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 السدتخلص
يهدد ه اددلب ب الددا ب ددف ب لياتددو مة اددةك ت وأددي ب  دداوةك ا اأىلهددة اي اىااددة ة ددف ب ودد بت  ب  ل ددة  ي اب  ة   اددي 
اب جلأةعادددي  لددد عاة ا برك ب  ددداوي اوادددةمك بة،ددد بم ب أة اددديد ا ،ددداأة بن ادددةك ب  بج اددديد   ددد  ةددد   ددداة ي   أددد    

 ب اةيهة ب  بج اي    ب  اوةك.م لاح  ل اتا بلإ  ةح ة  ت وأي ب  اوةك ا 
ا دد  ي  ددب ب الددا ب ددف م أ ةددي مدد  ب ،ددلولةجةك يأا ددن  اأهددة ب لددابح   أدد     ل اتددا بلإ  ددةح ةدد  ت وأدددي 
ب  اوةك اب اةيهة ب  بج اي    اوةك ا ،اأة ب أ رجي    ، م  لأاربم ب أة ادي يهد ه ب دف تأة دي ت د م تأ دي بة،دهة 

ل  يددد  ىا مي  مدددةك ةددد  م دددل ا ت وأدددي ب  ددداوةك اب اةيهدددة ب  بج ادددي  ددد  ابنجدددات  مددد    دددلة  ب أ ددد لي مددد  جددد 
 ب  اوةك.

ا دد   دد ب ب الددا ةدد   مدد  ب ل  دداةك يأا ددن  اأهددة م دداارك يةودد  بن اددةك ب  بج اددي  ل وأددي ب  دداوةك مدد   ةددب 
ب  ددداوةك ب لددد  ييأدددب ة دددف تأة دددي ت ددد م تأ دددي بة،دددهة ابنجدددات  مددد    دددلة  ب أ ددد ليد اب لددد  يهددد ه ب دددف   ددد  

أ يات   ل  ييظاة قاأي ب  اوي وأة ييك ه ب ل ةرتا ب أة ادي    داويد   د  ةد  يةود  ب وأد    ب أ لداح   ل اتدا ةد  ب 
ت وأي ب  اوةك اب اةيهة ب  بج اي    اوةك ب يابقايد اب لب يه ه ب دف يل ىدا ب لمةمدب  دى  ب أي  مدةك ب ألة،دةاي  د  

ة ب  بج اي ا  ك م  ج ل  بلإ  دةح ةد  مي  مدةك م دل ا ب ل وأدي ب   بئة ب أة اي امي  مةك ت وأي ب  اوةك اب اةيه
    بلإ  ةتةك ب ألأأي     بئة ب أة اي.

 
Abstract 

This research aims to achieve a number of goals determined in Introduction of the 

mechanics of corporate governance and its importance and its impact on economic, 

legal, social, to strengthen the company's management and efficiency of financial 

markets, especially the internal mechanisms, and a proposal for the formulation of a 

specimen report to disclose the corporate governance and internal mechanisms in the 

companies. 

The research found a set of conclusions was the most important, to propose a model 

for the report to disclose the corporate governance and internal mechanisms, particularly 

for companies listed on the Stock Exchange is designed to protect the rights of 

shareholders and other stakeholders through the provision of information on the level of 

corporate governance and internal mechanisms in the companies. 

The research was presented a number of recommendations, mainly Mayati: 

 the adoption of the internal mechanisms of corporate governance by Iraqi companies 

that work to protect the rights of shareholders and other stakeholders, which aims to 

push managers to maximize the value of the company as reflected in the financial 

reports of the company. 

 The necessity of adopting the proposed model to the report on corporate 

governance and internal mechanisms for Iraqi companies, which aims to achieve 

integration between the accounting information in the financial statements and 

information on corporate governance and internal mechanisms, through the disclosure 

of information the level of governance in the notes to the financial statements. 
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 السقدمة
يي  ت وأي ب  اوةك م  ب أ ض ةةك ب ل  يهة ب ي يد  مد  ب ادةتاى  اب أوظأدةك ب أهوادي اب  ا ادي  د   داا  ة يد ك    

م  ب أيا ي, تىا يل أ  ماه ب ت وأي ب  اوةك بلإطةر ب لب يلة م  ج  ده اضد   اد به ب  داوةك اب ألأا دي  د  
 ليد اييظدداة   بم ب  دداوةك اي  ىددب ب أتددةطا ايل ددى  تأة ددي م ددة ل تأ ددي بة،ددهة ا بنجددات  مدد    ددلة  ب أ دد

  اص ب    ل  ا ف   ، بم ر س ب أةل .
ا ظددداب   الأدددةب ب ألمبيددد  مأاهددد ب ت وأدددي ب  ددداوةك مددد  ب ادددةتاى  اب أوظأدددةكد   ددد  ب،دددل ةف بةمدددا ا دددف ب الأدددةب    

ك ب ل  يه ه ا دف يتيداح تد ك مآ اةيهة اب ل   ة يلة يوةا هة م كب ماةشا اما ب م   ةبد اا  م أ ةي م  بن اة
ييةرض ب أ ة ل  ى  بلإ برك اتأ ي بة،هة ابنجات  م    لة  ب أ  ليد ابة لة   تأة ي ت   هة م  ج ل    د  

 ب أ يات   ل  ييظاة قاأي ب  اوي ايل ى  بة بم ب أة    هة.
اددددة ة ددددف ب ودددد بت  ب  ل ددددة  ي  ل وأددددي ب  ددداوةك اي اىا   اأادددي بن اددددةك ب  بج اددددي ن ب الدددا يهدددد ه ا ددددف  اددددةن       

ملةا دي  داة ي  أد    م لداح  ل اتدا بلإ  دةح ا اب  ة   اي اب جلأةعاي  ل عاة ا برك ب  اوي اوادةمك بة،د بم ب أة اديد 
 ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي    ب  اوةك ب أ ةاأي.

وه اي ب الا  ايودةال  ب أالدا ب ادة   ي ماةتاد ج ص بةال  موه  أىا  ا به ب الا ية ي  اأه ا ف بربيا لل    
آ اددةك ت وأددي ب  دداوةك اج ددص ب أالددا ب اة ددا   وأدد    ب أ لدداح  ل اتددا بلإ  ددةح ةدد  ت وأددي ب  دداوةك اب اةيهددة 

 . ا جىاب يوةال  ب أالا ب تةمس ب،لت ص ب ولةئج اب ل  اةك  بك ب   ي.ب  اوةك ب أ ةاأيب  بج اي    
 

 مشيجية البحث - السبحث الأول
يلوددةال  اددلب ب أالددا  ةةدد ك  ،ة،دداي مدد    بةدد  ب الددا ب ي أدد  اادد  موه اددي ب الددا ب لدد  يأاددب ب أ ددةر اب  ات ددي      

 ب ي أاي ب أوظأي  لل ي  ب أ ك ي امية  لهة يلقا ة  ه ه ب الا.
 

 مذكلة البحث 1-1
احات الستسسددة ضددسن اص زدد حهكسددة الذددركات وآلياتيددا الداخليددة عدددا اصفردداح عددن"إن يلأاددب م ددك ي ب الددا  دد  

سددهي  زددن  مددن أىسيددة الحهكسددة ومورىددا فددي حسا ددة مرددال  الأسدديم وا خددر ن مددن أ ددحا   للقددها م الساليددة
 "السرلحة في الذركات السداىسة 

 

 ي البحثىد 1-2
يهددد ه ب الدددا ا دددف  ددداة ي  أددد    م لددداح  ل اتدددا بلإ  دددةح ةددد  ت وأدددي ب  ددداوةك اب اةيهدددة ب  بج ادددي  ددد  ب  ددداوةك  

 ب أ ةاأي.
 

 أىسية البحث 1-3
 د  يد  ىا مي  مدةك ةد  اآ اةيهدة ب  بج ادي  ي اتدا ت وأدي ب  داوةك د ب مده   ار ب دلب     اةن ب ديلأاب  اأاي ب الا  

يؤاا م د رك ماةشداك  د    بم بة،د بم ب أة ادي اب أ دلاأات  د اج   دة  اب لب اب اةيهة    ب  اوةك ل وأيب  م ل ا 
 ،لاأةر    بة، بم ب أة اي    زجة ب أي  مةك اي جه ب ية ة ب ف ب 
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 فرضية البحث  1-4
   لو  ب الا ة ف  اضاي ماة اة:

ةددد  ت وأدددي ب  ددداوةك اب اةيهدددة ب  بج ادددي ب لمةمدددب  دددى  ب أي  مدددةك ب ألة،دددةاي  ددد  ب  ددد بئة ب أة ادددي  بلإ  دددةح"  ل دددا 
 "امي  مةك ت وأي ب  اوةك

  

 طبيعة آليات حهكسة الذركات - السبحث الثاني
ةب مأاهد ب ت وأدي ب  داوةك جد ل  ب  دو بك ب أةضداي  ظدابا    هادةربك ب أة ادي ابةزمدةك ب  ل دة  ي ييةظة ب الأد

ب لدد  شدده يهة ب ي يدد  مدد   ال  ب يددة ة  دد   ،دد بم ب أددةل  اب  دداوةكد تىددا بن ب ل ةىددا ب  ىدد   ل وأددي ب  دداوةك  أاددب 
 دداب   دد رب موة،دداة مدد  ب  ددأةن  لل ىددا ،ددةىب ب ل دد ب  مددب مدد  بة دداب  اب أؤ، ددةك اب أ لأدد  وكددبد ةن   ددك   ددأ   لأ

ربلاي مي   ي  ،لاأةربيهة د وأة ي دأ   د ك ا،د مي   بم ب أؤ، دةك امد  ادة يد عاة اب،دل ابر ي د ب بة،د بم ب أة ادي 
 اب  ل ة  ةك اب أ لأيةك.

 أة ادي ا  د  ي ا دن ب ي يد  مد  ب ليدةرتو ب تة دي مل وأدي ب  داوةك د ا دف   هدة م أ ةدي مد  بن ادةك ب وظةمادي اب
ب لدد  يددلة مدد  ج  هددة ا  ددة  ايوظدداة ب أأةر،ددةك ب  دد اأي   لاددةس ة ددف ت دد م تأ ددي بة،ددهة ابنجددات  مدد    ددلة  

  د   آ ادةك ت وأدي ب  داوةك ا غداض ا  دةم ب  د م ة دف ب أ  لي اضأةن م ةم ب  اوي     ىئدي بلإةأدةل  اب أوة  دي.
 ج  ن اله ب ا اك   لياه ة ىهة اة ف ا ا ب ا ابك بنياي:

 أولا: تعر ف آليات حهكسة الذركات
   ك آ اةك ت وأي ب  اوةك م ةب م ك ك ب  وة ي ب وةي ي ة  ب ا ةل  م ماي ر س ب أدةل  ةد  بلإ بركد اتأكد  

 يياتو آ اةك ت وأي ب  اوةك م  هة:
 "مجسهعو السسارسات التي تديم برهرة مباشرة أو غير مباشرة  في التطبيق الدليم لقهاعدد حهكسدة الذدركات
التي تحدم طبيعة العلاقة بين حسلة الأسيم وأ حا  السرال  كافة،  والتي تزسن للذدركة إمارة سدليسة ومددتقرة 

 وبقاءىا في بيئة اصعسال" .
اييأب آ ادةك ت وأدي ب  داوةك م داي  ،ة،داي ة دف تأة دي اضدأةن ت د م تأ دي بة،دهة ابنجدات  مد    دلة  

 تكددةب ب ا ةمددي اب  ددا اك ة ددف   بم ا برك ب  دداويد  ب  ن ب هدد ه مدد   ب أ دد لي ب أددايا ى  م ةأددةل  ب  دداوي مدد  جدد ل 
آ اةك ب ل وأي ا      ب أ يات   ل  ييظاة قاأي ب  اوي م  ج ل  يل دى  بة بم ب أدة    هدةد ابودةما ة اده  د ن آادةر 

ك دده ب ل ددةرتا آ اددةك ب ل وأددي ي ددب ةددة كا  دد  قاأددي ب  دداوي وأددة ييك دده  ،دديةر بة،ددهة  ا  دد  بة بم ب أددة   وأددة يي
 ب أة اي    اوي.

 

 ثانيا: أنهاع آليات حهكسة الذركات:
يتل ددددا واددددةمك آ اددددةك ت وأددددي ب  دددداوةك ب أ ددددلت مي  دددد  ي ةا هددددة مدددد   ا ددددي ةجدددداا مددددةجل ه ب ي بمددددب ب  اة،ددددايد 
 دد ب  اب  ل ددة  يد اب  ة   ادديد اب ا ةفاددي  دد  ي ددك ب دد ال  د مةلإضددة ي ا ددف بجددل ه اجهددةك ب وظددا  دد ا ب اددةتاى  ةدد   

ان ت وأدددي ب  ددداوةك  ددد  ج ااادددة يلمددد ن مددد   أددد  جى  مددد  بن ادددةك   Zuikofliآ ادددةك ت وأدددي ب  ددداوةك د اتةدددى   
 -( ااأة :  Zuikofli,2005:8  أةن ت  ل  م همب بةم بل  ة ف ةةئ  وةه ة ف ب،لاأةربيهة )
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     Governance Model   Market-basedالشسهذج السدتشد إلى الدهق  -1
   Control Modelلسدتشد إلى الرقابة الشسهذج ا -2
 اتةى  ب   ال  ب لة    أ  ج  ب   م اب ا ةمي. 

 نسهذجي الحهكسة السدتشد إلى الدهق والرقابة ( 1الجدول رقم )

 النموذج المستند إلى الرقابة النموذج المستند إلى السوق الخصائص

 بيئة حملة الأسهم

 سيولة سوق رأس المال
 

 ءالاستملالية والأدا

 الشفافية والمساءلة
 
 

 تشتت الملكية .

 فاعلية أسواق الاستحواذ . 
 فاعلية سوق الأسهم . 

 غالبية مجلس الإدارة غير تنفيذيين.

 إفصاح عالي وعادل. 
درجة عالية من المساواة بين        

 حملة الأسهم.

 تركز الملكية .

 سوق الاستحواذ محدود . 
 ضعف سوق الأسهم .

 رة الداخليين.أعضاء مجلس الإدا

 إفصاح محدود.
 حماية لليلة لصغار حملة الأسهم.

 ب   ال  م  اة ب  ب اةتاةن   
بة،هة ب ماةر اتأ ي   ام  ب أأك  ي  اأهة ب ف  واى  م  بن اةك  لب ب ليةرض  ى  ب أ ربم اب أة مى  ابى  تأ ي

   -ااأة: (Hitt, etal, 2003)   (Bushman & smith,2003)(EnBai,2004:8   اي بة،هة )
 بن اةك ب  بج اي   ا :

  اة اة: بن اةك ب تةرجاي 
 ا    ي  جأا  ب اةتاى  ة ف  ن بن اةك ب  بج اي ب ل  يلة بةلأة اة ةاأىلهة ا  ا ث آ اةك:

 * آلية مجلس اصمارة 
 *  آلية تركز السلكية   

 . * آلية التعه زات السالية للسدير ن
 .آلية الدهق صغراض الرقابة على الذركاتللأاب مآ اي ابت ك ا   مة بن اةك ب تةرجاي  

مدد  ب لاوىددم ة ددف ب  اددةك  ا،ددىلة ب ةلأددة  ة ددف ي ددواو آ اددةك ت وأددي ب  دداوةك ا ددف بن اددةك ب  بج اددي اب تةرجاددي
 : ب  بج اي

   Internal Governance Mechanismآليات حهكسة الذركات الداخلية   -1
 -:ايلأاب اله بن اةك    

  Board of Directorsمجلس اصمارة  -أ
 ن ب ألدد ر ب ددلب يايمددم ة ادده ت وأددي ب  دداوةك ب  ىدد ك ادد  م  ددس بلإ برك ب  ي جدد   دد    ددب  ب  ظددةب مدد   ظددة 
ت وأي ب  اوةك م  دس لإ برك ب  داوي يمد ن مهألده ي جاده شدؤان ب  داوي ابلإشدابه ة ىهدة. ا،دىلة ب ليداه ة دف 

 اله بن اي م  ج ل  :
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 ف مجلس اصمارة:تعر *  
ان م  ددس بلإ برك ب  ىدد    ددأ   لأ ددي بة،ددهة  دد  ب  دداوي مدد ن بة دد ل  ب لدد   ددةم ب  ل  ىااددة   دداب ب،ددلت بمهة مدد  
جة دددب مددد ياب ب  ددداوي  لل ىدددا   دددابض ب  ددداوي امددد  ادددة يل ىدددا قاأدددي    دددب  لأ دددي بة،دددهة.   ددد  يدددة يياتاددده م  ددده " 

تأ دددي بة،دددهة اا  دددة   دددة  ن ب  ددداوةكد ايمددد ن مهأدددلهة  م أ ةدددي مددد  بةة دددةم ب أولتةدددى  م دددكب ماةشدددا مددد   ةدددب
 ( .Hitt,etal,2003:386بة،ة،اي ا  يأاىب م ة ل ب أة مى     ب  اوي اب ا ةمي ة ف ب أ يات  ب لواىليى  " )

اتياه    ة ة ف   ه" ت  دي ب   دب اب دابي  دى  بةشدتةص ب دلي  يد  اان ر س ب أدةل  )تأ دي بة،دهة ( ابةشدتةص 
 (.Monks, 2001:22 م  ه  لم ت  قاأي    اوي" )ب لي    لت

ا مددد    دددل ا  م  دددس بلإ برك ان   ددد ب   بجاةيددده ي  دددة ا دددف يددد  او م أ ةدددي مددد  ب   دددةن مددد   ة دددةم م  دددس بلإ برك 
ب أ دددل  ى  ات ددد ب  لاددد تح ب أ دددؤا اي ا ىهدددة ايمددد ن مددد   دددى  ابجاةيهدددة بة،ة،ددداي ي ددد  ة ي دددةرتا ا دددف ب أ  دددس يل دددأ  

ىددب اب ل  دداةك ب أوة،دداي  دد  م ددةل  ب يأددبد ابن اددله ب   ددةن   يلددب ملددب اظددةئا م  ددس بلإ برك م أ ةددي مدد  ب للة 
اإ أة ي  ب  ا   ي اتا ما ب   أ  س ب لب يللأب ب أ ؤا اي ب مةم ي ة   ب ةأب ي  ب مه ب   ةن. ام  ادله ب   دةن 

 -(:,127:2006 ن)، اأة
اددةب مأهةمدده بلإشددابفاي ا  ددك ةدد  طاتددا يدد  ىا  ب أي  مددةك اي دد ب مأ ددةة ك م  ددس بلإ برك   ق -لجشددة التدددقيق : -أ

ب ألة،ةاي ب ل  يلة   ااة ب ف تأ ي بة،هة ابنجات  ام    لة  ب أ  لي اب يأ اةك ب ألي  ي مإة ب  ب ل دةرتا 
ابة ظأي ب تة ي مةلإ  دةح. ااد  مد  ب   دةن ب أهأدي ب لد  ي يدب  ارب  د  زتدة ك ب   دي اب  داةفاي  د  ب أي  مدةك 

ألة،ددةاي ب لدد  يا ددل ةوهددة ب  دداوةك د ا  ددك مدد  جدد ل   اراددة  دد  اةدد ب  ب ل ددةرتا ب أة اددي اإشدداب هة ة ددف اظااددي ب 
ب لدد  ىا ب دد بج   مة  دداوةكد  ا اراددة  دد   ةددة اىئددةك ب لدد  ىا ب تددةرج  مةلإضددة ي ب ددف  اراددة  دد  ب ل  ىدد  ة ددف 

 ب  لمبب مأاة ئ ت وأي ب  اوةك. 
اي دد ب مة أ ب  ددي ة ددف ب أ ب دداةك ب  ظاياددي   مددة   ب  ددة اك  دد  م  ددس بلإ بركد  -لجشددة التعييشددات والحهكسددة : - 

اييلةا م ؤا ي ة  ياشال ب أؤا ى    ل  ب   لتةمةك ب أ  سد ابن ب أاشلى   هله ب  ظةئا  ة ران ة ف   بئهدة 
اإمدد ب  م ددكب م ضدد ة  د ايمدد ن م ددؤا ي ةدد  مابجيددي بلإرشددة بك ب تة ددي  ل ةىددا ت وأددي ب  دداوةك مة  دداوي 

 م  س بلإ برك مة ل  اةك ب تة ي  ل  تا ايل يا ي ك بلإرشة بك.
يؤاا ب أكة دآك يد اىاب  د  ربدي م د لي تأ دي بة،دهة )ب أدة مى ( مد  م د لي  -لجشة السكافآت )التعه زات ( : -ج

ب و ددددل  بلإ برك د ب  يأاددددب تددددة مب  دددد  برك  متددددة ك قاأددددي ب  دددداوي د  ددددل ك ي دددد ب ب   وددددي مأ ددددةة ك ب أ  ددددس اي جادددده
 مت  ص م ل تةك ب أكة  ك ب أوة،اي   أ يات  ب لواىليى     ض م م ل ا بة بم اب للاىم اتة ي ب   م.

 

 *خرا ص مجلس اصمارة 
  -     ن يلأل  ب أ  س مأ أ ةي م  ب ت ةئص  أك    ربجهة ة ف ب ول  بني :

 ( .  ,2003 : 34 ن  ك ن م  س بلإ برك م ل ب )مى   لةي   - 
 (.caiden, 2000:15ن يل ا م  س بلإ برك مةةمة ي اب ومباي اب  اةفاي ب ية اي )  - 
 ن يل دا م  ددس بلإ برك  ا تدة ا،ددلابيا اي يأكودده مد  يل ىددا يأىددم    داوي ةدد  موة  ددىهة د مد  جدد ل  ج ددا  - 

 ( .2003:  10 دم  ر  ات  م  ب قاأي ب ل  ي  ب ب ف ب   م )،ى ا
 ب   رك ة ف ب لوة س .   ن يم ن   ا م  س بلإ برك - 
 يواغ  ة ف م  س بلإ برك  ن  ك ن م ض ة     ب لكة. -اد
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 مدؤوليات مجلس اصمارة  *
  دد ك ماددة ئ ت وأددي ب  دداوةك ب  ددة رك ةدد  ب أوظأددةك اب   ددةن ب لةميددي  ل وأددي ب  دداوةك ة ددف م ددؤا اةك م  ددس  

 ت ي  د  وة دي ب أ دة ك ب لد  يواغد   ن ييأدب بلإ برك د ايلل   م ؤا اي م  س بلإ برك م  ج ل  ر،ة ب  اة،ةك اب
بلإ برك ب لواىل ددي ب ي اددة  دد  اطةراددة . ابن ب أ ددؤا اي بة،ة،دداي  أ  ددس بلإ برك ادد    ددةح ب  دداوي  دد  ب أدد ا ب   تددب 
اييظاة بةربةح ب لد   ل دب ة ىهدة تأ دي بة،دهة ابنجدات  مد    دلة  ب أ د ليد ايلأادب م دؤا اي م  دس بلإ برك 

     بني :
 مدؤولية مجلس اصمارة تجاه حسلة الأسيم وا خر ن من أ حا  السرلحة  -أ
                                                       مدؤولية مجلس اصمارة في رسم الدياسات والخطط اصستراتيجية - 
 مدؤولية مجلس اصمارة في تذكيل الييكل التشعيسي  -ج
 تشفيذ وتقييم الأماء والسخاطر  مدؤولية مجلس اصمارة في -م
 مدؤولية مجلس اصمارة تجاه الذركة  -اد
 مدؤولية مجلس اصمارة تجاه حهكسة الذركات  -و
 مدؤولية مجلس اصمارة السرتبطة باصفراح والذفافية  -ز
 مدؤولية مجلس اصمارة تجاه نفدو -ح
 
    owner ship  concentrationتركز السلكية  -  

ب أ ماي بت  آ اةك ت وأي ب  داوةك ب لد   ة دن  اأادي وةىداك م دةب زتدة ك م ة ادةك تأ دي بة،دهة ابالأدةمهة  ي  ياوم 
  لةو  آ اةك ب ل وأي ب  ى ك م  بجب ب  ا اك ة ف ب  ابربك بلإ برتي. 

 مدد ن ة ددف اتللدد   ياوددم ب أ ماددي ميدد   تأ ددي بة،ددهة ب ماددةر ا  دداي بة،ددهة ب لدد   أل م  هددة  لأ ددي بة،ددهة ب ماددةر  أل
(. ام  ماه ب ياوم ب أ مادي   تدا ب ده يللد   Hitt, etal, 2003:315% م   ،هة ب  اوي ب أ  رك)5بة ب   اه 

  -ميو ات  رئا ى  اأة:
 ة   تأ ي بة،هة ب ماةر . -1
 ب و اي ب أئ تي  لأ،هة ب ل   أل مهة ا  م تأ ي بة،هة م  م أ   بة،هة .-

  -ب ب أ ماي ا :ااوة ك   ةى  رئا ى  م  هاك
  concentrated owner ship السلكية السركزة : -1

ا ىهدددة يمددد ن ب أ مادددي  ا ب  دددا اك ماودددمك  ددد  ةددد     ىدددب مددد  بلإ ددداب  اب أددد ربم ب لواىدددليى  اب  ددداوةك ب  ةم دددي  
اب أ ددةره ا ىااددة مدد  ب أؤ، ددةك د ايدد بر ب  دداوي مدد   ةددب اددله ب ائددةك اي ددا ا ة ىهددة  ا يددؤاا  ىهددة م دد كد 

 . CIPE , 2002: 13)ا ة ىهة  ظةب ،ا اك ب  بج ىى )ات  
   owner ship  Diffusedالسلكية غير السركزة: -2

ا ىهة يم ن ب أ ماي  ىا ماومك    ةد   وةىدا مد  تأ دي بة،دهة مد  مأل مدةك  دغىاك )  ى دي( اةد     ىدب مد  
رتي  مةلإضة ي ا ف  ي بي  ا ئك تأ ي بة،هة ب ماةر ) ن اج ( د اتولج ةوه ضيا    مابقاي ب  ابربك بلإ ب
( . Hitt ,etal , 2003 :315ب أدة مى   د  يو دىا م هد  بيهة د ات  دا ة اده  ظدةب ،دا اك ب تدةرجىى  )

 اب   ال  ب لة   ي ضل ب جل  ةك بة،ة،اي    ج ةئص   ة  هاكب ب أ ماي. 



                                                 فاضل و د.بشرىمحمد  براهيم أ.د.ا  انموذج مقترح للافصاح عن حوكمة....
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 الخرا ص الأساسية لشهعي هيكل السلكية - (3الجدول رقم )
الخصائص 
 ةالأساسي

 الملكية الغير المركزة          الملكية المركزة        

عددددددددددددددددددددددددددددددد   -2
 المساهمين

 
النسدددبة المئويدددة  -2

للأسددددددددددهم التددددددددددي 
يمتلكهدددددددددا حملدددددددددة 

 الأسهم
 نوع السيطرة -3
 
 حموق الملكية: -4
حمددددددوق التدددددددفك  -

 النمدي*
 حموق الرلابة** -
 
أهميددددددددددددة رأس  -5

 المال
 
 
 
 المخاطرة -6
 
 

 
نمدداط المددوة فددي  -7
 كل الملكيةهي
 
 
 
 
 
 
نمددددداط الضدددددعف  -8

 في الهيكل المالي.

تكووون الملكيووة أو السوويكرة مركووزة فوو  عوودد قليوول موون 
الإفووووراد والموووودراذ التنايووووذيين والشووووركا  القابضووووة 

 والبنوك. 
 يمتلكون حملة الأسهم نسبة عالية من الأسهم .

 
 
 

كما هو الحال ف   Insidersنظام السيكرة الداخليين 
 ة )فرنسا، ألمانيا(.الدول الأوربي

يتم فصل حقوق التدفق النقود  عون حقووق الرقابوة فو  
الشووركا  . وان جميووع حملووة الأسووهم سووواذ كبووار أو 
صغار لهم حقوق استلام النقد من الشوركا  المسوتثمر 
فيهووا، أمووا حقوووق الرقابووة فيكووون التركيووز عليهووا لوودى 
 الداخليين الذين يمتلكون غالبية الأسهم ف  الشركا . 

سووواق رأا المووال اقوول أهميووة مقارنووة بالأهميووة التوو  أ
تحتلهوووا الأسوووواق فووو  سووويكرة الخوووارجيين، وأهميوووة 
الموازنووة بوووين مصووالا حملوووة الأسوووهم مووع الأخوووذ فووو  
الاعتبووووار حمايووووة مصووووالا احخوووورين موووون  أصووووحا  

 المصلحة، ولاسيما العاملين .
أن الشركا  الت  تسوود فيهوا الملكيوة المركوزة ترغو  

وى مرتاع من المخاكرة التو  تزيود مون ف  تحمل مست
قيمة السهم، أ  وجوود تويثير هوام لتركوز الملكيوة علوى 

 تحمل المخاكرة.
امتلاك الداخلين القووة والحوافز لرقابوة الإدارة عون  -2

 قر ، وبالتال  تقليل احتمالا  سوذ الإدارة والخداع.
يمتلكووون الووداخليين عوودد موون الأسووهم وجووزذ موون  -1

ا يجعلهووم راغبووين فوو  الإبقوواذ علووى حقوووق الرقابووة مموو
استثماراتهم لاترة كويلة، وتيييد القرارا  الت  تهود  

 إلى تكوير أداذ الشركة على المدى الكويل.
 
 

يمكوون أن يعوورد الووداخليين فوو  الشووركة لحووالا  موون 
الاشل فو  المجوالا  ذا  الصولة بحوكمتهوا ، منهوا أن 

صووا  المالكين الذين لديهم سويكرة علوى الأسوهم والأ
قوووود يتواكووووا مووووع الإدارة موووون اجوووول الاسووووتيلاذ علووووى 
موجوودا  الشوركة علوى حسوا  صوغار المووالكين ، أو 
قوود يسووتخدمون ذلووك فوو  التوويثير علووى قوورارا  مجلووا 
الإدارة ف  سبيل تحقيق مصالا شخصية علوى حسوا  
الشووركة. وهووم بووذلك يسووتخدمون قوووتهم دون مراعووواة 

وارد الشوركة  لمساولياتهم الأمر الذ  ينتج عنه هدر م
وإضوووووعا  قووووودرتها الإنتاجيوووووة وجعووووول المسوووووتثمرين 

 مترددين ف  الإبقاذ على استثماراتهم ف  الشركة.
  

تكووون الملكيووة غيوور مركووزة فوو  عوودد كبيوور موون حملووة 
 الأسهم الصغار مع عدد قليل من حملة الأسهم الكبار.

 
 يمتلكون حملة الأسهم نسبة قليلة من الأسهم .

 
 
 

كموا هوو الحوال  out Sidersجييننظام سويكرة الخوار
 الولايا  المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة .

ربك حقوق التدفق النقد  بحقوق الرقابة ، الأمور الوذ  
ياد  إلوى حصوول المعاملوة المتوازنوة لكول مون حقووق 
اسوووتلام النقووود مووون الشوووركا  المسوووتثمر فيهوووا وحقووووق 

 الرقابة على تلك الشركا  .
 

لمووووال أهميووووة كبيوووورة باعتبارهووووا تحتوووول أسووووواق رأا ا
المصوووودر الوووورئيا لتمويوووول الشووووركا ، نظوووورا لتوجووووه 
الشركا  نحوو حمايوة مصوالا حملوة الأسوهم والاعتمواد 

 على استثمارا  العامة.
 

أن الشووركا  التوو  تسووود فيهووا الملكيووة المشووتتة لا تبوود  
 الرغبة ف  تحمل مستوى عال  من المخاكرة.

 
 
لوا إدارة يتمتعوون تعتمد الشوركة علوى أعضواذ مج -2

 باستقلالية ف  رقابة سلوكها الإدار . 
يمتلكون الميول نحوو الإفصواح عون المعلوموا  ذا   -1

 الصلة بكريقة عادلة.
تقيوويم أداذ الإدارة بموضوووعية وحمايووة حقوووق حملووة -3

الأسهم، وعليه يعد أكثور قابليوة للمسواذلة واقول عرضوة 
لأسووواق لسوووذ لإدارة وتميوول نحووو تعزيووز السوويولة فوو  ا

 المالية.
رغبووة مووالك  الشووركة فوو  تعظوويم الإربوواح علووى الموودى 
القصوووير ، وهوووم بوووذلك ياضووولون تبنووو  الإسوووتراتيجيا  
والسياسا  الت  تحقق إرباح قصيرة المدى والت  قد لا 
توووواد  بالضوووورورة إلووووى اسووووتمرار تحقيووووق المسووووتوى 
المكلووو  لبربوواح علووى الموودى الكويوول ،الأموور الووذ  

مستمرة ما بوين المودراذ والموالكين ينتج عنه صراعا  
وموون ثووم حوودور تغييوورا  متكووررة فوو  الملكيووة ، اذ ان 
حملووة الأسووهم يمكوون أن ينسووحبوا موون الشووركة أموولا فوو  
تحقيووق الإربوواح المرغووو  فيهووا موون خوولال اسووتثمارا  
أخرى بديلوة،  وفو  كولا البوديلين يعود اسوتقرار الشوركة 

 عرضة للتهديد والمخاكرة .   
 

وهوو  حقوووق حملووة الأسووهم فوو  الحصووول علووى الإربوواح  -(:cash Flow Rightsلتدددفك النمدددي  * حمددوق ا
 المتولدة ف  الشركة.

وهو  قودرة حملوة الأسوهم علوى ممارسوة بعود إشوكال السويكرة علوى  -(:control Rights  ** حموق الرلابة
 الشركة ويتم ذلك من خلال ممارسة حقوق التصوي . أصول

  (Roberts & others ,2004:223),حثان بالاستناد الى المصادر الجدول من إعداد البا
(Hitt , etal, 2003: 315  ),, ( 2007 : 114)المشهدان(Laeven &Levin , 2006:1), 
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ا لاودددم ب أ مادددي  اأادددي و ،ددد     يدددةل   ددد  م دددةم ي م  دددس بلإ برك اب أددد يات  ب لواىدددليى  ةددد   دددابربيهة   ل  ددد  مددد  
ة  يتددة  ب  ددابربك ب  ددةرمي ملددا  ىددا ب مادد مي  مددوهة د اب لدد اىا اب ددكب وةىددا  دد  ر،دددة ،دد ملهة امابقاددي ي ددا ةيه

( . ابن (Hitt , etal , 2003 , 316  ب ل جده ب ،دلابيا   اب  دابربك بلإ،دلابيا اي ب م ادي اإ د بم ب دا ب ةد  ب  داوي
أددة مى  ب أؤ، ددى  )ااددة ب أؤ، ددةك ب أ ماددي  دد  ب ي يدد  مدد  ب  دداوةك ب ل ياددي ماوددمك  دد    ددة ب ب أ ددلاأات  ب ماددةر اب 

ب أة اي ماب  وة يا بة،هة ب ألاة  ي ا وة يا ب ل ةة  ب ل  ي ا ا ة ف ماب م واةر تأ دي بة،دهة (. اة اده  لأ دي 
بة،هة ب ماةر   ك  ن بت  آ اةك ب ل وأي ب  بج اي ب هة  ي ا ف ب لتياو مد   ادا م دك ي ب  وة دي )  دب ب أ مادي ةد  

اضدددة ي ا دددف   (Levine,2003:4) أددد يات  مددد  ب  ليدددة  واىددداب ةددد  يل ىدددا م دددة ل تأ دددي بة،دددهةبلإ برك(د اموددد  ب
 ب  ا اك ة ف قاأي ب  اوي.

  دد  ةدد   ن تأ ددي بة،ددهة ب ماددةر  أى دد ن ا ددف بلإم ددةم ا ددف ب،ددلاأةربيهة  دد  ب  دداوي  أدد ك ط ت دديد ا لا ددي  ددل ك 
 ب ة ف ي  تا   بم ب  داوي ة دف ب أد ا ب   تدب  ان ب  دابربك    هة  أى  ن ا ف ي يى  ب  ابربك بلإ،لابيا اي ب ل  يو 

. اة اه   ن ب  اوةك ب ل        ىهة هاكب م مادي (CIPE,2002:15)ب أ أأي  لوظاة بةربةح ة ف ب أ ا ب   ىا
 . (Belkir, 2005:4)ماومك ب ب ةاضي  أ ة ب ب  وة ي اب ب تةجي ن اةك   ي ي   ا ةمي ب  بج اي

 
  Executive Compensation        سدير ن التشفيذيينتعه زات ال -ج

 كاادد  مدد  بن اددةك ب  بج اددي ب لدد  ي ددله ه ب ل ب ددا  ددى  م ددة ل تأ ددي بة،ددهة اب أدد يات  ب لواىددليى  مأددة   ي هددة اتدد 
 ة ف   هة:  Hittم ة ل ملآ اي ا   ةا هة 

ل الرواتددا والعددلاوات وتعه زددات "ا ليددة التددي تدددعى الددى ممددم مرددال  السدددير ن والسددالكين وتهحيدددىا مددن خددلا 
 ( . Hitt etal , 2003 : 322)  الحهافز طه لة ا جل "

ابن ب لي ت ددةك ي ددلت ب  للاىددم ب أدد يات  ب لواىددليى  ة ددف ب يأددب مدد  بجددب يل ىددا م ددة ل ب  دداوي ابددةةجص تأ ددي 
 ه يم ب     ة . بة،هة د ابة لة    ة ه ةو مة    ب م  بم ةأ ه مة  كب ب  لالد   ن قاأي ب  اوي ،  

   -* تعر ف التعه زات:
" حزمددة أو مجسهعددة مددن السشددافق التددي تقددها الذددركة بضعطا يددا الددى أعزدداء مجلددس ييدداه ب لي ت ددةك ة ددف   هددة 

ابن م  دس  اصمارة والسدير ن التشفيذيين فييا مقابل جيهمىم السبذولة في أماء السياا السهكلة إلييم فدي الذدركة ".
  ب ددلب يلتددل ب  ددابربك ب ألي  ددي  لي ت ددةك ب أدد يات  ب لواىددليى  اتددلة   ددك ةةددا   وددي يي ت ددةك بلإ برك  دد  ب  دداوي ادد

ب أدددد يات  ب لواىددددليى  )  وددددي ب أكة ددددآك(. ابن يي ت ددددةك ب أدددد يات  ب لواىددددليى  يأاددددب جددددمم مهددددة  مدددد  ةأ اددددي بلإ برك 
ب لواىددليى   دد ن ب  دداوي ،دد ه ييددة   ب  ددلابيا اي د  دد  ب بيتددل م  ددس بلإ برك  ددابرب  ىددا  ددةئاة  دد  ييدد تح ب أدد يات  

 (:Mintz, 2004:1kما أة  ية   تأ ي بة،هة . اي  ب   وي ب لي ت ةك مة  بجاةك ب لة اي )
 اض  ،اة،ةك  لي ت ةك ب أ يات  ب لواىليى  امابجيلهة م   ةب م  س بلإ برك م كب  ارب.  –  
 امابجيلهة م   ةب م  س بلإ برك اب أ ة  ي ة ىهة .  يل ي  ب اابيب اب أكة آك اب ل ب م   أ يات  ب لواىليى  - 
 -أىداي نعاا التعه زات:* 
 (:   Mejia, etal, 2005:444يه ه  ظةب ب لي ت ةك     ب شاوي ب ف يل ىا بةا به بنياي ) 
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   .ب لواىليى   اب ب أؤا ك اب ماةمبك ب ية اي   يأب    ب  اوي يات جل  ب أ  -1
 ب أ يات  ب لواىليى  ب لة ىى     ب  اوي. ب ألة ظي ة ف    ب  -2
 يلاىم ب أ يات  ب لواىليى    يأب م كب    ب م  بجب يل ىا  ا به ب  اوي. -3

 -* أنهاع التعه زات:
ي دديف ب  دداوةك  بئأددة  ،ددل  ة  ب أددد يات  ب ألأكوددى  ب ددلي   أل مدد ن ر تددة ا،دددلابيا اي امهددةربك ا برتددي    ددب مددد  

 ددداوةك ب أوة  ددديد ا ددد  ب أ ة دددب  ة ددده يل جدددب ة دددف ب  ددداوةك  ن ي ددد ب يي ت دددةك وةفادددي  ظدددابئهة ب أ جددد  ي   ددد  ب 
  أ يات    ي هة  يأ د ن م دكب    دب  د  ،دةىب يل دى    بم ب  داوي. ااوة دك ةد ه ي  داأةك   لي ت دةك ب لد  ي د ب 

   -  أ يات  موهة :
 ( :  (Ferris ,etal,2007:5اي  ة ب ف   ةى  اأة  تعه زات ظاىرة وضسشية : -1
يي ت ةك ظةااك اب ألأا ي م كب  ،ة،د   هاكدب ب لي ت دةك ب أ دأة م دكب يدابي بجدا ب أد يا مد  بم ب  داوي  - 

 ماب بةج رد جاةربك بة،هةد   ب بلإربةح ا ىااة. 
يي ت ددةك ضددأواي اب ألأا ددي مة ملاددةزبك بةجدداا ب أ  مددي   أدد يا ماددب ب ي ددب ب أ   ةددي د ب  دداابك د رمدد ز  - 

 ب أ ك ب أ ةة  اب أكلب ا ىااة.  ب أاوم ماب
 اي  ة ب ف   ةى :  تعه زات السدتشدة على الأماء والسلكية: -2

ب لي ت ةك ب أ لو ك ب ف بة بم: اي  ب ت ب م ا ف   أ يات  ب لواىدليى  ي ي هدة  يأ د ن ة دف يل ىدا م دة ل  - 
بم ب  دداوي يايا ددةن م دد رك ااا ددي تأ ددي بة،ددهة ةدد  طاتددا بة بم بة  ددبد ابن تدد ب م ب أدد يا ب لواىددلب ا  

  د  ج ب. ب  يوظا ا ف   بم ب  اوي ة ف ب ه  ب ي  مب م    رك ب أ يا ب لواىلب اب لد ب م ب لد   ل دب ة ىهدة. 
 هدددلب ب أ ضددد   د ب   اضدددلن مددد ن جدددممبا اةمدددةا مددد  ييددد تح ب أددد ربم ب لواىدددليى   (Cadburyبالأدددن   ودددي )

بك ،و تي  ا  ةابمج ت ص بجلاةرتدي  ا ج دي تد ب م ط ت دي بةمد  يواغ   ن يابي م  بم ب  اوي ، بم مي ا 
د ايالاض ب   وي مةن     جمم م  يي تح ب أ يات  ب لواىدليى  ة دف شدكب ت دص)  ،دهة(  أكد  ان يمد ن 

د ا ددددة يدددد ص  ب   وددددي مدددد ب   دددداي مدددد    ة يددددي اشدددداعاي  ل تىدددد  م ددددة ل ب أدددد يات  مدددد  م ددددة ل تأ ددددي بة،ددددهة
 ب لي تحد  ا ا ن ب   وي مة   ب م  ب  اوةك  ن يل أ  ي اتااة ب  و ب :

 * ي اتا م    وي ب لي تح   ة ل ب أ  س د  غ   ،اة،ي ب  اوي  لي تح ب أ ربم ب لواىليى  .
   (Cadbury, 2001: 32) * ياة ىب م أ ةةك ب لي تح  مب م يا. 

 ددلو ك ة ددف ب أ ماددي : ةودد  ميددح م ددل تةك م ماددي بة،ددهة   ددال ب أدد ربم   اددا واددةمك  دد  ب لي ت ددةك ب أ - 
مأةر،ددي اظددةئهة ب لواىل ددي د اتيأدد  تأ ددي بة،ددهة ب ددف م ماددي بة،ددهة مدد   ةددب ب أدد يات  مة  ددكب ب ددلب   ي هددة 

 يؤم    أ يات  ت ب م مة اي    ب ي هة    ي  ايهة ة ف يل ىا م ة ل تأ ي بة،هة . 
 -يا تعه زات السدير ن التشفيذيين:أسال* 

 اوة ك ة ك  ،ة ىب  لي ت ةك ب أ يات  ب لواىليى  موهة:
 ايل أ  ب ا ابك ب لة اي:  الأجهر: -أولا:
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ايأاب مة غ ب و    ب لب ي    شهاتة  ا ،دو تة. اب غداض موده ا  دة  ب ،دل ابر ب وا د    أد يات  املةا دي  الرواتا: -أ
ابة لددة   ب ألة ظددي ة ددف م ددةم ب  دداوي. ات جددل ة ددف اددلب بة،دد    ب دده ي  دد  ضددياة  دد   يلاىددماة   ا ددةم  دد  ب  دداوي

 .( Krishnan , 2004: 27بة بم اب أوة  ي)
 أاددب ب تاددةر ة دد    ددأ  فادده مددةئ  ب تاددةر   أ ددلاب ب لددا   ددابم مدد ) ا  ادد  ا ددف( ب اددةئ    بك مة اددي  الخيددارات: - 

(. اب غداض موده 2003 :395 ماوم ب أ ااةةك ب  ا ادي ب تة ديدميىوي م يا ميى  ج ل  م ك زمواي مل ا ك )
ي دد ا  ب أدد يات  لإم ددةم ،دديا ب  ددهة ةددة   امدد  اددة  مددج م ددة لهة مدد  م ددة ل تأ ددي بة،ددهة. اييلةددا جاددةربك 
بة،هة ابت ك م  بن اةك ب أ لت مي    يلاىم ب أد يا ب لواىدلب ة دف زتدة ك ب يةئد  ب لد ب    داوي د اتؤجدل ة دف 

% مد   ،دهة 1   ب ه  كد ن مد  ب أللأدب ةد ب ب  د رك ة دف ب،دلاية  ب أد يات  ب دلي   أل مد ن   ادا مد  الب بة، 
 ( Hitt , etal , 2003 : 325ب  اوي ةو مة  ك ن   بئهة ضعااة.)

 اتلة ب ،لاة ك م  ب  ة اي ب اابيب اب تاةربك امية  ي مآجلاة . الرواتا والخيارات : -ج
 لت ب    يي تح ب أد ربم اي د ب ة دف مدول ب  دااض ب أا داك ماةئد ك موة،داي  ا  د ان اي القروض لذراء أسيم : -م

 ةئدد ك  غدداض شددابم  ،ددهة ب  دداوي د ابن اددلب بة،دد     أكدد   ن  كدد ن   بك  ةة ددي  ل وأددي ب  دداوةك طة أددة   هددة 
 , Hitt , etalي له ه ي تى  م ة ل ب أ يات  م  م ة ل تأ ي بة،هة مة   ك ة ن ب أةل   ا  ت اا ه ، تي )

2003 : 325 . ) 
ادد  بتدد   ،ددة ىب يي ت ددةك ب أدد يات  ب لواىددليى  اتلأاددب مة أكة ددآك ب لدد  يأددول   أدد يات  ب لواىددليى  الحددهافز :  -ثانيددا:

م ة ب بة بم ب ية   ب لي     م ن  ل   أه اب دلب يدؤ ب ب دف ياد م   بم ب  تد ك ب  ل دة  ي ايلقا هدة ةاد ب هة. اي جدل 
 (   1999 : 70ب لواىليى  ة ك اشكةل  م   ىوهة:)ب  ة رب د ت ب م ب أ يات 

ايأددول ب لدد ب م ب   ددىاك بةجددب م ددكب   دد   ا مكة ددآك م مادديد  -ب لدد ب م ب   ددىاك بةجددب اب لدد ب م ب   ت ددي بةجددب: - 
 دل ة ا ة اة مة يدلة  داه ادله ب لد ب م ميد  ب لهدةم ب  دوي ب أة ادي. ايداياي ادله ب لد ب م مدةة بم   دىا بةجدب ب   

ب أد يات  ب لواىددليى  مكة د يهة  دد ر يل ىدا بةادد به.امة ب لدد ب م ط ت دي بةجددب  لمد ن ة ددف شدكب مكة ددآك م ماددي د 
  ب   هة يأول ة ف  ،ةس يل ىا بةا به ب  لابيا اي    اوي ايم ن اله ب أكة آك ة ف شكب  ،هة . 

 دآك   د   اب،دهة  ب لد   كد ن   يهدة مدؤج  ات ىا ب لي تح ب أؤجب ب ف  ب     مد  ب أكة -ب لي تح ب أؤجب : - 
   الاك ب أ ل ة اي .

 ،ددهة بة بم: ايأادددب مكة ددآك يأدددول   أددد يات  ب لواىددليى  ة دددف شدددكب  ،ددهة  لا دددي     دددةز ب تددةص اب دددلب  أادددب  - 
 ك بة بم ب أ له ه ط تب بةجبد اةة ك مة يلأاب الب بة بم مة متة ك مأي ل  ب وأد   د  ب ي بئد   مدب ،دهة جد ل  مد

 ميىوي . 
ت دد م زتددة ك قاأددي ب  ددهة : ايأاددب مدد   ةةك     ددي مؤج ددي مةواددي ة ددف ب متددة ك  دد  ،دديا ب  ددهة مدد  ا ددن ب أكة دد ك  - 

  غة ي ا ن ب     . 
ايلأاددب  دد  ب ملاددةزبك ب لدد  ي دد ب ب ددف ب أدد يات  ب لواىددليى  د اادد  يي ت ددةك  ىددا ماةشدداك ماددب السشددافق :  -ثالثددا:

 اة م  ب أوة   ب ل  يم ن ة ف شكب موة   ميو تي   اا م  و  هة     ي . ب  ااد رم ز ب أكلب ا ىا 
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امددد  ب  ددداارب يددد ج  ب   دددي  ددد  بيتدددة  ب  دددابربك ب ألي  دددي  لي ت دددةك ب أددد يات  ب لواىدددليى  د ا   ن ب أددد يات    ب  دددة 
يل ىا م ة ب   لة    ل أ ب ب لي ت ةك ب ل  يلاماة ايل ا  ا ب هة    هة     ي ن  ب ف ييظاة اااك ب أة مى  ا 

 ب أ ة ل .
 

 أنسهذج مقترح للإفراح عن حهكسة الذركات وآلياتيا الداخلية- السبحث الثالث
ة دددف ب دددا ة مددد   اأادددي ت وأدددي ب  ددداوةك اآ اةيهدددة  ددد  ي ددد تا بة بم ب  ل دددة ب ا ةدددة ب أىدددمك ب لوة  ددداي    ددداوي     

بم بةاربم ب أة اددي اب أوظأددةك ب أهواددي ب ألة،ددةاي ة ددف اي  ىدد  ب أوظأددةك ب  ا اددي ااىئددةك بلإشددابه اب ا ةمددي ة ددف  ،دد  
ي د  ة  ةنلدةال  ب اةتادتبلإ  ةح اب  اةفاي و ت  ب أاة ئ ب ائا اي  ل وأدي ب  داوةك , ا  ب ده     ةدا م دكب ةأ د  ا 

    الب ب أالا .   أ    م لاح  ل اتا بلإ  ةح ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي
 
 راح عن حهكسة الذركات وآلياتيا الداخلية :مفيها تقر ر اصف 3-1

     مه  اةن ي ضل م ا ب لمبب ب  اوي مة أاة ئ ب  ا اي  ل وأي ب  داوةك اب   بةد  اب  د بئل    ب لد  ي ديهة اىئدةك 
بلإشدددابه اب ا ةمدددي ة دددف ةأ ادددةك ب  ددداوي اآ اةيهدددة ب  بج ادددي جددد ل   لددداك زموادددي ملددد  ك  هددد ه م دددةة ك بةطدددابه  بك 

 بيتة  ب  ابربك ب  ل ة  ي .  ب أ ة ل   
 اتل ل م    ك ي ب ا  روةن بلإ  ةح وأة ي   :

ادد   اة ددةك ةدد  مدد ا ب لددمبب ب  دداوي مة أاددة ئ ب  ا اددي  ل وأددي ب  دداوةك اآ اةيهددة ب  بج اددي  مددامة اصفردداح : -ا
 ب  اوي .اب   بة  اب   بئل ب ل  يل أوهة ب ل اتيةك  ا ي يهة اىئةك بلإشابه اب ا ةمي ة ف ةأ اةك 

ي  ىا مي  مةك ةد  م دل ا ب ل وأدي اآ اةيهدة ب  بج ادي  د  ب  داوي  أ دلت م  ب أي  مدةك ىدي اصفراح :  - 
 ب ألة،ةاي   أ ةة ك    بيتة  ب  ابربك ب  ل ة  ي .

: يلأاب    ة ب   ا مي  مةك ب ل وأي اآ اةيهة ب  بج اي    ب   م ب لد  ييأدب  هدة ب  داوي  حدوم اصفراح -ج
 أي  مةك ب ل  يؤاا ، ةاة ة ف ب أ  ا ب لوة       اوي .اب 

 ي اتا ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي ضأ  بلإ  ةتةك ب ألأأي     بئة ب أة اي .وسيلة اصفراح :  -م
 يددد  ي اتدددا ت وأدددي ب  ددداوةك اآ اةيهدددة ب  بج ادددي اتو دددا ةددد  ب الددداك ب لددد  ييددد  ةوهدددة ب ل دددةرتا  فتدددرة اصفرددداح : -و

 .ب أة اي
 
 اعتبارات إعدام ونذر تقر ر اصفراح عن حهكسة الذركات وآلياتيا الداخلية :  3-2

  يلأ  ب وأ    ب أ لاح   ل اتا ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي ة ف ب ةلاةربك ب لة اي :
   ةتةك ب ألأأي  هة .*    يلةا ي اتا ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي      ة  ب   بئة ب أة اي بة،ة،اي ابلإ

* يددلة اةدد ب  ي اتددا ت وأددي ب  دداوةك اآ اةيهددة ب  بج اددي  دد  ضدد م ميددةيىا ب ألة،دداي ب يابقاددي اب  ا اددي اب   بةدد   ددلأاربم 
 ب أة اي اب أاة ئ ب  ا اي  ل وأي ب  اوةك .

ب  دداوةك اآ اةيهددة * يواغدد  يدد ب ا ميددةيىا جدد  ك ب أي  مددةك ب ألة،ددةاي ة ددف ب أي  مددةك ب لدد   لل تهددة ي اتددا ت وأددي 
 ب  بج اي .
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* قاددةب ب أدد  ا ب تددةرج  ,  لدد  ىا ي اتددا ت وأددي ب  دداوةك اآ اةيهددة ب  بج اددي   ةددب ان   ددلت ب   و ددا ضددأ  ب ل ددةرتا 
 ب أة اي    اوي .

 
 أىسية الشسهذج السقترح للتقر ر عن حهكسة الذركات وآلياتيا الداخلية : 3-3

  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي ا ف  اأاي بلإ  ةح ة  ت وأدي ب  داوةك ياج   اأاي ب وأ    ب أ لاح   ل اتا ة
  أة ي   :

وآلياتيدا الداخليدة لحسلدة الأسديم وىيئدات اصشدراي والرقابدة علدى  أىسية اصفراح عن حهكسدة الذدركات 1 -3-3
  أسهاق الأوراق السالية :

ا  لأ دي بة،دهة ااىئدةك بلإشدابه اب ا ةمدي ة دف  ،د بم ان اة ب  ا  ا ي اتدا ت وأدي ب  داوةك اآ اةيهدة ب  بج ادي  ل د
 بةاربم ب أة اي ة ك موة   م   اأهة :

* م ةة ك م لت م  ب ل ةرتا ب أة ادي مد  تأ دي بة،دهة ااىئدةك بلإشدابه اب ا ةمدي ة دف ،د م ب يدابم  دلأاربم ب أة ادي 
  ددس بلإ برك  ا ب أدد يات  ب لواىددليى   دد  ب ليدداه ة ددف ب أتددةطا ب أللأ ددي ب لدد   دد  ي بجههددة ب  دداوي  لا ددي قاددةب م

مة،لغ ل   م بل  ب  اوي  لل ىا م ة ل  بياي ة ف ت ة  بلإطابه   لة  ب أ ة ل ابة لدة     دةة  بلإ  دةح 
 ة  م ل ا ت وأي ب  اوةك    ب ل ىاة ب   اة   رجي ب أتةطاك .

ل يدد  مدد ا ب لددمبب ب  دداوي م  بةدد  ب  ىدد  * م ددةة ك اىئددةك بلإشددابه اب ا ةمددي ة ددف ،دد م ب يددابم  ددلأاربم ب أة اددي ة ددف ي
 اب   ب  لأاربم ب أة اي اول ك م ا ب  لمبب مأيةيىا ب ألة،اي اب ل  ىا اب أاة ئ ب  ا اي  ل وأي ب  اوةك .

* ان ةدد ب بلإ  ددةح ةدد  ةوة ددا ت وأددي ب  دداوةك  دد  يددؤ ب ا ددف ةدد ب ب ي ب ددي  ددى  م ددلت م  ب ل ددةرتا ب أة اددي مدد  
،ددهة   ددل اي ن ب ل دد ل  ة ددف مددة  للددةج ن ب ادده مدد  مي  مددةك  دد  تددى  ان  ددغةر مو  ددا ان واددةر تأ ددي بة

تأ دي بة،ددهة   يلددةح  هدة مي  مددةك ةدد  م ددل ا ت وأدي ب  دداوةك ابة لددة   ةدد ب ب ي ب دي  ددى  م ددلت م  ب ل ددةرتا 
 ب أة اي . 

 ن  ىهدددة م دددل ا * اجددد   ة  دددي  دددى  م دددل ا ت وأدددي ب  ددداوةك ام ددد ريهة ة دددف ب ،دددلأابر , ا  ان ب  ددداوي ب لددد   كددد
ب ل وأددي ضددعاو يمدد ن ةاضددي    هاددةر ابلإ دد س , ايؤودد    ددك ي ددةر  ميددح ب  دداوةك ب ية أاددي ماددب شدداوي 

 ب اان اشاوي اار  و ب .
* اقاددةل  تأ ددي بة،ددهة اب أ ددلاأات  ب أدداي ةى  ة ددف بةاربم ب أة اددي ب لدد  ي دد راة ب  دداوةك  بك م ددل ا ت وأددي جىدد  

ابة لددة   ت دد  هة ة ددف بةمدد بل  ب  زمددي لإجددابم ب ل ،دديةك ب أ   بددي  دد  ب   ددن مأددة يددؤ ب ا ددف ،دداةي ي دد ت هة , 
 ب أوة،ب  ان ي جىا , ام  اة يل ىا ة بئ  ب ل غىب ب أل  يي م  اله ب ل ،يةك    ب أ بةى  ب أل  ك  هة .

 * امكة اددددي ت دددد ل  ب  دددداوي ة ددددف ب لأ تددددب ب تددددةرج  م ددددااا    ددددب مدددد  ب  دددداوةك بةجدددداا مةلإضددددة ي ا ددددف ،دددداةي
ب ل  ل  ة ف ب  ااض م  مؤ، ةك ب لأ تب ا  دك  جل دةر ا دن اإجدابمبك  لدص اي ىداة  ظدةب ب ل وأدي  د  

 ب  اوي .
* اجددد   ة  دددي اطىددد ك  دددى   دددابر بة ددداب  مة ،دددلاأةر  ددد  شددداوي ميىودددي ام دددل ا ب ل وأدددي , تىدددا  اضدددلن ميدددح 

 ب  رب،ةك اج   ة  ي  ى  ،يا ب  هة ام ل ا ت وأي ب  اوةك .
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 سية اصفراح عن حهكسة الذركات وآلياتيا الداخلية للسؤسدات التسه لية:أى 3-3-2
ييلةا ب أؤ، ةك ب أة اي طا ة م  بةطابه  اب ب أ دة ل ب دلي   أ مد ن ب  د رك ة دف ب   د ل  ا دف مدة  للدةج ن ا اده 

وةىددداك  هدددله مددد   مي  مدددةك ،ددد بم  ظهايهدددة ب ل دددةرتا ب أة ادددي  ا  دددة يياضدددهة د ا أي  مدددةك ت وأدددي ب  ددداوةك  اأادددي 
 ب أؤ، ةك  أك  ي ضالهة وأة ي   :

* ياوددددم ب أؤ، ددددةك ب أة اددددي ة ددددف م دددد رك ب  دددداوي ة ددددف ب ،ددددلأابرد ابة لددددة   ب أ دددد رك ب أللأ ددددي    دددداوي ة ددددف ،دددد ب  
ب  لمبمددةك  دد  م بةىدد اة , اييدد  ي ددك ب ت دد ك  ،ة،دداي   أ ب  ددي ة ددف مددول ب  دداوي ب ئلأددةن ابوددةم ة ددف   ددك يهددلة 

 مأي  مةك ام ل ا ت وأي ب  اوةك . مؤ، ةك ب  لابض
* يدددؤاا م دددل ا ت وأدددي ب  ددداوةك ة دددف ميددد ل  ب اةئددد ك ة دددف ب ئلأدددةن ب أأوددد ح  هدددة , ا  يل دددأ  ادددلب ب أيددد ل  ةددد اك 

   أتةطا ب لأ ت اي اب ل غى اي    اوةك , االب مة ي ضله م ل ا ت وأي ب  اوةك.
 ية لأمارتيا:أىسية اصفراح عن حهكسة الذركات وآلياتيا الداخل 3-3-3

 يت ب مي  مةك ت وأي ب  اوةك م ة س بلإ برك بلإشابفاي اب أ يات  ب لواىليى  وأة ي   :
*  ن ب ل اتدددا ةددد  م دددل ا ت وأدددي ب  ددداوةك اآ اةيهدددة ب  بج ادددي  لأددد  م  دددس بلإ برك ابلإ برك ب لواىل دددي مددد  ب ددد ةةاا 

 دد ى هة ب وددةيج ةدد  ت ددب ميددح بلإجاددةر ب   ددةئاي ب لدد   دد  يا يهددة ب غىددا مدد  بلإطددابه  اا ب أ ددة ل مل ددي ي
 ب  ىئي ةوهة اموهة م ل ا بة بم ب  عاو  ل وأي ب  اوةك.

*  ن ب ل اتددا ةدد  م ددل ا ت وأددي ب  دداوةك اآ اةيهددة ب  بج اددي  يأددب ة ددف يل ددى    بريهددة مدد  جدد ل  م ددةة ك م  ددس 
قاةب ميأ ادةك ب  د مة  اب ،دلل ب  بلإ برك اب أ يات  ب لواىليى     اض  ا،لابيا اي ، اأي    اوي اضأةن ة ب ب 

ا  ة،اة  ، اأي ي ة  ا ىهة تةجي ب  اوي اب ل    م   ن  ظة بةج ر اب أكة آك ييكدس بة بم اادله بلإجدابمبك 
 ا  ب ل  ي ةة  ب  اوةك ة ف بجللب  ب ،لاأةربك ايل ى    بئهة.
يدد جب ب غىددا  دد  ا برك ب  دداوي ماددب : اىئددةك *  دد  يددؤ ب ةدد ب بلإ  ددةح ةدد  ت وأددي ب  دداوةك اآ اةيهددة ب  بج اددي ا ددف 
 بلإشابه اب ا ةمي ة ف  ، بم بةاربم ب أة اي اب أوظأةك  بياي ب لوظاة .

*  اىدد  بلإ  ددةح ةدد  ةوة ددا ت وأددي ب  دداوةك بلإ برك  دد    بم اظةئاهددة ب أتل اددي اب لدد  مدد   اأهددة ب ا ةمددي ب  بج اددي 
 اب ل  ىا ب  بج   .

 ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي ا ف زتة ك شهاك  ة ةم م ة س بلإ بربك . *    يؤ ب بلإ  ةح م  م ل ا 
 
 :أىسية اصفراح عن حهكسة الذركات وآلياتيا الداخلية للسحاسبين والسدققين 3-3-4

, ةد  ا د بم ب دا ب  د  ادله ب ل دةرتا  يلةا ب ألة،ة ن م ؤا  ن ة  اة ب  ب ل ةرتا ب أة اي , وأة ان ب أ   ى  م دؤا ى 
 ابة لة    هة م   طابه  ظةب ب ل ةرتا ب أة اي مة  اوي ايوا   اأاي ي اتا ت وأي ب  اوةك  هة م  بني  : 

* ان بلإ  دددةح ةددد  م دددل ا ت وأدددي ب  ددداوةك اآ اةيهدددة ب  بج ادددي  أادددب مية  دددي ةتددد  ج ب دددب ب   ددد ر  ددد  ب أيدددةيىا 
أا ي    ةد ب بلإ  دةح ةد  هاكدب ب أ مادي ا جد ر ب ألة،ةاي ب ل  يلكة اة ب  ب ل ةرتا ب ل  يو ااة ب  اوةك اب أل

 امكة آك  ة ةم م ة س بلإ برك .
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* ان بلإ  ةح ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي   ةة     يل ىا ب ي ةم  ى  ب أيدةيىا ب ألة،دةاي ا  بةد   ىد  
 ةاربم ب أة اي .اب،لأابر  ى  اش ب بةاربم ب أة اي ب ل  ي يهة اىئةك بلإشابه اب ا ةمي ة ف  ، بم ب

 * ان ي ةاب بلإ  ةح ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي    يؤاا ة ف ،أيي ب ألة،ب اب أ  ا م لقا .
 
الشسدددهذج السقتدددرح للإفرددداح عدددن حهكسدددة الذدددركات وآلياتيدددا الداخليدددة ومور السعلهمدددات السحاسدددبية فدددي  4 - 3

 تشفيذىا:
  دداوةك اآ اةيهددة ة ددف يل ىددا ب لمةمددب  ددى  ب أي  مددةك ب ألة،ددةاي  دد   يلأدد  ب وأدد    ب أ لدداح     ددةح ةدد  ت وأددي ب

ب  دددد بئة ب أة اددددي امي  مددددةك ت وأددددي ب  دددداوةك , ا  ددددك ةدددد  طاتددددا بلإ  ددددةح ةدددد  مي  مددددةك م ددددل ا ب ل وأددددي  دددد  
بلإ  ةتةك ب ألأأي     بئة ب أة اي , اتلة ية تب ،اة،ةك  ا ارشدة بك ت وأدي ب  داوةك ا دف  ربد  م أ ةدةك , يأادب 

 م أ ةي م ة  رئا اة م  م ة ك ت وأي ب  اوةك االه ب أ أ ةةك ا    ب
 بلإ  ةح ة  اطةر ت وأي ب  اوةك . -1
 بلإ  ةح ة  م  س بلإ برك ا  ة ه ب ،ل ةرتي . -2
 بلإ  ةح ة  ياوم ب أ ماي . -3
 بلإ  ةح ة  يي ت ةك ب أ يات  ب لواىليى  . -4

  ة  مب م أ ةي وأة ي   :اتأك  يل ي  ب يوة ا ب ل  يواغ  بلإ  ةح ةوهة طا
 أولا : اصفراح عن إطار حهكسة الذركات:

 بلإ  ةح ة  م باىا ب    ك بةج      يأب ا ج قاةك ب أهوي. -1
 بلإ  ةح ة  ب  هةز ب أو ا مه ت وأي ب  اوةك اب  هي ب ل  يا   ي ةرتااة  مةمهة . -2
,  ا  ىدا م ىد ك, ابلإ  دةح ةأدة ا ب ودةن بلإ  ةح ةأة ا ب وة دن ب  داوةك م ىد ك  د    ر دي  دلأاربم ب أة ادي -3

 اوةك يامىا    ماب الب ب  ى  امة ا  ب ت  بك ب أت ي اياةةهة م  بجب الب ب  ى .
بلإ  ةح ة  ب ل  ر ب ممو    يأ اةك ب ائا اي ابةت بث ب هةمي ب ل  ا ين    ب تأس ،و بك ب  دةم ي مادب  -4

 ةك ب ،لل ب  اب   مة  اميةم ي بة  اي م  تأ ي بة،هة.ةأ اةك اةة ك ب هاك ي ب أة اي اب ،لاأةرتي اةأ ا
 بلإ  ةح ة  ب  اة،ةك ابلإرشة بك ب ل   ل  اة  ظةب ب  اوةك  ل وألهة . -5
 بلإ  ةح ة  بلإجابمبك ب ل  يلتلاة ب  اوةك  ل عاة اي  تي ب   ةن ب ،ل ةرتي  أ  س بلإ برك . -6
 بلإ  ةح ة  ب أيةم ك م  بةطابه  بك ب ي  ي. -7
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 ثانيا : اصفراح عن هيكل مجلس اصمارة ولجانو الاستذار ة ومور السعلهمات السحاسبية في تشفيذىا : 
 بلإ  ةح ة   ة ةم م  س بلإ برك . -1
 

أسددددددددساء أعزدددددددداء  
 مجلس اصمارة

 السدؤىلات            
 والخبرات

 الأجددهر    
 والسكافآت    

طبيعدددددددددددة العزددددددددددده 
تشفيدددددددددذي أو غيدددددددددر 

 تشفيذي 

بة اسدتثسارات أعزداء ند
مجلددددس اصمارة فددددي رأ  

 مال الذركة
     
     
     
  
 بلإ  ةح ة      ي ا،اة،ةك م  س بلإ برك :  -2

 * ة   بجلأةةةك م  س بلإ برك ج ل  ب الاك ب أة اي .
 * م ا اج   ،اة،ي ي ةة  مكل بي ةة ةم م  س بلإ برك.

 *  ،اة  ب،لة بل  بلإ برك ب لواىل ي.
 ةئج ي ىاة  ة ةم م  س بلإ برك   ،لابيا اةك ب ل  ي لاتهة بلإ برك .*   ل

 بلإ  ةح ة    ةن م  س بلإ برك :  -3
 * ة   ب   ةن ب ،ل ةرتي  أ  س بلإ برك .

 *  بلإ  ةح ة  مؤا ك اجةابك  ة ةم وب   وي ا    لهة ج ل  ب الاك .
 اي .* ة   بجلأةةةك ب   ةن ب ،ل ةرتي ج ل  ب الاك ب أة 

ابن   أي  مدددةك ب ألة،ددددةاي  ارب مهأددددة اتى تددددة  دددد  م ددددةة ك م  دددس بلإ برك اب   ددددةن ب لةميددددي  دددده مة قاددددةب مأ ددددؤا اةيهة 
اابجادددةيهة اي ددد تة   بم ب  ددداوي ام دددةم ي ب أ دددؤا ى   لددد  ىا ب لأة دددي  ل ددد م تأ دددي بة،دددهة ابنجدددات  مددد    دددلة  

   ب أ  لي.
 

 اصفراح عن تركز السلكية: –ثالثا 
 ح ة  هاكب بة،هة. بلإ  ة -1
 بلإ  ةح ة  واةر تأ ي بة،هة ا  اي بة،هة ب ل   أل م  هة. -2
 بلإ  ةح ة    ب ي زت  ر س ب أةل . -3
 بلإ  ةح ة  ب ياةقاةك ب ا،أاي ا ىا ب ا،أاي  ى  تأ ي بة،هة. -4

ة ابنجددات  مدد  ابن   أي  مددةك ب دد بر ك  دد  ب ل ددةرتا ب أة اددي  ار مهددة  دد  هاكددب ب أ ماددي  لأة ددي ت دد م تأ ددي بة،دده
 .  لة  ب أ  لي
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 اصفراح عن تعه زات السدير ن التشفيذيين :  –رابعا 
يا ىب ة  ب أكة آك اب لي ت ةك ب أ   ةي  مب م   ة ةم م  س بلإ برك اجأ ي م  واةر ب لواىليى  مأد   -1

 ي   ب  ة ف ب أكة آك اب لي ت ةك م  ب  اوي.
 ة .بلإ  ةح ة    وي ب أكة آك ايل ي  م ؤا اةيه -2
بلإ  ددةح ةدد  ،اة،ددةك ابضددلي  لي ت ددةك امكة ددآك  ة ددةم م  ددس بلإ برك اواددةر ب لواىددليى  اتابةددف ةودد   -3

 اض  ي ك ب  اة،ةك ب،لت بب ميةيىا بة بم. 
 بلإ  ةح ة   ،    يي ت ةك ب أ يات  ب لواىليى  اي  ىلهة . -4

   ةدددد  ب  دددد بئة ب أة اددددي بة،ة،دددداي   ددددلت ص مأددددة ،ددددةا ان ي اتددددا ت وأددددي ب  دددداوةك اب اةيهددددة ب  بج اددددي    يلةددددا  دددد 
 أ دددلت م    دددب مكأددد   هدددة تىدددا يددد  ا مي  مدددةك ةددد  م دددل ا ب ل وأدددي اب اةيهدددة ب  بج ادددي ابلإ  دددةتةك ب ألأأددديد

ب أي  مددةك ب ألة،ددةاي   أ ددةة ك  دد  بيتددة  ب  ددابربك ب  ل ددة  يد ااددلب مددة ياةددن  اضدداي ب الددا ب لدد  يددوص ة ددف ان 
 يهددددة ب  بج اددددي  ل ددددا ب لمةمددددب  ددددى  ب أي  مددددةك ب ألة،ددددةاي  دددد  ب  دددد بئة ب أة ادددديبلإ  ددددةح ةدددد  ت وأددددي ب  دددداوةك اب اة

 امي  مةك ت وأي ب  اوةك.
 

 الاسددددددتشتاجات والته يات - الرابقالسبحث 
 الاستشتاجات 4-1
 اوأة ي  : ا ىهة ب اةتاةن يه ه اله ب ا اك ا ف ةاض ب ،لولةجةك ب ل  ي  ب 

يهددة مدد  ب أ ضدد ةةك ب لدد  يهددة ب ي يدد  مدد  ب اددةتاى  اب أوظأددةك ب أهواددي ب  ا اددي  دد  ييدد  ت وأددي ب  دداوةك اآ اة أولا :
 ددداا  ة يددد ك مددد  ب أيا ددديد تىدددا يل دددأ  ماهددد ب ت وأدددي ب  ددداوةك بلإطدددةر ب دددلب يدددلة مددد  ج  ددده اضددد   اددد به 
ب  دداوةك اب ألأا دددي  ددد  تأة دددي م ددة ل تأ دددي بة،دددهة ابنجدددات  مدد    دددلة  ب أ ددد لي اييظددداة   بم ب  ددداوةك 

  ىب ب أتةطا ايل ى   اص ب    ل  ا ف  ، بم ر س ب أةل .اي 
 ظدداب   الأددةب ب ألمبيدد  مأاهدد ب ت وأددي ب  دداوةك مدد  ب اددةتاى  اب أوظأددةكد   دد  ب،ددل ةف بةمددا ا ددف ب الأددةب  ثانيددا :

مآ اةيهدددة اب لددد  اددد  م أ ةدددي مددد  بن ادددةك ب لددد  يهددد ه ا دددف يتيددداح تددد ك ييدددةرض ب أ دددة ل  دددى  بلإ برك اتأ دددي 
بنجددات  مدد    ددلة  ب أ دد ليد ابة لددة   تأة ددي ت دد  هة مدد  جدد ل    دد  ب أدد يات   لدد  ييظدداة قاأددي بة،ددهة ا 

 ب  اوي ايل ى  بة بم ب أة    هة.
   دداوةك ب أ ددةاأي ب ددف ب  بج اددي  يهدد ه ب وأدد    ب أ لدداح  ل اتددا بلإ  ددةح ةدد  ت وأددي ب  دداوةك اآ اةيهددةا : لثددثا

  ب أ د لي مد  جد ل  يد  ىا مي  مدةك ةد  م دل ا ت وأدي   دلة تأة ي ت  م تأ ي بة،هة ابنجات  مد 
 ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي    ب  اوي.

 ب أ لاح   ل اتا ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي ب ف: اياج   اأاي ب وأ    
  اأاددي بلإ  ددةح ةدد  ت وأددي ب  دداوةك اآ اةيهددة ب  بج اددي  لأ ددي بة،ددهة ااىئددةك بلإشددابه اب ا ةمددي  دد  ،دد م  -1

 بةاربم ب أة اي .
  اأاي بلإ  ةح ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي   أؤ، ةك ب لأ ت اي . -2
  اأاي بلإ  ةح ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي ة بريهة . -3
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  اأاي بلإ  ةح ة  ت وأي ب  اوةك اآ اةيهة ب  بج اي   ألة،ةى  اب أ   ى  . -4
اتددا ة ددف يل ىددا ب لمةمددب  ددى  ب أي  مددةك ب ألة،ددةاي  دد  ب  دد بئة ب أة اددي امي  مددةك اتيلأدد  ب وأدد    ب أ لدداح   ل 

ت وأدددي ب  ددداوةك اآ اةيهدددة ب  بج ادددي ,ا  دددك ةددد  طاتدددا بلإ  دددةح ةددد  مي  مدددةك م دددل ا ب ل وأدددي  ددد  بلإ  دددةتةك 
اددي مدد  آ اددةك ب ألأأددي    دد بئة ب أة اددي ,اتددلة ية تددب بلإ  ددةح  دد  ب وأدد    ب ددف  ربدد  م أ ةددةك ,يأاددب وددب م أ ةددي آ 

 ب ل وأي ب  بج اي     ة  اطةر ت وأي ب  اوةك ا ار ب أي  مةك ب ألة،ةاي  ىهة ,االه ب أ أ ةةك ا  :
 بلإ  ةح ة  اطةر ت وأي ب  اوةك . - 
 بلإ  ةح ة  آ اي م  س بلإ برك ا  ة ه ب ،ل ةرتي . - 
 بلإ  ةح ة  ياوم ب أ ماي . - 
 ت  ب لواىليى  .بلإ  ةح ة  آ اي يي ت ةك ب أ يا  - 

 
 الته دددددديات 4-2
 مة ي  : ةن  اأة ي   ب ا اك ب  ةم ي    ه    ض م ب ،لولةجةك ب ل  ي  ب ا ىهة ب اةتاةن     
مددة وظا ةاأاددي ماهدد ب ت وأددي ب  دداوةك اب اةيهددة ب  بج اددي  دد  ب  دداوةك ب أ ددةاأي ا  ،دداأة ب أ رجددي  دد  ،دد م  أولا :

 -بةاربم ب أة اي يواغ  :
يةو  ماه ب ت وأدي ب  داوةك مد   ةدب ب  داوةك ب أ دةاأي ب أ رجدي  د  ،د م بةاربم ب أة ادي مد  جد ل  ا د بر  -1

ب ل دداتيةك ب  زمددي  ل دد ا  ب  دداوةك  أددة  دده مدد   اأاددي  مة ددي بلإطددابه ب لدد  يليةمددب مدد  ب  دداوةك. اتيدد  ،دد م 
يدد  مدد  بلإجددابمبك ب تة ددي مة ل وأددي ب لدد  بةاربم ب أة اددي مىدد ب ة جددةامب  لةودد  ماهدد ب ب ل وأددي ا  ددك  قاةمدده مة ي 

ي هب يةواه   ل وأي ابة لة   ر   واةميه, تىا ييأب ت وأي ب  اوةك ول  ي ا ب  ى  ب  د م ب أة ادي اب  داوي 
 اب يأب مية م  بجب  اة ي ب ةابمج اب  اة،ةك  لأة ي ت  م تأ ي بة،هة ابنجات  م    لة  ب أ  لي.

 وأددي ب  دداوةك ب لدد  ييأددب ة ددف تأة ددي ت دد م تأ ددي بة،ددهة ابنجددات  مدد    ددلة  يةودد  بن اددةك ب  بج اددي  ل -2
ب أ دد لي, اب لدد  يهدد ه ب ددف   دد  ب أدد يات   لدد  ييظدداة قاأددي ب  دداوي مدد  جدد ل  يل ددى  بة بم ب أددة    هددة, ابن 

 اي    اوي.  اةراة ي ب    قاأي ب  اوي وأة ييك ه  ،يةر بة،هة  ا    بة بم ب أة   وأة ييك ه ب ل ةرتا ب أة
 ايلأاب  د :

 آ اي م  س بلإ برك . -أ
 آ اي ياوم ب أ ماي . - 
 آ اي يي ت ةك ب أ يات  ب لواىليى . - 
اةة ك  رب،ي اي ىاة ب ل اتيةك ،ةرتي ب أاي ل  م  د  اضدة ي وة دي بلإتكدةب ب لد  ييدمز مد  ي ةىدا مادة ئ ت وأدي  -3

 ل اتعاي ب ل  يل ل   ان ب  اوةك اب اةيهة ب  بج اي اإزب ي وة ي ب ي بئا ب 
ضدداارك يةودد  ب وأدد    ب أ لدداح   ل اتددا ةدد  ت وأددي ب  دداوةك اب اةيهددة ب  بج اددي    دداوةك ب أ ددةاأي ا  ،دداأة :  ثانيددا

ةاربم ب أة اددي, اب ددلب يهدد ه ب ددف يل ىددا ب لمةمددب  ددى  ب أي  مددةك ب ألة،ددةاي  دد  ب  دد بئة ب أة اددي بب أ رجددي  دد  ،دد م 
 اةيهددددة ب  بج اددددي ا  ددددك مدددد  جدددد ل  بلإ  ددددةح ةدددد  مي  مددددةك م ددددل ا ب ل وأددددي  دددد  امي  مددددةك ت وأددددي ب  دددداوةك اب
 بلإ  ةتةك ب ألأأي     بئة ب أة اي.
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