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 : ِغزخٍض اٌجحش

اٌزله٠ٌ ِٓ اٌّْبه٠غ اٌوائلح فٟ ر١ّٕخ للهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚر٠ٛٞو ٠ؼل ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ 

لبث١ٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٓ أعً رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فٙٛ ثلا ّه ِْوٚع رّٕٛٞ ِجٕٟ ػٍٝ اٌٍ 

ٚلٛاػل رزّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ا١ٌٕٝٛخ اٌزق١ٖٖخ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رٖت فٟ ٍِٖؾخ ر١ّٙٓ 

ٌٚنٌه عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزىْٛ ٔبفنح ٌٍزؼوف ػٍٝ ا١ّ٘خ ٘نا  ٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ.اٌّؼٍُ ٚرلهعٗ فٟ اٌَّز

ئم ٠َزمٟ اٌجؾش ا١ّ٘زٗ وٛٔٗ ٠َؼٝ ٌزْق١ٔ  اصٕبء٘باٌّْوٚع فٟ ر٠ٛٞو اكاء اٌّؼ١ٍّٓ  لجً اٌقلِخ ٚ

اٌّْىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌؼواق، ٚػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و ١ٕٝٚخ ٌزؾل٠ل ِب 

ِٓ اٌّؼٍُ ِؼوفزٗ، ٚاٌمٖٛه فٟ الاعواءاد اٌف١ٕخ اٌزٟ رؼٟٞ ٌّْوٚع اٌوفٖخ اٌّمج١ٌٛخ ٠واك 

ٚالاػزواف ِٓ الاوبك١ّ٠بد ٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثمٚب٠ب اٌز١ّٕخ ِٚؼب١٠و اٌغٛكح، فٚلا ػٓ 

ف ٔلهح اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوال١خ ثٙنا اٌْأْ، ٚلل ؽلكد ِْىٍخ اٌجؾش ثَإا١ٌٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب: و١

٘ٛ اصو مٌه فٟ رؾم١ك  ِب؟ ٠ّٚىٓ ٌّْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ الاٍٙبَ فٟ هفغ وفب٠خ اكاء اٌّؼ١ٍّٓ

٘ن٠ٓ اٌَإا١ٌٓ رىّٓ الا١ّ٘خ إٌظو٠خ ٌٍجؾش فٙٛ ٓ ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟ ػٓ ٝو٠ك الاعبثخ ػ

ٍجبد الاٍزوار١غ١خ ئٍزغبثخ ٌّزٍٞجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ فٟ رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌَّزٜٛ ػٍٝ ٚفك ِزٞ

فٟ اٌؼواق، ٚالا١ّ٘خ اٌزٞج١م١خ فٟ رمل٠ُ ٕٛهح ِزىبٍِخ ٌٍّْوٚع هفٖخ   2031-2023ا١ٌٕٝٛخ 

ٚكٚهٖ فٟ ثٕبء للهاد اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌيِٓ، ٌٍقوٚط ثّغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ 

ٌزٞج١ك اػٍٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ  ِٓ ّأٔٙب رفؼ١ً ٘نا اٌّْوٚع ٚر٠ٛٞو ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

لجً اٌقلِخ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ، اٌزله٠ت، اٌزله٠ت ِب اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

 .اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ

 اٌّمذِخ:

ٍخ لجً أْ رؼل ِٕٙخ اٌّؼٍُ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌّٙٓ اٌزٟ ػوفزٙب اٌجْو٠خ ِٕن اٌملَ، فٟٙ هٍبٌخ ٔج١

رىْٛ ِٕٙخ أٚ ؽوفخ، لاْ الله رجبهن ٚرؼبٌٝ أّب أهًٍ هٍٍٗ ثبٌؾك ١ٌىٛٔٛا ِجْو٠ٓ ِٕٚنه٠ٓ ٠ؼٍّْٛ 

إٌبً اؽىبَ اٌل٠ٓ فٟ اٌؼجبكاد ٚاٌّؼبِلاد ٠ٚؾضُٛٔٙ ػٍٝ ٍٝت اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ، ٚلل عبء فٟ اٌنوو 

ُٗ ػَاٌؾى١ُ ِب١ْ٠و اٌٝ مٌه ثمٌٛٗ عً علاٌٗ: }  َّ اٌٍَّ َِ ُْ ٌَمَلْ  ِٙ َِ ْٔفُ ْٓ أَ ِِ ًٌٍُٛب  ُْ هَ ِٙ َٓ ئِمْ ثَؼَشَ ف١ِ ١ِٕ ِِ ُّإْ ٍَٝ اٌْ

ٍََٙبيٍ  ًُ ٌَفِٟ  ْٓ لَجْ ِِ ْْ وَبُٔٛا  َٚئِ َّخَ  َٚاٌْؾِىْ ُُ اٌْىِزَبةَ  ُٙ ُّ ٠َُٚؼٍَِّ  ُْ ِٙ ٠َُٚيَو١ِّ  ِٗ ُْ آ٠َبرِ ِٙ ٠ٍَٓزٍُْٛ ػ١ٍََْ  {ُِج١ِ

١خ كٚه اٌؼٍُ ٚاٌّؼٍُ فٟ اٌؾ١بح، ٘نٖ الا٠خ ٚاِضبٌٙب وض١و رأرٟ فٟ ١ٍبق أّ٘ (.164)آي ػّواْ 

فىبْ اٌوٍٛي ِؾّل ٍٕٝ الله ػ١ٍٗ ٚآٌٗ اٌّؼٍُ الاٚي فٟ الاٍلاَ اٌنٞ أول ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ثٕٛفٗ 

ٔبفنح ِٓ ٔٛافن إٌٛٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘لاف اٌؾ١بح اٌّضٍٝ، ٌنٌه عبءد اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ِإِٓ ثمٚب٠ب ٕٚٝٗ ٍِزيَ اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب رْٕئخ ع١ً ٚاعٌٍزغَل ٘نٖ اٌغب٠خ ٚرؾمك الا٘لاف اٌَب١ِخ 

ٍٝ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت ػ ٌغ١ّغ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رؼزوٙٗ، لبكه ثبٌم١ُ الافلال١خ ٚاٌزوث٠ٛخ، ِزؾلٍ

ٌؾً اٌّْىلاد اٌزٟ رٖبكفٗ.  ٚلل ٠َبي ٍبئً ً٘ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ِٕٙخ ِٓ لا ِٕٙخ ٌٗ؟ لٞؼب ٍزىْٛ 

، فبْ ٌٙب لٛاػل -ٚاْ عّؼذ ث١ٓ اٌؼٍُ ٚاٌفٓ-ٌّٕٙخ رز١ّي ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّٙٓ الاعبثخ ثبٌٕفٟ لاْ ٘نٖ ا
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رؾلك اٝبه٘ب اٌؼبَ، فبٌّؼٍُ ٘ٛ اٌنٞ ٠ٛعٗ اٌٍٞجخ ٠ٚوّلُ٘ ٠ٚؼٍُّٙ ٔظّبً روث٠ٛخ ٚلٛا١ٔٓ ٚأٍَبً ٚ

ء فْٕٛ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٠ٚؾضُٙ ػٍٝ ٍٝت اٌؼٍُ، فّٕٙزٗ ثنٌه أّب رّضً ِٕٙخ ِملٍخ لأ١ّ٘زٙب فٟ ثٕب

ٌٚؼً ِٓ لج١ً اٌّٛاىٔخ اْ ٔنوو اْ اغٍت اٌّٙٓ فٟ اٌؼواق ِضً اٌٞت  الأَبْ ٚرم٠ُٛ اٌّغزّؼبد.

ٚا١ٌٖلٌخ ٚاٌّؾبِبح لا ٠ّىٓ ٌّٓ ٠ؾًٖ ػٍٝ اٌّإً٘ الاوبك٠ّٟ ف١ٙب اْ ٠ّبهً ِٕٙزٗ ّٙٓ 

رقٖٖٗ ِٓ كْٚ اٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِّبهٍخ إٌّٙخ ِٓ ِإٍَبد اٌلٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ثنٌه اٚ ػٓ 

إٌمبثبد الا اٌّؼٍُ فبٔٗ ٠زقوط ِٓ اٌى١ٍخ ١ٌن٘ت ِجبّوح اٌٝ اٌٍَه اٌٛظ١فٟ، ٚاما ِب ٚاىٔب ث١ٓ ٝو٠ك 

ؽغُ اٌٚوه اٌنٞ ٠َججٗ فٞأ ٝجٟ اٚ فٞأ فٟ ٕوف ٕٚفخ كٚاء ِؼ١ٓ ػٍٝ ؽ١بح ِو٠٘ ٚاؽل 

ِمبهٔخ ثؾغُ اٌٚوه اٌنٞ ٠ؾٍمٗ اٌّؼٍُ غ١و اٌّإً٘ اٚ غ١و اٌّزقٖٔ فبٔٗ ثلا ّه ١ٍىْٛ ٙوهٖ 

 وبًِ ٌٗ ١ٌِٛٗ ٚارغب٘برٗ فٟ اٌّغزّغ.ء و لأٗ ٠ؼٕٝ ثزوث١خ ِٔاوج

 ضلاصخٌٚنٌه رؼًّ اٌلٚي ٚثْىً كائُ ػٍٝ ر٠ٛٞو ِإٍَخ اٌزؼ١ٍُ ٚالاهرمبء ثبهوبٔٙب اٌزىب١ٍِخ اٌ

)اٌّؼٍُ، ٚاٌٞبٌت، ٚإٌّب٘ظ( ٚمٌه ثٛٙغ ِؼب١٠و ١ٕٝٚخ ٌوفٖخ اٌزله٠ٌ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠ٍزيَ ثٙب 

ٖ الاهوبْ لأٗ ٠ّضً ؽغو اٌيا٠ٚخ فٙٛ اٌنٞ ٠ؼٟٞ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ هٚٔمٙب اٌّؼٍُ ثٕٛفٗ اُ٘ ٘ن

اٌقبٓ وٛٔٗ ٠ٍّه اٌزأص١و اٌنٞ ٠َُٙ فٟ فٍك ِٕبؿ ٕفٟ ا٠غبثٟ ٠ْغغ اٌٍٞجخ ػٍٝ إٌمبُ ٚٝوػ 

الافىبه ٠ٚؾفيُ٘ ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌؼٞبء ٚاٌّضبثوح ١ٌّٕٟ فٟ كافٍُٙ اٌملهح ػٍٝ رٞج١ك ِب رؼٍّٖٛ فٟ 

ٚأْ ل١بَ اٌّؼٍُ ثٛظ١فزٗ ػٍٝ أؽَٓ ٚعٗ لا ٠زُ الا ثزٛفو ػٕبٕو ػلح  ١ٌىٛٔٛا فبػ١ٍٓ ِٕٚزغ١ٓ،ؽ١برُٙ 

ِٚٓ ٕ٘ب فمل  ِٕٙب ِب ٘ٛ ِبكٞ ٚ ِٕٙب ِب ٘ٛ ِٕٟٙ، ٚالأف١و ِورجٜ أهرجبٝب ٚص١مب ثبٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘،

و اٌغٛكح فٟ ٚٙؼذ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي ر٠ٛٞو اكاء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ؽَبثبرٙب رٞج١ك ِؼب١٠

  وفب٠بد اٌّؼ١ٍّٓ اٌقبٕخ ثّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ػٓ ٝو٠ك اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ.

ِجبؽش، رّٚٓ اٌّجؾش الاٚي ػٍٝ ِملِخ ٚػوٗ ٌّْىٍخ صخ ٚلل اّزًّ اٌجؾش ػٍٝ صلا

اٌجؾش ٚأ٘لاف اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ صُ ؽلٚك اٌجؾش ١ٌقزُ اٌّجؾش ثزؼو٠ف ٌجؼ٘ اٌٍّٖٞؾبد ٚاٌىٍّبد 

ّجؾش اٌضبٟٔ ثبلاٝبه إٌظوٞ ِٚفَٙٛ هفٖخ اٌزله٠ٌ ٚػوٗ لأُ٘ اٌّجوهاد ِفزبؽ١خ، ١ٌجلأ اٌ

اٌزوث٠ٛخ ٚالالزٖبك٠خ، صُ رٕبٚي ػلكا ِٓ اٌّزٍٞجبد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ِْوٚع هفٖخ اٌزله٠ٌ 

١ٌقزُ ثب١ّ٘خ هفٖخ اٌزله٠ٌ فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اِب اٌّجؾش اٌضبٌش فمل رٕبٚي الاٝبه 

ٟ أٞ ِب٠زؼٍك ثّٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚاعواءارٙب ِج١ٕب ا١ّ٘خ كٚه اكاح اٌجؾش الاٍزجبٔخ ِٚؾبٚه٘ب الاعوائ

١ٌقزُ ثزؾ١ًٍ إٌزبئظ ِٕٚبلْزٙب، صُ ٠أرٟ كٚه اٌز١ٕٛبد ٌزىْٛ ثّضبثخ فبهٝخ ٝو٠ك ٌٍّْوٚع ٠زجؼٙب 

ُ فٟ هفغ ػلك ِٓ اٌّموؽبد اٌّّٙخ ٌزؼي٠ي الاكٚاه اٌزٟ ٠إك٠ٙب رٞج١ك ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍ

 وفب٠بد اكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚأصو مٌه فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ِشىٍخ اٌجحش:اٚلا: 
اْ هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ربرٟ اٍزغبثخ ٌٍفغٛح اٌؾبٍٕخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزٞج١ك ِٚؼبٌغخ 

اٌمٖٛه فٟ ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌقلِخ، ئم ١ٌٌ وً ِٓ ٠زقوط ِٓ اٌى١ٍخ ٠ىْٛ ٕبٌؾب 

( ٚلٖٛه ٝوق اٌزله٠ت ٚٔٛػ١زٙب ٚالاٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً 516، 2022بهٍخ اٌزله٠ٌ )اٌي٘وأٟ: ٌّّ

اٌَّزقلِخ فٟ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕخ للهارُٙ ٚرم٠ُٛ رٍه اٌجواِظ، فٚلا ػٓ اٌٚؼف فٟ اٌزوو١ي 

ػٍٝ ِْىلاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚػلَ رمل٠و الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثْىً ػٍّٟ ِغ اػزّبك ػٕبٕو٘ب ػٍٝ 

ٜٛ رم١ٍلٞ غ١و فبػً ثؼ١ل ػٓ اوَبة اٌّؼٍُ ِٙبهاد اٌز١ّي ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزٟ رقٍك ِٕٗ ِؼٍّب لبكها ِؾز

ػٍٝ اؽلاس اٌزغ١١و فٟ كافً اٌّلهٍخ، فٚلا ػّب رؼب١ٔٗ ِإٍَبد اٌزله٠ت ِٓ ػلَ رٛافو اٌزق١ٖٔ 

مبد الاكاه٠خ ِضً اٌّبٌٟ إٌّبٍت ٌجواِظ اٌزله٠ت ٚرقٍف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍج١ئخ اٌزله٠ج١خ، ٚٚعٛك اٌّؼ١

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رّٕغ اّوان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌٛهُ اٌفؼبٌخ اصٕبء اٌؼًٞ 
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اٌو١ٍّخ )ٖٔف إٌَخ ٚاٌؼٍٞخ إٌٙبئ١خ( ِغ أْغبي اٌّؼ١ٍّٓ ١ٍٝخ اٌؼبَ ثّٙبَ اٌزله٠ٌ ِٚب ٠وافمٙب ِٓ 

 عبءد ِْىٍخ اٌجؾش ٌزٞوػ اٌَإا١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ:اعواءاد الافزجبهاد ٚاٌّوالجخ ٚالاّواف ػ١ٍٙب، ٌنٌه 

 و١ف ٠َُٙ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ هفغ وفب٠خ اكاء اٌّؼ١ٍّٓ؟ -1

 ِب٘ٛ اصو مٌه فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟ -2

 ا٘ذاف اٌجحش: صب١ٔب:

 ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘لاف الار١خ:

 له٠ٌ ٚكٚه٘ب فٟ ر٠ٛٞو اكاء اٌّؼ١ٍّٓ.اٌزؼوف ػٍٝ ا١ّ٘خ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌز -1-3-1

 اٌزؼوف ػٍٝ ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. -1-3-2

 كٚه اٌزله٠ت ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ر١ّٕخ للهاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ظً ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. -1-3-3

اٌقوٚط ثّغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ٚاٌز١ٕٛبد اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب رفؼ١ً اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  -1-3-4

 ك ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ ظً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.ٚرٞج١

رٞج١ك ِؼب١٠و هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ا١ٌٕٝٛخ ِٓ ّٙٓ ّوٚٛ ِٕؼ اٌوفٖخ ٌٍفئبد  -1-3-5

 اٌَّزٙلفخ.

رٞج١ك ٚىاهح اٌزوث١خ ٌّْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌؼواق ػٍٝ ٚفك اٌْوٚٛ ٚاٌّؼب١٠و  -1-3-6

١ٍّٓ ٚاٌزله٠ت ٚاٌز٠ٛٞو اٌزوثٛٞ اٌغٙخ اٌزٕف١ن٠خ اٌَّإٌٚخ اٌّؾلكح ٚرىْٛ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ لإػلاك اٌّؼ

 ػٓ ٘نا اٌّْوٚع. 

 ا١ّ٘خ اٌجحش: صبٌضب:

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش فٟ عٛأت أٍب١ٍخ ػلح، ِٓ ث١ٕٙب أٔٙب رإول ػٍٝ ّٙبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

ُ فٟ هفغ ػٓ ٝو٠ك َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أِزلان اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ، ِّب ٠َٙ

َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚرغؼً ِٓ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ١ٌٌ ِغوك ِٕٙخ، ثً ِْوٚع لبئُ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و أوبك١ّ٠خ 

ٚروث٠ٛخ، ِّب ٠ْغغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌَؼٟ ثبلأقواٛ فٟ اٌزله٠ت اٌَّزّو، ٚاٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٚرجٕٟ 

ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك أؽلس الاٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌٍٞجخ، ف١إكٞ اٌٝ رؾ١َٓ 

الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ عبءد ّٙٓ فٜٞ اٌٛىاهح ثؼ١لح اٌّلٜ، فٚلا ػٓ أٔٙب رغؼً ِٓ ِٕٙخ 

اٌزله٠ٌ ِٕٙخ ماد اِز١بىاد رؾمك اٌؼلاٌخ فٟ أفز١به اٌّؼ١ٍّٓ ثٕبء ػٍٝ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ثؼ١لا ػٓ 

ٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٓ صُ ٠ؼيى الاػزجبهاد اٌْق١ٖخ ٚاٌّؾَٛث١خ، ِّب ٠ؼيى صمخ أ١ٌٚبء الاِٛه ثب

 ِىبٔخ اٌّؼٍُ ٍٜٚ اٌّغزّغ، وّب عبءد أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ عبٔج١ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب: 

عبء ٘نا اٌجؾش واٍزغبثخ ٌّزٍٞجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ فٟ رؼ١ٍُ ػبٌٟ الا١ّ٘خ إٌظش٠خ:  -2

 فٟ اٌؼواق. 2031-2023اٌَّزٜٛ ػٍٝ ٚفك ِزٍٞجبد الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٝٛخ 

 الا١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:  -2

ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚكٚه٘ب فٟ ثٕبء للهاد اٌّؼ١ٍّٓ  لأ١ّ٘خرمل٠ُ ٕٛهح ِزىبٍِخ  -أ

 ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌيِٓ.

٠َُٙ ٘نا اٌجؾش فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزله٠ت، ٚرٛظ١ف الأفغبه اٌّؼوفٟ )رىٌٕٛٛع١ب  -ة

 اٌزؼ١ٍُ( فٟ الأْٞخ اٌزله٠ج١خ.

١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ػٓ ٝو٠ك رؼو٠ف اٌّؼ -ط

 اٌزله٠ت اٌّىضف.

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. لأ٘لاف٠ؼل اٍزغبثخ ٌٍؾبعخ اٌّبٍخ فٟ رٞج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ رؾم١مب  -ك

 ١ّٕخ اٌَّزلاِخ  رْغ١غ اٌّإٍَبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزله٠ت ثٚوٚهح ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ رؾمك ا٘لاف اٌز -ٖ
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ث١بْ ا١ّ٘خ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ هفغ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٚى٠بكح فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ  -ٚ

 ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚؽش إؾبة اٌمواه ػٍٝ اٌؼًّ ثّٛعت ّوٚٝٙب ِٚؼب١٠و٘ب.

 حذٚد اٌجحش:ساثؼب: 

اٌزله٠ٌ فٟ  ٚٙغ اٝبه ٔظوٞ ػٓ كٚه اٌزله٠ت ّٙٓ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌحذ اٌّٛضٛػٟ: -2

 ر٠ٛٞو اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ ػٕل اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزله٠ت  لإػلاكالزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚالغ اٌزله٠ت فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ  اٌحذ اٌّىبٟٔ: -2

 ٚاٌز٠ٛٞو اٌزوثٛٞ ٚالالَبَ اٌزبثؼخ ٌٙب فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ اٌؼبِخ .

 .2025-2024اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  اٌحذ اٌضِبٟٔ: -2

رأٌف اٌؾل اٌجْوٞ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚلهٍٟ ِٛاك اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ فٟ  اٌحذ اٌجششٞ: -2

 .٠و٠بد اٌؼبَ ٌٍزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ِلاهً اٌّل

 ِظطٍحبد اٌذساعخ: خبِغب:

ٕخ )١٘ئخ أٚ رؼوف اٌوفٖخ ثبٔٙب ٚص١مخ رٖله ِٓ عٙخ ؽى١ِٛخ فب سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ: -2

ِإٍَخ(، ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و ٚأعواءاد ِؾلكح رإً٘ اٌَّزف١ل ِٕٙب ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ، ثؾَت 

 (5: 2017، اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُرم٠ُٛ َِز٠ٛبد ٚرٛل١زبد ى١ِٕخ ِؾلكح. )١٘ئخ 

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش اْ ٠ؼٟٞ رؼو٠فب اعوائ١ب ٌوفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ثبٔٙب ِْوٚع ٠َزٕل اٌٝ 

ُ ػٓ ٝو٠مٙب رؾل٠ل ِب ٠و٠ل اٌّؼٍُ اٌّزقوط ؽل٠ضب ِٓ و١ٍبد اٌزوث١خ ِؼوفزٗ ٌٍم١بَ ِؼب١٠و ١ٕٝٚخ ٠ز

ثٛاعجبرٗ ػٓ ٝو٠ك ثواِظ رله٠ج١خ ِىضفخ رْزًّ ػٍٝ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ٚاٌزقٖٖٟ، لاوَبثٗ اٌقجواد 

ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رإٍ٘ٗ اْ ٠ىْٛ لبكها ػٍٝ اكاهح اٌٖف ثْىً اؽزوافٟ ٚرٞج١ك ِؼب١٠و 

ك اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ ٚاٍب١ٌت اٌؼوٗ، ٚاٌزٛظ١ف الاِضً ٌٍٛبئً اٌزؼ١ٍُ، فٚلا ػٓ ارمبٔٗ ٝوائ

اٌٛظبئف الاٍب١ٍخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ٚرم١ٕبرٙب، ٚونٌه رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اصٕبء اٌقلِخ ِٓ أعً ر٠ٛٞو 

 للهارُٙ ٌٍزلهط فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ.

ٜٛ ِٓ اٌزولٟ فٟ فوع ِٓ فوٚع اٌّؼوفخ، ٘ٛ ػ١ٍّخ اػلاك اٌفوك ١ًٌٖ اٌٝ َِزاٌزذس٠ت:  -2

َِٚبػلرٗ فٟ ر٠ٛٞو للهارٗ ٌزؾم١ك ِيا٠ب اوضو ٌٗ ٌٍّٚغزّغ، ٠ٕٚلهط فٟ اٝبه اٌغٙل اٌّقٜٞ اٌنٞ 

٠إكٞ اٌٝ رغ١١و ٍٍٛن ِٚٙبهاد الافواك ثفئبرُٙ اٌٛظ١ف١خ وبفخ، ٚرٛعٙبرُٙ ٚآهائُٙ ػٓ ٝو٠ك ثواِظ 

: 2017اٌٍّٞٛثخ ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌؼًّ ثْىً ِمجٛي.)اٌجلهٞ،رله٠ج١خ ٚئهّبك٠خ ِقزٍفخ  لأكاء الأػّبي 

2) 

 ثارمبْلاكاء ِٙبَ ٚاػّبي ِؼ١ٕخ  ٚرأ١ٌٍُ٘ٙئه الافواك ٠ٚٚقزٍف اٌزله٠ت ػٓ اٌزؼ١ٍُ وٛٔٗ ٠مَٛ ثبػلاك ا

ٚوفبءح، ِّٚبهٍخ رقٖٖبد رزٍٞجٙب ٝج١ؼخ اٌؼًّ اٌّزٞٛه، ث١ّٕب ٠ٙزُ اٌزؼ١ٍُ ثز١ٍٛغ ِلهوبد 

 ( 49: 2007ثبٌقجواد اٌؼبِخ ٚإٌظو٠بد الاٍب١ٍخ. )ؽّلاْ، اٌلاه١ٍٓ ٚري٠ٚلُ٘ 

٘ٛ مٌه اٌزله٠ت اٌنٞ ٠زُ كافً أٚ فبهط ِىبْ اٌؼًّ ٠َزٙلف اٌّٛظف١ٓ اٌزذس٠ت لجً اٌخذِخ:  -2

ؽل٠ضٟ اٌقجوح ػٍٝ ٚفك ثؤبِظ فبٓ ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌٍزألٍُ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚػٕل اعز١بى افزجبه اٌجؤبِظ 

 (.5: 2017ٕٗ فٟ اؽلٜ اٌٛظبئف اٌزٟ رٕبٍت اٌّٙبهح اٌزٟ اوزَجٙب.)اٌجلهٞ،اٌزله٠جٟ اٌّؼل ٠زُ رؼ١

ٚهكد رؼو٠فبد ػلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٕن ظٙٛه ٘نا اٌٍّٖٞؼ أٚافو اٌموْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:  -2

 اٌؼْو٠ٓ، ئم عبء فٟ ١ٍبق ػلالخ اٌز١ّٕخ ثبٌج١ئخ ثبٔٙب " اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغ١ً اٌؾبٙو كْٚ

، صُ رٞٛه )رمو٠و َِزمجٍٕب اٌّْزون(اٌزٚؾ١خ أٚ الاٙواه ثملهح الاع١بي اٌمبكِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب"

٘نا اٌّفَٙٛ ثؾَت ِب ٚهك فٟ اعٕلح اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ٕٚبهد رؼوف ثبٔٙب اٌز١ّٕخ اٌزٟ رَّؼ 

 (.our common future) ثبٍزؼّبي اٌّٛاهك اٌٞج١ؼ١خ كْٚ اٍزٕيافٙب أٚ رل١ِو٘ب و١ٍب أٚ عيئ١ب
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ِّٚب رغله الاّبهح ا١ٌٗ اْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ ػ١ٍّخ رإٝو ٌٚوٚهح رؾم١ك إٌّٛ فٟ اٌغٛأت 

الأَب١ٔخ وبفخ ٍٛاء الالزٖبك٠خ اٚ الاعزّبػ١خ ثّب ٠زٕبٍت ٚللهاد اٌج١ئخ فٟ اٝبه ِزىبًِ، ٌنٌه فبْ 

إٌظُ فٟ اػلاك ٚرٕف١ن اٌقٜٞ ِفِٙٛٙب ٠مَٛ ثبلاٍبً ػٍٝ ِجلأ٠ٓ: الاٚي ٘ٛ اٍزؼّبي اٍٍٛة 

 (. 2ٚاٌجواِظ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ رلػ١ُ اٌّْبهوخ فٟ هٍُ ٘نٖ اٌقٜٞ ِٚزبثؼزٙب.)غبُٔ، ك د:

٠مٖل ثٙب رٍه اٌؼ١ٍّخ إٌّظّخ ٚاٌَّزّوح ٚاٌٙبكفخ ٌلأزمبي ثبٌّلان اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ:  -1

اٌزٟ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزٛإً ِغ اٌزوثٛٞ اٌٝ َِز٠ٛبد افًٚ ٚمٌه ػٓ ٝو٠ك اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ 

اٌَّزغلاد اٌزٟ رٞوأ فٟ اٌّغبلاد وبفخ ٚرؼبًِ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٙٛك ِمٖٛكح ِٓ 

أعً ر١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ١ِٕٙب ثّب ٠ؾمك ا٘لاف اٌّإٍَخ، ٚرًّْ ع١ّغ اٌقجواد ٚاٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ُٙ ثّب ٠إكٞ اٌٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ اٌزٟ ٠يٚك ثٙب اٌّؼٍّْٛ ِٓ أعً اؽلاس رغ١١و فٟ ٍٍٛو

 (. 106-105، 2010ٚفك ِب رْٕلٖ ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. )ِؾّل،

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: عبدعب:

اٌجبؽش فلاي وزبثزٗ ٌجؾضٗ ٘نا ِٓ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ افزٖذ ثٙنا اٌْأْ، ك افب

ؾش ثبٌّؼٍِٛبد اٌم١ّخ ٚإٌَّلح اٌٝ اٌّٖبكه الا١ٍٕخ، اٌزٟ وبْ ٌٙب اٌلٚه اٌجبهى فٟ كػُ ٚإٍبك اٌج

 ٚلل افزبه اٌجبؽش اهثغ كهاٍبد ٟ٘: 

غ١ُٕ ٠ٍٍُٛ ثؼٕٛاْ )اٌزوف١ٔ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ ِٖو: هؤ٠خ ِمزوؽخ فٟ ِؾّل كهاٍخ ك.  -1

ٙٛء ثؼ٘ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ(، ئم أػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ إٌظوٞ فٟ رؾ١ًٍ الاٝبه 

ٟ ٌز١ّٙٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ، ٚػوٗ ثؼ٘ إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح فٟ اٌفٍَف

 ٘نا اٌّغبي.

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ أزمبء اٌؼٕبٕو اٌغ١لح ٌٍؼًّ فٟ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ٝو٠ك ٚٙغ هؤ٠خ 

ٚاوزَت ِمزوؽخ ٌٍزوف١ٔ ثؾ١ش لا٠َّؼ  ثّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ الا ٌّٓ أػل ٌٙب اػلاكا ع١لا 

ٚلل فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ هؤ٠خ ِمزوؽخ ٌٍزوف١ٔ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌٍّٞٛثخ، 

ِٖو ػٍٝ ٚفك ِواؽً رًّْ الاػلاك ِب لجً اٌقلِخ ِٚوؽٍخ اٌّّبهٍخ، ٚعبء ّٙٓ ر١ٕٛبد 

 ١ُ.اٌجبؽش أٗ لاثل ِٓ رٛافو ػلك ِٓ اٌْوٚٛ ٚاٌّؼب١٠و ٌىً ِوؽٍخ رّٚٓ ػٓ ٝو٠مٙب ر١ّٙٓ اٌزؼٍ

اِب اٌلهاٍخ اٌضب١ٔخ فىبٔذ ٌٍلوزٛهح ا١ِوح ٍؼل اٌي٘وأٟ ثؼٕٛاْ )كٚه اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ فٟ  -2

ر٠ٛٞو أكاء اٌّؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ( إٌّْٛهح فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ 

ػٍٝ كٚه  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوفاٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد الأَب١ٔخ اٌٖبكهح ػٓ عبِؼخ رؼي، ئم 

هفٖخ ِٕٙخ اٌزٍؼ١ُ فٟ ر٠ٛٞو أكاء اٌّؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ثّىخ اٌّىوِخ، ؽ١ش 

ِؾبٚه ِّب ٚفود إٌزبئظ  صخاٍزقلد اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ثزٞج١ك اٍزجبٔخ رّٕٚذ صلا

 اؽٖبئ١بد كل١مخ اصجزذ أ١ّ٘خ كٚه اٌوفٖخ فٟ ر٠ٛٞو اكاء اٌّؼٍُ.

ضبٌضخ ِْزووخ ِبث١ٓ ك. هٔلح ػ١ل ّو٠و ٚ ك. ِوٚاْ ١ٌٚل اٌّٖوٞ رؾذ ٚعبء اٌلهاٍخ اٌ -3

ػٕٛاْ )رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو ػ١ٍّخ اٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ثف١ٍَٞٓ فٟ ٙٛء ثؼ٘ 

ئم ٘لفذ اٌٝ رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو اٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ اٌزغبهة الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح(، 

ْ افز١به أفًٚ اٌؼٕبٕو ٚؽّب٠خ إٌّٙخ ِٓ اٌؼٕبٕو ِزل١ٔخ اٌىفبءح ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ِٓ أعً ّٙب

ٚلل عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٝبه ِٓ اٌزأ١ًٕ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزبه٠قٟ ٚاٌفٍَفٟ ٌّْوٚع ٚا١ٌّٕٙخ، 

اٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚالاٍزفبكح ِٓ رغبهة اٌلٚي الافوٜ، ئم اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ 

زوػ ٌز٠ٛٞو ػ١ٍّخ اٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ماٌٝ رمل٠ُ رٖٛه ِإٌٛفٟ ٌزقٍٔ اٌلهاٍخ 

 ثف١ٍَٞٓ، صُ رأرٟ اٌز١ٕٛبد ّبٍِخ ٌزؼيى ِب ٠ٕجغٟ ِواػبرٗ ٌٕغبػ اٌزٞج١ك.
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كهاٍخ ٝلاي ٍؼل ا١ٌّٞوٞ ثؼٕٛاْ )آهاء اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ(  -4

ؽ١ش ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ اهاء اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ ِْوٚع  اٌزٟ ْٔود فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌى٠ٛذ،

ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌّقبٚف ٚاٌّؼٛلبد ٚرؾل٠ل ِجوهاد رٞج١ك ٘نا اٌّْوٚع ٚل١ّزٗ اٌزوث٠ٛخ اٌوفٖخ، 

اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛاعٗ ٘نا اٌّْوٚع ػٓ ٝو٠ك ٝوػ ِغّٛػخ ِٓ الاٍئٍخ ػٓ اٌم١ّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌفبئلح 

 اٌّوعٛح ِٓ رٞج١ك ٘نا اٌّْوٚع.

لاثأً ثٗ ِٓ اٌّٖبكه اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا  لكاًٛد اٌجبؽش اْ ٠نوو اْ اٌجؾش لل رٕبٚي ػٚلا ٠ف

ِٓ ثْٟء اٌّْوٚع ٌٚىٓ ٌّزٍٞجبد إٌْو ٚغ١و٘ب فًٚ اٌجبؽش اْ ٠زٕبٚي ِٛٙٛع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 الافزٖبه. 

 ِفَٙٛ اٌشخظخ ِٚجشسارٙب ِٚب رزطٍجٗ فٟ ضٛء ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚي: اٌّجحش الا

 ِفَٙٛ سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ اٚلا:

٠ٕجغٟ الامػبْ اٌٝ فىوح اْ إلاػ اٞ ِغزّغ لا٠ّىٓ اْ ٠زُ الا ثبٕلاػ إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٗ، ٚاْ ٕلاػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِوْ٘ٛ ثّلٜ رٞٛه اٌّؼٍُ ٚاِزلاوٗ لاكاٚرٗ ٚللهرٗ ػٍٝ 

ظ، أٚ رٕظ١ُ الاكاهح، أٚ اٌؼٕب٠خ ثبٌزٛع١ٗ  علٜٚ ِٓ عٛكح إٌّب٘ئم لا أكاء ِٙبِٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ،

 ٚالاّواف ِٓ كْٚ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِؼٍُ اؽَٕذ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ اػلاكٖ ٚرأ١ٍ٘ٗ. 

                                                                                  ،ٍُ٠ٍٛ(2011 :65) 

ٌنٌه ٠برٟ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ وٛاؽل ِٓ اُ٘ اٌّْبه٠غ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ افوىرٙب 

١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمب١ٙخ ثوفغ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌز١ّٙٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعؼٍٗ فٟ اٝبه ِٓ ا

ٚرول١زُٙ فٟ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ، ئم ػوفذ اٌوفٖخ ِٓ ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ث١ُٕٙ )ّو٠و 

(: ثبٔٙب رٖو٠ؼ لبٟٔٛٔ ٠إ٠ل أ١ٍ٘خ اٌّؼٍُ ٚوفبءرٗ فٟ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ 323: 2017ٚاٌّٖوٞ،

( ػٍٝ اْ هفٖخ 69: 2011ث١ّٕب ٠إول )٠ٍٍُٛ،٠ٚؾّٟ اٌّغزّغ اٌزوثٛٞ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ غ١و الاوفبء. 

ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٟ٘ الا١ٌخ اٌزٟ ٠ّٚٓ ثّمزٚب٘ب ؽٖٛي اٌّؼٍُ ػٍٝ لله ِٕبٍت ِٓ اٌّؼبهف 

ٚاٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد اٌف١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ ٝو٠مٙب رؾم١ك ا٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ ماد اٌٛلذ ٠زُ 

 ٕبٕو اٌلف١ٍخ ل١ٍٍخ اٌقجوح ٚاٌىفبءح.ثّمزٚب٘ب ؽّب٠خ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌؼ

( ثبٔٙب اعبىح ١ِٕٙخ كائّخ اٚ ِإلزخ رإً٘ اٌؾبًٕ 195: 2015وّب ػوفٙب )اٌؾوثٟ ٚا١ٌّٕغ،

 ػ١ٍٙب ِٓ اٌم١بَ ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء ِإ٘لارٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ِؾلكح.

ؾخ ٚٙوٚه٠خ ِٓ أعً ر١ّٙٓ ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ رؼل ؽبعخ ٍِ

اٌزؼ١ٍُ ٚا٠غبك ٙٛاثٜ ٚأٌٍ لاٍزمٞبة اٌّؼ١ٍّٓ اٌىفٛئ١ٓ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و فبٕخ رًّْ ِغبلاد 

 (.128: 2017اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو)ا١ٌّٞوٞ،

 ِجشساد ِششٚع سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ صب١ٔب:

ِغب١ٌٓ ّ٘ب: اٌّجوهاد  ٠ّىٓ ؽٖو اٌّجوهاد اٌوئ١َخ ٌّْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ّٙٓ

 اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّغبي اٌضبٟٔ اٌّجوهاد اٌز٠ّٕٛخ الالزٖبك٠خ.

 اٌّجبي الاٚي: اٌّجشساد اٌزشث٠ٛخ ٚالاجزّبػ١خ

فٟ ظً اٌَؼٟ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ػٍٝ ٕؼ١ل الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ 

ِٓ أّ٘ٙب ٘ٛ اٌؾفبٟ ػٍٝ ّوف إٌّٙخ ٚلل١ٍزٙب،  رىّٓ ِجوهاد ػلح ٌزٞج١ك ِْوٚع هفٖخ اٌزؼ١ٍُ،

فٟٙ ِٓ اٌّٙٓ إٌج١ٍخ اٌزٟ ػوفزٙب اٌجْو٠خ ٚالاعله اْ ٠ىْٛ ٌٙب ٙٛاثٜ رؾلك ١ِّياد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب 

ِٚٓ ٘نٖ اٌٚٛاثٜ ٟ٘ هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ اٌزٟ رّٕغ أقواٛ الافواك غ١و اٌّإ١ٍ٘ٓ ثبٌؼًّ فٟ ٘نٖ 

(، 205: 2020ِٓ لٛي ثبْ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ِٕٙخ ِٓ لا ِٕٙخ ٌٗ)اٌغضجو،اٌٛظ١فخ ِٚٓ صُ ٔفٕل ِب٠وٚط ٌٗ 

فٚلا ػٓ رؾم١ك رٛظ١ف اِضً ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ فو٠غٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚاٌّؼب٘ل اٌّؼزّلح ٚاٌى١ٍبد 
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اٌَبٔلح )الاكاة ٚاٌؼٍَٛ( ٚاٌنٞ ٠زُ ػٓ ٝو٠ك ىعُٙ فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠زلهط ف١ٙب اٌّؼٍّْٛ 

هرت ٚظ١ف١خ ِٓ ِؼٍُ ِّبهً اٌٝ ِؼٍُ ِزملَ ٚآفو٘ب ِؼٍُ فج١و)١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ صلاس 

(، ٠زّىٓ ِٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً اثلاػٟ اثزىبهٞ ٠ّٚزٍه اٌملهح 22، 2017ٚاٌزله٠ت: 

اٌفبئمخ ػٍٝ رَق١و اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚالاكٚاد ٚاٌجواِظ اٌزٟ رلػُ الاكاهح اٌٖف١خ ٚرٞج١ك 

١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ ثّب ٠زٕبٍت ٚالا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚونٌه ٠ّىٓ اكهاط ِجوهاد اٍزوار

 ػلح فٟ ٘نا اٌغبٔت ِٕٙب:

ّٙبْ اٍزمٞبة ِلان روثٛٞ ِإً٘ لبكه ػٍٝ رؾم١ك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌّوٍِٛخ فٟ  -1

 ظً ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ُ لجً اٌقلِخ ٚثواِظ اٌز٠ٛٞو اٌَّزّو لجً اٌقلِخ رأو١ل اٌزىبًِ ث١ٓ الاػلاك الاٌٟٚ ٌٍّؼٍ -2

 (.36: 2007)اٌّفوط ٚآفوْٚ، ء٘بٚاصٕب

الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؼوال١خ اٌّزبؽخ كافً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚفبهعٗ، ٚاػلاك  -3

 اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأزمبي ثبٌزؼ١ٍُ اٌٝ ِواؽً ِزملِخ.

ٚاٌّله١ٍٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ لجً اٌْوٚع ر٠ٛٞو للهاد اٌّؼ١ٍّٓ  -4

 فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ. ثزؼ١١ُٕٙ

هفغ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز٠ٛٞو اٌّإٍَٟ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ فٟ ظً ا٘لاف  -5

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

٠ؼل ِْوٚع هفٖخ اٌزله٠ٌ ٔبفنح عل٠لح رزبثغ ػٓ ٝو٠مٗ ٚىاهح اٌزوث١خ اٌّإٍَبد  -6

 ؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ُ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب.اٌز

رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ّٙٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ش ٚرٞج١ك ِؼب١٠و اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚٙبهاد رؼ١ٍُ  -7

 .اٌزفى١و

 اٌّجبي اٌضبٟٔ: اٌّجشساد اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزظبد٠خ

اْ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٠ٍجٟ ِزٍٞجبد الا٘لاف اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ أولد ػ١ٍٙب ثٕٛك 

( ام هٕلد ٚالغ ٔظبَ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ 43، 2031-2022غ١خ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )الاٍزوار١

ٚل١ّزٗ ثبٔٗ ٠فزمو اٌٝ اٌوؤ٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ إٌّبٍجخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 

زق١ٖٔ ٌٍّؼ١ٍّٓ لجً اٌقلِخ ٚأصٕبء٘ب ٚأولد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍجبة اٌّإك٠خ اٌٝ مٌه ِٕٙب اْ اٌ

ٚفٟ اغٍت الاؽ١بْ ٠ؼزّل  ،اٌّبٌٟ ٌزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ّٙٓ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ غ١و ٚاٙؼ ٚغ١و وبفٍ

ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ ئم لارٛعل عٙخ َِإٌٚخ رزجٕٝ ِْبه٠غ اٌزله٠ت اٌو١ٕٕخ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ رفزمو 

واِظ ٚعٛكرٙب، وّب اْ رٍه اٌجءِخ اٌّْبه٠غ إٌّفنح اٌٝ اٌوٕل ٚاٌزم١١ُ ٚل١بً الاصو ٌّؼوفخ ِلا

الالَبَ اٌّؼ١ٕخ ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ رؼبٟٔ ِٓ ٙؼف فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚٔمٔ فٟ اٌزغ١ٙياد اٌّبك٠خ 

ٚػلَ ر١ّٕخ للهاد لبكح اٌزله٠ت ف١ٙب؛ فٚلا ػٓ مٌه فبْ رول١بد اٌّؼ١ٍّٓ رَزٕل اٌٝ ٍٕٛاد اٌقلِخ 

اٌزله٠ٌ ِٓ ؽ١ش اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ  ٌنٌه رأرٟ ا١ّ٘خ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ  ١ٌٌٚ ػٍٝ وفبءح الاكاء.

ثبٔٙب اؽل اٌّْبه٠غ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؼظ١ُ ِٛاهك اٌلٌٚخ ػٓ ٝو٠ك ِب ٠َزؾًٖ ِٓ هٍَٛ رىْٛ وف١ٍخ 

ثلػُ لٞبع اٌزله٠ت ٚرؾ١َٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّواوي ا١ٌّٕٙخ، وّب رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ ٍٛق 

رؾم١ك عيء ِٓ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٝٛخ فٟ اٌز١ّٕخ  ٝٚثٕبء ِؼب١٠و عل٠لح ٌٍزٕبفٌ ِّب ٠إكٞ اٌ اٌؼًّ

اٌَّزلاِخ ٚاٌجؤبِظ اٌؾىِٟٛ اٌقبٓ ثزّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚرؾم١ك ا٘لاف اٌزق١ٜٞ الاٍزوار١غٟ 

 ٌٍلٌٚخ.
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 ِزطٍجبد ِششٚع سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظصبٌضب: 

ثّب اْ هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚص١مخ رٖله ِٓ ١٘ئخ ؽى١ِٛخ فبٕخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و 

ٚاعواءاد ف١ٕخ ِؾلكح رإً٘ اٌَّزف١ل ِٕٙب ٌّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ثؾَت َِز٠ٛبد ٚرٛل١زبد ى١ِٕخ 

( فبٔٗ لاثل ِٓ ٚعٛك ِزٍٞجبد ٌزٞج١ك ٘نا اٌّْوٚع فٟ 5ِؾلكح) ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت: 

 اٌؼواق. ِٚٓ ث١ٕٙب:  

 اٌّزطٍجبد الاداس٠خ: -2

ٍجبد اكاه٠خ رزّٚٓ ٚعٛك ِإٍَخ ١ٕٝٚخ ٠ؾزبط ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ اٌٝ ِزٞ

ِؼ١ٕخ ثّٕؼ رواف١ٔ اٌؼًّ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚرزّضً فٟ )اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ لاػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزله٠ت 

ٚاٌز٠ٛٞو اٌزوثٛٞ( اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب رأ١ٌٍ ّؼجخ فبٕخ ّٙٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّل٠و٠خ رزجغ ٌٙب 

الَبَ الاػلاك ٚاٌزله٠ت فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ  ٚؽلاد اكاه٠خ ِْزمخ ِٓ ّؼت اٌزله٠ت فٟ

اٌّؾبفظبد وبفخ، رىْٛ ِٙبِٙب رٕظ١ُ ػًّ اٌٍغبْ ٚرم١َُ اٌؼًّ الاكاهٞ ٚاٍزمٞبة اٌّزمل١ِٓ 

 ٚرٛى٠ؼُٙ ٚرؾل٠ل اٌزٛل١زبد اٌقبٕخ ثبٌلٚهاد ٚالافزجبهاد ٚوً ِب ٠زؼٍك ثبلاعواءاد الاكاه٠خ.

ئ١خ وّضبي ٟ٘ رغوثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح فٟ ٘نا اٌٖلك، ئم ٌٚؼً ِب٠ّىٓ مووٖ فٟ ٘نٖ اٌغي

َ ػٓ رْى١ً ٌغٕخ )روث١خ اٌّؼٍُ( ِىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ 2005اػٍٕذ الاوبك١ّ٠خ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍزؼ١ٍُ ػبَ 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌقجواء ٚاٌّّبه١ٍٓ ٚػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، وبْ كٚه٘ب ر١ُّٖ 

١ُ ٚالافىبه الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ وً ِؼٍُ ِؼوفزٙب ٚفّٙٙب ٌزؾم١ك ٚرؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب٘

 (.17َ، 2008 ،اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼبٌخ ٌٍزله٠ٌ)ا١ٌٕٞغٟ

 اٌّزطٍجبد الأوبد١ّ٠خ: -2

٘ٛ ٚعٛك ِلهث١ٓ اوبك١١ّ٠ٓ ِإ١ٍ٘ٓ  اْ أُ٘ ِب ٠ؾزبط ا١ٌٗ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ

رأ١٘لا ٕؾ١ؾب ِّزٍى١ٓ لاكٚارُٙ اٌزله٠ج١خ ػٍٝ ٚفك هؤ٠خ ٚاٙؾخ فٟ ر١١َو ػ١ٍّبد اٌزله٠ت ٚاعواء 

الأْٞخ اٌلاىِخ ٌز٠ٛٞو للهاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغبٔج١ٓ اٌزوثٛٞ اٌزقٖٖٟ ٚرؼي٠ي اٌغٛأت الا٠غبث١خ 

 .(280،  2014ٓ ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ ثٙنا اٌٖلك.)ِؾّل، ف١ُٙ، ٚ٘نا ِب أولد ػ١ٍٗ اٌزمبه٠و اٌٖبكهح ِ

 اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ: -2 

٠زٍٞت ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚعٛك ِلان فٕٟ ِزقٖٔ فٟ اػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

ٚر١ُّٖ اٌؾمبئت اٌقبٕخ ثجؤبِظ اٌوفٖخ، ِغ هٕل ع١ّغ اٌزٞٛهاد اٌؾبٍٕخ فٟ لٞبع اٌزله٠ت 

رٍه اٌجواِظ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚٙغ ١ٕٚبغخ ِؼب١٠و ١ٕٝٚخ فبٕخ ثوفٖخ  ٚاػزّبك اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍب فٟ

ِٕٙخ اٌزله٠ت رٍجٟ ؽبعخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٕبء للهارُٙ ػٍٝ اٌٍ ِٛٙٛػ١خ رواػٟ اٌّوٚٔخ ٠ّٚىٓ 

 (745: 2024رٞج١مٙب ػٍٝ اهٗ اٌٛالغ.)ِؾّل، 

 اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ:  -2

ٌجٙب ٚعٛك اٝبه لبٟٔٛٔ ه١ٕٓ ٠ٕظُ اٌؼ١ٍّخ ثّب ٠مزٟٚ ِٕؼ ّٙبكح هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٌٞب

٠زٛافك ِغ إٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌبفنح، فإٔلاه ٔٔ لبٟٔٛٔ ١ٚ٠ف ٌٍّْوٚع اٌمٛح ٠ٚؾمك 

 اٌّٖلال١خ ٚاٌضجبد، لا١ٍّب ٚأٔٗ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ عٕجخ ِب١ٌخ رموه ثّٛعجٙب فوٗ هٍَٛ ِٓ ٝبٌجٙب.  

 غزذاِخسخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٚاٌز١ّٕخ اٌّ ساثؼب:
ٙب رٍه اٌؼ١ٍّخ إٌّظّخ ٚاٌَّزّوح اّؤب ف١ّب ٍجك ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚلٍٕب أ

ٚاٌٙبكفخ ٌلأزمبي ثبٌّلان اٌزوثٛٞ اٌٝ َِز٠ٛبد افًٚ ٚمٌه ػٓ ٝو٠ك اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ اٌزٟ ٠ّىٕٙب 

ا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌزٛإً ِغ اٌَّزغلاد اٌزٟ رٞوأ فٟ اٌّغبلاد وبفخ ٚرؼبًِ اٌّإٍَبد ٚ

ثغٙٛك ِمٖٛكح ِٓ أعً ر١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ١ِٕٙب ثّب ٠ؾمك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ٘نا 

اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل ٚعؼٍزٗ فٟ ١ٍبق اٌٙلف اٌواثغ ِٓ ا٘لافٙب اٌزٟ إٌٍّٞك فبْ فمل هويد اٌز١ّٕخ ػٍٝ 
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١ل ٚإٌّٖف ٚاٌْبًِ ٌٍغ١ّغ ٚرؼي٠ي ٚٙؼزٙب الاُِ اٌّزؾلح فٟ اٌؼواق، ئم اْ ّٙبْ اٌزؼ١ٍُ اٌغ

فوٓ اٌزؼ١ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٘ٛ غب٠خ إٌٛٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘لاف اٌغٛكح اٌْبٍِخ )رمو٠و ِىزت اٌز١َٕك 

 6-3-3ٚلل ّقٖذ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق فٟ اٌجٕل ) الأّبئٟ فٟ اٌؼواق(.

فٟ اٌؼواق ثأٔٗ ٠فزمو اٌٝ اٌوؤ٠خ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌّٛاهك ( ٔظبَ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ 43ِإ٘لاد اٌّؼ١ٍّٓ:

اٌّب١ٌخ إٌّبٍجخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ لجً اٌقلِخ ٚاصٕبء٘ب ٚٚعلد اْ ٌنٌه اٍجبثب ػلح، 

ٚلا  ِٕٙب أْ اٌزق١ٖٔ اٌّبٌٟ ٌزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚر٠ٛٞو اٌجواِظ ّٙٓ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ غ١و وبفٍ

ٝ ِٓ اٌّقوعبد، ٚأْ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ لاػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزله٠ت ٠ؾمك اٌؾل الاكٔ

ٚاٌز٠ٛٞو اٌزوثٛٞ لارٕٞجك ػ١ٍٙب ِٛإفبد اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ اٌّضب١ٌخ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ 

صُ ٚاٌّبك٠خ، ٚأْ ِب ٠ٕفن ِٓ كٚهاد رله٠ج١خ ر٠ٛٞو٠خ لا ٠قٚغ ٌّؼب١٠و ل١بً الاصو ٚاٌّزبثؼخ ِٚٓ 

رفزمو اٌٝ اٌوٕل ٚاٌزم١١ُ، فٚلا ػٓ اْ رول١بد اٌّؼ١ٍّٓ لا رقٚغ ٌىفب٠خ الاكاء ثً ػٍٝ اٍبً 

( اٌقبٓ ثوٕل اٌزؼ١ٍُ اْ 3ٍٕٛاد اٌقلِخ، فٟ اٌٛلذ اٌنٞ أول )اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌّٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ:

اصجزذ اٌللائً ل١بً عٛكح أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼبٌُ ٠زُ ػٓ ٝو٠ك ل١بً َِزٜٛ اكاء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚلل 

اْ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٠زٕبٍت ٝوك٠ب ِغ كػُ ٚر٠ٛٞو للهاد اٌّؼ١ٍّٓ، ٌنٌه فمل وضفذ ثؼ٘ اٌلٚي 

 ْٔبٝٙب فٟ كػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾ١َٓ أكائُٙ ػٓ ٝو٠ك اٌزله٠ت لجً اٌقلِخ ٚأصٕبء٘ب.  

ِٚٓ ٘نا إٌٍّٞك ٠غل اٌجبؽش اْ رٞج١ك ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌؼواق وف١ً ثبْ 

ٌجواِظ ٚاٍب١ٌت ؼىبٍبً ً ثواِظ اٌزله٠ت اٌقبٕخ ثٙب رؾمك أُ٘ ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌزٖجؼ ا٠ٔغؼ

الاػلاك لجً اٌقلِخ ٚثنٌه ّٔٚٓ ثٕبء ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ ثواِظ أػلاك اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌقلِخ ٚر١ّٕخ 

 للهارُٙ اصٕبء٘ب ٚ٘نا ِب ٠ؼوف ثـ )ر١ّٙٓ اٌّؼٍُ( فٕؾمك ثنٌه اٌزىبًِ اٌٍّٞٛة.

 (  37: 2007ٌّفوط ٚآفوْٚ،)ا                                                                      

 ِٕٙج١خ اٌذساعخ ٚأجشاءارٙب ٟٔ:اٌّجحش اٌضب

 ِٕٙج اٌجحش: -2

ِٓ غ١وٖ فٟ ءِخ اػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٕٛفٗ اوضو ِلا

ِضً ٘ىنا كهاٍبد ، ث١ل أٗ لا ٠زٛلف فمٜ ػٕل رؾل٠ل ِلاِؼ اٌّْىٍخ ٕٚٚفٙب ثً اْ أ١ّ٘زٗ رىّٓ فٟ 

ػ اٌؾمبئك اٌزف١ٍ١ٖخ ػٓ اٌؾبٌخ اٌّلهٍٚخ ف١زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٌزْق١ٔ اٌلل١ك ٚرم٠ُٛ اٌؼلالبد ّو

( ٚفُٙ اٌلٚه اٌؾم١مٟ اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٠إك٠ٗ ِْوٚع 70: 2003ٚآفوْٚ،  ث١ٓ اثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ.)ّؾبرٗ

 هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ ا١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠إك٠ٗ ِْوٚع هفٖخ  ِغزّغش افزبه اٌجبؽاٌذساعخ:  ِجزّغ -2

ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ ثٕبء للهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾم١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚٓ صُ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ، ِٓ ِؼٍّٟ ِٚلهٍٟ اٌّٛاك الاعزّبػ١خ ثٕٛفُٙ الالوة اٌٝ اٌٛالغ الاعزّبػٟ 

ه ثّغبلاد ِزؼلكح ِٓ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ّٙٓ ٔٞبق اٌّلهٍخ ٚػلالخ مٌه ٚالالزٖبكٞ ِٚب ٠ورجٜ مٌ

ٚلل ُّٕ اٌجبؽش اٍزجبٔخ ٌٙنا اٌغوٗ ػٍٝ ٚفك اٍزّبهح اٌج١بٔبد اٌزٟ  ثبٌّغزّغ ثٖٛهح ِجبّوح،

ِؼٍُ ( 100ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ثٍغ ػلكُ٘ ) ػوٙٙبٚرُ  (٠Google formsٛفو٘ب ِؾون عٛعً )

رؾ١ٍّٙب فٟ ، ِٚٓ صُ ّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاكِٓ اٌولؼخ اٌغغواف١خ ٌٍِٚلهً 

اٍئٍزٙب ِٓ لجٍُٙ ثْىً ٓ ِغّٛػخ اٌٛارَبة اٌقبٕخ ثّؼٍّٟ ِٚلهٍٟ الاعزّبػ١بد ١ٌزُ الاعبثخ ػ

 .ٌٍٍ ١َ٠ٚو
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 ِٓ ح١ش ثؼض اٌّزغ١شاد ِجزّغ اٌذساعخ( ٠ج١ٓ رشو١جخ 2اٌجذٚي سلُ )

اٌؼ١ٕخ اٌزٟ  ِزغ١و د

( ِؼٍُ 100ػلك٘ب )

 ِؼٍّخٚ

 إٌَجخ اٌفئخ

 اٌجٕظ  2
 %2231 أضٝ 

 %1132 روش

 

 اٌؼّش  2

 %231 ( عٕخ21الً ِٓ )

 ِٓ21-22 2232% 

 ِٓ21-22 2131% 

 %2232 فّب فٛق 21ِٓ 

 

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ  2

 %132 دثٍَٛ

 %1132 ثىبٌٛس٠ٛط

 %2231 ِبجغز١ش

 %2231 دوزٛساٖ

 

 عٕٛاد اٌخجشح  2

 %2232 د( عٕٛا1الً ِٓ )

 %2131 عٕٛاد 1-22ِٓ 

( عٕٛاد 22ِٓ )

 فأوضش

11% 
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 ( ٠ج١ٓ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٌٍؼ١ٕخ ثّٛضٛع اٌذساعخ2اٌجذٚي سلُ )

 إٌزبئج إٌغجخ ساداٌخ١ب اٌغؤاي د

 ً٘ رّزٍه ِؼشفخ ثب٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟ 2

 %12.1 ٔؼُ
جبءد إٌزبئج 

ثٕغجخ ػب١ٌخ 

ِزٛافمخ ِغ 

ِؼشفخ اٌؼ١ٕخ 

ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذأخ
 %2132 لا

  

2 
ارا وبْ اٌجٛاة ٔؼُ، فّب ٘ٛ ِظذس 

 ِؼٍِٛبره؟

  %2231 ٚعبئً الاػلاَ

  %22 دٚساد رذس٠ج١خ

  %2232 ىخ الأزشٔذشج

  %2231 خجشاد عبثمخ

  %2231 اخشٜ

  

2 

ِبٟ٘ ثشأ٠ه اٌّجبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؤصش 

ف١ٙب ثشاِج اٌشخظخ ٌزحم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ؟

جبءد إٌزبئج  %1232 رحغ١ٓ جٛدح اٌزؼ١ٍُ

ثأػٍٝ ٔغجخ 

رضجذ ثأْ 

ِششٚع سخظخ 

ِٕٙخ اٌزذس٠ظ 

رغُٙ فٟ 

رحغ١ٓ جٛدح 

 اٌزؼ١ٍُ 

 %2231 رحغ١ٓ جٛدح اٌزشث١خ

 %1.2 رؼض٠ض اٌّغبٚاح ٚاٌش١ٌّٛخ

 %2232 رحم١ك رؼ١ٍُ ِغزذاَ

 %231 اخشٜ
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 اداح اٌذساعخ: -2

اٌجؾش ػٍٝ اكاح ٌلهاٍخ ١ِلا١ٔخ رّضٍذ  اٍئٍخ ِْىٍخاٌٝ اٍزٕل اٌجبؽش فٟ ِؾٛه اعبثزٗ 

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ اعياء، ثلأد ثزٛع١ٗ هٍبٌخ اٌٝ ػ١ٕخ 19ثز١ُّٖ اٍزجبٔخ اّزٍّذ ػٍٝ )

اٌجؾش رّٕٚذ ػٕٛاْ اٌلهاٍخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚاٌزؼو٠ف ثّْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚاٌز١ّٕخ 

اٌزأو١ل ػٍٝ اْ اٌغب٠خ ِٕٙب لاغواٗ  ؽمٛي الاٍزجبٔخ ِغًء اٌَّزلاِخ، فٚلا ػٓ اهّبكاد ثى١ف١خ ِ

 اٌجؾش فمٜ.

( فمواد )اٌغٌٕ ٚاٌؼّو ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 4اٌغيء الاٚي: اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ ٚرّٕٚذ)

 ٍٕٚٛاد اٌقلِخ(.

( فمواد افز١به ِٓ ِزؼلك ؽٛي ِلٜ اٌّؼوفخ ثب٘لاف اٌز١ّٕخ 3اٌغيء اٌضبٟٔ: رّٚٓ )

و ف١ٙب ثواِظ اٌوفٖخ فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٚب ٟ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رإص

 اٌَّزلاِخ.

( فمواد، ٚأػزّل 4( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه ٌىً ِؾٛه )12اٌغيء اٌضبٌش: رّٚٓ )

اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بً ١ٌىوك اٌقّبٍٟ ػٍٝ ٚفك الاعبثبد الار١خ )لا اٚافك ثْلح، لا اٚافك، ِؾب٠ل، 

 اٚافك، اٚافك ثْلح(.

ه هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚوبْ اٌٙلف ٌم١بً أصو اٌّؾٛه الاٚي: كٚ

 رٞج١ك ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٓ صُ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚكٚهٖ فٟ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚوبْ اٌٙلف 

 ٟ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؼي٠ي وفبءرُٙ اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ.ٌم١بً ِلٜ رأص١و هفٖخ اٌزله٠ٌ ف

اٌّؾٛه اٌضبٌش: هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ئم وبْ 

اٌٙلف ِٕٗ ٌم١بً رم١١ُ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ رإك٠ٗ هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌز١ّٕخ 

 ل، ٚاٌَّبٚاح، ٚاٌؼًّ اٌلائك. اٌَّزلاِخ، لا١ٍّب فٟ أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌغ١
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 طذق اداح اٌذساعخ ٚصجبرٙب: -2
٠مٖل ثٖلق الاكاح ٘ٛ اٌزأول ِٓ أٙب رم١ٌ ِب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ، فٚلا ػٓ اٌزأول ِٓ عٛكح 

ر١ّّٖٙب ٚٚٙٛػ ػجبهارٙب ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ ٚغ١و ِجّٙخ، ِغ ر١ّٕٚٙب ٌغ١ّغ اٌؼٕبٕو اٌزٟ 

اٌجبؽش رم٠ّٛب ٌلاٍزجبٔخ ثأْ ػوٙٙب ػٍٝ صلاصخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ رَُٙ فٟ كلخ رؾ١ًٍ إٌزبئظ، ٚلل اعوٜ 

فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚثٕبء ٚر١ُّٖ الافزجبهاد، ٚلل 

اثلٜ ٘إلاء اٌقجواء ِلاؽظبد ث١َٞخ ثؼل ِواعؼخ الاٍزجبٔخ ٚاٌزأول ِٓ ٕؾخ ر١ّّٖٙب ٚٚٙٛػ 

بؽش اٌٝ الافن ثٙب ٚاٌزؼل٠ً ػ١ٍٙب، ِٚٓ ثبة اٌؾوٓ ػٍٝ ٕلق الاٍزجبٔخ ٌجكفغ ١ٕبغخ اٍئٍزٙب، ِّب 

ِٚؼٍّخ ِّٓ ٌل٠ُٙ رفبٚد فٟ ٍٕٛاد ّبً ( ِؼ28ٍفمل اعواء اٌجبؽش رغن٠خ هاعؼخ ثبْ ػوٙٙب ػٍٝ )

 اٌقلِخ فغبءد الاٍزغبثبد ِْغؼخ ثبْ الاٍزجبٔخ ٚاٙؾخ ٚث١َٞخ ِٕٚبٍجخ ٌٍؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ.

( ػٍٝ ٚفك ٝو٠مخ )ووٚٔجبؿ spssجبد ٌلاكاح اٍزقلَ اٌجبؽش ثؤبِظ )ٌٍٚزؾمك ِٓ ِؼبًِ اٌض

ئم ظٙود إٌز١غخ ثأْ ِؼبًِ اٌضجبد  وحاٌفب( ػٍٝ ع١ّغ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ اٌضلاس ثفموارٙب الاؽلٜ ػْ

% ٟٚ٘ َٔجخ ع١لح علا ِٓ ٔبؽ١خ الارَبق، ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب ٚاػزّبك ٔزبئغٙب فٟ اػٞبء 86ثٍغ 

١ّ٘خ اٌمٖٜٛ ّٙٓ ا٠ٌٛٚبد ِْبه٠غ اٌٛىاهح ٚرٞج١ك اٌّْوٚع وأؽل اٌّْبه٠غ اٌزٟ اٌلهاٍخ الا

 رؾمك ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 

 ٚاٌزٛط١بد بئج ِٕٚبلشزٙبرح١ًٍ إٌز اٌّجحش اٌضبٌش:  

 اٌّحٛس الأٚي: دٚس سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ فٟ رحغ١ٓ جٛدح اٌزؼ١ٍُ

رؼل هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ أكاح أٍب١ٍخ ِٚإصوح فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ئٔٙب رَُٙ فٟ 

رأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚر٠ٛٞو ِٙبهارُٙ ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزغلكح. ػٕل رؾ١ًٍ ٔزبئظ 

، ِّب ٠ؼىٌ رٛافمبً 4.03لاٍزجبٔخ، ظٙو أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثوفغ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثٍغ ا

ػبِبً ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌوفٖخ فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ. ٚثبٌٕظو ئٌٝ الأؾواف 

وج١و، ٚ٘نا ِّب  ، ٠ّىٓ اٍزٕزبط أْ الإعبثبد وبٔذ َِزموح ِٚزمبهثخ ثْى0.74ًاٌّؼ١بهٞ، اٌنٞ ثٍغ 

%، ػلاٚح ٠18.48لي ػٍٝ ارفبق ٚاٙؼ ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ، ٚ٘ٛ ِب ػيىٖ ِؼبًِ الافزلاف اٌنٞ ثٍغ 

% ِٓ اٌّْبهو١ٓ أولٚا ِٛافمزُٙ )ٍٛاء "أٚافك" أٚ "أٚافك 81ػٍٝ مٌه أظٙود إٌَت اٌزف١ٍ١ٖخ أْ 

% ِٓ اٌّْبهو١ٓ ئٌٝ 17ثْلح"( ػٍٝ أْ اٌوفٖخ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ث١ّٕب أّبهد َٔجخ 

ؽ١بكُ٘. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ غبٌج١خ اٌّْبهو١ٓ ٠وْٚ أْ اٌوفٖخ أكاح فؼّبٌخ ٌزؾ١َٓ الأكاء 

اٌزؼ١ٍّٟ، ِغ الإّبهح ئٌٝ ٚعٛك فئخ ِؾب٠لح لل رىْٛ ثؾبعخ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزٛػ١خ ؽٛي الأصو اٌفؼٍٟ 

 (2) جذٚي سلُ

 ػٍٝ ٚفك ِم١بط )وشٚٔجبخ اٌفب(  ٠spssجٓ ِؼبًِ اٌضجبد ٌج١ّغ ِحبٚس الاعزجبٔخ ثحغت ٔزبئج ثشٔبِج 
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خ ثبٌوفٖخ، فمل ظٙود ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ٌٍغب٠خ. أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّورجٌٞٙنٖ اٌوفٖخ.

، ِغ أؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ 4.14ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلإعبثبد ؽٛي رأص١و اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

ِّبً ٚصجبربً َٔج١ّبً فٟ ا٢هاء. ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ 0.77 % ِٓ اٌّْبهو١ٓ 89، ِّب ٠ؼىٌ هٙب ػب

% 8وفب٠برُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ أْ إٌَجخ اٌّؾب٠لح الزٖود ػٍٝ أولٚا فؼب١ٌخ ٘نٖ اٌجواِظ فٟ رؾ١َٓ 

فمٜ. ثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ الاٍزٕزبط ثأْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ رؼل ػٕٖواً هئ١َ١بً فٟ ٔغبػ ٘نٖ اٌوفٖخ، 

هغُ ٚعٛك فوٕخ ٌزؾ١َٓ ر١ُّٖ ٘نٖ اٌجواِظ ٌزٕبٍت اؽز١بعبد ع١ّغ اٌفئبد، فبٕخ رٍه اٌزٟ أثلد 

٠زؼٍك ثبٌَإاي ؽٛي ِلٜ ّٙبْ ؽٖٛي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ اٌٍّٞٛثخ  ٚف١ّبؽ١بك٠خ.

% ِٓ اٌّْبهو١ٓ أ٠لٚا ٘نا اٌٞوػ، ث١ّٕب ثٍغذ إٌَجخ 69ػٕل اػزّبك اٌوفٖخ، أظٙود اٌج١بٔبد أْ 

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ رفبٚربً فٟ اٌضمخ ثأصو اٌوفٖخ، الأِو اٌنٞ ٠غؼٍٕب ثؾبعخ ئٌٝ رٛف١و 23اٌّؾب٠لح 

 ٍخ ػ١ٍّخ ٚرغبهة ٍٍِّٛخ رظٙو ٘نا الأصو ثْىً ٚاٙؼ.أِض

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: ِششٚع سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٚدٚسٖ فٟ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ

لا ّه أْ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼل ٘لفبً هئ١َ١بً لأٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِزملَ، ٚلل عبءد ٔزبئظ الاٍزجبٔخ 

ا اٌٖلك. فمل ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌزظٙو اٌلٚه اٌّؾٛهٞ اٌنٞ رإك٠ٗ هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ ٘ن

، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ رٛافك ٍِؾٟٛ ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ؽٛي للهح 4.03ٌلإعبثبد ؽٛي رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

، ِٚؼبًِ 0.89اٌوفٖخ ػٍٝ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف. ِٚغ مٌه، فاْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌنٞ ثٍغ 

اء، هثّب ثَجت افزلاف %، ٠ؼىَبْ ٚعٛك رجب٠ٓ ٝف١ف فٟ ا٢ه23.66الافزلاف اٌنٞ ًٕٚ ئٌٝ 

% ِٓ اٌّْبهو١ٓ 92ٚثزؾ١ًٍ إٌَت، ٔغل أْ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ.

أ٠لٚا أْ اٌوفٖخ رؼيى رّى١ُٕٙ ثْىً ِجبّو، ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌّٟٙ أٚ اٌْقٖٟ. ٚ٘نا ٠ظٙو 

فٟ رؼي٠ي للهرُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ  ثٛٙٛػ أْ اٌوفٖخ رَبػل فٟ ثٕبء اٌضمخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرَُٙ

% ِٓ اٌّْبهو١ٓ ئٌٝ أْ اٌوفٖخ رز١ؼ ٌُٙ فوٕبً ٌز٠ٛٞو 86اٌزؾل٠بد. فٚلا ػٓ مٌه، أّبه 

ل١بك٠خ فٟ ِإٍَبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚهغُ ٘نٖ هاً ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ، ِّب ٠ؼيى ِٓ اٍزؼلاكُ٘ ٌزٌٟٛ أكٚا

% ر١ْو ئٌٝ ٚعٛك ؽبعخ ٌزٛف١و 11% 6ٚ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ، فاْ إٌَت اٌّؾب٠لح اٌزٟ رواٚؽذ ث١ٓ

 ِي٠ل ِٓ اٌلػُ أٚ اٌجواِظ اٌّزقٖٖخ اٌزٟ رَزٙلف ر٠ٛٞو ٘نٖ اٌّٙبهاد ثْىً أػّك.

% ِٓ 85ٚف١ّب ٠زؼٍك ثفوٓ اٌزفبػً ٚرجبكي اٌقجواد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، أظٙود إٌزبئظ أْ 

ِٚغ مٌه، فاْ إٌَجخ  اٌّْبهو١ٓ ٠وْٚ فٟ اٌوفٖخ أكاح رؼيى ِٓ فوٓ اٌزٛإً ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ.

% رؼىٌ أ١ّ٘خ رؼي٠ي ٘نٖ اٌفوٓ ِٓ فلاي رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ٌٚمبءاد رز١ؼ 13اٌّؾب٠لح اٌجبٌغخ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ رجبكي الأفىبه ٚاٌقجواد ثْىً ِٕزظُ.

 اٌّحٛس اٌضبٌش: سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٚدٚس٘ب فٟ رحم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

الاٍزوار١غ١خ اٌىجوٜ اٌزٟ رَؼٝ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  رّضً اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ أؽل الأ٘لاف

ٌزؾم١مٙب. ٚلل أظٙود الاٍزجبٔخ كٚه هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، فبٕخ فٟ 

ِغبلاد "اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل" ٚ"اٌؼًّ اٌلائك". فمل ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك "اٌزؼ١ٍُ 

، ِّب ٠ؼىٌ رفبٚربً َٔج١بً فٟ الإعبثبد. أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثـ 0.89هٞ للهٖ ، ِغ أؾواف ِؼ١ب3.78اٌغ١ل" 

، ِّب ٠لي ػٍٝ هٙب ػبَ وج١و ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ػٓ كٚه 4.14"اٌؼًّ اٌلائك"، فمل وبْ اٌّزٍٜٛ 

% ِٓ اٌّْبهو١ٓ أولٚا 81ٚثبٌٕظو ئٌٝ إٌَت اٌزف١ٍ١ٖخ، ٔغل أْ اٌوفٖخ فٟ رؾ١َٓ ظوٚف اٌؼًّ.

% ئٌٝ ؽ١بكُ٘، ِّب ٠جوى اٌؾبعخ ئٌٝ 18ٟ رؾم١ك اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل، ث١ّٕب أّبهد َٔجخ أْ اٌوفٖخ رَُٙ ف

ِي٠ل ِٓ اٌز١ٙٛؼ ؽٛي اٌؼلالخ اٌّجبّوح ث١ٓ اٌوفٖخ ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. أِب ثبٌَٕجخ ٌـ 

% ِٓ اٌّْبهو١ٓ كٚه اٌوفٖخ فٟ رؾ١َٓ فوٓ اٌؼًّ ٚظوٚفٗ، ِّب 86"اٌؼًّ اٌلائك"، فمل أ٠ل 

 ١و٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ ؽ١بح اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ.٠ؼىٌ رأص
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٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌزواثٜ اٌمٛٞ ث١ٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ اٌضلاصخ. ٠إول رأص١و ٚرجؼب ٌّب رمذَ 

اٌوفٖخ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٠ٕؼىٌ ثْىً ِجبّو ػٍٝ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠َُٙ ثلٚهٖ فٟ 

%( ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 89-%81َت اٌّورفؼخ )رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ٚمٌه لأْ إٌ

أظٙود أْ اٌوفٖخ ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّٖبؽجخ ٌٙب رؼيى الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ ثْىً وج١و. ٚالإعّبع 

%( ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ اٌوفٖخ وأكاح ٌزؼي٠ي اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌْق١ٖخ. 92-%85اٌىج١و )

الاٍزلاِخ رإول أْ اٌوفٖخ رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل %( رؾم١ك 86-%81ٚإٌزبئظ الإ٠غبث١خ )

 ٚاٌؼًّ اٌلائك، ِغ اٌؾبعخ ٌزؼي٠ي اٌٛػٟ ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ؽٛي ػلالزٙب ثأ٘لاف أفوٜ ِضً اٌَّبٚاح.

ٚفٟ اٌقزبَ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبلاٍزٕبك ئٌٝ إٌزبئظ اٌّزؾممخ ِٓ الاٍزجبٔخ، أْ هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ 

 ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.رؼل أكاح ّبٍِخ رَُٙ فٟ رؾ

 اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشحبد

رؼي٠ي اٌزٛػ١خ ِٓ فلاي رٕظ١ُ ؽّلاد ٚٚهُ ػًّ ٌز١ٙٛؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوفٖخ  -1

 ٚأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِضً اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل ٚاٌؼًّ اٌلائك.

ُ ثواِظ ِزقٖٖخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌفئبد ر٠ٛٞو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ػٓ ٝو٠ك ر١ّٖ -2

 اٌّؾب٠لح ٚرؼيى ِٓ فوُٕٙ ٌلاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ اٌوفٖخ.

رؼي٠ي فوٓ اٌزفبػً ِٓ فلاي ئْٔبء ِٕٖبد رفبػ١ٍخ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ رجبكي اٌقجواد  -3

 ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ.

ٙب اٌزله٠ج١خ، اٌزم١١ُ اٌَّزّو ػٓ ٝو٠ك اػزّبك آ١ٌبد كٚه٠خ ٌزم١١ُ رأص١و اٌوفٖخ ٚثواِغ -4

 ِغ ر٠ٛٞو٘ب ثٕبءً ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ.

ٙوٚهح الا٘زّبَ ثّْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٛػ١خ ثب١ّ٘زٙب فٟ ر٠ٛٞو اكاء  -5

 اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٕٚٓ اٌزؾم١ك الاِضً لا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ؼب١٠و ِؼٍُ الا٘زّبَ اٌقبٓ ثبٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌّزىبًِ ٌّْوٚع اٌوفٖخ ثّب ٠زٕبٍت ِٚ -6

 اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ.

ؽش اٌجبؽض١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ػٍٝ كهاٍخ ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚٔمً رغبهة اٌلٚي  -7

 اٌّزملِخ ثٙنا اٌٖلك اٌزٟ ٝجمذ ٘نا اٌّْوٚع ٚصجذ ٔغبؽٗ.

ٚٙغ ثؤبِظ افزجبهاد ِمٕٓ ثٚٛاثٜ ٚاعواءاد روفغ ِٓ ر١ٕٖف ِْوٚع هفٖخ ِٕٙخ  -8

 ّؼ١به ّٚوٛ اٍبٍٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌزوف١ٔ ثّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ.اٌزله٠ت ٚاػزّبكٖ و

ٚٙغ رٖٛه ٚاٙؼ لاُ٘ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رٞج١ك ٘نا اٌّْوٚع فٟ  -9

 اٌؼواق.

ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٔلاه اٌزؼ١ٍّبد اٌقبٕخ ثوفٖخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚؽش إؾبة اٌمواه  -10

 ػٍٝ الاٍواع فٟ مٌه.

خ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ وْوٛ اٍبٍٟ ِٓ ّوٚٛ اٌزؼ١١ٓ ّٙٓ اٌّلان اػزّبك ثؤبِظ هفٖ -11

اٌزوثٛٞ ٌٛىاهح اٌزوث١خ، لاْ ٘نا اٌّْوٚع وف١ً ثقٍك ١ِيح رٕبف١َخ رإكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اكاء اٌّؼ١ٍّٓ 

 ِٚٓ صُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً.

اٌزأو١ل ػٍٝ ٙوٚهح اٌؾٖٛي ػٍٝ اػزواف أوبك٠ّٟ هٍّٟ ِٓ إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ  -12

 فٟ ّإْٚ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )ا١ٌَٛٔىٛ( ٚػًّ ّواوبد ِؼٙب ٌزٞج١ك اػٍٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح. اٌّؼ١ٕخ
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 اٌّشاجغ: 

 اٌموآْ اٌىو٠ُ -1

اٌجلهٞ: اؽّل، أُ٘ ٍِٖٞؾبد اٌزله٠ت )ثؤبِظ رله٠جٟ(، ِٓ إلاه اٌجٛهك اٌؼوثٟ ٌلاٍزْبهاد  -2

 َ(.2017ٚاٌزله٠ت )

خ فٟ كٚي اٌؼبٌُ الاٍلاِٟ، ِْٕٛهاد ِىزجخ ثٛه١ٍجب، غبُٔ: ٍّو ف١وٞ، ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ -3

 عبِؼخ ّمواء، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ) ك د(.

اٌؾوثٟ: ٍٍٞبْ ثٓ ػٍٟ ثٓ فٍف ٚ ا١ٌّٕغ: ١ِٕغ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، رٖٛه ِمزوػ ٌٕظبَ هفٖخ  -4

١خ، ِغٍخ كهاٍبد اٌزله٠ٌ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء اٌقجواد اٌؼبٌّ

 َ(.2015(، اٌغيء اٌضبٟٔ، )اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 61ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، اٌؼلك )

ؽّلاْ: ِؾّل، ِؼغُ ٍِٖٞؾبد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، كاه وٕٛى اٌّؼوفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، )ػّبْ  -5

2007.)َ 

اٌّؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ِظو ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ اٌي٘وأٟ: ا١ِوح ٍؼل، كٚه اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر٠ٛٞو أكاء  -6

 َ(.2022(، )عبِؼخ رؼي 21ثّل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد الأَب١ٔخ، اٌؼلك )

٠ٍٍُٛ: ِؾّل ِؾّل غ١ُٕ، اٌزوف١ٔ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ ِٖو: هؤ٠خ ِمزوؽخ فٟ ٙٛء ثؼ٘  -7

 َ(.11-2زوث١خ، )عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ (، و١ٍخ ا34ٌاٌقجواد اٌؼب١ٌّخ، ِغٍخ اٌزوث١خ، اٌؼلك )

ّؾبرخ: ؽَٓ ٚآفوْٚ، ِؼغُ اٌٍّٖٞؾبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، )اٌمب٘وح  -8

2003.)َ 

ّو٠و: هٔلح ػ١ل ٚ اٌّٖوٞ: ِوٚاْ ١ٌٚل، رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو ػ١ٍّخ اٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ  -9

خ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح، ِغٍخ عبِؼخ الالٖٝ ٌٍؼٍَٛ اٌزؼ١ٍُ ثف١ٍَٞٓ فٟ ٙٛء اٌزغبهة الال١ّ١ٍ

 َ(.2017(، )غيح 1(، اٌؼلك )11الأَب١ٔخ، اٌّغٍل )

ا١ٌٕٞغٟ: ف١ًٖ ػج١ل اؽّل ػج١ل اٌّإمْ، اصو ثؤبِظ ِمزوػ ٌز١ّٕخ اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اوَبة  -10

ٖ ِْٕٛهح، و١ٍخ ِؼٍّٟ كٌٚخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٌّؼب١٠و هفٖخ اٌزله٠ٌ، اٝوٚؽخ كوزٛها

 َ(.2008اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، )اٌغبِؼخ الاهك١ٔخ 

اٌغضجو: ٔٙٝ ثٕذ ١ٍٍّبْ ؽّل، ِؼٛلبد رٞج١ك اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ  -11

(، )عبِؼخ 3(، اٌؼلك )2اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌٖؾخ إٌف١َخ، اٌّغٍل )

 َ(.2020اٌٍّه ٍؼٛك 

غ١ُٕ: ٕلاػ اٌل٠ٓ ػجل اٌؼي٠ي، كٚه الاوبك١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ رؾم١ك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ  -12

ٌٍغٛكح اٌْبٍِخ ٌزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚهلخ ػًّ ِملِخ اٌٝ اٌّإرّو اٌؼٍّٟ الاٚي اٌّغٌٍ إٌٟٛٝ 

 َ(.2017ٌٍزله٠ت، )ّوَ ا١ٌْـ 

ٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ، ِْٕٛهاد عّؼ١خ ِؾّل: فب٠يح، ّٔٛمط ِمزوػ ٌجٕبء ِؼب١٠و ا -13

 َ(.2014ا١َِب ِٖو، ِل٠و٠خ اٌْإْٚ الاعزّبػ١خ، )اٌغ١يح 

ِؾّل: ٔٙبي ػجل اٌمبكه، رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و  -14

الإلاه اٌضبٟٔ، اٌغيء الاٚي، و١ٍخ (، 43اٌّؼزّلح ٌٍوفٖخ ا١ٌّٕٙخ )اٌىفب٠بد(، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، اٌؼلك )

 َ(.2024اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثب١ٍٛٛ، )عبِؼخ الاى٘و 

ثؤبِظ ِمزوػ ٌوفغ اٌىفبءح اٌٛظ١ف١خ ٌٍٞبٌت ٚاٌّؼٍُ )رؾذ الاػلاك( فٟ ، ِؾّل: ٕ٘بكٞ ِقزبه -15

)عبِؼخ ٙٛء ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ، اٝوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ/لَُ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ، 

 (.2010ػ١ٓ ٌّّ 
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ا١ٌّٞوٞ: ٝلاي ٍؼل، اهاء اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،  -16

 َ(.2017اٌؼلك اٌواثغ، اٌغيء اٌضبٟٔ، )اٌى٠ٛذ

اٌّفوط: ثله٠خ ٚآفوْٚ، الارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ اػلاك اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ١ِٕٙب، ٚىاهح اٌزوث١خ،  -17

 َ(.2007)اٌى٠ٛذ 

 َ، عّٙٛه٠خ اٌؼواق.2031 -2022الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  -18

ِىزت اٌز١َٕك الأّبئٟ فٟ اٌؼواق ٌٍؼبَ  -رمو٠و هئ١َخ ِغّٛػخ الاُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ -19

َ اٌزبثغ ٌٍّغٌٍ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ/ الاُِ اٌّزؾلح )ػٍٝ ّجىخ 2023

 (.iraq.un.org/ar/232799الأزؤذ

َ، ِْٕٛهاد ا١ٌَٛٔىٛ، ِٕظّخ الاُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ 2013اٌزمو٠و اٌؼبٌّٟ ٌوٕل اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ  -20

 ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ.

١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٙٛاثٜ اٌوفٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ، )اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  -21

 (.2021اٌَؼٛك٠خ 

22- report-guarda.pt/brundtland-civ-https://ar.gov  p:16 
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 اٌٍّحك: جذٚي اعزجبٔخ ٌضلاس ِحبٚس

 )اٌزىشاساد، ٚاٌٛعط اٌحغبثٟ، ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ، ِؼبًِ الأحشاف(

 

 

رغٍغً 

 اٌغؤاي

جٛدح  اٌّحٛس الاٚي: دٚس سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ فٟ رحغ١ٓ

 اٌزؼ١ٍُ

اٌّحٛساٌضبٟٔ: ِششٚع سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٚدٚسٖ فٟ رّى١ٓ 

 اٌّؼ١ٍّٓ

اٌّحٛس اٌضبٌش: سخظخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٚدٚس٘ب فٟ 

 رحم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 

. أذ وّؼٍُ 2

ً٘ رؼزمذ أْ 

سخظخ ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ 

رغُٙ فٟ 

سفغ ِغزٜٛ 

اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ 

 رمذِٗ؟

رغُٙ ً٘  -2

 اٌجشاِج

زذس٠ج١خ اٌ

اٌّمزشحخ 

ٌشخظخ 

ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ فٟ 

رط٠ٛش 

وفب٠بره 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ؟

اٌٝ أٞ  -2

ٜ رزفك أْ  ِذ

حظٛي 

اٌّؼ١ٍّٓ 

ػٍٝ سخظخ 

ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ 

٠ضّٓ أُٔٙ 

٠ّزٍىْٛ 

اٌّٙبساد 

 اٌزذس٠غ١خ

 اٌّطٍٛثخ؟

و١ف رم١ُ  -2

 اٌّششٚع

اٌّمزشح ػٍٝ 

ٚفك اٌجشاِج 

اٌزذس٠ج١خ 

اٌزٟ رمذِٙب 

سخظخ ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ فٟ 

 رحغ١ٓ

الأداء 

 اٌزؼ١ٍّٟ؟

 

. ً٘ رشؼش 2

أْ ثشاِج 

سخظخ ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ 

رغُٙ فٟ 

رؼض٠ض رّى١ٓ 

 اٌّؼ١ٍّٓ؟

ً٘ رؼزمذ  -2

 أْ ِششٚع

سخظخ ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ 

٠ٛفش ٌه 

اٌفشص 

اٌلاصِخ 

ٌزط٠ٛش 

ِٙبساره 

 اٌم١بد٠خ؟

ً٘ رٛفش  -2

 اٌجشاِج

اٌزذس٠ج١خ 

اٌّمزشحخ 

ٌشخظخ 

ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ 

فشطًب 

ٌٍزفبػً ِغ 

١ٓ ِؼٍّ

ٓ ٌزجبدي  آخش٠

 اٌخجشاد؟

إٌٝ أٞ  -2

ِذٜ عٛف 

 ٠غبػذن

ِششٚع 

سخظخ ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ فٟ 

رحغ١ٓ 

لذسره ػٍٝ 

اٌزؼبًِ ِغ 

اٌزحذ٠بد 

 اٌزٟ رٛاجٙه

اصٕبء 

 اٌزذس٠ظ؟

 

. و١ف رشٜ 2

دٚس ِششٚع 

سخظخ ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ فٟ 

رحم١ك ٘ذف 

"اٌزؼ١ٍُ اٌج١ذ" 

ِٓ أ٘ذاف 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ؟

ً٘ رؼزمذ  -2

ع اْ ِششٚ

سخظخ ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ 

رغُٙ فٟ 

 رحم١ك ٘ذف

اٌؼًّ "

 "اٌلائك

ٚرؼض٠ض 

 فشص اٌؼًّ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ؟

ً٘ رؼزمذ  -2

اْ ِششٚع 

سخظخ ِٕٙخ 

اٌزذس٠ظ 

٠غبػذ فٟ 

 رحم١ك ٘ذف

اٌّغبٚاح "

ث١ٓ 

 "اٌجٕغ١ٓ

اٌمطبع  فٟ

 اٌزؼ١ٍّٟ؟

اٚافك 

 ثشذح

 21 22 18 21 28 25 17 17 19 30 25 اٌؼذد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
25% 30% 19% 17% 17% 25% 28% 21% 18% 22% 21% 

 اٚافك

 56 64 63 63 57 61 75 50 50 59 56 اٌؼذد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
56% 59% 50% 50% 75% 61% 57% 63% 63% 64% 56% 

 ِحب٠ذ

 19 12 18 15 13 11 6 28 23 8 17 اٌؼذد 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
17% 8% 23% 28% 6% 11% 13% 15% 18% 12% 19% 

لا 

 اٚفك

 3 2 1 1 2 2 1 3 6 1 1 اٌؼذد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
1% 1% 6% 3% 1% 2% 2% 1% 1% 2% 3% 

لا 

اٚافك 

 ثشذح

 1 0 0 0 0 1 1 2 2 2 1 اٌؼذد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
1% 2% 2% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 

 3.93 4.06 3.98 4.04 4.11 4.07 4.06 3.77 3.78 4.14 4.03 اٌٛعط اٌحغبثٟ

 0.7779 0.6453 0.6321 0.6312 0.6913 0.7246 0.5970 0.8349 0.8897 0.7618 0.7410 ١بسٞالأحشاف اٌّؼ

 19.7934 15.8939 15.8829 15.6235 16.8200 17.8044 14.7042 22.1466 23.5375 18.4019 18.3874 ِؼبًِ الاخزلاف

 

 
 


