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 المستخلص
صيغة الائتمان الايجاري الذي يتمحور حول قيام احدى المؤسسـات الماليـة بشـراء مسـتلزمات انتـاج تناول البحث 

ومن ثم اعادة تاجيرها الى مشاريع هـي بحاجـة الـى تلـك المسـتلزمات وينقصـها المـال الكـافي لشـرائها مقابـل قيـام هـذه 
والعائـــد الـــذي يقابـــل الفائـــدة التـــي يـــدفعها تتضـــمن تكلفـــة الموجـــودات  سســـة الممولـــةؤ المشـــاريع بـــدفع اقســـاط الـــى الم

وبغيـة التعـرف علـى امكانيـة تطبيـق هـذه القكـرة فـي المؤسسـات العراقيـة فقـد تـم ، المقترض عند حصوله علـى القـرض
ومستشـــفى العلـــوم ) جهـــة ممولـــة ( اختيــار مصـــرف الشـــرق الاوســـط كمؤسســـة ماليـــة تقـــوم بشــراء مســـتلزمات الانتـــاج 

كان لابد مـن دراسـة حجـم السـيولة المتـوفرة فـي المصـرف  ولتحقيق هذه الغاية، مستلزمات العصبية كمستأجر لتلك ال
 .كذلك معدل نمو الودائع فيه اضافة الى دراسة الامكانية المالية للمستشفى في دفع اقساط الاجهزة 

صــرف وتبــين مــن خــلال التحليــل ان ودائــع المصــرف تنمــو بشــكل مســتمر خــلال ســنوات البحــث كــذلك يمتلــك الم
تاجيرها مقابل عوائد الى مشـروع هـو بحاجـة الـى هـذة  سيولة بامكانه استغلال جزء منها في شراء مستلزمات انتاج و

فــي حــال اســتأجارها مــن  كمــا اتضــح ان المستشــفى تمتلــك وفــر مــالي يمكنهــا مــن دفــع اقســاط الاجهــزة ، المســتلزمات 
 .المصرف 

عتبــر وســيلة فعالــة لســد الــنقص الــذي تعــاني منــه المؤسســات العراقبــة واخيــراً تجــد الباحثــة ان الائتمــان الايجــاري ي
من خلال تمويل شراء الموجودات لها لا سيما بعد الاضرار التي تعرضت لها من جراء الحروب المتواصلة واعمال ،

عـن  وتوقف الكثير من المشاريع ٢٠٠٣الشغب والسرقة التي تعرضت لها كافة المؤسسات العراقية من جراء احداث 
مـن دور فـي تشـغيل ) الائتمان الايجـاري ( فضلا لما لهذة العملية ، ممارسة نشاطها بسبب نقص الاجهزة والمعدات 

 .الايدي العاملة المحلية وتقليل نسب البطالة التي يعاني منها البلاد 
ثـم انتقـل الـى  بدا البحث بالمستخلص والمقدمة ومنهجية البحث التـي تضـمنت مشـكلة البحـث والاهـداف والاهميـة

الفصل الاول الذي تضمن الجانب النظري ثم الفصل الثاني الذي تنـاول الجانـب العملـي وحتـوى علـى مبحثـين الاول 
خصــص لمستشــفى العلــوم العصــبية كجهــة تعــاني مــن نقــص فــي الاجهــة وقــد تــم اثبــات هــا الشــيء والمبحــث الثــاني 

ل جـزء منهـا لممارسـة الائتمـان الايجـاي كـذلك تـم خصص لمصرف الشرق الاوسط كجهة تمتلك اموال ممكن اسـتغلا
 . اثبات هذا الامر واخيراً جاءت الاستنتاجات والتوصيات 
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ABSTRACT 
This research dealt with the  formula of leasing credit, which initialize  on  financial 

institutions that Buys production requirements and then re-lease them  to projects in 
need to those supplies and have no extra or  enough money to buy. These projects will 
pay  premiums that include interest, in order to identify the possibility of applying this 
idea on Iraq .institutions were selected (Bank of the Middle East) as a financial 
institution , buying INPUTS (Leaser) and Neuroscience Hospital as a tenant for those 
supplies, and to achieve this goal it was necessary to study the size of the liquidity 
available in the bank as well as the growth rate of its deposits, in addition to the 
financial potential of the Hospital in paying premiums . 

It was obvious  through analysis that the Bank deposits grow steadily during the 
years of research as well as  bank liquidity could be exploited  in part to purchase 
production supplies and renting them for the benefit of the project also we did know that 
the Hospital has a surplus which will help in paying equipments   premiums if leased 
from the Bank. 

Finally the researcher find that  credit leasing is an effective way to bridge the 
shortfall in production requirements related to  Iraqi institutions, especially after the 
damage occurred  as a result of continuous wars and riots during  the events of 2003 . 
these events hindered many institutions in exercising their activities due to lack of 
machinery and equipment, in addition   this process (leasing credit) has an important 
role in  reducing unemployment. 

The search began with the abstract and introduction then methodology, which 
included the research problem, objectives and importance then moved to the first 
chapter, which included the theoretical side and then the second chapter, which dealt 
with the practical side with two sections the first devoted to the hospital Neuroscience , 
suffering lack of  equipments. The second section devoted to the Bank of the Middle 
East as an entity that own  money  possible to use part of it to exercise Leasing Credit,, 
finally there were  Conclusions and recommendations 
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 مقدمـة 
إن حاجة المشروعات الصناعية والتجاريـة للتمويـل مسـتمرة باسـتمرار التطـور التكنولـوجي والصـناعي الـذي           

جعــل العمــر التكنولــوجي لــلآلات والمعــدات قصــيرا، الامــر الــذي فــرض علــى المشــاريع  التــزود بالتقنيــة الحديثــة حتــى 
ر التمويـل التقليديـة، كالمـدخرات الشخصـية والقـروض، لهـذا تبقى في دائرة التنافس وهذا لا يتـاح لهـا دائمـا فـي مصـاد

بــدأ البحــث عــن مصــادر تمويليــة خارجيــة والبــدا بــالتفكير بوســيلة لانتشــال المشــاريع مــن المشــاكل التمويليــة فظهــر مــا 
مـــن قبـــل بالإيجـــار   أو مـــا كـــان يعـــرف Bail-crédit .أو  leasing يســـمى بعقـــد الائتمـــان الايجـــاري المشـــهور ب

ي، وهــو عبــارة عــن عمليــة ائتمائيــة تمويليــة، حيــث تقــوم فــي هــذا الإطــار شــركة ماليــة متخصصــة، ومــرخص لهــا المــال
بشـــراء مـــا يحتـــاج إليـــه المســـتثمر أو المقاولـــة مـــن معـــدات، آلات، أو أدوات النقـــل لأغـــراض مهنيـــة، أو عقـــار ، بعـــد 

ي نفـــس الوقـــت مـــع هـــذا الأخيـــر علـــى كـــل اختيـــار المســـتفيد فـــي هـــذه العمليـــة للمـــورد ومـــا يحتـــاج إليـــه، والاتفـــاق فـــ
المواصفات التي يرغب فيها وتاريخ التسليم وتقوم مؤسسة الإئتمان الايجاري بشراء ما ذكر باسمها، بعـدما تتعاقـد مـع 

 .المستعمل على كراء ما اشترته به وهامش الربح ويبقى للمستأجر حق شراء العين المؤجرة إن أراد ذلك
بمبـادرة مـن أحـد رجـال الأعمـال يـدعى  ١٩٥٢ة في الولايات المتحدة الأمريكية خلال سنة ظهر هذا النظام لأول مر  
بـر حيث تبنته بسـرعة المؤسسـات الماليـة واالبنـوك وأعطتـه دفعـة، ضـمنت لـه ازدهـارا سـريعا وعـرف ع) بوت جينيور(

وبالنسبة للبلدان العربية كانـت المغـرب السـباقة فـي تطبيقـه فقـد ظهـرت أول مؤسسـة لليزينـغ سـنة  .العالم باسم الليزينغ
وبعــد ذلـــك تأسســت شــركات تمويليــة بمبـــادرة علــى الخصــوص مـــن ) مــاروك ليزيــغ"(بمبــادرة مــن الدولــة هـــي  ١٩٦٥

، وفــا   وأنيــون بــاي،Sogeleasek انتــر ليزيــع، حــوجيليز –Maroc bail البنــوك وشــركات التــأمين فــي مغــرب بــاي
وموضــوع الائتمــان الإيجــاري تتبــين أهميتــه . BMCI Liaisingديــاك بــاي ، وبيمســيليزينغ –WAFA BAIL بــاي

النظرية من خلال نعت بعض الفقه هذه المؤسسة بكونها إيجار كعقد وائتمان كعملية، لكن النصوص القانونية تكسر 
مـادة،  ١٢مها تشريعيا حيث نجد مدونة التجارة قـد أفـردت لهـا هذا الوصف من خلال الطريقة التي اعتمدت في تنظي

أما الأهمية العملية فتتجلى من خلال تطبيق هذا النوع من الخدمات من خـلال تقـديم دعـم كبيـر للأنشـطة الصـناعية 
 .وزاد من النشاط التسويقي للآلات والمعدات بل وقد شمل حتى العقار

 
 منهجية البحث

 

 مشكلة البحث
مـــن قائمـــة  الانشـــطة التـــي ، مشـــكلة البحـــث حـــول غيـــاب ادوات الهندســـة الماليـــة ومنهـــا الائتمـــان الايجـــاري تتمحـــور 

النقــدي ( تمارســها المصــارف العراقيــة واســتمرار هــذه المصــارف بممارســة الطــرق التقليديــة خاصــة فــي مــنح الائتمــان 
اني فيـــه الكثيـــر مـــن مؤسســـات الاقتصـــاد فـــي الوقـــت الـــذي تعـــ، )الائتمـــان الســـلعي ( وابتعادهـــا عـــن مـــنح) والتعهـــدي 

ـــا ً لعـــدم قـــدرتها علـــى شـــرائها والتـــي تجـــد ان اســـتئجارها  العراقـــي مـــن نقـــص فـــي وســـائل الانتـــاج المتطـــورة تكنولوجي
 .والاستفادة منها دون شرائها افضل حل لمواجهة مشكلة  توقف الانتاج ونقص الاموال  
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 هدف البحث
كالائتمــان ( العراقيــة مــن خــلال اســتحداث أدوات ماليـة جديــدة فــي عملهــا  يهـدف البحــث الــى تطــوير عمــل المصـارف

تســاهم فــي حــل مشــكلة تحويــل توظيــف الادخــارات المصــرفية مــن التوظيــف قصــير الاجــل الــى التوظيــف ) الايجــاري 
فضلاً عن خلق روابط وصلات بين هذه المصارف وباقي مؤسسـات الاقتصـاد العراقـي بشـكل يسـاهم ، طويل الاجل 

او كانـت مؤسسـات ) تسـعى لزيـادة مبيعاتهـا ( تفعيل نشاطها  سواء أكانت مؤسسات مصنعة لمسـتلزمات الانتـاج  في
 .بحاجة لشراء  تلك المستلزمات لممارسة نشاطها وتنقصها الاموال اللازمة لذلك  فتلجأ لاستجارها بدلاً من شراها 

 

 اهمية البحث
ؤديـه الائتمـان الايجـاري مـن تقعيـل لنشـاط المؤسسـات الاقتصـادية التـي يكتسب البحث اهميته  من اهمية الدورالـذي ي

تعــاني مــن عجــز فــي تــوفير مســتلزمات الانتــاج  وبالتــالي ســيوفر لهــا الائتمــان الايجــاري الفرصــة لاســتئجاها بــدلاً مــن 
 .شرائها 

 الحدود المكانية
 :الحدود المكانية للبحث هي 

 ) لمستأجر كوسيط بين المنتج وا( مصرف الشرق الاوسط -١
واختيــرت هــذه المستشــفى لأهميــة  الحــالات ) كمســتأجر للأجهــزة والمعــدات الطبيــة ( مستشــفى العلــوم العصــبية  -٢

 .التي تعالجها كونها مركز متخصص لعلاج إمراض الدماغ والأعصاب والحبل الشوكي والعمود الفقري 

 الحدود الزمانية
لودائـــع  بالنســـبة لمصـــرف الشـــرق الاوســـط الا انـــه مـــن غيـــر لدراســـة  الســـيولة وحجـــم ا ٢٠١١ - ٢٠٠٧الفتـــرة مـــن  

قـد باشـر ) والمعول عليه بتسديد اقسـاط الاجهـزة (الممكن اختيار نفس الفترة بالنسبة للمستشفى  لكون الجناح الخاص
لهــذا تــم  دراســة ايــرادات هــذا الجنــاح بشــكل شــهري ولــيس ســنوي وعتبــاراً مــن  ٢٠١٠عملــه الفعلــي فــي منتصــف عــام 

 . ٣١/١٢/٢٠١١لغاية  ١/٦/٢٠١٠

 منهج البحث 
 اعتمد البحث منهج دراسة الحالة

 مصادر جمع المعلومات
 .الكتب ذات الصلة بالموضوع  -١
 .الاطاريح والرسائل الجامعية  -٢
 ) .الانترنيت ( الدراسات والبحوث المشورة على شبكة المعلومات الدولية  -٣
 .الكشوفات المالية الخاصة بعينة البحث     -٤
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 الاطار النظري/ الفصل الاول 
 الائـتمـان

ان اصل معنى الائتمان هو القدرة علـى الاقـراض واصـطلاحاً هـو التـزام جهـة لجهـة اخـرى بـالاقراض او المداينـة 
ويــراد بــه فــي الاقتصــاد الحــديث ان يقــوم الــدائن بمــنح المــدين مهلــة مــن الوقــت يلتــزم المــدين عنــد انتهائهــا بــدفع قيمــة 

 .تمويلية استثمارية تعتمدها الموسسات المالية بانواعها  الدين فهو صيغة
الثقة التي يوليها المصرف لشخص ما سواء اكان طبيعياً ام امعنوياً بان يمنحه مبلغـاً مـن المـال " يعرف الائتمان بانه

نات لاسـتخدامه فـي غـرض محـدد خـلال فتـرة زمنيـة متفـق عليهـا وبشـروط معينـة لفـاء عائـد مـادي متفـق عليـه وبضـما
 )١. (تمكن المصرف من استرداد قرضه في حال توقف العميل عن السداد 

 انواع الائتمان  
 :يتخذ الائتمان عدة صور وهي 

 : ويتخذ بدوره اشكالاًعدة/ الإئتمان النقدي   -۱
 )Bank Loans(القروض المصرفية أـ 

تعد القروض مصـدراً أساسـياً مـن مصـادر حصـول المصـرف علـى الأربـاح ، لـذلك فهـي تؤلـف الجـزء الأكبـر     
وتــوفر المصــارف أنواعــاً مختلفــة مــن القــروض لزبائنهــا مــن أشــخاص طبيعيــين ومعنــويين ، مــن موجــودا تــه 

القــروض العقاريــة  ســواء أكانــت قروضــاً زراعيــة أم صــناعية أم تجاريــة وحتــى الخدميــة فضــلاً عــن تقــديم)٢(
ومــن ناحيــة أٌخــرى تقــدم .والقــروض الإســتهلاكية للقطــاع العــائلي الــى جانــب قــروض تمويــل التجــارة الدوليــة 

المصـــارف الشـــاملة قروضـــها علـــى مـــدى آجـــال زمنيـــة مختلفـــة فهنـــاك القـــروض القصـــيرة الأجـــل والمتوســـطة 
ركـز علـى القـروض قصـيرة الأجـل كمـا وهي بهذا تتميز عن المصارف التجاريـة التـي ت) ٣(والطويلة الأجلص

تتميــز عــن المصــارف المتخصصــة بتقــديمها القــروض للقطاعــات الأقتصــادية كافــة ولــيس لقطــاع معــين دون 
 .سواه 

 ) Discount(خصم الأوراق التجارية  -ب
د أو السـنBill of exchange)(إنَّ جوهر هذه العملية هو الأقتراض ومع هذه الوظيفـة يقـدم الزبـون السـفتجة 

الى المصرف على قيمتها قبل ميعاد وفائها، وعندئـذ يقـوم المصـرف بخصـمها  (Promissory note)الإذني
ــــة  ــــه أي دفــــع قيمتهــــا بعــــد أن يتقاضــــى مصــــاريف خصــــم هــــذه الأوراق ويحــــتفظ المصــــرف بالورقــــة التجاري ل

 )٤.(الأسمية ثم يقوم بعد ذلك بتقديمها الى المدين لتحصيل قيمتها. المخصومة حتى تاريخ الأستحقاق
 ) Over draft facilities(جـ السحب على المكشوف 

ويتضمن قيام المصرف بتخصيص اعتماد للمتعامل يتم السحب منه بحدود مبلغ الأعتماد المخصص ، وذلك  
في الحالأت التي يحتـاج فيهـا المتعامـل لاسـتخدام هـذا الأعتمـادأي عنـدما يكـون رصـيده فـي الحسـاب الجـاري 

، ويــتم حســاب فائــدة علــى الأرصــدة المدينــة علــى وفــق مبــالغ هــذه الأرصــدة ومــدة بقــاء الرصــيد  الــدائن صــفراً 
 )٥(مديناً  
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 الإئتمان التعهديـ ٢
يحتـــل الإئتمــــان التعهــــدي موقعـــاً مهمــــاً فــــي عمــــل المصـــارف وبالــــذات المصــــارف التجاريـــة ،ويتضــــمن كــــل مــــن 

التجـارة الخارجيـة وتقـديم الضـمانات التـي تنشـدها الزبـائن وتحقـق المستندية التي يشيع اسـتخدامها لتمويـل  الأعتمادات
هذه الخدمة للمصرف أرباحـاً متمثلـة بـالعمولات كمـا يمكـن للمصـارف تنميـة ارصـدتها بواسـطة التأمينـات النقديـة التـي 

عَّــرف كمــا يتضــمن الإئتمــان التعهــدي  إصــدار خطابــات الضــمان التــي ت)٦(المســتندية تطلبهــا مــن فــاتحي الأعتمــادات
الألتزامـات التـي تترتـب علـى المتعامـل معـه والمرتبطـة بقيامـه  بأنها خطابات يصـدرها المصـرف يتعهـد بموجبهـا بـأداء

 .بأعمال ونشاطات للجهة المعنية التي يصدر خطاب الضمان لصالحها 
 
 الائتمان الايجاري. ٣

العـالم المتقدمـة وهـي تشـمل تـاجير المعـدات يعتبر الائتمان الايجـاري احـد الخـدمات المبتكـرة فـي الكثيـر مـن دول 
التي تتضمن الموارد والاجهزة  الصغيرة من المكاتب الى الطائرات والناقلات الضخمة كما انهتم تحديـد مفهـوم معـين 

يضـــمن بموجبهـــا قيـــام المســـتاجر باســـتخدام المعـــدات لمـــدة  لهـــذا النـــوع وهـــو علاقـــة تعاقديـــة بـــين المـــؤجر والمســـتاجر
من  وقـد اعطـى هـذا العقـد للاشـخاص حـق اسـتخدام هـذه المعـدات فضـلا عـن حـق شـراءها اذا رغـب محدودة من الـز 

وهو نوع من التـاجير يمثـل مصـدر تمـويلي للمنشـاة المسـتاجرة يعوضـها عـن الاقتـراض لامـتلاك هـذا الموجـود ، بذلك 
الموجـود وبالمقابـل يكـون لزامـا ومن خلال عقد الايجار تعفى الشركة المستاجرة من مهمات تدبير الاموال لشـراء هـذا 

للمـؤجر يضـمن لـه تغطيـة تكلفـة هـذا الموجـود وتحقيـق عائـد معدلـه قريـب مـن معـدل ) دوري ( عليها ان تدفع ايجـار 
ــذلك لــو انهــا فعلــت ذلــك فلــن تــدفع شــياً مــن  الفائــدة علــى قــرض مضــمون بالامكــان الحصــول عليــه لقيامــه بالشــراء ل

ليهـا ان تـدفع للمقـرض دفعـات نقديـة تكفـي لا سـترداد قيمـة الموجـود وسـداد الفوائـد مواردها لشراء هـذا الموجـود لكـن ع
 )٧(عليه

 فعقـد الايجـار بمفهومـه العـام هـو، هو احد الخدمات التمويلية الحديثة التي تشيه الى حـد كبيـر عقـد الايجـار العـادي 
او غيـر ذلـك مـن الاصـول الثابتـة  وقيـام مبـاني  اتفاقية تتضمن السماح للمستاجر باستعمال الات او اجهزة معينة او

ــالغ مــن النقــود الــى المــؤجر مقابــل اســتخدامه للاصــل وانتفاعــه بــه  امــا الائتمــان الايجــاري فهــو . المســتاجر بــدفع مب
يتضمن قيام البنك او الشركة الممولـة بتمويـل شـراء الاصـل وتـاجيره للغيـر مقابـل دفعـات محـددة ووفقـاً لشـروط معينـة 

 )٨. (عطاء المستأجر حق تملك الاصل المستأجر بالاضافة الى ا
 :من هذا المفهوم يتضح ان الائتمان الايجاري يتضمن الخصائص التالية

 :ثلاثة وكما يلي  علاقة تمويلية ذات أبعاد -١
الموردأو المنتج للسلع الإنتاجيـة مـن أجهـزة و آلات و غيرها،حيـث يعرضـها علـى المسـتخدمين قصـد تسـويقها  -أ

 مبيعاته و إنتاجيتهزيادة  و
المتخصص أو المـؤجر الـذي يبحـث عـن وسـيلة لتوظيـف مـدخرات  المؤجر او الوسيط المالي وهو المصرف -ب

 .مرتفعة، و هو يفضل التوظيف الائتماني طويل الأجل والحصول على عوائد



 امينة عبد الاله حلبوص.م.م  ....جاري ياهمية الائتمان الا
 

 

۲۱٥ 

لحصــول ى ليســع المســتاجر او المشــروع و هــو الــذي يرغــب فــي تطــوير طاقتــه الانتاجيــة و توســيعها، و هــو -ج
 .الكافية لتمويل استثماراته  المالية الآلات التي تحقق له ذلك لكن لا تتوفر لديه المواردعلى ألاجهزة و 

ــيس نقــدي-٢ الائتمــان المصــرفي أو المــالي العــادي، أي أنــه لايمــنح فــي صــورة نقديــة  عكــس:هوائتمــان عينــي و ل
المشــروع المقتــرض الأجهــزة والآلات المختــارة مســبقا، أوفتحاعتمــاد أو مــا شــابه ذلــك بــل هــو ينصــب علــى تســليم 

 .حصلت على الأجهزة نتيجة شرائها من الموردين  المالية و المصرفية المتخصصة التي بواسطة المؤسسات
لا يمـول السـلع ( الانتـاج أي أنه يمـول الآلات الانتاجيـة التـي يسـتخدمها المشـروع فـي عمليـات:إنتاجي هو ائتمان-٣

 ) الاستهلاكية
ــــــــــالي-٤ ــــــــــب الم ــــــــــوفير ســــــــــاهم هــــــــــذا:  الجان ــــــــــل الأجــــــــــل و ت ــــــــــف طوي ــــــــــي حــــــــــل مشــــــــــكلة التوظي  الائتمــــــــــان ف

 لتقليديــة المـوارد الكافيــة لتغطيــة كانـت هنــاك صـعوبة فــي أن تـوفر مصــادر التمـويلا المـوارد اللازمــة لـذلك بعــد أن
المـدة و مخاطرهـا و تقلبــات  ذلـك إلـى طـول يرجـع و جـلوالطويـل الا التجهيـزات الانتاجيـة ذات التشـغيل المسـتمر

الادخاريـة مـن التوظيـف قصـير  الائتمـان مشـكلة تحويـل المـوارد الفائدة و الضمانات المطلوبة، فقد حل هـذا سعر
 الائتمـــان أساســـا حســـب طبيعـــة الأجهـــزة و الآلات فهـــي فـــي و تتحـــدد مـــدة. طويـــل الأجـــل الأجـــل إلـــى التوظيـــف
، )الإنتـاج مسـتلزمات( سنوات إذا كان الأمر يتعلق بأصول ذات عمر استهلاكي سـريع لاثةالمتوسط تكون لمدة ث

كما تتحدد  الانتاجية الضخمة و المعدات الثقيلة ولمدة تتراوح بين أربعة سنوات و خمس سنوات بالنسبة للأصول
، )المســتفيد المشــروع المؤسســة الماليــة أو المصــرفية و(مــدة الائتمــان حســب مــااتفق عليــه المقــرض و المقتــرض 

الائتمـــان يجـــب أن تتفـــق مـــع فتـــرة  بالاضـــافة لشـــروط أخـــرى توضـــع حســـب الاعتبـــارات الضـــريبية، حيـــث أن مـــدة
ـــي تكـــون محـــلال الاســـتهلاكات الضـــريبية المقـــررة فـــي التنظـــيم ـــة الت ـــة أو الآل  الضـــريبي بالنســـبة للســـلعة الانتاجي

 .لائتمان
 

 نبذة تاريخية حول الائتمان الايجاري
باللغــة الإنجليزيــة و " Leasing"البدايــة نشــير أن هنــاك اخــتلاف وتعــدد للمصــطلحات المترجمــة للكلمــة الأصــلية فــي 

"Crédit bail  " باللغـة الفرنسـية ولكـن مجمـل هـذه المصـطلحات تشـير إلـى نفـس الشـيء أي إلـى الائتمـان الايجـاري
 .الخ...ل الأصول الثابتةالاعتماد الايجاري، القرض الايجاري، تموي"واهم هذه المصطلحات 

عــام قبــل المــيلاد، وســجلت أول عمليــة تــأجير فــي  ٢٠٠٠عمليــة التــأجير كانــت معروفــة منــذ القــدم مــن أيــام الســومرين
وذلــك بتــأجير عربــات الســكك الحديديــة، ، وتعــود بدايــة انتشــاره خــلال الحــرب العالميــة الثانيــة  ١٨٥٥بريطانيــا ســنة 

الأمريكيــة بتــأجير المعــدات العســكرية لكــل مــن بريطانيــا وروســيا،ولكن ظهــوره بالشــكل عنــدما قامــت الولايــات المتحــدة 
وتحديـدا فـي الولايـات المتحـدة الامريكيـة خـلال  المعروف عليه الآن  كان فـي مرحلـة حديثـة مـن تطـور نظـم الائتمـان

وتبنتـــــه بســـــرعة   )D.P.BOUTHJUNIIOR(بمبـــــادرة مـــــن احـــــد رجـــــال الاعمـــــال هـــــو بـــــوث جينيـــــور ١٩٥٢ســـــنة 
مــن  Leasingالمؤسســات الماليــة والبنــوك واعطتــه دفعــة ضــمنت لــه ازدهــارا ســريعا وعــرف عبــر العــالم باســم الليزنــغ

وبعـــد عشـــر ســـنوات مـــن ظهـــور الليزينـــغ فـــي الولايـــات المتحـــدة الامريكيـــة عبـــر )  اجـــر( toleaseالكلمـــة الانجليزيـــة 
نجاحا كبيرا وخاصة في فرنسا، التي بادرت بعـد سـنوات قليلـة  المحيط الاطلسي الى اوروبا حيث عر ف هناك ايضا
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وقــد ســاعد علــى ظهــوره عــدة عوامــل )٩( ١٩٦٧ورفــع تعديلــه ســنة  ١٩٦٦مــن محاولــة تقنيــة بقــانون صــدر فــي ســنة 
نــذكر منهــا مســايرة التطــورات التكنولوجيــة الهائلــة فــي وســائل الإنتــاج وســرعة تقادمهــا بظهــور تجهيــزات إنتــاج أحــدث، 

انه من الصعب امتلاك هذه التجهيزات الحديثة، كـان اسـتئجارها والاسـتفادة منهـا واسـتغلالها دون تملكهـا أحسـن وبما 
حل لمواجهة هذه المشكلة، إضافة إلى أن ارتفاع تكلفة هذه التجهيزات انعكـس علـى تسـويقها وهـذا قـد يسـبب تعطـيلا 

سيلة أساسية لترقية الطلب علـى المنتجـات الصـناعية واعطـاء كبيرا للعملية الإنتاجية، وبهذا كان الإئتمان الايجاري و 
دفــع قــوي لنمــو الصــناعات الإنتاجيــة، هــذا إضــافة إلــى أن انخفــاض قيمــة النقــود، والظــروف التضــخمية والإجــراءات 
الصــعبة التــي يتطلبهــا الاقتــراض طويــل الأجــل و ضــعف التمويــل الــذاتي ســاهموا بشــكل كبيــر فــي ظهــور الائتمــان 

 .الايجاري 
وتزايــــدت أهميــــة عمليــــات الائتمــــان الايجــــاري خاصــــة مــــع بدايــــة الثمانينــــات حيــــث أصــــبحت أحــــد مصــــادر التمويــــل 

خـلاف (من اجمـالي الاسـتثمار الصـناعي % ٣٠الاستثماري لاسيما مجال الصناعات التحويلية، حيث شكل التأجير 
المصـانع، وبلغـت الأصـول محـل التـأجير  من اجمالي اسـتثمار% ١٢في المملكة المتحدة وأكثر من ) التمويل الذاتي

 .مليون دولار في بداية الثمانينات ١٠٠في الولايات المتحدة الأمريكية اكثر من 
ونتيجـــة لأهميتـــه فإنـــه اليــــوم أصـــبحت الإدارات الماليـــة للمؤسســــات المتوســـطة والكبيـــرة، حتــــى المنـــتج الصـــغير فــــي 

المباشــر مــن البنــوك بشــكل خــاص والتمتــع بخدمــة الائتمــان المشــروعات الصــغيرة يقومــون بالمفاضــلة بــين الاقتــراض 
 .        الايجاري

 
 اشكال الائتمان الايجاري

تختلــف أشــكال الائتمــان الايجــاري بــاختلاف مــدة ومصــير عقــد الائتمــان فــي نهايــة المــدة ولا يمــس هــذا التمييــز بــين 
ـــة المرتبطـــة بالطبيعـــة الت ـــف أشـــكال الفـــن المـــالي بالخصـــائص الجوهري ـــة وموضـــوع الســـلع محـــل مختل ـــة، ونوعي مويلي

 : الائتمان ويمكن ذكر بعض أشكال الائتمان الايجاري فيما يلي
  Operation Leasing: التأجير التشغيلي -١

هو شكل من اشكال الائتمان من خلاله يقوم البنـك بايجـاد اصـل معـين الـى العميـل مقابـل مبلـغ الايجـار ولفتـرة 
فتراضــي بحيــث لا يترتــب عليهــا حــق المســتأجر مــن امــتلاك الاصــل ومــن مــن الــزمن تقــل عــن عمــر الاصــل الا

السمات المميزة للتمويل التشغيلي ان دفعات الايجار لا تكفي لتغطيـة الكلفـة الكليـة للاصـل ويعـزو هـذا الـى ان 
مــن هــذا يعنــي ان الكلفــة الكليــة للاصــل يــتم تغطينهــا . عقــد الايجــار لا يمتــد لنهايــة العمــر الافتراضــي للاصــل 

تاجير الاصل الـى شـركات اخـرى او مـن حصـيلة بيـع الاصـل ذاتـه وبهـذا فـان التمويـل التشـغيلي يختلـف  اعادة
تتحمل تكاليف الصيانة اللازمـة للاصـل ) البنك ( عن التمويل التأجيري من ناحية الصيانة بان الجهة المؤجرة 

تاجر يتحمـل كافـة مصـاريف الصـيانة وذلـك على ان يشمل قسط الايجار قيمتها اما التمويل التاجيري فان المسـ
 ذلك مـن ناحيـة الـدفعات الايجـاريكـ، لان قسط الايجار يكون فـي العـادة اقـل مـن نظيـره فـي التمويـل التشـغيلي 

ـــة التمويـــل التشـــغيلي لان عقـــد التـــاجير تقـــل مدتـــه عـــن العمـــر  فانهـــا لا تغطـــي كلفـــة الاصـــل بالكامـــل فـــي حال
ؤجر يعيــد تــاجير الاصــل لاكثـر مــن مــرة بينمــا فـي ظــل التمويــل التــاجيري فــان مـالانتـاجي للاصــل ولــذلك فــان ال

وذلـك لان مـدة العقـد تسـاوي ) البنـك ( دفعات الايجار تغطي كلفة الاصل بالكامل وتشمل ايضـاً عائـد للمـؤجر 
لحـق فـي امـا مـن ناحيـة القابليـة للالغـاء فـان التمويـل التشـغيلي لا يعطـي للمسـتاجر ا، العمر الانتـاجي للاصـل 
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الغاء العقد اما التمويل التاجيري فلا يحق للمستاجر ان يلغي العقد من تلقاء نفسه وعلى العكس من ذلـك كثيـراً 
 )  ١٠. (  ما يحق للمستاجر تجديد عقد الايجار 

 : التأجير التمويلي -٢
ق الانتفاع مـن اصـل يعتبر علاقة تعاقدية بمقتضاها يقوم مالك الأصل محل العقد بمنح المؤسسة المستأجرة ح

معين خلال فترة زمنية معينة مقابل مبلغ يدفعـه بشـكل دوري وهـذا العقـد غيـر قابـل للإلغـاء عكـس عقـد التـأجير 
التشغيلي، والمؤسسة المستأجرة هـي التـي تقـوم بتحديـد مواصـفات الأصـل الـذي تقـوم المؤسسـة المـؤجرة بشـرائه، 

ي، ويكــون للمــؤجر فــي نهايــة مــدة العقــد أن يختــار بــين أحــد وتحــتفظ هــذه الأخيــرة بحــق ملكيــة الأصــل الرأســمال
 :البدائل التالية

شراء الأصل المـؤجر نظيـر ثمـن متفـق عليـه مـع مراعـاة مـا سـبق سـداده مـن قبـل المؤسسـة المسـتأجرة إلـى  -
 .المؤسسة المؤجرة من مبالغ خلال فترة التعاقد

ن المؤسسـتين المـؤجرة و المسـتأجرة مـع الأخـذ بعـين تجديد عقد الإيجار بشروط جديدة يتم الاتفاق عليها بي -
 .الاعتبار تقادم الأصل المؤجر

 .إرجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة -
ومن خصائص التمويـل التـأجيري أن مجمـوع القيمـة الحاليـة لأقسـاط الإيجـار المدفوعـة خـلال مـدة التعاقـد اكبـر 

ط الإيجــار علــى أســاس اســتفادة تكلفــة تمويلهــا مــن قيمــة شــراء الأصــل مــن المــؤجر لأن المؤسســة تضــع أقســا
 )١١(للأصل المؤجر آخذة بعين الاعتبار وضع هامش ربح يكفي لاستمرار نشاطها 

 : البيع ثم الاستئجار -٣
فـي هـذه الحالـة تقـوم المؤسسـة ببيـع إحـدى أصـولها إلــى مؤسسـة ماليـة بنـك مـثلا، وفـي نفـس الوقـت توقـع معهــا 

خـلال فتـرة زمنيـة معينـة حسـب شـروط العقـد، يحـق للمؤسسـة المـؤجرة بـان تسـترد  اتفاقية لاسـتئجار هـذا الأصـل
 .الأصل عند إنتهاء عقد الإيجار

إن العمليـــة المتبعـــة فـــي دفـــع الإيجـــار تشـــبه عمليـــة تســـديد القـــرض المرهـــون بعقـــار، ففـــي الحالـــة الأولـــى تـــدفع 
متسـاوية فـي أوقـات متتاليـة تسـاوي فـي  )أقسـاط(دفعـات ) المـؤجرة(المؤسسـة المسـتأجرة إلـى المؤسسـة المشـترية 

مجموعها قيمة شـراء الأصـل بالكامـل بالإضـافة إلـى عائـد معـين علـى الاسـتثمار للمؤسسـة، وفـي الحالـة الثانيـة 
تســـدد المؤسســـة المقرضـــة القـــرض علـــى دفعـــات متســـاوية فـــي فتـــرات متتاليـــة بمقـــدار يكفـــي لاســـتهلاك القـــرض 

 .بالإضافة إلى عائد مناسب للقرض
 :لتأجير الرافعيا -٤

في هذا النوع من التأجير وضع المستأجر لا يختلف كثيرا عن الصيغ السابقة، فهـو ملـزم بـدفع أقسـاط الإيجـار 
 . خلال مدة العقد

أما بالنسبة للمؤجر فهو يقوم في هذه الحالة بتمويل هذا الأصل بالأموال المملوكة بنسـبة معينـة والبـاقي يـتم تمويلـه 
ضــة وفــي هــذه الحالــة فــإن الأصــل يعتبــر كــرهن لقيمــة القــرض وللتأكيــد علــى ذلــك فــإن عقــد بواســطة أمــوال مقتر 

القرض يوقـع مـن الطـرفين المـؤجر والمسـتأجر رغـم أن المـؤجر هـو المقـرض الحقيقـي، أمـا المسـتأجر هـو الـذي 



 ۲۰۱٤و الثلاثون  التاسعالعدد   بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعةمجلة كلية 
 
 

۲۱۸ 

صــول يســتعمل الأصــل يوقــع بصــفته ضــامنا للســداد، ونشــير أن هــذا النــوع مــن التــأجير عــادة مــا يكــون فــي الأ
 )١٢.(الثابتة المرتفعة القيمة

وعمومـــا تكمـــن أهميـــة الائتمـــان الايجـــاري بمختلـــف أنواعـــه بالنســـبة للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة، فـــي كـــون أن 
وهــذا لــه وجهاتــه . الأصــول المســتأجرة لا تظهــر فــي الميزانيــة، وهــذا يســاعد علــى تحســين المركــز الائتمــاني لهــا

ة والمتوســطة، علــى الــرغم مــن أن اعتبــارات محاســبية تطالــب برســملة القيمــة وقيمتــه بالنســبة للمؤسســات الصــغير 
 .الايجارية من عملية الإيجار وتسجل قيمة الأصول المستأجرة ضمن عناصر الميزانية 

 الأيجاري مراحل أبرام عقد الأئتمان 
اول تفســيرها بـالتطرق إلــى وسـنح.يمـر عقـد الإيجــار الائتمـاني بــثلاث مراحـل أساســية لابـد منهـا لتكامــل العقـد وصــحته

 :كل مرحلة على حدة 
 : المرحلة الأولى

والتي يقوم فيها طالب الائتمان بالاتصال بالمورد أو الممول أو المنتج قصد تزويده بالسـلع التجهيزيـة أو المعـدات أو 
ا ســيقوم باقتنائــه الآلات التــي يحتــاج إليهــا فــي مقاولتــه ويحــدد معــه المواصــفات التقنيــة التــي يرغــب فــي توفرهــا فــي مــ

و كأنــه سيشــتري مــا ذكــر مــن مالــه الخــاص ولفائدتــه، فــي حــين أن مؤسســـة .ويتفــق معــه علــى أجــل التســليم والــثمن
مـع إبقـاء حريـة الاختيـار . والمـورد هنـا يكـون هـو البـائع. الائتمان الإيجاري هي التي ستتملكه وتعتبر بمثابة مشـترية 

سة الائتمـان الايجـاري فـي اختيـاره هـذا وتنتظـر نتـائج هـذه المفاوضـة لتقريـر في هذه المرحلة للمستفيد ولا تتدخل مؤس
 .قبول أو رفض التمويل

 : المرحلة الثانية
 )كجهـة مـؤجرة(  الائتمان الايجاري   و مؤسسة ) كجهة مستاجر ( وتنحصر العلاقة في هذه المرحلة بين المستفيد 

ملـف يتضـمن فـي   أو التجهيزات وبعد المناقشة يتم تهيئ   حيث يتصل بها ويعرض عليها ما يرغب فيه من السلع 
تنصــب علــى التجهيــزات المــراد اقتناؤهــا مــن طــرف الطالــب ومــدى :  الأولــى .أغلــب الأحيــان نــوعين مــن المعلومــات

شـخص الطالـب مـن مـؤهلا تـه   فتنصـب علـى   :  الثانيــة امـا. المزايا التي يمكنه أن يحصل عليها من هـذه العمليـة
ة ومراجعة بنكية وقانونه المالي، وتصميم التمويل والحسابات الواجب عليه تقديمها عن السنوات الثلاث الأخيرة المالي

أمـا إذا وافقـت فيبـرم العقـد . فإذا رفض طلبه لا يسأل في مواجهـة البـائع. للتأكد من جدوى العملية المطلوبة. لميزانيته
 .والتي هي في غالب الأحيان لفائدة المؤسسة مقدمة الائتمانبعد إطلاع كل الطرفين على الشروط المضمنة به 

 : المرحلة الثالثة
الشـراء   إلى المنتج تبدي فيـه رغبتهـا فـي   والتي تنصب حول تنفيذ العقد بتوجيه مؤسسة الائتمان الايجاري  طلب  
قبل المنتج يجب عليه إرسال و بمجرد استلام الطلب من . وتضمنه تسليم الآلات إلى المستفيد بوصفه وكيلا عنها  

التجهيـــزات للمســـتفيد الـــذي يوقـــع علـــى محضـــر التســـليم بوصـــولها إليـــه إلـــى جانـــب المنـــتج وكـــذا التأكـــد مـــن جودتهـــا 
وتوجــه الفــاتورة مــن طــرف المنــتج إلــى . ومطابقتهــا للمواصــفات المطلوبــة وأن يخبــر شــركة الائتمــان الايجــاري بــذلك

أمــا إذا . بتحويــل الــثمن لحســابه  دفعــة واحــدة أو علــى أقســاط تبعــا لبنــود العقــد مؤسســة الائتمــان الايجــاري التــي تقــوم
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وترجع إليه . ببضائع أجنبية فإن المستفيد  هو الذي يتكلف بأداء  الإجراءات الجمركية والإدارية ونقلها  تعلق الأمر 
 )١٣(لكمن طرف المؤسسة التي تم الشراء في اسمها بعد أن يدلي لها بالوثائق المثبتة لذ

 :مما تقدم يتضح ان الائتمان الايجاري يحقق مزايا عدة لكل من الجهة الممولة والمستاجر والمورد وكما يلي 
 :توفر هذه الخدمة  مزايا منها  بالنسبة للجهة الممولة

 نمو الحصة السوقية للمؤسسة الممولة وتحقيق ارباح عالية -
 جذب واستقطاب زبائن جدد بالاضافة للحالين -
 .  ان المؤسسات الممولة تستفاد من حيث الكلفة والضريبةكما  -
تتوقع المؤسسة الممولة من خلال هذه الخدمة ان يكون العائد من الايجار بالاضافة الى قيمة الاصل قـد غطـت  -

 .تكلفة الشراء مضافاً اليها عائد مناسب لها 
وناً مــن خــلال تــدفقات نقديــة اســرع مــن بامكــان هــذا النشــاط او الخدمــة ان يحقــق للمؤسســة الممولــة عائــداً مضــم -

التدفقات النقدية التي ترد عن طريق القروض التقليدية التي يقدمها مما سيودي بالضـرورة الـى زيـادة السـيولة المتاحـة 
لــدى هــذه الموسســات لغــرض الاســتفادة منهــا فــي مجــالات اســتثمارية اخــرى وكــذلك فــان هــذه العمليــة تقلــل مــن فــرص 

ئتمانيــة ام مخــاطر الســوق كمــا يحقــق بــنفس الوقــت قــدراً اكبــر مــن الامــان للمــودعين مقارنــة تعرضــها الــى مخــاطر ا
 .سسات ؤ بالانشطة الاقراضية حيث ان المودع سيعرف بان امواله المودعة هي موجودة في اصول لدى تلك الم

 :بالنسبة للمستأجر 
عــة والقيــام بالاســتثمار ومنــه تحقيــق ســيولة يســمح الائتمــان الايجــاري للمســتأجر باســتعمال اصــل دون دفــع قيمــة مرتف

لاســتثماراته و هــذا مــا لا تــوفره لــه الوســائل    %١٠٠ هامــة  اي يحصــل  و بــدون مشــاركة مــن جانبــه  علــى تمويــل
كمــا أن . الاخـرى وهــذا يســمح  مــن الناحيــة الاقتصــادية  للمؤسســات بعــدم تأجيــل اســتثماراتها أو التوســع فــي نشــاطها 

عنـد الضـرورة مـن مخـاطر التطـور التكنولـوجي السـريع حيـث أنهـا لا تـؤجر إلا بعـض الأدوات و  هذه الوسـيلة تجنبهـا
 .لمدة مناسبة   مع ذلك فالغاية النهائية لهذا العقد هو أن ينتهي بشراء هذه الأدوات

 :بالنسبة للمورد 
ق ومنافذ جديدة فضلاً عن ان المورد اما بالنسبة للمورد فان الائتمان الايجاري يعتبر اداة لزيادة المبيعات وخلق اسوا

  .جر والمورد ؤ جر بغرض التاجير ويجري البيع بين المؤ يضمن دفع سريع لثمن الاصل المشترى من طرف الم
 

 المبحث الاول-الاطار العملي-الفصل الثاني 
 نبذة تعريفية- مستشفى العلوم العصبية

المستشـفيات العراقيـة وتكمـن اهميتهـا  فـي كونهـا تتعامـل مـع تحتل مستشفى العلوم العصبية اهمية بارزة مـن بـين 
الاعصـاب والفقـرات والعضـلات  بـامراض الـدماغ و متخصص حساسية في الجسم البشري فهي مركز أدق الاعضاء

 .والحبل الشوكي  ولا يستقبل مرضاه بصورة مباشرة وانما محالين من جهات طبية اختصاصية 
بعـــد ان تـــم تزويـــدها بأحـــدث الاجهـــزة التخصصـــية   ٢٠٠١العمـــل فيهـــا عـــام  وبـــدأ ١٩٩٩تاسســـت المستشـــفى عـــام 

تعرضــت موجوداتهــا للنهــب والســرقة حالهــا حــال بــاقي المؤسســات العراقيــة  ٢٠٠٣نيســان  ٩وبعــد احــداث  المتطــورة
ور المنصـ قامـت شـركة  ١/١١/٢٠٠٥بتـاريخ ، الاخرى وخاصة اجهزتهـا الحديثـة التـي تبلـغ اقيامهـا ألاف الـدولارات 
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  تضم المستشـفى.افتتاحها لتباشر تقديم خدماتها للمواطنين  بأعادة ترميم المستشفى بعد ما لحق بها من دمار وجرى
قسمين رئيسيين هما قسم الجراحة العصبية وقسم طب الاعصاب يختص القسم الاول بـأورام الـدماغ وعمليـات الحبـل 

للـدماغ العميـق وهـي لمرضـى  قنـاة الشـوكية وعمليـة تحفيـزعمليات تضـيق ال و الشوكي وعمليات الانزلاق الغضروفي
لمرضـى الصـرع   عمليـات  هنـاك و ومرضـى التشـنج العصـبي الـلاارادي  الرعشـة الاساسـية الشلل الرعاشـي ومـرض

السـيطرة عليـه حتـى مـع اسـتخدام جـرع كبيـرة مـن الادويـة حيـث  المتعند الذي يتميز عـن الصـرع العـادي بعـدم امكانيـة
الـــدماغ بالامـــاكن  المرشـــد الليـــزري لملاحقـــة ورم  وعمليـــات العصـــب التائـــه او الحـــائر مـــن خـــلال تحفيـــزيـــتم علاجـــه 

ضــغط الــدماغ بواســطة جهــاز الكترونــي  العميقــة عــن طريــق  استئصــال الــورم و العمليــات الاخــرى هــي عمليــة قيــاس
لانزلاقات الغضـروفية وتضـيق القنـوات كأورام الدماغ و ا الروتينية العمليات  اضافة الى. استئصالة للوصول للورم و

الاخــر فــي المستشــفى فيعنــى بــالامراض العصــبية  التــي لا تحتــاج الــى تــداخل جراحــي كالجلطــة  امــا القســم .الشــوكية
   .الدماغية و الصرع و التصلب بالاعصاب و الالتهابات والوهن العضلي

يتكـون مـن قسـمين  ٢٠٠٩\٩\١تـم افتتاحـه فـي المجـاني جنـاح خـاص  يتوفر في المستشفى الى جانب  الجنـاح العـام
سريراً ست غرف مفردة والست و ثلاثين سرير الباقية مشـتركة بواقـع ) ٤٢ ( و يتكون الجناح من) باطنية و جراحية(

تحتـــوي كـــل غرفـــة علـــى خدمـــة فندقيـــة كجهـــاز تلفـــاز و ســـتلايت و يتميـــز الجنـــاح بوجـــود كـــل  اربـــع اســـرة بكـــل غرفـــة
 .ي تخص الامراض العصبية الشعاعية الت الفحوصات

 الاقسام الطبية والاجهزة المتوفرة فيها
كـان لا بـد مـن التجـول فـي  ص فـي مسـتلزمات الانتـاجقـلغرض اختبار صحة الفرضية الاولـى والتـي تتضـمن وجـود ن

كـان هنـاك اقسام المستشفى للتعرف على الاجهزة الطبية الموجودة فيها ومدا تقدمها تكنولوجياً كذلك التعـرف فيمـا اذا 
 :ص في بعض الاجهزة وقد تم التعرف على ما يلي قن
 
 : شعبة الاشعة  وتضم الوحدات التالية  -۱

 وحدة المفراس الحلزوني  - أ
وهو اصغر ) سلايس   ٢( لاجراء كافة الفحوصات الخاصة والعامة الاول يتوفر في الوحدة جهازان للمفراس

علما ان شركة سيمنس قد طرحت جهـاز مفـراس بسـعة  )سلايس ٦٤(جهاز مفراس في العالم والجهاز الثاني 
يعطي ادق تفاصيل الجسـم البشـري وهنـا تـم تسـجيل اول نقـص فـي الاجهـزة المتطـورة والتـي ) سلايس  ٥١٢(

 .تعاني المستشفى من عدم توفرها 
 وحدة الرنين المغناطيسي  - ب

العـدد الهائـل افي لاسـتقبال يتـوفر فـي المستشـفى جهـاز رنـين واحـد فقـط لاجـراء كافـة الفحوصـات وهـو غيـر كـ
نجد ان عدد من الحالات يكون موعد فحصها  بعد اربعة اشـهر قـد العراق ولهذا  للمرضى من كل محافظات

 . يكون الوضع الصحي للمريض لا يسمح بكل هذا التاخير 
 وحدة الاشعة المقطعية -ج

ء الجســم وحســب الطلــب مــن قبــل فجوصــات لكافــة اجــزا يتــوفر فيهــا جهــاز لاجــراء اشــعة رقميــة حديثــة لاجــراء
 .الطبيب الاختصاص  

 وحدة تلوين الشرايين -د
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ويتم في هذه الوحدة تلوين شرايين الدماغ فقط عن طريق جهاز تلوين الشرايين لاعطـاء صـورة اكثـر وضـوحا 
 .لشرايين الدماغ المصابة 

 
 قسم العمليات 

العمليــات الجراحيـة تفاصــيل العمليـات تتمثــل بعمليـة الــرأس فـتح للجمجمــة لرفــع  صــالات لاجـراء ٥يحـوي القســم علـى 
اورام وبقيــة ورم ســحائي ورم غــدة نخاميــة ، عمليــات الحجــرة الخلفيــة للجمجمــة وتشــمل عمليــات رفــع ورم مــن المخــيخ 

غ وعمليـات بالاضـافة الـى عمليـات زرع صـمامات الـدما، وعملية ترقيـع عظـم الجمجمـة وعمليـات اخـرى ذات علاقـة 
الظهـر وشــملت عمليـات فــتح الفقــرات القطنيـة وعمليــة لتوسـيع ضــيق القنــاة الشـوكية ورفــع الانـزلاق الغضــروفي فضــلا 
عــن عمليــات فــتح القنــوات الصــدرية لرفــع اورام داخــل النخــاع الشــوكي ، وعمليــات الجراحــة المجســمة وتشــمل علــى 

رع اجهزة تحفيز الدماغ العميق لمرضى الشلل الرعـاش حيـث عمليات رفع الورم باستخدام المرشد الليزري وعمليات ز 
  -:تجرى كل هذه العمليات باستخدام الاجهزة التالية 

 جهاز سحب الاورام الدماغية  -
 المرشد الليزري -
 يعطي صورة عن اجزاء عمق الدماغ اثناء العملية داخل صالة العمليات -:جهاز الجراحة الملاحية  -
 C-Rجهاز اشعة فورية  -
 ناظور الدماغ  -
 جهاز تخدير  -
 لحالات النزف / جهاز الكوي الكهربائي  -
 مونيتر -
 جهاز قياس ضغط الدماغ  -
 لفتح الدماغ / دريل دماغ . -
 D-B-Sجهاز تحفيز الدماغ العميق   -
 V-N-Sجهاز تحفيز العصب الحائر   -

الاجهـزة هـي عمليـات جراحيـة أي فـتح لوحظ ان معظـم العمليـات التـي تجـرى فـي هـذا القسـم والتـي تسـتخدم فيهـا هـذه 
الجمجمة او تثقيبها وكذلك للفقرات في الوقت الذي استحدثت فيه اجهزة تعمل بأشعة كاما لرفع الاورام الدماغية دون 
تدخل جراحي أي دون فتح الجمجمة ودون الاضرار بالانسجة المحيطة للمكان المصاب ومثل هـذه الاجهـزة موجـودة 

الـذي يقـوم بازالـة الـورم  GAMAKNIFع الاسـف غيـر معمـول بهـا كمـا هـو الحـال مـع جهـاز في المستشفى لاكن ومـ
سم دون تدخل جراحي والسبب في ذلك ان هذا الجهاز يربط معه جهاز رنين كجزء مكمـل لـه ٣الدماغي تحت عمق 

 .لم يصل الى المستشفى لاسباب مالية 

 شعبة المختبر 
  -:وتضم هذه الشعبة عدد من الوحدات وهي 
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يتم فيها اجراء الفحوصات الخاصة بالدم ابتداء بفحص كريات الدم ونسبة الدم وتخثر الدم  -:وحدة امراض الدم  -
 . وفقر الدم انتهاءاً بقياس درجة مناعة الدم 

لعمليــات واجــراء الفحوصــات تقــوم هــذه الوحــدة باســتلام النمــاذج النســيجية مــن صــالات ا: وحــدة النســيج المرضــي  -
 . النسيجية المستعصية اللازمة للكشف عن الامراض 

الســكر ، اليوريــا ، التهــاب الكبــد (وتقــوم هــذه الوحــدة بــاجراء الفحوصــات الخاصــة بكيميــاء الــدم : وحــدة الكيميــاء  -
 ...)  الفايروسي ، نسبة المعادن والاملاح

 . وسات والاجسام المضادة والمناعة تقوم هذه الوحدة بفحص الفاير :وحدة الفايروسات  -
 .تقوم هذه الوحدة باجراء الفحوصات الخاصة بزرع النماذج المأخوذة من الدم والادرار : وحدة البكتريولوجي  -
 . تقوم هذه الوحدة بفحص نسبة الهرمونات بالدم من خلال جهاز قياس هرمونات الجسم : وحدة الهرمونات  -

 : عدة الاجهزة التالية تمارس هذه الشعبة نشاطها بمسا
 جهاز كولتر لفحص كريات الدم   -
 جهاز مايكروسنتر فيوج لقياس نسبة الدم  -
 .لفصل الجزء المتخثر من الدم من مصل الدم : جهازسنتر فيوج  -
 . جهاز قياس درجة تخثر الدم  -
 .مكرسكوب  -
 . لتحديد درجة حرارة العينة : حمام مائي  -
 . م جهاز قياس فقر الد -
 .جهاز قياس التهاب الكبد الفايروسي  -
 . جهاز قياس درجة المناعة في الجسم  -
 . جهاز تجميد النسيج  -
 .جهاز المايكرونوم لتقطيع النموذج  -
 .حاضنة  -
 جهاز صبغ النسيج   -
 جهاز قياس كيمياء الدم  -
 جهاز قياس الاملاح والمعادن في الدم   -
 جهاز يحوي على معلمات سرطانية لمعرفة اصل المرض ومكانه  -
 جهاز كابينة لزرع العينات  -

تجـدر الاشـارة الــى ان هنـاك اجهـزة طبيــة اكثـر تطــوراً متـوفرة فـي المستشــفيات العالميـة تـتم فيهــا الفحوصـات الخاصــة 
ايـام لمعرفـة النتـائج ) ٨-٧(انتظـار ساعة بدلا مـن ) ٩-٨(بزرع العينات والتي تعطي نتائج خلال ساعات لاتتجاوز 

التـي تعطيهــا الاجهــزة المتــوفرة فــي الوحــدة حاليــا فعلــى سـبيل المثــال المعلمــات الســرطانية الموجــودة حااليــا فــي الوحــدة 
عنــد ادخــال العينــة يقــوم  BactAlartتقــوم بفحــص كافــة اجــزاء العينــة المصــابة والغيــر مصــابة فــي حــين يوجــد جهــاز 
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مصـابة أي الموجبـة ليـتم بعـدها اخـذ الاجـزاء السـالبة فقـط وزرعهـا فضـلا عـن ذلـك يوجـد جهـاز  بفصل الاجزاء الغيـر
vetix يتم ربطه مع جهازBactAlart  يعطي اسم البكتريا الموجودة في الجزء السـالب مـن العينـة والـذي تـم فـرزه مـن

 . لاصابة وتحديد نوع العلاج هذه العملية تتم خلال ساعات يتم التعرف بعدها على نوع ا. قبل الجهاز الاول 
كذلك الحال بالنسبة لجهاز المكرسكوب الذي يوضح اجزاء العينة لشخص واحد ف في وقت واحد بينما يوجـد جهـاز 
مكرسكوب اكثر تطورا يحوي على كامرا وشاشه تعرض عليها اجزاء العينـة يـتم مشـاهدتها مـن قبـل اكثـر مـن شـخص 

 . الي يوفر فرصة اكبر لمناقشة النتائج وطرح الاراء من ذوي الاختصاص في نفس الوقت وبالت
فضــلا عــن ذلــك ان الكابينــة الموجــودة حاليــا فــي القســم لاتتــوفر فيهــا وســائل الامــان فهــي خاليــة مــن منبهــات ســحب  
الغــازات الصــادرة مــن العينــة المــأخوذة مــن الشــخص المصــاب كــذلك خاليــة مــن المعقمــات الــذي يشــكل خطــورة علــى 

لمختبر في حال تطـاير الابخـرة مـن العينـة المصـابة فـي الوقـت الـذي تتـوفر فيـه كابينـات تحـوي وسـائل العاملين من ا
 . الطمأنينة والامان في العمل معمول بها في العديد من المستشفيات الغربية والعربية 

 شعبة العلاج الطبيعي 
جـة حـالات الاصـابات العصـبية والاصـابات تعتبر هذه الشعبة ركناً اساسـيا مـن اركـان المستشـفى حيـث يـتم فيهـا معال

  -:العظمية والتأهيل بعد العمليات الجراحية الكبرى للدماغ والعمود الفقري من خلال الاجهزة التالية 
 اجهزة التحفيز الكهربائي وتشمل  -
 Galv جهاز تحفيز الاعصاب والعظلات -
 جهاز الامواج فوق الصوتية  -
 جهاز العلاج بالبرودة  -
 وتشمل  -:هزة العلاج الحراري أج -
 جهاز الاشعة تحت الحمراء  -
 جهاز الموجات فوق المجهرية  -
 جهاز مساج  -
 جهاز سحب الفقرات العنقية  -
 : اجهزة التمارين العلاجية وتشمل  -
 جهاز تحدد الركبة  -
 جهاز العضلة الرباعية  -
 الدراجة الثابتة  -
 الطبيعي ، المتوازي ، سلم الحائط  جهاز المجداف ، الاثقال ، الدرج -

 :بعض الاجهزة اذا ما توفرت فانها تساهم في رفع كفاءة العمل في هذه الوحدة وهي  لوحظ ان هذه الشعبة ينقصها
 جهاز المجال المغناطيسي  -
 )ليزر ، سونو ، تحفيز كهربائي (جهاز ثلاثي الاغراض  -
 جهاز سحب الفقرات القطنية والعنقية  -
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 البراتينجهاز شمع  -
 قسم الحسابات

تقوم خدمة الائتمان الايجاري في احد جوانبها المهمة على وجوب تسديد اقساط المعدات المستاجرة من خـلال اجـور 
تشــغيلها وهــذا يــدعونا للتوجــه الــى الجنــاح الخــاص فــي المستشــفى الــذي يــتم فيــه اســتيفاء اجــور العــلاج مــن المرضــى 

العمليــات التــي تــتم فيــه باســتخدام الاجهــزة التــي يــتم اســتاجارها ولــدى الاطــلاع علــى الراقــدين فيــه فضــلا عــن اجــور 
تبـين ان الـوفر النقـدي الـذي يحققـه القسـم مـن جـراء الخـدمات التـي ) ٢(و ) ١(حسابات هذا القسم  كمـا فـي الجـدول 

ـــاع مســـتمر يســـتطيع مـــن خلالهـــا القســـم تســـديد اقســـاط الاجهـــزة الطب ـــدمها للمرضـــى هـــي فـــي ارتف ـــي تعـــاني يق يـــة الت
وبهـذا نكـون قـد تـم اثبـات ان هـذه المؤسسـة تعـاني مـن نقـص  المستشفى من عدم وجودهـا فـي حـال القيـام باسـتاجارها

 .في الاجهزة الى جانب وجود امكانية مادية لدى المستشفى على تسديد اقساط الاجهزة المستاجرة 
ستشــفى العلــوم العصــبية والمتحقــق بعــد اســتقطاع توضــح الــوفر النقــدي فــي الجنــاح الخــاص لم) ٢(و) ١(والجــداول  

 .المصروفات التي تشكل حوافز العاملين في القسم النسبة الاكبر منها 
 

 ٢٠١٠الوفر النقدي عن نشاط الجناح الخاص في مستشفى العلوم العصبية لعام  )١(جدول 
 الوفر النقدي المصروفات الايرادات الشهر

 ۳۹٦۹٥٦۸ ٥۳٦٤٤۳۲ ۹۳۳٤۰۰۰ كانون الثاني
 ۷۳۳٤۱۸۰ ٤۳۲۳۳۰۰ ۱۱٦٥۷٤۸۰ شباط
 ۸۸۷۰۲۳۷ ٥۷۸۷٥٥۰ ۱٤٦٥۷۷۸۷ اذار

 ۱۱۱۱۲۷۱۰ ٦۲۰٤۷۹۰ ۱۷۳۱۷٥۰۰ نيسان
 ۷۱٤۲۹۲٥ ۷۸۲۳۰۷٥ ۱٤۹٦٦۰۰۰ ايار

 ۱٦۸۰۰۰۰ ۱۷۳۱۸۷۷٥ ۱۸۹۹۸۷۷٥ حزيران
 ۷٤۹۷۷۷٥ ٤٥۹٦۲۲٥ ۱۲۰۹٤۰۰۰ تموز

 ۱۳٤۸۰۰۰۰ ۳٥۹٦۲۲٥ ۱۷۰۷٦۲۲٥ اب
 ٥۸۱٤۰۳۳ ۲٦٦٥۹٦۷ ۸٤۸۰۰۰۰ ايلول

 ٤٥۳۰۰۰۰ ۲۰۷۰۰۰۰ ٦٦۰۰۰۰۰ تشرين الاول
 ٦۲٥۷۰۰۰ ۲۸۲۳۰۰۰ ۹۰۸۰۰۰۰ تشرين الثاني
 ٦۱٦۹۹۱٤ ۳۰٥٦۰۸٦ ۹۲۲٦۰۰۰ كانون الاول

 

 ٢٠١١الوفر النقدي عن نشاط الجناح الخاص في مستشفى العلوم العصبية لعام) ٢(جدول 
 الوفرالنقدي المصروفات الايرادات الشهر

 ۱۰۲٦۱٦۰۳ ٥۷۲٥۳۹۷ ۱٥۹۸۷۰۰۰ كانون الثاني
 ۱٥۱۳٥۷۰۰ ۹٤۱٥۳۰۰ ۲٤٥٥۱۰۰۰ شباط
 ۱۳۹٦۷۰۰ ۸۳۸۷۳۰۰ ۲۲۳٥۷۰۰۰ اذار

 ۱٤۰۲۷۸٥۰ ۹٦٤٥۱٥۰ ۲۳٦۷۳۰۰۰ نيسان
 ۱۳۲۱۱۸٥۰ ۸۸۷۱۱٥۰ ۲۲۰۸۳۰۰۰ ايار

 ۱۹۹۰۱٤٤۰ ٦٥۰۷٥٦۰ ۲٦٤۰۹۰۰۰ حزيران
 ۲۱۲۳۳٤٦۲ ۱۱۹۷۷٥۳۸ ۲۲٤۱۱۰۰۰ تموز

 ۹۹۱۳۹۱۲ ۱۲۷٤۰۰۸۸ ۲۲٦٥٤۰۰۰ اب
 ٦۸٥٦٤۲۲ ۸۱۹۷٥۷٥ ۱٥۰٥٤۰۰۰ ايلول

 ۱۰٤۹۷٥۷٥ ۱۲٥۱٥٤۲٥ ۲۳۰۱۳۰۰۰ تشرين الاول
 ۱٥۳۳۳۹٥۷ ۱۰٦٥۳٥٤٦ ۲٥۹۸۷٥۰۳ تشرين الثاني
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 ۱۰۸۹۳٥٤٤ ۱٤٥٦۳٤٥٦ ۲٥٤٥۷۰۰۰ كانون الاول
 المبحث الثاني

 نبذة تعريفية-مصرف الشرق الاوسط
مليــون دينـار عراقــي مــدفوعاً ) ٤٠٠(قـدره أسـس مصــرف الشـرق الاوســط للاسـتثمار كشــركة مســاهمة براسـمال اســمي 

ـــه  ـــك المركـــزي باشـــر ) ١٠٠(اي %) ٢٥(من ـــى اجـــازة الصـــيرفة الصـــادرة عـــن البن ـــار وبعـــد الحصـــول عل ـــون دين ملي
 . ١٩٩٤-٥-٨المصرف اعماله وفتح ابواب فرعه الرئيس للجمهور يوم 

رية المختلفة والاسهام في تعزيز مسيرة يهدف المصرف الى تعبئة المدخرات الوطنية وتوظيفها في المجالات الاستثما
 .التنمية الاقتصادية للبلد بما يحقق اهداف المصرف في التطوير والنمو 

وهــذا يــدل علــى  ٢٠٠٧لغايــة عــام ). ٢٠( بــدأ المصــرف بفرعــه الرئيســي واخــذت عــدد فروعــه بالتزايــد الــى ان بلغــت 
 .ية ليخدم شرائح واسعة من المجتمع الرؤيا الخاصة بمجلس ادارته على توسيع شبكة فروعه الجغراف

ولغــرض تقــديم الخــدمات المصــرفي بشــكل متطــور يضــمن الســرعة والدقــة فــي العمــل وبشــكل يواكــب تقــديم الخــدمات 
المصــرفية فــي البلــدان المتطــورة تعاقــد المصــرف مــع شــركات اجنبيــة لتنفيــذ الاتصــالات للحزمــة الناقلــة الــى المحطــة 

،  ATMة لتسهيل استخدام النظام المصرفي الشامل واستخدام اجهزة الصـراف الالـي الفضائية عبر الاقمار الصناعي
ـــاق مـــع شـــركة فرنســـية  للحصـــول علـــى رخصـــة اســـتخدام النظـــام المصـــرفي الحـــديث  كمـــا وفـــق المصـــرف فـــي الاتف

)ORION FINACE  ( ل العام وبدأ خلا، والتعاقد مع شركة لبنانية لتوفير التدريب والدعم الفني وصيانة المنظومة
التشـــغيل التجريبـــي للنظـــام فـــي الفـــرع الـــرئيس وعـــدد مـــن فـــروع المصـــرف بعـــد ان وفـــرت لـــه جميـــع تجهيزاتـــه  ٢٠٠٧

ومتطلباته وعلى الخصوص شبكة الاتصال الفوري عبر الاقمـار الصـناعية المحميـة مـن المخـاطر والاختراقـات ومـن 
وتتـوفر فيـه )  UNIX(ونظـام التشـغيل القياسـي  ) ORACE( مميـزات هـذا النظـام عملـه وفـق اداة قواعـد البيانـات 

مرونـة عاليــة تمكنــه مــن التوافــق مـع الاســاليب المتبعــة لــدى المصــارف الاخـرى فلاغــراض ادارة المصــرف مــثلاً يــوفر 
النظــــام تقــــارير يوميــــة او اســــبوعية لجميــــع الحســــابات والعمليــــات المصــــرفية بايــــة عملــــة كانــــت ومحدثــــة لان الفوائــــد 

تسب يوميا ويمكنها من الوقـوف علـى اوضـاعه ونتـائج اعمالـه والسـيطرة علـى ادارة السـيولة والنقديـة والاستحقاقات تح
المتــوفرة لــدى جميــع فروعــه بغيــة اتخــاذ القــرارات اللازمــة لتوظيفهــا ويقضــي النظــام علــى مشــاكل المبــالغ الموقوفــة فــي 

فـــروغ تجـــري اليـــاًفي وقـــت واحـــد فـــلا رصـــيد الحســـابات المتبادلـــة بـــين فـــروع المصـــرف لان العمليـــات الحســـابية بـــين ال
 ،  للحسابات المتبادلة بينها 

 

 الجانب المالي
يركــز عقــد الائتمـــان الايجــاري فــي احـــد جوانبــه المهمـــة علــى دراســة مـــدى تــوفر الســـيولة التــي لــم يـــتم توظيفهــا لـــدى 

وهذا يستدعي ، الاموال عاطلة  الموسسة المالية التي يفضل ان تقوم بشراء معدات وتعيد تاجيرها بدلا من بقاء تلك 
دراسة السيولة لدى مصرف الشرق الاوسط فضـلا عـن معرفـة درجـة النمـو فـي ودائـع المصـرف باعتبـار الودائـع هـي 

لذلك تم دراسة هذه العناصر خـلال خمـس سـنوات مـن عمـر المصـرف . مصدر اساسي من مصادر اموال المصرف
ان ودائع المصـرف مسـتمرة فـي ) ٣(ح وكما في الجدول رقم حيث اتض ٢٠١١-٢٠٠٧والتي تنحصر في الفترة من 

الارتفاع خلال سنوات البحث كدليل على ان المصرف قد نجح في السياسة التي رسمها لممارسة عمله وبذل الجهود 
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لزيادة ودائعه بتشجيع زبائنه على التعامل معه والادخار فيه وخلق الثقة لدى زبائن المصـرف حيـث تشـير الارقـام ان 
باهميــة %) ٣٩(مليــون ديناربمعــدل نمـو عــن العــام الســابق لــه بلــغ ) ٣٣٣,٠٥٧(كانــت  ٢٠٠٧ودائـع المصــرف عــام 

ـــــع الـــــى  ٢٠٠٨مـــــن مجمـــــوع مصـــــادر امـــــوال المصـــــرف ازدادت عـــــام % ) ٨١،٨٨( نســـــبية بلغـــــت  لتصـــــل الودائ
ارتفعــت الودائــع  ٢٠٠٩وفــي عــام ، عــن العــام الســابق لــه % ) ٢٩،٤٣( مليــون ديناربمعــدل نمــو بلــغ ) ٤٣١,١٠٠(

مليـون دينـار عـن الزيـادة التـي حصـلت فـي ) ١٠،٨١٢(بقـارق %) ٤,٩٧(مليون ديناربمعـدل نمـو ) ٤٥٦,٥١٥(الى 
من مجموع الودائع واخيرا ارتفعـت الودائـع % )٥٠،٥( حيث احتلت حسابات التوفير اهمية نسبية بلغت  ٢٠١٠عام 
 % ) .٤٦،٨(واهمية نسبية بلغت % ) ٩،٨٧( مو مليون دينار بمعدل ن) ٥٠٥،١١٨(لتصل الى  ٢٠١١عام 

 
) ١٧٤،٣٥٤(٢٠٠٧امـا بالنسـبة للسـيولة المتـوفرة لـدى المصـرف فتشـير الارقـام ان النقـد فـي الصـندوق بلـغ فـي عـام 

ارتفــع عــام % )٥٥،٦٧(  مليــون دينــار بمعــدل نمــو بلــغ ) ٢١٧،٤٣٤(زاد النقــد الــى  ٢٠٠٨مليــون دينــار وفــي عــام 
عــاد الــى )  ١١،٨٣٤ــــ( بلــغ  ٢٠١٠مليــون دينــار انخفــض بفــارق بســيط عــام ) ١٣٨،٣١(  ها بزيــادة مقــدار   ٢٠٠٩

 %)١٥،٣٥(بمعدل نمو شكل ) ٣٦٩،٧١٣(ليبلغ  ٢٠١١الارتفاع عام 
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يتضح مما تقدم وجود نمو في حجـم السـيولة والودائـع  لـدى مصـرف  الشـرق الاوسـط يسـتطيع المصـرف توجيـه جـزء 
 .منها نحو شراء مستلزمات انتاج وتاجيرها الى مشاريع تعاني من نقص في الاموال لشراء تلك المستلزمات

 الاستنتاجات

المؤسســة الممولــة حيــث تحقــق عائــداً مضــموناً مــن خــلال  اولهــمالائتمـان الايجــاري يحقــق مزايــا لعــدة اطــرف ان   -١
تــدفقات نقديــة اســرع مــن التــدفقات النقديــة التــي تــرد عــن طريــق القــروض التقليديــة التــي تقــدمها وكــذلك فــان هــذه 
 العمليــــــــــــــــــة تقلــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــن فـــــــــــــــــــرص تعرضــــــــــــــــــها الــــــــــــــــــى مخـــــــــــــــــــاطر ائتمانيــــــــــــــــــة او مخــــــــــــــــــاطر الســـــــــــــــــــوق 

ي يســـمح لـــه باســـتعمال اصـــل دون دفـــع قيمـــة مرتفعـــة  او دون فـــان الائتمـــان الايجـــار  امـــا مـــن ناحيـــة المســـتأجر
و هـذا مـا لا تـوفره لـه الوسـائل الاخـرى بشـكل يسـاعد   %١٠٠استثماراته بنسـبة المشاركة من جانبه  على تمويل

امــا بالنســبة للمــورد او المنــتج فــان الائتمــان ،و التوســع فــي نشــاطها  هذهالمؤسســات علــى عــدم تأجيــل اســتثماراتها
ي يعتبــر اداة لزيــادة المبيعــات وخلــق اســواق ومنافــذ جديــدة فضــلاً عــن ان المــورد يضــمن دفــع ســريع لــثمن الايجــار 

 .الاصل المشترى من طرف المؤجر 
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تبين من خلال البحث ان هناك نقص وحاجة للعديد من الاجهزة الطبية المتطورة التي تضمن الدقة والسرعة فـي  -۲
د مــن الحــالات المرضــية المستعصــية كمــا هــو الحــال فــي جهــاز الكامــا العمــل والتــي يســهم توفيرهــا معالجــة العديــ

نايف الذي يزيل الاورام الدماغية دون تدخل جراحي قد يصيب اجـزاء الـدماغ المحيطـة بـالورم وان ارتفـاع اسـعار 
 .الاجهزة الطبية يحول دون قدرة المستشفى على دفع ثمن الجهاز دفعة واحدة 

المستشــفيات الحكوميــة التــي يتــوفر فيهــا جنــاح خــاص يســتقبل المرضــى علــى  ان مستشــفى العلــوم العصــبية مــن -۳
النفقة الخاصة تجري فيه الكثير من العمليات على الحساب الخاص للمـريض وتبـين مـن خـلال البحـث ان القسـم 

 .يمتلك وفر مالي يتزايد بشكل شهري عن طريق الجناح الخاص 
ان الودائـع  ٢٠١١-٢٠٠٧سـط للسـنوات الخمسـة مـا بـين اتضح من خلال استعراض ودائـع مصـرف الشـرق الاو  -٤

فـي زيـادة مســتمرة فضـلاً عـن معــدلات السـيولة التــي يحـتفظ بهـا المصــرف دون توظيفهـا فـي مجــالات جديـدة تــدر 
على المصرف عوائد اضافية وتمسكه بطرق التوظيف التقليدية المتمثلة بالائتمان النقدي والائتمان التعهـدي دون 

 .تحولات في مجالات توظيف الاموال والتي شهدتها المصارف العالمية  كالمشتقات والتوريق ان تشهد تلك ال
 

 التوصيـــــات

تعــاني  الكثيــر مــن مؤسســات الاقتصــاد العراقــي مــن توقــف فــي نشــاطها  جــراء الحــروب التــي مــرت بهــا الــبلاد  -١
والتــي ادت الــى تــدمير البنــى التحتيــة للــبلاد بشــكل جعــل العــراق بيئــة خصــبة للاســتثمار تتنــافس عليــه كبريــات 

ك مـن الثـروات الطبيعيـة والايـدي الشركات الاجنبية واصيح المحال مهيأ والفرص كبيرة خاصـة وان العـراق يمتلـ
العاملة ما تفتقر اليه الكثيـر مـن الـدول وهنـا بيبـرز الـدور الـذي يجـب ان تضـطلع بـه المصـارف العراقيـة بعٌـدها 
أداة رئيســية مــن ادوات التمويــل وان تبــادر الــى تحقيــق الهــدف الرئيســي الــذي خلقــت لاجلــه وهــو احــداث التنميــة 

المساهمة فـي احتـواء المعوقـات التـي واجهـت الاقتصـاد العراقـي واعـادة اعمـار الاقتصادية في البلاد من خلال 
         .  قطاعاته 

على المصارف العراقية ان تسعى للانتفاع من الزيادة الحاصلة في اموالها وتبحث عن فـرص جديـدة للتوظيـف  -٢
يجيتها ورسـم سياسـات لا وابتكار منتجات وخدمات يقدمها المصرف الى القطاعـات كافـة مـن خـلال تغيـر سـترات

وان تعيـد ،تستهدف ضمان الربحيـة والسـيولة وتقليـل درجـة المخـاطرة فقـط علـى الـرغم مـن اهميـة هـذه العناصـر 
النظر في استخدامات الاموال المصرفية وذلكباستحداث صيغ جديدة وغير تقليديـة تضـمن تحقيـق التفاعـل بـين 

لــي لغــرض تنشــيط القطاعــات الاقتصــادية فــي العــراق مــن المؤسســات المصــرفية والانتاجيــة علــى الصــعيد المح
خــلال تبنــي المصــارف العراقيــة عمليــة شــراء مســتلزمات الانتــاج واعــادة تاجيرهــا الــى المشــاريع التــي تعجــز عــن 

وعلى غرار تجربة تموبل شرار السيارات الى المواطنين من ( توفيرها بسبب افتقارها الى الاموال اللازمة لذلك  
، بعد اعداد دراسات جدوى لتلك المشاريع والتاكد مـن انهـا سـتدر عائـداً مجزيـاً يشـجع ) ف العراقية قبل المصار 

المصــرف علــى الــدخول فــي هــذه التجربــة اذ تعــود هــذه العمليــة التــي تــدخل ضــمن اطــار تنويــع الائتمــان الــذي 
كـذلك تنشـيط ، يحـتفظ بهـا  يعُرف بالتمويل التاجيري بالفائدة للمصرف من خلال تشـغيل جـزء مـن السـيولة التـي
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الى جانب تشغيل المشـاريع الانتاجيـة التـي تفتقـر ، المشاريع الصناعية من خلال خلق منافذ تسويق جديدة لها 
 .الى مستلزمات الانتاج بما يعود في النهاية الى خدمة الاقتصاد الوطني 

 
مصــرف الشــرق الاوســط كجهــة  نوصــي بــان تقــوم مستشــفى العلــوم العصــبية وكجهــة مســتاجرة بتقــديم طلــب الــى -٣

يتضمن تمويل شراء ما ينقصها مـن اجهـزة طبيـة بعـد الاتفـاق مـع المنـتج علـى مواصـفات واسـعار تلـك ، ممولة 
الاجهزة على ان يتم تسديد الاقساط من خلال اجور الخدمات التي يقدمها لا سيما وان المستشفى تحتوي علـى 

ج العملـة الاجنبيــة خــارج الـبلاد مــن جـراء تكــاليف الســفر وتكـون بهــذا قـد ســاهمت فــي عـدم خــرو ، جنـاج خــاص 
 .  واجور العمليات خارج البلاد نتيجة لعدم توفر الاجهزة الحديثة 

يتحــتم علــى المصــارف العراقيــة اعــادة النظــر فــي اختيــار القيــادات الاداريــة والعمــل علــى تطويرهــا مــن خـــلال  -٤
لاكـات المؤهلـة علميـا وعمليـاُ للتعامـل مـح احـدث التقنيـات التدريب العالي وكسب المهارات والخبرات واعـداد الم

العصــريىة لتــتمكن مــن مواكبــة التغيــرات المتســارعة والمتطــورة فــي صــناعة الخــدمات الماليــة والمصــرفية لغــرض 
اذ تعـد القيـادات الجيـدة عنصـراً اساسـياً وضـرورياً لنجـاح عمـل المنظمـة . تحسين الاداء وزيادة القـدرة التنافسـية 

لوقـت الـذي تــزداد فيـه المنافسـة وتتســارع فيـه المتغيـرات التنظيميــة ممـا يشـكل تهديــدا كبيـراً علـى المنظمــات فـي ا
 .ومنها المصارف 
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