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 ممخص البحث : 
كاثػه  يػت فيضػاض الكاػملاش لمتػهلمت الةػدمااة   اسػة  (JIT- ABCيهدؼ البحث المؾسػؾـ االكاملػ    نػنؽ مغػمـ ا

مؾب فظبنػػػظ مغػػػملت ػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػػػػػػلةػػػدس م ػػػاو الديؾاماػػػةس الػػػ    اس هلة العملػػػة لمةػػػدمنمت الد ػػػا اةػػػػػػػػػػفظباقاػػػة يػػػت الت
(JIT- ABC) ة فحقنػػظ الكاملػػ   امػػم نندهمػػم كلػػللػ يهػػدؼ البحػػث الػػ  فيضػػاض الكاػػملاش ك لػػػ لمػػم كباػػمف النمماػػ

س الحديثػة ػػػػػػػػديدة الكت فكمنز نهػم ننةػة الكةدنػػػػػػػػػهلمت الةدمااة لؽ ا ففمع الكاملاش يت ع  المدمي ة التػػػػػػػػػػػفعمماه الت
مؾ النمماػػػة لكحقنػػػظ الكاملػػػ  نػػػنؽ الدغػػػملنؽ ػػػػػػػػله لدهػػػم اف  دكدكمجمت مػػػلػػػػػػػػػػػػ  البحػػػث الػػػ  ل مؾنػػػة لػػػؽ ا سػػػػػػػػكفؾص

(JIT- ABC  س كيػد    لػػ الػ  فح ػنؽ ا  ات الكتػلنمت لممعمػ  كليػم  القػد ة ا مكمجاػة كلػللػ فؾصػ  البم ثػمف الػ
لػس  سJITالػس كفحقنػظ الكاملػ   (ABC)ل مؾنة لؽ الكؾصػامت مػلله لدهػم رػهك ة  اػمـ المةػدس  مفبػمع اسػمؾب الػػ 

 اسة ا متظة الهئا اة كالم مندة الكت  فضاش  امػة نهػدؼ الالكهػم كبملكػملت  منػؽ لهػم فيضػاض الكاػملاش الػ  ا ػ   
لم  منؽ لللػ  منؽ ا سكفم ة لؽ ف م ب كخبهات التهلمت المظبقة لهلا الدؾع لؽ الدغمـ كنمػ  المةػدس اػهات نػد  

 ؾط ا مكمجاة  نث  منؽ الكامل  ننؽ الدغملنؽ .لؽ المنمئؽ الحديثة كلؽ لدمائ نملماة للهض فأ ن  اليظ
 
Abstract  
   The research aims which is entitled  (integration between system (JIT-ABC) and its 

impact on reducing costs for industrial companies applied study in the General 

Company for Textile Industries (Diwaniya Textile Factory) to study the style of 

application systems (JIT-ABC) and the statement of the possibility of integration with 

each other as well as the research aims to reduce costs and that what suffer the  

industrial companies of rising costs in light of the intense competition that characterizes 

the modern manufacturing environment and research found to a set of conclusions, 

among them that there is a possibility to achieve integration between the two systems 

(JIT-ABC)  lead to improved operating performance of the plant and increase 

production capacity also the two researchers have  reach to a set of recommendations, 

among them the need for the plant following the style of the (ABC) and the integration 

with (JIT) with study the main and helping activities which is not add any  value in 

order to remove them and thus can reduce costs to the least  also can benefit from the 

experiences and expertise companies applied for this type of system and the factory 

should purchase a number of modern machines from international  origins for the 

purpose of rehabilitation of production lines where integration between the two systems. 

 
 :السقجمة 

فمكػػمل البنةػػة الةػػدمااة المعمصػػهة  م مؾنػػة لػػؽ اليةػػمئص المكمثمػػة نزيػػم ة المدمي ػػة العملماػػة كليػػم ة الكاػػملاش 
م الإمكػػمج المكقدلػػة نمػػ  الم ػػكؾي العػػملمت لمػػم  يػػس التػػهلمت الػػ  إ  ػػم  الظػػهؽ كالؾسػػمئ  مكا ػػة اسػػكعممؿ فادؾلؾجاػػ

المدمسبة لكيضاض الكاملاش لؽ خػلؿ الد اسػمت الكػت  ملػا نهػم  عػض التػهلمت الام مماػة كجػدت نػؽ ا سػكثمم  يػت 
غػػمـ الكاػػملاش  ملؾ ػػا المحػػد  الميػػزكف كفاػػملاش الكيػػزيؽ كالكمػػس فمثػػ  م ػػبة لبنػػهة لػػؽ الكاػػملاش . يقػػد جػػمت انكمػػم  م

س لأ ػػد اظمغمػػة الكػػت فػػد   الػػ  ا سػػكللؿ اظلثػػ  لعدمصػػه الإمكػػمج كفيضػػاض الامفػػة كفح ػػنؽ الدؾااػػة ك يػػس JITا
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س  نث يد ب  لا الكظػؾ  يػت العمماػة APMكفمتة اظ ات لؽ خلؿ ا نكمم  نم  لقمناس كلعمينه اظ ات المكقدلة ا
س ثػؼ فبعهػم العديػد 1960 -1950 ملؾا نكدفنل  ظكؿ لػهة يػت اػهلة فؾيؾفػم لػم نػنؽ الفكػهة اا مكمجاة ال  الام مف الليؽ 

 لؽ التهلمت الام مماة اظخهي . 
س نػدت فظباقػه يػت التػهلمت الةػدمااة ا لهيناػة لمػم لػه لػؽ ABCكللػ فؼ عهؾ  مغمـ اخػه لكاػملاش ا متػظة ا

س للػػهض فيضػػاض JIT- ABCمنػػؽ اف يػػكؼ الكاملػػ  نػػنؽ الزا ػػم نديػػدة يػػت فحديػػد فامفػػة المدك ػػمت اك اليػػدلمت كي
   .الكاملاش

 

 مذكمة البحث : 
  ػػبب الكظػػؾ ات الكادؾلؾجاػػة الكػػت صػػم با العمماػػة ا مكمجاػػة كليػػم ة  ػػدة المدمي ػػة يػػت اظسػػؾاؽ يهرػػا نمػػ  

حث نػؽ الؾسػمئ  التهلمت رهك ة فيضاض لمفة إمكمجهم كفح نؽ مؾننكهم كليم ة لفمتة أ ائهم . لمم  يس التهلمت لمب
يكؼ لؽ خللهم فقمن  الميزكف ال  الةفه  حنث   فكحم  التهلة الةدمااة فاملاش الكت خزيؽ لؽ اممهم فزيػد لػؽ 
اظابمت نم  التهلة كففقد التهلة لنممكهم يت المدمي ة ننؽ التهلمت الةدمااة كيت مفس الؾ ا   ػب نمػ  التػهلة 

ملاش كاظخػل ندغػه ا نكبػم  نػدـ الكػأثنه نمػ  جػؾ ة المدكػؾج لػللػ عهػهت الكت فظبظ لث   ػلا الدغػمـ يػت فقمنػ  الكاػ
س JIT- ABCالحمجػة الػ  اسػملنب جديػدة يػت فيضػاض الكاػملاش كفظبنػظ امغمػة جديػدة لمتػهلمت الةػدمااة ك مػم ا

 كيمنؽ الكامل  نندهمم .
 

 أهسية البحث : 
س  ك ك  مػػم يػػت فيضػػاض JIT- ABCمكػػمج افبػػهل أ ماػػة البحػػث يػػت إلقػػمت كف ػػمام الضػػؾت نمػػ  لفػػم اؼ امغمػػة الإ

فاػػػملاش الإمكػػػمج نػػػؽ طهيػػػظ إ ا ة الميػػػزكف كباػػػمف فظبنػػػظ  ػػػل  ا مغمػػػة يػػػت التػػػهلمت الةػػػدمااة العها اػػػة كفحديػػػد 
اظسػػبمب الكػػت فحػػؾؿ الػػ  نػػدـ فظباقػػه يػػت التػػهلمت الةػػدمااة العها اػػة كلكحقنػػظ الكاملػػ  نندهمػػم لػػؽ خػػلؿ   اسػػة 

 امة كا متظة الكت  فضاش  امة لؽ اج  خفض الامػس كنػدـ الضػامع اك ا سػهاؼ كفحمن  ا متظة الكت فضاش 
 يت جماس ندمصه الكاملاش .

 
 هجف البحث : 

س كبامف النمماػة فحقنػظ الكاملػ   امػم نندهمػم كلػللػ فيضػاض الكاػملاش JIT- ABCيهدؼ البحث ال    اسة امغمة ا
 يت ع  المدمي ة التديدة الكت فكمنز نهم ننةة الكةداس الحديثة .لمم فعمماه التهلمت الةدمااة لؽ ا ففمع الكاملاش 

 
 فخضيات الجراسة : 

 فكهلز يهراة الد اسة نم  الفهرامت الهئا اة الكملاة : 
 س .JIT- ABC دمؾ النمماة لكحقنظ الكامل  ننؽ امغمة ا .1
 س سند   ال  فيفنظ الكاملاش .JIT- ABCاف فحقنظ الكامل  ننؽ امغمة ا .2
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 ت البحث : محجدا
 المحػػػػػػػػد  المنػػػػػػػػػممت : اخكاػػػػػػػػػم  التػػػػػػػػػهلة العملػػػػػػػػػة لمةػػػػػػػػدمنمت الد ػػػػػػػػػا اة لةػػػػػػػػػدس م ػػػػػػػػػاو الديؾاماػػػػػػػػػة / نندػػػػػػػػػة  .1

 الكظبنظ . 
 .   1/10/2012كللم ة  2012/ 1/4المحد  الزلممت : فمثما الفكهة الزلمماة لمبحث لؽ  .2

 
 أسمهب الجراسة : 

هاجػػس العهباػػة كالاكػػب كالبحػػؾث المدتػػؾ ة ألػػم ال ممػػب أنكمػػد البم ػػث يػػت فدمكلػػه ال ممػػب الدغػػه  نمػػ  ل مؾنػػة لػػؽ الم
 الكظباقت يقد اسكيدـ البم ث ل مؾنة لؽ الؾسمئ  كلدهم : 

 المل غة كالمتم دة كالزيم ات المنداماة .  . أ
 المقمنمة التيةاة لس لؾعفت المةدس .   . ب

الحملاػة  نػث فػؼ اسػكيداـ لقاػم   ج. اسكمم ة ا سكبامف الكت فؼ لؽ خللهم جمس البامممت المظمؾبة ظغهاض الد اسػة
 خممست للإجم مت  ملكاملاش الكملت : 

 
 لا اتفق كميا   لا اتفق محايج أتفق اتفق تساما الإجابات
 1 2 3 4 5 الهزن 

 
 أسمهب التحميل :  

مف س كاظكسػمط الح ػمناة ك لػػ لباػمف مكػمئو الإجم ػمت نمػ  أسػةمة ا سػكباPercentgesفؼ اسػكيداـ الد ػب المةؾيػة ا
كيظ اليام ات اليم ة نم  ل  سداؿ ألم اظكسمط الح مناة ينؾرس فمهلػز الإجم ػمت نمػ  لػ  سػداؿ كيػظ الياػم ات 

 اليم ة للإجم مت . 
 

 خظة البحث : 
كيػػت  س  JITاسػػك م ة لهػػدؼ البحػػث يػػأف  ػػل  الد اسػػة فضػػمدا خم ػػة لبم ػػث فدمكلدػػم يػػت المبحػػث ا كؿ مغػػمـ ا

س الػم المبحػث الها ػس JIT- ABCاالمبحث الثملث النمماة الكامل  ننؽ الدغػملنؽ  س كيتABCالمبحث الثممت مغمـ ا
ياػػػػمف   اسػػػػة فظباقاػػػػة يػػػػت لةػػػػدس م ػػػػاو الديؾاماػػػػة الػػػػم المبحػػػػث اليػػػػملس يكدمكلدػػػػم  اػػػػه ل مؾنػػػػة لػػػػؽ ا سػػػػكدكمجمت 

 كالكؾصامت .

 عيشة البحث : 
 الػػػػليؽ فػػػػؼ فؾليػػػػس ا سػػػػكبامف نمػػػػنهؼ فمثمػػػػا نندػػػػة البحػػػػث يػػػػت لػػػػؾعفت لةػػػػدس م ػػػػاو الديؾاماػػػػة كلػػػػمف نػػػػد  اظيػػػػها 

س اسػػػكمم ة صػػػملحة لمكحمنػػػ  اسػػػكيدلا  22س اسػػػكمم ات لعػػػدـ صػػػل نكهم  بقنػػػا ا   13س يػػػه  كفػػػؼ اسػػػكبعم  ا 35ا 
 ظغهاض اسكيهاج الدكمئو .
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 الجانب الشظخي لمبحث  –السبحث الأول 
 

 (JITأولا  // السفههم نظام )
 ػمؿ  الإمكػمجلػ  ندةػه نمػ  خػم  إمكمج  مقكضمتمغمـ يكؼ   أمهس JITد  ا ملؾ ا المح الإمكمج عكبه مغمـ فاملاش 

س كالعمماػمت Cobb, 1992,P.42آلاػة . لمػم نػهؼ  ػلا الدغػمـ لػؽ  بػ  ا الإمكػمج مجة اليظػؾة الكملاػة نمػ  خػم 
الػػػػػػل  يػػػػػد   الػػػػػػ  فظؾ  ػػػػػػم كفيضػػػػػاض لمفكهػػػػػػم . كيػػػػػػهي  اظلػػػػػػهاليمصػػػػػة  عمماػػػػػػة إمكمجاػػػػػة لعندػػػػػػة  اخػػػػػػ  المتػػػػػهكع 

المػؾا   اسػكلـس إمه مغمـ فاملاش الميزكف يت الؾ ا المدمسب الل   عمػ  نمػ  Schloeder, 1989 , P.487ا
 يت اسكيدالهم يت الإمكمج كربم فؾ نا ا سكلـ المؾا  . ندد البدت 

معت االبدتػػػمك  ل المظم مػػػه ل س لػػػم  ػػػؾ إ  ثػػػؾ ة يػػػت مغػػػؼ   م ػػػة الميػػػزكف ال ػػػJITكنمػػػ   ػػػلا اظسػػػم  يػػػأف مغػػػمـ ا
 -:س 106ل  200س لع  لؽ أ مهم ا مسنمت ل JITك دمؾ ل مؾنة لؽ اظ داؼ الكت  د ت لدغمـ ا س7ل2005
 ا سكلدمت نؽ لمية أمؾاع الميزكف أك فيضاضه ال  أ م   د لمنؽ .  .1
 الحد لؽ الهد  يت الؾ ا كالمؾا   يت العممامت الإمكمجاة .  .2
 مانؽ يت الؾ ا المدمسب كال ؾ ة المدمسبة.التهات  ملامامت كالؾ ا المدمسب لكمباة ا كامجمت الم كه .3
 كالعل ة ننؽ التهلة كل هزيهم لؽ خلؿ كرس أ داؼ طؾيمة اظج  فد   ال  ثقة لكبم لة نندهمم . الثقةفدماة  .4
 القضمت نم  الإمكمج الفمئض كالإمكمج  نؾف   ب الظملب .  .5
 الكيمص فمملمً لؽ الإمكمج المعنب .  .6
 فيضاض الميزكف ال  الةفه .  .7

المدك ػػمت  أكمػػؾع لحػػد  لػػؽ الؾ ػػدات الةػػدمااة  إمكػػمج ديػػه الهئا ػػت  إمكػػمجتس مغػػمـ JITكيمنػػؽ اف معػػهؼ مغػػمـ ا
 س . 14ل  2002المظمؾبة يت الؾ ا المحد  فمملمً كبملامامت المظمؾبة ا نما كغمل  ل 

 

 ثانيا  // العشاصخ الخئيدية لشظام الإنتاج في الهقت السحجد 
   س314ل 2008مدميس ك ت اال بؾ   ل ت الؾ ا المحد  لؽ ل مؾنة ندمصه لكاملمة فحقظ اليكاؾف مغمـ الإمكمج ي

س إف الؾ دات ا  كةم  ة فحػكف  نػثلث امػؾاع Just –ln- Tlme lnventoryاالميزكف يت الؾ ا المحد  : . 1
اظمػؾاع لكػملنؽ ام ػامب لؽ الميزكف ك ت االمؾا  اليمـ ل الإمكمج فحا الكتػلن  ل الإمكػمج الكػمـس ك ػد كجػدت  ػل  

. لاؽ ا  كفمظ نهلا الميػزكف  نػؾف لنمفػمً كمتػمطمً    ضػاش كاسكمها  نممامت الإمكمج  ك  لؾ فأخه المؾ  كف 
م  ة لمميػزكف كفعػؾ  الػ   امه لمؾ دة اك الزبػمئؽ ك دػمؾ ل مؾنػة لػؽ اظسػبمب فػد   الػ  ا كفػمظ الؾ ػدة ا  كةػ

 لم يمت: 
 أ. خظه مفم  الميزكف . 

 . ندـ كجؾ  فد نظ ننؽ اظ  مـ الإمكمجاة كإ ا ة المتكهيمت كبنؽ اظ  مـ الإمكمجاة مف هم . ب 
 ج. يت  إ ا ة المباعمت يت إ  م  كسمئ  ف ؾيقاة كافةمؿ يؾ    إ ا ة الإمكمج . 

 . الإمكمج نديعمت لبنهة للهض إ  م  كسمئ  ف ؾيقاة .  
  ػ . أالمؿ العملمنؽ . 
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إف لػدخ  الؾ ػا المحػد   ملد ػبة لمتػكهيمت  سLlmitea num, of suppliersا :مػؾ  يؽنػد  لحػدك  لػؽ ال. 2
المؾا  الكت يهلز المؾ   نم  خضاضهم فعكمد نم  فيضاض ند  لحد  لؽ المؾ  يؽ ك لػ لؽ خلؿ كجػؾ  نقػؾ  

كلػػللػ الكػػػزاـ  اػػهات فؾ يػػد طؾيمػػػة اظجػػ  كيقػػػمً لتػػهكط يمكػػػزـ نهػػم المػػؾ   . كالكؾ يػػػد  نػػؾف نديعػػػة صػػلنهة كلكاػػػه ة
لبماػػهة نػػدكف يحػػص  الإمكػػمجالمػػؾ  يؽ  ضػػممف جػػؾ ة المػػؾا  اك القظػػس الم ػػكعممة يػػت الإمكػػمج لػػؽ الم هػػزيؽ الػػ  

 منكبػػػػم  اف متػػػػمط الفحػػػػص    ضػػػػاش  امػػػػة كبػػػػللػ فاػػػػؾف ل ػػػػدكلاة المػػػػؾ   فزكيػػػػد الؾ ػػػػدة ا  كةػػػػم  ة  ػػػػملمؾا  
 المظمؾبة  ملؾ ا المحد  كال ؾ ة المحد ة  ملعقد . 

س أ ػد ندمصػه الإمكػمج يػت الؾ ػا المحػد   ػؾ improvlng the planl Layoutافح ػنؽ فهفنػب المةػدس: . 3
س كاليماػة work cellsخل ػم العمػ  ا أكس Cellsالكمؾيػ  اك الكلنػه لػؽ الكهفنػب الكقمنػد  لممةػدس الػ  خل ػم ا

دة كا ػدة لػؽ المدكػؾج الكػمـ  ت ابم ة نػؽ خػم أمكػمجت يكاػؾف لػؽ المنػمئؽ فاػؾف ل ػدكلاة  ملاملػ  نػؽ إمكػمج ك ػ
 س . 317المةدس اال بؾ   لةد  سمنظ 

س اف الظهيقػػة الكقمند ػػة المكبعػػة لػػؽ  بػػ  الؾ ػػدة Reduce setup Time. فيضػػاض ك ػػا الكهدئػػة أك اظنػػدا : ا4
لػ  ا  كةم  ة  ت الإمكمج نديعمت لبنهة ك لػ لاؾمهم أكثػه ا كةػم  مً   ػبب اف ك ػا الكهنةػة لمنػمئؽ الإمكػمج إف 

لدكؾج  نؾف لفكهة طؾيمة  ب  الكؾ اش كا سكعدا  لإمكمج مػؾع آخػه لػؽ المدكؾجػمت  يفػض لػؽ الكاػملاش المهفبظػة 
نكهنةة المنػمئؽ لمكلنػه الػ  المدكػؾج ال ديػد كاف الظهيقػة الم ػكيدلة لكيضػاض ك ػا الكهنةػة أك اظنػدا   ػت طهيقػة 

 فيضاض ك ا الكهنةة . خل م العم  كاسكيداـ طهؼ الإمكمج المدفمدة ف مند يت 
س اف ا ػػد العدمصػػه اظسمسػػاة لدغػػمـ الإمكػػمج يػػت الؾ ػػا Total Quality Control.   م ػػة ال ػػؾ ة التػػملمة: ا5

ننػؾب اك نػدـ المظم قػة    أ نؾجػؾ المحد   ت   م ة ال ػؾ ة التػملمة كفتػم    م ػة ال ػؾ ة التػملمة  عػدـ ال ػممح 
تهلة خ مئه يت  امة التػهلة كالزبػؾف . كمبػدأ   م ػة ال ػؾ ة  ػملمؾ  يؽ لممؾاصفمت يت المؾا  كالإمكمج  د  حم  ال

أكً  أ  اف نقؾ  الكؾ يػد   ػب اف فكضػمؽ ف ػماؼ المػؾا  اليملاػة لػؽ العنػؾب كفاػؾف نمماػة يحػص الإمكػمج ل ػكمهة 
لإمكمجاػة . كفاؾف نمماة الفحص نم  نممؿ الإمكمج ندً  لؽ كجؾ  لفكش لمه م ة نم  المدكؾجمت إمتمت العمماة ا

كيػػػت عػػػ  الإمكػػػمج المػػػهف كبؾاسػػػظة الحمسػػػؾب يػػػأف  ػػػل  العمماػػػة ف ػػػه   تػػػن  لد ػػػا  نػػػث  قػػػؾـ الإم ػػػمف ا لػػػت 
  فحص الإمكمج ندد الكد نظ ننؽ المنمئؽ . 

 
 ( :  JITثالثا  // مدايا نظام )

 س . 217ل  2004س  د  م اجم بؾف كمؾ لؽ لJIT دمؾ ل مؾنة لؽ المزا م لدغمـ ا
 اظندا  مكا ة إمكمج  يعمت اصله   ممً كا سك م ة اظسهع   كامجمت الزبمئؽ. اميفمض للؽ  .1
ليم ة إمكمجاة العممؿ لؽ خلؿ العم  لفهيظ كا د  نث  عممؾف نم  خظؾط فديظ الإمكمج الكت يكؼ فهفنبهػم  .2

 نم  ان  خل م . 
ك ػػا ا مكغػػم  نػػػنؽ اميفػػمض الميػػزكف  نميػػة ااػػػنملة لػػؽ خػػلؿ   م ػػػة ايضػػ  نمػػ  الم هػػزيؽ كاميفػػػمض  .3

 لها   الإمكمج . 
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ليم ة لفمتة اسكيداـ الم ػم ة الم ػكعممة يػت المةػدس  نػث ف ػكيدـ الم ػم مت الكػت لممػا ليةةػة لػؽ  .4
  ب  لحف  الميزكف يت أغهاض يداة أخهي . 

 فؾينه  أ  الممؿ العمل  الم كثمه يت الميزكف كاسكيداله يت مؾا ت لكعد ة يت التهلة .  .5
 س . 105ل  2012 م مؾنة لؽ الدقمط ملله لدهم التنؾ  ل جمسؼ ل  س يككمث JITقداة الهل  الك ألم المعم رة* 
 يؾؽ الم كؾي المحد  .  أك كف  ألم.  نؾف الكدبؾت  م كامجمت المؾا  1
 فحة  نظلت  ملمنمئؽ كالمعدات  ةؾ ة لفمجةة .  أف. يكحم  2
 . . ا كممؿ فلنب العممؿ اك فحدث ليملفة لمكؾ نكمت 3
 ظمبمت كالم هزيؽ . . ا كممؿ  ةؾؿ لتمك  يت ال4
 . ف كلهؽ نمماة ا  خمؿ اللللة كالكدفنل كا مكغم  الظؾي  ا لد . 5
 س ال  فلنهات لملمة يت الهان  الكدغامت كالكهفنب الداخمت ك لا  د  ةعب فحقاقه . JIT.  حكمج فظبنظ الكقداة ا6
 س ننبػػػػػػمً لبنػػػػػػهاً كلعػػػػػػؾؽ ك لػػػػػػػ لةػػػػػػعؾبة فلنػػػػػػه فةػػػػػػماؼJITقداػػػػػػة ا. فمثػػػػػػ  خمصػػػػػػاة نػػػػػػدـ المهكمػػػػػػة يػػػػػػت  ػػػػػػل  الك7
 المدكو .  
 

 ( : JITرابعا  // عيهب ومذاكل نظام تكاليف الانتاج الهقت السحجد لـ )
لهم العديػد لػؽ الد اسػمت  نػث  أام تإمه يؾاجه ند  لؽ المتمك  كالكت  إ  ملهغؼ لؽ المزا م الكت  ققهم  لا الدغمـ 

 . س8ل  2005ندـ فظبنظ مغمـ فاملاش الإمكمج يت الؾ ا المحد  ا تكمك  ل لظم مه ل  أسبمبؿ الد اسة  ؾ  أام ت
 ندـ للئمة الدغمـ لمدغممت الكت  عم  لهم .  .1
 الكت  ةعب فدفنل م .  كالإجهاتاتاف  لا الدغمـ  حكمج ل  الاثنه لؽ العم   .2
 امه  مث  رلم نم  ا كمملمت المديهيؽ .  .3
 مت المكؾيهة نؽ  لا الدغمـ  اخ  المدغمة .  دمؾ مقص يت المعمؾل .4
 ػػملكمؾؿ لػػؽ الػػدغؼ الحملاػػة الػػ  مغػػمـ فاػػملاش ا مكػػمج يػػت الؾ ػػا المحػػد  خؾيػػمً لػػؽ نػػدـ  الإ ا ة ا كدػػمعنػػدـ  .5

 رممف مكمئو فظباقاة . 
 اف  عض التهلمت الةػدمااة   فظبػظ ياػهة فظبنػظ مغػمـ فاػملاش ا مكػمج يػت الؾ ػا المحػد    ػبب الامفػة .6

كلكلنه فعمللت التػهلة يت ندا ة فظبنظ الدغمـ لؽ اندا  ا  ا يؽ كالعملمنؽ  المدتمتلاة الكت فكابد م الحم
 . لؽ المؾ  يؽ كالعملت 

يكظمػػب الدغػػمـ رػػهك ة فظػػؾيه مغػػؼ المحمسػػبة  ةػػفة نملػػة كالكاػػملاش  ةػػفة خمصػػة كالمفػػم اؼ الكػػت  قػػؾـ  .7
 نمنهم مغمـ الكاماش  ةفة نملة . 

نؾممً لبنهاً لػؽ الإ ا ة كالعمػمؿ كلػللػ نػنؽ الإ ا ة كالمػؾ  يؽ ك   منػؽ فظبنػظ  ػلا الدغػمـ  اف الدغمـ يكظمب .8
 ندكف الكعمل  ننؽ فمػ اظطهاؼ . 
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 : الإدارة أداء( في تكيم JITخامدا  // دور نظام  )
ميكمفػػػػة لػػػػه   ال ؾامػػػػب المغػػػػمـ لػػػػؽ العدمصػػػػه الهئا ػػػػاة يػػػػت الكعػػػػهؼ نمػػػػ ظ  فقامػػػػهفعكبػػػػه نماػػػػة  اػػػػم  اظ ات أك  

 كأصػػػبحاا مكػػػمج  أمغمػػػة ػػػملكظؾ  الحمصػػػ  يػػػت  اظ اتس كفكػػػأثه لقػػػمياس 7ل المظم مػػػه ل لةػػػد  سػػػمنظ ل االدبتػػمك  
 Garr Isonا الإسػػكهافا اة الإ ا ةلممؾالمػمت كالكاػملاش الماام يػة رػمؽ لكظمبػمت  اظ اتالمقػمياس ف ػكيدـ لكقػاؼ 

,1994 , P439كثػػه فظػػؾ اً كفقػػدلمً لكمػػػ المكلنػػهات كالمكظمبػػمت الكػػت س يػػل نػػد نػػؽ البحػػث نػػؽ لقػػمياس اخػػهي ا
س كنماػة يػأف ا ف ػم  محػؾ فح ػنؽ الدؾااػة كال ػؾ ة Evan , 1993 ,P3ف ػمند يػت افيػم  القػها ات الإسػكهافا اة ا

كخفػػػض الكامفػػػة أصػػػبر لػػػؽ اظلػػػؾ  اظكثػػػه أ ماػػػة  ملد ػػػبة لػػػلإ ا ة الإسػػػكهافا اة لمكم عكهػػػم كال ػػػاظهة نمنهػػػم كفقامهػػػم 
 Dqvldson , 1994س كيمنؽ أف مميص أ ؼ المقمياس المكقدلة لػد ات كمػلله ا مهػم اDrury ,1990, P40ا

,P570. س 
 . لقمياس ال اظهة الدؾااة . 1
 . لقمياس ال اظهة نم  المؾا  . 2
 . لقمياس ال اظهة نم  الميزكف . 3
 . لقمياس ا ات المنمئؽ . 4
 كالكةداس كاظكاله غنه المد زة كم بة الكةداس الاماة . . لقمياس ا ات الك مؼ لؾ ا  ك ة الك ماؼ 5
س  نػػث  عمػػ  نمػػ  خفػػض JIT. لقػػمياس ا مكػػمج لاػػ  لػػؽ المػػؾا  كالعمػػ  كلاػػ  متػػمط  نػػث  عمػػ  فظبنػػظ مغػػمـ ا6

 الامفة كال اظهة الدؾااة التملمة . 
 

 سادسا  // اثخ الهقت السحجد في تحجيج تكمفة الهحجة : 
  -س فدثه يم فة الؾ ا المحد  يت فحديد فامفة الؾ دة  مم  أفت :JIT Impact On Unit Costlngا
إف مغػػمـ ا مكػػمج يػػت القػػؾت المحػػد    ػػكبعد يػػهكؽ فامفػػة الؾ ػػدة يػػت عػػ   -ا ثػػه يػػت فحديػػد فاػػملاش المها ػػ  :. 1

للػهض  س إ  اف  ػمفنؽ الظػهيقكنؽ كجػدتMAس كطهيقة المعػدؿ المػؾلكف اFifoطهيقكت الؾا   أكً   ةهؼ أكً  ا
س إ  امػه يػت عػ  323لعمل ة لتنمة المحمسبة نؽ ليزكف الإمكمج فحا الكتلن  اال بؾ   ل لةد  سمنظ ل 

ا مكمج يت الؾ ا المحد  فك مؼ المم  يت الؾ ا المحد  فمملمً لددخ  ا مكمج كيكؼ ا مكهمت لؽ أجزات المدكو يػت 
 ألػمفحػا الكتػلن   كالإمكػمجاف الميزكف المؾا  اليمـ الؾ ا المحد  لاةبر المدكؾج فمـ الةدس كمكا ة لللػ يت 

  ػمر  حػػدكث أ  مػػؾع  ل ػكؾي لمنػػؽ . يفعػػل اف اسػكيداـ  ػػلا الدغػػمـ   أ مػػ الػػ   فيضاضػهاك  إللػػمت يػكؼ  أف
كجػؾ   ااػكقمؽيػت  ملػة  ظمػهلؽ الكمس يهؾ   كدد نم  اف جماس الؾ ػدات   ػب اف فاػؾف لظم قػة لممؾاصػفمت 

ا مكمج يأف العمماة الإمكمجاة فكؾ س كيكؼ إصلح ال بب  حنث   يكاه   ػدكث لثػ  يت إ دي ك دات لعنب 
  لا الكمس . 

ف ػكعم  مغػؼ الكاػملاش ا نكام  ػة كالماام يػة يػت اثبػمت القنػؾ  المحمسػباة  اظثه يت المعمل مت القند ػة لمدغػمـ : .2
 ة لمعػمللت لكدغػاؼ لحمسػبة الكاػملاش فمػه لمعمللت الكاملاش اليمصة ندغمـ الإمكػمج يػت الؾ ػا المحػد  كالػدك 

 أ بعة لها    يلؼ المحمسبة المملاة الكت ف كدد ال  المبم  ت المحمسباة المقبؾلة  بلً نملمً اف   ؼ لؽ  ػل  
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المها     يكؾيه ينهم اػهكط لبػدأ فحقنػظ المةػهكيمت كالإيػها ات ك ػل  المها ػ  لمػدك ة المحمسػباة لمكاػملاش  ػد 
 س1  ؼ ا  د ت  ملتن 

 س لها   الدك ة المحمسباة لمكاملاش1التن    ؼ ا
 
 
 

 
 
 

 
كل  له مة لؽ الدك ة المحمسباة فمث  مقظة  دث فكظمػب يػكر   ػمب يػت سػ   اظسػكم  كاثبػمت المعػمللت يػت لػ  

  -  مب نؾاسظة القنؾ  المحمسباة كلمم يمت : 
 الكاملاش .  المه مة  اظكل  // ففكر الح م مت الكملاة يت س   أسكم 

  .  مب لها بة ليزكف المؾا   
  اظجؾ   مب لها بة   . 
  . مب لها بة فاملاش الةدس غنه المبماهة الفعماة   
  . مب لها بة فاملاش الةدس غنه المبماهة المحممة   
  . م مت لكدؾنة لبدؾ  فاملاش الةدس غنه المبماهة   

 ا  له مة إمكمجاة أك لا  أله إمكمجت . المه مة الثمماة // ففكر الح م مت فحا الكتلن  ل
 المه مة الثملثة //  فكر   مب كا د ك ؾ   مب لها بة ليزكف الإمكمج الكمـ . 

 البضمنة المبمنة.  أكالمه مة الها عة // فكر   مب لكامفة الإمكمج 
  -الكملاة : س يت الؾ ا المحد  يأف   م مت الكاملاش فاؾف لكأثهة  مليةمئصJITيت ع  مغمـ ا مكمج ا

الػ  نػدـ كجػؾ  ليػزكف إمكػمج فحػا الكتػلن  يػت   ملإرػميةندـ كجؾ  ليزكف لؾا  يت ندا ػة كمهم ػة المػدة  .1
 ندا ة كمهم ة المدة . 

 تغنػػه لبماػػهة كيضػػمؼ لػػس  جعمػػة دػػمؾ ندةػػه كا ػػد لػػؽ الكاػػملاش المبماػػهة ك ػػؾ المػػؾا  ألػػم العمػػ   بعػػد  .2
 ص غ ـ . 

لعنػػب يػػت جماػػس ندمصػػه  أك إسػػهاؼؾ ػػا المحػػد   عػػدـ كجػػؾ  رػػامع أك مغػػهاً  نكمػػم  مغػػمـ ا مكػػمج يػػت ال .3
 عدػػت اف المفهك ػػمت أك ا محهايػػمت نػػنؽ الكاػػملاش المااػػم  كالفعماػػة سػػكاؾف ا ػػ  لمػػم  منػػؽ الكاػػملاش ك ػػلا 

امحػهاؼ يػت مم اػة الفكػهة  قفػ   كأ لللػ يكؼ اظنمم  نم  الكاملاش الماام ية يت ا ك ػمب فاػملاش الإمكػمج 
يػػػت الؾ ػػا المحػػػد  نمػػػ  المعمل ػػػمت  سJITة البضػػػمنة المبمنػػة . لػػػللػ  نػػػؾف اثػػػه مغػػمـ ا مكػػػمج ايػػت فامفػػػ

  -القند ة لمكاملاش ندمتً نم  اليةمئص أ مم  ك ت :

 س4له مة ا س3له مة ا س2له مة ا س1له مة ا

لمؾا  اهات ا
اليمـ كالعم  
 كاليدلمت

البدت يت ا مكمج 
اصهؼ لؾا  كنم  

 كخدلمت س

إكممؿ ا مكمج 
 الكمـ

 ناس ا مكمج الكمـ
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ف    فاملاش المػؾا  المبماػهة خػلؿ الفكػهة المحمسػباة كإثبمفهػم يػت   ػمب الميػزكف الػؾا  كامكػمج فحػا  .1
 الكتلن س . 

المكحققػػػة يعػػػلً خػػػلؿ الفكػػػهة المحمسػػػباة كإثبمفهػػػم يػػػت   ػػػمب لها بػػػة فاػػػملاش ف ػػػ   فاػػػملاش الكتػػػنن   .2
 الكتنن  

  ام  ند  الؾ دات لؽ ا مكمج الكمـ خلؿ الفكهة المحمسباة .  .3
 فحديد الكامفة الماام ية للمكمج الكمـ . .4
 فمـ . ف  ن  الكامفة الماام ية للمكمج الكمـ خلؿ الفكهة كإثبمفهم يت   مب لها بة إمكمج  .5
 . هم يت   مب فامفة ا مكمج المبمعف  ن  الكامفة الماام ية للمكمج المبمع خلؿ الفكهة المحمسباة كإثبمف .6
 ف  ن  امحهايمت فاملاش الكتنن  الفعماة نؽ المحممة كإ فملهم يت   مب فامفة ا مكمج المبمع .  .7

 
    ( :JITلتظبيق نظام الانتاج ) الأساسيةسابعا  // السدتمدمات 

 . س 304ل  2010س االهكا  ل JIT دمؾ  عض المفم اؼ الؾاجب أخل م  عنؽ ا نكبم  ندد الكظبنظ لدغمـ ا
 القضمت نم  الإسهاؼ يت أ  متمط   يد   ال  خمظ أ   امة لضمية لممدكو .  .1
العمػػ  ا سػكعممة  أسػػملنب اله م ػة المهئاػػة يػت لؾا ػػس العمػ   حنػػث  منػؽ لديػػها  اف   ػكؾنب لػػم  حػدث يػػت  .2

  ظهيقة   اظة كسهيعة . 
 الكعمؼ أثدمت العم  لؽ خلؿ  عض الك م ب كاظيام  .  .3
 فدغاؼ لؾ س العم  .  .4
 فةلنه   ؼ الظمباة .  .5
 فدمت ك ا اندا  ا لة لمقامـ  عمماة الكتلن  الميكمفة .  .6
اك فح ػػندمت البػػدت نكح ػػنؽ العمماػػمت  ملمعػػدات المكم ػػة كالحملاػػة ك  يػػكؼ طمػػب اك الحةػػؾؿ نمػػ  لعػػدات  .7

 جديدة ا   عد اف يكؼ فحديد المظمؾب  تن    نظ كبم نكمم  نم  اليبهة . 
فقمنػػ  ا محهايػػمت كا خكليػػمت نػػنؽ ك ػػا العمماػػة الفعمػػت كالؾ ػػا المظمػػؾب أك المااػػم   ك ػػلا لػػم يػػكؼ نػػؽ  .8

 طهيظ : 
 الكح نؽ المم   لمعممامت لكقمن  المعنب كفقمن  الؾ ا .  . أ
  محهايمت كالعم  نم  فعدي   ل  ا محهايمت يت أ ةه ك ا لمنؽ . ندـ ال ممح نكهاكؼ ا . ب

ج. العم  نم  فديظ اليملمت خلؿ ك دؾات لمكؾليس  تن  لد ػظ ك كف  ػدكث أ  فعػم ض اك فقػمطس لمػم 
 يد   ال  فقةنه ك ا الإمكمج . 

 
 ( :    JITالخئيدية لشظام الانتاج ) الأهجافثامشا  // 

   -س :204ل  2001لهلا الدغمـ مميةهم  ملتن  الكملت ا  نؽ ل  دمؾ ل مؾنة لؽ اظ داؼ 
 الكيمص لبماهةً  لؽ الإمكمج المعنب .  .1
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 القضمت نم  ا مكمج الفمئض يملإمكمج  نؾف   ب الظمب .  .2
 الكيمص فمملمً لؽ الإمكمج المعنب .  .3
 فيضاض الميزكف ال   د اظ م  اال  الةفهس .  .4
 م كالكقمن  لؽ الحهلمت اللنه الضهك ية . الكهلنز نم  العممامت المدك ة يق .5

 
 ( :ABCالسبحث الثاني : السفههم والاهسية لشظام التكاليف عمى اساس الانذظة )

س يػت ندا ػة نقػد الثمممندػمت لػؽ القػهف الممرػت كيقػؾـ ABCا فحديد الكامفػة نمػ  اسػم  ا متػظة أسمؾبعهه 
ة ا كةػػم  ة  حكػػمج اف فقػػؾـ  ػػل  الؾ ػػدة  أمتػػظة فامفػػة اك  ػػلا المفهػػؾـ نمػػ  اسػػم  اف امكػػمج المدكؾجػػمت يػػت أ  ك ػػد

فيةاةػػهم لبماػػهة لممدكػػؾج  ال ديػػد نمػ  اسػػم  امػػه يػػكؼ فيةػػاص الكاػملاش الكػػت   منػػؽ لػؾ   كفقػػؾـ ياػػهة ا سػػمؾب
نم  ا متظة المك ببة ينهم كلؽ ثؼ   ه  فاملاش فيةػاص لػ  متػمط نمػ  المدكػؾج   ػب اسػكفم فهم المكؾ عػة لػؽ 

 س288ط ا جبؾ   ل لةد  سمنظ ل  لػ الدتم
 سABCيبنؽ فحديد الكامفة  مؾجب اسمؾب ا( 1والذكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 س289المةد  ا ال بؾ   ل لةد  سمنظ ل ص
س اف  ػلا ا سػمؾب hORNGRENك د فدمكؿ البم ث ندة فعم يش  سمؾب فحديد الكامفة نم  اسم  ا متظة يقد ا

كامفػػة  ػػملكهلنز نمػػ  ا متػػظة لػػمغهاض لمفػػة اكلاػػة كاسػػكعممؿ لمػػس  ػػل  ا متػػظة  ػػؾ لده ػػمً لحػػد اً لكح ػػنؽ مغػػمـ ال
  كمسم  لكيةاص الكاملاش نم  ا داؼ الكامفة الدهمئاة لملمدكؾجمت ل اليدلمت ل الزبمئؽ .

 
  (:ABC: فخوض تحجيج الكمفة عمى اساس الانذظة )اولا  

 , Holmenمؾنػػة لػػؽ الفػػهكض كلمػػم  ػػد  م ال  اف طهيقػػة فحديػػد الكامفػػة نمػػ  اسػػم  ا متػػظة ف ػػكدد نمػػ 
 س   ا يهكض ك ت :1995,293



 عبدالله م.نجم محمد , أ.م.لاسم  فً تخفٌض التكالٌف..... jit-abc التكامل بٌن نظام
 
 

533 

الفػػهض الػػل   عدػػت اف ا متػػظة الكػػت يكظمػػب لزاكلكهػػم يػػت  ا متػػظة ف ػػكهمػ المػػؾا   ا الكاػػملاش س : ك ػػؾ -1
 العممامت ا مكمجاة كالعممامت ال مئدة فكظمب لؾا   ا فاملاش س .

 عدػػت اف لكظمبػػمت المدكؾجػػمت اك الزبػػمئؽ  ػػت الكػػت فدتػػأ ك ػػؾ المدكؾجػػمت اك الزبػػمئؽ ف ػػكهمػ ا متػػظة : -2
 الحمجة لؾجؾ  ا متظة 

فحديد الكاملاش نمػ  اسػم  ا متػظة  ك ؾ اف الظهيقةلؾ ندً  لؽ ا مفمؽ  كهالظهيقة المبندة نم  ا س  -3
  فقاس ا مفمؽ كاممم فقاس ا سكهلؾ .

  ا متػػػظة  مقػػػة كصػػػ  نػػػنؽ فامفػػػة المػػػؾا    دػػػمؾ العديػػػد لػػػؽ ا متػػػظة  منػػػؽ فحديػػػد م ك امسػػػهم : كيتػػػم -4
كيحقػػظ  ػػلا الػػها م النمماػػة اسػػكعممؿ ل معػػمت فامفػػة ليكمفػػة نػػدً  لػػؽ اسػػكعممؿ ل مػػس  كاغػػهاض الكامفػػة

 فامفة كا د كفقاس فمػ ا متظة نل ة ال بب كالدكا ة .
فاػػػؾف ل معػػػمت الكامفػػػة   ػػػب اف فاػػػؾف لك مم ػػػة ف ػػػكدد نمػػػ  كجػػػؾ  نػػػد  لبنػػػه لػػػؽ لعػػػدات الكامفػػػة ك  -5

 لك مم ة .
الكاػػملاش يػػت لػػ  ل مػػس فاػػؾف لكلنػػهة اك لكدمسػػبة  أ نػػمـ لػػس الدتػػمط اف الكاػػملاش الكػػت فاػػؾف ثمنكػػة يقػػم  -6

 نم  ل كؾي المةدس كجماس ا متظة ا خهي فاؾف فاملافهم لكلنهة .
 
 

   (ABC: استخجامات نظام )ثانيا
 س695ل  2007ملله لدهم لميمت : ا  غمـ ل  لؽ الم م ت س  ك اً  ملمً ك ئا امً يت العديدABCيمعب مغمـا

 تػػن  لبنػػه  ةفمدػػمكا ػػة الكلنػػهات الابنػػهة يػػت ننةػػة  ا نمػػمؿ الحديثػػة كاسػػكيداـ ا  -فيةػػاص الكاػػملاش : -1
 يت العمماة ا مكمجاة اك فقد ؼ الكاملاش غنه المبماهة نم  المدكو  تن  اكثه   ة .

المدمسػػػبة  فيػػػم  القػػػها ات الكدفنل ػػػة  ديهيؽ المعمؾلػػػمت   ػػػمند  ػػػلا الدغػػػمـ يػػػت افيػػػم  القػػػها ات كيػػػؾيه لممػػػ -2
 . يظؾط ا مكمج  كلداهات ال ؾؽ كالعل ة لس العملت  كا سكهافا اة

يػػت ألنمماػػة  فيضػػاض الكامفػػة  تػػن  لممػػؾ   كف الم ػػم  نكقػػد ؼ  ABCفيضػػاض الكامفػػة :   ػػمند مغػػمـ  -3
 اليدلة .

 ئا ػت يػت  اػم  فامفػة المدػكو  تػن  اكثػه   ػة كلػؽ   ك  ABCف عنه المدكو اك اليدلة : يمعب مغػمـ     -4
 ثؼ ف عنه المدكو اك اليدلة  مل عه الكدمي ت .

نمػػػػ  فػػػػؾينه لعمؾلػػػػمت اكثػػػػه   ػػػػة  نػػػػدا  المؾالمػػػػمت  نػػػػث اف  ABCفظػػػػؾيه المؾالمػػػػة :   ػػػػمند مغػػػػمـ  -5
 المؾالممت ف كيدـ لمسم  لكقناؼ ا  ات .

ايضػػ  المػديهيؽ نمػ  افيػم  القػها ات   ABCند مغػمـ فةػماؼ المدك ػمت اك اليػدلمت ال ديػدة : لػللػ   ػم -6
 يت ل مؿ فةماؼ المدكو اك اليدلة اك الك عنه اك الك ؾيظ .

 نم  فحمن   بحاة العمن  لؾمه الهدؼ ا كؿ  ملد بة لمتهلة . ABCفحمن   بحاة العمن  :   مند مغمـ -7
 عد  مثم ة لقام  لل ات .لعمؾلمت لكدؾنة لملاة اك غنه لملاة ف ABC ام  ا  ات : يؾيه مغمـ  -8
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 (:ABC: مخاحل خظهات ترسيم نظام التكاليف عمى اساس الانذظة )ثالثا
  س306ل  2012يكظمب فةماؼ لدخ  الكامفة نم  اسم  الدتمط رهك ة المهك   مليظؾات الكملاة :االبعمج ل 

 مثم ػة جػؾ ه الكامفػة نمػ  اسػم   لممػؾا   فحمن  ا متظة الم كهماة لممؾا   :  عكبه فحمن  ا متػظة الم ػكهماة -1
الدتػػمط  مػػه  عمػػ  نمػػ   بػػم  ػػل  ا متػػظة  ػػملغهكؼ الكػػت ف ػػبب الحمجػػة الػػ  الدتػػمط كلػػؽ ثػػؼ الحمجػػة الػػ  
اسكهلؾ المؾا    حنث  منؽ الكيمص لؽ  الم ببمت المهفبظة  م متظة الكػت  فضػاش الػ  القامػة اك ا  قػمت 

 ضاش ال  القامة .نم  الم ببمت المهفبظة  م متظة الكت ف
فحديػػػد لهاكػػػز الدتػػػمط : فعكبػػػه ليهجػػػمت فحمنػػػ  ا متػػػظة الم ػػػكهماة لماػػػؾا    مثم ػػػة لػػػدخلت لكحديػػػد لهاكػػػز  -2

الدتمط اك فحديد ل معػمت الكامفػة كلػؽ الظباعػت اف   ػيه نػؽ فحمنػ  ا متػظة الم ػكهماة لممػؾا   كجػؾ  نػد  
دغمة الؾ ا كالكاملاش الام اػة لػس لػ  متػمط نمػ   ػدة  ل  الم كبنه لؽ ا متظة  ملمدغمة ك  يؾجد لدي ا ا ة

متػظة الهملػة نػػؽ طهيػظ العمػ   مبػدا ا  ا ة . كيتػػكهط كلمهانػمة انكبػم   الكامفػة كالعمئػد   ػػب الكهلنػز نمػ  ا 
يػػت ف ماػػس ا متػػظة  نفػػمتة يػػت لهلػػز متػػمط لعػػنؽ اك يػػت ل مػػس لعػػنؽ اف فاػػؾف  ػػل  ا متػػظة لك مم ػػة  لػػؽ 

اخػػهي ف دبػػمً  جػػهات ا ػػة نمماػػمت فيةػػاص  نامػػة اك اجكهم  ػػة لعدمصػػه الكاػػملاش  مم اػػةمم اػػة كلهفبظػػة لػػؽ 
 نم  الميهجمت الدهمئاة الكت فةس  ملكدؾع كا خكلؼ يت ننةة ا نممؿ الحديثة .

اخكام  ل ببمت الكامفة : مغهاً لقامـ لدخ  الكامفة نم  اسم  الدتمط نكحمن  المدك مت  مم  يةػهم لػؽ فامفػة  -3
    الم كهماة نم  خظؾفنؽ : المؾا

 فيةاص فاملاش المؾا   نم  ا متظة الم كهماة لممؾا   . س أ
 نم  المدك مت  ح ب اسكفم فهم لؽ  ل  ا متظة .فيةاص فاملاش ا متظة س ب

 
س يػػػت أطػػػم  لكاملػػػ  كاػػػمل   عكمػػػد الكةػػػماؼ نمػػػ  اليظػػػؾات اليم ػػػة ا فاػػػة  ABCك دػػػمؾ خظػػػؾات لكةػػػماؼ مغػػػمـ ا

    : سcooper , 1990,6ا
 ةك ماػس لػ  نػد  لػؽ ا نمػمؿ المكتػمنهالكاػملاش نف ماس ا نمػمؿ يػت صػؾ ة امتػظة  نػث  قػؾـ لحمسػب  -1

 دك مت اك اليدلمت .رمؽ متمط كا د كاسكيداـ ل بب كا د لمدكو فامفة  لا الدتمط ال  الم
 الدتمط  عد ف ماس ا نممؿ يت صؾ ة امتظة .  ام  فامفة ل  -2
 لهلز الدتمط  لػ ال زت لؽ العمماة ا مكمجاة فحديد لهاكز ا متظة  نث  مث  -3
اخكاػػػم  ل ػػػببمت الكامفػػػة لمم ػػػكؾي ا كؿ كيقةػػػد ل ػػػببمت الم ػػػكؾي ا كؿ فمػػػػ الكػػػت ف ػػػكيدـ لكيةػػػاص  -4

 ندمصه الكاملاش غنه المبماهة نم  ا متظة الكت سبظ فحديد م .
يت فيةاص فاملاش ا متػظة  أخكام  ل ببمت الكامفة لمم كؾي الثممت كيقةد نهم الم ببمت الكت ف كيدـ -5

 نم  المدك مت اك اليدلمت الكت ف كهمػ  ل  ا متظة .
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 : السفاليم الاساسية السدتعسمة في طخيقة تحجيج التكمفة عمى اساس الانذظة :رابعا
لهػػدؼ لحػػد  كفتػػن  ل مؾنػػة لعمماػػمت  س : كيعػػهؼ الدتػػمط  أمػػه ك ػػدة نمػػ  اك لهمػػةActivitesا متػػظة ا -1

س كنهيػا 295جؾ ه العم  الل  يكمم اؤ   اخ  الؾ دة ا  كةم  ة ا ال بػؾ   ل لةػد  سػمنظ ل اك اجهاتات
ا متػػظة  عػػدة فعهيفػػمت اخػػهي لدهػػم فعهيػػش :  ػػؾ نمماػػة اجػػهات يكهفػػب نماػػه نمػػ  ا انػػؾ ليػػد ل الػػد هاك  ل 

 س .63ل ه  منؽ فق اؼ ا متظة ال  ا بس امؾاع ا الزطمة ل لةد  سمنظ مس كبتن  نمـ يأ63ل  1999
ا متػػظة المكعمقػػة  م سػػكعدا  لةػػدمنة لدػػكو كلػػؽ الثمػػة  لػػػ  أمتػػظة المػػدخلت : كيقةػػد نهػػم فمػػػ  -أ

 متمط البحث كالكظؾيه كمتمط اهات المؾا  ا كلاة .
امتػػػظة العمماػػػمت : كيقةػػػد نهػػػم فمػػػػ ا متػػػظة المكعمقػػػة نكةػػػداس المدك ػػػمت لثػػػ  صػػػدمنة المدك ػػػمت  -ب

 الكيزيؽ فحا الكتلن  .
 .  لس العملت لدتمط ناس المدك متامتظة الميهجمت : ك ت فمػ ا متظة المكعمقة  ملكعمل -ج
امتػػظة ا ا يػػة : ك ػػت فمػػػ ا متػػظة الكػػت فػػدنؼ ا متػػظة الػػثلث ا كلػػ  كلػػؽ الثمكهػػم متػػمط اليػػدلمت  - 

 س 63ل  2002القممؾماة كالمحمسباة ا طم ه ل 
 

 ( 2م )بالذكل رقكيمنؽ الكعبنه نؽ ا متظة انل  
 
 
 
 
 
 
 

ل معػػػمت ا اكااػػػة س الكامفػػػة :  غػػػهاض فظبنػػػظ طهيقػػػة فحديػػػد الكامفػػػة نمػػػ  اسػػػم  الدتػػػمط يػػػكؼ ف ماػػػس  -2
ا متظة المك مم ة  م مؾنة كا دة ف ػم  كنػمت اك ل مػس كيعػهؼ الم مػس  أمػه ا ػ  ل ػكؾي لػؽ الكفةػن  

د اك ل مؾنػة لك مم ػة لػؽ ا متػظة كا ػيكؼ ندد  ف ماس كفؾليس الكاملاش . ك د يكعمظ  لا الم مس ندتمط 
 كيمث  لحةمة ف ماس الكاملاش غنه المبماهة  ن  ل مؾنة ف ماس فاملاش .

لؾجهػػمت الكامفػػة :  عػػهؼ لؾجػػه الكامفػػة  ػػألق لقاػػم   عنػػس ال ػػبب ا سمسػػت يػػت متػػؾت ندةػػه الكامفػػة  -3
ف لمػم أمػه  مثػ  العملػ  الػل  يت الكامفة يػت الزيػم ة اك الدقةػم  اخ  ل  ل مس فامفة ل ك ؾ العمل  المدثه

الكامفػػػػة     كعم  يت  ام  الكاملاش اك لمسم  يت فحمنمهم  تن  ايض  نم  ا متظة اك نم  أغهاض
 س كيمنؽ فق اؼ لؾجهمت الكامفة  ال  مؾننؽ : 297الدهمئاة ا ال بؾ   ل لةد  سمنظ ل 
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كاػػػملاش نػػػنؽ ا متػػػظة لؾجهػػػمت المه مػػػة ا كلػػػ  لػػػؽ الكيةػػػاص كف ػػػكعم  يػػػت فيةػػػاص كف ماػػػس ال -أ
 الم كهماة لهم .

لؾجهػػمت المه مػػة الثمماػػة لػػؽ الكيةػػاص ك ػػت المؾجهػػمت الكػػت ف ػػكعم  يػػت فحمنػػ  فاػػملاش ا متػػظة  -ب
 نم  أغهاض الكامفة .

 
 كندد اخكام  لؾجهمت الكامفة   ب ا خل ندغه ا نكبم  ل مؾنة لؽ المعمينه :

 ه الكامفة .سهؾلة الحةؾؿ نم  البامممت المكعمقة  مؾج -1
  د ة المؾجه نم   ام  اسكهلؾ المدكؾج الفعمت للمتظة. -2
 كجؾ  نل ة سبباة ننؽ المؾجه كالكامفة . -3
 أ  العل ة ننؽ لمفة القام  ك امة المعمؾلمت الكت  منؽ الحةؾؿ نمنهم . –المدفعة  –الامفة  -4
ة لكاػملاش الدتػمط لمػم لا  الكتػؾيه  مسػكعممؿ المؾجػه ا  ماة الد باة ا المملاػة س لمػم ا ففعػا ا  ماػة  ملد ػب -5

 غنه المدمسب .
 المعقؾلاة اك العدالة يت الكيةاص . -6

 
 ( والاستفادة السهجه لهحا الشظام : ABC: مدايا نظام محاسبة التكاليف )خامدا  

ه  قػػدـ مػػؾننؽ لػػؽ س  منػػزة  ئا ػػاة  ػػت ألق مغػػمـ لحمسػػبت فاػػملافت كا ا   يػػت أل كا ػػد  نػػث امػػABCايكمنػػز مغػػمـ 
المعمؾلمت لعمؾلمت لملاػة خمصػة نػؽ فامفػة ا متػظة كالمدك ػمت اك اليػدلمت كلعمؾلػمت خمصػة نػؽ فمػػ ا متػظة 

س ل 692ل  2007مزا ػػم ا   غػػمـ ل س ك امػػم  ػػأفت أ ػػؼ  ػػل  الTurney and Stratton , 1992 , 114ا
 س :Hilton , 205 , 101ا

لقم مة ندغمـ الكاػملاش الكقمنػد  لكيةػاص الكاػملاش غنػه المبماػهة ل  سABCيعملاة الدك  اله منت لدغمـ ا -1
 ا له يزيد لؽ النمماة أ  امحهايمت.

الكح ػػنؽ الم ػػكمه كف ػػمكل جماػػس العنػػؾب المهفبظػػة ندغػػمـ الكاػػملاش الكقمنػػد   نػػث أف ايضػػ  ا  ات  ػػؾ  -2
ة الكػت  فضػاش  امػة لممدػكو اك فحمن  ا متظة كالكهلنز نم  ا متظة الكت فضاش  امة كاسكبعم  ا متظ

 اليدلة .
الكػػت فيػػص  ث كالكظػػؾيها سػػكيداـ الفعػػمؿ لمبػػدأ المقمنمػػة ك لػػػ لػػؽ خػػلؿ نػػدـ فيةػػاص فاػػملاش البحػػؾ  -3

يكهات لملاػة فألاػة نمػ  فاػملاش الفكػهة الحملاػة ك ػؾ ا لػه الػل  يػت لثنػه لػؽ ا  اػمف  يػكؼ ف دبػه يػت عػ  
 الدغمـ الكقمند  .

لمقاػػمـ  م متػػظة كلمػػم  قػػدـ  يضػػاض الكاػػملاش لػػؽ خػػلؿ فقمػػاص الؾ ػػا كال هػػد الؾالػػد نػػنؽ   ػػمند نمػػ  ف -4
 اسمؾبمً ليكمفمً لكيضاض الكاملاش.
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غنػػػه المملاػػػة لػػػؽ خػػػلؿ لداػػػهات غنػػػه لملاػػػة لقاػػػم   س ل مؾنػػػة لػػػؽ لقػػػمياس ا  اتABCيػػػؾيه مغػػػمـ ا -5
 منكبم  ػم ا اة فيظاظاػة  سABCا متغة ا ل ببمت الكامفة لمم   مند  لا الدغمـ يت اندا  المؾالممت نم 

 كا اة   مناة يت فقؾيؼ ا  ات .
س  ةػػؾ ة يعملػػة نمػػ   ػػها ات الك ػػعنه لػػؽ خػػلؿ   ػػمب فامفػػة الدػػؾع ند جػػة اكثػػه   ػػة ABCيػػدثه مغػػمـ ا -6

 نػػث نػػه ؽ  ػػلا الدغػػمـ نمػػ  اف  دػػمؾ لثنػػهاً لػػؽ الكاػػملاش  فػػهفبم  ح ػػؼ ا مكػػمج نػػ  فػػهفبم ند جػػة فعقنػػد 
 ع المدك مت كغنه م لؽ العؾال  الم ببة لؾجؾ  الكاملاش .كفدؾ 

 
 (:ABC: ما اهم الانتقادات السهجهة الى نظام محاسبة التكاليف الانذظة )سادسا  

يػت فػؾينه لعمؾلػمت فكةػس  ملد ػة ا  اف  دػمؾ  عػض  نم  الهغؼ لؽ لزا م مغمـ لحمسبة فاملاش ا متغة كالمدتةة
 س695ل  2007ا   غمـ ل س35ل  2008الكامفة نم  اسم  ا متغة اانؾ لفمت ل  ا مكقم ات المؾجهة ال  مغمـ

س نمػػ  القػػها ات ا سػػكهافا اة يػػت ا لػػد الظؾيػػ  ا جػػ  نندمػػم فحكػػمج التػػهلمت ا ضػػم الػػ  ABCيهلػػز مغػػمـ ا -1
 افيم  القها ات اليمصة  مله م ة كالكيظام يت ا لد القةنه ا ج  .

ؾرار العل ػة نػنؽ ا متػظة كبػنؽ  رػم الم ػكهمػ  نػث اف ا خنػه  عػد  مثم ػة س يت فABC   م ؼ مغمـ ا -2
 الهدؼ الهئا ت كالعمل  المتكهؾ ل ماس التهلمت الهم ية لمهبر .

س  فكهض اف العل ة ننؽ المؾا   ا  كةم  ة كا متظة كبنؽ ا متظة كالمدك مت  ت نل ة ABCاف مغمـ ا -3
 خظاة طه  ة .

 عػػض الكاػػملاش المهفبظػػة  مدك ػػمت لعندػػة لػػؽ  الكحمنػػ  لثػػ  الك ػػؾيظ ل ا نػػلف ل  سABC  ػػبعد مغػػمـ ا -4
كخدلػػة لػػم  عػػد الباػػس كالبحػػؾث كالكظػػؾيه كلػػللػ   ػػب نمػػ   ػػلا الدغػػمـ فعػػدي  الكحمنػػ  لاػػت  ضػػمؽ لثػػ   ػػل  

   الكاملاش  ك  يكمنؽ لؽ الكؾص  ال  الامفة الاماة لممدكو.
لللػ صعؾبة اخكام  كفحديد ل ببمت الكامفػة كانكمػم   للنػه  نمػ  ناممػمت س لهففعة جداً ك ABCفامفة مغمـ ا -5

 فم يياة فعد  اخمامً .
الحاظػػة كالحػػل   يلبػػدبػػم ا المحمسػػباة  المكعػػم ؼ نمنهػػم ك س يكعػػم ض لػػس  عػػض المABCاف فظبنػػظ مغػػمـ ا -6

 كلبدا القمنماة لمكحقظ .
  (JIT-ABCالسبحث الثالث / امكانية التكامل بين نظامي )

 

 اولا : الانذظة التي تزيف قيسة :
يأمػه سػؾؼ  اف ا متظة الكػت فضػاش  امػة  نػؾف الم ػكهمػ ل ػكعدا لمػديس لقمنػ   ندهػم كاف  ػلا الدتػمط ا ا لػم اللػت

س لؽ  نػث JIT-ABCالقةنه كيمنؽ فحمن  العل ة ننؽ ا يفض اليدلة المقدلة لؽ المدكو نم  المدي البعند أك 
 -ت الؾ دة ا  كةم  ة لؽ خلؿ ا فت :ا متظة الكت فضاش  امة ي

الميػػزكف يػػت الؾ ػػا المحػػد  : اف الؾ ػػدات ا  كةػػم  ة فحػػكف   نػػثلث امػػؾاع لػػؽ الميػػزكف ا المػػؾا  اليػػمـ ل  -1
ام ػامب كاسػكمها  نمماػمت ا مكػمج كاف ا مكمج فحا الكتلن  ل ا مكمج الكمـ س ك د كجدت  ل  ا مػؾاع لكػألنؽ 

 لؾ ا المحد   أف فتكه  الؾ دة لماة المؾا  اللللة   كامجمت  لا النؾـ يقم.الفم فة لمميزكف يت ا
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: اف لػػػدخ  الؾ ػػػا المحػػػد   ملد ػػػبة لممتػػػكهيمت المػػػؾا  يهلػػػز نمػػػ  فيضػػػاض نػػػد   نػػػد  لحػػػد  لػػػؽ المػػػؾ  يؽ -2
الؾ ػػػا المحػػػد  فعكمػػػد نمػػػ  فيضػػػاض نػػػد  المػػػؾ  يؽ كفح ػػػنؽ جػػػؾ   المػػػؾا  كالك ػػػماؼ ل أف يم ػػػفة التػػػهات يػػػت 

لحػػدك  لػػؽ المػػؾ  يؽ لػػؽ خػػلؿ نقػػؾ  التػػهات كالكؾ يػػد نديعػػه صػػلنهة كلكاػػه ة كالكػػزاـ المػػؾ  يؽ  ضػػممف جػػؾ ة 
 المؾا  .

فح ػػنؽ فهفنػػب المةػػدس : أ ػػد ندمصػػه ا مكػػمج يػػت الؾ ػػا المحػػد   ػػؾ الكحؾيػػ  أك الكلننػػه لػػؽ الكهفنػػب لػػؽ  -3
 ػػمند نمػػ   امكغػػمـ فػػديظ ا مكػػمج كفيضػػاض الكهفنػػب الكقمنػػد  الػػ  خل ػػم العمػػ  كاف العمػػ  ندغػػمـ اليل ػػم  

نمماة المدمكلة كفيضاض ك ا ا مكغم  كرممف جؾ ة المدكؾج لؽ خلؿ لها بة ال ػؾ ة التػملمة نمػ  العمماػة 
  اخ  اليماة لؽ ندايكهم ال  مهميكهم . ا مكمجاة

طهيقػػة خل ػػم العمػػ   فيضػػاض ك ػػا الكهنةػػة : أف ا ػػد الظػػهؽ المكبعػػة لكيضػػاض ك ػػا الكهنةػػة اك ا نػػدا   ػػت -4
يػػإ ا النػػؽ فيضػػاض لنػػمئؽ لمدكػػؾج كا ػػد يػػت لنػػمف كا ػػد يأمػػه  منػػؽ ففػػم   ا نػػدا  ند جػػة لبنػػهة يضػػلً نػػؽ 
الكهلنز نم  فد يب العملمنؽ لؽ أج  ليم ة  ضهك ة اندا  المنمئؽ   هنة ارمية ال  اسكعممؿ طهؽ ا مكػمج 

 المدفمده ف مند نم  فيضاض ك ا الكهنةة .
 ك الامل  لس الحمسؾب:ؿ الكةداس المد ا ااسكعمم -5

لعغػػؼ الؾ ػػدات ا  كةػػم  ة  ػػد اسػػكبدلا المنػػمئؽ الكقمند ػػة  يظػػؾط امكمجاػػة لدفمكػػه يػػكؼ الػػكحنؼ نؾعمئفهػػم لػػؽ 
 خلؿ الحمسؾب كالل  يبهلو لنؾجه المنمئؽ يت ل  اليظؾات اللللة  فممـ ا مكمج .

التػملمة  سمساة لدغمـ ا مكمج يت الؾ ا المحد   ت   م ة ال ػؾ ة   م ة ال ؾ ة التملمة : اف ا د العدمصه ا -6
كفكمث    م ة ال ؾ ة التملمة  عدـ ال ممح نؾجؾب أ  ننؾب  اك ندـ لظم قة لممؾاصفمت يت المؾا  كا مكػمج 

  خ مئه يت  امة التهلة ك الزبؾف  كاف كجؾ  ننؾب يت ا مكمج  د  حم  التهلة
 

 تزيف قيسة :ثانيا : الانذظة التي لا 
نػػػػمف اسػػػػكبعم  م كفقمػػػػاص فاملافهػػػػم  كف فيضػػػػاض اليػػػػدلمت الكػػػػت فقػػػػدلهم لك ػػػػت ل مؾنػػػػة لػػػػؽ ا متػػػػظة الكػػػػت  م  

 المدك مت لمم كهمػ كاف الم كه   نؾف غنه ل كعد لمديس لقمن  ندهم :
  ػػػمـ الميػػػزكف يػػػت الؾ ػػػا المحػػػد  : ا ا لػػػمف ا ػػػد ا   ػػػمـ غنػػػه  ػػػم   نمػػػ  العمػػػ  لكمباػػػة ا كامجػػػمت ا  -1

 كيحكف   ميزكف  نؾف لنمفمً ك   ضاش  امة لمؾ دة .
ند  لحدك  لؽ المؾ  يؽ :  منػؽ لممػؾ  يؽ ا سػكفم ة لػؽ العقػؾ  الظؾيمػة ا لػد للػهض رػممف ا سػكمها   -2

  عمماة ا مكمج لاؽ الكؾ يد نديعمت صلنهة يد   ال  الكيمص لؽ الميزكف .
ا مكػػػمج  مسػػػمؾب اليل ػػػم سػػػؾؼ   ػػػمند نمػػػ  كجػػػؾ  المنػػػمئؽ فح ػػػنؽ فهفنػػػب المةػػػدس : اف الكحػػػؾؿ الػػػ   -3

 يت لنمف كا د كبللػ يكؼ الكيمص لؽ متمط المدمكلة . الميكمفة الكت فتكهط يت امكمج المدكؾج
فيضػػاض ك ػػا الكهنةػػة اك ا نػػدا  :  اف فيضػػاض ك ػػا الكهنةػػة  منػػؽ لمؾ ػػدة لػػؽ ففػػم   ا مكػػمج نػػديعمت  -4

لػ  فيضػاض ل ػكؾي ليػزكف ا مكػمج فح ػؽ ن  ا كةػم   كبملكػملت يػد   اكبنهة كامكػمج  يعػمت صػلنهة كبتػ
 الكتلن  كليزكف ا مكمج الكمـ .
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 اسكعممؿ الكةداس المد ا اك الامل  لس الحمسؾب -5
 منػػؽ فحقنػػظ لفم ػػة امكمجاػػة لعػػمً لػػس مغػػمـ لدمكلػػة لػػدفمؽ نؾاسػػظة  مسػػؾب لهلػػز  كيمثػػ   ػػلا الدغػػمـ كي ػػم  

  م مكمج المهف .
 ؾ ة التػملمة : فكمثػ   عػدـ ال ػممح نؾجػؾ  ننػؾب اك  ضػمنة غنػه لظم قػة لممؾاصػفمت كاف كجػؾ    م ة ال -6

   ننؾب يت ا مكمج  د  حم  التهلة خ مئه يت  امة التهلة كالزبؾف .
 

 الغخض التكامل : JITو ABC ثالثا : العلاقة بين نظام 
ملػػ  المتػػكهؾ نندهمػػم يػػت عػػ  ننةػػة الكةػػداس فاػػؾف لػػؽ خػػلؿ آلاػػة الكع JITك ABCاف نل ػػة الكاملػػ  نػػنؽ مغػػملت 

 م رػمية  الػ   JITلللػ يكظمػب اف يدػكغؼ فدغػاؼ المةػدس الػ  خل ػم فةػداعه كفػؾينه لهػم ات كفهنةػة  JITالحديثة 
كا ا ة  لقؾلمت فقداة كنل مت جندة لس المؾ  يؽ كفيضاض يكهة ا مكغػم  كا ا ة اػملمة لم ػؾ ة ل ماػس فمػػ المقػدلمت 

ة كخمؾ م لؽ العنؾب للهض الؾصػؾؿ الػ  الكمػس الةػفه  لػؽ خػلؿ الكح ػنؽ الم ػكمه   ماػس نمماػمت املمة لم ؾ 
 ثؼ فيضاض فاملاش الكمس . ا مكمج ك لا  عؾ  ال  فيضاض الكاملاش كلؽ

لػػػؽ خللػػػه فحديػػػد  ABCفحقػػػظ لنػػػزة فدمي ػػػاة لممةػػػدس  نػػػث  قػػػؾـ مغػػػمـ  ABCكفاػػػملاش ا متػػػظة  JITاف فقداػػػة 
ة كفةداش ا متظة الهئا اة الداخمة يت فةداس المك مت لللػ  منؽ لامػس ا متػظة اف فك مػس يػت ا متظة الهئا ا

 عكبػػػػه لعمؾلػػػػمت فقداػػػػة للػػػػهض فحديػػػػد ا متػػػػظة الكػػػػت فضػػػػاش  امػػػػة  ABCل معػػػػمت اسػػػػكعدا اً لكيةاةػػػػهم  ف 
كيبػهل الكاملػ  نػنؽ  كا متظة غنػه الضػهك ية كاللنػه الافػدة كالعمػ  نمػ  الػكيمص لػؽ لمفهػم لػؽ خػلؿ فقمنػ  ال هػد

ا ػداؼ المةػدس  الكقدنؽ  حنث  نم  ا د مم ا خه كي اامف ال  فيضاض الكامفة كاف العل ة الكاملماة جػمتت لكيػدـ
 فح نؽ ا مكمج ك رم الزبؾف كخفض الامس ككجؾ  مم  عم  نم 

 شع نديج الجيهانية الجانب العسمي )التظبيقي(  في الذخكة العامة لمرشاعات الشديجية مر – الخابعالسبحث 
 أولا   // نبحة تاريخية عن مرشع نديج الجيهانية :    

يػت  نػؼ المدكػؾج المحمػت ل  نػػث  1976سػم ؼ لةػدس م ػاو الديؾاماػة يػت  نػػؼ الةػدمنمت المحماػة لدػل إمتػمت  نػػمـ 
جػػػمت  إمكػػػمج أصػػػدمؼ نديػػػدة لػػػؽ القمػػػما ال ػػػم ز الػػػل  لػػػمف  ظػػػهح يػػػت اظسػػػؾاؽ المحماػػػة لكمباػػػة  م 1978 ماػػػه 

ك ػػد سػػم ؼ المةػػدس كبتػػن  يعػػمؿ يػػت  ػػل  العمماػػة خةؾصػػمً يػػت نقبػػة  الم ػػكهمػ العها ػػت لؾاليػػم لد متػػة الم ػػكؾ  ة
المحماػػػة لػػػؽ جهػػػة  اظسػػػؾاؽالثمممندػػػمت كالك ػػػعندمت ايكػػػهة الحةػػػم  ا  كةػػػم   المفػػػهكض نمػػػ  البمػػػدس يػػػت فلظاػػػة 

المةػػدس ك ا لانمماناػػة كلههبمئاػػة ل ػػد  مجػػة  . كيضػػؼكا كامجػػمت الدكلػػة لػػؽ جهػػة أخػػهي اكلا فػػت الػػديمع كالةػػحةس
المةػػدس لػػؽ  ػػل  اظنمػػمؿ لػػللػ فمباػػة  مجػػة المةػػممس التػػقاقة  مظنمػػمؿ المانمماناػػة كالاههبمئاػػة كيظمػػر المةػػدس 
 م سكمها  نهلا العظمت الؾطدت يت  نؼ ل نهة الكظؾ  الةدمنت اظسملنب ال ديدة لؽ فظبنظ مغمـ ال اظهة الدؾااػة 

يداـ  ؾانػد ال ػؾ ة العملماػة المحدثػة امغػمـ ا يػزكس لػؽ خػلؿ يػكر   ػؼ لكيةػص نهػلا الم ػمؿ كلنمفػة لكظؾ  كاسك
نهػػل  المهمػػة لم ػػػعت لمؾصػػؾؿ الػػ  لؾاكبػػػة الكظػػؾ ات الحمصػػمة يػػػت القظمنػػمت الةػػدمااة العملماػػػة . كلػػدي المةػػػدس 

 ػمك ة . كفظمػر إ ا ة المةػدس لعهض  ئا ت يت كسم لحميغة الديؾاماة كلللػ لعم ض صػلنهة يػت المحميغػمت الم
 لسػكه جها ػت  –س يت إمكمج لدك مت جديدة لإمكمج المدك مت الظباػة ا ظػؽ طبػت لكظؾيه لدك مفهم لؽ خلؿ الكؾس
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اظطفػػػمؿس ك ػػػد فمػػػا المبماػػػهة نهػػػلا المتػػػهكع ا  ظػػػملت  -اػػػماس كإمكػػػمج الحميغػػػمت االد ػػػمئاة  - لسػػػكه نمماػػػمت  –
 .  2012لؽ المكؾ س ندأ الإمكمج يت ندا ة الفة  الثممت لعمـ المدتأ ك ؾ يت لها مه اظخنهة ك 

 

 * ال ؾؽ 
المحماػػة  تػػن  ل ػػكمه  غػػؼ  اظسػػؾاؽالقظداػػة كالميمػػؾط يػػت  اظ متػػة ظػػهح لةػػدس م ػػاو الديؾاماػػة لدك مفػػه لػػؽ 

يػػت ال ػػبس  العها اػػة اظسػػؾاؽس الكػػت غػػزت الامػػه لاػػةالمدمي ػػة القؾيػػة لػػس المدك ػػمت الم ػػكؾ  ة االيملاػػة لػػؽ الهسػػؾـ 
لبنػهاً جػداً نمػ  نمماػة  الابنه الل  اهد  البمد نم  ال ؾؽ العملماة لػؼ اػن  رػعفمً  ا مفكمح سدؾات الممراة   بب 

 الك ؾيظ لممدك مت الكت  ظه هم لمةدس . 
كلؽ المدل  اف فكلمب غدا ة المةدس نم   ػل  العقبػة الابنػهة لػؽ خػلؿ فظػؾيه  عػض اليظػؾط الإمكمجاػة كيػكر 

ديػػدة فؾاكػػب الكظػػؾ  الحمصػػ   ملةػػدمنمت الد ػػا اة كطه هػػم لمدك ػػمت فػػلتـ  مجػػمت ال ػػؾؽ   ػػؾ ة جنػػدة خظػػؾط ج
كأسعم  لدمي ة لكلظاة  مجة الم كهمػ المحمت .  نث سعا غدا ة المةدس نكحػديث خظؾطهػم الإمكمجاػة لػؽ خػلؿ 

ال هػػمت العماػػم ك ةػػما نمػػ   فقػػد ؼ   اسػػمت ففةػػنماة نمماػػة كنمماػػة لكظػػؾيه لدك مفهػػم كنػػهض فمػػػ الد اسػػمت نمػػ 
للسػػكمها  نهػػلا الكحػػديث ل كلػػؽ المدلػػ  ليػػم ة نمئػػدات المةػػدس لػػؽ خػػلؿ نػػدا ف ػػؾيظ   عػػض الكيةاةػػمت المملاػػة

. كف ػع  إ ا ة المةػدس للمفكػمح  2012لدك مت لتهكع المدك مت الظباػة كالحميغػمت يػت ندا ػة الفةػ  الثػممت لعػمـ 
لدك مفهػػم الػػ  ال ػػؾؽ اليم جاػػة  ملإرػػمية الػػ  لػػمـ فقػػدـ كلكؾسػػاس متػػمط  نمػػ  اظسػػؾاؽ العملماػػة لػػؽ خػػلؿ فةػػديه

المةػػدس أ ػػدلا أ ا ة المةػػدس  فػػكر لتػػل  اليامطػػة كبملإلنممػػمت اللافاػػة لإمكػػمج أمػػؾاع ليكمفػػة لػػؽ اظلب ػػة ال ػػم زة 
كال ػؾا     م نكمم  نم  لدك مت المةدس لؽ اظ متة  نث فؼ إمكمج الةدا   الظباػة كالتهااػس كصػدا   الظػلب

  إ  مـ ليكمفة كالقماص الهجملت كالابمتة الد مئاة . 
 

 * المةدس :  
فكؾاصػػ  غػػدا ة المةػػدس  ملمحمكلػػة لإنػػهاـ العقػػؾ  لػػس  كائػػه الدكلػػة ككلا فهػػم الػػليؽ  عكبػػهكف لػػؽ العمػػلت المهمػػنؽ 

عمػػلت لػػؽ خػػلؿ % لػػؽ لباعػػمت المةػػدس  ملإرػػمية الػػ  فقػػد ؼ أيضػػ  اليػػدلمت لم 60 نػػث  تػػنمؾف م ػػبة فك ػػمكل 
ه   ػؼ لػدي 27س لدك ػب لػؽ رػمدهؼ 3403كرس  عض الك ػهالت  ملكعم ػد كخػدلمت الكؾصػنماة .  ضػؼ المةػدس ا

لؾعػػػس خدلػػػة كفحػػػمكؿ إ ا ة المةػػػدس 70سػػػمئظ ك 28 جػػػ  الػػػؽ ك 86يدػػػت ك 3853إ ا   ك  300لهدػػػد  ك 34ك
نػػدك  م نمػػ  جػػؾ ة المدكػػؾج . لػػللػ فػػد يب لػػدنؼ المهػػؽ الحمكمػػة لػػؽ خػػلؿ  ك ات فد يباػػة لزيػػم ة اليبػػهة الكػػت فعنػػس 

الاػؾا   الإ ا يػة كخةؾصػمً لػؾا   الك ػػؾيظ كالمباعػمت لكظػؾيه اليظػم الك ػؾيقاة كسػػب  الؾصػؾؿ الػ  لباعػمت نملاػػة 
 أ بمح جندة . كفعم  غدا ة المةدس جم دة لكؾينه يهص ا سكثمم ية لممةدس لؽ خلؿ لفمفحة جهمت لكعػد ة  ػؾؿ 

ماهػم المةػدس كإنػدا   لنػ  اسػكثمم   ففةػنمت لممةػدس  نػث فػؼ لفمفحػة كلا ة الةػدمنة  ػؾؿ  ػلا الإلنمممت الكػت  مك
المؾرػػؾع لػػللػ  اػػأة ا سػػكثمم  يػػت لحميغػػة الديؾاماػػة كمقم ػػة المهددسػػنؽ يػػت المحميغػػة الكػػت أكلػػا ا كمملػػم لدقظػػس 

 الدغنه يت  لا الم مؿ . 
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 ثانيا   // السشتجات والخجمات لمسرشع : 
لمةدس ا مكمج الؾطدت لؽ خلؿ طه ة لمد مفه ااظ متػة القظداػةس يػت اظسػؾاؽ المحماػة كبدؾااػمت كأصػدمؼ يدنؼ ا

لكعػػد ة  ملإرػػمية الػػ  إلنمماػػة نمػػ  فةػػداس  عػػض القؾالػػب الةػػدمااة لمػػؾ ا كالمةػػممس الةػػلنهة . كي ػػع  المةػػدس 
 إ  مـ ليكمفةس . كف كمه غدا ة المةػدس ال   نؼ القظمع الظبت لؽ خلؿ طهح لممدك مت الظباة ااما كالبلسكه 

 مظنممؿ الكامنماة لمتهكع جديد  ظهح لدكو الحفمعػمت الد ػمئاة كاظطفػمؿ لكمباػة ا كاػمج ال ػؾؽ المحماػة ا ملاػمًس لػؽ 
  لا المدكؾج . 

 

  ظمع ا سكهلؾ  اسؼ المدكو 
 اظسؾاؽ المحماة  –كلا ة الديمع  ن نه س –اظ متة القظداة االمدمت 

 -نػػػد ت نمػػػ  –لدك ػػػمت لتػػػل  اليامطػػػة اصػػػدا   
 اهااس س

 كلا ة البمد مت كاظالمؿ  –كلا ة الكعماؼ  –كلا ة الةحة 

 كلا ة الةحة  المدك مت الظباة 
 

 // عهامل الشجاح الأساسية لمسرشع :         ثالثا
 الحفمظ نم  فظبنظ المؾالمة الكيظاظاة .  .1
لممهؽ الحمكمة لل فقمت  ملعمماة الإمكمجاة كلكلظاة  مجة ال ؾؽ  إنم ة  ففعن  مغمـ الحؾايز التههية .2

  ملاماة كالدؾااة ال ندة . 
 . محميغمت لمية لمكهكيو نؽ المدكؾجإ ملة لعم ض لممدك مت يت ليكمس اظسؾاؽ المحماة كنم  ل كؾي ال .3
لمدكؾجمت اظجدباة ففعن  مغمـ ف ؾيقت جند لؽ خلؿ   اسة ل كضاضة لم ؾؽ المحماة كاسكضامت أسعم  ا .4

 المظهك ة يت ال ؾؽ . 
   اسة كلعمل ة المعؾ مت الحمصمة يت العمماة الإمكمجاة كسب  ف مكل م .  .5
 جلب الم كثمهيؽ المحمننؽ كاظجممب .  .6
 الحهص نم  إفممـ الإنممؿ  ملمتم يس ال ديدة رمؽ لم  ؾ ليظم لهم . .7
 فؾطام العل ة ننؽ إ ا ة المةدس ك يؾف الؾلا ة .  .8

 
 // عخض نتائج الجراسة :   ابعا  ر 

كاخكاػػػم  الفهرػػػامت ك ػػػد فمػػػا  إ ةػػػمئامس يػػػت فحمنػػػ  الباممػػػمت Spssا الإ ةػػػمئتلقػػػد فػػػؼ اسػػػكيداـ نهمػػػملو الكحمنػػػ  
الهلػؾل  إنظػمتيت ا سػكبممة ك ػد فػؼ  اظسةمةنم   للإجم ة هية اكبه لإنظمت كيظ مغمـ الانم ت اليممست س  الإجم ة

 ك ت لمم  أفت : الإجم ةالكملاة ليام ات 
 

   اففظ لمامً    اففظ لحميد أففظ اففظ فمملم
5 4 3 2 1 
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سس لػػللػ إ  لػػمف ال ممػػب لمفهرػػاة   ػػمك  اك اكبػػه لػػؽ  15/5ا 3اخكاػػم  الفهرػػامت : اانكمػػم  الؾسػػم الفهرػػت 
 س ينكؼ  يض الفهراة . 3س يهلا  عدت  بؾؿ الفهراة كإ ا لمف ا   لؽ ا3ا
 

ألنمماػػة س الػل  يؾرػػر 1الد ػػباة لم ػدكؿ   ػػؼ ا كاظ ماػةالح ػمناة كا محػػهاؼ المااػػم    كسػػمطاظ // الأولــىالفخضـية 
    ABCفظبنظ مغمـ 

 N=22      ( 1ججول )
 اففظ فمملمً  يقهة

5 
 اففظ
4 

 لحميد
3 

   اففظ 
2 

   اففظ لمامً 
1 

الؾسم 
 الح منت

ا محهاؼ 
 الماام   

 % العد  % العد  % العد  % العد  % العد  
1 9 40% 4 18% 8 37% - - 1 5% 4.13 0.88 
2 3 14% 9 41% 4 18% 4 18% 2 9% 3.09 1.15 
3 7 32% 7 32% 5 22% 3 14% - - 3.81 1.05 
4 3 14% 8 36% 6 27% - - 5 23% 3.45 1.05 
5 7 32% 11 50% 2 9% 2 9% - - 4.04 0.89 

 س1,004   اس كا محهاؼ الماام3,70الؾسم الح منت لممحؾ  اظكؿ ا
 منػػؽ فحديػػد ا متػػظة س 1س الؾسػػم الح ػػمنت كا محػػهاؼ المااػػم   لمفقػػهات  نػػث جػػمتت الفقػػهة   ػػؼ ا1يبػػنؽ ال ػػدكؿ ا

س ك ةػما 0.88س كامحػهاؼ لااػم   ا4.13 ػأنم  كسػم   ػمنت نمػ  ا  ABCالكت فضاش  امة ندد فظبنػظ مغػمـ 
  ػػمنت  ك ةػػما نمػػ  ا ػػ  كسػػم  ABCنػػظ مغػػمـ  منػػؽ فحديػػد ا متػػظة الكػػت  فضػػنظ  امػػة ندػػد فظبس 2الفقػػهة ا

 س . 1.15س كامحهاؼ لاام   ا3.09ا
 

س لااػػم   بػػؾؿ 3للػػهض الكحقنػػظ لػػؽ  بػػؾؿ الفهرػػاة إ ةػػمئامً فػػؼ لقم مػػة لكؾسػػظهم الح ػػمنت لػػس الؾسػػم الفهرػػت ا
 س يؾرر  لػ . 2س كال دكؿ ا0.05الفهراة ندد ل كؾي   له ا

 
 س لاام   بؾؿ الفهراة اظكل 3الفهرت امكمئو اخكبم  اتس لس الؾسم  (2ججول )

الؾسم  العد  الفهراة اظكل 
 الح منت

ا محهاؼ 
 الماام   

ل كؾي   امة اتس
 الد لة

 ABC  22 3.70 1.004 30.704 0.001النمماة فظبنظ مغمـ 
 

 بػػؾؿ س لااػػم  3س كجػػمت أنمػػ  لػػؽ الؾسػػم الفهرػػت ا3.70لقػػد فػػؼ اخكاػػم  المكؾسػػم الح ػػمنت لمفهرػػاة  نػػث نمػػ  ا
س كفاػػؾف 0.05س ك ػػؾ أ مػػ  ل ػػكؾي   لػػة ا0.001س ندػػد ل ػػكؾي   لػػة ا30.704الفهرػػاة كبملػػا  امػػة ااتسس ا

 نللػ  الة إ ةمئاة كبهلا فؼ  بؾؿ الفهراة اظكل  . 



 عبدالله م.نجم محمد , أ.م.لاسم  فً تخفٌض التكالٌف..... jit-abc التكامل بٌن نظام
 
 

533 

النمماػػة س الػػل  يؾرػر 3اظكسػمط الح ػػمناة كا محػهاؼ المااػػم   كاظ ماػة الد ػباة لم ػػدكؿ   ػؼ ا الفخضـية الثانيــة //
  سJITظ مغمـ افظبن

 N=22      ( 3ججول )
 اففظ فمملمً  يقهة

5 
 اففظ
4 

 لحميد
3 

   اففظ 
2 

   اففظ لمامً 
1 

الؾسم 
 الح منت

ا محهاؼ 
 الماام   

 % العد  % العد  % العد  % العد  % العد  
6 4 18% 7 31% 5 23% 5 23% 1 0% 3.36 1.17 
7 3 14% 12 54% 4 18% 3 14% - - 3.68 0.89 
8 3 14% 10 45% 7 32% 2 9% - - 3.63 0.84 
9 3 14% 13 58% 3 14% 3 14% - - 3.72 0.88 
10 7 32% 7 32% 5 23% 3 14% - - 3.81 1.05 

 س0,966س كا محهاؼ الماام   ا3,64ا الثممتالؾسم الح منت لممحؾ  
 

 دػػمؾ نل ػػة ا  مناػػة س 10لفقػػهة   ػػؼ اس الؾسػػم الح ػػمنت كا محػػهاؼ المااػػم   لمفقػػهات  نػػث جػػمتت ا3يبػػنؽ ال ػػدكؿ ا
س كبػػممحهاؼ 3,81 ػػمنم  كسػػم   ػػمنت ا الػػ  اف  نػػؾف الميػػزكف  هيػػب لػػؽ الةػػفه  JITنػػنؽ فظبنػػظ مغػػمـ ا مكػػمج 

 منؽ ا  ا ة المةدس اف ف ع  الميػزكف ا ػ  لػم  منػؽ اك فةػفنه  ندػد فظبنػظ س 6س ك ةما الفقهة ا1,05لاام   ا
 س . 1,17س كبممحهاؼ لاام   ا3,36م  انم  أ   كسم   منت ن  JITمغمـ 

 
س لااػػم   بػػؾؿ 3للػػهض الكحقنػػظ لػػؽ  بػػؾؿ الفهرػػاة إ ةػػمئامً فػػؼ لقم مػػة لكؾسػػظهم الح ػػمنت لػػس الؾسػػم الفهرػػت ا

 س يؾرر  لػ . 4س كال دكؿ ا0.05الفهراة ندد ل كؾي   له ا
 

 مماة س لاام   بؾؿ الفهراة الث3مكمئو اخكبم  اتس لس الؾسم الفهرت ا (4ججول )
الؾسم  العد  الثمماةالفهراة 

 الح منت
ا محهاؼ 
 الماام   

ل كؾي   امة اتس
 الد لة

 JIT  22 3.64 .,966 31.606 0.001النمماة فظبنظ مغمـ 
 

س لااػػم   بػػؾؿ 3س كجػػمت أنمػػ  لػػؽ الؾسػػم الفهرػػت ا3,64فػػؼ اخكاػػم  المكؾسػػم الح ػػمنت لمفهرػػاة الثمماػػة  نػػث نمػػ  ا
س كفاػػؾف 0.05س ك ػػؾ أ مػػ  ل ػػكؾي   لػػة ا0.001س ندػػد ل ػػكؾي   لػػة ا31.606تسس االفهرػػاة كبملػػا  امػػة اا

 إ ةمئاة كبهلا  بما الفهراة .   الة نللػ 
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الكامل  س الل  يؾرر 5اظكسمط الح مناة كا محهاؼ الماام   كاظ ماة الد باة لم دكؿ   ؼ ا الفخضية الثالثة //
 س JIT-ABCننؽ مغملت ا

 N=22       (5ججول )
 اففظ فمملمً  يقهة

5 
 اففظ
4 

 لحميد
3 

   اففظ 
2 

   اففظ لمامً 
1 

الؾسم 
 الح منت

ا محهاؼ 
 الماام   

 % العد  % العد  % العد  % العد  % العد  
11 4 18% 11 50% 4 18% 2 9% 1  3.68 1.04 
12 3 14% 10 45% 3 14% 5 22% 1  3.40 0.14 
13 6 27% 14 64% 2 9% - - -  4.18 0.58 
14 5 22% 12 54% 3 14% 1 5% 1  3.86 0.99 
15 1 5% 9 40% 10 45% 1 5% 1  3.36 1.84 

 س0,918س كا محهاؼ الماام   ا3,69الؾسم الح منت لممحؾ  الثملث ا
 

 ABCاف فظبنػظ مغػمـ س 13س الؾسم الح منت كا محهاؼ الماام   لمفقهات  نث جمتت الفقهة   ؼ ا5يبنؽ ال دكؿ ا
س كبػػممحهاؼ 4,18 ػػأنم  كسػػم   ػػمنت ايػػد   الػػ  فهاػػند ا  ا ة يػػت نمماػػة افيػػم  القػػها ات  JIT   مغػػمـ يػػت عػػ

يد  ػػمف الػػ  نل ػػة ا  مناػػة للػػهض  JIT-ABCندػػد الكاملػػ  نػػنؽ الدغػػملنؽ س 15س ك ةػػما الفقػػهة ا0,58لااػػم   ا
 . س0,84س كامحهاؼ لاام   ا3,36 أ   كسم   منت ا خفض لمفة ا مكمج كفح نؽ مؾننكه

 
س لااػػم   بػػؾؿ 3للػػهض الكحقنػػظ لػػؽ  بػػؾؿ الفهرػػاة إ ةػػمئامً فػػؼ لقم مػػة لكؾسػػظهم الح ػػمنت لػػس الؾسػػم الفهرػػت ا

 س يؾرر  لػ . 6س كال دكؿ ا0.05الفهراة ندد ل كؾي   له ا
 

 س لاام   بؾؿ الفهراة الثملثة3مكمئو اخكبم  اتس لس الؾسم الفهرت ا (6ججول )
ؾسم ال العد  الثملثةالفهراة 

 الح منت
ا محهاؼ 
 الماام   

ل كؾي   امة اتس
 الد لة

 JIT-ABC  22 4.18 .,58 31.461 0.001الكامل  ننؽ مغملت 
 

س 0,58س كا محػػهاؼ المااػػم   ا4,18كا محػػهاؼ المااػػم    نػػث نمػػ  الؾسػػم الح ػػمنت اؾسػػم الح ػػمنت فػػؼ اخكاػػم  ال
س ندػػػد ل ػػػكؾي   لػػػة 31,461كبملػػػا  امػػػة اتس ا س  نػػػث فػػػؼ  بػػػؾؿ الفهرػػػاة3كجػػػمت أنمػػػ  لػػػؽ الؾسػػػم الفهرػػػت ا

 .س كبللػ فاؾف  الة إ ةمئاة كبهلا  بما الفهراة 0.05س ك ؾ أ م  لؽ ل كؾي الد لة ا0,001ا
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 : الاستشتاجات والتهصيات  الخامذالسبحث 
 أولا  // الاستشتاجات 

    للهض فيضاض الكاملاش JIT-ABC دمؾ النمماة لكحقنظ الكامل  ننؽ مغملت  .1
س يػػد   الػػ  فيضػػاض لمفػػة المدػػكو اظلػػه الػػل   ح ػػؽ لػػؽ JITاف مغػػمـ فاػػملاش ا مكػػمج  ملؾ ػػا المحػػد  ا .2

 .  ABCيت ع  الكامل  لس مغمـ  مؾننكه كإلالة الكمس كالمعنب لده لمم   عمه لدمي مً 
   أكرػػػحا الد اسػػػة إف الكظػػػؾ ات الحديثػػػة يػػػت ننةػػػة اظنمػػػمؿ فكظمػػػب مغػػػؼ إمكػػػمج كفاػػػملاش لكقدلػػػة ف ػػػم .3

الكظؾ ات يت البنةة المحاظة ك لػ لمم مندة يت فقد ؼ لقمياس كلعمينه ا ات لكقدلة فيػدـ إ ا ة التػهلة يػت 
 افيم   ها افهم الإسكهافا اة . 

الػ  فح ػنؽ اظ ات الكتػلنمت لممعمػ  كليػم ة القػد ة  مفيد  ػ ABCك أف مغمـ فاملاش الإمكمج  ملؾ ا المحػد  .4
 الإمكمجاة . 

ندػد الكاملػ   كفيضػاض الكاػملاش كاميفػمض الكمػس كالمعػم  اظ بػمحس يد   الػ  ليػم ة JITإف فظبنظ مغمـ ا .5
 .  ABCلس 

س لعدـ فؾيه لقؾلػمت  ػلا الدغػمـ يػت التػهلمت الةػدمااة JIT  فؾجد أ  اهلة نها اة  ملامً فظبظ مغمـ ا .6
 العها اة . 

لػؽ اجػ  رػممف الحةػؾؿ نمػ  المػؾا  س JITإف العل ة لس المؾ  يؽ فعكبه اله لهؼ لد مح مغمـ ا مكمج ا .7
 اليمـ كندمصه الكتلن  الميكمفة كيظ المقمياس كالمؾاصفمت المقه ة يت الؾ ا المحد . 

ندػػد فاملمػػه لػػس س يػػت التػػهلمت الةػػدمااة JITالمػػؾعفنؽ يػػت المةػػدس يػػد   الػػ  فظبنػػظ مغػػمـ ا فأ نػػ  إف .8
 . ABCمغمـ 

 
 ثانيا  // التهصيات : 

س يػػت التػػهلمت الةػػدمااة العها اػػة لزيػػم ة  ػػد ة التػػهلمت نمػػ  لدمي ػػة JITا رػػهك ة فظبنػػظ مغػػمـ ا مكػػمج .1
 .   ABCلللػ الكامل  لس مغمـ التهلمت اظجدباة 

 .   نؽالدغمل يؽكالعهباة المظبقة لهل اظجدباةلحمكلة ا سكفم ة لؽ التهلمت  .2
 لقظه .  ك ات فد يباة  اخ  كخم ج ا  إ خملهؼالمةدس نكد يب لؾعفنهؼ  إ ا ة  ب نم   .3
رػػهك ة فؾسػػس البحػػث العممػػت لهػػلا الدغػػمـ لباػػمف لمنزافػػه كالفؾائػػد الكػػت  حققهػػم  ػػلا الدغػػمـ ندػػد فظباقػػه يػػت  .4

 التهلمت الةدمااة العها اة . 
 العمػػػػػػ  نمػػػػػػ  كرػػػػػػس نػػػػػػهالو   مناػػػػػػة نملاػػػػػػة نمػػػػػػ  المدك ػػػػػػمت خػػػػػػلؿ امكقملهػػػػػػم نمػػػػػػ  خػػػػػػم ا مكػػػػػػمج لػػػػػػؽ  .5

   لةدس ظخه .
لػػس   اسػػة ا متػػظة  JITفحقنػػظ الكاملػػ  لػػس  ك ABC مفبػػمع اسػػمؾب رػػهك ة  اػػمـ لةػػدس م ػػاو الديؾاماػػة  .6

الهئا ػاة كالم ػػمندة يػػت المةػدس كالكؾصػػ  الػػ  ا متػػظة الكػت  فضػػاش  امػػة نهػدؼ الالكهػػم كبملكػػملت  منػػؽ 
 لهم فيضاض الكاملاش ال  ا   لم  منؽ .
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لؽ الميػزكف كا سػكفم ة لػؽ نم  التهلمت العها اة أف فظبظ  لا الدغمـ لمم له لؽ  ك  لبنه يت الكيمص  .7
 الم م مت الكت لمف  تلمهم الميزكف يت العمماة الإمكمجاة . 

الكعملػػ  لػػس الم هػػزيؽ  تػػن  يػػؾيه المػػؾا  اليػػمـ العملاػػة ال ػػؾ ة كنمػػ  المػػدي الظؾيػػ  كا سػػكعممة  ػػمليبهات  .8
 اظجدباة ندد فظبنظ  لا الدغمـ . 

 بقة لمث   لا الدغمـ . لحمكلة ا سكفم ة لؽ ف م ب كخبهات التهلمت المظ .9
 إصدا   ؾامنؽ لمتهلمت العملة ف مر لهؼ  مخكام  الظهيقة كاظسمؾب الدمجر يت ا مكمج .  .10
رػهك ة ا مكقػػمؿ كبتػن  فػػد ي ت لػؽ مغػػمـ ا مكػمج كالكاػػملاش الحػملت يػػت التػهلمت الةػػدمااة العها اػة الػػ   .11

د لكعػػد ة نمػػ  صػػعند الهبحاػػة كالمدمي ػػة س لمػػم لػػه لػػؽ يؾائػػJITمغػػمـ فاػػملاش ا مكػػمج يػػت الؾ ػػا المحػػد  ا
  .ABCكالكامل  لس مغمـ كا سكمها ية 

رػهك ة ا كمػمـ القػمئمنؽ نمػ  المةػدس الكػت فظبػظ أمغمػة ا مكػمج أف فكبدػ  اظ كات المكظػؾ ة   ا ة الكامفػػة  .12
 يت سبن  خفض الكامفة كفعغاؼ اظ بمح يت ا جمنؽ الظؾي  كالقةنه . 

 س .  JITالإمكمجاة يت   ؼ الد او للهض الكهتت لكظبنظ مغمـ ا إنم ة فأ ن   عض اليظؾط .13
لهض لنم  المةدس اهات ند  لؽ المنمئؽ الحديثة كلؽ لدماتت نملماة للهض فأ ن  اليظؾط الإمكمجاة  .14

 . سJIT-ABCا مغمة الحديثة للهض الكامل  ننؽ فمػ ا مظمة افظؾيه ا مكمج كفظبنظ 
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 والأجشبية : السرادر  العخبية 
( فً المنشآت JITشتاوي ، د سلمان حسٌن ، المطارنه ، د. غسان فلاح بحث بعنوان )نظام تكالٌف الانتاج )بال .2

 . 1003الصناعٌة الأردنٌة ودوره فً اتخاذ المرارات الإستراتٌجٌة سنة 

ة ، محاسللبة التكللالٌف الأصللالة والمعاصللرء ، الجلل،  الثللانً ، المحاسللب 1001باسلللً ، مكللرم عبللد المسللٌ  ،  .1
 والرلابة على عناصر التكالٌف ، مصر . 

 .  1001رامً حكمت ، وفائ، غا،ي ، الإدارء الصناعٌة الٌابانٌة فً نظام الانتاج الآلً ، عمان دار روائل ،  .5

 –الجبللوري ، نصللٌف جاسللم محمد ، كتللا  محاسللبة التكللالٌف المتمدمللة ، كلٌللة الإدارء والالتصللاد ، جامعللة بغللداد  .4
1003  . 

 1004لسون وارٌن ))المحاسبة الإدارٌة(( دار المرٌخ الرٌاض ، ترجمة محمد عصام ، ري اتش جار .3

( JITمشكور ، سعود جاٌد ، جاسم ، د. علً نعٌم ، بحث بعنوان أهمٌة تطبٌك نظام الانتاج فً الولت المحدد ) .6
 .  1021نة ( لس1فً الشركات العامة ، منشور فً مجلة المثنى للعلوم الإدارٌة والالتصادٌة العدد )

( واثلره عللى التكلالٌف JITالرواي ، د. عادل صال  مهدي ، بحلث بعنلوان )نظلام الانتلاج فلً الوللت المحلدد ) .3
لسلنة  5الإنتاجٌة فً المنشآت الصناعٌة ( منشور فلً مجللة جامعلة الانبلار للعللوم الالتصلادٌة والإدارٌلة العلدد 

1021  . 

 . 1000،  الإسكندرٌةكلٌة التجارء ، جامعة  الإسكندرٌة،  الإدارٌةحسٌن ، احمد حسٌن علً ، المحاسبة  .3

درغللام ، مللاهر موسللى ، بحللث مللدق تللوفر الممومللات الاساسللٌة اللا،مللة لتطبٌللك نظللام تكللالٌف الانشللطة فللً  .3
 1003الشركات الصناعٌة ، مجلة الجامعة الاسلامٌة ، العدد 

( فلً ABCالتكلالٌف عللى اسلالا الانشلظة ) محاسلبة البعاج ، لاسم محمد ، بحث بعنوان اهمٌة اسلتخدام نظلام  .20
 .1021لسنة  1العرالٌة بحث منشور فً مجلة المثنى للعلوم الادارٌة والالتصادٌة العدد الشركات الصناعٌة 

ابو ،ٌد كمال خلٌفة ، الدهراوي ، كمال الدٌن ، محاسبة التكالٌف لاغراض الرلابة والتخطٌط ، الاسكندرٌة ،  .22
2330 . 

تطبٌلك نظلام محاسلبة التكلالٌف المبنلً عللى × ع،منً مسلعود ، رسلالة ماجسلتٌر بعنلوان  ابو مغلً ، اشرف .23
 .1003( على تعظٌم الربحٌة ، كلٌة العلوم الادارٌة ، جامعة الشرق الاوسط ، ABCالانشظة )

13. Cobb, lan , 1992"JIT and the Managenment Acconn tlng Magazlne, Fep 

14. Schroedr, R, G, 1989, Operations Movement N,Y,MCGRW Hill 

15. Karlsson,Cand Norr,C,Total Effectiveness Jonrnal OF operatlons and prod uctlon 

Man agement VOI 14,lss,1994. 

16.David, C,P, "ASMulaton of Tradtlonal (JIT) and Toc Manufactulng sytem      of 

Flow Manag ement Journal Flrst Quarnter 1994. 
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Managem ent Accountlng NOV.  

18. Evans, James 1993 Applied Prduction and operation Management forth Ed    West 

Publishing co.  

19. Holmen , Jays . (ABC) Toc :i:amatter of tome manage ment accounting Jannaty 

1995 . 
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, 1990. 
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 ( 1ممحق رقم )
 ال لـ نمانؼ ك  مة الله كبهلمفه : 

س  كاثه  يت فيضاض الكاػملاش لمتػهلمت JIT- ABCامضس ننؽ أيدلؼ الاهيمة الد اسة المؾسؾلة االكامل  ننؽ مغمـ 
 س    اسة فظباقاة يت التهلة العملة لمةدمنمت الد ا اة لةدس م او الديؾاماة –الةدمااة 

كالكت ف ع  لؽ خللهم ال  ا سكظلع نم  أ ائاؼ  ؾؿ الفقػهات المؾجػؾ ة كاف إجم ػمفاؼ الد اقػة  ػؾ   سػؾؼ ف ػم ؼ 
يػػت فحقنػػظ أ ػػداؼ الد اسػػة لػػلا يهجػػ  أف فكفضػػمؾا نؾرػػس نللػػة ا  س ألػػمـ الإجم ػػة الكػػت فهكمهػػم أكثػػه ام ػػ ملمً لػػس 

ماؼ لعدػم يػت  ػهاتة يقػهات ا سػكمم ة المهيقػة لاػؼ طاػمً نممػمً اف لػ  الؾا س الفعمت لعمػ  التػهلة . كألمدػم لبنػه يػت فعػمك 
المعمؾلػػػمت الكػػػت فضػػػمدهم ا سػػػكمم ة سػػػؾؼ ف ػػػكيدـ ظغػػػهاض البحػػػث العممػػػت يقػػػم كاف البم ثػػػمف نمػػػ  اسػػػكعدا  فػػػمـ 

 لكؾرار كالإجم ة نم  أ  اسكف م  يكعمظ  فقهات ا سكبممة .
 لس يمئظ التنه كالكقديه

 
 ( ABC )كانية تظبيق نظام السحهر الأول : ام

اتفق  الفقرات ت
 تماما  

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق
 كليا  

ٌمكن تحدٌد الانشطة التلً تيلٌف لٌملة عنلد تطبٌلك نظلام  2

(ABC  ) 

     

ٌمكللن تحدٌللد الانشللطة التللً  لاتيللٌف لٌمللة عنللد تطبٌللك  3

 (ABC) نظام

     

ف لٌمللة ٌمكللن لادارء المصللنع ا،الللة الانشللطة التللً لاتيللٌ 4

 (  ABCعند تطبٌك نظام )

     

فللً حالللة أ،الللة الانشللطة التللً لاتيللٌف لٌمللة فللان  ذلللن  5

 (  ABCلاٌؤثر على انتاج المصنع عند تطبٌك نظام )

     

اذا تلللم ا،اللللة الانشلللطة التلللً لاتيلللٌف لٌملللة فلللٌمكن ان  6

 (ABCتنخفض التكالٌف عند تطبٌك نظام)
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 (  JITانية تظبيق نظام )لسحهر الثاني :امكا
اتفق  الفقرات ت

 تماما  
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 كليا  

ٌمكن لادارء المصنع ان تجعل المخ،ون الل ملا ٌمكلن او  7

 (JITتصفٌره عند تطبٌك نظام )

     

ٌمكلللن لادارء المصلللنع ان تتعاملللل ملللع علللدد محلللدود ملللن  8

ن عللى الموردٌن الذٌن ٌتمتعلون بسلمعة جٌلدء وهلم للادرٌ

 (JITالتسدٌد فً الولت المحدد عند تطبٌك نظام )

     

      هنان امكانٌة لترتٌ  المصنع على شكل  خلاٌا عمل 9

( ٌؤدي اللى تخفلٌض وللت JITعند تطبٌك نظام الانتاج ) :

الاعلللداد والتهٌئلللة علللن  طرٌلللك تلللدرٌ  العملللال وتنمٌلللة 

 مهاراتهم

     

( اللى JITام الانتلاج )هنان علالة اٌجابٌة بٌن تطبٌلك نظل 21

 ان ٌكون المخ،ون لرٌبا من الصفر وبالتالً تمل كلفته .

     

 
 (JIT- ABC) نظامي  السحهر الثالث : التكامل بين

اتفق  الفقرات ت
 تماما  

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 كليا  

ٌمكن تصفٌر المخ،ون فً الانشلطة التلً تيلٌف  22

 لٌمة عند التكامل بٌن النظامٌن .

     

ٌموم المصنع بالانتاج حس  الطلل  المباشلر دون  23

الحاجة لانتاج لغلرض التخل،ٌن وبالتلالً لاتحلتفظ 

الشركة باي مخ،ون تام عنلد تطبٌلك التكاملل بلٌن 

 النظامٌن

     

( ٌللؤدي JIT)فللً ظللل  (ABCان تطبٌللك نظللام ) 24

 الى ترشٌد الادارء فً عملٌة اتخاذ المرارات

     

ارء المصللللنع ان تفهللللم ان تطبٌللللك ٌجلللل  علللللى اد 25

التكامل بٌن النظامٌن ٌتطلل  وللت طوٌلل لتحمٌلك 

 النجاح.

     

 عنلللللللللللللللد التكاملللللللللللللللل بلللللللللللللللٌن النظلللللللللللللللامٌن 26

 (JIT- ABC ٌؤدٌلللان اللللى علاللللة اٌجابٌلللة )

 لغرض خفض كلفة الانتاج وتحسٌن نوعٌته .

     

  
 


