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 السدتخمص
تنااا ول حث اااال حثاااا ثل أميااامغ حثيااامأ ي حثمااا حلل وب ااا   هاااا أااا لاف حثااااامم    بااا   ااا   حث ااا لاف   ااا حلا حث  ي ااا      

حثع حقاال وورما اا   ياا ي أااا لاحة حث م قاا  حثي مونباا  ثاا ح تمحماال حثراا ل  حثع أاا  ثي اا اف حثاااامم أراا    ياا  ن تمحماا  
حثاامم ب ثنمعب   وحثك ب  وحثمقت حث م امم لمدا  شطرام   ا   حثرا ل  ثياد اق  ا ا ح لياا   حثا حتل أاي  وت  ق أ لاف

 إد ى أؤسس ة حث وث  حثه أب . ب عي  ا  أ لاف حثاامم ث   ي   حثع حقل 
م حثيعاا ا ع اا  حثمحقاا  حثيههوناال ثراا   حث اا لاف  اال حثراا ل  ع ناا  حث ااال ثمياا  لااحساا  حأاا  إثاا يراا ا حث ااال حثااا ثل  

حثدامف حثس لاف حث سؤوث ي  ل حثر ل   ته ذ حثد حاحة حثن مع  ثال حث را لل حثيال تمحمال حثع  با  حثيههونبا  وتمامو  طدا   
أع  ااا  حثمحقااا  حثيههونااال أاااي هااانل أع  ااا  ومرااا ة ط ااا  حثعااا أ  ي  ااال  إثااا حثع ااال حث ههطااال. ثااا ح ساااع  حث اااال   ااال

يال تاا حثالامل ع  را   دا   شورا ة أ  معا  طيا ل  لا ن أاي حث   ع ة حثيههونب  وأي هانل حث ع مأا ة حث يام  ف  حث
حثا م  حثاع ب  وحث  قل  سيمالا أاي ها اج حثعا حم وأاي أن مال  أيعا لاف  ح  ر  شن ح طي ج حث ا ل أي حثاامم    ثل 

با  حثع ال .ل ا  شورا  حث اال قا م ح  ن لإط ا  أ   حلا  ح  با  ح  ي ا م ب ث  طات حثيههونال لمدا  حث ا  ط ة حث م م ا  
وحث ع حة حثيههونب  وقلما   عي ت اب    ا حثر ل  بههوي ل  ل    ي سنأ  تمحم  وتا  ق حث ا لاف . وشلا ة طيا ل  

حثع اال  ن اا م حثهااهوي ح ديباا دل أااي أاا لاف حثاااامم  وإعاا لافحث ااال ع اا  ش  باا  ح  ي اا م باا ثيهمب  وحث ق باا  حث ههطباا  
 لمس    ث محمر   حث  وا حثم ال  .

 

Abstract     
             Touched on the current issue of insurance food with respect to material grain 

of the importance of this material to members of Iraqi society and its appearance in the 

ration card items, so facing the General Company for Grain Trade the problem of 

ensuring the presence and flow of material grain quality, quantity and time required as 

one of the activities of the company to achieve the goal of self-sufficiency of the 

material grain of Iraqi society As one of the institutions of the state service. 

  

Current research aims to identify the reality of this storage material in the company's 

research sample for a study before the gentlemen in the company officials to take 

effective decisions to solve problems facing the process of storage and the development 

of the strengths of the work Almkhozna. Therefore sought the search to know the reality 

shelf through the views of workers in the complexes, storage and through the available 

information that was obtained showed the result set was most important that the local 

production of grain is a ¢ actual need and the rest is imported from outside Iraq and 

Mnascie multiple, which confirmed the importance of attention as one of the side shelf 

guarantees required for the success of the work. The research has also shown the 

buildings and equipment storage and palaces to meet the goal of the company Bkhozan 

enough to ensure the safety of the presence and flow of the material. The results of 

research on the importance of attention to planning, inventory control and re-

introduction of stockpiling reserves of grain material as a means to cope with 

emergency conditions. 
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 مشيجية البحث:
 -مذكمة البحث:

حثماا حلل أااي أاا لاف حثاااامم   أاايو اام ح ح   باا  اال أمياامغ  اال    اا  ت راا  أراا    حث ااال حثااا ثل  مياام  
  حثيههوناال ثرا   حث اا لاف حثا مواا  وأا وثاا  ح داانغ وأع  اا  حثمحقاا  حثاع اال ث   ي ا  حثع حقاالت وتا ياا حا وب اا   هااا حثمحقاا

ثع  باا  حثهااهن ياا ي أ  عاا ة حثراا ل  وتا ياا  ش ااا حث راا لل وحث عمقاا ة حثياال تمحماال حثع  باا  حثيههونباا   اال حثراا ل  
ي   اا ي حثاااا   حثساا با حثاا  ب  ساا ممثيههونباا  ححثع  باا    ااالاحافحثع أاا  ثي اا اف حثاااامم وب اا   هااا هااهن  اا   حث اامحلا 

و  ثك بااا ة وحثنمعبااا ة حث م م ااا  لااا ن شدااا   ح وقااا ةع ااا   ااا   حث ااامحلا حثا موااا  حث م م ااا  ويااا  ن تم   ااا   ااال م بااا  
ماااعما    ااانا عاااي ع ااال حث ؤسسااا  حثا مأبااا  برااا ل هااا ص.  وإط ااا  حثا مااا ة وحث م ث ااات حث  اااا  ثيمااامو  حثع ااال 

  ساب    ال  ا ح حثمحقا  ث  اال ل د  ذحتال وشعاهحا  نع حقل ل حثر ل   ل حث  ي   حث تؤلا لحث  دث ة بم  ب  حث وا حث ي 
أ  شل تل حثرا ل  ع نا  حث اال أاي وماملا أرا لل وأعمقا ة  ال حثع ال عاا  ح مي  عا ة وحث دا  حة  ال حثرا ل  وعاا  

 حث اؤت  حة ث ن قرا  وحقا  ع ال و حاف حثي ا اف وإق أا ت   iiq grainb.com ال أمقعرا  حث سا ل ح ثكي وطال أنراماحتر  
 اال بماا حلا حثاا ي شتاابا تااات عناامحن وحقاا  د ماا  حثعاا حم ث اااامم وحث اامحلا  2009وحثاا ي لاا ن أناال أااؤت   و حاف حثي اا اف 

مع ات حث  دثا ة  ال لاوا حث   ا   ال تدا  ا حث ع مأا  حثالبلبا  حثع  با  ث  سا      ال  ح سا  محثم حلب  ح ه ى ت     
ه أا  ا وو ا  حا وطد   حثدمف ثيممو     ث ع ث ير   د   حث عفتا ي  ط وإأ  طب تممو  آثب ة ع ل حثر ل  ع ن  حث ال 

  بداا ا عااوشطي ا  حا ثراا ح حثا اا  حثع وااق .  ميا  لااحساا  تمابلباا  شأاا م حثسا لاف حث سااؤوث ي  اال حثراا ل   تها ذ حثداا حاحة حثن م
  ر ح حث ميمغ. ح أ تع ق 

 -أىسية البحث:
حث اامم تيم اات أااي أؤسساا ة حث وثاا  حثع أاا    اا  حثر لا اا   شن حث اا وا ح قيلاا لا   وحثسب سااب  حثياال   اا   راا  حثعاا حم

شاتاا   حث ااال حثااا ثل ب مياامغ  اال    اا  ح   باا  و اام  ثداا وأع ث اا  طاامحدل حث ااعف  راا  حثاا  حثيماامو   ميراا  دث اا    
أسمث  ح أي حثم حلل أي قال أؤسس ة حث وث  أي ث   ب ثر ل  حثع أا  ثي ا اف حثااامم   ا حلا حث  ي ا  حثع حقال ب ثك با  
وحثمقاات وحثنمعباا  حث م م اا  ث  سااير ك ي ل  اا  أااي أاا لاف حثاااامم لاا ثة شوراا ا لاوا حثع  باا  حثيههونباا   اال حثاااا   ع اا  

ولاوا ا  شلاالات حثا ول ش  با  أا لاف حثااامم   دا      حث امحلا ب ثك با  وحثنمعبا  حث م م ا  وتامأ ي تم   ا  وتا  در  حث ساي  
 ة حثنر   ح قيلا لا   وح طيا ج  أم دحث ول حثن أب  حثيل تايد  حث  أ   سب   ل لا  مأ  حثاب ف ثم د ة حث  ي   ل    و 

شطاساا ا حث اامحالا حث  لباا  وتلااا  ح احياال حثهاحعباا  و  اا ف حثعاا أ  ي  اال حثمحساا  وأمحمراا  أراا لل حثا ااا  حثا ثباا  أااي 
 أااا  ثي ااا اف حثهاحعااا  أ ااا  شلاى ذثاااة حثااا  تد  ااال حثنااا ت  حث ا ااال أاااي أااا لاف حثااااامم  دااا  شورااا ة شدلااا لب ة حثرااا ل  حثع

 د ما  حث  ي ا  حثع حقال ت لا ثة شطاسا ا شطيا ج  ا   حث امحلا وشات  درا   ⅓حثاامم شن ح طيا ج حث ا ال أاي حث ا لاف   ثال 
ل ا  دا ف  ال     ول أا لاف بع نر  ذحة ح طيا ج حثمحسا  وأا وثا   ا   حثا ول  ا ض ما ودر  ع ا  لا لااحة حثااامم

بمعي  ا اا  شداا  حث لاا اوي حث ر اا ي  اال أنمداا  قاا اف  أثاال اوسااب  أناا  تلاا ي  حثاااامم ثياامأ ي حثا ماا  حث ا باا  ثاا ول 
وأاا  تمحمراال  اا    حثعاا حمشسااب ت لاا ثة بعاا  حث ساا   ة    اات حثاا ول ذحة ح طياا ج حثكا اا  لمأ و اا  وشسااي حثب  ولناا ح عااي 

لااا ثا وم وح طيا يااا ة وأاااي حثد لااان   حث ااامثماحثراااان ة أاااي أرااا لل وتعد ااا حة لااا ث  وا حث وثبااا  حثه امااا  عاااي 
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ا و  حو   ض حثعدم  ة حث وثب       ل أ   ر  شلاة حث   و لاف تعد   أس ا ود ود  حطيدا ل  ا   حث امحلا أاي أنا دق حث 
حطي مر  حث  أن دق شسيرنلر  و ل أ  ل  ا   ح ويا غ ياا    ميام  ش  با  لاوا شلاحاف حث امحلا ويا واف ح ت ا   حثا  

ل أع ث ااا  حث رااا لل حثيااال تمحمااال ع  بااا  حثهاااهن وشتهااا ذ ح دياااا   بااا ث محلا حث ههوطااا  أاااي حثااااامم وحثياك ااا  حث ااا ي  ااا
 وقاا اف حثراا ل ث اا  ن ومااملا وتاا  ق  اا   حث اامحلا   اال حثراا ح  وح  ي اا م باا ثههوي ح سااي حتب ل  حثسب ساا ة حثسااي حتب ب 

شو أر     ل تام     ا   حث امحلا   ا حلا حث  ي ا  ل  ا  أاي هانل ح  ي ا م آ   ش أ  حثع أ  ثي  اف حثاامم ع   ت  و  
داااو وهااهن ت وساا لل أن ق ااا   تنا   اا  ل   نبااا  ت وساا للحثاع اال ب ثع  باا  حثيههونباا  وأاا  ترااا  ل أااي أسااي هأ ة ع اال 

 إلاحاف أاي هانل أسا د  حثعا حم حثك با  حأي حلا  لاحاف حث   ع ة حثيههونب  ع  أؤ    ع  ب ا وع  ب ا وأن وث  ت أنل ة 
 لاؤف و ع ث .

 
 -لى:ييدف البحث الحالي ا  -ىدف البحث:

 -حثيع ا ع   وحق  حثيههوي  ل حثر ل  حثع أ  ثي  اف حثاامم أي هنل : -1
 –أا اح  أها  ن  -أع    ومر ة حثن   ث  ر ة ذحة حثعنق  حث   م ف بع  ب  حثيههوي أاي قاال م أا ي  سا ي م -ش

 .شأن   أه  ن (
يههونباا  حثي بعاا  ث راا ل  ع ناا  حثمقااما ع اا  ش ااا حث راا لل حثياال تمحمراال حثع اال حث ههطاال لاحهاال حث   عاا ة حث -م

 حث ال.
ش   لا لااحس  تمابلب  ت ثل ق ع ف  ب ط ة شأ م حثس لاف حث سؤوث ي  ل حثر ل  ع ن  حث ال ثنسيا لاف أنر   ل شتها ذ  -2

 طل.ع ث   طد   حث عف  ل حثع ل حث هه حثد حاحة حثن أ  سمح   ل تممو  طد   حثدمف شو أ
 وصف مجتسع البحث وعيشتو 

 -ررة عن الذركة:نبذة مخت
ودااماة شع  ثراا   1939حثراا ل  حثع أاا  ثي اا اف حثاااامم إداا ى تراا بنة و حاف حثي اا اف حثع حتباا   اا شة حثع اال ساان     

هنل حثنلف حثث طل أي حثد ن حث  يل ول ن  ا  ر   تن ابا حساي  حلا حثااامم حثامحالاف إثا  حثعا حم وسا  حديب م تال أاي 
حثرااع   وألاان  آثباا   -حثانماا  –حسااينم حلإطياا ج حث ا اال ثراا   حث اامحلا  حثاا    اا   حث اا لاف ح س سااب  إياا    إثاا  تن اابا 

ع ااال ثي ر اااه حثرااا ل  حثع أااا  ثي ااا اف حث ااامحلا حثم حلبااا  ب ااا لاف حثااا   ثيم وعااال ع ااا  حث ااامحدن ي يااا ي دلاااا حث م قااا  
ما ض تم وعرا  حثي مونب  وت ر ه حثر ل  حثع أ  ثيلنب  حثااامم ب ثانما  حث ا با  وحث سايمالاف يا ي حثنسات حث دا اف ث

ع   حث م دي لإطي ج دا ي حثال  حثي مونب  . وويا ت ر ه حث   اش حثا مأب  ب  لاف حثرا ت حث ناي  أا با ا وحث ساي ا 
أي حث هحاع ي ثم ض تلنبال . ثبس ا إث  حثرا ل  حثع أا  ثي ا اف حث امحلا حثم حلبا  يا ي حث م قا  حثي مونبا  وويا  آثبا  

أ  ل حثا محط ة و اق ساب ق ة تميا  ثرا ح حثما ض . تا ي  حثرا ل  إع  ثرا  شعان  تم و  حثانم  وحثرع   حثع فب  ع   
أي هنل حثسبم ف ع ا  ل  ا  حثااامم حث ههوطا  أاي هانل أ  معا  أاي حثاا وغ وحثسا ي محة حث نيرا ف  ال ل  ا  شطاا   

دلا ي ثيثا ات حثع حم ووي  ي ع  ر  حثسبم ف ع ا  ل  ا  حثااامم حث ههوطا  أاي هانل أ  معا  أاي حث هياا حة وحثا 
حث محلا ة حثانب  ث  محلا حث سي    وأ ى أم بدير  ثنسيرنك حث ر ي ل   يمما  أ  معا  أاي ماعت حثا سا  ة لإلاحاف 
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حث مقاا  وح تلاا ل باا ث  له وحثساابم ف ع اا  حث اامحلا حث حه اا  وحثه اماا  ولاا ثة ومااملا عاا لا لا اا  أااي أرن ساال حثلااب ط  
  لإلاحاف ع ل حثس ي م  وحث س و  ح ثكي وطب  .

   -لذا تسر السحاصيل الحقمية ومشيا مهضهع بحثشا الحالي ) الحبهب ( بسجسهعة عسميات أىسيا :
و ل أ د   م   شو ا   طمحت  حث المل أي حثادل  ل حثمما حث ن ست ثلإطي ج وتايا ج  ا    –أ د   حثال لا  -1

الاامل ودلاا لا   و ناا ك عنأاا ة حث  د اا  إثاا  حثهااا ف وحث راا اف أااي حثعاا أ  ي ثيا ياا  حث معاا  حث ن ساات ثب اا  حث 
 أ  هف  تا لا أمع  ط  ل . 

و اال ع اا اف عااي عاا ف ع  باا ة تراا ل  لاال حث الاامل شو حث ااه  ح قيلاا لاي أااي حثن اا ة عااي  –أ د اا  حلإعاا حلا  -2
 بلب  مهح   ثا تن بال وت ر ه  ث يسموق شو حثههن .

 وا حث مو  با ض تم    ح سع ا حو ييا ههطال  ق  ييا حثيههوي حدب ط ا  ل حث هحاغ إذح حثات حث  –أ د   حثيههوي  -3
 ل شأ لي   سب   بر ل شلمحم  ل حثع ح  شو شلب س شو شوعبا  شو أها  ن ع لا ا  شو لامحأ  وترا   حث احسا ة إثا  
ش  باا  حثيهااهوي د اال يااؤلاي حثيهااهوي ث اااامم  واا لاف ل باا ة حثا قاا  أااي حث الاامل إثاا   طساا   قاا  تلاال حدب طاا ا إثاا  

% ادم ااا  20ثالااا لا وحثيهاااهوي ث ااااامم عنااا أ    ي ااال ط م ااا  وت اااف إثااا  طسااا   حقااال أاااي تاااا ش أ د ااا  ح 100%
( ث اااامم ت اا  باامدمحا أيعاا لاف وأهي ااا   اا ثاامم ت اا  هاانل أ د اا    Growls Habit مابعاا  حثن اام حثن اا تل م

ياا م . ثاا ح تكااموي حلإ  اا ا محثساان  ل( وحأااين  حثاااامم باامدمحا عاا ف أثاال حثمااما حث اناال وحثمااما حثع  ناال وحثن اا  حث
وما  إن حطساات أمعاا  ثالاا لا حثاااامم  ام هاانل حو  اال حثمااما حثع  ناال وذثاة  ن حثناا ت    اامن حع اال أاا    ي . 
ل   إن حثيامه   قا  ياؤلاي بعاح ح دبا ن حطاا ح  حثااامم أاي حثسان  ل حو  دا  ل با  لا ا ف أاي حث الامل  مسا د  

 سب  حثهاحعب  وح أي حثم حلل ع   أسيمى حثا  .حثم ما. وتع  ع  ب   تههوي حثاامم أي ح أما حث حه ب  حثسب 
 الأىداف الرئيدة لمذركة

ح  ااا حا  شن ح  ااا حا حث لبساااب  حثيااال تهمااا  حثرااا ل   لاحلرااا  إثااا  م طااات حثمحم ااا ة وحث رااا م ح هااا ى حثيااال تهااا م   
 -: ل
 ع ا اسااا ب  تساااموق حلإطيااا ج حث ا ااال أاااي حثانمااا  وحثراااع   وحثرااا ت أاااي حثاندااا ي وحث اااهحاع ي حهيب اوااا  و اااق شسااا

 أ هو  أي قال حث وث  
   ب ممت تع ب  ة ويمحب  وم و  تا لا أمحلاا ة حثااامم حثيال تاا حساينأر  تدا  أاي قاال حث را ة حثع با  بعا

 حثينس ق أ  و حاف حثهاحع  بل لا    ر ا تاس ي وتممو  طمعب ة حث ا ل ل حلإسي حتب ب  .
   ي عاااي د واااق ح ساااي  حلا أاااي أن مااا   أيعااا لاف تااامأ ي سااا  د مااا  حثااامدي أاااي حثانمااا  وحثااا   ثنسااايرنك حث رااا

 وطمعب ة م  ف تنس ا أ  ذوم حث محدي ولن ع  حثهاه حث نهثل .
   تااامأ ي د مااا  لااامحأ  حثااااامم أاااي ح لاوحة ح ديب دبااا  وحث عااا حة وح مراااهف حث هيا وااا  وأااامحلا حثيعلااابا وحثيعا ااا

 ي أن م   أيع لاف وأيهلل  .وحثي ه   ووس لل حثههن وأمحلا حثيعاا  وحثيم بف عي د وق ح سي  حلا وأ
  تمأ ي حثههوي ح ديب دل أي حثاامم ث ع حم ب ا  ياؤأي ح أاي حثما حلل و اق حثدا حاحة وحثيمم را ة حث  لهوا   را ح

حثهلااامص أااا  تااامأ ي حث ا   ااا  ع ااا  سااانأ  هاااهوي حثااااامم أاااي حثي اااف وحلإيااا حا باعااال حث ااا وا حثماب بااا  
 وحثدمحاض وحثار حة .
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 ا وحثيا  ااال ث ااااامم حث ا بااا  وحث سااايمالاف ولااا ثة ع  بااا ة حثيعلااابا وحثي ه ااا  ث ااااامم حثلبااا م ب   ااا  إع ااا ل حثااااا
 ار و  وحثدمحاض وحلإي حا وحثي ف.ث  ا     ع   سنأير  أي حلإل ب  حث

 
 -: الأول لسبحثا

 -: Storage concepte مفيهم وظيفة التخزين -أولًا:
 حث ناعاا و  اال أ اا ن ثااا ي حساايه حأر     حي ه ااق أيعاا لا أااي حث  اا ل  تاااا  لاان ادلاا  ب   اا  مم تهااهوي ولااف  

حث ماال محثر أاا  ثراا  حثياال تااا ك حث   اا   اال حثيهااهوي وحثياال ت ثاال  اال حثلب اا  ح قيلاا لا   ثراا   حثموبااا  وحث اا واحثهأ طباا  

أني اا ة  شوأني اا ة تااات حثيراام ل  شو شمااهح  شول باا  أااي حث اامحلا ممه أاا ة  شي   بمطاالوعاا ا حثيهااهوي  (109ص 2005
دسا ي م  بعرا  شوح  سايه حأر  ات سبم ف أنرمف أ  تاياو  ر  ثاي ف  أنبا  أع نا   ال د ثا  سا لن  طسااب ا حطي ا اا (( تت أ 

 سايه حأر   شوعي أمحلا تدينال ثما ض  بعرا  أسايل نا  ع  افحث ههون  بمطل Matthew)مل   ع ا ( 25ص 2008 وآه ون 
 حثا ثا ق  ال ث ابا   ال  شلال( بمطال Miesoوع  ال م Matthew1990Aus 5) م حث   ل  بم ض حثاب   ل حث سايدال إطي ج ل 

 إنساا   أااي حماال  بعراا     إطياا جعااي ب اا ع  سااما تساايه م حو تسااير ة  اال  ع اا اف اام  شومم حثراا ل  ((  ح عيب لا اا 
 ح لااملعااي   ح لااا  ح لاال  لداا   ن ح ساايث  ا  اال حث هااهون  اام   ث اا   عن  اا ولااف وتباا س حث هااهون ييم اات 

حثن ا م حث ا ساال حث مدا   دا  ع  ال بمطال ت اة حث امحلا حث يهللا  ثيرام ل  شأا  Kieso 2006;346م حثرا ل   حث ي حوثا   ال 
 حلإطياا جساا   لاه اات أ د اا   إثاا  ب لإياا    اال حث هاا  ن  شالاا ف ث  نراا ف  وتعاا  د ليراا  عااي ومااملا  حلإطي مباا حثم قاا  

 (121:1980لايمحن حث ق ب  تم حثي م .  حلإطي ج شوتات حثيرم ل  وشل ات

 وح طااامحغ ح لااان ا.    اااي حثدااامل بااامن حث هاااهون  ااام ع ااا اف عاااي م بااا  حث ااامحلا ب هي اااف  شعااان وحساااين لاح ع ااا  والا 
ياال سيساايه م  اال حثع  باا ة ثوحث يمحماا  أ لا اا ا  اال أهاا  ن  حثراا ل    وحثياال ثراا  أناعاا  أساايدا ب  ث مداا ف ح قيلاا لا   وح

 حث  ب  .    حلاحث   م   ثنسيرنكتم    شو حلإطي مب 

 شوبعا  ح طيرا   أاي ع  با  حثرا ح   ث  نرامفتا ش  ل  شس سب أر    –: Storage conceptيكهن مفيهم التخزين و 
بمسااينم حث اامحلا وحثساا   حث رااي حف وحثاااا   ع  راا  ثااا ي د اراا  وع اا   اا ح  شع  ثراا  حث نراامفأ  ماا   د اال تساايرل  حلإطياا ج

ا ولا  مأااا  دب ترااا  يااا ي   اااا  حثع ااال حث ااااب   رااا  ووباااا  حثيهاااهوي  ساااي  ح إثااالحث نرااامف با مااا   شلااا ات ح سااا س
  امن ح دياا    را   حث امحلا  نساات  شنثا ح وماات . حثهاهوي أاي حث امحلا وحثسا     ثاال طسا   أاي اشسا  ل حث نرامف  وشلا  

ع  با ة حثيدا لام   وحثي اف  إثا  ب لإيا    ح أامحلتساينها طسات ع ثبا  أاي ا وس   طرا  ح ع ا أع ن   يي  و  حثا  
حث ساا م  باال  ح أاا نثا وااق وحثساا ق  ول ا   حلا عااي حثااا  حث داامل وحن   داال حثهااهن  اال طاا  حثمقاات عااي دا  ح وشهما ا

عا م ت ابال د ما ة ح سايرنك حث   ما   شو ساي  حا  حلإطيا جحثيمقف وعا م ت  ال حديب ما ة  إث لل  تيع ض حث نرمف 
 راا ل حثيهااهوي أهي اف حث  حداال حثياال ت اا   راا  ل اا  تداا  ا ه أال    شوو  ثيا ثل وقاامغ هساا ل  أ ثباا  و دا حن  اا ص ا اا  

تههوي م     ا  أاي  إث حثاب  وأي حمل حثململ  شوتل   م  هف ثنسيع  ل  إن إث  شوثب  أمحلال طت  شنحث محلا أن  
بر ل  سا   با وال ثا لا  حث امحلا لا ثة أ حت ال حثهاهوي أاي  حث حه ب  شقس أر حهيب ا أمحق  حث ه  ن حث نل   وتل با 
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حث هاهن لا ثة  شأا يط  م م   ث يلنبف وحثي أ اه ثيسار ل ع ال  إت  غحركتو مع   ب ة حث  لا حث سي  ف ع  هنل ع 
 (30ص1999م أمس  وشسمبا ن : حثيل تسرل أر م حثع ل  حث ن س  ت ر ه حث ههن ب ع حة حث ن لاثل 

 

 -ح ديا   ب ثههوي و ل: إث  حلإع  لت عمح أن   ة  شس  م ن ثة ع ف  -: بالخزينالاحتفاظ  أسباب -:ثانياً 

أمحمر  حث دي ب ة حثماب ب  ث لن ع  لمطر  تسي هم حثلب م  يههوي ل با ة   ل ا  أاي حث امحلا ث محمرا  أدي اب ة  -1
 أمحدي حسيرنلر   إث  إطي مر بسات تامو ر  أي أن دق  حلإطي جوو وا 

 (115ص 2005م حث مل :بر ل لاحل ل . حث مس ل ثس   تسير ة حلإطي ج -2
  وااا لافتهاااهن ثايااا ف أع نااا  أاااي حمااال  إنأ  مااا ف  ااال  ا ااال  إطي مرااا تممااا  بعاااح حث ااامحلا حثيااال   تساااير ة بعااا   -3

 أنر  عن  حثاب   ثنسيا لافحثه ما   حثي غ    لند ير  ل    ل حثل  من  
ف عناا أ  تكاامن حث اا لا   سااب  حثيهااهوي أااي حماال حثيم اات ع اا  حث اا وا حثم الاا  حثياال قاا  تااا ف  إثاا ت  اام حث راا ف -4

أسيمالاف أي ه اج حثا    د    ال حث  ره برااي حث  ا ل   ال أمعا    حو تامه  ع  با  حثندال أ ا  ياؤلاي تامه  
 ع  ب ة حثيس با و  ثي ثل  د حن حثثد  ب ثس ع   ل حثسمم حث ا ب  

حثا ااا حن  لاحل ااا   ااالو ااا ح أااا   اااا ف  ب  ساااع ا يهاااهوي حث ااامحلا أاااي حمااال ع  بااا  حث  ااا ا    ةتدااامم بعاااح حث نرااام-5
حديكاا ا بعااح حث اامحلا و بعراا  بمسااع ا ع ثباا  لاا ثة تداامم براا ح  حث اامحلا أنراا  تاانهاح  إثاا  شساا  ثب  د اال ت  اام حث

  شسع ا   .وتدمم  ابعر  عن أ  ت تا   شسع ا  
حثكا اا ف وحثالاامل ع اا  هلااا  حثك باا ةبراا ح   ح سااع اتداامم حث نراا ف  يهااهوي حث اامحلا ثماا ض حثا   اا  أااي  واا لاف -6

حسايل  ل وحساينم حث امحلا وح دياا    را  ثاا ي حثم ات ع  را  و دا ا و أاي ل اا  حثمدا ف حثمحدا ف  حثك ب  و  ثي ثل تد  ال
 . (4ص1999مأمس  وشسمبا ن:ثا م ة حثع ن  وحث سير ك ي  

   -كالآتي: يسكن الإشارة إلييا ىشاك أنهاعاً مختمفة لمخزينانهاع الخزين :  -:ثالثاً  
 :  إث حثههوي دست ث  ة ل  يل وودسا  -1

 اال حث اا وا ح ساايثن لب  ل اا   اال د ثاا  عاا م ولاامل  إ حثهااهوي حثساا لي و و اام هااهوي   ساا   حثيلاا ا باال  -ش
حثهوااا لاف  ااال أعااا ل  إيحثيم  ااا   شوياااب عر   شو ااال حثم واااق  حلإاسااا ثب حث هااا  ن حو د ثااا  ت اااف  إثااا  حلإاسااا ثب 

ب دل حثع لاي و ا ح حثا ي تكامن ح حثههوي حث  ع ف حطمحغ   عب  أثل حثههوي ح دي/. وودسا ه لنفحسيرنك حث
حديباا دل داامحاك وتكاامن  ح هاا  ح ديباا دللااندب  حثيلاا ا باال ياا ي لااندب  أاا ي  حث هاا  ن وحثهااهوي 

 شولندب  حثيل ا بل يا ي لاندب  الاب  حث نرامف وو  اي تسا ب  حثهاهوي حثسا لي با ثههوي ح ساي حتب ل 
 ا ث عن  يا ل ع ا  يا واف وماملا هاهوي ثياد اق حهي اات حثيسا ب ة    ا حههوي حثيد   ة حث مس ب  وحثع ياب  و 

 حثاامم .       – ح س ا  –د     حث نرمف أي حثيمقف وي  ن حسي  حا حثع ل وت ابل حثم   ة لههوي حثاي ول 
حثههوي حث يا ك م حثيرم  ل ( . و م حثههوي حث ي تكمن ل  يل  ل ت  ا م أساي   حاتا عا  وحطها يا ا دسات  -م

 ااا ح حثهاااهوي  ااال د لااا  أساااي  ف  إنوح سااايرنلب  و  ااا ح طااا ى  حلإطي مبااا اااال حث رااا ة حثم  ااا ة حث د أااا  أاااي ق
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حث يد لاأاا  وحثي ثااا  ووساا    يساا ب ة لث اا ف أنراا  حثهااهوي حثيراام  ل وحثهااهوي  شوب ساايثن   حث اامحلا حث م ااا  حثا لاا  
 (.350ص1983م حث  سا: حث ي دل وحث   ه ث ي ر ه عن  حثم ت.  إيحثا  

 

 :   حلآتب  ح طمحغ إث   تلنبعل . وودسا و ق   ح ح ت    حثههوي دست لاام -2
  حلإطي مب حثيل ت هل  ل حثع  ب ة  – ح وثب حث محلا  -ش

ع  ب ة تلنب  ديا  تلا    إث و ل أمحلا     ل أ   حثيلنب  وتاي ج  –وحثدم  طلف حث لنع   ح مهح  -م
   أثل حثما ي وأع من حثم  د  حث محلا حثم حلب شوحثاامم  شوم  هف أنر  حثس  لة حث ع طب  

أاامحلا حثيعاااا  وحثيم بااف   و اال أ  معاا  حث اامحلا حثياال تساايع ل  دياامح  حث ني اا ة  راا ا حث ا   اا  ع اا  حث اامحلا  -لا
 . ل حث  حدل حثندد  ل ثندل 

 ث  ي  وحثههحط ة  شأ ليحثيل ت حا ب ثدمف وحث نلم    ل  وح مرهفحث   لي  - ا
 ...حثخ  ل لإد احةح ديب دب   وشلاوحتر سب احة وس لل حثندل حثه امل ل ث -و
 ووس لل حثندل حث حه ل  حلإطي مب حث محلا ح ديب دب  وقم  حثغب ا ث    لي  - 
  ث ث قت وحثدمحثت لوأع حة حثلب س وحث ع حة حث س ع ف  وح لاوحةحثع لا  - 
 لا حثي ثا  وحث   مي  لث  ف ل ث مح شطمحع ( وتر ل  ح طد ضوأه ا ة حثههوي م  حلإطي ج محقل  - 
 (.180ص1983م حث  سا:  . وحلآ ة وح ث فحث  ياب   ح لاوحة -ي

أعناا  حثا ع باا  مأاا ى قاا اف  (1979م حثكابساال حثيهااهوي أيعاا لا حث  حداال محثهااهوي أااي د اال حثا ع باا  وحث  وطاا (  -3
هاهوي وحث  وطا   ال أا ى    ي حثالمل ع   حث إيع   حسيه حم حثههوي  ل حث   ل حث ي ههطت أي حم ل(  حث نرمف

أاي مرا  و نا ك يا ي  ا   حث اا هبا عا   حطامحغ ث هاهوي   لثا  شوأاي أ ا ل  شلثا لندب  حث ههون ثنسايه حم  ال 
  ل : 

عاا  ا   هااهوي هاا امل : و اام ع اا اف عااي ح ديب ماا ة حثياال تااا ح تااا م ع اا  ماا حلر  و   حثاات ثاا ى حث اا ل  ووعاا -ش
 وي حديب دل ث    ر  حدي   ة ع م حثململ .حثاع ثب  وحث  وط  ث ح ييم ت ومملا هه 

حث راي ي ووعياا   اا ح  إثاا هاهوي حثم واق : و ال حث اامحلا حثيال تاا مااانر  ع ا  وسا    حثندال وحثياال  ال د ودرا   -م
 ييمقف ع    ي   حثململ. حسيه حألحثنمغ تا  ل حثاع ثب  وحث  وط   ن 

  حث راااي ي م  ااال حث  نااا   شو حث مااا ا ( وتكااامن و ااال حث ااامحلا حثيااال ولااا ت إثااا    ااا -هاااهوي حثاااااا وحثيسااا با:-ماااا
   ع  يل وأ وطيل شلث  وق   ل   ع م حث  وط   ل د ث  ا  ل ثع م أم بد  حث محلا ة.

و ااال حث ااامحلا حثيااال تاااا  الااار  وتسااا  ر  وإلاه ثرااا  إثااا  حث هااا  ن و ااام هاااهوي مااا ي  حثاع ثبااا   -حثهاااهوي حثاع ااال:-لا
 وحث  وط   ل د ث  حسيه حأل.
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قررب  و ل حث محلا حثيال تاا تسا ب ر  أاي حث ها  ن وطد ات إثا  أ ا ن حثع ال شي -همم  حلإطي ج :حثههوي ق م  - ا
 1979م حثكابسال :  ح حثنمغ ل أال حثا ع با  أاا ولا حث  وطا   طال أاا لا إثا  مرا  وحدا ف الخطهط الإنتاجية ويكهن 

 (12-14ص

 -إدارة السخازن بسا يمي:واجبات ومدؤوليات  يسكن ان ندرج  -:السخازن  إدارةمدؤوليات و واجبات 
حث راي و ة وحثيملا  أاي ع  با ة حثاااا  إلاحاف وإبنغحسينم و اا حث محلا أي حث مالايي وأم بد  م ب  حث سين حة *

 وح.م م ب  حث س لل حث يع د  ب ثيع لإم ح حث ري و ة  ل وقير   إلاحاف وإبنغثيا ي  حثي ثف وحثن قا 
 حثالبلب   ح ال فأ ة حو ا بمول ثيا ي  حثس نة حث ههطب  وتثا ت حث ع م  إأس ك*
 . ح لمثب حث ر ة حثم ث    ل حثمقت وحث   ن حث م مم ب ا  ف وو ق أسين حة حثيس با  إثلتس با حث محلا *
حث يع د  بم ود  دااو حث امحلا  رن ثاة أامحلا  حلإام لاحةحثمس لل حث ن س    ثااو حث ههون و تما ق حثيع ب  ة و  إت  غ*

 س وع  حثكس  . شوو بع ر  س وع  ح ميع ل ل ث محلا  ح لاوو ل ثاامم و   دم  حثتي ف بسات 
حث هااا  ن أساااؤوثب  وويااا  ط ااا م و تا يااا  لااال لااانف تامو ااال  إلاحافتدااا  ع ااا  -:تا يااا  أمحلاااا ة و تعااا ي حث مقااا  *

 أمقا  تهاهوي إثا ط ا م اق ال  ما له ثال ديا     اي حثيعا ا ع ا  حثلانف بسارمث  وسارمث  حثملامل  إيوت أ ه  
 ل ن     أيم   . إذححثلنف ل ثة تا ي    حلل حثلنف 

بعاا ة ثياد ااق حث ق باا  ع اا  حث ا شو ب لإطياا جحث هاا  ن   ق باا  ل  اا  حثع  باا ة حث يع داا   إلاحافتهاايا  -:اق باا  حث هااهون *
 حث ههن 

أاي حثا واق ن أي حثي اف و  حث ههون ل    حثسال ثيمأ ي سنأ   إت  غحث ه  ن أسؤوث  عي  إلاحاف -:تمأ ي حث ههون *
 . ح هم  و      أي 

ولاقاا  لاا ثة وح  ي اا م  وشأاا نياايا بساا ع   شنتا وااة وطداال حث  اا ع  أااي وحثاا  حث هاا  ن   اات  إن -:أ حوثاا  حث اامحلا *
بع  باا  حث  حوثاا  لاحهاال حث هاا  ن ث ااااا   ع اا  حث اامحلا أااي حثي ااف وتااا حوثر  بمأاا ن وساا ع   ط اا   حث راا م ب ثكاااا  ف 

 (118-119:ص2005م حث مل حث م م   . 
 
 التخزين الحكهمي :  أىداف 

 تم    حث محلا وحث مح م وحث ع حة حثيل تسيه م  ل حث ؤسس ة وحث وحل  حثا مأب  وح ديا    ر  .  -1
 حثه صث  محدن ي وأمحلا حثي موي ث ن  أا ا   ح ديك ا أي قال حثدم غ   ح س سب حثيههوي  دل  تم    حث محلا  -2
 أمحلا وقملا  –وحثممحاك / أمحلا ت مونب   ةح  أ حثيههوي ث محمر   -3
 حثعس  و  / حثيههوي حثعس  ي  ح س ا تههوي حث محلا وحث ع حة  -4

 مايمي :  إلىيسكن تقديم السخازن والسدتهدعات الحكهمية 
حث ها  ن    إثا  ح لن اوحثيل تدمم  يهوو  ول ا م ب   ح محث سيملاع ة وحث ه  ن حث  لهو  : و ل حث ه  ن  -1

   .ا عب  ل سيملاع ة و حاف حثي  افحث
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: و اااال حث يهللاااا  بملاااان ا وأاااامحلا وساااا   ياااايا حثيااااهولا  راااا  أااااي حث هاااا  ن     حلإق ب باااا حث ساااايملاع ة وحث هاااا  ن  -2
 اا وا    اال تهووااا   حلإق ب بااا وحث ساايملاع ة حث لبسااب  حو دياا  حث يعرااا يي حث اامالايي أ  ماا ف ثاااا تداامم  اا   حث هاا  ن 

   باثلإق حث ه  ن حثا عب  حثي بع  
حث سااايملاع ة وحث هااا  ن حثا عبااا  : و ااال حث هااا  ن حثيااال تي ااا  حثاااماش وحث رااا او  حثا عبااا  حثي بعااا  ث ااام حاحة  ووااايا  -3

 حلإق ب ل.تهوو    أي قال حث ههن حث لبسل حو حث ههن 
 
 

  -:Centralization and decentralization of storage السركزية واللامركزية في التخزين -خامداً:
أ لهوا   سب سا ها ص تا هل وبال  شوحثلب م بع  ب  حته ذ ق حا  ن   حث ه  ن وحهيبا ا أمقعرا   ال أسايملاغ عا م  عن    

 حثه لا ها أل و و ال  شوتسامودل  شو إطيا ملأرا وغ  شوثكل أنرامف  شنسب س   أ لهو  حثيههوي و مة  شوحثيههوي 
حث را وغ ييانا  أاا ش  شوأيها  حثدا حا  ال حث نرامف حثيل تؤث  ع بل وتا  ل سب س  أع ن   ل حثيههوي   ث ح   ت ع ا  

أي  ا ت ي حثسب ساي ي حثيال تين سات أا   حث  ط حثنست  ش  ل    أ لهو  ووهي ا  شوحثنساب   ل حثههن أ لهو  ل طت 
 (55:ص 2002م أابنن  .حثا وغ حثي بع  ثل شو حة حث نرمف  ع    وغ ودااو وا حث نرمف ودابع  حث ههون وق م و 

 ااال حثيهاااهوي  عي ااا  ع اا  د اااا حث نرااامف وعااا لا أه  طرااا  وحث ااامحلا حث ههوطااا    رااا   وحثنأ لهوااا ط ااا م حث  لهوااا   إت اا غ إن
حث يك أ ااا   ااال ودااا ف تن ب بااا  وطعنااال ب ث  لهوااا   ااال ع  بااا  ت  بااا  حثاع ثبااا ة وحثنرااا د ة حث يرااا  ر  حو حث يد ا ااا  حو 

ل ح طدساا أ ة  اال حثمداا حة حثين ب باا  حثياال يي عراا  حثنأ لهواا   نعناا شأاا . با اال ت  اساار  وداا ف تن ب باا  وحداا ف وحداا ف
مأمسااا  وشساااامبا ن  .حثع ااال شسااا ث تأاااي ودااا ف تن ب بااا  تدااامم ب ساااؤوثب ة أيرااا  ر  حو أي  ث ااا  وتي ااا  طاااا   شلثااا تكاااموي 

 (33:ص1999

حو حث هااا  ن  ح هااا ى عنااا  تما اااق حث  لهوااا   ااال حثيهاااهوي يممااا  لاحل ااا  أهاااهن أ لاااهي  دااامم  ي اااموي متهووااا ( حثمدااا حة 
   -ا عب  حثيل تدمم ب ثيس با أ  م ف ث ر ة ح سيه حم وومم  ثنث  حطمحغ أي حث ه  ن حث  لهو  ول   ي ل :حث
 ومملا أههن أ لهي وحد   ل د ث  ومملا ألن  وحد  حو مر  أسيه أ  وحد ف . -1
 أههن البسل أ لهي وأه  ن   عب  عن أ  يمم   ل حث ر وغ ع ف أمحق  حو ع ف أل ط   -2
 (134: ص2005.م حث مل حث وث  حو ع ث ب ا  شام  أههن البسل أ لهي وع ف أه  ن   عب  أنير ف  ل ومملا  -3

 -مجسهعة مزايا يسكن أجساليا بالآتي: ىشاك -:مزايا السركزية في التخزين
 حث حل ف   وح لن احث يك اف  ل لل أنر   ح لن اس ع  وسرمثل حلير ا  إث ق م حث ه  ن أي بع ر  يؤلاي  -1
 .لل    ي حثيل ا  ل     حثا  ة ب ثم م حث ن س    ش   وحثك ب ة حثهحل ف عي حثا م  وحثن قل      
   .وحثههن  حث ن وث ث  س د ة حث ههطب  وأع حة  ح أثلح سيمنل  -2
 سرمث  دل  حث محلا حثي ثا  وحث يد لاأ   ل أ  ن وحد  ثيسر ل ع  ب  تههونر   -3
 (  شه ى  – حثا حس  –حثكر      –ه أ ة م حث    تهفبح تك ثبف حثههن  ل حث -4
    ي حثر ح  ب  ب ة لا  ف وحثيس با  ل أ  ن وحد  أ    د ل أي تك ثبف حثندل  -5
 تكمن  ن ك   ع ب  حلا  وتك ا  حقل طساب ا عن  حثلب م بع  بل  اا وحسينم حث محلا حثمحالاف  -6
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 ث محلا ع   حث ه  ن حثا عب  وداو حث محلا  دمم ط  م حث  لهي ب ر   تمأ ي حطي  م ت  ق ح -7
 ع  ب ة حث  لا لا ع  وحد ف وسرمث  أي بع   إم ح  إأ  نسرمث  ولاق  ع  ب ة تهمب  واق ب  حثههوي عي د وق  -8

   . (33:ص1999مأمس  وحسمبا ن تد او  حث ه  ن     
 

 

 

 ً التخزٌـــــناللامركزٌــــــة ف مزاٌـــــا عٌـــوب المركزٌــــة فً التخزٌـــــن

   والخزن المناولة زٌادة تكالٌف -1
 التأخٌر وعدم تلبٌه احتٌاجات موالع الاستخدام عندما  -2

 تنخفض الكفاءة     
 احتمال زٌادة الاستثمارات فً المخزون ومن ثم زٌادة  -3

 لم تحكم الرلابة على المخازن الفرعٌة  إذاالتكالٌف     
  والتابعة للخزن الرئٌسً    
 زٌادة مخاطر التجارة نتٌجة للحرٌك والحوادث  -4
 الادارٌه  والإعمالزٌادة المستندات والسجلات  -5

   المناولةو تخفٌض تكالٌف النمل إمكانٌة •
 سرعة التدوٌر للموالع وتلبٌه الحاجات الطارئة •  
 الرلابة على المخزون فً كل مخزن  إحكام• 
 ة حدوث حرٌك او تملٌل المخاطر وتوزٌعها فً حال•  
 او حوادث   
  الإدارٌة والإعمالتملٌل المستندات •  

 (136:ص2005م حث مل 

    -: Specific stores conceptمفيهم السخازن الشهعية  -سادساً:
 دل  ب ث ه  ن حثنمعب  ههن حث امحلا دسات دابعا  حثنرا   حثا ي تدامم بال حث نرامف  يمما  أها  ن ث سا   ح سايرنلب  / 

وحثه ا  وأها  ن ث ااامم   ثا ح  ث امحلالوحث ساي هأ ة حثمابا  وأها  ن ث اامم وأها  ن  ثلألاوو وأه  ن   -  مب وحلإطي
تساا ب  أهاا  ن طمعباا  دساات طاامغ حثساا   حث ههوطاا  أ حعاا ف ثمابعاا  حث اا لاف وياا واف تاام    أسااي هأ ة داااو  شد داات داا  

حسايا لاف  شقلا   باههونيحثسايا لاف أاي حث سا د ة أا  أند ا  ح  حثم ث ا حث را ة  إثا     حث محلا ثا ي ل  ر   وشلاحأل
حثاااا   ع اا   ش  باا حث هاا  ن حثنمعباا  أااي  ش  باا تكاا ثبف   اا  أنراا  ثااااو حث اامحلا حث ههوطاا  وتااا    ب عي  ا اا وحساايث  اح 

ع اا   وشث  اا  راا  ثين اال ت ااف  اا   حث اامحلا لااا ل أاا لاف حثاااامم    سااب  واا وا  إثاا طمعباا  حث اا لاف حث ههوطاا  ود ميراا  
 إثاا مت ارا  و  ثيا ثل  إثا ثرا  ياؤلاي حثههطبا  أ ي ا   يدامم أ حعا ف حث ا وا  إي لإ ا حلاوح مي  عب  قيل لا   ح حثاب ف 

   ( 12: ص1999م أمس  وحسمبا ن      إي قيل لاب حثهس ل  حث سب   

   Grain stores -:مخازن الحبهب
حث ساير ة با ثال م ا ف ح يا ش  إثا    لال حثااا   ع ا  حث نيامج حثهاحعال محثااامم( بمطمحعرا  ديا ش  با ت ع  حثرا ل ة 

 ناا ك  إند اال  حثي اا ا وحثي ااف اا ي حث ا   اا  ع اا  حث الاامل وأنعاال أااي توحثيهااهوي دياا   حلإعاا حلاأااي أ د اا  
وحثيهاهوي تلال حدب طا ا  وحلإعا حلاطسا   حثا قا  طيب ا  عا م ح  ي ا م بع  با ة حث  ا   إن شويااتبعح حث احسا ة حثيال 

  حلإطي ج.% أي ل ب  25-30
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   -حالتيا ويتهقف تدىهر البذور عمى عدد من العهامل مشيا : أحدنزن الحبهب وىي في تخ
 أنر  /   شأماع ف  إث حاتا غ طس   حث دم   : يؤلاي حاتا غ طس   حث دم    ل حثا وا  -1

 حثيس و   ل ع  ب  تنا  حث ن ي وحسيرنك حث محلا حثم حلب  حث ههوط  ب ثا اف  -ش
   تنا  حث ن ي وحسيرنك حث محلا حثم حلب  حث ههوط  ب ثا اف حطمنم حثا حاف طيب  -م
ييساات  ال  حطمنم حثا حاف طيب   تنا  حث ن ي أ   ي تا  أعل د حاف حث ههون أ    د ال د موا  حثاا وا حو قا  -ج

 د وف د حلق 
 .حثا وا  إط  ة إثلق  تؤلاي حث دم   حثع ثب   -لا 

 وتا اال حثاا  من وأااي ثااا تياا ط  حثااا وا وتداال حلإطهو اا ة نباا  أااي طراا   تهواا  حث دم اا  حثع ثباا   اال حثااا وا حثي   - ااا
  مملاتر .

تساات حث دم اا  حثع ثباا  ط اام حثام وا ة وحثعاااي  اال حث هاا  ن وتعاااي حثاا وا وتهواا  طراا د ة حثاراا حة  وتك ث  اا   -و
حثاااا وا حثهويباااا   شأااا % 20% وحن  تهوااا  عااااي 15-13تكاااامن طسااا   حث دم ااا   اااال حثااااامم    إنثااا ح ينلااا  

 إثا تع يار   إثا % حو حقال ق ابن وقا  تايا ج حثاا وا 10نيا ف ع   طس   حقال أ ا   ال ع بال  ال حثااامم  
 حثر   وحثرمح   ل حث ن دق حث     حو ييا ت فبار  لن عب ا  ل حث ن دق حث د   أي حثع ثا . 

 /  مملاف حث ني  أنر   لتؤث   شأمالاام  حثا حاف : تيسات حاتا غ د حاف حث ههن  ل ع ف  -2
  و لاف تنا  حث ن ي و  ثي ثل حسيرنك حث محلا حثم حلب  حث ههوط  ب ثا وا  -ش    
 تنابل وتر ب  حث ن ي  ل حثا اف ع   حثن م  -م    
  و لاف حثار حة وحثام و ة وح عا ن  -ج    

 حثا حلق إث حثا حاف حثر ي ف ق  تؤلاي  -لا     
حثيههوي  ل حثلمحأ  م  ل د ث  حثاامم ( وذثة ث  ا   ا  ع ا   ب ثادل وقال وحلإأ حض  ت حثيع أل أ  حثار حة 

حثاا وا  يساات هااح ب ثالا لا  شمنا د مو  وطد وف حثا وا وط     حثلمحأ     ن حثار حة  ل حث ه  ن تيم ى ع   
وطا  ل طات حثااامم حث هه  شأا حثم الاف ث ار حة قال حثيهاهوي    حثكب  وو  ل حث مع  حث ن ست حو   ش بعح حث ا  حة 

   ي ه  ب ثم  حة حثس أ  وذثة دي  تؤث  ع   حثار حة لاون حثيمث   ع   حثاامم طاسر  . حلآلاألثنسيع  ل 
لااما   15-10تكامن لااما  حث دم ا  لاحهال حث امحلا  ا ي  إنتيم ل   ر  حثيرموا  ع ا   شأ ليث ح ييا ههن حثاامم  ل  م

تياا حو   اا ي  شن حاف لاحهاال حث هااهن   اات اااااالااماا  حثا شن  ل اا ب  ااااااااا  سوتمياا  ع اا  دباا ة  شلباا سوواايا تعاايراا   اال 
ذحة سااع  كا اا ف  اال لاامحأ  ههحطاا ة مساا ي محة ثهااهن حثك باا ة حث شهاا ى لااماا  أامواا  لاا ثة تساايه م وساا لل  20-25

ط ق اا   بمدهأاا هراااب  و مد اا م أهي ااا  دساات حثم اات وواايا تهوواا   اا   حثههحطاا ة  وشهاا ى لا اا ف  رناا ك ههحطاا ة أع طباا  
ثلباا س حثك باا ة حث ههوطاا    ثماا ض تا اا   حث اامحلا يااهولا  بااممرهفتعاااا  حث اامحلا ل اا  ياايا تهوواا     وشمرااهف اا  تم  وشمرااهف
 (14ص 1990مأمس  وحسمبا ن :. (ثسات حثم  حة وتعلبا حث محلا لل    ي ح ديا    ر  ثاي ف دمو    بمط   تحثههحن 

 تخطيط ورقابة السخزون    -:لسبحث الثانيا
 -مسي لمسخزون:التخطيط الع -أولًا:
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وحثااا حأ   وحلإماا ح حةع  باا  ح هيباا ا أااي  اا ي حثااا حلل حثياال تادااق ش اا حا حث نراامف وسب سااير  )  وعرررف التخطرريط ب نرر 
 (31ص 2008وم ا حث يي : حثعنمم  حث ميمع (

 اا حلل ثراا   إثاا بمطاال حثياك اا  حثع  اال ب   اا  طراا د ة حث هاا  ن ث ملاامل   -: التخطرريط العمسرري لمسخررزون  كسررا عفرررف
 را ل حثيهماب   وإط ا وحهيب ا ش   ر  ثياد اق لاا  ف حثع  با ة حث ههطبا  وتاد اق  ا   حثكاا  ف   يايا  ال م طات وحدا  

هما  وسب سا ة تاا لا ب ممارا   ا حأ   إثا ثك    حث محطات وحثعن لا  حث  ت ما   نرا   حث امحلا بعا  تاموال  ا   حثاا حلل 
 (  2008م دس ي وآه ون: حث ناا فحث ر   حثع ل حث ههطل ثبس   ب ممار  أي قال

وثياد ااق ومااملا حث اامحلا ب ثنمعباا  وحثك باا  حث م اام ي ي ولاا ثة  اال حثمقاات وحث  اا ن حث ن سااا ي ياايا تهمااب  حثهااهوي وو اامن 
حث ي عاا  وحث ا وا حث ااؤث ف ع  را  ع اا  حثع اا   حلإماا ح حة ا ح حثيهمااب  سارنا ب ثنساا   ث نمعباا  وحث  ا ن وذثااة ثسارمث  

ييمث حن بعمحأل لث  ف وأي حه    لعت تا ي      ق  ثر ح  عياا حن حثع املا  د ل وحثمقتع    م ع بل  ل د ث  حثك ب  
 ق  تاددت ثر   ح أث ب  . حلآه ويحثاد ي ثهم  حثههوي ع     ض شن حثع أ  ي 

ثا ل ب  حثرا ح    إث ر وحثمقت  م ل ب  حثههوي حثيل  اياو  ر  أد  ل أ   سات أنر  وأ     ا  ب ثك ب وأ  طدل   
وأي  تم ت وأي  تلل ث  ههن ولل أ  ييع ق ب سيمو ة حثههوي شاتا ع ا وحطها ي ا ولاأا   ا   حثعمحأال م بعرا   ال 
عنقااا  أاااا لاف ث محمرااا  ح ديب مااا ة ل بااا  وتااا تبد ا و مقااال حثيكااا ثبف ولااام ا ثياد اااق  ااا ا حلإلاحاف  ااال تاد اااق لاااا  ف 

تاد ااق ح أث باا   اال حثهااهوي  إثاا يراا ا بلااماف ع أاا   اامن حثيهمااب  ث هااهوي  ح ساا سوع اا   اا ح حثع  باا ة حث ههطباا  .
د ال عنا    تكامن حث مح طا   ا ي حثعمحأال حثيال تاؤث   حلإلاحاف ش ا حاوحث ي  عيا  حثههن ب ثك ب  وحثمقات حث ا حن  اددا ن 

بف وح سايرنلب  باملاط  دا  أاي حثيكا ث حلإطي مبا حثيل تؤث   ندل طل وذثاة  ساي  حا حثع  با ة  وح ه ى  هو لاف حثههوي 
و  ح حثيمح ن   من   ي حثيك ثبف وحثهس ل  حثن م   عي حثيمقاف بساات طاا ذ حثهاهوي وحثيكا ثبف حثيال تان ا عاي تكا    

 حث محلا ب ث ه  ن .
 

 -أىداف خطة الخزين :
تاااام    حث اااامحلا  اااال حث هاااا  ن ب ثك باااا  وحثنمعباااا  حث م اااام ي ي وحثمقاااات وحث  اااا ن حث ن سااااا ي ع اااا  أاااا ى حثاياااا ف  -1

ولااا ثة  سااارل  حلإطيااا ج ااا  ت ابااا  حديب مااا ة حث نرااامف بلاااماف أساااي  ف لاون تمقاااف  ااال حثيهمبمبااا  ثبسااا ع  ع
 ع  ب  حسينم حث محلا و الر  وههطر   ل حث ه  ن .

وأساايمى حثم اات وحثك باا  ح قيلاا لا   ث راا ح  ثيكاامن  ح لاطاا وحثااا   ح ع اا  ل ثااا تا ياا  أساايمو ة حثهااهوي  -2
 لاثبنا وأ م حا  ل أ  ل حث ق ب  .

تد  اال ح ساايث  احة  حدي اا لشقلاا  داا  أاا   إثاا أااي حث ساا د ة حث ههطباا  وأعاا حة حثياا حول  تاد ااق ح طيااا غ -3
 ث ههوي . ح أثلحث ههطب  لاون حثيمث   ع   حثا ا 

 حلإطياا جتا ياا  حثااا حلل ساامح  شلاا ن ث  اامحلا شو ث هماا  وشساا ث ت حثيع أاال أاا  حث اامحلا ع   اا  حثا لاا  وأه ااا ة  -4
 ثياد ق حثر ا حثس  ق .

أااي أاامحلا حثلااب ط  ولاا ثة تا ياا  حث اامحلا وحث عاا حة حثا ي اا  ثراا  وحثياال تااؤلاي  حلإطياا جوساا لل  حديب ماا ةتاام     -5
  حلإطي جا   مملاف  إث 
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شي شلاطاا  (38-41ص 2008مدساا ي وآهاا ون : تا ياا  حث ساايمو ة حثياال   اامن ح ديااا    راا  شقيلاا لا  ا  إثاا شذن حثيهمااب  يراا ا 
 ل .أسيمى أي حثيك ثبف وشع   ق ا أي حثكا  ف  ل حثيرم 

 
 (Russel& Taylor 2006م-كمف أساسية : ثلاث وتذسل  Inventory costsتكاليف التخزين  -ثانياً: 

ل اا   شي شطر  حث ههن ب ثههويت  ذحثة  باع لافو ل حثك ف حث  ت م    -:    Ordering costsتكاليف الطمب  -1
ل وحثرااااي   حثيا واااغ   حثيايااابي   حثيااا ق ق تاااهلاحلا أااا   وااا لاف عااا لا حثم ابااا ة وتي ااا ي ت د ابااا ة وشوحأااا  حثرااا ح   حثندااا

 إثا حث  حمع  . شن ل اف حثم ابا  تساي  ت ع ساب ا ثيكا ثبف ح دياا      هوا لاف د اا حثم ابا ة  د ال حثم ابا ة وواؤلاي و 
 تد  ل تك ثبف حثم اب  د ل شطر  أسيد   عي د ا حثم ت .

 ااف حث امحلا حث ااموا  باا ث ههن ت و ال ل  -:  Carrying orhoding costsتكراليف الاحتفراظ بررالخزين  -2
ح طاا ث ا  – حلإ  اا ام   -ب عناا  شي ل ااا  تااهلاحلا أاا   واا لاف عاا لا حثمداا حة  اال حث هااهن وتي اا ي ل ااف ح ديااا   باال :

حث ا حلت وأع ث ا  حث امحلا  –حثيامأ ي  –ح أاي  –حثيا وا   –حثاا حاف  – حلإيا  ف –حثم قا   –ل طات أ  ملا   إذححثسنمي 
ح قي حض ثر ح  حثههوي م حثا ل ف ع   حثد وضت حث  حلتت حثيامأ ي(  –حثس نة حث اامو   –قمف حثع ل  – ح مرهفم
 %( أي تب   حث محلا حث لنع  .40-15حثي ف ( وتي حو      حثك ف   ي م –حثيد لام  – ت  ا حثههوي –

 تسايمب  ت ابا   ل هس اف أؤقي  شو لاحل ب  ث  ابع ة عنا أ    -: Shorting Costsتكاليف الشفاذ) العجز (  -3
. ولا ثة   امن حثاندا م حثع اه(  حلإا ا  د ت حثه من ثع م لا    حثههوي ت وع بل  من تك ثبف حثناا ذ تي ا ي هسا اف 

 (Russel& Taylor p532-533م سا  ا  ل ع م اي  حثه من وهس اف حثس ع  حث   ف
                                                                                        

   -:تخطيط السخازن -ثالثاً:

حث مقا  حث ن سات ث  هاهن وتهلابا  وحهيبا ا دل   يهماب  حث ها  ن ت لبفبا  تا يا  حث سا د ة حث م م ا  ث يهاهويت 
 (2005م حث مل  -حث س د  و ن ك ع ف عمحأل تؤه   ل حثاس  ن ثيد ي  حث س د  حث م م   ث  ههن :

 حساينمحث م مم تههونر  وأ  ييم ت ذثة أي ها أ ة طدال وأن وثا  وع  با ة  ح لن اطمعب  ود ا وو ن  -1
 ول ا وه أ ة شلاحاو  .

حث ااامحلا أاااي حث ااامالايي ومااا ل ة حثندااال ت وتههونرااا  ت ثاااا حثلبااا م بلااا  ر  حثااا  أ حلاااه  حساااينمسااارمث  وسااا ع   -2
 ح سينم .

  أا لاف  مطر  تدمم بع ل تل با ت ر  لا  ف شلاحاف حثر ل   ل د ث  أ  شذح ل طت أد  ف ب مق  أع ي وأس د -3
 ه أ ة شلاحاو  . –وس لل أن وث  وطدل  –أ  حة  –أس د  أي د  ث ههن  –لاحه ل لاق ق ث  ه  ن 

 -أىسية تخطيط السخازن :
 (144-143ص2005.م حث مل: -: حلآتب  ح   حات ر  ش  ب  تهمب  حث ه  ن  ل تاد ق  -1

 سرمث  وس ع  ح سينم وحثيههوي وحثل ا . -2
 وحثيع ا ع  ر  . ح لن ا إث حثململ  سرمث  -3
 حث ا     ع   حث ههون ود  ييل أي حث ه د  حث هي ا  . -4
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 . حلير  ر تد  ل د  ة حثي ف وس ع   -5
 تم    حثا     حثك وب  وحث حد  ث ع أ  ي . -6
 حث س د  وتد  ل حثيك ثبف  حسيه حم حقيل لا   -7

 تحديد مدتهيات التخزين 
حث هي ااا   ساارا براا ل لا اا   اال   حثيههونباا أااي حث اامحلا وحثساا   و    اا  أااي حثعن لاا  شن تا ياا  أساايمو ة حثيهااهوي    

تاد اااق ساااال حث ق بااا  حث ههطبااا  أاااي هااانل تا يااا  حث سااايمو ة حث هي اااا  حثيااال ين مااال ح دياااا    رااا  ث محمرااا  حث ااا وا 
أااي أمحلاا   طراا در  ح ساايرنلب  وثماا ض ت  اا ي حث ن  اا  ح قيلاا لا    ح ساامحمحث ساايدا ب  وحث يم اا حة حثم الاا   اال 

شو حثيساامودل    اا  شن ت حعاال حثيم اا حة حثم الاا  شو حث  تل اا   اال حثم اات ع اا  حث ني اا ة شو حثساا   وثاا ح   اات  حلإطياا مل
و    ا    Reorder Pointود ا حثمم   ح قيلا لا   لا ثة طدما  شعا لاف حثم ات  ح لاط وحثا   ح قل شن  ا لا حثا  

ل  اا  حثيم اا حة  إ ح  وحساايد حاث ن  اا  ح قيلاا لا   شن تكاامن  اال أساايمى شأاا ن حثياال تاا عمح ح ح س سااب أااي حث يم  اا ة 
 (155ص2002م د ملا:   .  ح قيل لا   حث هي ا  ح طرم حث اي    شو     حث يمقع   ل أ  حن 

 -: Economic order Quantityكسية الطمب الاقترادية   -1
 ب  حثيال تيامح ن شو تيسا وى عنا    تكا ثبف حثم ات ( بمطر  حثكE.O.Qير ا تع وف ل ب  حثم ت ح قيل لا   م    

مدسا ي شلاطا  دا  أ  اي   . إثا وتك ثبف ح ديا   ب ثههوي حثسانمو  وتانهاح أعرا  حثيكا ثبف حثك با  حثسانمو  ث هاهوي 

                                                                                    (121ص 2008وآه ون:
و ل حثك ب  حث ا لاف ثكل لنف وحثيل    س   حثيههوي باملث  أنرا  ووسا وي حث  عا    -:الأعمىحد مدتهى ال -2

ثرااا  وتسااا وي حث  عااا  ح قيلااا لا     حثاااا   حديبااا دلح قيلااا لا    دااا  ب ثنسااا   ث  ااامحلا حثيااال   ييم ااات وماااملا تهاااهوي 
 ثر  . حديب دلم ح ديب دل (  ل حثا  ة حثم   أث ثب  وحثيل تيم ت ومملا  ح لاط 

داال حثيهااهوي عنراا  وتساا وي  و اال حثك باا  حث ااا لاف ثكاال لاانف وحثياال    ساا   باامن  -: الأدنررىمدررتهى الحررد  -3
 حديبا دل إثا و ال حثاا  ة حثي ثبا  حثيال    ايا ج  حديبا دلحثك ب  ح قيل لا    د  ب ثنس   ث  محلا حثيل يياا لا ثرا  

  س وي لا حا .
شأا  حثرا ح  وتسا وي  إلا حا  ولامل حثهاهوي حث را   سايممت و ل حثك ب  حثيل عنا   -مدتهى طمب الذراء : -4

ح ديباا دل   ح ساايرنك هاانل  ياا ف ح طي اا ا ث يماواا  شو تساا وي ح ساايرنك هاانل  ياا ف ح طي اا ا   داا   اال د ثاا  
                                                               ح ديب دل  ههوي                                                                         إث ع م ومملا د م  

تعاا ا بمطراا  ل باا  أع ناا  أااي حثهااهوي  اااياو  راا  ث محمراا    :Safty stock) الاحتيرراطي(  الأمررانبزرراعة  -5
أااي ش  اال حثمساا لل حث ساايه أ   اال أمحمراا  تد  اا ة  ح أاا ند باا ة حثم اات هاانل  ياا ف ح طي اا ا وتعيااا  ب اا ع  ت

تك ثبف حثهاهوي وحثا   حاتا غ إث يؤلاي  ح أ نهنل  ي ف ح طي  ا ت ثكي ح ديا   ب  ب  لا  ف أي ب  ع  حثم ت 
 إثاا  اامن ذثااة يااؤلاي  ح أاا نتكاا ثبف حثنااا ذ شو حثع ااه ع اا  داا ي شذح شديا اان  ب  باا  ق   اا  أااي ب اا ع   حطهااا ض
 ح أثاالحثا ااا  حهيباا ا إثاا  حث نراا ة  تكاا ثبف حثنااا ذ م حثع ااه( وع باال تسااع حاتااا غتكاا ثبف حثهااهن وحثاا   حطهااا ض
 (170ص 2008مدس ي وآه ون :وحث ي  ادق شقل تك ثبف أ  ن  ث نا ذ وث ههوي  ح أ نث   ع  
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 (2002م د ملا  -الرقابة عمى الخزين : -رابعاً:

  ع  با  حث ن    تاد اق  ش ا ح ر  ب اا  ف و  ع با   مطال    ا  أاي أ  اسا  ووباا  حثيهماب  ثاا أ  اسا تسيمب ثكل    
 حلإماا ح حة حتهاا ذ( ثااا  حثاع االسااال حث د اطاا   اا ي حثهماا  حث مياامع  وحث يادداا  م  با  اا لاشو ووبااا  حث ق باا  حث ي ث اا  

وحثهماا  شو ح ثناا ي أعاا ا  داا  تااا ي ثناا  أساا د ا شن حثهماا  حث ههطباا  تي اا ي  ح لاح حثمق لباا  شو حثيلاااباب  ثيلاااب  
حثيل    ي شن تس  ا  ل تاد ق ش  حا حث ن  ا  حث عنبا  وثا ح  امن  ح حةوحلإم  أ  مع  أي حثسب س ة وحثا حأ   حته ذ

حث ق باا  ع اا  حث هااهون تعناال ل  اا  حثسااال حثياال أااي ماامطر  تا ياا  أساايمو ة حثهااهوي حثياال   اات ح ديااا    راا  ث محمراا  
ذثاة تد ابا حث ث ا  ث م ابا  با ال شن حث ن  ا  تاداق أاي ما ح   حلإد ا مح ديب م ة شو حث يم   ة ث  ن  ا  وتا يا  

حث هااهون ب ث ساايمى حثاا ي  ادااق ثراا  شلاطاا  أساايمى أااي حثيكاا ثبف. و اال ياام   اا ح حث اراامم  اامن اق باا  حث هااهون تراا ل 
 ح مرااهف  تلاا   ة عحثياال  سااي ل أنراا  ع اا  ساا   وح ساا ث تحثماا م  حهيباا احثياال تيع ااق  يلاا با شو  ح طراام م باا  

حثع ال  ال تم  ا  حثهما   حساي  حاو حث يع د  ب ث ن    أي د ل ت     ح ديب م ة حث م م   أي حث محلا ب    اداق ثرا  
 اا   حث اامحالا حث ساايه أ   حساايث  اوحثع اان  ب  ديب ماا ة حث م م اا  أااي د اال حثك باا ة وحث محلااا ة ودسااي  حلإطي مباا 

 (187-186ص  2002مد ملا :ب ا  ف و  ع ب  أنل   
   -تر ل حث ق ب  ع   حث ههون طمحدل ش  ر  : ول  

 حثمحمت ح ديا     ل   أنر   ل حث ه  ن . ح لن اتا ي   -1
تا ي  حثك ب  حث ن س   ثنديا    ر   ل حث ه  ن و ا ل   يهو  د ا حث ههون ع     ت ت ل ا    ياندا  -2

 ش   ا ع     ت . 
 ة لاا ا حث هاا  ن ث   اا ع  شي تراا ل حث ق باا  حث هاا  ن ث   اا ع  ت وتن اابا ع  باا حسااينمتن اابا ع  باا ة  -3

وحثع اال ع اا  تم    اا  دساات حثهماا   ثلإطياا جع اا  حث هااهون ع اا  تهمااب  ح ديب ماا ة أااي حث اامحلا حثن أاا  
 (169ص 2005محث مل:تن با ع  ب ة ح سينم وحثل ا ثر   إث  ب لإي   ث ر ة ح سيه حم حث هي ا  

 -أىسية الرقابة عمى السخزون :
 يا ي  حثك با  ح قيلا لا   ث م ات وتا يا  طدما  شعا لاف حثم ات وتهفابح  سب    ب  حث ق ب  ع   حث ههون تن   ش     

شقل د  أ  اي ت وقا  ياي  ي حث را وغ أاي تا يا  ل با  حث هاهون   قا  شذح لا ن  ال وا ا سا لن  تي  اه  إث حث ههون 
حث اااا وا حثم اااا   حث ين أب باااا ي  ااااه ب ثا لاااا  ت وحث ساااايدا ب ب  ساااايد حا وعاااا م حثيم  اااا  وحثيملاااا . ثكااااي حث اااا وا حثا ثباااا  

 (170-169ص 2005م حث مل : -لل أي : حهينا  يؤث  ع   اااا ني    أ حث

 طمعب  حث ههون  -1
 أع  ة ح سيه حم -2
   أمحع   شو  ي حة حثيماو  -3

 -: الآتيوبالتالي تشبع أىسية الرقابة عمى السخزون 
 تا لاي أر    طا ذ حث ههون  -1
 وحثم ق  طي جحلإأمحمر  حثيم  حة  ل  -2



 2014العذد التبسع و الثلاثىى                                  هجلت كلٍت بغذاد للعلىم الاقتصبدٌت الجبهعت
 
 

966 

 

 حثسمم حث يم  ف حديب م ةأمحمر   -3
 (171-170ص 2005م حث مل :تا لاي حثيم  حة حثا  لب  وحثم   أني    .   -4
أ    الل ثر  أي ت ف بسات و وا حثههوي حثم   أنل   شو يب غ  ا    ح أمحلحث ا     ع   ا وس  -5

 . حثع أ  يأي قال  حلإ   لعي د وق حثس ق  شو  ح أمحل
حث ق ب  ث ي بع  ع  ب ة تنا   حثهم  وتا ي  ح طا ح  ة  ل وقت أ     رل طر   أ  ال ث يهماب  ي واف  -6

 حثا ثل وحث سيدا ل 
عنا  دا ولا حثيهماب  حثيال يانا  وإبد لر عي د وق أ حت   أسيمو ة حثههوي  ح أمحلحث ا     ع   ا وس  -7

 ال أامحلا أاهوطا    ل ا   ح أامحلا وس  حث ساير ة بمقال حثيكا ثبف حث   نا  وعا م ت   ا  إثا حث محلا  حطسب م
 (322ص  2008مدس ي وآه ون: عي حثا م  

 (2008م دس ي وآه ون : -ىشاك عدة مجالات لمرقابة عمى الخزين أىسيا : -: مجالات الرقابة عمى الخزين
ثيهماب  أاي يي  ي   ح حثنمغ أي حث ق ب  أم بد  حث محلا ة حثيل يايا تا يا     محسام  ح -حث ق ب  ع   حثنمعب : -1

هنل ط  م تملبف أيك أل عي حث  لاف وأر   حث ق ب  تي     ل أم بد  حث محلا ة حث ا لاف أ  طمعبا ة حث امحلا 
 حث سي    ث  ه  ن .

وأم بديراا  ث  ساايمو ة  ح لاان اتعناال حثيملاا  أااي حثك باا ة حث ممااملاف  اال حث هاا  ن وث هي ااف  -حث ق باا  حثك باا  : -2
 ت حثك ب  ح قيل لا   ث م ت . ح لاط ى شع لاف حثم ت ت أسيمى حثا  ت أسيم  ح ع  حث همم  أسيمى حثا  

 ر ل حث ق ب  عي لل أ  ييع ق ب   ن ومملا حثههوي ولبفبا  تن ابا حث ها  ن ووماملا  -حث ق ب  ع   أ  ن حثههوي : -3
 حث هلل  ثر  .وأنل   أع حة حثههن وحثندل وحث ن وث  ثمابع  حث  لاف. ح أ ليحث محلا  ل 

هوي حث هي اااا  أثااال  يااا حة ثنرااا د ة حثيهااا ح  أااا  رااا ل  ااا ح حثنااامغ أاااي حث ق بااا  تا يااا   -حثمقااات : حث ق بااا  ع ااا  -4
ت حثاهأي حث لا وا  ال ع  با ة حثيسا با وحثلا ات أمحع ا  حث ا لات وحث  حمعا  حث واوا  ثيا يا  تنا ا  هما  ح طي  ا

 حثههن ب ث ق  حث م م   لاون تمه   .
 وح لاوحةأ  معا  أاي حثعا لا  إثا وحثنرا د ة حثيههونبا   حلإطي مب   ب ة تاي ج حثع -: وح لاوحةحث ق ب  ع   حثع لا  -5

أاي قاال حث نرامف وحث ق با  ع ا   ا   حث امحلا ترا ل حث محطات حث هي اا  أثال حثك با  ت  إطي مرا حث هي ا  ييا ما ح    شو 
ث  نرامف وثبسات  حثيال ت عال  ا   حث امحلا ذحة   لا ف ح أاماحثنمعب  ت لبفب  ح سايه حم ت دا م ما ح    و    ا  أاي 

 ي احا ع  ر  .
تعياااا  حثيكااا ثبف أاااي شسااا  حثيهماااب  حث ر ااا  وحثيااال  ااال تكااا ثبف حثرااا ح  ت تكااا ثبف  -حث ق بااا  ع ااا  حثيكااا ثبف : -6

حثيهااهويت تكاا ثبف حثنا ذتتكاا ثبف حثالاامل ع اا  حثهااهوي ت وحث ق باا   اال  اا ح حث  اا ل تراا ل  اا   حثيكاا ثبف وتا ياا  
حثم الاا  ولاا ثة  ح ساا ث تت حثهاا د  ح  حثه دااا  شو ع  باا ة حثيهااهوي حثهواا لاحة حثياال تالاال طيب اا  ثع  باا ة حثراا

وحث لاا اوف حثياال تاا    أد  اال حثهاا أ ة حثياال تداا م ث  هاا  ن ولاال أاا  يااؤث  ع اا   ح هاا ى تراا ل ع  باا ة حثراا ح  
 (328-327ص  2008مدس ي وآه ون: حث  له حث  ثل ث  نرمف 

  -:خطهات الرقابة عمى الخزين 
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 اال ش اا  أنراامف  اال دلبداا   اال حث   اا   اال حثيملاا  أااي شن حثهماا  حثياال ويااعت تنااا    قاا  و داا ا يااا   لاوا حث ق باا     
ث  د يب  شو حث ؤم حة حث ا لاف. وع بل  من حث ق ب  ع  ب  أسي  ف    ر  حثيمل  أي شن أ  تادق ل ن أم بد ا ث  دا يب  

 حثيل تا تا ي    وثر ح ط    وح   حا
 (170-169ص 2005حث مل :م -:ب  حثي ثب شن حث ق ب  تي  ي حثهممحة حث لبس

 -تحديد السقاييس ) السعايير(: -1
   -حثالبدل شو حث يمق  وتكمن ع   شم  ل أهي ا  : ح لاح و ل ع  اف عي أد يب  تسيه م ثلب س    

 -مقاييس كسية مثل : - أ
 حث ه  ن  إث ل ب  حث محلا حثمحالاف  -
 ل ب  حث محلا حث حل ف -
 ل ب  حث محلا حثي ثا   -

 -نهعية مثل:مقاييس  - ب
 لاام  مملاف حث محلا -
 و وا حثههن حث م م    -
 لاام  أم بد  حث محلا حث ههطب  ث  محلا ة حثنمعب  . -

 -السقاييس الزمشية مثل: -جر 
 حثمقت حث ل وا  سينم حث محلا -
 حثمقت حث ا لا ث ااا -
 حثمقت حث ا لا ث ي ر ه م حثل ا( -
 -السقاييس السالية وتذسل : -د
 ل ا  حثههن ثكل ود ف  -
  د ابلل ا  حثم ت ثكل  -
 حث ههطب  وحلآ ةل ا  شط ث ا حث ع حة  -
 أل اوف حثلب ط  ث  ه  ن  -
 حثع ل  ع   اشس حث  ل حث سيث    ل حثههوي  -

 -: الأداءقياس  -2
حثاع اال ب ث داا يب  وواايا ذثااة أااي هاانل أي بعاا  تنا اا  حثهماا  وأد اطاا  أاا  ين ااه شو تنا اا   ح لاح و اال ع  باا  أد اطاا     

شو  أ ا أثنا ح طا حا حثس ال ثندا حث محلا ب    ام  –شو أ ى أم بد      حث د يب  ث ينا   حثاع ل  ح لاح  د يب  ب
 . لهو لاف حث محلا  ل حث ه  ن ع    م أد ا ح    ل

 -ترحيح الانحراف : -3
ل تلااااب   ااا    ااال حثهمااامف  حثسااا بد   د ااال تاااا لا حثمااا م حثيااال تي ااا   ااا حليرااا  ر يااايا تلااااب  ح طا ح ااا ة دااا ل    

ح طا ح اا ة وحث راا ة حث سااؤوث  عنراا  وقاا    اامن  اا ح حثيلاااب  باامم ح  تعاا  نة ع اا  حثهماا  طاساار  شو ش  اا لا داا م 
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أممت شو سا ال  ا ثة  عنال شن  حطا حاتم و  ث  سؤوثب ة وحثمحم  ة .  ال د ث  ومملا  إع لافم ي ف ثينا   حثهم  شو 
 -: ل  تل ل أ  ين مل أع ث يل وتيا ع  ب  حثيلاب  حثينا      س   س  حا شعيب لا  ا وشن  ن ك ه

 شبنغ حث ر  حث سؤوث  ول د   حثد حا ب  طا حا. -1
ورما  وو من حثعنج شأ   يع يل  حث حثيل شلاة  ح س  معنج ح طا ح  ة وويا ذثة أي هنل حث ال عي  -2

ل اااحثيل تس ع    ح س ث تذثة أي و     ح لاح حثينا   شو حثي اوت ث    أسيمى  حث د يب  شو تع يل شس ث ت 
 .(324-1980م  حثر  غ حث م مم  ح لاح  إث حثململ 

 ( 2008مدس ي وآه ون :  -مدتمزمات الرقابة الفاعمة عمى الخزين :
 -:تم    حلآتل  اي ج ط  م حث ق ب   ل شي أنرمفحث 

 يهمب  .تم    ذوي حثها ف وحث ع    حثع  ب  بمع  ل شلاحاف حث ه  ن وحث ق ب  وحث -1
ط  م أن ست ثع  ب ة تلنبف وت أ ه حث امحلا بعا  تسافبمر  أ ا   سا ع  ع ا  ت   اه حث امحلا وحثيعا ا  حهيب ا -2

  ل ع  ب ة حثي ل   وحث  لا وح سينم وحثل ا . ح هم  ع  ر  بسرمث  ثيد  ل 
وحث م قااا ة  ح  ي ااا م  يثا ااات د لااا  حث ااامحلا حث حه ااا  وحثه امااا  أاااي حث هااا  ن وح دياااا   ب ثسااا نة حث ههطبااا  -3

و ااا ولا ا و م قا  لانف  حساينم را  أاي   ن ساب  حث  واو  ثيس  ل     حثع  ب ة  ل حثس نة حث
واق باااا  ثيي اااا  حثينا اااا  حثاع اااال أااااي هاااانل  اااا   حث ع مأاااا ة ول  اااا  ل طاااات حثساااا نة أني  اااا  وتاياااامي ل  اااا  

 تعيا  شلاحف حث ق ب  .  طر حث ع مأ ة ل طت حث ق ب  شلام وشسرل 
حث امحلا بعا   وشساي ااحثااا وحثيس با ث  محلا وتدمم شلاحاف حث راي و ة  يا يا  ث نا  أر يرا   ااا  تن با شع  ل -4

شو حث هاا  ن حثك اا اك شو  اال  حث امحطلطداا   حثيسا ا لاامن تكاامن  اال  إثاا لال ع  باا  ماا ح  شو ولامل حث  اا ع  
 أ  ن أياق ع بل أ  حث مالا .

داا   – ح ع اا حثااا   – ح لاطاا ا شهيباا ا  أثاال حثااا  تا ياا  أساايمو ة حثهااهوي حثياال تنلااا ط اا م حث ق باا  حثاا ي تاا -5
حثا ي اا  شو حثمحماات  حلإماا ح حةوتا ياا   –حثك باا  ح قيلاا لا   ث راا ح   –الاا   ح ديباا دل ث هااهوي  –حثم اات 
  ل د ث  طا ذ حث  لاف دي      من أن ثة تمث   وحي  ع   س   حثع ل . حته ذ  

 حث ه  ن . إث يس باتحثيههوي( عن  ولمل حث محلا تن با حثع  ب ة حث ههطب  م حث ن وث ت حثل اتحث -6
حث هاا  ن وحث ق باا  ع اا  حثهااهوي  ن شي ط اا م  اال حثيهمااب  شو حث ق باا     ساايمب   إع اا ل حديب داا ةتاام     -7

حث نل ااا  ت  ح  نبااا حثملااامل حثااا  حثرااا ا حث اااا لا شذح ثاااا تيااام   ثااال حث عااا حة حث ااا واو  ثهاااهن حث ااامحلا أثااال 
 (334-332ص 2008م دس ي وآه ون :ع حة حثيههوي ت أع حة حث ن وث  . أحثيل با حث حه ل ث  ه  نت 

 

 )الجانب التطبيقي( -اولًا: -: الثالثالسبحث    
 -أداة البحث: -أ

   ثي ا اف حثااامم ت حعي ا ة حث انر أاحثيهاهوي  ال حثرا ل  حثع  وحقا ثياد ق    ا ة حث اال حثاا ثل  ال حثيعا ا  ع ا  
 اام قاا لا واسااا لااماف لإبعاا لا وذثااة عااي د وااق م ااااااااااا  حث ع مأاا ة وحثاب طاا ة  حثملااال مم حثاا ي  داامم ع اا  ولااف أاا 

 (87ص 1988: عا  حنم حث يع د  بل (( 

 
 -في جسع البيانات : الاتيةلذا اعتسدت الأساليب 

 ح دنغ ع   ح لا ب ة وحث احس ة حث يمح  ف أي حث ل لاا حثع  ب  وح مناب  حثيل تن وثت أميمغ حث ال . -1
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  ين با ع  ب  ههن حث محلا  ل حثر ل  أميمع  حث ال .   سب   حثه ل  ح دنغ ع   ح ط    وحثيع ب  ة  -2
شسا مم م ا  حثاب طا ة ماامو ا  مإم ح  حث د بنة حثرهلب  أ  حثس لاف حث سؤوث ي  ل حثر ل  أميامع  حث اال و ا -3

 حثث طل . وق  ش  لا  ل حط    حث  ال
( سااؤح ا أم عاا  ع اا  سااي   داا حة أساايا  يي أااي أداا يب  20ياا ي م ةقااال حث  دثاا شعاا ة أااي  حسااي  طلحعي اا ة  -4

( validity    ح سي  ط  ع ا  لا م ح لاحف م ( وق  دل ت1(  ل حلإم ب  ع   شسا   ح سي  ط  م أ اق likentم
 (Ebel,1972 p555م  .بع  شن تا ع ير  ع   أ  مع  أي ح س ت ف ذوي حثها ف وح هيل ص 

(  ااا لا أاااي هااا اج ع نااا  حث اااال وتاااا إعااا لاف 12( تاااا تمابدرااا  ع ااا  ع نااا مReliability  ث ااا ة ح ساااي  ط  موث ع  ااا -5
(  ا ي حلإم با ة وقا  person( شساامغ ع ا  ح ماه ص طاسارا وشسايه ج أع أال ح ات ا   م2حثيما ق بعا  أا وا م

ب مياامغ  سااب   طاا ة %  وعاا ة  اا   حث اماا  ل وباا  لإعماا   ح سااي  ط  لااا  حثث اا ة  اال م باا  حثاب 80.1  ااغ 
      مم تع  ع ثب  عن  حسيه حج حثث  ة . o.65( إث  إن لاام  ح ات    39:1998حث ال  د  شم ا م عملاف ت 

 -أي شمل حلإم ب  ع   ش  حا حث ال : حلآتب س لل حلإدل لب  م حلإدل لب  : شسيه م حث ال حث حثمس لل -6
 (Fisher,1956 p372م  ط  .لاام  د ف  د حة ح سي لإ   لا – حث  م حثمس   -1

 حثنس   حث امو  ثنسيني م ة ثكل  د ف . لإ   لا -حثم ن حث امي  -2
 ث  ة ح سي  ط  . لإ   لا pesonأع أل ح ات     -3
 حثها ح  ع   لندب  حثاد ف.  طس   أمح د لإ   لا scotأع لاث   -4

  حتااق ( وقا  –دا  أا   إثا  - ة م شتااق ت  أا ا حعي  ة حث  دثا ة حث لبا س حثثنثال ثكال  دا ف تيامثف أاي ثانف أسايمو
(  ااام ن أاااامي 2( ع ااا  حثيااامحثل وقااا  حعي ااا ة حث  دثااا ة حثمسااا  حثا يااال حو لاامااا  حثدمااا  م1-2-3م  شو حن شعم ااات

ح ساااي  ط    و حنحثع نااا  يااا ي حثيد وااا  حث ا ااال  إ ااا حلا إم بااا ة%أ بااا احا ثلبااا س حث امااا  حثيااال تالااال ع  رااا  أاااي 67
 )194: 1984حطث س مس :م شثاب تلت (  حثثنف

 وصف عيشة البحث -د
(   لا بعن ووي أهي ا  ودست 10د بنة حثرهلب  با ولا م تا تا ي  ع ن  حث ال أي حث يي شم وت أعرا حث -:أولا

  ر    -:( وق  تا حهيب ا ا ث محلا ترا حث رنب  وحث سيمى حثع  ل وحثثد  ل ثرا وحث  ول حلآتل1حث  ول م
   حثع ن  . حث محلا ة وحثنست ثر 

 
توزٌع عٌنة البحث من أجرٌت معهم الممابلة الشخصٌة حسب المولع الوظٌفً والتحصٌل الدراسً  (1جدول )

 والاختصاص العلمً وسنوات البحث
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و هيب ا ع ن  حث ال أي ح   حلا حث يي تا تم و  ح سي  ط  ع  را شه ة ع ن  أي أ ي   حث ال وق  تكمن  -ثانياً:

 حثنأ لهو ( أمحق  ث يههوي 8حث  ي   ث ع أ  ي  ل حث   ع ة حثيههونب  ث ا     بم حلا و م  ت     حث   ع ة م
 (2حثاامم ول   شور    م ول مث  لاف 

 
 مهاقع التخزين (2جدول )

 حث ل ا م أي حع حلا حث  دل(

 العناوٌن
 

 النسبة المئوٌة عدد الأشخاص المتغٌرات

 المولع الوظٌفً

 %10 1 معاون مدٌر عام

 %20 2 رئٌس لسم

 %70 7 مدٌر ساٌلو /صومعة

 %111 11 المجموع

 التحصٌل الدراسً

 - - دكتوراه

 - - ماجستٌر

 %90 9 بكالورٌوس

 %10 1 دبلوم

  11 المجموع

 سنوات الخدمة

1-5 - - 

5-10 3 30% 

10-20 6 60% 

 %10 1 فأكثر-20

 %111 11 المجموع

 الاختصاص

 %50 5 ادارة والتصاد

 %30 3 هندسة زراعٌة

 %10 1 رباءهندسة كه

 %10 1 أخرى

 %111 11 المجموع

  النسبة المجموع العنوان الوظٌفً مولع العمل

أمٌن مخزن 
 ألدم

أمٌن 
 مخزن

معاون أمٌن 
 مخزن

 %16 %16 18 9 4 5 صومعة الرصافة

 %11 %10،71 12 6 3 3 صومعة التاجً

 %9 %8،92 10 5 3 2 مسمفات باب المعظم

 %13 %13،39 15 9 2 4 صومعة العطٌفٌة

 %12 %11،6 13 8 3 2 صومعة الدورة 

 %13 %12،5 14 7 4 3 صومعة خان بنً سعد

 %14 %14،28 16 5 9 2 صومعة خان ضاري

 %13 %12،5 14 4 10 - صومعة الصوٌرة

  %100 112 53 38 21 المجموع / فرد

 %14،31 النسبة
15% 

99،53% 
93% 

33،9% 
33% 

 111%  
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( شورا ة طيا ل  حث ا ول إن حثعا أ  ي  ال أ ي ا  حث اال ث را ل  ع نا  حث اال ث ا   ا  2أي هنل أند   م ول م
% أاي حثعا أ  ي 16( أمحق  ث يهاهوي حثنأ لاهي ث ا لاف حثااامم وقا  ما ل أمقا  لامأع  حث لا    8بم حلا ق  م  ت م

مقاا  أساادا ة باا م حث ع ااا ت ل اا  حوراا  حث اا ول حن طساا   % شلاطاا  طساا   أااي أ92ت8 اال حث ا   اا  وماا  ت طساا   
% عناامحن شأاا ي 75ت18% شأا ي أهااهن ت 92ت33% قا  حدي اال حثعاا أ  ي بعنامحن أعاا ون شأاا ي أهاهن ثااا ي باال 32ت47

أهاااهن شقااا م وتعااا   ااا   حثنسااات يااا ي حثيااا اج حثمابعااال ث عنقااا ة حثموبفبااا  ثيم وااا  حثسااا م  وحث ساااؤوثب  لاحهااال  ااا   
 . حث   ع ة

 
(  ا لا بعا  حساي ع لا 42و هيب ا ع ن  حث ال أي ح   حلا حث يي تا تم و  ح سي  ط  ع  را شه ة ع نا  باا ولا م  -:ثالثاً 

ح  اا حلا  أ ااي  ا  اامن حث داات حثااموبال شعاان  وحثعاا أ  ي  اال أ حلااه ع اال عااا  حث   عاا ة حثيههونباا  وتااا حهيباا ا  اا   
( حساي  ط  حساي لاة 42سا   أدامثا  وقا  تاا تم وا  م(  ا لا و ال ط112أ ي ا  حث اال م %أاي5ت37حثع ن  وحثيل م  ت 

م بعراا  ل اا  اوعاال تا ياا  حث محلااا ة حثرهلااب  وحث رنباا  وحث ساايمى حثع  اال وحثثداا  ل ثع ناا  حث ااال وحث اا ول حلآتاال 
  (   ر  حث محلا ة وحثنست ثر   حثع ن4-3م ول م

 
 

 السهاصفات والشدب لمعيشة (3جدول  )

 المجموع النسب معاون امٌن مخزن مخزنامٌن  امٌن مخزن الدم مولع العمل

 %16،7 7 3 2 2 صومعة الرصافة

 %11،9 5 2 1 2 صومعة التاجً

 %11،9 5 3 1 1 مسمفات باب المعظم

 %11،9 5 3 1 1 صومعة العطٌفٌة

 %11،9 5 3 1 1 صومعة الدورة

 %11،9 5 3 1 1 صومعة الدورة

صومعة خان بنً 
 سعد

2 1 2 5 11،9% 
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 حث ل ا م أي حع حلا حث  دل(
 

 جدول تهزيع عيشة البحث حدب مهاقع التخزين (4)
 حث ل ا م أي حع حلا حث  دل(

ل وسنمحة حثه أ   د  تاا ي ( حث محلا ة حث يع د  بم  حلا ع ن  حث ال أي د ل حثيال ل حث احس3حور  حث  ول م
% أاي أ  امغ 1ت57(  ا لا طسا   24أي هانل حثن ا  إثا  حث ا ول شن  شلاا  طسا   ثعا لا ش ا حلا حث اال وحثيال ما  ت م

( 2ش  حلا حثع ن  أاي د  ا  حثا   مم حثيدنال لإلاحاف حث ها  ن وشلاطا  طسا   ل طات أاي د  ا  مار لاف ح  ي حلبا  وحثا يي ما  مح م
 % .7ت4  لا  نس   

% 7ت4( أااي ش اا حلا حثع ناا  طساا   2( تم واا  ش اا حلا ع ناا  حث ااال ع اا  ساانمحة حثه أاا   داا  ماا ل م4حث اا ول مل اا  حوراا  
% أااي حثاا يي 2ت45(  اا لا و نساا   19( ساان  شأاا  شع اا  طساا    داا  ماا  ر  م5-1لمقاال ه أاا  ووبااا  وحثياال ت حوداات م

  ف وحثنر      ت ش  حلا حثع ن  .( سن  و ل لا ث  ع   حثه أ  حثموبفب  وحثها20-10تي حو  ه أيرا حثموبفب  مأي 
 
 -عرض الشتائج وتحميميا:(1) 

ل طت ل   ي ل دست ح سا   حث ع مأ ة حثيل تا حثالمل ع  ر  عي وحق  حثيههوي  ل حثر ل  ع ن  حث ال  -أولًا:
 -حثي ثب  :

 أ  د ا حثم ق  حثيههونب  ث  لاف حثاامم  ل حثر ل  حثع أ    -الدؤال الاول :
 أ    ل حثم م حثيههونب  حث ري  ف  ل حثر ل . -ي:الدؤال الثان

 أ   مد ا ح  نب  وحث س   ة حث سيه أ  ثههن حث محلا  ل حثر ل . -:الدؤال الثالث
 أ ذح  ر ل حث     حثيههونل ب  ي    حث  حأ لي ههن حثاامم . -:الدؤال الرابع

 حسي  حلا(.لا حث سي    دست ح أ لي م أا ل تأ   ل أل لاا تماو  حثاامم وأ   ل حثنست ث  مح -:الدؤال الخامس
 لبف ت  ي ع  ب ة ح سينم  ل حث   ع ة حثيههونب . -:الدؤال الدادس

  ل  ن ك  أر لل تمحمل حثس لاف حث سؤوث ي وب    ها ع  ب ة حثههن. -:الدؤال الدابع

 %11،9 5 1 3 1 اريصومعة خان ض

 %11،9 5 2 3 - صومعة الصوٌرة

  33 15 19 11 المجموع

  %111 %31،39 %91،39 %39،4 النسب

 النسب عدد الافراد المتغٌرات العناوٌن

 التحصٌل الدراسً

 %3،3 3 ابتدائٌة

 %34،4 13 اعدادٌة

 %13،1 33 دبلوم

 %5،1 3 بكلورٌوس

 %111 33 المجموع

 مةسنوات الخد

1-1 3 3،3% 

1-11 5 31،3% 

11-31 15 31،3% 

 %34،1 13 فأكثر -31

 %111 33 المجموع
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 -حجم الطاقة التخزيشية: -1
 - ن ك شا   د م ثههن حثاامم  ل حثس ي محة :

دااي ب ثنساا    267700اناهحة :  اال حثان  ا  حثياال طراا      أاي بع اا  حثياال تا ثن  ع اا   ا   حثراا ل  تكاامن حثاناهحة حث -ش
 ث س ي م وتهي ف سع  حثم ق  حثيههونب  أي س ي م  ه  .

حث ا طك  : و ال سا د ة تكامن أر اا  وأن  ا  بما م  ن ساب  وتكامن شايا ير  أا وما  ب ا لاف حلإساا ت حث ن سات  -م
 دي وإطر  تهي ف أي س ي م  ه  . 500ت10ن د قير  ث ههن . تكم 

بماا م حبساا  وحاهااا ث ااي أااي حثاناا ل  تاايا   راا  حثهااهن ع اا  ماا ل  وحث رباامفحثساا د ة و اال حث ناا دق حث  راام    -ج
 شل حس وتمم    ب ث م حلاا  ثا     حث نيمج أي حلإأم ا وحثم ما .

هي ف أي سدف إث  شه  دست أس د  حثان   د قيرا  سعير  حثيههونب  ت ط ةتكمن ع   م ل م  م  -حث سدا ة : -لا
  . حث     ن حث سدا ة   يمم    ر  حثال  ل  أ   دي  5ت7حثيههونب  

 

 حجم الأبشية والسدافات : -2
دااي و ناا ك  نااهحة تساا   م حثانااهحة حثن  باا ( و اال حث ساا     اا ي لاال  نااه حسااممحطل  1250سااع  حثم قاا  ث انااه حثمحداا  

 دي. 250ه حثن  ل حثههون  وتكمن سعت  حثان شه 
 -يحتهي الدايمه عمى عدد من البشايات مشيا:

حثياال   اامن   راا  حث اا ي  وحث عاا ون ووداا ف ح لاحاف ووداا ف حثاساا ب ة أاا  وداا ف حثا ساا   وح طي طاات  - ن  اا  ح لاتاا ف : -1
 حلإلاحاو  . حلإع  لثسبم ف ع   

حث ب  طب ب  وحثكر   لبا  وأ   اا   حلإع  لمن وحثان من ثلب ط      حثان    ييمحم    ر  حث رن س-: ن    حثمام  حثانب -2
 ل    حثعمنة حثيل تع ق حثع ل.

 تكاامن  اا   حثان  اا  أمح واا  ثان  اا  ح ساايعنأ ة وق و اا  أااي حث  ااهحن حثهاا ص  اام ن حثسااب احة ث ع  اا - ن  اا  حث هيااا :-3
حثسا ي م وويا  امن لا ثاب  ت اة حث ا لاف  إثا  تامتل ا ي بعنامحن مأا  امن( ث  ا لاف حثيالو. ييمحم   ل حث هيا  أم  شو حطر 

وقاامحط ي تلاا ي  أااي حثراا ل   ب اامحب ل حثانماا  وحثرااع   وحثراا ت وو مطاامن أد اا يي ثااأااي عاا م لااند ير  ثنسااينم أ
 ث ع ل  ر .

 -مردر تهريد الدايمه: -3
ث  ت أ لاف حثانما   وويا ذحثة  محسم  حثامحه  حثيل تمتل عي د وق شم قل   ل أا     حث ل ف -السيشاء: -1

 وحثرع   وحث   حث سيمالا.
عي د وق حثرا دن ة  محسام  طرا  لام ا  وشلا ات  ا   حثع  با  ق   ا  وقا  تاا إثم   ا   اتاا غ حثي سا  ة  ال -2

 طر  لام   .
يايا حساينم حث محلامحثانما  وحثرا ت وحثراع   ( أا با  عاي د واق حث سامق ي  -عي د واق حث سامق ي وحث اهحاع ي:-3

وعا لاف  لإ نقال ل ا أي حثر ل   عمل وب  أمع    ح   حسينم حثااامم وأمعا   إلاحاي  شأ ب ممت وحث هحاع ي 
 ل مار   يا شأي مر  أ    وطيرل  نر    مر  ت م    ن   حثر ت ع لاف  يا ش شمر   من أمسا حثانم  ثنف 
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دامم با  حثسا ي م وذحثاة  ن تر وي ح ول وونيرل  ل مر  ل طمن حثث طل و  ح حثع ل  عيا  حثع ل حث لبسل حث ي  
 ع  ب  حثل ا تكمن أي قا  .

  -مردر تهزيع الدايمه:-4
 - دمم حثس ي م  يم و  حث محلا لل دست د  ل   ثن:

بعااا  حساااينم حثانمااا  أاااي حث سااامق ي يااايا ههطرااا   ااال حث  ااا ن حث هلاااا ثرااا  وعنااا  حثي ر اااه ث  مااا دي ثمااا ض تم وااا  
 م غ حثر ل  ب  ثيهحم  ر  ل طت حثنس   :حثما ي ع   حث محدن ي و ق حثدمحط ي و نست ت

 %   حث سي    أي حث سمق ي30حثانم  حث ا ب   -1
 %   حث سي    أي حث محط 50حثانم  ح سي حثب   -2
 %   حث سي    أي حث محط 20حثانم  ح أ و ب   -3

حث   اش م حأ  أ  اش حأ  وب    ها حثر ت بع  حن ييا حسينأل أي حث سمق ي وحثاند ي بع  ذحثة ي سل حث   
د مأب  حو أ  اش ح  ب  ( ثا  عملا حث  حثس ي م ع   م ل ا  يم غ بع  ذحثة حث  حثملن  وأي ثا ح ل ثل حث  

 حث محدن ي .
 
 مراكز الفحص لذحشات الهاردة الى الدايمه :-5

 طل ع   يم   اا  يمم  ث يرا  ل أ حله حثر ل  قسا م حثسبم ف حثنمعب  ( و  ح حثدسا أي ح ا حقس م حثر ل 
حث محلا  ل  ل ل ثا  حم   شي ييا حسينأر  حو   ييا حسينأر  . ول حثة ب ثنس   ث اامم وحث محلا حثسيمالاف يمم  

  ل حث ل ف أ يت سبم ف طمعب  تدمم بااا حث محلا ل    ثي ل  أي لند ير  وع م لند ير  .
 
 ىل تهجد مخالفات في الذركة:-6

لاام  ث ى حثان   14ل حث سمق ي حث يي ق أم  يسموق د ل را ل ن تكمن طس   حث دم    ن ك حعي حي ة أي قا
يمم أي ت اوخ  15و  دا حث هيا  شعم    إي    لاام ة حث ر  . د ل  دمم حثان   يد  ا حعي حي تل هنل 

 حثيسموق .  ع لا حثااا وويا حث م بد 
 
 ىل تهجد مذاكل وماىي الحمهل ليذه السذاكل ؟ -7

 -أىم السذاكل التي تهاجو السهاد ) الحبهب ( ىي :إن 
 اال أااي حث راا لل حثياال تيعاا ض ثراا  حثااامم إثناا   ع  باا  حثهااهن ثاا ح تاايا حث    ااا  حثالاا ب   -حلإلا ب  حثاراا و  :-1

 بااو حث محلا أي حثار حة حثيل عي د ودر  تيآلل حث  لاف. ن سب  عي د وق حث محلا حثكب  وو  حث
  ودر  حث    ا   ل م  مسيمل ي (* حث  لاف حثيل تيا عي د

 ل أي حث ر لل حثيل تيعا ض ثرا  حثااامم د ال تيعا ض حث امحلا حث ههوطا  حثا  طسا   ادم ا  ثا ح تايا  -حث دم  : -2
 ترموير  م  ي  ب م حث سدف ( وتيا حث ع ث    ي ة حث  لاف 
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 -وتحميل الاستبانة:عرض الشتائج  -:(2)

 (6جدول )

 فمرات الاستبانة ت

 تفاقدرجة الا

 المجموع
الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

اتفك 
 تماما  

إلى 
حد 
 ما

لا 
 اتفك

 %31 3،13 33 5 14 11 كفاٌة حجم الأبنٌة والمساحات المخزنٌة اولا  

 %33 3،12 33 4 15 11 ملائمة حجم المساحات المخزنٌة 1

 %13 1،23 33 31 13 1 هل تمت صٌانة الأبنٌة والمعدات المخزنٌة  3

 %41 3،93 33 33 12 31 تتوفر وسائل مكافحة الحرائك 9

 %33 3،99 33 1 14 11 تتوفر وسائل مكافحة الإصابات الحشرٌة  3

 %13 1،39 33 31 19 5 تتوفر وسائل مكافحة الرطوبة 1

 %23 1،44 33 5 39 4 توجد مستوٌات للخزٌن ثانٌا  

 %39 3،13 33 3 33 4 حد اعلً للخزٌن 2

 %21 1،4 33 11 31 3 حد الطلب 3

 %15 1،34 33 12 15 3 حد ادنً للخزن )حد النفاذ( 4

 %12 1،25 33 31 11 4 حد خزٌن الأمان / الاحتٌاطً 5

 %23 3،- 33 4 32 4 وجود حالات للتلف فً المواد المخزونة ثالثا  

 %21 1،4 33 15 13 11 بسبب سوء التخزٌن 11

 %21 1،4 33 12 11 11 بسبب طول فترة الخزن 11

 %25 3،13 33 5 31 13 نتٌجة عملٌات التصنٌع 13

 %19 1،2 33 31 12 1 بسبب حالات الاستٌراد والنمل 19

 %39 3،31 33 13 5 31 توجد حالات شطب مواد تالفة فً مخزنن 13

 %111 9،-    33 ٌجري لمخزنن جرد مخزنً ؟ ما نوعه رابعا  

 %39 3،3 33 31 33 19 جرد مستمر طول السنة 11

 %44 3،2 33 2 9 99 جرد دوري 12

 %49 3،1 33 1 4 35 جرد مفاجئ 13

توجد برامج تدرٌبٌة فً منظمتن تتعلك  خامسا  
 بتحسٌن وتطوٌر عملن

1 3 91 33 1،3 32% 

 %94 1،13 33 95 - 9 توجد مخصصات أو حوافز عمل مخزنً سادسا  

 
ف لا  اا  د ااا ح  نباا  وحث ساا د ة حث ههطباا  قاا  دلاا ت ع اا  ثاداا   حث اا م ( شن حثمساا  6شوراا  طياا ل  تا  اال ماا ول م 

% أ اا   راا   حثاا  حتااا م ع ناا  حث سااي  ا ي ع اا  لااا  ف وأنل اا  ح  نباا  71 اام ن أااامي  14ت2لااماا   أاا م وساا  
 %. 100وحث س د ة حث ههطب  حث  أد حا حثههوي أي حثاامم  ل حثر ل  وثكي ثب  ب ث ام  حث م م   

 ااام ن  16ت2 أااا م محثساااؤحل ح ول ( مم أنل ااا  د اااا حث سااا د ة حث ههطبااا  (( ع ااا  وسااا   ل ااا  دلااا ت حثادااا ف شو ا 
% وحثيااال شورااا ة أنل ااا  د اااا حث سااا د ة حث ههطبااا  و اااق حثم قااا ة حثيههونبااا  ث ااا لاف حثااااامم وثكاااي ثاااب  72أاااامي 

 ب ث سيمى حث م مم وحثن م ثر  .
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ح  نبا  وحث عا حة حث ههطبا  ((  دا  دلا ت ع ا  وسا   شأ  أ   ها حثاد ف شو ا م حثسؤحل حثثا طل( مم  ال ت ات لاب ط 
% و اال لااماا  وطساا   لاون حث دااامل أ اا  شماا ا حثاا  يااعف حثراا ل   اال أمياامغ    اا  54 اام ن أااامي  64ت1 أاا م 

 ح   ب  و م لب ط  ح  نب  وحث ع حة حث ههطب  ث   ثر  أي شث  س ال ع   ل ب  طمعب  حث ههون .
% و ال 80 ام ن  34ت2 أا م ثل( مم تيم   وس لل أ   اا  حثا حلاق (( ع ا  وسا  دل ت حثاد ف شو ا م حثسؤحل حثث 

 شم اف حث  ش ي  م حثر ل   مس لل أ   ا  حثا حلق .
 33ت2  اماا   أاا م شأاا   هااا حثاداا ف شو ا م حثسااؤحل حث حباا  ( مم وساا لل أ   ااا  ح لاا ب ة حثاراا و  (( ع اا  وساا  

ل أ   ا  ح ل ب ة حثار و  وثكي ثب  ب ث اما  حثيال ترا   حثا  % و ل لاام  تر   حث  تم   وس ل77 م ن أامي 
 وحن أي ح ا ح س  م حث سا   ثي ف حث محلا  ل ح ل  ة ب لآ  ة حثار و  .   سب  ح  ي  م حث م مم 

 ام ن أاامي  73ت1 أا م ل   دل ت حثاد ف شو ا م حثسؤحل حثه أ ( مم تام   وسا لل أ   اا  حث دم ا  (( ع ا  وسا  
لاام  شويات يعف حثر ل   يم    وسا لل أ   اا  حث دم ا  و ال أاي ح سا  م حث ر ا  ثي اف حثااامم  % و ل57

 بسات تم     حث م حث ن ست ثن م ح من   ل حثا وا .
 اام ن أااامي  88ت1 أاا م مم  اال تمماا  أساايمو ة ث هااهوي ((  داا  دلاا ت ع اا  وساا   -شأاا  أاا   هااا حثاداا ف ث طباا ا :

ف ع ا  لااما  لاون حث داامل وحثا  عا م ح ها  حثسا با ب سايمو ة حثهاهوي ل سايمو ة % و ل شم اف حث  دلمل حثادا  62
 ع  ب  ثنثيهحم  ر  وحث  حت   حث ههطب  أي هنثر  ع   ل ب ة حث محلا حث ههطب  .

% 72 اام ن أااامي  02ت2 أاا م لاا ثة دلاا ت حثاداا ف  ث طباا ا محثسااؤحل حثساا لاس( مم داا  شع اا  ث هااهوي ((  ع اا  وساا  
 ث  ح ي  م حثر ل  ب ثا ولا حثع ب  ث ههوي وثكي ثب  ب ث سيمى حث م مم .و ل لاام  تر   ح

% وتااا ل ع ااا  عااا م شعي ااا لا 60 ااام ن أاااامي  8ت1 أااا م ل ااا  دلااا ت حثادااا ف ث طبااا ا م حثساااؤحل حثسااا ب  (  ع ااا  وسااا  
دا   وب ا   هاا أسايمى حعا لاف حثم ات و  ا    ث ال أاي   ساب  حث سيمو ة حث م م   ثيا ي  أسيمو ة حثهاهوي ث ااامم 

  ر   حث  شع لاف حثم ت ثيماو  حث محلا .
% 59 ام ن أاامي  78ت1 أا م ودل ت حثاد ف ث طب ا م حثساؤحل حثثا أي ( مم دا  حلاطا  ث هاهوي (( م دا  حثناا ذ(  مسا  

ولااماا  تاا ل حثاا  عاا م ح  ي اا م بع  باا  تهمااب  أساايمو ة حثهااهوي لااا ولا أم م اا  براا ف لمساا    اق  باا  ث ساابم ف ع اا  
  ن عاا م داا وف داا  ة ث نااا ذ و  ثياا ثل  داا حن حث اا لاف وعاا م شماا  عر  أااي قااال ح اا حلا حث  ي اا  ل اا  د لاا  حثهااهوي وث اا

 اام ن أااامي  69ت1 أاا م دلاا ت حثاداا ف ث طباا ل مم حثسااؤحل حثي ساا  ( مم داا  هااهوي ح أاا ن ح ديباا دل (( ع اا  وساا  
   يل ل  لاف أم م   بر ف .% لاام  شويات ع م حعي  لا حثر ل  ثههوي ح أ ن مم ح ديب دل(( ب ث  ا أي ش 56

% و ال 67 ام ن أاامي  2ت-  أا م دل ت حثاد ف ث ثث ا مم ومملا دا  ة ث ي اف  ال حث امحلا حث ههوطا  (( ع ا  وسا  
شم اف حث  ومملا د  ة  ل ت ف حث محلا حث ههوط  وثكي ثاب  ب ثنسا   حثع ثبا  و ال لا ثا  ع ا  ش ي ا م حثرا ل  ب ثااا   

 ع ث   شي ساات ثالمل حثي ف  ل حث محلا حث ههوط  .ع   حث محلا حث ههوط  وتن ل وأ
% و ال لااما  60 م ن  8ت1 أ م ل   دل ت حثاد ف ث ثث ا مم حثسؤحل حثع م  ( مم بسات سم  حثههن (( ع   وس  

 تر   حث  ع م ومملا د  ة ت ف ع ثب  بسات سم  ع  ب ة حثههن لاحهل أ  ع ة تههوي حثاامم .
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 ام ن  85ت1وقا ا   أا م ؤحل حثا لاي عر  ( مم بسات دامل  يا ف حثهاهن ( ع ا  وسا  ل   دل ت حثاد ف ث ثث ا م حثس
% و ل لاام  تمي  ع   شس س د  ة حثي ف بسات دمل  ي ف حثههوي و م شم اف حثا  عا م وماملا هاهوي سا لي 60

 أي حلا  ل أ  ع ة حثيههوي و  ثي ل ع م دلمل د  ة ثي ف حث محلا حث ههوط  .
 اام ن أااامي  07ت2 أاا م حثسااؤحل حثثاا طل عراا  ( مم طيب اا  ع  باا ة حثيلاانب  (( ع اا  وساا   ودلاا ت حثاداا ف ث ثثاا ا م

% وحمااا اف حثااا  وماااملا دااا  ة ت اااف  ااال حث ااامحلا طيب ااا  ع  بااا ة حثيلااانب  و ااال تاموااال حث ااامحلا حثرااا ت حثااا  داااامم 79
ياا ي حث  د اا  وحثاااامم حثاا  أاا لاف ماا  هف ثنساايرنك ل اا   اال حثمااا ي شو حثاا   وحدي  ثباا  ومااملا داا  ة شع اا  ث ي ااف 

 أي حثههن عي       أي حثا  ة حثس بد  .
 ام ن أاامي  6ت1 أا م ودل ت حثاد ف ث ثث ل محثسؤحل حثث ثل عر  ( مم بسات د  ة ح سي  حلا وحثندال (( ع ا  وسا  

 % و ل لاام    نت حن حث محلا حثي ثا   ل شقل طس    ل حث محلا حث مالاف أي ه اج حثع حم .53
 أاا م  ا م حثسااؤحل حث حباا  عراا ( مم تمماا  داا  ة ماامت أاامحلا ت ثااا   اال أههطااة (( ع اا  وساا  ل اا  دلاا ت حثاداا ف ث ثثاا

 %  د   ور ة     حثنس   ع   ومملا د  ة ت ف وممت أمحلا .73 م ن أامي  21ت2
% 100 ام ن أاامي  3  اما   أا م دل ت حثاد ف احبعا ا م م   ا ي ث ههطاة ما لا أههطال ن أا  طمعال (( ع ا  وسا  

اماا  ع اا  ش ي اا م حثراا ل  أمياامع  حث ااال بم  باا  حث اا لا لمداا  حثمساا لل حث ق  باا   اال حثساابم ف ع اا  و  ناات  اا   حث 
حثهااهوي وتا ياا  حالاا ف وطمعباا  حث اامحلا حث ههوطاا  بمعي  ا اا  حأاامحل أساايث  ف  اال أاامحلا ذحة ش  باا  ع ثباا   اال ح ساايرنك 

 حثم حلل    حلا حث ي   حثع حقل. 
 اام ن أااامي  2ت2 أاا م عراا  ( مم ماا لا أسااي   داامل حثساان  (( ع اا  وساا  دلاا ت حثاداا ف احبعاا ا م حثساامشل حثهاا أ  

% و ل لاام  لاحث  ع   ش  ب  ش ي  م حث سؤوث ي   ال حثرا ل  با ث  لا وحث لا   حث ههطال دامل   يا ف حثسان  حث  ثبا  73
شو ت ارا   ال  ب     ث ل أي أمحلا أر   ث ع    ح طا ح  ة  ل ل ب ة حث محلا وأع ث ا  حثاا  ة حثسا اب  لندلا ن حث امحلا

 د نر  وع م تمم ل أع    حث ر لل حث  طر    حثسن  حث  ثب  ث ر ل  .
لااماا  و اام ن أااامي  6ت2وقاا ا   أاا م دلاا ت حثاداا ف احبعاا ام حثسااؤحل حثساا لاس عراا  ( مم ماا لا لاواي (( ع اا  وساا  

اماا  تب ساا ا باامطمحغ %  لاثاات  اا   حث اماا  ع اا  شعي اا لا حثراا ل  ع اا  حث اا لا حثاا واي  اال طر  اا  حثساان  حث  ثباا  باامع   لا88
 حث  لا حلآه ى ا    لمطر  ت ثل حد ى حثر ل ة حثا مأب  حثيل تعي   ع   حث  هحطب  حثع أ  ث  وث  .

% وقا  83 ام ن أاامي  5ت2وقا ا   أ م دل ت حثاد ف احبع ا م حثسؤحل حثس ب  عر  ( مم م لا أا م  (( ع   وس  
 ل ث ع  ا  لااا  ف حثع ال لاحهال حث   عاا ة حث ههطبا   ال  ياا حة شما اة  ا   حث اما  ع اا  ح ي ا م حثرا ل  ب ث  طاات حث قا 

  اا  أااا لاف وثاا    حثعاا أ  ي ع اا  ح  ي اا م ب ثع اال حث ههطاال أااي شسااينم وهااهن ولاا ا حث اامحلا باا ثم م وح ساا ث ت 
 حثع  ب  حثس ب   .

وقا ا    م أادل ت حثددا ف ه أسا امم تمما   ا حأ  ت اوابا   ال أن  ياة تيع اق  ياسا ي وتمامو  ع  اة (( ع ا  وسا  
% وقااا  شوياااات  ااا   حث امااا  ع ااا  لاامااا  شساااي  ب  ح ااا حلا ع نااا  حث اااال ع ااا  ش  بااا  حثااا واحة 46 ااام ن أاااامي  4ت1

 حثي اواب  وحثيممو و   ل ع  را ثكنر  ثا تكي ب ث سيمى حث م مم  ل تممو  ع  را .
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 14ت1  اماا    أاا مشأاا  أاا   هااا حثاداا ف س لاساا ا مم تمماا  أهللاا ة حو داامح ه ع اال أههطاال (( ع اا  شقاال وساا  
% وق  شويات  ا   حث اما  ع ا  ما مى حثعا أ  ي  ال حث   عا ة حث ههطبا  أاي عا م دلامثرا ع ا  38 م ن أامي 

 حث هلل ة حث رنب  ثرا لاب  ف أههطب  وهمماف حثع ل وحثيل ل ن  ع ل  ر  س بد ا .
اف ثا ماا  ح  اا حلا  اال حث  ي اا  ل اا  شوراا ة حث ع مأاا ة حث ياام  ف أااي هاانل حث د   اا  حثرهلااب  شن ل باا ة حث اامحلا حث داا 

( داي أاي 0511651( دي أي حثاامم و     ها أا   ا  بما حلا  دا  قا ا باا ولا م5329815حثع حقل بامحثل م 
حثك بااا ة حث م م ااا   3/1حثااااامم و ااال ل بااا ة   تسااا  أاااي ح طيااا ج حث ا ااال  دااا اة ل بااا ة ح طيااا ج حث ا ااال باااا ولا 

أي ل ب ة حثاامم  ل أاي ألا لاا شمنابا  بع ا ف حث امالا  3/2ن  ن ثة بمدسي ح دمحل حث مو  ثنعمحم حثس بد  شي ش
ل ل لاا شسي حثب  ولن ح وشأ و   واوسب  . و ل     حثاا ثنة  رال  أع يا  حثا  حثكث ا  أاي حث را لل ل را لل حثندال 

لا وحثهاااهن وحث ااا وا وحثيد  ااا ة حثسب ساااب  وح قيلااا لا   لاااا ل  ااا ض أنااا  حثيلااا ي  لااا ثة حعي ااا ا حثااااامم أاااي حث ااامح
 حثهاحعب  حث مس ب  ح طي ج وحث سير ك  ع   أ حا حثسن  أي قال ح   حلا   ون حطدم غ و  ون شي شسيثن   .

ل   شور ة حث ع مأ ة حث يم  ف عي د وق حث د     وح سي  ط  بل لا أر لل حثي ثف أي حثاامم  سا  م ط ام ح منا  
أر    حث دم   و ل حد ى ح س  م حث سا ع ف ع ا  ت اف  أي حثاامم و  ثي ثل ت ار  وشل  ير  ب ثار ف . ل ثة ومملا

 حث محلا حث ههوط  .
 

 الاستشتاجات والتهصيات
 الاستشتاجات -أولًا:
تاد اق عمحأال حثن ا   حثا سا   أاي  إث بع  حثيام ة حثيل مر    حثع حم ت تاي ج  حثر ل  حثع أ  ثي  اف حثاامم    

حثا مل حث  اوا  ث را لل حثع ال  وإ   لاع ة حثيههونب   ث   ن حثاامم حثن    ل شس ث ت حثع ل  ل حث    إع لافهنل 
ووساا لل حثهااهن ووداا حة حث ن وثاا  وحثنداال تعناال حثي  ياا   ح  نباا حثيم  اال ث محقاا  حثهااهن أااي د اال  إعاا لافحثيههوناال  ااملاحف 

حث ااال بااا ثمحق   ث اب طاا ة وحسيدلااا   شاح  ع ناا  حلإدلاا لل دااا   داا  شوراا  طيااا ل  حثيا ث اال  حثياساا يوح  يكاا ا وثااب  
  -: حلآتب حثيههونل ح سيني م ة 

حث اماا  حث م م اا  ثكا  اا  ع  باا  هااهن حثاااامم و اا ح أاا   إثاا وحث ساا د ة حث ههطباا  ثااا ت قاا   ح  نباا شن لا  اا   -1
شل تل حث ع مأ ة حث يمح  ف  د  شل ة  ا   حث ع مأا ة طيا ل  حث د   ا  وح ساي  ط  وشورا ة حث ع مأا ة شن حثم قا  

شلثاا  أااي  إثاا  اال حث ا   اا ة  حثمساام  وحث نم باا  أااثنا   يهواا  أعاا ل حثهااهن   راا  لاال ع اا  داا ف   حثيههونباا
أ  اامن  500000 1دااي وع اا  سااا ل حث ثاا ل قاا ا عاا لا ساا  ن أا   اا  ذي قاا ا بعاا لا  شثاافعراا ف  10000

 ال  داي( 20و000وق اف د مير  حثاع ب  و ق   ح حثع لا حثس  طل أي حثاامم با ولا م طس  وطلف حث   من 
( عرا ف ش ا داي 000 10د ي شن حث ا       ت  ة سمى س ي م اوسال قا  ا قا اف د قيال حثههطبا  باا ولا م

 تسموق حث ا ل ث  لاف حثانم  . إث  ب لإي   شي طلف حثا م  حثرر و  
وحث عا حة حثيههونبا   دا  ل طات حثنسا   لاون  ثلأ نبا ل   شورا ة طيا ل  حث اال تا طل أسايمى ع  با ة حثلاب ط   -2

وحث عا حة  ح  نبا ش  ب  لب ط  حث ممملا وورما أر    ث طب  و ل ع م لاندب   ا    إث حث دامل و ل شم اف 
     حث محق  حثيههونب  . إطي مب و  ثي ثل حطها ض لا  ف 
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شوراا ة طياا ل  حث ااال ش ي اا م حثراا ل   مساا لل حثا   اا  ع اا  حث اامحلا حث ههوطاا  ثمساا لل حثا وااق وثكنراا  شوراا ة  -3
حثار و  ووس لل أ   اا  حث دم ا  و ال لاوح ا  أرا ع  ع ا   وا لاف طسات  حلإل ب ةوس لل أ   ا  يعا ا  ل 

 حثي ف  ل حث محلا حث ههوط  .
حثع  با   ال تهماب  وأ حت ا  حث امحلا حث ههوطا  وحسايه حأر  أاي  ح سا ث تشور ة طي ل  حث ال ش  ب  شسايه حم  -4

حث ق  ب  وثكنر  ثاا تعمال ح  ي ا م طاسال  ال   س ث تحقال حثر ل  وب    ها ع  ب ة حث  لا  حث ههطل لمد  
و ال أسايمو ة حثهاهوي وحثهمام  حثا ا ح   ح لاطا ودا  حثم ات وحثاا   ح ع  تهمب  أسيمو ة حثههوي لمثا  

( تعنال  دا حن حث ا لاف  ال د ثات عا م ولامل  ح لاطا حثيل      ي ت  و      سايمى دا  حثم ات ودا  حثناا ذ م 
 ح س ساب د ما  حثاا لا أاي حث امحلا  إما  غوتعنال عا م   يا فنل  يا ف حطي ا ا حثم ابا  حث حثسا ي م ها إث حثران   

  ل حثم ح  .
( أااي أاا لاف حثاااامم  ااال د ثاا  عاا م ح سااي حتب لعاا م ومااملا هااهوي ح ديباا دل م إثاا شوراا ة طياا ل  حث ااال  -5

م ح  ي ااا م  رااا ح حثسااا ي م هااانل  يااا ف ح طي ااا ا تعنااال تمقاااف ع  بااا ة حثي ر اااه بساااات عااا  إثااا ولااامل حث ااامحلا 
 حث ل   حث را  ل أثل     حث محلا حث حل   ح سيرنك حث مأل ثر  .

 وثكي  نست أدامث  . حثي ثا شور ة طي ل  حث ال ومملا د  ة ت ف وممت ث  محلا  -6
 -:حلآتب ب ثع أ  ي  ل حث   ع ة حثيههونب   ل حثنمحدل  حلإلاحافش ي  م  يعفشور ة طي ل  حث ال  -7

 ي اوت حثيهللب   ل أ  ل حثع ل .  حأ  حث -ش
 حثيههونب  .وحثامح ه ث ع أ  ي  ل حث   ع ة  ح مما -م

حثاا واحة حثي اوابااا  ع اا  تع ااا  ااا حأ   حقيلاا ةو اا ح أاا  شل تاال حث ع مأااا ة حث ياامح  ف عااي أرااا لل حثع اال حث ههطاال  دااا  
شي داامح ه أ لا اا  تراا   حثعاا أ  ي ع اا   ح مااماوب اا   هااا حثااا حأ  حثي اواباا  وح يداا ا  وحلإدلاا  حثا ساا   ل ثم  عاا  

 حثع ل حث ههطل . إث ع   حث د   وح طي    
 
 التهصيات -ثانياً: 

تاد ااق لا  اا  ع ثباا   اال تاد ااق  ح أاا  اال حثمقاات حثاا ي ت تااا  وباال حثيااا   ة حثياال تمحماال حث  ي اا  حثع حقاال ييم اات    
أااي حثراا ل  أمياامع  حث ااال تاد ااق  أاا ح حث  ي اا  وأنراا  حثياامأ ي حثماا حلل أااي أاا لاف حثاااامم ثاا ح ييم اات  ش اا حا

يمأبااا ل أاااي  حثساا ع   ااال ح ساااي  ب  ثم  ااا ة حث  ي ااا  حثع حقااال  يااامأ ي تمحماا  وتااا  ق  ااا   حث ااا لاف حثاام بااا  وحث سااايه أ 
 -:هنل

ح  ي ااا م  يمساااب   نااا   حث   عااا ة حثيههونبااا  ث ااا لاف حثااااامم ولاااب ط  حث  ااا طل وحث عااا حة حثاهونبااا  حثا ثبااا  وويااا   -1
وأعاا حة وحثياال    داال حساايه حأر  ب اا وا حثمقاات  اال  شأاا ليتم  اال  اا   حث   عاا ة أااي  لإعاا لاف  حثهماا  حث ساايدا ب

 حثع   يهلاحلا طيب   حثهو لاف حثس  طب  .
حثم اات وحثع اال  إعاا لافح  ي اا م ب ث ق باا  حث ههطباا  وح  ي اا م ب ساايمو ة حثهااهوي أااي حثااا ولا حثع باا  وحثاا طب  وأساايمى  -2

أاااي حثااااامم ب عي ااا ا  حيااا ي وسااا    تااامأ ي ثا مااا  حثاااا لا  ااال أمحمرااا    لحلإساااي حتبحعي ااا لا حثهاااهوي  إعااا لافع ااا  
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حث اا وا حثماب باا  وحث وثباا  حثياال   اا   راا  حثعاا ثا وااب  ي ح ساايمن   عااي أااا لاحة   حلباا  أيعاا لاف ثكااي    اي اال 
 حثياك    ندا ا بف حثهاه ب    ر  ل أي ي واف ث ا لا حثع حقل.

حث ا اال أااي  حلإطياا جوأنراا  و حاف حثهاحعاا  ثياامأ ي  ح هاا ى حة حثينا   اا  حثع اال ع اا  وياا  آثباا ة ع اال م ياا ف أاا  حثاام حا 
   ساااب  حثاااامم وحثع ااال ع اا   وااا لاف  اا   حثنسااا   أااي هااانل طرااا  حثاامعل ثااا ى حث اامحدي حثع حقااال ع أاا  وحث اااهحاغ 

وأا وثااا  ح تلااا ل ب ث رااا ة حث وثبااا  حث يد أااا  وب ااا   هاااا  احعااا  حثااااامم   نااا   حثاااان  حثع حقااال بمااا م  وااا لاف 
و  ثي ثل  و لاف حث مالا حث  لاي وتاس ي حث سيمى حث ع مال ثال  حلإطي ج ل  شع  طست  إث وأا وث  حثململ  حلإطي ج

وث   ي اا  ع أاا  وحثياا ل   باامن   اا ط  حثعاا حم لاا ن أااي حثا اا حن حث لاا اف ثراا   حث اا لاف  اال أنيلااف حثداا ن حث  ياال 
 اامم .حثن وحة وحث ؤت  حة حثع  ب  وب    ها أميمغ  احع  حث وإق أ 

لاواحة تهللب   ل لبفب  شط ا    باق أ ت اوت وتممو  حثع أ  ي ثهو لاف لا  ترا  ل شط    شع  ثرا حثيمل   ع    -3
 إثا وههن ول ا حث محلا وقا  تاا ي د ما  حثعا أ  ي  وحسينمحثع ل وتممو   وت ث ل حثلعم  ة وب    ها  اا 

حثا يثا  وحثا  أع  ا  ع  با   ح مراهفشسايه حم  إثا را  لاواحة أيهلل  و  سب   وب   ييع ق باااا حث امحلا ود مي
 تهللل  ل   ح حث ميمغ 

حثع ال حث ههطال وح  ي ا م بال وحث ا   ا   إثا ح طي     إث تر ب  حثع أ  ي  ل حث   ع ة حثيههونب  ح ه  ب ا ش   -4
 ح مااماأااي هاانل  ثاا يرا عااي د وااق  واا لاف حثاا ح   حث اا لاي ثاا يرا ح لاح ع اا  حث اامحلا حث ههوطاا  وتاساا ي أساايمى 

ومع ات حثعا أ  ي  ال ا  ا   ح ه ا فوحثامح ه حث  لا   حث يع د  ب ثع ل لاحهل     حث   ع ة وحثيل د  ت  ال حثايا ف 
 شأ لي ع ل شقل أسؤوثب  وثكنر  أس وو   ل حث  لاولا حث  ثل ثرا . إث  ل ح طيد ل أي     حث سؤوثب ة 
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