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 العاملينبراء و دراسة ميدانية لآراء الخ -تحليل العامل المؤثر على تجربة الصناعة التحويلية في العراق
Analysis of the Factors Affecting the Experience of the Manufacturing 

Industry in Iraq -  A Field Study of the Opinions of Experts and Workers 

 المستخلص
تتناول الدراسة العوامل المؤثرة على تجربة الصناعة التحويلية في العراق، مع التركيز على مدينة 

التحتية، البصرة. تواجه الصناعة التحويلية العديد من التحديات التي تؤثر على أدائها، مثل ضعف البنية 
نقص التكنولوجيا المتقدمة، قلة الاستثمارات، بالإضافة إلى الأزمات الاقتصادية والسياسية. تهدف الدراسة 
إلى تحليل هذه العوامل وتقديم توصيات لتحسين البيئة الصناعية في البصرة، بحيث تسهم الصناعة التحويلية 

وجود تفاوت في الآراء حول العوامل المؤثرة في  أظهرت نتائج الاستبيان .في النمو الاقتصادي المستدام
الصناعة. تم ملاحظة تحسن جزئي في استخدام التكنولوجيا في القطاع، بينما أشارت الأغلبية إلى أن البنية 
التحتية، مثل الكهرباء والطاقة ووسائل النقل، لها تأثير كبير على كفاءة الإنتاج الصناعي. كما أبدى العديد 

ن قلقًا بشأن الدعم الحكومي في تطوير الصناعة، مشيرين إلى وجود تحديات كبيرة في توفر من المشاركي
المواد الخام ونقص العمالة المدربة. كما لوحظ أن الاستدامة البيئية بدأت تلعب دورًا أكبر في تحسين الأداء 

تضخم والبطالة لها تأثير من الناحية الاقتصادية، تبين أن الأوضاع الاقتصادية المحلية مثل ال.الصناعي
كبير على الصناعة التحويلية في البصرة، في حين أشار المشاركون إلى أن الأزمات الاقتصادية العالمية 
تؤثر على استقرار القطاع. التقلبات في أسعار النفط كانت أحد العوامل المؤثرة بشكل واضح، ما يعكس 

أظهرت النتائج أن المنافسة الدولية تمثل تحديًا كبيرًا أمام  أهمية النفط في دعم الصناعة التحويلية. أيضًا،
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% من المشاركين تفاؤلًا بإمكانية تحول البصرة إلى مركز 55رغم التحديات، أبدى  .توسع الصناعات المحلية
ا صناعي رائد في العراق إذا تم تحسين البنية التحتية وتعزيز السياسات الداعمة. أظهرت النتائج تأثيرًا كبيرً 

للأزمات الاقتصادية المحلية والعالمية، بالإضافة إلى أهمية الاستدامة البيئية. رغم التحديات، هناك تفاؤل 
بقدرة البصرة على أن تصبح مركزًا صناعيًا رائدًا في العراق إذا تم تحسين البنية التحتية ودعم السياسات 

 .الحكومية
 .،التنمية الاقتصادية، البنية التحتيةالصناعة التحويلية، البصرة الكلمات المفتاحية

Abstract 

The study addresses the factors affecting the experience of manufacturing 

industry in Iraq, with a focus on the city of Basra. The manufacturing sector faces 

several challenges that impact its performance, such as weak infrastructure, lack of 

advanced technology, limited investments, as well as economic and political crises. 

The study aims to analyze these factors and provide recommendations to improve 

the industrial environment in Basra, so that the manufacturing sector can contribute 

to sustainable economic growth. Survey results revealed varying opinions on the 

factors affecting the industry. A partial improvement in the use of technology in 

the sector was observed, while the majority pointed out that infrastructure, such as 

electricity, energy, and transportation, has a significant impact on industrial 

production efficiency. Many participants also expressed concerns about 

government support for industrial development, noting significant challenges in 

raw material availability and the lack of skilled labor. Additionally, it was noted 

that environmental sustainability has started to play a larger role in improving 

industrial performance. Economically, it was found that local economic conditions, 

such as inflation and unemployment, have a significant impact on the 

manufacturing industry in Basra, while participants noted that global economic 

crises affect the sector's stability. Fluctuations in oil prices were identified as a 

clear influencing factor, reflecting the importance of oil in supporting the 

manufacturing industry. Furthermore, the results showed that international 

competition poses a major challenge to the expansion of local industries. Despite 

these challenges, 55% of participants expressed optimism about Basra's potential 

to become a leading industrial hub in Iraq if infrastructure is improved and 

supporting policies are enhanced. The results showed a significant impact of local 

and global economic crises, as well as the growing importance of environmental 

sustainability. Despite the challenges, there is optimism that Basra can become a 

leading industrial center in Iraq if infrastructure is improved and government 

policies are strengthened. 

Keywords: Manufacturing industry, Basra, Economic development, Infrastructure. 

 المقدمة
تعد الصناعة التحويلية أحدد الأعمددة الأساسدية التدي تعتمدد عليهدا الددول فدي تعزيدز نموهدا الاقتصدادي 
وتحقيق التنمية المستدامة. في العراق، تواجه الصناعة التحويلية العديدد مدن التحدديات التدي تدؤثر علدى قددرتها 

عوامددددل هددددي التطددددور التكنولددددوجي، البنيددددة التحتيددددة، السياسددددات التنافسددددية وأدائهددددا الاقتصددددادي. مددددن أهددددم هددددذه ال
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الحكومية، الموارد البشرية، الاستدامة البيئيدة، والتقلبدات الاقتصدادية العالميدة. لدذا، يتطلدب تحليدل هدذه العوامدل 
ل التطدور التكنولددوجي يعدد أحددد العوامدد .دراسدة متعمقددة لفهدم تأثيرهددا علددى تجربدة الصددناعة التحويليدة فددي العددراق

المحورية التي تؤثر في صناعة التحويل في العراق. إذ أن التحديث التكنولوجي في عمليات الإنتاج يعزز من 
كفاءة استخدام الموارد وجودة المنتجات، مما يساهم في رفع قدرة الصناعة على التندافس فدي الأسدواق المحليدة 

روبوتدددات فدددي لإطدددوي الإنتددداج يعدددزز مدددن قددددرة والدوليدددة. علدددى سدددبيل المثدددال، فدددإن اسدددتخدام تقنيدددات الأتمتدددة وال
المصددانع علددى تحسددين الجددودة وتقليددل التكدداليب. كمددا أن الابتكددار فددي تقنيددات التصددنيع والتصددميم يلعددب دورًا 
حيويًدددا فدددي تحسدددين التنافسدددية وزيدددادة القددددرة علدددى التكيدددب مدددع متطلبدددات السدددوق العالميدددة المت يدددرة. لدددذا، تعتبدددر 

طددوير وتبنددي الابتكددارات التكنولوجيددة مددن الأسددس الضددرورية للنهددو  بالصددناعة الاسددتثمارات فددي البحددث والت
التحويلية.إن استخدام تكنولوجيا الإنتاج الحديثة مثل الأتمتة يعدزز مدن اسدتدامة الصدناعة التحويليدة ويزيدد مدن 

 .مرونتها في مواجهة تحديات السوق 
درة للمدددواد الخدددام تلعدددب دورًا كبيدددرًا فدددي قدددالعوامدددل الاقتصدددادية العامدددة مثدددل تقلبدددات الأسدددعار العالميدددة 

قطداع، الصناعة التحويلية على النمو. فعلى الرغم مدن الإمكانيدات الكبيدرة التدي قدد تتمتدع بهدا الددول فدي هدذا ال
 يعوق قدرة إلا أن العوامل الاقتصادية الدولية قد تؤثر على استقرار أسعار المواد الخام وتكلفة الإنتاج، مما قد

ى تحقيددق أربددات مسددتدامة. فددي هددذا السددياق، تكددون الصددناعات التددي تعتمددد علددى الاسددتيراد بشددكل المصددانع علدد
لخدام اأساسي أكثر عرضة للتأثر من تلك التي تعتمد على المواد الخام المحلية. إن التقلبات في أسعار المدواد 

صًدددا عنددددما تعتمدددد تدددؤثر علدددى تكددداليب الإنتددداج وتحدددد مدددن قددددرة المصدددانع علدددى تحقيدددق أربدددات مسدددتدامة، لإصو 
ية إن تحسين تجربة الصناعة التحويلية في العراق يتطلب تبني اسدتراتيج .الصناعة بشكل كبير على الاستيراد

شددداملة تألإدددذ فدددي الاعتبدددار كدددل العوامدددل المدددؤثرة. يجدددب أن تسددداهم الحكومدددة فدددي دعدددم هدددذا القطددداع مدددن لإدددلال 
 اصدل الاسدتثمار فدي الابتكدار التكنولدوجي وتطدويرالسياسات المحفزة، بينما ينب ي علدى القطداع الخدان أن يو 

ي فدددالمدددوارد البشدددرية. كمدددا يجدددب مراعددداة المعدددايير البيئيدددة لضدددمان اسدددتدامة الصدددناعة وزيدددادة قددددرتها التنافسدددية 
هذه  الأسواق العالمية. تتطلب التحسينات في تجربة الصناعة التحويلية تبني نهج متكامل يألإذ في اعتباره كل

ل معهددا بشددكل اسددتراتيجي. إذ أن تحفيددز النمددو فددي هددذا القطدداع يتطلددب التعدداون بددين الحكومددة العوامددل ويتعامدد
 والقطاع الخان والمجتمع الأكاديمي لتطوير سياسات وممارسات تتماشى مع المتطلبات الاقتصادية العالميدة

 والمحلية، وتعزز من التوجه نحو استدامة بيئية.
 دراسةمشكلة الأولًا: 

 ما يأتي: البحث في دراسةتتمثل مشكلة 
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تركيددز بشددكل لإددان علددى العوامددل المددؤثرة علددى تجربددة الصددناعة التحويليددة فددي العددراق، مددع المدداهي  -1
 تؤثر علدى وهل -3؟ الصناعة التحويلية في العراق ؤثر علىتما التحديات التي  -2 ؟ مدينة البصرة

  ؟أدائها وعلى قدرتها في المساهمة في النمو الاقتصادي المستدام
 

 ثانياً: فرضية الدراسة   
ة هناك العديد من العوامدل المدؤثرة علدة تجربدة الصدناعة التحويليدة فدي العدراق عامدة وفدي مديندة البصدر  -1

لبنيدة التحتيدة، نقدص التكنولوجيدات المتطدورة، اضدعف  ومنهدا: التحديات هناك العديد من -2لإاصة. 
ع. قلة الاستثمارات، بالإضافة إلى الأزمات الاقتصادية والسياسية التي أثرت بشكل مباشر على القطا
ى على الرغم من الجهود المبذولة لتحسين القطاع الصناعي في العراق، إلا أن تأثير هذه العوامدل علد

  يزال غير مدروس بشكل كافٍ.حويلية لاالأداء الفعلي للصناعة الت

 دراسةأهمية الثالثاً: 
يدددوي فدددي دفدددع عجلدددة الاقتصددداد يكتسدددب هدددذا البحدددث أهميدددة كبيدددرة نظدددرًا لددددور الصدددناعة التحويليدددة الح

مدل، وفير فدرن العتعتبر الصناعة التحويلية من العوامل الأساسية التي تسهم في زيدادة الإنتاجيدة، تد ،الوطني
فددي الوقددت الددذي تسددعى ايدده العددراق إلددى تنويددع مصددادر الدددلإل الددوطني بعيدددًا عددن الاعتمدداد  ،الاقتصددادوتنويددع 

مدن لإدلال دراسدة العوامدل المدؤثرة علدى تجربدة الصدناعة  ،يصبح القطاع الصدناعي محدط الأنظدارعلى النفط، 
ات التدي تواجده هدذه التحويلية في البصرة، سيتمكن هذا البحث مدن تسدليط الضدوء علدى أوجده القصدور والتحددي

فدي  الصناعة، وبالتالي تحديد الحلول الممكنة لتحسينها. كما أن البحث يسهم في تعزيدز فهدم البيئدة الصدناعية
ل أكثر العراق ويوفر قاعدة بيانات قيمة لصناع القرار والمستثمرين لتوجيه استراتيجيات التنمية الصناعية بشك

 فعالية.
 دراسةأهداف الرابعاً: 

 بحث إلى تحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء القطاع الصناعي في البصرة، بمدا فدييهدف ال -1
 .ذلك التطور التكنولوجي، البنية التحتية، السياسات الحكومية، والموارد البشرية

يسدددعى البحدددث إلدددى دراسدددة مددددى تدددأثير البنيدددة التحتيدددة مثدددل الطاقدددة، النقدددل، والاتصدددالات علدددى قددددرة  -2
 .التحويلية على التنافس في الأسواق المحلية والعالميةالصناعة 

يهدف البحث إلى استكشاف كيب تؤثر السياسات الحكومية على جذب الاستثمارات وتطدوير القطداع  -3
 .الصناعي في العراق، مع التركيز على دعم الصناعة التحويلية

حددث توصدديات عمليددة لتحسددين بندداءً علددى النتددائج المستخلصددة مددن دراسددة العوامددل المددؤثرة، سدديقدم الب -4
 تجربة الصناعة التحويلية في البصدرة مدن لإدلال التركيدز علدى التطدور التكنولدوجي، التوسدع فدي البنيدة

 .التحتية، وزيادة الاستثمار في الموارد البشرية
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لدى عدراسة مدى التزام الصناعة التحويلية في العراق بالممارسات البيئية المسدتدامة ومددى تدأثير ذلدك  -5
 امة القطاع على المدى البعيد.استد

 دراسةمنهجية الخامساً: 
تحليلي في هدذه الدراسدة. يهددف التصدميم إلدى جمدع والوصفي على المنهج البحث التم اعتماد تصميم 

ث وتحليددل البيانددات المتعلقددة بالعوامددل المددؤثرة فددي الصددناعة التحويليددة فددي البصددرة. تددم اسددتخدام أسددلوب البحدد
 .ويليةبيانات مباشرة من الخبراء والعاملين في قطاع الصناعة التحالميداني للحصول على 

 العينة -1

يندة تم الإتيار العينة من العاملين والخبراء في قطاع الصدناعة التحويليدة فدي مديندة البصدرة. تشدمل الع
ممثلددين مددن مصددانع القطدداع العددام والخددان، والمستشددارين فددي المجددال الصددناعي، والمختصددين فددي مجددالات 

 مشارك من هدذه الفئدات لضدمان تندوع الآراء وت طيدة 100التطوير التكنولوجي والإنتاج الصناعي. تم الإتيار 
ي مختلف جوانب الصناعة التحويلية في المدينة. يشمل التوزيع الج رافي للعينة مختلف المنداطق الصدناعية فد

 .والصناعات ال ذائيةالبصرة التي تضم صناعات رئيسية مثل النفط، والصناعات الكيميائية، 
 أدوات جمع البيانات -2

تددم تصددميم الاسددتبيانات لت طيددة جميددع العوامددل  ،رئيسددية لجمددع البيانددات تدم اسددتخدام الاسددتبيانات كددأداة 
المؤثرة في الصناعة التحويلية، مع التركيز على التحديات التي تواجهها هذه الصناعة في مدينة البصدرة. كمدا 

مددع بعددخ الخبددراء العدداملين فددي هددذا القطدداع للحصددول علددى رؤى أعمددق حددول سدديتم إجددراء مقددابلات شخصددية 
المشددداكل والمعوقدددات التدددي تواجددده الصدددناعة التحويليدددة فدددي البصدددرة، وكدددذلك الحلدددول المقترحدددة لتحسدددين الأداء 

سددؤالًا تددم تقسدديمها إلددى ثلاثددة أقسددام رئيسددية  20الاسددتبيان المسددتخدم فددي هددذه الدراسددة يتكددون مددن  .الصددناعي
يددددة الجوانددددب المختلفددددة المتعلقددددة بالصددددناعة التحويليددددة فددددي مدينددددة البصددددرة. يتندددداول القسددددم الأول البيانددددات لت ط

الديموغرااية للمشاركين مثل الجدنس، العمدر، المسدتوى التعليمدي، الوضدع الدوظيفي، سدنوات الخبدرة فدي القطداع 
. يهددف هدذا القسدم إلدى تدوفير الصناعي، والمجال الذي يعمل ايه الشخص سواء في القطاع العدام أو الخدان

أمددا القسددم الثدداني، فيتندداول العوامددل  .معلومددات أساسددية عددن المشدداركين لتسدداعد فددي تحليددل النتددائج بشددكل دقيددق
المددؤثرة فددي الصددناعة التحويليددة فددي البصددرة. يشددمل هددذا القسددم أسددئلة تتعلددق باسددتخدام التكنولوجيددا فددي القطدداع 

الإنتددداج، الددددعم الحكدددومي المقددددم، تدددوفر المدددواد الخدددام، نقدددص العمالدددة الصدددناعي، تدددأثير البنيدددة التحتيدددة علدددى 
المدربددة، دور الاسددتدامة البيئيددة، ومدددى تددأثير الصددناعات غيددر النفطيددة علددى الاقتصدداد المحلددي. يهدددف هددذا 
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القسددم  .القسددم إلددى جمددع لراء المشدداركين حددول التحددديات والفددرن التددي تواجدده الصددناعة التحويليددة فددي البصددرة
ث يركددز علددى العوامدل الاقتصددادية المددؤثرة علدى الصددناعة التحويليددة فدي المدينددة. يتندداول هدذا الجددزء أسددئلة الثالد

عددن تددأثير الأوضدداع الاقتصددادية المحليددة والعالميددة مثددل التضددخم، البطالددة، تقلبددات أسددعار الددنفط، والمنافسددة 
لقسم يساعد علدى فهدم كيدب تدؤثر الظدروف الدولية على القدرة التنافسية والصناعة التحويلية في البصرة. هذا ا

بالمجمدل، يهددف الاسدتبيان إلدى جمدع  .الاقتصادية المختلفة على النمو والاسدتدامة فدي هدذا القطداع الصدناعي
بيانددات شدداملة حددول الجوانددب الديموغراايددة، الصددناعية، والاقتصددادية التددي تددؤثر علددى الصددناعة التحويليددة فددي 

واسددتخلان النتددائج التددي يمكددن أن تسدداهم فددي تحسددين الأداء الصددناعي فددي مدينددة البصددرة، مددن أجددل تحليلهددا 
 المدينة.

 تحليل البيانات -3

م تددم تحليددل البيانددات باسددتخدام أسدداليب التحليددل الكمددي والنددوعي. بالنسددبة للتحليددل الكمددي، تددم اسددتخدا
ستخدام ن المشاركين. تم االبرامج الإحصائية لتحليل الاستبيانات وتصنيب الإجابات وفقًا للتوجهات السائدة بي

ا بالنسدبة الجداول التكرارية والنسب المئوية لتحديد أهم العوامل المؤثرة على الصناعة التحويلية في البصرة. أمد
للتحليددل النددوعي، فددتم تحليددل المقددابلات الشخصددية لتحديددد الموضددوعات المشددتركة وتفسددير النتددائج مددن لإددلال 

 .منظور الخبراء
 المتغيرات -4

 :ت يرات التي تم دراستها في هذا البحثتتضمن الم
ءة التطددور التكنولددوجي: تددأثير اسددتخدام التكنولوجيددا الحديثددة مثددل الأتمتددة والروبوتددات علددى تحسددين كفددا -أ

 .الإنتاج وجودة المنتجات
البصدرة  البنية التحتية: تأثير توفر الكهرباء، الطاقة، والطرق الحديثة على قدرة الصناعة التحويلية في -ب

 .تلبية احتياجات السوق على 
السياسددات الحكوميددة: تددأثير الدددعم الحكددومي والتشددريعات الصددناعية علددى جددذب الاسددتثمارات وتعزيددز  -ت

 .القطاع الصناعي
 .الموارد البشرية: دور التدريب والتعليم في تحسين مهارات العاملين في هذا القطاع -ث
للبيئددة علددى اسددتدامة القطدداع الصددناعي فددي الاسددتدامة البيئيددة: تددأثير الممارسددات الصددناعية الصددديقة  -ج

 .البصرة
العوامددددل الاقتصددددادية العامددددة: تددددأثير الظددددروف الاقتصددددادية المحليددددة والعالميددددة علددددى قطدددداع الصددددناعة  -ت

 .التحويلية في البصرة

 الحدود الزمنية والمكانيةسادساً: 
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ة مثدددل الدددنفط يتمركدددز البحدددث فدددي مديندددة البصدددرة، مدددع التركيدددز علدددى الصدددناعات الرئيسدددة فدددي المدينددد
، مددع تحليددل للبيانددات التددي تددم جمعهددا 2024إلددى  2023والصددناعات الكيميائيددة. تمتددد فتددرة الدراسددة مددن عددام 

 .لإلال هذه الفترة الزمنية
 هي واحددة مدن أكبدر وأهدم المددن فدي جندوب العدراق، حيدثو مدينة البصرة اما الحدود المكانية فتتمثل ب

مربددع. تقددع علددى شدداط  الخلدديج العربددي، ممددا يجعلهددا تتمتددع بموقددع كيلددومتر  19,070تبلددم مسدداحتها حددوالي 
 استراتيجي هام على مستوى العراق. تحدها من الشمال محافظة ميسان، ومن الشدرق تحددها الحددود الإيرانيدة،

 تعتبدر البصدرة المركدز .ومن الجنوب تحدها مياه الخليج العربي. أمدا مدن ال درب، فهدي تحددها محافظدة المثندى
والصدناعي الدرئيس فدي جندوب العدراق، بفضدل مينداء البصدرة الدذي يعدد أكبدر مينداء عراقدي ويقدع علدى  التجاري 

يدددة إلدددى الكيميائيدددة مقربدددة مدددن مديندددة لإدددور الزبيدددر. كمدددا أن المديندددة تشدددتهر بتندددوع الصدددناعات فيهدددا، مدددن النفط
 ريدة بسدببهامة فدي التجدارة البح، وتعتبر نقطة استراتيجية  دادتعد ثاني أكبر مدينة في البلاد بعد بوال ذائية. 

 رافددي كمددا تتمتددع بموقددع ج ،بكونهددا مركددزًا صددناعيًا وتجاريًددا . تاريخيًددا، تشددتهر البصددرةقربهددا مددن ميندداء البصددرة
د يعددزز مددن إمكانيددة ربطهددا بالأسددواق العالميددة مددن لإددلال البحددر، ممددا يجعلهددا مركددزًا مهمًددا فددي تنميددة الاقتصددا

رة البصرة تحدديات فدي البنيدة التحتيدة والبيئدة، وهدو مدا يتطلدب تحسدينات مسدتمالعراقي. إضافة إلى ذلك، تشهد 
 .لدعم نمو القطاعات الصناعية بها
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 صورة البصرة بالقمر الصناعى (:1) شكل
 
 
 
 
 
 
 
 

سااااااااااابعاً:  النتائج 
نتدددائج الاسدددتبيان  تظهددددددددددددددددددددر 

مدن حيدث الجدنس، العمدر، المسدتوى توزيعًدا متنوعًدا للمشداركين فدي الدراسدة ( تبدين هنداك 1من لإدلال الجددول )
% مددن العينددة، 80التعليمددي، الوضددع الددوظيفي، وسددنوات الخبددرة فددي القطدداع الصددناعي. حيددث يشددكل الددذكور 

%، مما يعكس التوزيع التقليدي في هذا القطاع. من حيث الفئة العمرية، تركزت العيندة 20بينما تمثل الإناث 
%، مدا يشدير إلدى أن 40سدنة بنسدبة  50إلدى  41ا فئدة مدن %، تليهد30سدنة بنسدبة  40إلى  31في فئة من 

أمدا ايمدا  .أغلب المشاركين في الدراسة هم من الفئات العمريدة المتوسدطة التدي قدد تمتلدك لإبدرات عمليدة واسدعة
%(، ممدا يددل علدى 60يتعلق بالمستوى التعليمدي، فقدد كاندت أغلدب العيندة مدن أصدحاب الشدهادات الجام يدة )

ليددا أهميددة التعلدديم العدد %، وهددو مددا 20الي فددي قطدداع الصددناعة. فددي المقابددل، كانددت نسددبة مددن لددديهم دراسددات ع 
من حيث الوضع الوظيفي، شكل أصحاب الأعمدال  .يشير إلى وجود اهتمام بالبحث والتطوير في هذا القطاع

اعي %، مدا يعكددس وجدود عددد كبيددر مدن المشدداركين الدذين يعملدون فددي القطداع الصددن50النسدبة الأكبدر بنسددبة 
بشددكل مسددتقل أو يمتلكددون مشدداريعهم الخاصددة. أمددا بالنسددبة للخبددرة العمليددة فددي القطدداع الصددناعي، فقددد تركددزت 

% 30سدنة، حيدث تمثدل هدذه الفئدات نسدبة  15إلى  10سنوات و من  10إلى  5النسبة الأكبر في فئات من 
 .للكل منها، مما يدل على أن معظم المشاركين لديهم لإبرة جيدة في هذا المجا

 
 البيانات الديموغرافية(: 1) جدول

 (النسبة)التكرار   
 (%80) 80 ذكر النوع

 (%20) 20 انثى
 (%10) 10 سنة 30إلى  21من  العمر

 (%30) 30 سنة 40إلى  31من 
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 (%40) 40 سنة 50إلى  41من 
 (%20) 20 سنة 50أكثر من 

 (%20) 20 ثانوي  المستوى التعليمي
 (%60) 60 جامعي

ليا  (%20) 20 دراسات ع 
 (%30) 30 موظف حكومي الوضع الوظيفي

 (%20) 20 موظف في القطاع الخان
 (%50) 50 صاحب عمل

 القطاااع فااي الخباار  ساانوات هااي مااا
 الصناعي؟

 (%20) 20 سنوات 5أقل من 
 (%30) 30 سنوات 10إلى  5من 

 (%30) 30 سنة 15إلى  10من 
 (%20) 20 سنة 15أكثر من 

 : إعداد الباحث بالاعتماد على الاستبانة.المصدر
ت ظهر نتائج الاستبيان أن هناك تباينًا واضحًا في الآراء حول العوامدل المدؤثرة فدي الصدناعة التحويليدة 

% مدن المشداركين إلدى 50حيدث أشدار  .(( 0.05)أقدل مدن p قيمة) في البصرة، مع ملاحظات دالة إحصائيًا
التكنولوجيدا فدي الصدناعة التحويليدة، وهدو مدا يعكدس بعدخ التقددم فدي هدذا المجدال،  وجود تحسدن فدي اسدتخدام
% 75تددل علدى وجدود الإدتلاف ملحدوا. كمدا أكددت غالبيدة المشداركين  (p=0.01) لكدن الييمدة الإحصدائية

مدا على أن البنية التحتية مثل الكهرباء والطاقة والطرق تؤثر بشكل كبير على كفداءة الإنتداج الصدناعي، وهدو 
% مدن المشداركين 60من جهدة ألإدرى، أبددى  .(p=0.003) يعكس أهمية تحسين هذه البنية لتعزيز الإنتاجية

قلقًا بشأن دعم الحكومة في تطوير القطاع الصناعي، وهو ما يعكس حاجة أكبر إلى الدعم الحكدومي لتحفيدز 
تحددديات فددي تددوفر المددواد % مددن المشدداركين واجهددوا 70بالإضددافة إلددى ذلددك، فددإن .(p=0.009) هددذا القطدداع

ايمدا يتعلدق بدنقص العمالدة  .(p=0.02) الخام، وهدو مدا ي ظهدر تحدديًا كبيدرًا فدي الإمددادات الأساسدية للصدناعة
% مددن المشدداركين إلددى أن لهددذا الددنقص تددأثيرًا كبيددرًا علددى القطدداع الصددناعي، ممددا يسددتدعي 35المدربددة، أشددار 

% مدن المشداركين 65كمدا أظهدرت النتدائج أن  .(p=0.004) التعزيز التدريب والتعلديم المهندي فدي هدذا المجد
يددرون أن الصددناعات التحويليددة فددي البصددرة ت سددهم فددي تددوفير فددرن عمددل محليددة، ممددا يدددل علددى أهميددة هددذا 
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% مدن المشداركين إلدى أن الاسدتدامة البيئيدة تلعدب 55وألإيرًا، أشار .(p=0.009) القطاع في توفير الوظائف
ء الصدناعي، مدا يعكدس الدوعي المتزايدد بأهميدة الممارسدات البيئيدة فدي القطداع الصددناعي دورًا فدي تحسدين الأدا

(p=0.01).  مددن المشدداركين أن هندداك حاجددة 60وايمددا يخددص تطددوير الصددناعات غيددر النفطيددة، اعتبددر %
 .(p=0.02ماسة لتطوير هذا القطاع في البصرة، مما يعكس التوجه نحو التنويع الصناعي بعيدًا عن النفط )

 التحويلية الصناعة في المؤثر  العوامل (2) جدول
 pقيمة  (النسبة)التكرار   

 الصدددناعة فدددي التكنولوجيدددا اسدددتخدام فدددي تحسدددنًا هنددداك أن تدددرى  هدددل
 البصرة؟ في التحويلية

 0.01 50(%50) نعم
 50(%50) لا

 كفدددداءة علددددى( الطددددرق  الطاقددددة، الكهربدددداء،) التحتيددددة البنيددددة تددددؤثر هددددل
 البصرة؟ في الصناعي الإنتاج

 0.003 75%(  75) نعم
 25%(  25) لا

 الصددددناعة لتطددددوير الحكومددددة مددددن كاايًددددا دعمًددددا هندددداك أن تعتقددددد هددددل
 البصرة؟ في التحويلية

 0.009 60%(  60) نعم
 40%(  40) لا

 0.02 70%(  70) نعم البصرة؟ في للصناعة الخام المواد توفر في تحديات تواجه هل
 30 %( 30) لا

 0.004 35%(  35) تأثير كبير التحويلية؟ الصناعة قطاع في المدربة العمالة نقص تأثير هو ما
 25%(  25) تأثير طفيب
 40%(  40) لا يوجد تأثير

 عمددل فددرن تددوفير فددي البصددرة فددي التحويليددة الصددناعات تسدداهم هددل
 محلية؟

 0.009 65%(  65) نعم
 35%(  35) لا

 الأداء تحسددددددين فددددددي دورًا تلعددددددب البيئيددددددة الاسددددددتدامة أن تعتقددددددد هددددددل
 البصرة؟ في الصناعي

 0.01 55%(  55) نعم
 45%(  45) لا

 فددددي النفطيددددة غيددددر الصددددناعات لتطددددوير حاجددددة هندددداك أن تعتقددددد هددددل
 البصرة؟

 0.02 60%(  60) نعم
 40%(  40) لا

 : من إعداد الباحث بالاعتماد على الاستبانة.المصدر
نتائج الاستبيان أن الأوضاع الاقتصادية المحلية فدي البصدرة لهدا تدأثير ملحدوا علدى الصدناعة ت ظهر 

% من المشاركين إلى أن الأوضاع الاقتصادية مثل التضخم و البطالة تؤثر بشكل 40التحويلية، حيث أشار 
ن أندده لا % للإددرو 30% فقددط إلددى تددأثير طفيددب، وأكددد 30، بينمددا أشددار (p=0.04) كبيددر علددى هددذا القطدداع

يوجد تأثير. وهذا يوضح أن الأوضاع الاقتصادية المحلية تشكل تحديًا كبيرًا أمام تقدم الصناعة التحويلية في 
% مدن المشداركين إلدى أن هدذه الأزمدات تدؤثر 60بالنسدبة لدد الأزمدات الاقتصدادية العالميدة، فقدد أشدار  .المدينة

% إلى أنه لا يوجد تأثير. هذا 40، بينما أشار (p=0.003) بشكل كبير على الصناعة التحويلية في البصرة
مددن ناحيددة ألإددرى،  .يعكددس أن الاقتصدداد العددالمي لدده دور فددي التددأثير علددى الصددناعات المحليددة فددي البصددرة

أظهدددرت نتدددائج الاسدددتبيان أن التقلبدددات فدددي أسدددعار الدددنفط ت عدددد مدددن العوامدددل المدددؤثرة بشدددكل كبيدددر علدددى اسدددتقرار 
 % مدن المشداركين إلدى أن هدذه التقلبدات تدؤثر بشدكل كبيدر60البصدرة، حيدث أشدار الصناعات التحويليدة فدي 
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(p=0.001)أمددا بالنسددبة لددد المنافسددة  .، مددا يعكددس أهميددة الددنفط كمددورد رئيسددي فددي دعددم القطدداع الصددناعي
% مدن المشداركين إلدى أن هدذه المنافسدة تدؤثر سدلبًا علدى قددرة الصدناعات التحويليدة فدي 80الدولية، فقد أشار 

، ما يبرز التحديات التي تواجهها الصناعات المحليدة فدي مواجهدة المنافسدة (p=0.004) البصرة على التوسع
% مددن 55ألإيددرًا، ايمدا يتعلدق بقدددرة البصدرة علددى أن تصدبح مركددزًا صدناعيًا رائدددًا فدي العددراق، أبددى  .العالميدة

ي أن المديندة قدد تصدبح مركدزًا صدناعيًا ، ما يعكس بعخ الأمل ف(p=0.01المشاركين تفاؤلًا بهذه الإمكانية )
 رئيسيًا، رغم التحديات التي قد تواجهها.

 العوامل الاقتصادية (:3) جدول
 pقيمة  (النسبة)التكرار   

( البطالدة أو التضدخم مثدل) المحليدة الاقتصدادية الأوضداع تؤثر كيب
 البصرة؟ في التحويلية الصناعة على

 0.04 40%(  40) تأثير كبير
 30%(  30) تأثير طفيب
 30%(  30) لا يوجد تأثير

 صددددعوبات تواجدددده البصددددرة فددددي التحويليددددة الصددددناعات أن تعتقددددد هددددل
 العالمية؟ الاقتصادية الأزمات بسبب

 0.003 60%(  60) نعم
 40%(  40) لا

 الصدددددناعات اسدددددتقرار علدددددى الدددددنفط أسدددددعار فدددددي التقلبدددددات تدددددؤثر هدددددل
 البصرة؟ في التحويلية

 0.001 60%(  60) نعم
 40%(  40) لا

 البصرة في التحويلية الصناعات قدرة على الدولية المنافسة تؤثر هل
 التوسع؟ على

 0.004 80%(  80) نعم
 20%(  20) لا

 رائددًا صناعيًا مركزًا تصبح أن على القدرة تمتلك البصرة أن ترى  هل
 العراق؟ في

 0.01 55%(  55) نعم
 45%(  45) لا

 بالاعتماد على الاستبانة. من إعداد الباحثالمصدر: 
 المناقشة

نتائج الدراسة أظهرت أن الأوضاع الاقتصادية المحلية مثل التضخم والبطالة تدؤثر بشدكل كبيدر علدى 
 (p=0.04) ع% من المشاركين إلى تدأثير كبيدر لهدذه الأوضدا40القطاع الصناعي في البصرة، حيث أشار 

التدددي أكددددت أن التحدددديات الاقتصدددادية المحليدددة ت عدددد مدددن العوامدددل  ( 1 )(2023لإليدددل )وهدددذا يتفدددق مدددع دراسدددة 
أن الأزمدات الاقتصدادية المحليدة تدؤثر سدلبًا علدى و  الرئيسية التي تحد من نمدو الصدناعة التحويليدة فدي العدراق.

 .فعالية الصناعات التحويلية وقدرتها على التوسع
                                                      

 ,(20)6عية, الزرا المجلة العربية للعلوم ،الصناعات التحويلية قاطرة التنمية الزراعية ،خليل, مصطفى رمضان ابراهيم (1)

 .36-25 ، ص2023
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المشاركين يعتقدون أن الأزمات الاقتصادية العالميدة تدؤثر بشدكل % من 60بينت نتائج الاستبيان أن 
هدددذا يتماشدددى مدددع مدددا ذكرتددده دراسدددة مسدددعودي .(p=0.003) كبيدددر علدددى الصدددناعة التحويليدددة فدددي البصدددرة

التي أشارت إلى أن الأزمات الاقتصدادية العالميدة تدؤثر علدى اسدتقرار القطداع الصدناعي المحلدي،  (2)(2016)
 (3)(2011ييقه لأهداف التنميدة المسدتدامة. كمدا أكددت دراسدة عبدد ال فدور حسدن كنعدان )مما يعوق تقدمه وتح

أن الأزمدددات الاقتصدددادية العالميدددة تدددؤثر علدددى القددددرة التنافسدددية للصدددناعات التحويليدددة فدددي البلددددان الناميدددة مثدددل 
 .العراق

فط تددؤثر بشددكل % مددن المشدداركين أكدددوا أن التقلبددات فددي أسددعار الددن60أظهددرت نتددائج الاسددتبيان أن 
وهدذا يتوافدق مدع مدا ذكرتده دراسدة علددي  .(p=0.001) كبيدر علدى اسدتقرار الصدناعات التحويليدة فدي البصدرة

التي أشارت إلى أن تقلبات أسعار النفط ت عد أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على استقرار  (4)(2021حسين )
كبير علدى الإيدرادات النفطيدة فدي تمويدل المشداريع الصناعة التحويلية في العراق، حيث تعتمد الصناعة بشكل 

 .الصناعية
% مدن المشدداركين يدرون أن المنافسدة الدوليددة تدؤثر بشددكل كبيدر علددى 80أظهدرت نتدائج الاسددتبيان أن 

هدددذه النتيجدددة تددددعم مدددا ذكدددره سددداعو  .(p=0.004) قددددرة الصدددناعات التحويليدددة فدددي البصدددرة علدددى التوسدددع
فددي دراسددته عددن تددأثير المنافسددة الدوليددة علددى قدددرة الصددناعات المحليددة فددي الجزائددر علددى التوسددع  (5)(2017)

أمدا . والنمو، مشيرًا إلى أن المنافسدة العالميدة قدد تحدد مدن قددرة هدذه الصدناعات علدى التوسدع المحلدي والددولي
 ركين تفداؤلًا بهدذه الإمكانيدة% من المشا55بالنسبة لرؤية البصرة كد مركز صناعي رائد في العراق، فقد أبدى 

)p=0.01(( 2016هددذا يتماشددى مددع مددا أشددار إليدده مسدددعودي)( 6)  فددي دراسددته، حيددث أكددد أن البصددرة تمتلدددك
الإمكانيدات الج راايددة والاقتصددادية لتكددون مركدزًا صددناعيًا رئيسدديًا فددي العددراق إذا تدم التعامددل مددع تحددديات البنيددة 

 .يجيالتحتية والاقتصاد المحلي بشكل استرات
ت ظهر نتائج الاستبيان أن الأوضاع الاقتصادية المحلية مثل التضخم والبطالة تؤثر بشكل كبير علدى 

% من المشاركين إلى تأثير كبير لهذه الأوضاع. هذه النتيجدة 40الصناعة التحويلية في البصرة، حيث أشار 
حددول المشددكلات والتحددديات  فددي بحثدده (7 )(2019تتفددق مددع مددا ذكرتدده دراسددة لإمدديس لإلددف موسددى الفهددداوي )

                                                      
 ، ص2016 (,1)9والماليوة,  الاقتصواديةمجلوة الدراسوات  ،واقع وحلوول-التحويلية في الجزائرتنافسية الصناعة  ،مسعودي (2)

1-24. 
مجلوة تكريوت للعلووم ارداريوة  ،ة العربيوةنحو استراتيجية صناعية رائدة لقطاع الصوناعة التحويليو ،عبد الغفور حسن كنعان (3)

 .79ص ، 2011 ،(21)7والاقتصادية، 
مجلة كلية الرافدين الجامعية  ،يح اختلال هيكل الاقتصاد العراقيسبل الارتقاء بقطاع الصناعة التحويلية لتصح ،علي حسين (4)

 .139-123 ، ص2021 (،1للعلوم ، )
 .85ص ،2018 ،الصناعات التحويلية في الجزائر و أفاق ترقيتها ساعو، باية (5)
 .مصدر سابق ،واقع وحلول-التحويلية في الجزائرتنافسية الصناعة  ،مسعودي (6)
 الصناعة التحويلية في العراق: المشكلات وتحديات المستقبل. مجلة كلية المعوارف الجامعوة, ،خميس خلف موسى الفهداوي (7)

 .615-599 ، ص2029 (,1)29
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التي تواجه الصناعة التحويلية في العراق، حيث أشار إلى أن الظروف الاقتصادية المحيطة ت عد أحد العوامدل 
 .الأساسية التي تعوق تقدم هذا القطاع في العراق
التدددي تناولدددت واقدددع أداء الصدددناعة التحويليدددة فدددي  (8 )(2020مدددن جاندددب للإدددر، دراسدددة قددددار وأحدددلام )

جزائدددر، حيدددث أكددددت أن الأزمدددات الاقتصدددادية العالميدددة يمكدددن أن تدددؤثر بشدددكل كبيدددر علدددى القددددرة التنافسدددية ال
هددذا يتماشدى مددع مددا ذكرتده دراسددة محمددد عمددر و ،للصدناعات المحليددة، ممددا يدؤدي إلددى تعثددر فدي النمددو والتوسددع

حدول أهميدة قطداع الصدناعة التحويليدة فدي ليبيدا، حيدث أشداروا  (9 )(2016الشويرف ونجات الطاهر البيبان )
إلددى أن تقلبددات أسددعار الددنفط تددؤثر بشددكل مباشددر علددى اسددتقرار هددذا القطدداع نظددرًا لاعتمدداد العديددد مددن الدددول 

حددول دور  (10 )(2016ذكرشددامي، والإددرون ).العربيددة علددى الإيددرادات النفطيددة فددي تمويددل المشدداريع الصددناعية
لية كبديل للقضاء على البطالة في الجزائر، حيث أكدت الدراسة أن المنافسة الدولية قد تشدكل الصناعة التحوي

تحددديات كبيددرة أمددام الصددناعات المحليددة، لإاصددة عندددما تكددون هددذه الصددناعات غيددر قددادرة علددى التكيددب مددع 
% مددن 55أبدددى ايمددا يتعلددق بإمكانيددة تحددول البصددرة إلددى مركددز صددناعي رائددد فددي العددراق، .التطددورات العالميددة

حددول  (11 )(2023المشداركين تفداؤلًا بهددذه الإمكانيدة. وهدذا يتوافددق مدع دراسدة عبددد الحلديم وكريمدة محمددد أحمدد )
الصددناعات التحويليددة فددي محافظددة المنوايددة، حيددث تددم التأكيددد علددى أهميددة دعددم الابتكددار والتطددوير الصددناعي 

 .نلتحويل المناطق إلى مراكز صناعية رائدة على مستوى الوط
حدددول تددددأثير السياسدددة الماليدددة علددددى التنافسدددية السدددعرية لقطدددداع  )Alamro 12)2014 أظهدددرت دراسدددة

الصناعة التحويلية في الأردن، أن السياسات المالية يمكن أن تكون أداة مهمة لتحفيدز النمدو فدي هدذا القطداع. 
الصدددناعات المحليدددة علدددى حيدددث أشدددار إلدددى أن الددددعم الحكدددومي و التسدددهيلات الماليدددة ضدددرورية لتعزيدددز قددددرة 

 .المنافسة في الأسواق العالمية

 التوصيات

                                                      
 .2020، تيارت-دكتوراه، جامعة ابن خلدون ، اطروحةالجزائرييلية في الاقتصاد واقع وأداء الصناعة التحو قدار، أحلام (8)
 (,04)2مجلوة ففواق اقتصوادية,  ،قطواع الصوناعة التحويليوة فوي ليبيواأهميوة  ،نجوا  الطواهر البيبواصمحمد عمر الشويرف,  (9)

 .76-49 ، ص2016
 .2016، دكتوراه ، اطروحةفي الجزائراء على البطالة الصناعة التحويلية كبديل للقض حدبي، ، بلقاسمشامي نجيب الله (10)
 (,4)59الصووناعات التحويليووة فووي محافنووة المنوفيووة. مجلووة جليووة اهداب. جامعووة بنهووا,  ،كريمووم محموود احموودعبوود الحلوويم,  (11)

 .143-41 ، ص2023
، مكتبوة جامعوة ميوونيأ، ألمانيوا ،لقطواع الصوناعة التحويليوة انردنويتأثير السياسة المالية على التنافسوية السوعرية  العمرو، (12)

2014. 
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 السددابقة، ي نصددح بضددرورة العمددل علددى تحسددين البنيددة التحتيددة فددي البصددرة، ءً علددى نتددائج الاسددتبيانبنددا
لإاصة في مجالات الكهرباء و الطاقة و الطرق، لتكون قادرة على دعم الصناعة التحويلية بشكل أفضل. كما 

عات م بتطوير المدوارد البشدرية، مدن لإدلال بدرامج تدريبيدة لتعزيدز العمالدة المدربدة، وتوسديع الصدنايجب الاهتما
محليدة غير النفطية لتقليل الاعتماد على النفط كمورد رئيسي. كما ينب ي تحسين القدرة التنافسية للصدناعات ال

علدى  التكنولوجيدا الصدناعية. بنداءً  في مواجهة المنافسة الدولية، من لإلال دعم الابتكار والبحث والتطدوير فدي
الدراسات السابقة، يمكن استخلان عددة اسدتنتاجات هامدة حدول تدأثير العوامدل الاقتصدادية والاجتماعيدة علدى 

امدل أن التحدديات الاقتصدادية المحليدة مثدل التضدخم والبطالدة تعدد مدن العو  كمدا الصناعة التحويلية في العراق.
لتي ااق على تطوير قطاعه الصناعي. هذه النتائج تتماشى مع نتائج الاستبيان الرئيسة التي تحد من قدرة العر 

 مدن جاندب للإدر، .(p=0.04) أظهرت أن الأوضداع الاقتصدادية المحليدة تدؤثر بشدكل كبيدر علدى هدذا القطداع
أن الأزمدددات الاقتصدددادية العالميدددة تدددؤثر بشدددكل مباشدددر علدددى اسدددتقرار القطددداع الصدددناعي، ممدددا يعرقدددل النمدددو و 

% مددن المشداركين فددي الدراسددة. أن تقلبددات 60تدام للصددناعات التحويليددة فدي البصددرة، وهددو مددا أشدار إليدده المسد
أسعار النفط تؤثر بشكل كبير على استقرار الصدناعات التحويليدة فدي العدراق، حيدث يعتمدد هدذا القطداع بشدكل 

 .(p=0.001) لاستبيان بوضوتكبير على إيرادات النفط لتمويل المشاريع الصناعية، وهو ما أظهرته نتائج ا
ة علدددى وبالنسدددبة للمنافسدددة الدوليدددة، إلدددى أن المنافسدددة العالميدددة تعدددد تحدددديًا كبيدددرًا أمدددام قددددرة الصدددناعات المحليددد

% مددن المشدداركين فددي الاسددتبيان، ممددا يشددير إلددى التحددديات التددي تواجههددا 80التوسددع، وهددي فكددرة أكددد عليهددا 
بني وبالتالي، ت عزز هذه الدراسات من أهمية ت .(p=0.004) العالميةالصناعات المحلية في مواجهة المنافسة 

سدتدامة استراتيجيات جديدة لتحسين البنية التحتية، دعم الابتكار، وتطوير الموارد البشرية في العراق لضدمان ا
 .الصناعات التحويلية في المستقبل

 ستنتاجاتلاا
العوامل المؤثرة في الصناعة التحويلية فدي البصدرة. تدم النتائج أظهرت أن هناك تباينًا في الآراء حول 

ملاحظددة تحسددن فددي اسددتخدام التكنولوجيددا فددي القطدداع الصددناعي، مددع تأكيددد مددن معظددم المشدداركين علددى أهميددة 
تحسين البنية التحتية مثل الكهربداء والطاقدة ووسدائل النقدل لتعزيدز الإنتاجيدة. كمدا أشدار المشداركون إلدى أهميدة 

ي فددي تطددوير الصددناعة التحويليددة، بالإضددافة إلددى تحددديات كبيددرة فددي تددوفر المددواد الخددام ونقددص الدددعم الحكددوم
العمالدددة المدربدددة. أيضًدددا، تدددم التأكيدددد علدددى أن الصدددناعات التحويليدددة تلعدددب دورًا مهمًدددا فدددي تدددوفير فدددرن العمدددل 

سددين الأداء الصددناعي، المحليددة. مددن جهددة ألإددرى، كددان هندداك اهتمددام متزايددد بالاسددتدامة البيئيددة وأثرهددا علددى تح
كمددا أظهددرت النتددائج أن الأوضدداع الاقتصددادية .وكددذلك الحاجددة لتطددوير الصددناعات غيددر النفطيددة فددي المدينددة

المحليدددة مثدددل التضدددخم والبطالدددة لهدددا تدددأثير كبيدددر علدددى الصدددناعة التحويليدددة فدددي البصدددرة، بالإضدددافة إلدددى تدددأثير 
أكدددد المشددداركون أن تقلبدددات أسدددعار الدددنفط تدددؤثر بشدددكل الأزمدددات الاقتصدددادية العالميدددة علدددى اسدددتقرار القطددداع. و 

ملحدددوا علدددى الصدددناعات التحويليدددة فدددي المديندددة، حيدددث تعتمدددد هدددذه الصدددناعات بشدددكل كبيدددر علدددى الإيدددرادات 
النفطيددة. كمددا أشددار العديددد مددن المشدداركين إلددى أن المنافسددة الدوليددة تحددد مددن قدددرة الصددناعات المحليددة علددى 



 
 

 املينالعو ية لآراء الخبراء دراسة ميدان -تحليل العامل المؤثر على تجربة الصناعة التحويلية في العراق

 م.د. فراس ناظم احمد

 

3164 
 

ة البصدرة أن تصدبح مركدزًا صدناعيًا رائددًا فدي العدراق إذا تدم التعامدل مدع التحدديات التوسع، رغم التفداؤل بإمكانيد
 القائمة بشكل استراتيجي.
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