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Developing the University’s Control System using a proposed path for the 

Sustainability Strategy 

 ةقـتـرح لإسـتـراتٌـجـٌة الاستدامتـطـوٌـر نـظـام الـرقـابـة فً الـجـامـعـة باستخدام مـسـار مـ

 

Abstract: 

The aim of the research is to develop the university’s control 

system using a proposed path for the sustainability strategy based 

on development indicators and dimensions. In order to become 

part of the university’s strategy and to achieve value for 

stakeholders. The research problem lies in the weakness of the 

oversight system in Iraqi private universities; the theoretical aspect 

was based on the inductive approach. 

Through statistical analysis of the survey list, the research 

concluded that the university supports the proposed path through 

developing university oversight systems and integrating the 

university’s strategy with the sustainable development strategy. 

The most important recommendations were to form committees in 

each university and with other Iraqi private universities to adopt the  
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topic of sustainability through the proposed path. 

Opening Words: Sustainable Development, Control Systems, 

Proposed Path 

 المستخلص:

هـدؾ الـبـحـث الـى تـطـوٌـر نـظـام الـرلـابـة فً الـجـامـعـة باستخدام مـسـار مـمـتـرح 

لإسـتـراتٌـجـٌة الاستدامه بالاعتماد على مؤشرات وابعاد التنمٌة؛ لكً تصبح جزء من 

الاستراتٌجٌة الخاصة بالجامعة وبما تحمك لٌمة لإصحاب المصالح. تكمن مشكلة البحث فً 

رلابة فً الجامعات الاهلٌة العرالٌة، تم الاعـتـمـاد بالـجـانـب الـنـظـري عـلى ضعؾ نظام ال

 الـمـنـهـج الاسـتـمـرائـً 

توصل البحث من خـلال التحلٌل الاحصائً لمائمة الاستمصاء الى تأٌٌد الجامعه للمسار الممترح 

راتٌجٌة التنمٌة من خلال تطوٌر نظم الرلابه الجامعٌة ودمج استراتٌجٌة الجامعة مع است

 المستدامه.

تمثلت اهم التوصٌات الى تشكٌل لجان فً كل جامعة ومع جامعات العرالٌة الاهلٌة الاخرى 

 لتبنً موضوع الاستدامة من خلال المسار الممترح.

 .المسار المقترحنظم الرقابة ، ،  التنمٌة المستدامة: الكلمات الافتتاحٌه

 مـقـدمـة:

فـً ظـل التحدٌات والتطورات لبـٌـئة الاعـمـال خلال الاونه الاخٌره من المرن الماضً والتً 

اصـبـحـت فٌها الوحدات الالـتـصـادٌة عمد الالـتـصـاد بـمـخـتـلؾ لـطاعـاته وتزاٌد الـمـنافـسة 

الـوحـدات الشدٌده على المستوٌٌن الدولً والمحلً مما ادت الى ظهور اهـداؾ جـدٌـدة لـتـلـن 

مثل مراعـاة حـمـوق اصـحاب الـمـصلحه المرتبطة بـهـا من خـلال الـامـة عـلالـات مـسـتـمـرة 

طوٌلة الامد مـعـهـم تـسـتـنـد عـلى تـحـمـٌـك الاسـتـدامـة بـمـخـتـلـؾ ابـعـادها ، لذا تطَلب الى 

مـستـدامـة بمـخـتـلـؾ ابعادها لتلبٌة ضرورة تعدٌل اسـتـراتـٌـجـٌـاتـهـا بما ٌـحـمـك الـتـنـمـٌـة الـ

مـتـطـلـبـات )اصحاب الـمـصـلحه( والـذٌـن مـارسـوا الـعـدٌـد مـن الـضـؽـوط عـلى 

 الـجـامـعـات لـتـحدٌـد الاثـار المـتـرتـبـه لانـشـطـتـهـا )البٌئٌة والمتصادٌة والاجتماعٌة(.

 المبحث الاول
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 منهجٌة البحث ودراسات سابقة 

 هجٌة البحث من -1-1

لا تزال الجامعات منبراً" للحضارة فـً المجتمعات كافة لذا الترح" : مشكلة البحث -1-1-1

على ادارتها السعى لتوفٌر بٌئة آمنة وموارد مستدامة تركز على مبادئ حموق الانسان الممرة 

ٌمكن عالمٌا، تكمن مشكلة البحث فً ضعؾ نظام الرلابة فً الجامعات الاهلٌة العرالٌة، و

 صٌاؼة مشكلة البحث:

  هل تدرن إدارات الجامعات العرالٌة ان تمٌزها فً سوق المنافسة ٌتطلب ضرورة تطوٌر

كافة أنشطتها الاستراتٌجٌة الذي ٌمكنها من البماء والاستمرار وبالتالً تحمٌك الأهداؾ 

 الاستراتٌجٌة للتنمٌة المستدامة؟

  العرالٌة تصورا" عن ابعاد التنمٌة المستدامة وأهمٌة هل تمتلن الأنظمة الرلابٌة للجامعات

تطبٌمها ؟وهل تستجٌب للمتطلبات البٌئٌة والاجتماعٌة فً صٌاؼة الخطط عند تنفٌذ 

 استراتٌجٌتها؟

تحلٌل الاطار النظري لاستراتٌجٌات الاستدامه من حٌث اهمٌته واهدافه : اهمٌة البحث -1-1-2

شطة والولوؾ على والع حال النظم الرلابٌه ومعرفة وتحدٌات ومتطلبات تطوٌر كافة الان

المشكلات والتحدٌات التً تواجهها وامكانٌة تحسٌنها للوصول الى تمدٌم رؤٌه لاستراتٌجٌات 

جدٌدة مستدامة وتحدٌد ابعادها  الرئٌسٌه والمؤشرات الفرعٌه لكل بعد، ومحاولة دمجها ضمن 

 استراتٌجٌات النظم الرلابٌة.

ٌهدؾ البحث الى تطوٌر نظم الرلابة الجامعٌة بالاعتماد على مـؤشـرات  :بحثهدف ال -1-1-3

الـتـنـمـٌـة الـمـستـدامـه مـن خـلال صـٌـاؼـة مـسـار مـمـتـرح لامـكـانـٌـة دمـج ابـعـادهـا ضـمـن 

اسـتـراتـٌـجـٌـة الجامعات لكً تـصـبـح جـزء مـن الاسـتـراتـٌـجـٌـة الـخـاصـة بالـجـامـعـة 

 للاٌــفـاء بـمـسـؤولـٌـاتـهـا الاجـتـماعـٌـة اتـجـاه الـمـجـتـمـع.

)ضعؾ ادران الجامعات  ٌعتمد البحث على فرضٌتٌن اساسٌتٌن: فرضٌة البحث: -1-1-4

العرالٌة الاهلٌة لاستراتٌجٌة الاستدامة من خلال تطوٌر نظم الرلابة(و)ضعؾ ادارن الجامعات 

 رح(.العرالٌة الاهلٌة للمسار الممت

مـسـار مـمـتـرح ٌـمـكـن الاعـتـمـاد عـلـٌه لتطوٌرعمل نـظـم الـرلـابـه  :اجراء البحث -1-1-5

 وجـعـلـهـا من خلال مؤشرات الاستدامه.
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الـجامـعـات الـعـرالـٌـة الاهـلٌـة الـمـعـتـرؾ بـهـا مـن لـبـل وزارة  :مجتمع البحث -1-1-6

 ٌنة البحث فهً كلٌة الرافدٌن الجامعة الاهلٌة فً بـؽداد.التعلٌم العالً والبحث العلمً. اما ع

  حدود البحث: -1-1-6

البٌانات الختامٌة والتمارٌر المالٌة الصادرة من دٌوان الرلابة المالٌة لكلٌة  الحدود الزمانٌة:

الرافدٌن الجامعة، وتمارٌر الإدارة الصادرة من الجهات المعنٌة للجامعات )عٌنة البحث( لسنة 

2022. 

 تـمـثـلـت بالـجـامعـات الـعـرالـٌـة الأهـلـٌـة)عٌنة البحث( المتواجدة فً بؽداد. الحدود المكانٌة:

 دراسات سابقة واسهامة البحث الحالً -1-2

 دراسات عراقٌة -1-2-1

(، استعمال معاٌٌر محاسبة الاستدامة فً تطوٌر مؤشرات 2222دراسة )البطاط،  -1-2-1-1

 لقطاع الصحً، اطروحة دكتوراه.تدقٌق الاداء فً ا

ً من الجهات التً  هدفت الدراسه الى تحدٌد نماط الضعؾ بالمماٌٌس والمؤشرات المعتمده حالٌا

 تموم بعملٌة تدلٌك الاداء فً الوحده الالتصادٌة.

توصلت الدراسه الى ان مماٌٌس الاداء الحالٌه ؼٌر كافٌة لمٌاس اداء الوحده الالتصادٌه، لانها 

فمط الى التعلٌمات والموانٌن ولا تاخذ بنظر الاعتبار الاستدامة.اوصت الدراسه الى تعزٌز تستند 

 المماٌٌس الحالٌه بمماٌٌس اخرى ومن ضمنها معاٌٌر الاستدامه.

 دراسات عربٌة -1-2-2

( أثر الرقابة المالٌة لدٌوان المحاسبة الکوٌتً على 2222دراسة )المطٌري،  -1-2-2-1

 الحوکمة بالجهات الحکومٌة، بحث منشورتفعٌل معاٌٌر 

هدفت الدراسة الى الـتعـرؾ عـلى تـأثـر الـرلـابـة الـمـالـٌـة لـدٌـوان الـمحـاسـبـة الـکـوٌـتـً 

 عـلـى تـفـعـٌـل مـعـاٌـٌـر الـحـوکـمـة بالـجـهـات الـحـکـومـٌـة.

ت تـنـفـٌـذ الـرلـابـة، اسـالـٌـب توصـلـت الـدراسـة الـى وجـود عـلالـة جـوهـرٌـة بـٌـن إجـراءا

تـنـفـٌـذ الـرلـابـة، اهـداؾ عـمـلـٌـة الـرلـابـة کـمـتـؽـٌـرات مـسـتـمـلـة وتـفـعـٌـل مـعـاٌـٌـر 

الـحـوکـمـة، کـمـا اتـضـح مـن الـنـتـائـج وجـود عـلالـة جـوهـرٌـة بـٌـن کـفـاءة أداء مـوظـفـً 
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عـمـل، الـمـوضـوعـٌـة والـمـهـنـٌـة، طـرق اخـتـٌـار وتـدرٌـب الـرلـابـة، اسـتـمـلالـٌـة الـ

 مـوظـفـً الـرلـابـة کـمـتـؽـٌـرات مـسـتـمـلـة وتـفـعـٌـل مـعـاٌـٌـر الـحـوکـمـة. 

 دراسات اجنبٌة -1-2-3

 An Investigation of( Roche & Benedetti, 2018دراسة ) -1-2-3-1

Global Reporting Initiative Performance Indicators in 

Corporate Sustainability Reports: Greek, Italian and Spanish 

Evidence GRI :دراسة مؤشرات أداء مبادرة إعداد التمارٌر العالمٌة لإستدامة الشركات

 GRIالأدلة الٌونانٌة والإٌطالٌة والإسبانٌة 

هدفت الدراسة الى الـكـشـؾ عـن "الأداء الاستثنائً" عن مـعـلـومات فـً تـمارٌـر 

المستندة إلى مبادرة الإبلاغ العالمٌة التً تـنـتـجـهـا شـركـات ثـلاث الدول  (GRIالإسـتـدامـة)

المختلفة.توصلت الدراسة أن الشركات الإسبانٌة، فً المتوسط، تكشؾ عن أكبر عدد من 

المؤشرات الإجتماعٌة المتعلمة بالعمل هً تلن التً ٌتم الإبلاغ عنها بشكل أكثر المؤشرات. 

 تكرارا فً التمارٌر الاستمصائٌة الخاصة بالبلدان الثلاثة.

  (Hung & Nguyen ,2020)دراسة  -1-2-3-3

Corporate Social Responsibility for Sustainable Development 

of Small and Medium Enterprises in Vietnam:- المسؤولٌة الاجتماعٌة

 للشركات والتنمٌة المستدامة للمؤسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً فٌتنام

هدفت الدراسه الى تـمـٌـٌـم اثـر الـمـسـؤولـٌـة الإجـتـمـاعـٌة للوحدات الالتصادٌه، ممارنة 

تؤثر على الإستدامة من خلال  بالعوامل الأخرى التً تم تطوٌرها فً نمـوذج الـدراسه والـتـً

فـً فـٌـتـنـام.توصلت الدراسه الى أن الإنـشـطـة  تطوٌر الـمشـارٌـع الـصـؽـٌـرة والـمـتـوسـطـة

الـصـؽـٌـرة والـمـتـوسـطـة فـً فـٌـتـنـام لـهـا تـأثــٌـر  الإجـتـمـاعـٌـة للـوحـدات الإلـتـصـادٌـة

 إٌـجـابـً عـلى الـتـنـمـٌـة المستـدامـة.

 المبحث الثانً

 التنمٌة المستدامة

 مقدمة
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فً الاونه الاخٌره اهتم العالم بموضوع التنمٌه المستدامه، ولإهمٌتها عمدت الندوات 

ً للحفاظ على البٌئه التً والمؤتمرات والمنتدٌات والممه العالمٌه؛  ً اساسٌا كونها اصبحت متطلبا

 من اجلها تكمن دٌمومة الشعوب.

 نـشـأتـهــا -2-1

م ظهر مصطلح التنمٌه رسمٌاً، حٌث كان فً وثـٌـمـة أمـمـٌـة بـعـنـوان 1980لإول مـرة عـــام 

ن فــً اعــدادهــا كــل مــن ولــد اشــتــر "اســتــراتـٌـجــٌــة الــمــحـــافـظـة الـكـونــٌــة" ،

، الاتـحــاد الــدولــً للــمــحــافــظــة عـلى  UNEP"بــرنـامــج الامــم الــمــتــحــدة للـبـٌـئـة 

 : 2018" )الجبوري ،  WWF، الـصـندوق الـعـالــمـً للـطــبــٌــعــة  IUCNالـطـبـٌـعـة 

رٌك طلب الامٌن العام للأمم المتحدة من (. بعدها جاءت النمطة الحاسمة للتحول عن ط62

م  "بتشكٌل لجنة تحمٌك عن الكٌفٌة التً ٌستمر فٌها 1983رئٌس وزراء النروٌج فً عام 

الكوكب بالنمو لتلبٌة الاحتٌاجات الاساسٌة مع تسارع نمو السكان"، ومع نشر لجنة )بورتلاند(  

أصـبـح مـفـهـوم الـتـنـمـٌـة المعروؾ بعنوان "مستمبلنا المشترن"  1987تمرٌرها عام 

(. من ثم جتماع Calvert & Calvert,2007: 146الـمـسـتـدامة ٌنظر الى المـسـتـمـبـل )

م والذي اعد 1992الامــم الـمـتـحدة فً رٌو دي جانٌرو المعروؾ باسـم "لمة الارض" فً عام 

ً الذي اجـتـمـع من اجلها ) لة أو حكومة وأكثر من ( رئٌس دو126اكـبـر مؤتـمـراً دولـٌـا

( مـنـظـمـة ؼـٌـــر حـكـومـٌـة وكــان الــهـدؾ الرئٌسً منه هـو 3000( مـنـدوب و)8000)

تـحـدٌـد مـبـادئ خـطـة الـعـمـل نـحـو تحمٌك التنمٌة المستدامة، والذي بدوره ٌتطلب توافك 

مــؤتــمــر الامم  . كما انعـمـدElliott , 2012 : 9)الآراء على اعلى الـمـسـتـوٌـات )

م والــذي ٌحـــمــل شــعــار 2012"  فً عام 20الـمـتـحــدة فــً رٌــو دٌجانٌرو "رٌو+ 

"الـمــســتــمــبــل الــذي نــصــبــوا الــٌــه" الـذي الـر فــً الــحــاجــة الـى تـعــمــٌــم 

الـمــســتـــوٌــات ودمــج الأبعاد الإجتماعٌة الــتــنــمــٌــة الــمــســتــدامـــة عــلى جــمــٌــع 

والإلتصادٌة والــبــٌــئــٌــة، والاعــتــراؾ بالــروابــط المشتركة بــٌــنـــهـــما مـن اجل تحمٌك 

التنمٌة المستدامة بجمٌع ابعادها، وبحث المؤتمر فً كٌفٌة مواجهة التحدٌات التً تواجه تحمٌك 

 م 2015(. وآخرها فً عام Cabin , 2017 : 31التنمٌة المستدامة)

 مفهومها -2-2
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لد برزت عدة مـحـاولات لتبٌن تـعـرٌـؾ الـتـنـمـٌـة الـمـسـتـدامة ومن هـذه الـمـحـاولات     

، هنلن عدة التعارٌؾ حاولت ان تبٌن مفهوم التنمٌه 1987لازالت مـتـواصـلـة مـنـذ سـنـة 

 -امل:المستدامه لكن لم تصؾ تحرٌؾ محدد وش

عرفتها اللجنة العالمٌة للبٌئة والتنمٌة بأنها "التنمٌة التً تمضً بتلبٌة الحاجات الأساسٌة للجمٌع 

ً استهلاكٌة  ً إلى حٌاة أفضل ونشر المٌم التً تشجع أنماطا وتوسٌع الفرصة لإرضاء طموحا

 (.Smouts,2005:4ضمن حدود الإمكانات البٌئٌة التً ٌتطلع إلى تحمٌمها بشكل معمول")

بأنها المحافظة على معدلاً ممبولاً من النمو فً الدخل الحمٌمً للفرد دون  (Elliott)عرفها 

 (Elliott, 2006: 10).الحاجة الى استنفاد من رصد أصول رأس المال الوطنً

( بأنها التنمٌة التً توازن بٌن البعد الالتصادي والبٌئً والاجتماعً ، التً تسهم Chileعرفها )

فً تحمٌك لدرة عالٌة من النمو فً الابعاد الثلاثة، والؽاٌه منها هو توفٌر الاحتٌاجات الحالٌة 

 .(Chile, 2014: 66والمستمبلٌة للانسان ، الذي ٌعد مورد بشري ٌمكن المحافظة علٌه )

( بأنها تلن الإجراءات التً تـمـوم بهـا الوحدة الإلتصادٌة لتوفر معالجات Adamsعرفها )

ممدمً راس المال من المعلومات ؼٌر المالٌة، والتً مـن خـلالها ٌتم تـوفـٌـر نـظـرة عـن 

الـعـمـلـٌـات الإستراتٌجٌة الـتً تـمـوم بها الوحدة الإلتصادٌة من اجـل خـلك لـٌـمـة اساسٌة 

 (.Adams et al 2016:285لها)

وعرفها الصخري بأنـهُ لا ٌوجد اتفاق عام على تعـرٌؾ التنمٌة المستدامة لكونها تعنً امـوراً 

 (.31: 2021مـخـتـلفة لـكـل من الافـراد والوحدات الإلتصادٌة الـمـخـتـلـفـة)الصخري، 

 هدفها -2-3

-34،  2023)الٌاسري ،  2030لسنة   (SDGSمن اهداؾ التنمٌة المستدامة للامم المتحدة )

35) 

اطار متكامل للمضاء على الفمر ومكافحة عدم  2030المضاء على الفمر: تعد خطة التنمٌة  -

المساواة ، بالرؼم من التحدٌات التً ستواجههم خلال هذه الفترة وهذا ما اكدة دول 

 الاعضاء المشاركٌن فً الامم المتحدة للتنمٌة.

جوع: ٌتم من خلال توفٌر الامن الؽذائً، ودعم الزراعة المحلٌة لكل المضاء التام على ال -

 دولة، مما ٌوفر الاستخدام الامثل للمحافظة على الاراضً الزراعٌة.
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الصحة والرفاة: ٌتم من خلال زٌادة الرعاٌة الصحٌة ، والامان فً العمل من خلال الضمان  -

 والداعمه للحٌاة. الاصحً ، مما ٌوفر حماٌة كافٌة للموارد البٌولوجٌة

التعلٌم الجٌد: ٌكون شامل للجمٌع من خلال التعلٌم للجمٌع والتركٌز على التنوع فٌه واكمال  -

 البنى التحتٌة للجامعات كافة تلٌك بالتعلٌم.

تحمٌك المساواة بٌن الجنسٌن: تكون المرأة جزء من صنع المرار كونها جزء من المجتمع ،  -

 للمجتمع ككل. كذلن تملٌل الفوارق الطبمٌه

 اهمٌة التنمٌة المستدامة فً تحسٌن اداء الجامعات العراقٌة الاهلٌة -2-5

-الجامعات التً تتبنى التنمٌة المستدامة من خلال استراتٌجٌاتها ستحمك العدٌد من المزاٌا ومنها:

 (.55-54: 2021)صالح، 

امة ضمن سٌاستها خلك مٌزة تنافسٌة: الوحدات الالتصادٌة التً تطبك التنمٌة المستد -

ستنعكس اٌجاباً من خلال تخفٌض تكالٌفها ، مما ٌنعكس على زٌادة الاٌرادات، وٌتم ذلن من 

خلال مخرجاتها العلمٌة )موارد بشرٌة( ذات كفاءة عالٌة التً تطرحها للسوق، كل هذا 

 سٌزٌد من حصتها السولٌة.

تدامة ستملل من مخاطرها مما تملٌل المخاطر: الوحدات الالتصادٌة التً تنشر تمارٌر الاس -

سٌجنبها التهدٌدات التً ستلوث البٌئة، وبذلن ستؤثر على اداءها المالً نحو الافضل، 

 ممارنة بوحدات التصادٌة اخرى لا تعد وتنشر تمارٌر الاستدامة .

المحافظة على ولاء اصحاب المصالح: الوحده الالتصادٌة التً لا تستجٌب لتحدٌد التأثٌر  -

لالتصادي والاجتماعً لكل مرحله من مراحلها سٌزٌد من مخاطرها الجوهرٌة مما البٌئً وا

 ٌهدد ولاء اصحاب المصالح.

تفعٌل الحوكمة: الوحدات الالتصادٌة التً تعد وتنشر تمارٌرها عن الاستدامة سترفع من  -

شأنها للشفافٌة عن الاداء الالتصادي والبٌئً والاجتماعً، مما ٌزٌد من الحوكمة كون 

 لشفافٌة من مبادئ الحوكمة.ا

 ابعادها -2-5
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 ( ابعاد التنمٌة المستدامة فً الجامعات العرالٌة الاهلٌة.1شكل )

 المصدر: إعداد الباحثونون

ٌرى الباحثون من خلال الشكل اعلاه تمسم ابعاد التنمٌة المستدامة الى اربع ابعاد اساسٌة وكل 

 -المؤشرات التً ٌمكن لٌاسها من خلاله:بعد ٌحوي على عدد من 

هو البعد الذي ٌحوي على عدد من المؤشرات منها)النمو الالتصادي ،  البعد الاقتصادي: -

 كفاءة رأس المال ، عدد المساهمٌن ، حجم الوحدة الالتصادٌة ، العداله الاجتماعٌة(

مج للطالة البدٌلة، هو البعد الذي ٌحوي على عدد من المؤشرات منها )برا البعد البٌئً: -

تخصٌص مبالػ كخطة تشجٌر للجامعة ، أستخدام موارد الطالة الحدٌثة مثل )الؽاز، الطالة 

الشمسٌة(، الورش ومؤتمرات عن البٌئة، زٌادة استثماراتها فً التكنلوجٌا الخالٌة من 

 التلوث(.

توعٌة لأهمٌة هو البعد الذي ٌحوي على عدد من المؤشرات منها )برامج  البعد الاجتماعً: -

الجامعة، الإلتزام بالسٌاسات الإجتماعٌة ونظم وبرامج الحماٌة الإجتماعٌة الخاصة بها، عمد 

دورات مستمرة لكافة المطاعات والمجتمع، الاعمال التطوعٌة للجامعات والتبرعات 

 الخدمٌة، نشر تمارٌر منفصلة عن مدى التزامها بالمسؤولٌة الإجتماعٌة(.

و البعد الذي ٌحوي على عدد من المؤشرات منها )البنٌة التحتٌة الحدٌثة، ه البعد المؤسسً: -

البرامج التكنولوجٌة المستخدمة، البحث والتطوٌر المستمر، المساحات الواسعة، المخرجات 

 العلمٌة الجٌدة(.

 المبحث الثالث

 نظم الرقابة وتطورها

الـبـعــذ 

 الاقتصبدي
 الـبـعــذ الاجتمبعي الـبـعــذ البيئي

الـبـعــذ 

 المؤسسي

 النمو الاقتصادي.-1

كفاءة رأس -2

 المال.

 عدد المساهمٌن.-3

حجم الوحدة -4

 الاقتصادٌة.

العداله -5

 الاجتماعٌة

 برامج للطاقة البدٌلة.-1

كخطيييية تخصييييٌص مبييييال  -2

 .تشجٌر للجامعة

مييييوارد الطاقيييية  تخدامأسيييي-3

، مثييييييل )ال ييييييازالحدٌثيييييية 

 الطاقة الشمسٌة(.

اليييورم وميييؤتمرات عييين -4

 البٌئة.

زٌييييادة اسييييتثماراتها فييييً -5

التكنلوجٌييييا الخالٌيييية ميييين 

 .التلوث

بيييييييرامج توعٌييييييية  همٌييييييية -1
 الجامعة.

ات سيييييييييييييالإلتيييييييييييييزام بالسٌا-2
الإجتماعٌيييية ونظييييم وبييييرامج 
الحماٌييييييييييييية الإجتماعٌييييييييييييية 

 .الخاصة بها
عقيييد دورات مسيييتمرة لكافييية -3

 القطاعات والمجتمع.

الاعمييال التطوعٌيية للجامعييات -4
 والتبرعات الخدمٌة.

نشر تقارٌر منفصلة عين -5
ميييييييييييييييد  التزامهيييييييييييييييا 
 .بالمسؤولٌة الإجتماعٌة

البنٌة التحتٌة -1

 الحدٌثة.

البرامج -2

التكنولوجٌة 

 المستخدمة.

البحث والتطوٌر -3

 المستمر.

 المساحات الواسعة.-4

علمٌة المخرجات ال-5

 الجٌدة.

 ابعبد التنمية المستذامة في الجبمعبت
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 مقدمة

ان زٌـادة الـوحدات الالتصادٌة وتـعـدد أنـواعـها أدى إلى الحاجه فً زٌادة الأهتمام        

ً ٌساعد الإدارة على تحمٌك أهدافها الاستراتٌجٌة،  ً اسـاسـٌـا بالنظم الرلابٌة التً تـعـد نـظـامـا

ـتـمـكـن من اتـخـاذ ولتكون كفٌله لـضـمـان صـحـة الـبـٌـانـات الـمـحـاسـبـٌـة ودلـتـهـا لـكـً ت

الـمـرارات الـصـائـبـه، وكـذلن الأسـتعمال الـكـؾء للـمـوارد والألـتـزام بالـمـوانـٌـن 

 والـسـٌـاسات الإدارٌــة.

 مفهوم النظم الرقابٌه -3-1

لدور التً تلعبه النظم الرلابٌة فً نجاح الوحدات الالتصادٌة الهامة، فمد حـظـٌـت بأهـتـمـام ان ا

ئـات الـمـحـاسـبـٌـة الـدولـٌـة الـمـتـخـصـصـة، الـتً سعـت إلـى تـطـوٌـر مـفـهـوم الـرلـابـة الهـٌـ

( بـأنـهـا COSOبصـورة مـسـتـمـرة، فـمـد عـرفـتـهـا اللـجـنـة الـراعـٌـة للـمـنـظمـات)

تـصـمـٌـمـهـا  ـمالـعـمـلـٌة الـتً ٌـمـوم بهـا مـجـلـس الإدارة وؼـٌـرهـم من الـمـوظـفـٌـن لـٌـت

لـتـوفٌـر تـأكـٌـد مـعـمـول فـٌـمـا ٌـتـعـلك بتـحـمـٌـك الأهـداؾ؛ المتمثله بمـوثولٌة الـتـمارٌـر 

 Robertson). المالٌة وفـاعـلـٌـة وكـفـاءة العملٌات والامتثال للموانٌن واللوائح المعمول بها )

& Louwers, 2002:144 

 أنـواع نـظـم الــرقــابـة  -3-2

الرلابة المالٌة: عرفتها الانتوساي بأنها "لٌست هدفاً نهائٌاً بحد ذاته وانما هً جزء اساسً من  -

نظام الرلابة، التً تهدؾ الى كشؾ الانحرافات عن المعاٌٌر المٌاسٌه، وكشؾ مخالفة لواعد 

الاموال وجعل الافراد محل المساءلة حسب المشروعٌة والكفاءة والفاعلٌة والتوفٌر فً ادارة 

 (.282: 2017المسؤولٌة الملماة على عاتمهم")الجوهر واخرون، 

الرلابة الإدارٌة والضبط الداخلً: بانها تشمل الخطة التنظٌمٌة وكل الطرق والاجراءات التً  -

ؼٌر  تتعلك برفع الكفاٌة الوظٌفٌة وتعمل على تطبٌك السٌاسات الادارٌة وترتبط بطرٌمة

مباشرة بالسجلات المحاسبٌة وٌدخل ضمنها ادوات مختلفة كالموازنات التخطٌطٌة والتكالٌؾ 

المعٌارٌة ودراسات الولت والحركه وبرامج تدرٌب العاملٌن ونظم المعلومات)الجوهر 

 (83: 2017واخرون، 

ضافة التدلٌك الداخلً: بانه نشاط مستمل وتأكٌد موضوعً ذو طبٌعة استشارٌه ٌهدؾ الى ا -

لٌمه للوحده الالتصادٌة وتحسٌن عملٌاتها، وٌساعد التدلٌك الداخلً الوحدة الالتصادٌة على 
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تحمٌك اهدافها من خلال انتهاج مدخل موضوعً لتموٌم وتحسٌن فاعلٌة ادارة المخاطر 

 (.113: 2017والرلابة الداخلٌة والحوكمة )الجوهر واخرون، 

ٌمٌة والوسائل والاجراءات التً تعنً بطرق مناسبة الرلابة المحاسبٌة: انها الخطة التنظ -

للمحافظة على الاصول ودلة البٌانات المحاسبٌة واجراءات اعتماد العملٌات والتصرٌح 

بتنفٌذها، وفصل الواجبات المتعلمة باثبات العملٌات فً السجلات واعتماد التمارٌر المالٌة 

 (.93: 1999)عثمان ، 

 اهداف النظم الرقابٌه -3-3

ٌتمثل الهدؾ الأساس للنظم الرلابٌة هو التوافك بٌن تصرفات وسلون العاملٌن وأهداؾ     

(. ولتحمٌك الهدؾ 370: 2009الوحده الالتصادٌه التً تسعى إلى تحمٌمها)توماس وهنكً،

الأساسً هنان عدد من الأهداؾ التشؽٌلٌة المساعدة وهً حماٌة الموجودات، ودلة البٌانات 

 ,INTOSAI)انٌة الاعتماد علٌها، والألتزام بالتشرٌعات والسٌاسات الإدارٌةالمحاسبٌة وإمك

2004: 29). 

 المبحث الرابع

 مدخل تعرٌفً ومسار مقترح

 عٌنة البحث -4-1

ً لأحكام البند )أولاً( من المادة )مقدمة:  ( والبند 61الــر مـجــلــس الـنـواب الـعــرالـً طـبـمـا

إصدار لانون  1/9/2016من الدستور ، لرر رئٌس الجمهورٌة بتارٌخ ( 73)ثالثاً( من المادة )

 .2016( لسنة 25التعلٌم الأهلً رلم )

حملة شهادة  -أ  –أولاً  – 4 –ٌمكن تأسٌس الجامعة أو الكلٌة أو المعهد الاهلً / المادة 

ساعد على الدكتوراه أو الماجستٌر من المتماعدٌن أو من ؼٌر الموظفٌن ممن هم بمرتبة استاذ م

( 5( اعضاء لتأسٌس الكلٌة و)7( اعضاء لتأسٌس الجامعة و)9الالل على ان لا ٌمل عددهم عن)

 اعضاء لتأسٌس المعهد.

كذلن الجمعٌات العلمٌة أو النمابات المهنٌة ذات الإختصاصات العلمٌة والتربوٌة والثمافٌة  -ب 

 ذه المادة.على ان تستوفً الشروط فً الفمرة )أ( من البند أولاً من ه

 كلٌة الرافدٌن الجامعة -4-1-1
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تم تأسٌسها من لبل الجمعٌة العرالٌة للعلوم الإحصائٌة وهً كلٌة أهلٌة عرالٌة تم تأسٌسها      

م ، تمع فً 1988/1989م، وتمت المباشرة بالدراسة ابتداءً من العام الدراسً 1988فً عام 

ات الأهلٌة فً العراق ، وتمنح شهادة جانب الرصافة فً بؽداد ، وتعُدُ من أعرق الكلٌ

فً مختلؾ الاختصاصات العلمٌة وهً تخضع لموانٌن وأنظمة وتعلٌمات  البكالورٌوس

من خلال الاشراؾ العلمً والتربوي المباشر  وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً وضوابط

حالٌا اثنا عشر  على انشطتها المختلفة، حٌث تضم كلٌة الرافدٌن الجامعة

 ً ً  لسما ً  طبٌا ً  وهندسٌا هندسة إتصالات  ، لسم الصٌدلةلسم  طب الأسنان ، كما ٌلً:)لسموعلمٌا

، لسم هندسة برامجٌات هندسة تمنٌات الحاسوب ، لسم هندسة التبرٌد والتكٌٌؾ ، لسم الحاسوب

ادارة  ، لسم الإحصاء والمعلوماتٌة ، لسم علوم المحاسبة ، لسم علوم الحاسوب الحاسوب ، لسم

 لمانون ، لسم الهندسة المدنٌة(.، لسم ا الاعمال

الذي ٌعتمد  الصٌدلة النظام الدراسً فً الكلٌة نظام فصلً ٌتكون من فصلٌن دراسٌٌن عدا لسم

وزارة التعلٌم العالً والبحث  حة للطالب من لبلالنظام الفصلً ، تعُتمد الشهادات الممنو

والوزارات الأخرى ذات العلالة بإختصاصات الطالب لأؼراض التعٌٌن والدراسات  العلمً

( 25( مختبرا طبٌا و)12، وهً تضم العدٌد من المختبرات المختلفة حٌث تضم الآن )  العلٌا

( لاعة فً بناٌة أخرى 40( لاعة دراسٌة و)60ٌمارب ) مختبرا هندسٌا وعلمٌا وكذلن تمتلن ما

تابعة لها ، إضافة على ذلن فلدٌها نشاطات فنٌة وثمافٌة وشعرٌة بالإضافة إلى عمد المؤتمرات 

والندوات العلمٌة السنوٌة وكذلن النشاطات الرٌاضٌة ، تضم الآن ثلاث بناٌات ، البناٌة الرئٌسٌة 

الهندسٌة  والتً تحتوي على عمادة الكلٌة وبعض الالسام بؽداد - شارع فلسطٌن الوالعة فً

حً البنون  ، والبناٌة الثانٌة الوالعة فًتمنٌات الحاسوب وهندسة هندسة الاتصالات والعلمٌة مثل

والتً تحتوي على السام هندسٌة وعلمٌة أخرى مثل هندسة التبرٌد والتكٌٌؾ، بالإضافة  بؽداد -

 .بؽداد -إلى بناٌة مستشفى طب الأسنان فً حً الماهرة 

لً وبما ٌتناسب مع متطلبات سوق العمل ، دعم رائدة فً مجال التعلٌم الاه :رؤٌة الكلٌة

 .الخرٌجٌن بالمعارؾ المستجدة والتمٌز بجودة البحوث العلمٌة وخدمة المجتمع

تطوٌر معارؾ الطلبة مع التركٌز على إكتساب المهارات العملٌة والتطبٌمٌة ،  :رسالة الكلٌة

العمل ، وتحفٌز ودعم انتاج وتأهٌل المتخرجٌن وتطوٌر إمكاناتهم وبما ٌتوافك مع حاجة سوق 

 .المعرفة وتعزٌز الشراكة المجتمعٌة

 المسار المقترح -4-2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%AF%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%AF%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%B9_%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
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ٌـتـمـثـل الـمـسـار الممترح لتطوٌر الأنظمة الرلابٌة بعد دمج استراتٌجٌة الجامعات مع مقدمة: 

استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة سٌكون مسار تشاركً لجمٌع أنظمة الجامعة  ذات الصلة بالتخطٌط 

الاستراتجً، عن طرٌك تحدٌد رؤٌة واضحة وتوجهاً صائباً نحو دعم الأنظمة الرلابٌة وتطوٌر 

راتها بما من شأنه أن ٌساعدها على مجابهة التحدٌات المتصلة بتحمٌك الأهداؾ الإستراتجٌة لد

 والأولوٌات الشاملة.

 اهداف المسار المقترح -4-2-1

ان تطبٌك المسار الممترح هو محاولة لترجمة استراتٌجٌة الوحده الالـتـصـادٌـة الـى     

لـب الـتـحـدٌـد الـدلٌـك لما تـركـز عـلـٌـه هـذه مجـمـوعـة من الاهـداؾ والـمـؤشـرات تـتـطـ

الاسـتـراتـٌـجـٌه، ومـا تـسـعـى الـوحـده الى تـحـمـٌـمـه مـن خـلال تـبـنـٌـهـا لـتـلن 

الاسـتـراتـٌـجـٌـه ومـن ثـم اتـبـاع سـٌـاسـات فـرعـٌـه للـمـسـاهـمـه فـً تـحـمـٌـك الاسـتـدامـة 

 (.150: 2012)رشٌد ، 

ـداؾ الـمـسـار الـمـمـتـرح تـتـمـثـل فً اربـعـة اهـداؾ رئـٌـسـٌـة تـنـبـع مـن طـبـٌـعـة ان اه

ابـعـاد واهـداؾ الـتـنـمـٌـة الـمـسـتـدامة الـتـً ٌـمـوم عـلـٌـهـا هـذا الـمسار، وٌـمـكـن عـرض 

ـابـٌـة وادائها تـحـسـٌـن الانـظـمـة الـرل -(1) -الاهـداؾ فـً عـدة نـمـاط اسـاسـٌـة منها:

تـحـسـٌـن الانـظـمـة  -(3تـحـسـٌـن الانـظـمـة الـرلـابـٌـة وادائها الـبـٌـئً. ) -(2الالـتـصـادي. )

تـعـظـٌـم لـٌـمـة الـجـامـعـة لـتـلـبـٌـة احـتـٌـاجـات اصـحـاب  -(4الـرلـابـٌـة وادائها الاجتماعً. )

 الـمـصـالح وخـلك لـٌـمـه لها.

مٌمه المستدامه المضافه بانـهـا مـسـتـوى الـتـأثـٌـرات الاجـتـمـاعـٌـة والـبـٌـئـٌـة حٌث وعرفت ال

 Figge andالـتـً اضافـتها انـشـطـة وعـمـلٌـات الـوحـده مـعـبـراً عنها بوحدات نمدٌة)

Hahn, 2004.) 

ـٌـمـه مـضـافـه وٌرى الباحثون ان مفهوم لٌمة الوحده الالتصادٌة المستدامة ٌشٌر الى تـحـمـٌـك ل

للـوحـدة مـن خـلال لـٌـامـهـا بـمـسـؤلـٌاتـها الاجـتـمـاعـٌـة والـبـٌـئـٌـة فً سـبـٌـل تـحـمـٌـك اداء 

مـسـتـدام ٌـسـهـم فـً تـعـظـٌـم الـمـٌـمـه لاصـحـاب الـمـصـالـح ٌـتـمـاشـى مع تـطـورات بـٌـئـة 

 الاعـمـال التً تسعى له الوحده ذاتها.

تتمثل اهداف البرنامج الحكومً لوزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً العراقٌة بما  -4-2-2

 (.More results from mohesr.gov.iq) -ٌلً:
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إعتبار الجامعات العرالٌة دخولها فً التصنٌفات العالمٌة كمؤشروكهدؾ لجودة التعلٌم فً  -

 العراق. 

 الجامعات العالمٌة المهمة، لتبادل الخبرات.اعتماد توأمة حمٌمٌة للجامعات العرالٌة مع  -

التشجٌع على تأسٌس الجامعات الأهلٌة بمعاٌٌر وجودة عالمٌة عالٌه، وتشجٌع التعلٌم  -

 الموازي فً الجامعات، وإدخال التعلٌم عن بعد كجزء من الدراسة.

من لبل  تشجٌع الإستثمار فً توسٌع الكلٌات الحكومٌة ورفع مستوٌاتها العلمٌة والأكادٌمٌة -

المطاع الخاص العرالً والأجنبً او الجامعات الأجنبٌة بحٌث تصبح للكلٌة او الجامعة 

 الحكومٌة نظٌرا مساعدا لتحسٌن الوضع التعلٌمً وتوفٌر النفمات من خارج موازنة الدولة.

 المخطط الاستراتٌجً-4-2-3

اٌٌر ومرتكزات اساسٌه من اجل رفع مستوى الانظمه الرلابٌه للجامعات ٌجب الاعتماد على مع

تحمك الاستدامة فً التطوٌر والتحدٌث، وضرورة  التخطٌط الاستراتٌجً لكافة انشطة 

الجامعات من ضمنها الانشطة الرلابٌه لتحمٌك اهداؾ وتوجه الجامعه المستدام لمواكبه 

 -المستجدات ولتلبٌه المتطلبات التنافسٌه من خلال:

جامعات ذات الصله بالمخطط الاستراتٌجً من خلال تفاعل ومشاركة عمل لكافة انشطة ال -

تحدٌد رؤٌه واضحه وتوجهاً لتطوٌر لدرات انظمة الرلابه بما ٌحمك الاهداؾ الاستراتٌجٌة 

 للتنمٌة.

ً بطرٌمه فعاله للأرتماء بجودة العمل الرلابً  - ً ومنهاجا اتخاذ المخطط الاستراتٌجً اسلوبا

ومتكامله تلبً طموح واحتٌاجات اصحاب  بهدؾ الوصول الى خطة استراتٌجٌة شامله

 المصالح.

  -وٌتم ذلك من خلال:

تشكٌل عدة لجان فً الجامعه والذي ٌبدأ عملها بتحلٌل الوضع الذي ٌهدؾ الى دراسة  

ومعرفة التحدٌات الرئٌسٌه التً تواجه الجامعه فً كل الانشطه عامة والانشطة الرلابٌة 

 خاصة، ومنالشة امكانٌه تطبٌمها.

اعداد تمرٌر حول المخطط الاستراتٌجً من لبل اللجان بتحدٌد الاحتٌاجات والتولعات  

واجراء تمٌٌم لنماط الموة والضعؾ فً عمل الانظمة الرلابٌه لتحدٌد الاحتٌاجات المستمبلٌه 

 ومدى التنفٌذ.
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ٌة عرض الاحتٌاجات والتولعات والٌّات الدعم وتمٌم الخطه الاستراتٌجٌة المالٌه وؼٌر مال 

وابراز مجالات التحسٌن فً اداء الانظمه الرلابٌه من خلال مراجعة المعاٌٌر  للجامعة

 والارشادات المستدامه ودعم ومتابعة نتائج الانظمه الرلابٌه.

 تحدٌد الاولوٌات للتخطٌط الاستراتٌجً لتحمٌك متطلبات التنمٌة المستدامه. 

 تحدٌد ا ولٌات  -4-2-4

)تحدٌد لدرة الانظمة الرلابٌة فً تحمٌك اهداؾ التنمٌة المستدامه، دعم المٌادات العلٌا للأنظمة 

الرلابٌة لارساء منهجٌة الادارة الاستراتٌجٌة، تطبٌك إطار لٌاس الأداء والابلاغ المستدام 

ه وتعزٌز التواصل مع اصحاب المصالح، دعم لدرات الانظمه الرلابٌه لتحمٌك اهداؾ التنمٌ

المستدامة، منهجٌة الرلابة وفك معاٌٌر ومؤشرات التنمٌة المستدامه، تطوٌر لدرات الانظمه 

 الرلابٌه لتطبٌك حوكمه الجامعات(

 ادارة المخاطر -4-2-5

ان مجابهه التهدٌدات الخارجٌة والداخلٌه التً تحول دون تحمٌك الاهداؾ المؤسسٌه ٌتم تضمٌن  

ً بهدؾ تطوٌرها  المخاطر ضمن استراتٌجٌة التنمٌه المستدامة وتعمل على مراجعتها دورٌا

وتحدٌثها وتتولى ادارات الانظمه الرلابٌه مسؤولٌه متابعه تنفٌذ اجراءات ادارة المخاطر التً 

تواجهها الجامعات لمواكبه التؽٌرات والتهدٌدات على مستوى الجامعه وتوفٌر التصورات 

 خاطر المهنٌه المطلوبه للانظمه الرلابٌه. والالٌات والمٌزانٌه اللازمه لمواجهه الم

 

 المبحث الخامس

 التحلٌل النتائج

  -تم تمسٌم لائمة الاستمصاء الى المحورٌٌن الاتٌٌن :

هو تـحـلـٌـل والـع الانـظـمـة الـرلـابـٌـة فـً الـجـامعـات الـعـرالـٌـة  المحور الاول: -1

 الاهـلـٌـة.

ٌـة وصلاحـٌـة تـطـبـٌـك مـسـار مـمـتـرح لـتـطوٌـر اخـتـبـار مـدى أهـمـ المحور الثانً: -2

 نـظـم الـرلـابـة الـجامعـٌـة باسـتـخـدام اسـتـراتـٌـجـٌـة الاسـتـدامـة.
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( لـائـمـة اسـتـمـصـاء عـلى 50تم تـوزٌـع )ولـؽـرض اخـتـبـار الـمـحـورٌـٌـن الـسـابـمـٌـٌـن 

لوائم اسـتـمـصاء ؼـٌـر صـالـحـة للـتـحـلـٌـل  (10الجامعه عٌنة البحث، اسـتـبـعـدة منـهـا )

 .%(80( لائـمـة اسـتـمـصـاء اي بـمـا ٌـعـادل )40الاحـصـائـً ، وتـم تحـلـٌـل )

( 1.50 – 1الـنـتـائـج ، ٌعد ) تم وضع المـمـٌـاس التـرتـٌـبـً لـلاسـتـفـادة مـنـه عـنـد تـحـلـٌـل

 (.3225 – 2.251( متوسط الاهمٌة ، وٌعد هام )2.50 – 151ؼٌر هام ، وٌعد )

 ( تحلٌل والع الانظمة الرلابٌة فً كلٌة الرافدٌن الجامعة1جدول )

 التفاصٌل ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 0.000 1.00 الـدولٌةتـطـبـٌك الـمـعـاٌـٌر المحاسبة والـتدلـٌك  -1

2- 
الافـصـاح عـن لجان مجلس الادارة عن كـل لجـنـة، الاعضاء الـمـسـتـمـلٌـن 

 والتنفٌذٌٌن
2.50 0.420 

 0.50 2.75 إدارة الخطط الاستراتٌجٌة المتعلمة بالاستدامة والمنافسة على التصنٌفات  -3

 0.000 3 لمواكبة العولمةمراكز خاصة للتدرٌب والتأهٌل وتجهٌز مختبرات حدٌثة  -4

 0.000 3.25 مخصصات مهنٌة وإدارٌة ، تمدٌم مكافأت تشجٌعٌة لموظفٌها المتمٌزٌن -5

 02000 3 المشاركة فً الجمعٌات العلمٌة والاكادمٌة -6

 0.431 2.76 استراتٌجٌة لإدارة البٌئة، نظام الرلابة البٌئٌة )تضع اجهزة حماٌة البٌئة( -7

8- 
برامج توعٌة لإهمٌة الجامعة من خلال الامة دورات تعلٌمٌة)علمٌة ومعرفٌة( 

 لذوي المصالح ولإفراد المجتمع ككل ودعم الجمعٌات الخٌرٌة،التبرعات للؽٌر
3 0.000 

9-  ً  0.000 3 أستخدام نظام امنً متكامل لحماٌة بٌئة الجامعة داخلٌاً وخارجٌا

 المصدر: اعدادا الباحثون

المحور الاول هو تحلٌل والع ( السابك تتكون من 1ان لائمه الاستمصاء فً الجدول )    

، حٌث تم تمسٌم المحور الاول السابك الى ثلاث كلٌة الرافدٌن الجامعةالانظمة الرلابٌة فً 

 -مجموعات:

ـاٌـٌر ( اي لم ٌتم تـطـبـٌك الـمـع1.00( كانت بنسبة )1التً تضم نمطة ) المجموعه الاولى:ان 

، وكان الانحراؾ المعٌاري بنسبة  كلٌة الرافدٌن الجامعةالمحاسبة والـتدلـٌك الـدولٌة فً 

 ( اي لا ٌوجد اي انحراؾ بٌن الاجابات فً لائمة الاستمصاء.0.000)
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( تم تطبٌمها بنسبة متوسطة اي 2.75( كانت بنسبة )2: التً تضم نمطة )المجموعة الثانٌةاما 

( تعد نسب جٌده متفاوته للٌلاً 0.50كامل، وكان الانحراؾ المعٌاري بنسبة )لم تطبك بالشكل ال

 فٌما بٌنها.

 3،  2.75( كانت بنسبة )9،  8،  7،  6،  5،  4،  3: التً تضم نمطة )المجموعة الثالثةاما 

( على التوالً اي تهتم بها الجامعات لكن ضمن تمارٌرها المالٌة 3،  3،  2276،  3،  3.25، 

 بشكل منفصل. ولٌس

تبٌن هنالن  نفً لفرضٌة البحث الاولى حٌث اثبتت النتائج من النتائج السابمة للمجامٌع الثلاثة 

ادران الجامعات العرالٌة الاهلٌة لاستراتٌجٌة الاستدامة من خلال تطوٌر نظم ان )وجود 

 ضمن تمارٌرها المالٌة.الرلابة(، لكن 

 قبل كلٌة الرافدٌن الجامعة( مد  تقبل المسار المقترح من 2جدول )

 التفاصٌل ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

1- 
ٌعد لٌام ادارات الجامعه بصٌاؼة رؤٌه ورسالة واستراتٌجٌة مستدامه 

 ً  بمشاركه العاملٌن بها امراً ضرورٌا
2.75 0.510 

2- 
توعٌة العاملٌن فً الانظمة والمٌادات وتعرٌفهم بدورهم المحوري فً دعم 

 استراتٌجٌة المستدامة
2.49 0.670 

3- 
ً وتدرٌبهم وتأهٌلهم وفك  استمطاب عدد معٌن من الخرٌجٌن الجدد سنوٌا

 المتطلبات المعده للمخطط الاستراتٌجً
2.33 0.60 

4- 

هل من الظروري ان ٌرتبط تطبٌك المسار الممترح لدمج الاستراتٌجٌة 

الرلابٌة مع استراتٌجٌة التنمٌة المستدامة لبناء نظام معلومات  للانظمة

متكامل ٌعتمد على تكنولوجٌا المعلومات والتمنٌات الحدٌثه التً ٌمكن من 

 خلالها توفٌر معلومات عن كافة الجوانب )البٌئٌة ، المجتمعٌة ، المالٌة(

2.90 0.35 

5- 

هل من الضروري ان ترتبط عملٌة الدمج للاستراتٌجٌة الانظمه الرلابٌة مع 

الاستراتٌجٌة المستدامة تحدٌد الاهداؾ والاستراتٌجٌات التً ترؼب الجامعه 

 فً تحمٌمها فً كل بعد من ابعاد التنمٌه المستدامه وفماً لاولوٌاتها

2.91 0.30 
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6- 

تراتٌجً باستمرار واجراء هل من الضروري ان تتم مراجعه المخطط الاس

تعدٌلات على اهدافه ومؤشراته وفك لما تمتضٌه التؽٌرات والتطورات 

 المتلاصمه فً بٌئة الجامعه

2.99 0.13 

7- 

هل من الضروري ان ٌرتبط المسار الممترح بنظام فعال للتؽذٌه العكسٌه 

الرلابٌه عن ٌمدم معلومات للمائمٌن على تنفٌذ المخطط الاستراتٌجً للانظمه 

مستوى ادائهم وساعدهم على تحسٌن هذا الاداء مستمبلاً فً كل مرحله من 

 مراحل التطبٌك للمسار وان ٌرتبط هذا النظام بنظام فعال للمكافأت والحوافز

2.91 0.30 

8- 

من وجهة نظرن ٌحمك تدعٌم المخطط الاستراتٌجً بالٌات الادارة 

وتطوٌر اداء الانظمه الرلابٌه فً  الاستراتٌجٌة وادارة الجودة فً تمٌٌم

 الجامعه وفك متطلبات التنمٌة المستدامة

2.75 0.41 

9- 
امتلان كوادر على اعلى درجة من الخبره والكفاءة والتأهٌل والمعرفة 

 بمتطلبات تحمك التنمٌة المستدامه
3 0.10 

 المصدر: اعداد الباحثون.

مدى تمبل المسار ( السابك ٌتكون من المحور الثانً هو 2ان لائمة الاستمصاء فً جدول )

: حٌث تم تمسٌم المحور الثانً الممترح من لبل كلٌة الرافدٌن الجامعه )تأكٌد للمسار الممترح(

 -السابك الى مجموعتٌن:

الاسـتـدامـه فـً الـجـامـعـات ( تـخـدم اسـتـراتـٌـجـٌـة 3،  2المجموعة الاولى التً تضم نمطة )

الـعـرالـٌـه عـنـد صـٌـاؼـة الاهـداؾ وتـخـطـٌـط انـشـطـتـها ، والـمـجـمـوعـة الـثـانـٌـة الـتـً 

( تـخـدم دمـج مـؤشـرات الـتـنـمـٌـة الـمـسـتـدامـة 9،  8،  7،  6،  5،  4،  1تـضـم نـمـطـة )

ر الـجامـعـات الـمـسـتـدام وتـلـبـٌـه احـتـٌـاجـات اصـحـاب فـً الـنـظـم الـرلـابـٌـه لـتـدعـٌـم دو

 الـمـصـالـح.

وبالاعـتماد عـلى الممٌاس الترتـٌـبً عـند تحلٌل الـنتائـج من خـلال نـتـائـج المتوسط الـحسابً 

( 2233،  2.49( بنسبة )3،  2ان تمطة ) المجموعة الاولى -والانحـراؾ الـمعـٌـاري تـبـٌـن:

والً وتعد متوسطة الاهمٌه وفك لائمة الاستمصاء فً تحدٌد المسار الممترح لتطوٌر نظم على الت

( على التوالً للنماط، 0.60،  0.670الرلابة الجامعٌة.  ان الانحراؾ المعٌاري كان بنسبة )

 تعد نسب جٌده متفاوته للٌلاً فٌما بٌنها.
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 2.90،  2.75(  كانت بنسبة )9،  8 ، 7،  6،  5،  4،  1التً تضم نمطة ) المجموعة الثانٌة

( على التوالً وتعد هامه وفك لائمة الاستمصاء فً تحدٌد 3،  2.75،  2291،  2.99، 2.91، 

،  0.510المسار الممترح لتطوٌر نظم الرلابة الجامعٌة. وان الانحراؾ المعٌاري كان نسبته )

عد نسب جٌده متفاوته للٌلاً ( على التوالً وت0210،  0241،  0230،  0213،  0230،  0235

 فٌما بٌنها.

مـن الـنـتـائـج الـسـابـمـة للـمـجـامـٌـع ٌتـبـٌن هنـان اتـفـاق علـى أهـمـٌـة وصـلاحـٌـة الـنـمـاط 

الـمـدرجـة بـمـائـمـة الاسـتـمـصـاء وبأنـحـراؾ مـعـٌـاري ضـئـٌـل لـتـحدٌـد الأهـداؾ 

ار الممترح الـتً ترؼب الجامعة لامـكانـٌـة تحـمـٌـمهـا الاستراتـٌجـٌة الخـاصة لتطبٌك المس

 بوضوح.

ومن خلال النتائج تبٌن ان هنالن  نفً لفرضٌة البحث الثانٌة حٌث اثبتت النتائج ان )وجود 

 ( عكس فرضٌة البحث.ادارن الجامعات العرالٌة الاهلٌة للمسار الممترح

 المبحث السادس

 الاستنتاجات والتوصٌات

 الاستنتاجات -اولاً 

 تـطـبـٌك الـمـعـاٌـٌر المحاسبة والـتدلـٌك الـدولٌة لكن لٌس بالشكل الشامل. -1

 عدم اعـداد الـتـمـارٌـر الـمـستـدامـة بشكل منفصل، وانما مندمج ضمن التمارٌر المالٌة.  -2

تمدٌم مسار ممترح لكلٌة الرافدٌن الجامعة  لتطوٌر نظم الرلابة الجامعٌة من خلال دمج  -3

 استراتٌجٌة الجامعه مع استراتٌجٌه الاستدامة.

من خـلال التحلٌل الاحصائً لمائمة الاستمصاء تبٌن تأٌٌد الجامعه للمسار الممترح من خلال  -4

 امعة مع استراتٌجٌة التنمٌة المستدامه.تطوٌر نظم الرلابه الجامعٌة ودمج استراتٌجٌة الج

ً لـلأداء  -5 ً مـنـظـما ً هـٌـكـلـٌـا عند مراجعة الادبٌات وجد تـمـرٌـر الاستدامة عـرضـا

الالـتـصـادي والـبـٌـئـً والاجـتـمـاعـً فـً الـوحده الالتصادٌه، مما ساعد على تعظٌم لٌمة 

 . الوحده نفسها وتنمٌتها فً الأجل البعٌد

 التوصٌات -ثانٌاً 
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ضرورة تطبٌك المعاٌٌر الدولٌة فً الجامعه بشكل شامل لمواكبة التمارٌر العالمٌة التً  -1

 تصدرها الجامعات الدولٌة.

تشكٌل لجان فً كل جامعة ومع جامعات  العرالٌة الاهلٌة الاخرى لتبنً موضوع الاستدامة  -2

 من خلال المسار الممترح.

العرالٌة الحكومٌة والاهلٌة على حدِ سواء لٌس  ثمافة الاستدامة جعلها عامة للجامعات -3

 حصراً للنظم الرلابٌة فمط وانما بالشكل الشامل.

 العمل على تطوٌر المسار الممترح باستمرار بما ٌتلائم مع الوحده الالتصادٌه ذاتها. -4

 المصادر

 المصادر الربٌة -اولاً 

 الكتب -1

لداوي، احمد جاسم حمودي، الجوهر، كرٌمه علً كاظم، شاكر عبدالكرٌم هادي الب -

، الاتجاهات الحدٌثة فً التدلٌك والرلابة وفماً للمعاٌٌر الدولٌة والتشرٌعات المحلٌة(، 2017)

 ، بؽداد ، العراق.1دار الجزٌرة للطباعة والنشر، ط

(، المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌك، دار المرٌخ 2009توماس، ولٌم وهنكً، امرسون، ) -

 المملكة العربٌة السعودٌة.للنشر، الرٌاض، 

، دار الكتب للطباعة اصول التدلٌك والرلابة الداخلٌة(، 1999عثمان، عبدالرزاق محمد، ) -

 ، جامعة الموصل.2والنشر، ط

 الرسائل والاطارٌح -2

استعمال معاٌٌر محاسبة الاستدامة فً تطوٌر مؤشرات تدلٌك (، 2022البطاط، كامل مجٌد، ) -

جامعة بؽداد، المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة والمالٌة، محاسب  الصحً،الاداء فً المطاع 

 لانونً معادل للدكتوراه.

دور الأجهزة العلٌا للرلابة المالٌة فً تموٌم أداء البرامج (، 2018الجبوري، علاء رشٌد، ) -

، درجة  اديوالسٌاسات لتحمٌك التنمٌة المستدامة / بحث تطبٌمً فً دٌوان الرلابة المالٌة الإتح

 المحاسب المانونً، المعهد العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن.



852 

 

 

الإفصاح عن المسؤولٌة الاجتماعٌة وتأثٌره فً تحمٌك (، 2021صالح، ماهر عبدالسادة، ) -

، جامعة بؽداد، المعهد العالً، درجة اهداؾ التنمٌة المستدامة وانعكاسه على لٌمة المنشأة

 وراه.المحاسب المانونً معادل للدكت

الإفصاح عن المسؤولٌة الإجتماعٌة للجامعات (، 2021الصخري، ماجد حمٌد نواؾ، ) -

العرالٌة الأهلٌة على وفك المبادرة العالمٌة لإعداد التمارٌر لتحمٌك متطلبات الـتـنـمـٌـة 

 ، جامعة المستنصرٌة، كلٌة الادارة والالتصاد، لسم المحاسبة، رسالة ماجستٌر.الـمـسـتـدامـة

تدلٌك استراتٌجٌات لطاع البلدٌات وتأثٌرة فً تحمٌك (، 2023اسري، عباس علً صالح، )الٌ -

 ، جامعة بؽداد، المعهد العالً، درجة المحاسب المانونً معادل للدكتوراه.التنمٌة المستدامة

 البحوث والمؤتمرات والدورٌات -3

ر ممترح للتدلٌك اطا(، 2023العلً، ماجد ٌعموب محمود، مروان محمد داود الجبوري، ) -

، مجلة المستدام على وفك الرلابة البٌئٌه لتحمٌك التنمٌه المستدامه فً الوحده الالتصادٌه

 .355 -339العرالٌة للعلوم الالتصادٌة، المؤتمر الدولً السادس، 

(، أثر الرلابة المالٌة لدٌوان المحاسبة الکوٌتً على تفعٌل معاٌٌر 2020المطٌري، ٌوسؾ محمد، ) -

، 21، جامعة الماهرة، مجلة كلٌة الالتصاد والعلوم السٌاسٌة، مجلد مة بالجهات الحکومٌةالحوک

 العدد الثالث.

، المجلة استراتٌجٌة الطالة والبٌئة فً ظل التنمٌة المستدامة بالجزائر(، 2012رشٌد، بوعافٌه،) -

 .165-133ص، 1العلمٌة للبحوث والدراسات التجارٌة، كلٌة التجارة، جامعة حلوان، العدد

 الانترنت -4

- More results from mohesr.gov.iq 
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