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انزكهفخ انًطزٓذفخ ٔانزكهفخ ػهٗ أضبش انًٕاطفبد فٙ رخفٛغ  ثٍٛ رمُٛزٙدٔر انزكبيم 

 فرع انٕزٚرٚخ/ دراضخ رطجٛمٛخ فٙ انشركخ انؼبيخ نهظُبػبد انكٓرثبئٛخ ٔالانكزرَٔٛخ انزكبنٛف

 طلاػ ِٙذٞ اٌىٛاصأ.د. 

 ؽغ١ٓ ػٍٟ ؽغ١ٓ ػب٠ش

 و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، عبِؼخ وشثلاء

                                                                                                     

  : انًطزخهض

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد زٟرم١ٕ رٕف١ز ِٕٙظ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ   ٠ٙذف

رخف١غ  ٌّب ٌّٙب الأصش اٌفؼبي فٟ فٟ ِؼًّ اٌغخبٔبد اٌزبثغ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ 

ِٓ  . ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش فمذ اػزّذ اٌجبؽضبْ ػٍٝ ث١بٔبد اٌششوخ ٌزش 120رىٍفخ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

ؽش٠ك اٌّؼب٠ش ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّمبثٍخ ِغ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ اٌششوخ ِغزّغ اٌجؾش فؼلاً ػٓ اٌّمبثلاد ِغ ثبئؼٟ 

خ ِٓ الاعزٕزبعبد ٌؼً اثشص٘ب ٟ٘ اْ اٌششوخ ِغزّغ اٌجؾش ثظٛسح ئخ ، ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ عٍّاٌزغض

رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ثؾبعخ اٌٝ رجٕٟ ػبِخ ٚاٌّؼًّ ثظٛسح خبطخ 

فؼلاً ػٓ اٌزطٛساد ٚ اٌزمٍجبد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح  ٌّب ٌّٙب ِٓ اصش وج١ش فٟ ِٛاعٙخ

فٟ   ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد اٌزٟ رطشا ػٍٝ  الأعؼبس ِٓ خلاي رخف١غ رىب١ٌف إٌّزظ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِب ٠طشػ

اِب اُ٘ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٚسدد فٟ اٌجؾش رإوذ ػٍٝ رطج١ك اٌزم١ٕبد أػلاٖ  ، ٚالاعٛق  ِٓ إٌّزغبد إٌّبفغخ

 ِٓ اعً رؾم١ك اٌزخف١غ اٌّطٍٛة ِٓ اٌزىٍفخ.

 رخ١غ اٌزىب١ٌف. اٌّغزٙذفخ،رم١ٕخ اٌىٍفخ  ،اٌّٛاطفبدخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط رم١ٕ انكهًبد انًفزبؽٛخ:
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based on specifications in reducing costs An applied study in the General 
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Abstract 

 The current research aims to implement the integration approach between the two 

technologies of target cost and cost based on specifications in the heaters factory of 

the General Company for Electrical and Electronic Industries because they have an 

effective impact in reducing the cost of the electric heater product 120 liters. To 

achieve the goal of the research, the researchers relied on the company’s data 

through field livelihoods and interviews with officials in the company, the research 

community, as well as interviews with retailers. Cost based on specifications and 

target cost technology because of their great impact in facing developments and 

fluctuations in the contemporary business environment as well as facing 

fluctuations in prices by reducing product costs commensurate with what is offered 
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in the market of competing products, and as for the most important proposals The 

ones mentioned in the research emphasize the application of the above techniques 

in order to achieve the required cost reduction. 

Keywords: specification-based costing technique, target costing technique, cost 

reduction. 

 غٛخ انجؾشٓيُ

 يشكهخ انجؾش: ألاً 

اْ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ ؽشأد ػ١ٍٙب ِٓ ؽ١ش الأفزبػ 

إٌّبفغخ ثغجت دخٛي ِٕزغبد ِٛاص٠خ ٌٍّٕزظ اٌّؾٍٟ ٚثأعؼبس رٕبفغ١خ ػٍٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاصد٠بد ؽغُ 

رٍجٟ سغجبد اٌضثبئٓ فٟ ٚلذ أطجؼ اٌضثْٛ ٠غؼٝ اٌٝ اخز١بس ِٕزغبد رٚ عٛدح ػب١ٌخ ٚأعؼبس ِٕخفؼخ ،  

 ِّب عؼً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ اٌؼشال١خ اِبَ رؾذ٠بد وج١شح ِزّضٍخ ثبسرفبع رىب١ٌف الإٔزبط ، أخفبع

اٌغٛدح ، الاِش اٌزٞ عؼً اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌزٍه اٌٛؽذاد غ١ش ع١ذ ِمبسٔخ ثّب ٠زُ أزبعٗ ِٓ لجً اٌٛؽذاد 

الالزظبد٠خ إٌّبفغخ ٠ٛاصٞ رٌه ػذَ لذسح ٔظُ اٌزىٍفخ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد أػلاٖ . ٠ّٚىٓ ط١بغخ 

 ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌزغبؤ١ٌٓ ا٢ر١١ٓ:

 رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد فٟ ِؼًّ اٌغخبٔبد؟ ً٘ ثبلإِىبْ رطج١ك .1

ً٘ ٠غُٙ رطج١ك ِٕٙظ اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد فٟ رخف١غ  .2

 اٌزىب١ٌف  فٟ ِؼًّ اٌغخبٔبد؟

 .صبَٛبً: أًْٛخ انجؾش

اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد  وّٛٔٙب ِٓ  ش ِٓ أ١ّ٘خ ا١ّ٘خ اٌجؾ رٕجغ 

رؾم١ك ا٘ذاف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ   دٚس اٌفؼبي فٟ  ِِٓٚب ٌّٙب   اٌؾذ٠ضخ  لإداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ اٌزم١ٕبد 

لاً ػٓ رؾم١ك الاعزخذاَ زخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح  ٚرم١ًٍ  صِٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فؼٚاٌّزّضٍخ  ث

 .ٚص٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ اٌزٕبفغ١خ   ٙب ٠ؼضص  لذسارٚثبٌشىً  الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ 

 اْذاف انجؾش -صبنضب

 رىّٓ ا٘ذاف اٌجؾش فٟ الارٟ:

 رم١ٕزٟ  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد  ٌىً ِٓ رمذ٠ُ ئؽبس ٔظشٞ ٚفٍغفٟ .1

اٌٛطٛي اٌٝ رٕف١ز ِٕٙظ اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرٌه ثٙذف  .2

 .اٌزخف١غ اٌّشغٛة  فٟ اٌزىب١ٌف 

 ً  فرػٛبد انجؾش  -راثؼب

٠غزٕذ اٌجؾش اٌٝ فشػ١خ أعبع١خ ِفبد٘ب " اْ رطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ  رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ 

 .اطفبد ِٓ شبٔٗ اْ ٠غُٙ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف"ػٍٝ أعبط اٌّٛ

 خبيطبً: ؽذٔد انجؾش 
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 ( ٌغشع أٔغبص ِب ٠ٙذف ئ١ٌٗ اٌجؾش.2021: رُ الاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ػبَ )انؾذٔد انسيبَٛخ .1

: لأْ اٌجؾش ٠زؼٍك ثأؽذ ِؼبًِ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ /فشع انؾذٔد انًكبَٛخ  .2

ٚ٘ٛ ِؼًّ اٌغخبٔبد ٚاٌزٞ ٠خزض ثأزبط اٌغخبٔبد اٌىٙشثبئ١خ ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ ٌزا ػذدَ اٌٛص٠ش٠خ ألا 

َ فٟ  اٌششوخ وّغزّغ ٌٍجؾش ٚاٌّؼًّ ػ١ٕزٗ ٚرٌه ثٙذف اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش ٌفبػ١ٍخ ٚدٚس اٌششوخ ػِّٛب

ذ٠ذح ٔز١غخ أفزبػ ئٔزبط ِٕزغبد راد ِغبط ِجبشش ثؾبعخ اٌّٛاؽ١ٕٓ، فؼلاً ػّب رٛاعٙٗ اٌششوخ ِٓ ِٕبفغخ ش

 اٌجٍذ ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚدخٛي ِٕزغبد ِزٕٛػخ ٚثأعؼبس ِٕخفؼخ.

 ً  يُٓظ انجؾش  -ضبدضب

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك الاعزؼبٔخ ثبٌّظبدس 

ساعخ ؽبٌخ( فٟ اٌغبٔت ٚاٌّشاعغ اٌّخزٍفخ اٌؼشث١خ ِٕٙب ٚالاعٕج١خ، ف١ّب اػزّذ ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ )د

اٌزطج١مٟ ِٓ اٌجؾش ػٓ ؽش٠ك دساعخ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٚاٌىشٛفبد اٌّغزخذِخ فٟ الالغبَ ٚاٌشؼت 

 اٌّخزٍفخ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚػٓ ؽش٠ك اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ اٌّؼًّ.   

 انغبَت انُظر٘

 انًجؾش الأٔل: انزكهفخ انًطزٓذفخ

 ألاً: يفٕٓو انزكهفخ انًطزٓذفخ

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ رم١ٕخ رغزخذَ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِٓ لجً اٌششوبد خلاي ِشاؽً رط٠ٛش إٌّزغبد 

اٌغذ٠ذح. ؽ١ش اْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّٕزظ عذ٠ذ ٟ٘ اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌزٟ عزغّؼ 

 & Hilton)   )غ١ٙب ثٕغبػ ِغ ِٕبف ٚاٌزٕبفظٌّٕزغبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثبٌذخٛي ٚاٌجمبء فٟ اٌغٛق 

Platt,2019:682، ٠ٚشٜ )اٌشث١ؼٟ( اْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٞ اعزشار١غ١خ رؼًّ ػٍٝ رخط١ؾ اٌزىب١ٌف فٟ ثذا٠خ

ِشؽٍخ رط٠ٛش إٌّزظ ثبلاػزّبد ػٍٝ ػلاِبد اٌغٛق ٌزٍجٟ رٛلؼبد ٚسغجبد اٌضثْٛ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ 

  (.36،  2015إٌّبفغخ )اٌشث١ؼٟ،٘بِش سثؼ ٠ؾبفع ػٍٝ اعزّشاس٠خ إٌّزظ ٚثمبئٗ فٟ 

ٔٚرٖ انجبؽضبٌ اٌ انزكهفخ انًطزٓذفخ ْٙ رمُٛخ إدارٚخ راد ثؼذ اضزرارٛغٙ رؼسز لذرح انٕؽذاد 

الالزظبدٚخ يٍ َبؽٛخ اعراء انزؾطٍٛ خلال ػًهٛخ انزخطٛط ٔانزظًٛى ٔالإَزبط يٍ اعم انؾفبظ ػهٗ يكبَخ 

 انًُزظ فٙ الأضٕاق لأطٕل فزرح يًكُخ.

 ً   خظبئض انزكهفخ انًطزٓذفخ :صبَٛب

 :(kwah,2004,38)رز١ّض اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ٚوبلارٟ 

٠زُ اعزخذاِٙب فٟ ِشؽٍزٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ، ػٍٝ ػىظ ِشؽٍخ الإٔزبط ؽ١ش ٠زُ اعزخذاَ اٌطش٠مخ  .1

 اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزؾىُ فٟ اٌزىٍفخ.
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لإداسح ٚاٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف، ٌٚىٕٙب اعزشار١غ١خ رٙذف ئٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ١ٌغذ اعزشار١غ١خ ل١بع١خ  .2

 .رخف١غ اٌزىب١ٌف

ئعشاء ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ ٌٍّٕزظ ٚثبلاعزؼبٔخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕٙغ١بد ػٍَٛ الإداسح فٟ ػ١ٍّخ  .3

 رمذ٠ش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

ِٗ رٛع١ٗ ا٘ذاف اٌزىٍفخ ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ ِٛاسد ٚأٔشطخ ثذءا ِٓ ِشؽٍخ رخط١ؾ  .4 إٌّزظ ٚرظ١ّّ

 ٚطٛلا ٌّشؽٍخ خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ.

  صبنضب: خطٕاد رطجٛك انزكهفخ انًطزٓذفخ

 (: Horngren,2018 :530 -533رزٍخض خطٛاد رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثب٢رٟ )

 Target Priceرؾذٚذ انطؼر انًطزٓذف  .1

اٌغؼش اٌّغزٙذف ٘ٛ اٌغؼش اٌّمذس ٌج١غ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ؽ١ش ٠ؼزجش ٘ٛ اٌخطٛح الأٌٚٝ فٟ اٌزغؼ١ش  

اٌّغزٕذ ئٌٝ اٌغٛق. ٠ٚىْٛ اٌضثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ ػٍٝ اعزؼذاد ٌذفغ عؼش ِؼمٛي ؽ١ش ٠ؼزّذ ٘زا اٌزمذ٠ش 

١بَ إٌّبفغ١ٓ ثزغؼ١ش ػٍٝ ِؼشفخ اٌّذ٠ش٠ٓ ثزظٛساد اٌضثبئٓ ٌم١ّخ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ، ٚوزٌه و١ف١خ ل

إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد إٌّبفغخ، ار ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّذ٠شْٚ ػٍٝ دسا٠خ ثضثبئُٕٙ ِٕٚبفغ١ُٙ ٚرٌه 

 ٌضلاصخ أعجبة ٟ٘: 

 -ا٢ر١خ: 

أْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ إٌّبفغخ راد إٌّزغبد إٌّخفؼخ اٌغؼش رىْٛ ِم١ذح ٌلأعؼبس   - أ

 ثبعزّشاس. 

ػٍٝ رظؾ١ؼ أخطبء اٌزغؼ١ش ثغجت لظش دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِّب ػذَ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  - ة

 ٠إدٞ اٌٝ خغبسح اٌٛؽذح ٌشثؾ١زٙب ٔز١غخ فمذاْ ؽظزٙب اٌغٛل١خ.

 أْ اٌضثبئٓ ُ٘ أوضش ِؼشفخ ثبٌّٕزغبد اٌزٟ رىْٛ أعؼبس٘ب ِٕخفؼخ ٚرّزبص ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ. - د

   Target Profitرؾذٚذ انرثؼ انًطزٓذف   .2

ٔٗ اٌشثؼ اٌزٞ رطّؼ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ رؾم١مٗ ِٓ خلاي ث١غ إٌّزظ فٟ ٠ؼشف اٌشثؼ اٌّغزٙذف ثأ

( . ئِب آ١ٌخ رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف فزىْٛ اِب فٟ ػٛء ٔغجخ  (Datar&Rajan,2018:429 اٌغٛق

 Hilton,etِٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف اٚ فٟ ػٛء الاعزٕبد اٌٝ اٌّؼذي اٌّٛصْٚ ٌلأسثبػ اٌغبثمخ )

al.2000:52 .) 

 Target Costؾذٚذ انزكهفخ انًطزٓذفخ   ر  .3
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 ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ ثطشػ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ عؼش اٌج١غ اٌّزٛلغ ٌٍّٕزظ ٚوبلارٟ  

624):Garrison,2018.)  

 انرثؼ انًطزٓذف  -انزكهفخ انًطزٓذفخ = ضؼر انجٛغ انًطزٓذف              

 Current Costرؾذٚذ انكهفخ انؾبنٛخ نهًُزظ   .4

رشًّ ع١ّغ ػٕبطش  اٌــزـىٍـفخ اٌّغزــٙذفخ ٌٍّٕزظ ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفزٗ اٌؾب١ٌخ اٌزٟثؼذ اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ  

أْ اعزخذاَ رم١ٕبد اداسح اٌزىٍفخ الإعزشار١غ١خ  Burns ٠ٚزوش اٌزىٍفخ راد اٌؼلالخ ثذٚسح ؽ١بح إٌّزظ،

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ثشىً ِلائُ ع١غُٙ فٟ رم١ٕخ اٌىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ  اٌؾذ٠ضخ ِضً

(Burns,etal.2013:494.)  

أْ ٠زُ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد فٟ اؽزغبة اٌىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٚ٘زا  ب٠ْٚشٜ اٌجبؽض 

  ث١ٓ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. ٠ّضً عٛ٘ش اٌزىبًِ

 Target Reducing رؾذٚذ انزخفٛغ انًطزٓذف  .5

٠زُ رؾذ٠ذ فغٖٛ اٌزىب١ٌف ػٓ ؽش٠ك ِمبسٔخ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕزظ ِعغ اٌزىٍفعخ اٌّغعزٙذفخ ثٙعذف رؾم١عك 

اٌٛفععععععععععٛساد اٌىٍف٠ٛععععععععععٗ اٌّطٍٛثععععععععععخ ٌٍٛؽععععععععععذح الالزظععععععععععبد٠خ ػٍععععععععععٝ اٌّغععععععععععزٜٛ اٌزٕبفغععععععععععٟ 

Bierer&Gotze,2013:437) فبرا وبٔذ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌعخ رفعٛق اٌزىٍفعخ اٌّغعزٙذفخ، ػٕعذ٘ب ٠غعت ،  )

اٌزظ١ُّ ِؼبٌغخ ٘زا اٌفشق ثبٌشىً اٌزٞ رزغبٜٚ ف١ٗ اٌزىٍفعخ اٌؾب١ٌعخ ِعغ اٌزىٍفعخ اٌّغعزٙذفخ ػٍٝ فش٠ك 

 (.(Datar&Rajan,2018:532 أٚ أْ رىْٛ الً ِٕٙب

 Achieve of target reducing رؾمٛك انزخفٛغ انًطزٓذف  .6

اٌىٍفخ  ( أْ ػ١ٍّخ اٌٛطٛي ٌٙذف رؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف فٟ(٠Burns,et.al.,2013:494ش١ش  

٠زطٍت اعزخذاَ ػعذد ِعٓ الادٚاد اٚ الأععب١ٌت ٚاّ٘ٙعب ٕ٘ذععخ اٌم١ّعخ، اٌّمبسٔعخ اٌّشعؼ١عخ، ٚإٌٙذععخ 

 اٌؼىغ١خ.

 Value Engineeringُْذضخ انمًٛخ  - أ

ثأْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٘ٛ رم١١ُ ِٕٙغٟ ِزؼذد اٌزخظظبد ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ رىٍفخ إٌّزظ أٚ  (٠ٚDruryشٜ )

اٌخذِخ ِٓ أعً ئٔشبء ؽشق ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌّؾذد ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّغعزٜٛ اٌّطٍعٛة ِعٓ اٌغعٛدح . ٚاٌٙعذف 

 ((Drury,2018:594ِٓ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٘ٛ ٌزؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٓ ؽش٠ك .

 ب١ُِ أفؼً ٌٍّٕزظ ٠ؼًّ ػٍٝ خفغ رىب١ٌف إٌّزظ دْٚ فمذاْ ٚظبئفٗ ٚ / أٚ عٛدرٗ.رؾذ٠ذ رظ -

ئصاٌخ اٌٛظبئف غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزغبد ٚاٌزٟ لذ رإدٞ اٌٝ سفغ أعؼبس إٌّزغبد   -

 ؽ١ش لا ٠شغت اٌضثْٛ فٟ دفغ ل١ّخ ِمبثٍٙب.
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   Reverse Engineeringانُٓذضخ انؼكطٛخ   - ة

( إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ثأٔٙب دساعخ ٚفؾض Drury,2018 :618)ؽ١ش ٠ؼشف ٚرغّٝ أ٠ؼب ثبٌزؾ١ًٍ اٌّفىه، 

 ِٕطمٟ ٌٍّٕزغبد إٌّبفغخ ٚث١بْ آ١ٌخ ػٍّٙب ثٙذف رؾذ٠ذ اٌفشص اٌّزبؽخ ٌزخف١غ رىٍفخ إٌّزظ اٚ رؾغ١ٕٗ

( ثٙزا اٌظذد أٔٗ (Datar&Rajan,2018:488 ٠ٚؼ١ف  .لأعً اٌزفٛق ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ إٌّبفغخ

ثّٛعت رطج١ك إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ٠زُ دساعخ ٚرؾ١ًٍ إٌّزظ اٌخبص ثبٌٛؽذاد إٌّبفغخ ثٙذف رؾذ٠ذ أدائٗ 

 اٌٛظ١فٟ ٚرظ١ّّٗ ِغ رٛف١ش ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغٌُٙ فٟ ئٔزبعٗ ثبلإػبفخ اٌٝ رىٍفزٗ.

 Benchmarking انًمبرَخ انًرعؼٛخ - د

ٟ٘ ؽش٠مخ ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌزٟ رّزٍه أوجش فشطخ ِّىٕخ ٌٍزؾغ١ٓ ِغزٕذح فٟ رطج١مٙب ػٍٝ ِمبسٔخ أداء اٌٛؽذح 

 (. (Garrison, 2018: 334الالزظبد٠خ ثأداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الأخشٜ راد الأداء اٌّّبصً. 

 انًجؾش انضبَٙ : رمُٛخ انزكهفخ ػهٗ أضبش انًٕاطفبد

 ػهٗ أضبش انًٕاطفبدألاً: يفٕٓو انزكهفخ 

رؼذد ا٢ساء ٚاٌّفب١ُ٘ ؽٛي ِفَٙٛ اٌّٛاطفبد فٟ الادث١بد ، فُّٕٙ ِٓ ٠ٕظش ا١ٌٙب ِٓ ارغبٖ 

( رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ 213:  2005رغ٠ٛمٟ ُِٕٚٙ ِٓ ٠ٕظش ا١ٌٙب ِٓ ارغبٖ فٕٟ ، ٚػشف )ػجذ اٌظبدق، 

ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد   اٌزٟ ع١زُ   أعبط اٌّٛاطفبد ثبٔٙب رم١ٕخ ؽذ٠ضخ ٌٍّؾبعجخ رمَٛ ثزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف

ً ػٍٝ أعبط ِغزٜٛ الإٔغبص اٌزٞ ٚطٍذ ا١ٌٗ وً ِٛاطفخ ِٓ  رظُّ إٌّزظ فٟ ػٛئٙب ٚا٠ؼب

اٌّٛاطفبد الأعبع١خ ٌٍّٕزظ ، ٠ٚشٜ  )اٌشث١ؼٟ( ثبٔٙب أعٍٛة ٌم١بط رىب١ٌف إٌّزظ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ إٌّزظ 

ح ثبٌّٛاطفبد اٌزٟ رّضً ٘ذف اٌزىٍفخ )اٌشث١ؼٟ ، اٌٝ ِٛاطفبد أعبع١خ ػٓ ؽش٠ك سثؾ اٌّٛاسد اٌّغزٕفذ

2015  ،24.) 

 ً  : خطٕاد رطجٛك انزكهفخ ػهٗ أضبش انًٕاطفبدصبَٛب

 ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد لاؽزغبة اٌىٍفخ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕزظ ٌٚىً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد ٟٚ٘ وبلارٟ:

 رؾذٚذ انًٕاطفبد راد انؼلالخ ثبنًُزظ .1

اٌؼلالخ ثبٌّٕزظ ِٓ اٌخطٛاد اٌّّٙخ ٚالاعبع١خ فٟ رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  ٠ؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد راد

اٌّٛاطفبد، ار ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌّزظ اعزٕبدا اٌٝ ِزطٍجبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ، ػٍٝ اْ 

 (:179: 2007٘زا ٠غشٞ ٚفك ا٢رٟ )اٌّؾّٛد،

ز فٟ ٔظش الاػزجبس ِغّٛػخ ِٓ اٌؾمبئك ػٕذ   ٠غت ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اْ رأخ دراضخ انطٕق: -أ

 دساعخ اٌغٛق،
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أٞ ئرا وبْ الاِش ِزؼٍك ثؼشع ِٕزظ عذ٠ذ فٟ الأعٛاق فؼ١ٍٙب اٌم١بَ ثذساعخ ِغزف١ؼخ ٌٍّٕزظ اٌغذ٠ذ ًٚ٘ 

 ٠زلاءَ ِغ

اٌج١ئخ اٌزٟ عٛف ٠ؼشع ف١ٙب، اِب ئرا رؼٍك الاِش ثاعشاء ثؼغ اٌزؾغ١ٕبد ػٍٝ ِٕزظ ِٛعٛد ٌذ٠ٙب ف١غت 

 ١ٙب دساعخػٍ

 الأعب١ٌت اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش إٌّزظ ٚثّب ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌزٟ رشٙذ٘ب ث١ئخ الاػّبي

Baxter,1995:10).) 

ار ٠ٕجغٟ دساعخ سغجبد اٌضثبئٓ ِٚزطٍجبرُٙ اٌزٟ ٠جغْٛ رٛافش٘ب فٟ يؼرفخ رغجبد انسثبئٍ ٔيزطهجبرٓى:  –ة 

 إٌّزظ

٠شغت ثٙب اٌضثْٛ ِٓ اعً رظ١ُّ إٌّزظ ثٕبءً ػٍٝ رٍه اٌشغجبد  ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّٛاطفبد اٌزٟ

 ٚاٌّزطٍجبد

-Gustafsson ,2005: 210)ٚاٌغؼٟ لإثؼبد اٌّٛاطفبد غ١ش اٌغ١ذح ٚاٌزٟ لا رزّبشٝ ِغ ِزطٍجبد اٌضثْٛ )

218. 

 رظُٛف انًٕاطفبد .2

اٌٝ  ىٓ رظ١ٕف اٌّٛاطفبدار ٠ّاْ رظ١ٕف اٌّٛاطفبد ٠ؼزجش ِٓ اُ٘ اٌخطٛاد ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، 

 (:(AL- Saqir,2011:79 الارٟ

: ٟ٘ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رؼذ الأعبط فٟ رى٠ٛٓ إٌّزظ، وّب اْ إٌّزظ لا ٠ّىٓ رأد٠خ يٕاطفبد أضبضٛخ - أ

ٚظبئفٗ الا ثزٛفش رٍه اٌّٛاطفبد، ار رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي ٚػغ رٍه اٌّٛاطفبد رمذ٠ُ ِٕزظ 

 (3: 2019اٌّشبثٙخ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚثغؼش رٕبفغٟ )اٌذفبػٟ، ٠فٛق إٌّزغبد 

ثؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الأعبع١خ خلاي ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ رىْٛ ٕ٘بٌه  انًٕاطفبد انضبَٕٚخ: - ة

ِٛاطفبد صب٠ٛٔخ، ٘زٖ اٌّٛاطفبد رىْٛ ِىٍّخ ٌٍّٛاطفبد الأعبع١خ اٚ ػبدح ِب رمَٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

أخشٜ رؼطٟ عّب١ٌخ ٌٍّٕزظ ِّب ٠غؼً أظبس اٌضثبئٓ ِٛعٙخ ٔؾٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌجذائً ١ٌزُ ثاػبفخ ِٛاطفبد 

اخز١بس اٌجذ٠ً الأفؼً ِٓ ث١ٓ اٌجذائً ِٓ ؽ١ش اٌشىً اٚ اٌٍْٛ اٚ اٌؼطش ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رزؼٍك 

 (.(Nowlis & Simonson, 1997: 205-218 ثبٌشىً ػٕذ اٌزظ١ُّ ِٚب ٠فؼٍٗ اٌضثْٛ 

 الأَشطخ: رؾذٚذ .3

٠زُ رؾذ٠ذ الأٔشطخ ثٙذف ِؼشفخ ِذٜ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأٔشطخ ٚؽغُ ِغبّ٘زٙب فٟ اػبفخ ل١ّخ ٌٍّٕزغبد ٌىٟ 

٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚالأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ِغ اٌمذسح ػٍٝ اٌزخٍض ِٓ 

 (81: 2011الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ )اٌظغ١ش، 
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 اَغبز كم يٕاطفخرؾذٚذ ركهفخ يطزٕٖ  .4

ِٛاطفخ(: فٟ ٘زٖ اٌخطٛح ٠زُ اؽزغبة وٍفخ وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ثؾغت ِغزٜٛ أغبص وً 

Jasim, 2019 :9)، ُاٌزىٍفخ اٌٝ ٚفٟ ٘زا اٌشأْ رمغ 

 انزكهفخ انًزؼهمخ ثبلأَشطخ -ة  انزكهفخ انًررجطخ ثؾغى الإَزبط - أ

 انًررجطخ ثبنؼُبطر غٛر انظُبػٛخانزكهفخ  -د      انزكهفخ انًررجطخ ثبنطبلخ-ط

 رؾذٚذ انزكهفخ انكهٛخ نهًُزظ .5

٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕزظ ِٓ خلاي عّغ رىٍفخ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد الإٔزبط ٌٚىً 

ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد، ار اْ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد إٌّزظ ٠ؼذ ِٕزغبً اعبع١بً، اٞ اْ رىٍفخ إٌّزظ ػٕذ 

أٞ ِغزٜٛ أّب ٠زىْٛ ِٓ رىٍفخ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ػٕذ ِغزٜٛ أغبص ِؼ١ٓ ٚرىٍفخ الأٔشطخ 

 (.11: 2018،  اعؾ١ًاٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ )

دٔر انزكبيم ثٍٛ رمُٛزٙ انزكهفخ ػهٗ أضبش انًٕاطفبد ٔانزكهفخ انًطزٓذفخ فٙ رخفٛغ  انضبنش:انًجؾش 

 انزكبنٛف

اٌزىٍفخ ( ٚ(TCاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ث١ٓ رم١ٕزٟ خطٛاد الأعبع١خ ٌّٕٙظ اٌزىبًِرٛػ١ؾبً ٌٍع١زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش 

عٛدح ، ِٕزغبد ثبلً وٍفخ ئٔزبط ٚرٌه ٌزم١ك ا٘ذاف اٌجؾش ِٓ خلاي  ( (ABCIIػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد 

  .ٚثىفبءح ػب١ٌخ، ٚلذ اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ ٌّزطٍجبد ٚؽبعبد اٌضثْٛ ثبلً، ػب١ٌخ 

 فٙ رخفٛغ انزكبنٛفABCII)  ٔ(TC ) ثٍٛ(يُٓظ انزكبيم دٔر  ألاً:

ً ٌ اٌزىٍفخرشوض ئداسح فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح  الاعزشار١غٟ اٌؾذ٠ش ػٍٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ  ّٕظٛس٘بٚفمب

ح رٛعٗ ا٘زّبِٙب  ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍٛؽذ اٌزٟاٌزم١ٍذ٠خ ٍفخ ٔظُ اٌزى خلاف )الأعٛاق، اٌضثبئٓ( ػٍٝ 

، ٠ٚزؾمك غشع ئداسح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي  لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ رمذ٠ُ  ِٕزغبد  راد الالزظبد٠خ 

ِٛاطفبد  ِزٕٛػخ ِٚزفٛلخ  رز١ّض ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚاٌزىٍفخ إٌّخفؼخ ٚ أعؼبس اٌج١غ اٌزٕبفغ١خ ، ار اْ  ِٓ 

ً ا١ٌٙب ٘بِش سثؼ  الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠ خ اٌّزجؼخ  فٟ رغؼ١ش إٌّزغبد ٘ٛ  اٌزغؼ١ش ػٍٝ أعبط اٌزىٍفخ ِؼبفب

ٚاٌزٟ ثبرذ غ١ش ِلاءِخ، ٚوجذ٠ً ػٕٙب ، اطجؼ  اٌزغؼ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌغٛق ٚاٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ، ِٚٓ ٘زا 

ٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ إٌّطٍك ٠غزٍضَ ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رج١ٕٙب ٌزم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚ ا

خطٛاد (. اْ اٌ 652: 1995) ِؾشَ،   ثٙذف رخف١غ رىب١ٌف إٌّزغبدػّٓ ِٕٙغ١خ ِزىبٍِخ خبطخ 

٠ّىٓ اْ رزٍخض فٟ ػشش خطٛاد أعبع١خ  ((TCٚ( ABCII)زٟ الأعبع١خ ٌزطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕ

 ٚوبلارٟ:

 : دراضخ ٔالغ انطٕقألاً 
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ً ٌّٕظٛس  اعزشار١غٟ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٠زطٍت دساعخ ِغزف١ؼخ ٌٍغٛق ٚفمب

اٌؼشٚس٠خ ٌزغُٙ فٟ رؾم١ك اٌّؼشفخ الاعزجبل١خ ٌٍؾبعبد ٚاٌشغجبد ؽ١ش رؾمك ٘زٖ اٌّؼشفخ ئدسان 

ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد الاعبع١خ ٌٍّٕزظ ِٚذٜ ئعٙبَ ٘زٖ اٌّٛاطفبد فٟ اشجبع رٍه اٌؾبعبد ٚاٌشغجبد، 

ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ٚرٍه اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٚا٠ؼبً ٠غًٙ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد اٌزٟ رؼ١

 (:179: 2007اٌضثْٛ )اٌّؾّٛد، 

 ً  : رؾذٚذ يٕاطفبد انًُزظصبَٛب

ػٕذ ل١بَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثزؾذ٠ذ ِٛاطفبد إٌّزظ ، فأٔٙب ٠ٕجغٟ اْ رشاػٟ اْ اٌضثْٛ  لذ    

ً لذ ٠شغت ثبٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثأعؼ بس ِٕخفؼخ ، ث١ّٕب اٌٛؽذح ٠طٍت اوجش لذس ِٓ اٌّٛاطفبد ٚا٠ؼب

الالزظبد٠خ  لذ لا ٠ّىٕٙب  رٛف١ش رٍه اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ الأعؼبس إٌّخفؼخ ، ار اْ اٌزٞ 

٠ؾذد رٛف١ش اٌّٛاطفبد ٚ ٠ؼذ اٌّزؾىُ الأعبعٟ فٟ ر١ٌٛف اٌّٛاطفبد ٚرىب١ٌفٙب  ثبلإػبفخ اٌٝ أعؼبس 

ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رمَٛ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ث١ؼٙب ٘ٛ  الإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد اٌزٟ  رٍّىٙ

ثزؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد ِٓ ِٕظٛس٘ب ١ٌٚظ ِٓ ِٕظٛس اٌضثْٛ ػٍٝ اْ رزلاءَ ٘زٖ اٌّٛاطفبد ِغ سغجبد 

 (. 465: 1999) اٌشبِٟ،  اٌضثبئٓ لذس اٌّغزطبع

 ً  رؾذٚذ الاًْٛخ انُطجٛخ نكم يٕاطفخ -صبنضب

 اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ رؾذ٠ذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ٠زّضً فٟ الارٟ: ْ( ا59: ٠2015شٜ )اٌشث١ؼٟ، 

 أدسن اٌم١ّخ اٌزٟ رؼ١فٙب اٌّٛاطفخ اٌٝ إٌّزظ.  . أ

 رؾ١ًٍ إٌّزظ ؽغت ِٛاطفبرٗ اٌغٛ٘ش٠خ.  . ة

ٚرغذس الإشبسح اْ رؾذ٠ذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ أّب ٠زُ ِٓ خلاي رظ١ُّ اعزجبٔخ خبطخ رؾذد ف١ٙب 

الاعبع١خ ٌٍّٕزظ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اساء اٌضثبئٓ ٌٙزٖ اٌّٛاطفبد ِغ رؾذ٠ذ ل١ّخ رٍه اٌّٛاطفبد 

 اٌّٛاطفبد ِٚب لذ رشىٍٗ ِٓ أ١ّ٘خ ٌُٙ ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ِٛاطفبد شى١ٍخ اٚ ِٛطفبد عٛ٘ش٠خ.

 ً  رؾهٛم ٔرؾذٚذ ركهفخ كم يٕاطفخ: راثؼب

ثؾغُ الإٔزبط، رىب١ٌف رىب١ٌف ِزؼٍمخ )ؽ١ش رؾًٍ رىب١ٌف وً ِٛاطفخ اٌٝ أسثغ أٔٛاع ٟٚ٘ 

 (.ِزؼٍمخ ثبلأٔشطخ، رىب١ٌف ِزؼٍمخ ثبٌطبلخ، رىب١ٌف ِزؼٍمخ ثبٌمشاس

 ً  : رؾذٚذ انطؼر انًطزٓذفخبيطب

ئعشاء ثؾش فٟ اٌغٛق  اْ اٌخطٛح الأٌٚٝ فٟ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رزطٍت (Drury)٠شٜ     

ٚل١ّخ اٌزّب٠ض ثبٌٕغجخ ٌٍغٍغ  ٚطفبرٗ،ثٕبءً ػٍٝ ٚظبئفٗ  اٌضثبئٓ،اٌم١ّخ اٌّزظٛسح ٌٍّٕزظ ث١ٓ  ٌزمذ٠ش
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 رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف٠زُ  الإعشاء،ٚرغؼ١ش إٌّزظ اٌزٕبفغٟ. ٔز١غخ ٌٙزا  إٌّبفغخ،

(Drury2018:594). 

 ً  : رؾذٚذ انرثؼ انًطزٓذفضبدضب

٠زُ رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ خلاي اٌؼبئذ الإعّبٌٟ ػٍٝ الاعزضّبس ٚالأسثبػ وٕغجخ ِٓ   

اٌغؼش  ِٓاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ؽشػ ِٓ خلايّغزٙذف ٌىً ِٕزظ اٌشثؼ ؽغبة اٌاٌّج١ؼبد. صُ ٠زُ 

 .((Drury,2018:236اٌّغزٙذف 

 ً  : رؾذٚذ انزكهفخ انًطزٓذفخضبثؼب

رزّضً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ ثبٌفشق ث١ٓ اٌغؼش اٌّغزٙذف ٚاٌشثؼ اٌّغزٙذف )اٌّغّٛػ ثٗ(  

ا١ٌٗ، ثؼذ رؾذ٠ذٖ ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٌزغخش اٌٛؽذح الالزظبد٠خ عٙٛد٘ب ٚاِىب١ٔبرٙب ٌٍٛطٛي 

     :(61: 2015)اٌشث١ؼٟ، ٚرؾذد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّٛعت اٌّؼبدٌخ الار١خ 

 انرثؼ انًطزٓذف  –انزكهفخ انًطزٓذفخ = انطؼر انًطزٓذف  

 ً  : رؾذٚذ انزكهفخ انًطزٓذفخ نكم يٕاطفخ صبيُب

رؾذد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ثؼذ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌى١ٍخ 

زُ ا٠غبد٘ب ػٓ ؽش٠ك ثبٌخطٛح اٌغبثمخ ِٓ خلاي الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ فٟ اٌخطٛح اٌضبٌضخ، ٠ٚ

  (61: 2015)اٌشث١ؼٟ،اٌّؼبدٌخ الار١خ 

   (A)الأًْٛخ انُطجٛخ نهًٕاطفخ  *( = انزكهفخ انًطزٓذفخ نهًُزظ Aانزكهفخ انًطزٓذفخ نهًٕاطفخ )

 ً  رؾذٚذ انفغٕح ثٍٛ انزكهفخ انؾبنٛخ نهًٕاطفخ ٔانزكهفخ انًطزٓذفخ نهًٕاطفخ :ربضؼب

اٌؾب١ٌخ ٌٍّٛاطفخ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي ئ٠غبد اٌفشق ث١ٓ اٌزىٍفز١ٓ ِٓ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ 

 انزكهفخ انًطزٓذفخ نهًٕاطفخ –فغٕح انزكهفخ = انزكهفخ انؾبنٛخ نهًٕاطفخ             خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ:

ْ ِٕفؼخ اٌٛؽذح ار ئرا وبٔذ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٛاطفخ أوجش ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٙب فبْ ٘زا ٠ؼٕٟ ا

الالزظبد٠خ الً ِٓ اٌزىٍفخ، ٚػ١ٍٙب ارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزخف١غ اٌزىٍفخ ٌٍّٛاطفخ لأٔٙب رغبٚصد 

اٌّغزٜٛ اٌّغّٛػ ثٗ ٌٍزىٍفخ، ث١ّٕب ئرا وبٔذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٛاطفخ أوجش ِٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ ٌٙب فزٌه 

غزط١غ ِٓ خلاٌٗ دػُ ِٕزغبرٙب ِٓ خلاي ث١ؼٙب ثأعؼبس ٠ؼزجش ئصش ئ٠غبثٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚاٌزٞ ر

 رٕبفغ١خ رؾمك إٌغبػ ٚالاعزّشاس فٟ الأعٛاق. 

 رؾمٛك انزكهفخ انًطزٓذفخ: ػبشراً 

ثؼذ رٕف١ز ع١ّغ اٌخطٛاد اٌغبثمخ ٠زُ رطج١ك الأدٚاد الأعبع١خ ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ 

أْ رؾم١ك اٌزخف١غ  (Berk ,2010 :121-124)٠ٚزوش  ٚاٌّغزٙذفخ،رخف١غ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ 
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اٌّغزٙذف ٠زطٍت دساعخ ِؼّمخ ٌىبفخ ػٕبطش اٌزىٍفخ راد اٌظٍخ ثبٌّٕزظ فٟ عج١ً ئ٠غبد اٌفشص اٌىف١ٍخ 

ثزخف١غ اٌزىٍفخ ثأوجش لذس ِّىٓ دْٚ اٌزأص١ش فٟ عٛدح إٌّزظ، ٘زا ٚرٛعذ أدٚاد ػذ٠ذح ِٓ شأٔٙب اْ رغُٙ فٟ 

  اٌٝ رخف١غ اٌزىٍفخ ِضً إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ٚاٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ٚاٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب عبثمب. اٌٛطٛي

ٔٚرٖ انجبؽضبٌ اٌ كم يب ركر اػلاِ ْٕ يغرد رٕػٛؼ َظر٘ ٚظؼت انزكٍٓ  ثُزبئغّ ثشكم طؾٛؼ 

 يب نى ٚزى انخٕع ثّ ثظٕرح ػًهٛخ ْٕٔ يب ضٛشكم يؾٕر انفظم انمبدو . 

 انزطجٛمٙ نهجؾش نغبَتا

يٍ خلال يُٓظ يزكبيم انزكهفخ انًطزٓذفخ ٔانزكهفخ ػهٗ أضبش انًٕاطفبد  رطجٛك رمُٛزٙانًجؾش انراثغ: 

 نزخفٛغ انزكبنٛف فٙ انشركخ انؼبيخ نهظُبػبد انكٓرثبئٛخ ٔالانكزرَٔٛخ 

 نًؾخ رؼرٚفٛخ ػٍ انشركخ انؼبيخ نهظُبػبد انكٓرثبئٛخ ٔالانكزرَٔٛخ  ألا:

اٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ  أؽذ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ٟ٘رؼذ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ 

اٌّشزشن ث١ٓ الارؾبد اٌغٛف١زٟ ٚاٌؼشاق  ارفبل١خ اٌزؼبْٚ ئصش ( ػ1965ٍٝٚاٌّؼبدْ ٚاٌزٟ رُ أشبئُٙب ػبَ )

اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌظٕبػخ ( واؽذٜ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ 1967ؽ١ِشُ ثذأد ثأػّبٌٙب اٌزغَش٠ج١خ ػبَ )

 خ.ٚاٌّؼبدْ اٌؼشال١

 

 صبَٛب: اخزٛبر انًؼًم ػُٛخ انجؾش  

 ٚالاٌىزش١ٔٚخ،اٌّؼبًِ اٌّّٙخ اٌزبثؼخ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ  أؽذ٠ّضً ٘زا اٌّؼًّ 

ٌٚغشع رؾم١ك ِزطٍجبد اٌجؾش ِٚٓ اعً رؾغ١ٓ اٌطٍت ػٍٝ  .(1969)ٚرأع١غٗ لذ وبْ فٟ ػبَ 

 الار١خ:اخز١بس ِؼًّ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش ٚرٌه ٌلأعجبة  اٌجؾش رُِٕزغبد اٌششوخ ِغزّغ 

 اٌىفبءح ٚاٌغٛدح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ٘زا إٌّزظ ِمبسٔخ ثبٌّٕزغبد إٌّبفغخ اٌّؼشٚػخ فٟ الأعٛاق.  .1

 ً اٌّؼًّ.اْ ِؼظُ ِىٛٔبرٗ رظٕغ داخ .2

اسرفبع رىٍفزٗ ِمبسٔخ ثبٌّٕزغبد اٌّؼشٚػخ فٟ الأعٛاق ثبلإػبفخ اٌٝ أ١ّ٘خ ٘زا إٌّزظ فٟ الأعٛاق  .3

 اٌشزبء.خلاي فظً  اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخاٌّؾ١ٍخ لأٔٗ ٠غزؼًّ فٟ 

 ٠ّىٓ رغضئخ ٘زا إٌّزظ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاطفبد. .4

 

 صبنضبً: رطؼٛر انًُزظ 

ار رجذأ اٌّشؽٍخ  ،ِشاؽًٌزش رزُ ِٓ خلاي ػذح  120اْ ػ١ٍّخ رغؼ١ش ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

ِٓ خلاٌٗ ث١بْ اٌّغٍه الأزبعٟ ٌّٕزظ اٌغخبْ  ٚاٌزٞ ٠زُالأٌٚٝ ػٕذ اعزلاَ شؼجخ اٌزىب١ٌف لأِش اٌؼًّ 

صِخ لإٔغبص اٌؼًّ الإٔزبط ٚالاٚلبد اٌلا اٌذاخٍخ فٌٟزش ثّٛعت و١ّبد ٚأٛاع اٌّٛاد  120اٌىٙشثبئٟ 

   ٚوب٢رٟ: اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٕزظٚثؼذ٘ب ٠زُ   اؽزغبة رىٍفخ إٌّزظ الاعّب١ٌخ ثٕبءً ػٍٝ ػٕبطش اٌزىٍفخ 

رمععَٛ شععؼجخ ؽغععبثبد اٌّخض١ٔععخ ثزؾذ٠ععذ رىٍفععخ اٌّععٛاد اٌّجبشععشح ِععٓ خععلاي اعععزخذاَ ؽش٠مععخ اٌّؼععذي  .1

 اٌّٛصْٚ.

ػععععذد سٚارععععت اٌؼععععب١ٍِٓ ػٍععععٝ  ؽش٠ععععك رمغعععع١ُ اٌزىٍفععععخ ػعععع٠ٓؾععععذد ٔظعععع١ت اٌؼّععععً اٌّجبشععععش ِععععٓ  .2

 إٌّزغخ. اٌغخبٔبد

اٌغعععخبْ اٌىٙشثعععبئٟ ثٕعععبءً ػٍعععٝ أععععبط ػعععذد  ػٍعععٝ ِٕعععزظرؾّعععً اٌزىعععب١ٌف اٌظعععٕبػ١خ اٌغ١عععش ِجبشعععشح  .3

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش.
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رععععٛصع اٌزىععععب١ٌف اٌزغعععع٠ٛم١خ ٚالاداس٠ععععخ ػٍععععٝ أعععععبط ٔغععععجخ وععععً ِّٕٙععععب اٌععععٝ اٌزىٍفععععخ اٌزظعععع١ٕؼ١خ  .4

 ٌٍّٕزظ.

اٌىٙشثعععبئٟ ٌّٕعععزظ اٌغعععخبْ  ث١عععغ اٌٚععع١ٟٔعععخ ف١غعععشٞ ِعععٓ خلاٌٙعععب رؾذ٠عععذ ععععؼش اِعععب اٌّشؽٍعععخ اٌضب

 %،25% اٌعععٝ 10ٚاٌعععزٞ ٠زعععشاٚػ ِعععٓ  الاعّب١ٌعععخ ٌٍغعععخبْ اٌٛاؽعععذ سثعععؼ ٌٍزىٍفعععخئػعععبفخ ٘عععبِش  ِعععغ

 دساععععزٗ ٚرؾذ٠عععذٖاعععً  اٌزغععع٠ٛك ِعععٓاٌعععزٞ رعععُ رؾذ٠ععذٖ اٌعععٝ لغععُ  اٌج١عععغ اٌّمزععشػععععؼش  صعععُ ٠شعععًِٚععٓ 

 ِععٓ لجععً ِغٍععظ اٌج١ععغ إٌٙععبئٟٚاخ١ععشاً رغععشٞ ػ١ٍّععخ اٌّظععبدلخ ػٍععٝ عععؼش  الأعععٛاق،ثّععب ٠ععزلاءَ ِععغ 

اٌغعععذٚي  ٠ٚٛػعععؼ العععشاسٖ.صعععُ  اٌزغععع٠ٛك ِٚععع٠ٓمعععذِٙب لغعععُ  ػٍعععٝ ا٢ساء اٌزعععٟثٕعععبءً  اٚ رؼذ٠ٍعععٗالإداسح 

ٌزعععش( ٌغعععٕخ  120)اٌىٙشثعععبئٟ اٌزىٍفعععخ اٌى١ٍعععخ ٚععععؼش اٌج١عععغ ِعععغ ِؼعععذلاد اٌظعععشف ٌّٕعععزظ اٌغعععخبْ  (1)

2021. 

نزر ٔفمبً  يؼذلاد انظرف  120هفخ ٔضؼر انجٛغ نًُزظ انطخبٌ انكٓرثبئٙ (: رك1عذٔل رلى )

 انمٛبضٛخ نهًٕاد الأٔنٛخ 

 اضى انغسء د
ٔؽذح 

 انمٛبش

انكًٛخ 

 انمٛبضٛخ
 انطؼر انًٕزٌٔ

ركهفخ كم 

 عسء/دُٚبر

1 
 اٌغطبء اٌخبسعٟ

 ٌٍخضاْ
 8361.3 1410 5.93 وغُ

 20868 1410 14.8 وغُ اٌخضاْ اٌذاخٍٟ 2

 1847.10 1410 1.31 وغُ اٌمبػذح 3

 1593.30 1410 1.13 وغُ غطبء اٌغخبْ 4

5 
لبثظ اٌىٙشثبء 

 الأٚي
 1520 380 4 وغُ

6 
لبثظ اٌىٙشثبء 

 اٌضبٟٔ
 911 1000 0.911 وغُ

7 
اٌغطبء اٌخبسعٟ 

 ٌٍغخبْ
 1032.24 102 10.12 وغُ

8 
اٌغطبء اٌؼٍٛٞ 

 ٌٍغخبْ
 5022 4100 1.225 وغُ

9 
اٌغطبء اٌغفٍٟ 

 ٌٍغخبْ
 5022 4100 1.225 وغُ

 33.775 1351 0.025 وغُ غطبء إٌب٠ٍْٛ 10

11 Cable ُ1500 1000 1.5 وغ 

 736.3713 2454.5571 0.3 ِزش ثٛسٞ ِبء 12

 815.238 974 0.837 وغُ عٍه ٌؾبَ 13

 74 37 2 ِزش شش٠ؾ اٌخزُ 14

15 
١٘ذسٚوغ١ذ 

 اٌظٛد٠َٛ
 21.690 300 0.0723 وغُ

 1200 12000 0.1 وغُ إٌزش٠هؽبِغ  16

 28100 1124 25 وغُ صاٟ٘ 17
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18 
طٛف ا١ٌبف 

 صعبع١خ
 4496 4496 1 ػذد

 620 31 20 ػذد ثشغٟ 19

 300 300 1 ػذد عذادح 20

 240 15 16 ػذد ِغّبس رٛٔه 21

22 
ِغ ِٕظُ  ١٘شد

 ؽشاسح
 12794 12794 1 ػذد

23 
عٍه اٌشطبص 

 اٌّؼذٟٔ
 130 130 1 ػذد

 105 105 1 ػذد اٌزشغ١ًِظجبػ  24

 50 50 1 ػذد ئشبسح خشٚط اٌّبء 25

 50 50 1 ػذد ئشبسح دخٛي اٌّبء 26

 400 400 1 ػذد أظ¾ رٛط١ٍخ  27

28 Tlierminal 200 100 2 ػذد 

 1000 1000 1 ػذد ثٛشخ وج١شح 29

 3000 3000 1 ٌزش طجغ اصسق 30

 706 1412 0.5 ٌزش ر٠ٍٛٓ 31

32 
ػلاِخ اٌغخبْ 

(Lable) 
 100 100 1 ػذد

 102849.0143  الأ١ٌٚخ اعّبٌٟ رىٍفخ اٌّٛاد

 11600  رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشش

 1770.5  رىب١ٌف طٕبػ١خ غ١ش ِجبششح

 116219.5143  رىٍفخ اٌظٕغ

 8135.435  7%رىب١ٌف ئداس٠خ ٚرغ٠ٛم١خ 

 124354.95  اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ

 %11  ٘بِش سثؼ

 140000  عؼش اٌج١غ ٌٍغخبْ

ٚ٘زٖ  د٠ٕبس،( 124355.949رجٍغ )ٌزش  120اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  ( ا8ْ) ٠ٛػؼ اٌغذٚي

إٌّزظ ِّب ٠إدٞ اٌٝ  عذاً ٌٙزاوّب ٠لاؽع اْ ٘زٖ اٌزىٍفخ ِشرفؼخ  اٌج١غ اٌزٞ،عؼش  ٌؼ١ٍّخ رؾذ٠ذاٌزىٍفخ رؼذ اعبعبً 

٘زا اٌغؼش ٠ؼذ  الاشبسح اِْغ  اٌغخبْ،( د٠ٕبس ٌّٕزظ 140000) 2021ثٍغ فٟ ػبَ  اٌج١غ ٚاٌزٞ اسرفبع عؼش

ٌٙزا فٟ الاعٛاق ِّب عؼً ِغز٠ٛبد اٌج١غ  إٌّبفغخ اٌّؼشٚػخثبٌٕغجخ ٌٙزا إٌّزظ ِمبسٔخ ثبٌّٕزغبد  ِشرفغ عذاً 

اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ  لاثذ ِٓ ِؼبٌغزٗ ثأؽذ رم١ٕبد الإداسح اٌّؾ١ٍخ.الاعٛق  وج١ش فٟرزشاعغ ثشىً  إٌّزظ
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ٚاٌّزّضٍخ ثزم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد، ٌزا عٕزٕبٚي ثبٌفمشح اٌزب١ٌخ رطج١ك اٌخطٛاد اٌخبطخ ثزطج١ك 

 . (ABCII(ٚ )TC( ٚ اٌزٟ رؼزجش وز١ّٙذ لاعزىّبي ئعشاءاد ِٕٙظ اٌزىبًِ ث١ٓ )ABCIIرم١ٕخ)

 نزر 120ػهٗ يُزظ انطخبٌ انكٓرثبئٙ  راثؼبً: رطجٛك رمُٛخ انزكهفخ ػهٗ أضبش انًٕاطفبد    

 دراضخ ٔالغ انطٕق  .1

ً ٌشغجبد  ِٕزظ ِؼ١ٓ ٠زُ ئٔزبطٌىٟ  اٌغٛق، ٚرٌه ِٓ اعً  دساعخ ِؼّمخ ٌٛالغأعشاء  اٌضثْٛ ٠ٕجغٟٚفمب

لذ رّىٓ  اٌضثْٛ، ٚاٌزٟرغُٙ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ سغجبد ِٚزطٍجبد  اٌلاصِخ اٌزٟاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

  ِغزّش.اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ أزبط ِٕزظ ٠ؾمك الاعزغبثخ ٌشغجبد ِٚزطٍجبد اٌضثبئٓ ٚثشىً 

 رؾذٚذ انًٕاطفبد الأضبضٛخ  .2

٠شغت ػ١ٕخ اٌجؾش اْ اٌّٛاطفبد اٌزٟ  فٟ اٌّؼًّثؾٛس اٌغٛق اٌزٟ اعشا٘ب لغُ اٌزغ٠ٛك ِغٛؽبد رش١ش 

 وبلارٟ:ٗ ٟ٘ زٛف١ش٘ب فٟ إٌّزظ ٚاٌزٟ رمبثً ِزطٍجبرث اٌضثْٛ

 و١ّخ اٌّبء.ِخزٍفخ لاعز١ؼبة  رٚ ِغبؽبد ٌٍضثْٛ ثؾغُِٕزظ اٌغخبْ  ٠ؼٕٟ رٛف١شٚاٌزٞ انؾغى:  - أ

 ٚرغخ١ٕٗ ٚٔمٍٗاٌّبء  ػ١ٍّخ اعزمجبيمذسح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍغخبْ اٌىٙشثبئٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِذٜ ا٠ٌّضً الأداء: ٔ - ة

 اٌٝ اٌّغزخذَ.

ٚاٌزٞ ٠زّضً ثظلاثخ ِٚزبٔخ اٌغطبء اٌخبسعٟ ٌٍغخبْ اٌىٙشثبئٟ ٚدسعخ اٌؾّب٠خ اٌّزؼّٕخ  الأيبٌ: - د

 اٌىٙشثبئ١خ. اعزؼّبي اٌؼٛاصي

أٗ ٠ؼذ ِٓ الأعجبة اٌّؾفضح اٌزٟ رذفغ  ٌٍّٕزظ وّبٚاٌزٞ ٠ؼىظ اٌّظٙش اٌخبسعٟ  انشكم)انغًبنٛخ(: - س

 اٌضثْٛ

 رؾذٚذ الاًْٛخ انُطجٛخ نكم يٕاطفخ.3        

ِؼشفخ ِب ٚرٌه ِٓ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ  اٌخطٛح٘زٖ ٠زُ فٟ 

ٚرٌه ِٓ اعً ل١بَ اٌّؼًّ ثأزبط ِٕزغبد  ٌذٜ اٌضثْٛ ٚأ١ّ٘خ ٚل١ّخرشىٍٗ ٘زٖ اٌّٛاطفبد ِٓ ِٕفؼخ 

لاثذ اْ ٠ىْٛ ٌٍضثْٛ دٚس فٟ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ  ٗاٌضثْٛ، ٚػ١ٍراد أ١ّ٘خ رزلاءَ ِغ سغجبد ِٚزطٍجبد 

وّب ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ  ،ٌزش 120إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

٠شرجؾ  ف١ّب إٌّزظ خبطخرؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ فٟ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد 

اٌغشع أػلاٖ  فٟ رؾم١كر اػذ اٌجبؽش اعزّبسح اعزجبٔخ ِٓ شبٔٙب اْ رغُٙ ا اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس. ثبٌزىب١ٌف

( فشداً ؽ١ش رؼّٕذ ِغّٛػخ ِٓ اٌضثبئٓ ٚثبئؼٟ اٌزغضئخ 60ٚاٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ِغّٛػٙب )

 آسائُٙ ؽٛياٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرٌه ِٓ اعً اعزطلاع  اٌؼب١ٍِٓ فٟٚػذد ِٓ إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ 

  اٌغذٚي الارٟ: ِج١ٓ فٌُٟٙ ٚوّب  إٌّزظ ثبٌٕغجخالا١ّ٘خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد 

 انؼُٛخ انزٙ رى رٕزٚغ الاضزجبَخ ػهٛٓب:(2عذٔل )

 انؼذد انزفبطٛم

 10 انكبدر انُٓذضٙ ثبنشركخ

 20 ثبئؼٙ رغسئخ 

 30 زثبئٍ

 60 انًغًٕع
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انًخزبرح يٍ لجم انجبؽش ٔانزٙ لذ رى رٕزٚغ اضزًبرح الاضزجبَخ ( ٔطف انؼُٛخ 2)ار ٕٚػؼ انغذٔل 

 ػهٛٓب

ػؼ ٛ( ف3١ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغذٚي ) اٌّٛصػخ.( اعزّبسح اعزجبٔخ ِٓ ث١ٓ الاعزّبساد 56ؽ١ش رُ اعزشداد )

 اٌجبؽضبْ:اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب  الاعزجبٔخ ٔزبئظ

 انُطجٛخ نهًٕاطفبد خ(: الأ3ًْٛ)عذٔل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )َزبئظ  الاضزجبَخ( بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض

( اْ ِٛاطفخ اٌؾغُ لذ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ 3ٚرش١ش ٔزبئظ الاعزجبٔخ فٟ اٌغذٚي )

ار ؽممذ دسعخ ِٓ الأ١ّ٘خ ، ٌزش  120إٌغج١خ ِٓ ث١ٓ اٌّٛاطفبد اٌضلاصخ  الأخشٜ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

%(، فٟ ؽ١ٓ عبءد ِٛاطفبد الاداء فٟ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ ِٓ ا٘زّبَ اٌضثْٛ  اِب 34.7إٌغج١خ ِمذاس٘ب )

%( ِّب ٠ذي ػٍٝ 8.6ثٍغذ ٔغجخ الأ١ّ٘خ ٌٙب ) ؽ١شؽظٍذ ػٍٝ ادٔٝ ٔغجخ ً )اٌغّب١ٌخ(  فمذ ِٛاطفخ اٌشى

 .اْ اٌضثْٛ لذ لا ٠شوض ػٍٝ اٌشىً)اٌغّب١ٌخ( 

 رؾهٛم ٔرؾذٚذ ركهفخ كم يٕاطفخ -4  

ٚ٘زٖ اٌزىب١ٌف رمغُ اٌٝ أسثغ أٔٛاع سئ١غخ  ِٛاطفخ،٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح رؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌف وً 

 :ٚوبلارٟ

زؼهمخ ثؾغى الإَزبط نِكم يٕاطفخ:  -1 ًُ رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثٙزا اٌؼٕظش وً ِب ٠زؼٍك انزكبنٛف ان

أزبط وً عضء ِٓ الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ ٚؽغت ػلالخ اٌغضء اٚ  اٌّغزخذِخ فٟالا١ٌٚخ  ثزىٍفخ اٌّٛاد

ٌخطٛح اٌضب١ٔخ ٚاٌّزّضٍخ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ا ثبٌّٕزظ ٚاٌزٟ اٌّٛاطفبد اٌخبطخاٌّىْٛ ثىً ِٛاطفخ ِٓ 

اٌغذٚي الارٟ ٠ٍخض اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثؾغُ الإٔزبط ٌٍّٚٛاطفبد ٚ.اٌشىً( الاِبْ، الاداء، )ثبٌؾغُ،

 ٌزش: 120اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ الأسثغ 

 (: يهخض انزكبنٛف انًزؼهمخ ثؾغى الاَزبط نكم يٕاطفخ8عذٔل )

 الإَزبطانزكهفخ انًررجطخ ثؾغى  انًٕاطفخ

 37559.694 اٌؾغُ

 انًٕاطفخ
 الاًْٛخ انُطجٛخ

 نهًٕاطفبد  %

 34.7 اٌؾغُ

 28.7 الأداء

 28 الأِبْ

 8.6 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 %100 انًغًٕع
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 17060.3713 الأداء

 44184.174 الأِبْ

 4044.775 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 102849.0143 الإعًبنٙ

 (4,5,6,7)ثبلاػزّبد ػٍٝ وً ِٓ اٌغذاٚي  بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض                             

 س( د٠ٕب102849.0143)ٟ٘  2021الإٔزبط ٌؼبَ ثؾغُ اٌّزؼٍمخ  اٌزىٍفخاعّبٌٟ اْ  (8)ار ٠ش١ش اٌغذٚي 

اِب اٌزىٍفخ الأدٔٝ فىبٔذ د٠ٕبس ( 44184.174الأػٍٝ وبٔذ ٌّٛاطفخ الأِبْ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) ٚاْ اٌزىٍفخ

 .د٠ٕبس( 4044.775)ٌّٛاطفخ اٌشىً )اٌغّب١ٌخ( ؽ١ش ثٍغذ 

اٌزىب١ٌف رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ عضئ١ٓ ِٓ  نكم يٕاطفخ: انًزؼهمخ ثبلأَشطخانزكبنٛف  -2

ٚ٘ٛ رىب١ٌف اٌؼًّ اٌّجبشش اِب اٌضبٟٔ ف١زّضً فٟ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس(،  الأٚي

ٌٚزؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌؼًّ ٠فزشع اٚلاً رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ٔشبؽ ِٓ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثىً 

زُ اؽزغبة رىٍفخ ٘زا اٌٛلذ. ٚرٛػؼ اٌغذاٚي الار١خ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ِٛاطفخ ِٛاطفخ ِٚٓ صُ ٠

اٌؾغُ، ٚالأداء، ٚالأِبْ، ٚاٌشىً( اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ )ٟ٘ ِٓ اٌّٛاطفبد الأسثؼخ ٚاٌزٟ 

 . ٌزش 120ٟ اٌّغٍه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍغخبْ اٌىٙشثبئ ِغ الإشبسح اْ ٘زا اٌٛلذ لذ رُ رؾذ٠ذٖ ثبلاػزّبد ػٍٝ

وً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ  لإٔغبص( ٍِخض اٌٛلذ اٌلاصَ 13)اٌغذٚي ٠ٛػؼ 

 .120اٌىٙشثبئٟ 

 

 لإعًبنٙ انٕلذ انلازو لإَغبز كم يٕاطفخ ض(: يهخ13عذٔل )

 َطجخ انٕلذ % اعًبنٙ انٕلذ/دلٛمخ انًٕاطفخ

 51.4 104 اٌؾغُ

 10 20 الأداء

 27.7 56 الأِبْ

 10.9 22 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 %100 202 انًغًٕع

 (.1221121029،)ثبلاػزًبد ػهٗ انغذأل  بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض                         

 

ِجبشش ِؼذي اعش ٌىً عبػخ ػًّ ػ١ٕخ اٌجؾش  ٠ؼزّذ اٌّؼًّ ركبنٛف انؼًم انًجبشر نكم يٕاطفخ: - أ

( د٠ٕبس /دل١مخ، 60/  3000د٠ٕبس ) ٠50غبٚٞ  ٌٍذل١مخ اٌٛاؽذحِؼذي الاعش  ار اْ د٠ٕبس، 3000 ثّمذاس

رؾذ٠ذ ٔظ١ت وً ِٛاطفخ ِٓ رىٍفخ اٌؼًّ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً  ٌزا عززُ ػ١ٍّخ

 (.14ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي )
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 رىب١ٌف اٌؼًّ ٌىً ِٛاطفخ:(14عذٚي ) 

 انًٕاطفخ

اعًبنٙ انٕلذ 

نكم انلازو 

 يٕاطفخ/ثبنذلٛمخ

يؼذل الاعر نكم 

 دلٛمخ 

ركبنٛف انؼًم نكم  

 نهًٕاطفخ /ثبنذُٚبر

 5200 50 104 اٌؾغُ

 1000 50 20 الأداء

 2800 50 56 الأِبْ

 1100 50 22 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 10100 _ 202 انًغًٕع  

 (13)انغذٔل ثبلاػزًبد ػهٗ  بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض

( لذ أعّٙذ فٟ ABCIIاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ) اْ رم١ٕخ( ٠14لاؽع ِٓ اٌغذٚي )

 رٌه رخف١غثأغبص وً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد ِّب أدٜ  اٌؼًّ اٌخبطخرؾم١ك اٌزٛص٠غ اٌؼبدي لأٚلبد 

  ( د٠ٕبس،1500ثّمذاس ) اٌؼًّ اٌّجبششرىٍفخ 

اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح  ثٍغذ اٌزىب١ٌف: انزكبنٛف انظُبػٛخ غٛر انًجبشرح )ػذا الاَذصبر( نكم يٕاطفخ -ة 

ٚساء غجت ا١ٌزُ اعزجؼبد رىٍفخ إٌّزظ ِٓ الأذصبس ٚاْ عار  د٠ٕبس،( 1770.5) 2021 ٌؼبَ)ِغ رىٍفخ الأذصبس( 

فٟ  رىٍفخ الأذصبس ػ١ٍّخ رؾذ٠ذاِب  ثبٌطبلخ،ؽزغبثٙب ػّٓ فمشح اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ٘ٛ لا اعزجؼبد رىٍفخ الأذصبس

ً ٌٍغ١بعخ اٌّزجؼخ فٟ اٌّؼًّ  اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ ثبلاػزّبد ػٍٝغشٞ زاٌجؾش فاٌّؼًّ ػ١ٕخ  ٚرٌه ٚفمب

 :ِٚٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ

 رىٍفخ الأذصبس اٌغ٠ٕٛخ ٌمغُ اٌغخبٔبد الأذصبس=  ِٓ رىٍفخاٌٛاؽذ  ؽظخ اٌغخبْ

  اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ                                                                         

   346799رىٍفخ ِٕزظ اٌغخبْ اٌٛاؽذ ِٓ الأذصبس=                      

                                                                        600      

 د٠ٕبس  578=                                                                    

 578 -1770.5فبْ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس( = ٌزا 

 د٠ٕبس 1192.5=                                                          

الأذصبس( ػٍٝ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثبٌّٕزظ  اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا ع١زُ رٛص٠غ ٚػ١ٍٗ

(: 15اٌغذٚي سلُ ) ِج١ٓ فٟٚوّب  (،13)سلُ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ٔغجخ اٌٛلذ ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب عبثمبً فٟ اٌغذٚي 

  

اٌغخبْ (: اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس( راد اٌظٍخ ثّٛاطفبد 15عذٚي )

 اٌىٙشثبئٟ
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 انًٕاطفخ

د. ص. ؽ. و )ػذا 

الاَذصبر( نهطخبٌ 

 نزر  120انكٓرثبئٙ 

 َطجخ انٕلذ %
د. ص. ؽ. و )ػذا 

 الاَذصبر( نهًٕاطفخ

 612.95 51.4 1192.5 اٌؾغُ

 119.25 10 1192.5 الأداء

 330.32 27.7 1192.5 الأِبْ

 129.98 10.9 1192.5 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 1192.5 100 _ اٌّغّٛع

 (13) ػهٗ انغذٔلثبلاػزًبد  بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض

عشٜ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ  ار (،( اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )ػذا الأذصبس٠15ٛػؼ اٌغذٚي )

 اٌّغزٍٙه،ػشة اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثٕغجخ اٌٛلذ  خلاي ػ١ٍّخ ثبٌّٕزظ ِٓاٌّٛاطفبد اٌخبطخ 

 ثبلأٔشطخ.ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد اٌغخبْ فٟ ػلالزٙب  رىب١ٌف وًاعّبٌٟ  ف١ٛػؼ( 16اِب اٌغذٚي )

 2021ٌؼبَ  شطخثبلأٔثىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد اٌغخبْ فٟ ػلالزٙب اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ  :(16عذٚي )

 ركبنٛف انؼًم انًٕاطفخ
 و )ػذا ؽ. ص. د.

 الاَذصبر(

ركهفخ انُشبط نكم 

 يٕاطفخ

 5812.95 612.95 5200 اٌؾغُ

 1119.25 119.25 1000 الأداء

 3130.32 330.32 2800 الأِبْ

 1229.98 129.98 1100 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 11292.5 1192.5 10100 انًغًٕع

 (15214يٍ انغذٔنٍٛ ) ػهٗ كمثبلاػزًبد  بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض

( اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ ٚاٌّشرجطخ ثىً ثّٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ ٠16ٛػؼ اٌغذٚي ) 

ؽ١ش عشٜ اؽزغبثٙب ػٓ ؽش٠ك عّغ رىٍفخ اٌؼًّ اٌّجبشش ِغ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ثؼذ اعزجؼبد 

اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ  ػّٓ فمشحًً  اؽزغبثٙب لاؽمبرىٍفخ الأذصبس ِٓ اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ١ٌزُ 

 ثبٌطبلخ.

إٌّزظ رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ رىب١ٌف الأذصبس اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ٌٛؽذح  انًزؼهمخ ثبنطبلخ:انزكبنٛف  -3

ٚػ١ٍٗ فبْ ػ١ٍّخ رٛص٠ؼٙب عزغشٞ ػٍٝ أعبط ٔغجخ اٌٛلذ  د٠ٕبس،( 578)اٌفمشح اٌغبثمخ ٚاٌزٟ رجٍغ  ػّٓ

 (.17ٛاطفبد إٌّزظ ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي )اٌلاصَ لإٔغبص وً ِٛاطفخ ِٓ ِ

 2021اٌّشرجطخ ثبٌطبلخ ٌىً ِٛاطفخ ٌؼبَ  ف(: اٌزىب17١ٌعذٚي )

 انًٕاطفخ
ركبنٛف الاَذصبر 

 نهطخبٌ

انزكبنٛف انًررجطخ  َطجخ انٕلذ %

 ثبنطبلخ نكم يٕاطفخ

 297.09 51.4 578 اٌؾغُ

 57.8 10 578 الأداء
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 160.11 27.7 578 الأِبْ

 63 10.9 578 )اٌغّب١ٌخ(اٌشىً 

 578 %100  انًغًٕع

 (13) ػهٗ انغذٔلثبلاػزًبد  بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض

 

رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس وً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ ٚاٌزٟ  انزكبنٛف انًزؼهمخ ثبنمرار:-4

ار رُ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ  إٌّزظ،ع١غشٞ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ أعبط دسعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد 

طٛح اٌضبٌضخ ِٓ ٔزبئغٙب عبثمبً فٟ اٌخ رُ رٛػ١ؼاٌزٟ رُ اػذاد٘ب ثٛاعطخ اٌجبؽش ار  خلاي اعزجبٔخثبٌٕغج١خ ِٓ 

 ٠ٍٟ:ٚوّب  2021ٌٍٚؼبَ  ( اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس ٌىً ِٛاطفخ 18ٚع١ج١ٓ اٌغذٚي سلُ ) اٌّجؾش،٘زا 

 2021انزكبنٛف انًزؼهمخ ثبنمرار نؼبو  :(18عذٔل )

 انًٕاطفخ
ركبنٛف ادارٚخ 

 ٔرطٕٚمٛخ نهطخبٌ
 الاًْٛخ انُطجٛخ %

انزكبنٛف انًررجطخ 

 ثبنمرار نكم يٕاطفخ

 2822.995 34.7 8135.435 اٌؾغُ

 2334.87 28.7 8135.435 الأداء

 2277.92 28 8135.435 الأِبْ

 699.65 8.6 8135.435 اٌشىً )اٌغّب١ٌخ(

 8135.435 %100 _ انًغًٕع

 (3)عذٔل  ثبلاػزًبد ػهٗ بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض

ٚرٌه   2021( ػ١ٍّخ اؽزغبة اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌمشاس ٌىً ِٛاطفخ  ٌٍٚؼبَ ٠18ٛػؼ اٌغذٚي ) 

ِٓ خلاي ػ١ٍّخ ػشة اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ فٟ دسعخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد 

 اٌخبطخ ثبٌّٕزظ. 

ّضً ِمذاس ٚاٌزٟ ر (18,17,16,8)( إٌزبئظ اٌّغزخشعخ فٟ وً ِٓ اٌغذاٚي 19اٌغذٚي ) ٠ٍٚخض

ؽ١ش ٠ّضً ِغّٛع اٌظفٛف اعّبٌٟ  ٌزش، 120رىٍفخ وً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

إٌّزظ ٚاٌمشاس( ٌٚىبفخ ِٛاطفبد  اٌطبلخ، الأشطخ، ثبٌؾغُ،اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ) رظ٠ٛجبداٌزىٍفخ ٌىً ِٓ 

 ِغّٛػٗ ٠ّضًاِب اٌؼّٛد اٌزٞ ٠ّضً اعّبٌٟ اٌزىٍفخ ٌٍّٛاطفخ فبْ  ٚاٌشىً(، الأِبْ، الأداء، اٌّزّضٍخ )ثبٌؾغُ،

ٌزش ٚاٌزٟ رّضً ٔز١غخ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  120ِمذاس اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

 اٌّٛاطفبد.
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 2021نزر نؼبو  120ػهٗ اضبش انًٕاطفبد نهطخبٌ انكٓرثبئٙ  خ(: انزكهف19عذٔل )

 انًٕاطفخ

انزكبنٛف 

انًزؼهمخ ثؾغى 

 الإَزبط

انزكبنٛف 

انًزؼهمخ 

 ثبلأَشطخ

انزكبنٛف 

انًزؼهمخ 

 ثبنطبلخ

انزكبنٛف 

انًزؼهمخ 

 ثبنمرار

اعًبنٙ ركهفخ 

 انًٕاطفخ

 5812.95 37559.694 اٌؾغُ
297.09 

 
2822.995 46492.73  

  20572.3 2334.87 57.8 1119.25 17060.3713 الأداء

  49752.52 2277.92 160.11 3130.32 44184.174 الأِبْ

اٌشىً 

 )اٌغّب١ٌخ(
4044.775 1229.98 63 699.65 6037.40   

 122854.95 8135.435 578 11292.5 102849.0143 الإعًبنٙ

 (.1821721628ثبلاػزًبد ػهٗ انغذأل ) بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض

 

 نزر 120انكٓرثبئٙ ػهٗ يُزظ انطخبٌ رطجٛك رمُٛخ انكهفخ انًطزٓذفخ  خبيطبً:

ٙعب فعٟ ١ٌااٌزعٟ ععجك اٌزؼعشع اٌّٛػعؾخ ادٔعبٖ ٚ ٚزم١ٕعخ  خطعٛاد ٘عزٖ اٌزٕبٚي رطج١عك زععاٌفمعشح ٘عزا ٌزٌه فبْ 

ٚثبٌشعىً  (ABCII(ٚ)TCرم١ٕزعٟ)ّعٕٙظ اٌزىبِعً ثع١ٓ اٌخبطعخ ث ٌلإععشاءاد ٚرٌه اععزىّبلاً اٌغبٔت إٌظشٞ 

 الار١خ:ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌزٞ ٠ؾمك ٘ذف اٌجؾش 

 انرثؼ انًطزٓذفرؾذٚذ  - أ

دساععخ ِؼّمعخ ٌلأععٛاق  ؽش٠عك اععشاءرغزٍضَ ٘زٖ اٌخطٛح ػ١ٍّعخ رؾذ٠عذ اٌغعؼش اٌّغعزٙذف ٌٍّٕعزظ ٚرٌعه ػعٓ 

إٌّبفغعخ اٌّطشٚؽعخ فعٟ اٌغعٛق ٚاٌّّبصٍعخ ٌّٕعزظ اٌغعخبْ  ث١عغ إٌّزغعبدأععؼبس  اٌزؾعشٞ ػعٓاعً  اٌّؾ١ٍخ ِٓ

ػ١ٍّعخ ِغعؼ ١ِعذأٟ  خعلاي اععشاءٌزش اٌزعبثغ ٌٍّؼّعً ػ١ٕعخ اٌجؾعش، ٚلعذ اععزطبع اٌجبؽعش ِعٓ  120اٌىٙشثبئٟ 

ٌٍغٛق ِٓ رؾذ٠ذ ثؼغ أعؼبس ث١عغ إٌّزغعبد إٌّبفغعخ ٚاٌّّبصٍعخ ٌّٕعزظ اٌّؼّعً ػ١ٕعخ اٌجؾعش ٚلعذ رٛطعً اٌعٝ 

 اٌغذٚي الارٟ:  إٌزبئظ اٌّٛػؾخ فٟ

 نًُزظ انًظُغ ػُٛخ انجؾشنزر نهًُزغبد انًُبفطخ  120انكٓرثبئٛخ انطخبَبد  اضؼبر ثٛغ :(20عذٔل )

 انطؼر انذٔنخ انًظُؼخ أضى انًُزظ

 125000 ػرالٙ ضخبٌ الأيٍٛ

 110000 ػرالٙ ضخبٌ الاًٚبٌ

 125000 ػرالٙ ضخبٌ انطؾبٌ

 95000 ػرالٙ ضخبٌ انطؼبٌ

 120000 ػرالٙ ضخبٌ الأيٛر

 90000 إٚراَٙ انرٚبٌ

 ثبلاػزًبد ػهٗ انًطؼ انًٛذاَٙ نهطٕق بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض 
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ث١غ ِزٛعؾ اعؼبس  ٌزش ٠ّضً 120غخبْ اٌىٙشثبئٟ فبْ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌّٕزظ اٌ ٚػ١ٍٗ،

  وبلارٟ:اؽزغت  د٠ٕبس، 120000 ٚاٌزٞ ٠جٍغفٟ اٌغذٚي اٌغبثك  إٌّزغبد إٌّبفغخ اٌّٛػؾخ

  120000+110000+125000+125000انطؼر انًطزٓذف = 

                                                   4 

 دُٚبر 120000=                        

 رؾذٚذ انرثؼ انًطزٓذف  -ة  

ٌظشٚف  %، ٚٔز١غخ25% اٌٝ 10ٔغجزٗ ِٓ  رزشاٚػاٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ٘بِش سثؼ  ػ١ٕخ ٠شغت اٌّؼًّ

ٌزش ِٓ لجً إٌّزغبد إٌّبفغخ  120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  ػٍٝ ِٕزظ اٌشذ٠ذح اٌّفشٚػخاٌغٛق ٚإٌّبفغخ 

% ِٓ 10الادٔٝ ِٓ ٔغجخ ٘بِش اٌشثؼ ٚاٌجبٌغخ  اخز١بس اٌؾذفبْ اٌجبؽش ٠شٜ اْ  اٌغٛق،اٌّؼشٚػخ فٟ 

 ٠زُ اؽزغبثٗ وبلارٟ:ٌزا فأْ اٌشثؼ اٌّغزٙذف  إٌّبفغخ. ِٓ ػشٚس٠بد٘ٛ  عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف

 َطجخ ْبيش انرثؼ انًطزٓذفخ × انرثؼ انًطزٓذف = ضؼر انجٛغ انًطزٓذف 

                     =120000  ×10% 

 دُٚبر 12000=                     

 انًطزٓذفخ خكهفزرؾذٚذ ان -د 

اٌغعخبْ اٌىٙشثعبئٟ  اٌّغعزٙذفخ ٌّٕعزظاٌشثؼ اٌّغزٙذف عع١زُ فعٟ ٘عزٖ اٌخطعٛح اؽزغعبة اٌزىٍفعخ  ثؼذ رؾذ٠ذ

 ٌزش ٚرٌه ِٓ خلاي اٌم١بَ ثطشػ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌٍّٕزظ ٚوبلارٟ:  120

 انرثؼ انًطزٓذف –= ضؼر انجٛغ انًطزٓذف  انطخبٌ انكٓرثبئٙكهفخ انًطزٓذفخ نًُزظ زان

                                            =120000 – 12000 

 دُٚبر  108000=  انزكهفخ انًطزٓذفخ                            

 رؾذٚذ انزكهفخ انًطزٓذفخ نكم يٕاطفخ -ط

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً  ػ١ٍّخ رؾذ٠ذٌزش رغشٞ  120اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  ثؼذ رؾذ٠ذ

ٚاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمبً فٟ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّجؾش  ثبٌّٕزظ أػلاِٖٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ 

انزكهفخ انًطزٓذفخ نكم يٕاطفخ يٍ :(21انغذٔل )                اٌغبثك، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي الارٟ: 

 نزر 120يُزظ انطخبٌ انكٓرثبئٙ 

 انًٕاطفخ
انزكهفخ انًطزٓذفخ 

 نهًُزظ

الاًْٛخ                   

 انُطجٛخ نهًٕاطفخ % 

انزكهفخ انًطزٓذفخ  

 نهًٕاطفخ

 37476 34.7 108000 انؾغى

 30996 28.7 108000 الأداء
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 30240 28 108000 الأيبٌ

 9288 8.6 108000 انشكم )انغًبنٛخ(

 108000 100 % _ انًغًٕع

 (3ثبلاػزًبد ػهٗ انغذٔل ) بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض

( اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 21)٠ٛػؼ اٌغذٚي 

ٌزش ٚرٌه ِٓ خلاي ػشة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ٔغجخ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد  120

 (.3)إٌّزظ ٚاٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي 

 رؾذٚذ انزخفٛغ انًطزٓذف  -ػ

اٌزخف١غ  اٌخطٛح رؾذ٠ذ٠زُ فٟ ٘زٖ ثؼذ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌىً ِٛاطفخ ِٓ ِٛاطفبد إٌّزظ 

ِٛػؼ  ِٛاطفبرٗ ٚوّبفٟ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٚىً ِٛاطفخ ِٓ  اٌّغزٙذف

 فٟ اٌغذٚي الارٟ:

 ٔنكم يٕاطفخانًطزٓذف فٙ يُزظ انطخبٌ انكٓرثبئٙ نهًؼًم ػُٛخ انجؾش  غ(: انزخف22ٛعذٔل )

 انًٕاطفخ
انزكهفخ انؾبنٛخ 

 نهًٕاطفخ

انزكهفخ انًطزٓذفخ 

 نهًٕاطفخ
 انفرق )انفغٕح(

 (9016.73) 37476 46492.73 انؾغى

 10423.7 30996 20572.3 الأداء

 (19512.52)  30240 49752.52 الأيبٌ

 3250.6 9288   6037.40 انشكم )انغًبنٛخ(

 14854.95 108000 122854.95 انًغًٕع

 (21219) ػهٗ انغذألثبلاػزًبد  بٌانًظذر: اػذاد انجبؽض        

 

رؼزجش عججبً  اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ( اٌفشق اٌؾبطً ث١ٓ وً ِٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ٠22ٛػؼ اٌغذٚي )

ِّب أدٜ اٌٝ رشاعغ  ػ١ٕخ اٌجؾشٌزش اٌزبثغ ٌٍّؼًّ  120اعبع١بً فٟ اسرفبع عؼش ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

اٌغٛق، ٌزا ٠ٕجغٟ ئ٠غبد اٌؾٍٛي اٌّلاءِخ ٌزؾم١ك  اٌّؼشٚػخ فٟاٌطٍت ػ١ٍٗ   اِبَ إٌّزغبد إٌّبفغخ 

ٚرٌه ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌزخف١غ اٌّغزٙذف فٟ رىٍفخ ِٕزظ عخبْ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش 

ٌزم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ الأصش اٌىج١ش  اٌجبؽش اْاٌّغزٙذفخ ٚاٌغؼٟ ٌج١غ إٌّزظ ثبٌغؼش اٌّغزٙذف، ٠ٚشٜ 

 فٟ رؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد.

 رؾمٛك انزخفٛغ انًطزٓذف   ضبدضبً: 

اٌغخبْ اٌؾب١ٌخ ٌّٕزظ  ىٍفخٌٍزرؾم١ك اٌزخف١غ اٌّغزٙذف  ٠زُ اٌغؼٟ ٌغشع  ٘زٖ اٌخطٛح خلاي  

ادٚاد ػذح  اٌّغزٙذفخ، ار ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح اعزخذاَىٍفخ زاٌ ٌٍٛطٛي اٌٝ  ٌزش ٚرٌه  120اٌىٙشثبئٟ 
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  ٚاٌزٟ عشٜ اٌزؼشع ا١ٌٙب فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش،اٌزخف١غ اٌّغزٙذف  ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ

ثبٌزؾ١ًٍ اٌّفىه ٚاٌزٟ  عزؼزّذ فٟ ٘زا  ٚأثشص٘ب فٟ ٘زا اٌشأْ ٟ٘ إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ اٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ

ٌزش ٚٚفك  120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ىٍفخ رفٟ  اٌّغزٙذف اٌٛطٛي اٌٝ اٌزخف١غ  ِٓ اعًاٌّجؾش ٚرٌه 

خطٛاد ٘زٖ الأداح اٌزٟ رُ اٌزؼشع ا١ٌٙب فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ، ِغ الإشبسح اْ اٌغجت الأعبط  ٚساء 

اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٘ٛ لأٔٙب رشوض ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ  اخز١بس ٘زٖ الأداح ػٓ غ١ش٘ب ِٓ ادٚاد رؾم١ك

أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌزىٍفخ ىٍفخ ػٍٝ ز٠ذػُ ِٕٙظ اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ اٌلذ ِّب الأعضاء  اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ ، 

ثّزطٍجبد اٌضثْٛ، ار اْ  ثبلإ٠فبءِٓ ٔبؽ١خ اٌؼًّ  رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ 

عخ اٌؼىغ١خ )اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه( رؼزّذ ثشىً ِجبشش ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚرفى١ه إٌّزظ  ئعشاءاد رطج١ك إٌٙذ

إٌّبفظ اٌٝ ِىٛٔبرٗ الاط١ٍخ ٚرٌه ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ الاعضاء اٌّىٛٔخ ٌّٕزظ ٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش  

زظ إٌّبفظ ٚ ث١ٓ الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ إٌّبفظ ، ٚرغذس الإشبسح ثٙزا اٌشأْ اْ اٌجبؽش لذ اخزبس إٌّ

)عخبْ  الأ١ِش( ٌزطج١ك إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ػ١ٍٗ ،  ٚاْ اخز١بس ٘زا إٌّزظ دْٚ غ١شٖ ٘ٛ  ٔز١غخ اٌّٛاطفبد 

اٌزٟ رزٛفش فٟ ٘زا إٌّزظ، فؼلا  ػٓ  عٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ػٓ ٘زا إٌّزظ، ٌزا 

ثّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزبثغ  اٌخبطخىٍفخ اٌرخف١غ  عٛأت  ثؼغ اٌمبدِخ  اداٌفمشعٕزٕبٚي فٟ 

 .   ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ثزطج١ك أداح إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ

 ألاً: رخفٛغ ركهفخ انًٕاد انًجبشرح

اٌؼ١ٍّعخ  رعذخً فعٟالأ١ٌٚعخ اٌزعٟ زخف١غ رىٍفعخ اٌّعٛاد إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ )اٌزؾ١ًٍ اٌّفىه( ٌ اػزّبد ِٓ خلاي

 اٌجؾععش ٚإٌّععزظاٌغععخبْ اٌىٙشثععبئٟ اٌزععبثغ ٌٍّؼّععً ػ١ٕععخ ثعع١ٓ ِٕععزظ  ِؼظععُ الاخزلافععبداْ  الأزبع١ععخ ٠زجعع١ٓ

ٙعزا ٌ خّىٛٔعالأعضاء اٌ اغٍت أزبط اٌذاخٍخ فٟالأ١ٌٚخ رزّؾٛس فٟ ؽج١ؼخ اٌّٛاد )عخبْ الأ١ِش( لذ  إٌّبفظ

 ١ٓ أػلاٖ: غٌىً ِٓ إٌّزِؼذلاد طشف اٌّٛاد ( 23إٌّزظ، ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغذٚي )

نزر،  120انطخبٌ انكٓرثبئٙ  ،اَزبطانذاخهخ فٙ ، انًجبشرحهًٕاد نطرف  يؼذلادًمبرَخ ثٍٛ ان :(23) عذٔل

 ٔنهًُزظنهًؼًم 

 انًُبفص 

 انغسء د

يُزظ انطخبٌ انكٓرثبئٙ نهًؼًم ػُٛخ 

 انجؾش
 يُزظ انطخبٌ انكٓرثبئٙ انًُبفص

 انًبدح
ٔؽذح 

 انمٛبش

يؼذل 

 انظرف
 انًبدح

يؼذل 

 انظرف

ٔؽذح 

 انمٛبش

1 
اٌغطبء 

 اٌخبسعٟ

ث١ٍذ ؽذ٠ذ 

1.5 ٍُِ  
1ٍُِث١ٍذ ؽذ٠ذ  5.93 وغُ  وغُ 4.20 
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 ٌٍخضاْ

2 
اٌخضاْ 

 اٌذاخٍٟ

ث١ٍذ ؽذ٠ذ 

1.5 
2ٍُِث١ٍذ ؽذ٠ذ  14.8 وغُ  وغُ 15.7 

 اٌمبػذح 3
ث١ٍذ ؽذ٠ذ 

2ٍُِ  
 1.31 وغُ

ٍُِ 1.5ث١ٍذ ؽذ٠ذ 

 ِغٍْٛ
 وغُ 1.2

2ٍُِث١ٍذ  غطبء اٌغخبْ 4 ٍُِ ِغ1.5ٍْٛث١ٍذ  1.13 وغُ   وغُ 1 

5 
اٌىٙشثبء لبثظ 

 الأٚي

ِبدح الاعز١ً 

 اٌظٍجخ 
 - - - 4 وغُ

6 
لبثظ اٌىٙشثبء 

 اٌضبٟٔ

ِبدح الاعز١ً 

 اٌظٍجخ
 - - - 0.911 وغُ

7 

اٌغطبء 

اٌخبسعٟ 

 ١ٌٍٙزش

ث١ٍذ ؽذ٠ذ 

0.7 ٍُِ  
 ػذد 1 ثلاعزه ِؼغٛؽ 10.12 وغُ

8 
اٌغطبء اٌؼٍٛٞ 

 ٌٍغخبْ

ث١ٍذ ا١ٌَّٕٛ 

1.2  ٍُِ  

(750)ٍُِ  

 1.225 وغُ
 ث١ٍذ ا١ٌَّٕٛ

1 (ٍُِ550)ٍُِ  
 وغُ 1.10

9 
اٌغطبء اٌغفٍٟ 

 ٌٍغخبْ

ث١ٍذ ا١ٌَّٕٛ 

1.2   ٍُِ  
 1.225 وغُ

 ث١ٍذ ا١ٌَّٕٛ

ٍُِ 1ث١ٍذ  
 وغُ 1.10

 غطبء إٌب٠ٍْٛ 10
ِبدح 

 اٌجلاعزه
  0.10 ِبدح اٌغٍف١ْٛ 0.025 وغُ

11 Cable ً1.5 ِزش و١جً رٛط١ - - - 

 ثٛسٞ ِبء 12
ثٛسٞ ؽذ٠ذ 

¾ 
 0.3 ِزش

 عٓ¾ ثٛسٞ ؽذ٠ذ 

 داخٍٟ
 ِزش 0.5

 عٍه ٌؾبَ 13
عٍه ٌؾبَ 

3ٍُِ  
ٍُِ 3عٍه ٌؾُ  0.837 وغُ  ػذد 10 

 شش٠ؾ اٌخزُ 14

شش٠ؾ اٌٍغك 

زضج١ذ ٌ

 اٌظٛف

 2 ِزش

اٌشش٠ؾ اٌلاعك 

زضج١ذ اٌظٛف ٌ

 اٌؼبصي

 ِزش 3

15 
١٘ذسٚوغ١ذ 

 اٌظٛد٠َٛ

ِبدح ٌزٕظ١ف 

 ِؼذْ اٌؾذ٠ذ
 - - - 0.0723 وغُ

16 
ؽبِغ 

 إٌزش٠ه

ِبدح ٌزٕظ١ف 

  اٌؾذ٠ذ ِؼذْ
 - - - 0.1 وغُ

 25 غبٌْٛ ِبدح اٌضاٟ٘ صاٟ٘ 17
ِبدح اٌضاٟ٘ + 

 ػغؾ اٌٙٛاء
 غبٌْٛ 12

 طٛف ػبصي 18
ا١ٌبف 

 صعبع١خ
 1 ػذد

طٛف طخشٞ 

عُ(100* 130)  
 ػذد 1

 ػذد 20ثشغٟ عش٠غ  20 ػذدثشغٟ  ثشغٟ 19
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 )ثش٠ٕخ( عش٠غ)ثش٠ٕخ(

 عذادح 20
 

  2 وت ثٛسٞ )عذادح( 1 ػذد

21 
 ِغّبس رٛٔه

 

 

 
 ػذد

16 

 
- 

 

- 
- 

22 

١٘زش ِغ ِٕظُ 

 ؽشاسح

 

 ١٘زش رشوٟ

ٚاؽ 3000  
 ػذد

1 

 

 

 ١٘3000زش ئ٠طبٌٟ 

 ٚاؽ

 

1 
 ػذد

23 

عٍه 

 اٌشطبص 

 

 

ِبدح 

 اٌظٌٛذس

 ػذد
 

1 

 

- 

 

- 
- 

24 

ِظجبػ 

 اٌزشغ١ً

 

 ً  ئشبسح رشغ١

 
 ػذد

1 

 

 

سحِظجبػ ئشب  

 

1 
 ػذد

25 
ئشبسح خشٚط 

 اٌّبء

 

 
 ػذد

 

1 

 

 ئشبسح خشٚط اٌّبء

 

1 
 ػذد

26 

ئشبسح دخٛي 

 اٌّبء

 
 

 ػذد
1 

 

 

 ئشبسح دخٛي اٌّبء

 

1 
 ػذد

27 

¾ رٛط١ٍخ 

 أظ

 
 

 ػذد
1 

 

 

¾رٛط١ٍخ   

 

2 
 ػذد

28 Tlierminal  2 ػذد Tlierminal 2 ػذد 

 ثٛشخ وج١شح 29
ٌزضج١ذ ثٛشخ 

 ا١ٌٙزش 
 1 ػذد

ٌزضج١ذ ا١ٌٙزش ثٛشخ 

 اٌىٙشثبئٟ
 ػذد 1

 ٌزش 1.5 - 1 ٌزش - طجغ اصسق 30

 - - - 0.5 ٌزش ِبدح ٍِٛٔخ  ر٠ٍٛٓ 31

32 
ػلاِخ اٌغخبْ 

(Label) 
 ػذد 1 ػلاِخ عخبْ الأ١ِش 1 ػذد 

33 
ػذد عؼخ 

 اٌّبء
اٌّبء  عؼخ ِم١بط - - -  ػذد 1 

 يُٓذضٙ انًؼًم، يؼهٕيبد ٗػه ،ثبلاػزًبد بٌاػذاد انجبؽضانًظذر: 

 

 الأععضاء ِعٓ اٌّعٛاد الأ١ٌٚعخ اْ ثؼعغ  ِٕٙعب٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ثؼغ الاخزلافبد 

 إٌّععزظوععً ِععٓ ِٕععزظ اٌّؼّععً ػ١ٕععخ اٌجؾععش ٚرزطععبثك فععٟ  ٌزععش لععذ  120اٌغععخبْ اٌىٙشثععبئٟ اٌذاخٍععخ فععٟ أزععبط 

اٌمبثظ اٌىٙشثعبئٟ  اطلا ِٓ لجً إٌّزظ إٌّبفظ ِضً ٙبٌبعزؼّا ٓ ٠زُ ٌاٌّىٛٔبد إٌّبفظ، ث١ّٕب ٕ٘بٌه  ثؼغ 
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اٌضبٟٔ  ٚاٌى١جعً اٌىٙشثعبئٟ ٚاٌشعش٠ؾ اٌشطعبص  اٌّؼعذٟٔ ١٘ٚذسٚوغع١ذ اٌظعٛد٠َٛ الأٚي ٚاٌمبثظ اٌىٙشثبئٟ 

ٚؽبِغ إٌزش٠ه ِٚغّبس رٛٔه ٚاٌز٠ٍٛٓ ٚاٌزٟ لذ لا رشىً ل١ّخ ٌٍّٕزظ فٟ ؽبي اػبفزٙب ثمذس ِب رشىً رىٍفخ 

ثع١ٓ وعً ب ؽج١ؼزٙعفٟ ِٓ ِٛاد رخزٍف ٙب ١ّظّثؼغ اٌّٛاد  لذ  رُ روّب اْ  ئػبف١خ لذ رض٠ذ ِٓ عؼش إٌّزظ .

ِٓ إٌّزغ١ٓ وؾغُ ِعبدح  اٌج١ٍعذ اٌّغعزخذِخ ٚععّىٙب، ؽ١عش اْ ِعبدح اٌج١ٍعذ  اٌّغعزخذَ فعٟ طعٕبػخ اٌخعضاْ 

اٌذاخٍٟ ٌٍّٕزظ إٌّبفظ)الا١ِش( رىْٛ اعّه ٚأفؼً ِٓ ِبدح اٌج١ٍذ اٌّغزخذَ فٟ ِٕزظ اٌغخبْ اٌزبثغ ٌٍّؼًّ 

بعٟ فٟ ِٕزظ اٌغخبْ ٠زّزعغ ثغعٛدح اػٍعٝ ِّعب لعذ ػ١ٕخ اٌجؾش  لذ ٠غؼً اٌخضاْ اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٠ؼذ اٌغضء الأع

٠ؼط١ٗ  ػّش أزبعٟ ٠ذَٚ  ٌفزعشح أؽعٛي ٚ٘عزا لعذ ٠ؾمعك سغجعخ اٌضثعْٛ. وّعب اععزخذَ  فعٟ ثؼعغ أععضاء ِٕعزظ 

اٌغخبْ إٌّبفظ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌمبػعذح ٚاٌغعلاف اٌخعبسعٟ ٌٍخعضاْ ٚاٌغطعبء اٌغعخبْ ِعبدح اٌج١ٍعذ العً ععّهً ِعٓ 

ً ِٓ الأعضاء أػلاٖ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش  ثبػزجعبس ِبدح اٌج١ٍذ اٌّغزخذَ فٟ  و

وّععب  اْ ٘ععزٖ الأعععضاء لععذ لا رععإصش ػٍععٝ اٌغععٛدح ثمععذس اػزجبس٘ععب رىععب١ٌف اػععبف١خ لععذ رؾّععً ػٍععٝ رىٍفععخ إٌّععزظ.

مبػعذح ٌٍغعخبْ ِبدح اٌغٍف١ْٛ ثذي غطبء إٌب٠ٍْٛ  فٟ رغط١خ اٌغعلاف اٌخعبسعٟ ٚاٌ إٌّزظ إٌّبفظ ٠غزخذَ فٟ

 فؼععلاً ػععٓ اٌىٙشثععبئٟ  ٚ٘ععزا ثخععلاف ِععب ِٛعععٛد فععٟ ِٕععزظ اٌغععخبْ اٌىٙشثععبئٟ اٌزععبثغ  ٌٍّؼّععً ػ١ٕععخ اٌجؾععش،

وغعضء ِعٓ اٌّٛاطعفبد اٌزعٟ لعذ ر١ّعضٖ ػعٓ ِٕعزظ اٌغعخبْ اٌىٙشثعبئٟ اٌزعبثغ  ػذاد ٌم١بط عؼخ اٌّعبء اعزؼّبي 

غ ِٕظُ اٌؾشاسح ئ٠طبٌٟ إٌّشأ ٚاٌزٞ  ٠ؼزجش ٠غزخذَ فٟ ِٕزظ اٌغخبْ إٌّبفظ  ١٘زش ِٚ .ّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾشٌٍ

اداءٖ أفؼععً ِععٓ ا١ٌٙزععش راد إٌّشععأ اٌزشوععٟ اٌّغععزخذَ فععٟ ِٕععزظ  اٌغععخبْ اٌزععبثغ ٌٍّؼّععً ػ١ٕععخ اٌجؾععش. وّععب 

فعٟ اٌؾفعبظ ػٍعٝ  أفؼع٠ًغزخذَ فعٟ إٌّعزظ إٌّعبفظ ِعبدح اٌظعٛف اٌظعخشٞ اٌؼعبصي ٚاٌزعٟ ٠ؼعذ راد ععٛدح 

دسعخ ؽشاسح اٌّبء داخعً اٌخعضاْ اٌعذاخٍٟ ٌٍغعخبْ وّعب ٠غعزخذَ وؼعبصي وٙشثعبئٟ ِعٓ ِعبدح ا١ٌعبف اٌضعبع١عخ 

   اثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش. اٌّغزخذَ فٟ ِٕزظ اٌغخبْ اٌذ

٘عزٖ  ٚالاعزفغبس ػٓ   بٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾشٚ ِٓ خلاي  اٌّمبثٍخ ِغ اٌىبدس إٌٙذعٟ ٚاٌفٕٟ  اٌخبص ث

اٌزٟ اْ رُ رج١ٕٙب ٚثبلأخض ػٍٝ ِغزٜٛ ِٛاطفبد ثؼغ الأعضاء اٌزعٟ رعذخً  فعٟ ِٕعزظ اٌغعخبْ  ١شاداٌزغ١

، ٌّٕعزظ ععخبْ اٌّؼّعً ػ١ٕعخ اٌجؾعش ىٍفعخزرخفع١غ اٌعزؾًّ اصبسا وج١عشح ِعٓ ٔبؽ١عخ  فأٔٙب  اٌىٙشثبئٟ إٌّبفظ

ً اْ اٌزخط١ؾ لإٔزبط ؽ١ش   ثّزطٍجعبد ٚسغجعبد  ِٕزظ ػّٓ ث١ئعخ الاػّعبي اٌّؼبطعشح ٠زطٍعت اْ ٠ىعْٛ ِشرجطعب

 ٠ٛػععؼ (، ار 24) اٌغععذٚي ،  ٚ٘ععز ا ِععب ععع١ج١ٕٗ  ثؾععذٚد اٌزىٍفععخ اٌّغععّٛػ ثٙععباٌضثععْٛ اٚ اٌغععٛق، ٚٚارٚاق 

وً ِٓ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٕٚزظ فٟ أزبط  اٌّغزؼٍّخ  اٌّٛاد  ِؼذلاد طشف

 اٌغخبْ الأ١ِش)إٌّبفظ(  ، 
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 نزر120خ نًُزظ انطخبٌ انكٓرثبئٙ انًكَٕنلأعساء  كهفخ انًٕاد انًجبشرح رخفٛغ(: 24عذٔل ) ،

 انغسء د

 انًُزظ انًُبفص انطخبٌ انكٓرثبئٙ نهشركخ

يمذار 

انزخفٛغ 

 فٙ 

 انكهف ٔفمب 

نًٕاطفبد 

انًُزظ 

 انًُبفص

ٔؽذح 

انمٛب

 ش

يؼذل 

 انظرف
 انزكهفخ انطؼر

يؼذل 

 انظرف
 انزكهفخ انطؼر

 

1 
اٌخبسعٟ اٌغطبء 

 ٌٍغخبْ
 1410 5.93 وغُ

8361.

3 
4.20 

125

0 
5250 3111.3 

 15.7 20868 1410 14.8 وغُ اٌخضاْ اٌذاخٍٟ 2
180

0 
28260 (7392) 

 1410 1.31 وغُ اٌمبػذح 3
1847.

10 
1.2 

120

0 
1440 407.1 

 1410 1.13 وغُ غطبء اٌغخبْ 4
1593.

30 
1 

120

0 
1200 393.3 

5 
لبثظ اٌىٙشثبء 

 الأٚي
 1520 - - - 1520 380 4 وغُ

6 
لبثظ اٌىٙشثبء 

 اٌضبٟٔ
 911 - - - 911 1000 0.911 وغُ

7 
اٌغطبء اٌخبسعٟ 

 ١ٌٍٙزش
 1 1032 102 10.12 وغُ

200

0 
2000 (968) 

8 
اٌغطبء اٌؼٍٛٞ 

 ٌٍغخبْ
 1 5022 4100 1.225 وغُ

360

0 
3600 1422 

9 
اٌغطبء اٌغفٍٟ 

 ٌٍغخبْ
 1 5022 4100 1.225 وغُ

360

0 
3600 1422 

 1351 0.025 وغُ غطبء إٌب٠ٍْٛ 10
33.77

5 
0.10 

100

0 
100 (66.225) 

11 Cable 1500 - - - 1500 1000 1.5 ِزش 

 0.3 ِزش ثٛسٞ ِبء 12
2454.5

571 

736.3

713 
0.5 

600

0 
3000 

(

2263.628

7) 

 974 0.837 وغُ عٍه ٌؾبَ 13
815.2

38 
 (85) 900 90 لطغ10
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 انًؼًم. ٙلطى انزطٕٚك فانزكبنٛف ٔيطؤٔنٙ ، شؼجخ ثٛبَبدػهٗ ثبلاػزًبد  بٌاػذاد انجبؽضانًظذر: 

ٌٍّؼّعً  ٌزعش اٌزعبثغ 120اٌغعخبْ اٌىٙشثعبئٟ اٌزخف١غ اٌؾبطعً فعٟ وٍفعخ  ( ِمذاس24) اٌغذٚي ٠ٛػؼ

( ِعععٓ ِمعععذاس اٌزخفععع١غ %70) ٔغعععجخ ِعععب لعععذ ٠ؼعععبدي( د٠ٕعععبس 10349.0143ٛ٘ٚ)ٚاٌعععزٞ ثٍعععغ  ػ١ٕعععخ اٌجؾعععش

ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽجمعب  اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌزبثغرؼذ٠ً ِٛاطفبد ِٕزظ  ٠زطٍتفبْ الاِش  اٌّغزٙذف، ٚػ١ٍٗ

 24 50 25 2 74 37 2 ِزش شش٠ؾ اٌخزُ 14

15 
١٘ذسٚوغ١ذ 

 اٌظٛد٠َٛ
 300 0.0723 وغُ

21.69

0 
- - - 21.690 

 1200 - - - 1200 12000 0.1 وغُ ؽبِغ إٌزش٠ه 16

 10 28100 1124 25 غبٌْٛ صاٟ٘ 17
100

0 
10000 18100 

 1 4496 4496 1 ػذد طٛف صعبعٟ 18
800

0 
8000 (3504) 

 (380) 1000 50 20 620 31 20 ػذد ثشغٟ 19

 (200) 500 250 2 300 300 1 ػذد عذادح 20

 240 - - - 240 15 16 ػذد ِغّبس رٛٔه 21

22 
١٘زش ِغ ِٕظُ 

 ؽشاسح
 1 12794 12794 1 ػذد

140

00 
14000 (1206) 

 130 - - - 130 130 1 ػذد عٍه اٌشطبص  23

 (245) 350 350 1 105 105 1 ػذد ِظجبػ اٌزشغ١ً 24

25 
ئشبسح خشٚط 

 اٌّبء
 0 50 50 1 50 50 1 ػذد

26 
ئشبسح دخٛي 

 اٌّبء
 0 50 50 1 50 50 1 ػذد

 (1100) 1500 750 2 400 400 1 ػذد 3/4رٛط١ٍخ 27

28 Tlierminal (200) 400 200 2 200 100 2 ػذد 

 1 1000 1000 1 ػذد وج١شح ٠ٛشٗ 29
100

0 
1000 0 

 1 3000 3000 1 ٌزش طجغ اصسق 30
400

0 
4000 (1000) 

 706 - - - 706 1412 0.5 ٌزش ر٠ٍٛٓ 31

 (150) 250 250 1 100 100 1 ػذد ػلاِخ اٌغخبْ 32

 1 - - - ػذد ػذاد ٌم١بط اٌّبء 32
200

0 
2000 (2000) 

 انًغًٕع
10284

9.0143 
 92500 اٌّغّٛع

10349.01

43 
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فٟ رىٍفخ اٌّعٛاد الأ١ٌٚعخ ٠ؼزجعش اٌزخف١غ  عخبْ الأ١ِش إٌّبفظ )ِؾٍٟ اٌظٕغ(، ؽ١ش اْ ٘زاٌّٛاطفبد ِٕزظ 

 رؼ١ف ل١ّخ ٌٗ.   رؼزجش رىٍفخ ئػبف١خ لا رؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزظ ٚاعزجؼبد الاعضاء اٌزٟ ػشٚس٠خ فٟخطٛح 

 صبَٛبً: انزخفٛغ فٙ انزكبنٛف انزطٕٚمٛخ ٔالادارٚخ 

 ِٓ خلاي اٌّمبثٍخ اٌزٟ اعشا٘ب اٌجبؽش ِغ ِذ٠ش لغُ اٌزغ٠ٛك ِٚغإٌٚخ شؼجخ اٌزىب١ٌف رج١ٓ اْ اٌزىب١ٌف

%( ِٓ رىب١ٌف 7ثّمذاس )صبثزخ أعبط ٔغجخ  ٠زُ اؽزغبثٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾشٌٍّؼًّ اٌزغ٠ٛم١خ ٚالاداس٠خ 

فٟ أزبط  الأ١ٌٚخ اٌذاخٍخلذ رزأصش ثّب ٠غشٞ ِٓ اٌزخف١غ اٌؾبطً فٟ رىٍفخ اٌّٛاد  ٚثٙزا فأٔٙباٌظٕغ، 

 ف١ّىٓ اؽزغبثٗ وبلارٟ:اٌزىٍفخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ  ع١ؾذس فٟ اٌزخف١غ اٌزِٞمذاس اِب إٌّزظ، 

 %7ِمذاس رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزغ٠ٛم١خ ٚالإداس٠خ = ِمذاس اٌزخف١غ فٟ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ *     

                                                             =10349.0143 *7% 

 د٠ٕبس 724.431=                                                         

رؼذ٠ً  رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي ع١ىْٛ اٌزخف١غ الاعّبٌٟ اٌّزؾمك ٔز١غخٚػ١ٍٗ 

ّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽجمب ٌّٛاطفبد إٌّزظ إٌّبفظ ثّمذاس ثبٌ اٌىٙشثبئٟ اٌخبصاٌغخبْ ِٛاطفبد ِٕزظ 

٠شٜ  ٚػ١ٍٗ،   .%( ِٓ ِمذاس اٌزخف١غ اٌّغزٙذف ٌٍىٍفخ75ٚ٘ٛ ٠ّضً ِب ٔغجزٗ ) د٠ٕبس (11073.445)

ٌزش اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش  120اٌجبؽش اْ ٘زا اٌّمذاس ِٓ اٌزخف١غ فٟ رىٍفخ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

 ع١ذح.٠ؼذ خطٛح 

ئصش اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط اٌّٛاطفبد ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ  ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ٠زؼؼ

ٌزش ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ  120خ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ اٌّغزٙذفخ  ٚأؼىبط رٌه الاصش فٟ اداسح ٚرخف١غ اٌىٍف

" اْ رطج١ك اٌزىبًِ ث١ٓ  رم١ٕزٟ ٚثزٌه فمذ رُ اصجبد طؾخ فشػ١خ اٌجؾش . اٌجؾش ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدرٗ

 .اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد  ِٓ شبٔٗ اْ ٠غُٙ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف"

 الاضزُزبعبد ٔانزٕطٛبد انخبيص:انًجؾش 

اٌزىٍفخ  اٌؾذ٠ضخ لإداسح اػزّبد اٌزم١ٕبدثؾبعخ اٌٝ اْ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ  .1

 ئصشرم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّب ٌّٙب ِٓ  ٚأثشص٘بالاعزشار١غ١خ 

ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد فؼلاً ػٓ اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌّؼبطشح  ٚاٌزمٍجبداٌزطٛساد  وج١ش فٟ ِٛاعٙخ

 الاعٛق ِٓ فٟ ٠طشػِٓ خلاي رخف١غ رىب١ٌف إٌّزظ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِب  ػٍٝ الأعؼبس رطشأاٌزٟ 

 إٌّبفغخ.إٌّزغبد 

د لا ٠زُ اٌزىٍفخ فٟ ظً ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّطجك فٟ اٌّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌشىً اٌزٞ ٠ذػُ ارخبر اٌمشاسا .2

 الاداس٠خ ٚظشٚف إٌّبفغخ اٌظؼجخ اٌزٟ رفشع ػٍٝ اٌّؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.
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اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌزىٍفخ  ئداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزم١ٕزٟاْ رم١ٕبد  .3

فٟ اٌغٛق اٌزٕبفغٟ ٚرؾم١ك ٚالاعزّشاس  الالزظبد٠خ اٌجمبء دػُ اٌٛؽذح ػٍٝاٌمذسح  رّزٍه   اٌّغزٙذفخ

ٚل١بط رىٍفخ إٌّزظ ػٍٝ اعبط ِٛاطفبرٗ  رؾ١ًٍِٓ ثٗ ٘زٖ اٌزم١ٕبد  خلاي ِب رمَٛاٌشثؾ١خ ِٓ 

ػب١ٌخ ٚثزىٍفخ ِٕخفؼخ  ٚعٛدح ثّٛاطفبد ِٕزغبد رز١ّضٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش  اٌّخزٍفخ

 ث١غ رٕبفغ١خٚثأعؼبس 

ٌزش ٚرٌه ثغجت اسرفبع عؼش ث١ؼٗ ِمبسٔخ ثبٌّٕزغبد  120ػٍٝ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  رشاعغ اٌطٍت .4

( د٠ٕبس ٚرٌه ٔز١غخ اسرفبع رىب١ٌف إٌّزظ 140000فٟ اٌغٛق ار ثٍغ عؼش ث١ؼٗ ) إٌّبفغخ اٌّؼشٚػخ

 ( د٠ٕبس.124354.95ار ثٍغذ )

٠غبُ٘  اٌجؾش لذثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ ٌزش اٌزب 120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ ػٍٝ ِٕزظ  (ABCII) رم١ٕخرطج١ك  اْ .5

( د٠ٕبس ثبلإػبفخ اٌٝ رم١ًٍ ٚلذ الاعزغبثخ ٌّزطٍجبد 1500فٟ رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ أػلاٖ ثّمذاس )

ٚرٌه ِٓ خلاي لذسح اٌزم١ٕخ أػلاٖ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً  خ( دل١م30اٌضثْٛ ثّمذاس )

 .أوضشِٛاطفخ ثذلخ 

ٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ ػٍٝ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ لذ اْ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِ .6

 (.10349.0143)ثّمذاس فٟ رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ  أعُٙ

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ    ػٍٝ ِٕزظ  ث١ٓ رم١ٕزِٟٕٙظ اٌزىبًِ اْ رطج١ك   .7

 ثّمذاسرخف١غ فٟ رؾم١ك  أعُٙلذ ٌزش اٌزبثغ ٌٍّؼًّ ػ١ٕخ اٌجؾش  120اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

 اٌّزبؽخ ثبٌشىًاٌّٛاسد الاعزخذاَ  ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١كإٌّزظ  ػٍٝ اٌغٛدحاٌؾفبظ  ( ِغ12573.446)

 ٌٗ.لا رؼ١ف ل١ّخ  ٚاٌزٟالأعضاء اٌّىٛٔخ ٌٍّٕزظ الاِضً ٚاٌزخٍض ِٓ 

 انزٕطٛبد

 ّٛاعٙخٌرم١ٕزٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  اٌجؾش رجٕٟاٌّؼًّ ػ١ٕخ ػٍٝ  .1

 ػٍٝ الأعؼبس رطشأِٛاعٙخ اٌزمٍجبد اٌزٟ ػٓ  الاػّبي فؼلاً فٟ ث١ئخ  اٌؾبطٍخ ٚاٌزغ١شاداٌزطٛساد 

ثّب ٠زٕبعت ٌزش120اٌىٙشثبئٟ  ثّٕزظ اٌغخبْ اٌخبطخ رىب١ٌف ِٓ خلاي رخف١غ عشاء إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح

 .إٌّزغبد إٌّبفغخ ِغ أعؼبس

ػٍٝ اٌّؼًّ رطج١ك رجٕٟ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ػٓ ؽش٠ك ػلالخ  .2

 أدٌٟٔزش اٌٝ  120رىب١ٍِخ ث١ّٕٙب ٌّب ٌّٙب ِٓ الأصش اٌفؼبي فٟ رخف١غ رىٍفخ ِٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ 

 ا١ٌٗ.رخف١غ ٠ّىٓ اٌٛطٛي 
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اٌىعٛادس  ٚالاٌىزش١ٔٚعخ ٚخبطعخفٟ شعشوخ اٌؼبِعخ ٌٍظعٕبػبد اٌىٙشثبئ١عخ رأ١ً٘ اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌؼبٍِخ  .3

ٚرذس٠ت رّٕعٟ لعذسارُٙ ثٙعذف  اششاوُٙ ثذٚساد رأ١ً٘ػٓ ؽش٠ك  ٚاٌزىب١ٌفاٌؼبٍِخ فٟ لغُ اٌؾغبثبد 

ػٓ ؽش٠ك اٌزؼبْٚ ِغ اٌىٛادس اٌؼ١ٍّخ اٌّخزظخ فٟ  اٌؾذ٠ضخ ٚرٌهرؼش٠فُٙ ثزم١ٕبد الادس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ 

 اٌؼشال١خ.اٌغبِؼبد 

 لبئًخ انًظبدر                                                              

 انًظبدر انؼرثٛخ      

 ألاً: انزمبرٚر ٔانٕصبئك انرضًٛخ

 )رمبس٠شالأزبط( اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ .1

 الأزبع١خ(لغُ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ )رمبس٠ش اٌّج١ؼبد ٚاٌطبلخ  .2

 لغُ اٌزغ٠ٛك )رمبس٠ش لغُ اٌزغ٠ٛك( .3

 ٌزش( 120لغُ اٌشإْٚ اٌف١ٕخ )اٌّغٍه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌّٕزظ اٌغخبْ اٌىٙشثبئٟ  .4

طشف اٌّٛاد ٚرىب١ٌفٙب ٚرمبس٠ش الأعٛس اٌّجبششح ٚاٌّظبس٠ف  )ِؼذلادلغُ اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ  .5

 اٌظٕبػ١خ اٌغ١ش ِجبششح(

 صبَٛب: انكزت 

 

"اداسح رىب١ٌف اٌغٛدح اعزشار١غ١ب"، داس ا١ٌبصٚسدٞ اٌؼ١ٍّخ (،2010)عشاد، ؽ١ذس ػٍٟ  اٌّغؼٛدٞ، .1

 ػّبْ. الاسدْ، ٚاٌزٛص٠غ،ٌٍٕشش 

 صبنضبً: انرضبئم ٔالاطبرٚؼ انغبيؼٛخ

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  اٌّٛاطفبد ٚرم١ٕخ(:" رىبًِ ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 2015)محمد محمد ػٍٟ  اٌشث١ؼٟ، .1

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ/ دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ اٌىٙشثبئ١خ/ فشع  فٟ رؾم١ك ٚأصش٘ب

 عبِؼخ ثغذاد. ٚاٌّب١ٌخ،اٌٛص٠ش٠خ " اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ 

 رثؼبً: انجؾٕس ٔانذٔرٚبد

(" اعزخذاَ ِذؽً ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ثٙذف 2018)اعؾ١ً سل١خ ِؾّٛد  اعؾ١ً،  .1

 .22. 1اٌؼذد الأٚي:  اٌزبعغ،اٌّغٍذ  ،“خ إٌّزظ خفغ رىٍف

(" دٚس ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 2019ٔؼبي محمد سػب ) ٚاٌخٍف،طفبء ِؾّٛد ١ِٟٙٙ  اٌذفبػٟ، .2

اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ.  ٌٍؼٍَٛ،اٌّٛاطفبد فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌغٛدح " ِغٍخ و١ٍخ اٌشافذ٠ٓ اٌغبِؼخ 

 .15، 44:1اٌؼذد  ٚالالزظبد،و١ٍخ الإداسح 

يذخم يمزرػ نمٛبش انزكبنٛف ػهٗ اضبش انًٕاطفبد "  (:1999ِظطفٝ ٔج١ً ػٍٟ ) اٌشبِٟ، .3

"، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ثٓذف رؾطٍٛ عٕدح الاَزبط ٔرخفٛغ انزكهفخ فٙ ظم رطجٛك ارفبلٛخ انغبد

 .495 - 445، ص ص: 33، اٌّغٍذ 2اٌؼذد  إٌّظٛسح،و١ٍخ اٌزغبسح _ عبِؼخ  اٌزغبس٠خ،ٌٍذساعبد 

ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخً رىٍفخ اٌّٛاطفبد ِٚؾبعجخ اعزٙلان  ئؽبس("2011محمد اٌغ١ذ محمد ) اٌظغ١ش، .4

 1، اٌؼذد 25ِغٍذ  اٌّؼبطشح،اٌّٛاسد لأغشاع دػُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشأح" ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ 

 ، ِظش.

: " أصش اٌزىبًِ ث١ٓ الاداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٚاٌزؾ١ًٍ (2005)اعبِخ عؼ١ذ  اٌظبدق،ػجذ  .5

الاعزشار١غٟ ٌّذخً اٌزشغ١ً ػٍٝ رفؼ١ً اعزشار١غ١بد إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق اٌّظشٞ"، اٌّغٍخ 

اٌؼذد  ٚاٌؼششْٚ،اٌّغٍذ اٌزبعغ  عبِؼخ إٌّظٛسح،و١ٍخ اٌزغبسح _  اٌزغبس٠خ،اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد 

 .244-181ص ص:  الاٚي،
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" اضزخذاو يذخم انزكهفخ انًطزٓذفخ نرفغ كفبءح لراراد رطؼٛر (: ٠1995ٕبد محمد )ص ِؾشَ، .6

و١ٍخ  ٚاٌزغبسح،"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد انًُزغبد انغذٚذح فٙ ظرٔف انجٛئخ انذُٚبيٛكٛخ انًؼبطرح 

 660-635ص ص:  الاٚي،اٌؼذد  شّظ،اٌزغبسح _ عبِؼخ ػ١ٓ 

(" رط٠ٛش ِذخً ل١بط اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط اٌّٛاطفبد ثٙذف 2007طبٌؼ ػجذ اٌشؽّٓ ) اٌّؾّٛد، .7

 ٚالإداس٠خ،الاعزغلاي الأِضً ٌٍطبلخ اٌّزبؽخ " اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 

 .219-149ص: ، الاؽغبء2، اٌؼذد8اٌّغٍذ 
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