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 الملخص:

 لتحقية  الرئمسة  المرتكةاا  أحة  بوصةهاا العةالي التعلةم  لحوكمة  القانوني الأساس البحث هذا يتناول
 الإطةار الحوكمة  وتُعة  والتميّةا  الجةودة يضةم  بما، المؤسسي الأداء بمستويا  والارتقاء والشهافم  الكهاءة
 بالشةلل، وتوجااتاةا أهة افاا تنهيةذ فةي العةالي التعلةم  مؤسسا  تعتم ها التي والأساليب الوسائل يُح د الذي
 الايئةة  وأعضةةاء الطلبةة  فةةيا  بمةة ، العلاقةة  أصةةحا  جممةة  ومصةةال  لاحتماجةةا  اسةةتجابتاا يضةةم  الةةذي

 الأوس   والمجتم  والخريجون  والموظهون  الت ريسم 

 تبنياةا إلة  أدّ  التةي الة واف  وتحليةل، الحوكمة  لمصطل  المهاهممي الإطار بمان م  البحث ينطل 
 علةة  يركةةا كمةةا القطةةا   هةةذا يواجااةةا التةةي المتاايةة ة التحةة يا  ظةةل فةةي خاصةة ، العةةالي التعلةةم  قطةةا  فةةي

 أن اعتبةار علة ، الصةل  ذا  الوطنمة  التشريعا  تحليل خلال م  للحوكم  الناظ  القانوني الأساس دراس 
 لمبةةةةةاد ل الخضةةةةةو  تهةةةةةر  التةةةةةي ال سةةةةةتوري  للالتاامةةةةةا  اسةةةةةتجاب  يمثةةةةةل المؤسسةةةةةا  فةةةةةي الحوكمةةةةة  تبنةةةةةي

 الاتهاقمةا  دور كةذل  البحث ويتناول والجودة ، والرقاب ، والشهافم ، الحماد تكريس نحو وت ف ، ال يمقراطم 
 أن يملةة  توصةةما  مةة  عناةةا يصةة ر مةةا أن اذ، الحوكمةة  توجاةةا  رسةة  فةةي والإقلمممةة  ال ولمةة  والمةةؤتمرا 

 وطنم   سماسا  لصماغ  أساسا   يُشلّل

 التعلةةم  فةةي الحوكمةة  نجةةا  أن إلةة  وتوصةةل ، التحليلةةي الوصةةهي المةةنا  علةة  ال راسةة  اعتمةة   وقةة 
 ويعةةا ، والصةةلاحما  السةةلطا  بةةي  التةةوا ن  يضةةم ، وواضةة  متكامةةل قةةانوني أسةةاس بوجةةود يةةرتب  العةةالي
 المؤسسم   والاستقلالم ، والمساءل ، المشارك  مباد 

 العالي  التعلم  مرف ، القانوني الاساس، الشهافم ، الحوكم  مباد ، الحوكم  :المفتاحية الكلمات
Abstract: 

This research addresses the legal foundation of higher education governance as 

one of the main pillars for achieving efficiency, transparency, and improved 

institutional performance, thereby ensuring quality and excellence. Governance is 

considered the framework that defines the methods and approaches adopted by 

higher education institutions in implementing their objectives and orientations, in a 

manner that ensures responsiveness to the needs and interests of all stakeholders, 
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including students, faculty members, staff, alumni, and the broader community. 

The study begins by outlining the conceptual framework of the term 

"governance" and analyzing the motivations behind its adoption in the higher 

education sector, particularly in light of the growing challenges this sector faces. It 

focuses on examining the legal basis regulating governance through an analysis of 

relevant national legislation, considering that adopting governance practices in 

institutions represents a response to constitutional obligations that require adherence 

to democratic principles and promote neutrality, transparency, oversight, and quality. 

The research also explores the role of international and regional agreements and 

conferences in shaping governance directions, as the recommendations they produce 

can serve as a foundation for formulating national policies. 

The study adopts a descriptive-analytical approach and concludes that the 

success of governance in higher education is linked to the presence of a clear and 

integrated legal foundation that ensures a balance of powers and authorities and 

reinforces the principles of participation, accountability, and institutional autonomy. 

Keywords: Governance, governance principles, transparency, legal basis, 

higher education facility. 

  المقدمة
 والمؤسسةةا  الادارا  علياةةا تقةةو  التةةي الاامةة  الموضةةوعا  فةةي كبيةةرة اهممةة  تحتةةل الحوكمةة  اصةةبح 

 واجتماعمة  وسماسةم  واقتصةادي  علممة  تحةولا  مة  العةال  يشةا   لمةا نتمج ، سواء ح ا   عل  والخاص  العام 
 مة  عةال مسةتو   الة  للوصةول المؤسسةا  نمةو اسةتمراري  تضةم  التةي الح يثة  التنظمممة  الاساليب م  فاي

 لضةمان اساسةا   تطبمقاةا اضةح  وقة ، عاملياةا لة   والكهةاءة انتاجاةا جةودة وتحقية  ادائاةا فةي والتميا الهعالم 
 باةة   والعالممةة  والاقلمممةة  المحلمةة  المسةةتويا  كافةة  علة  والخةةا  العةةا  القطةةا  مؤسسةةا  فةةي العمةةل تنظةم 
 لتشةةمل، فياةةا الرشةةي ة الادارة ممارسةة  اسةةلو  وتطبيةة ، علياةةا والرقابةة  المؤسسةةا لإدارة  ومبةةاد  قواعةة  وضةة 
  الم ني المجتم  ومؤسسا  الخا  والقطا  العا  القطا  مؤسسا  المتين  القواع  هذ 

 الاداري  ادائاةةا وضةةع  مواردهةةا وتنممةة  تطةةوير عةة  عجةةا  العامةة  المرافةة  مةة  الكثيةةر ان ونلاحةة 
 التنممةة  ضةةع  الةة  الوقةة  نهةةس وفةةي خةة ماتاا جةةودة ضةةع  والةة  داخلاةةا المصةةال  لتضةةار  يعةةود وهةةذا

، العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  الةة  بمبادئاةةا الحوكمةة  ادخةةال فةةي الاهتمةةا   اد فقةة  ذلةة  لكةةل، جوانباةةا بمختلةة 
 بالاعتمةةاد التطةةورا  ومواكبةة  التنظمممةة   بالرشةةاق العلمةةي والبحةةث العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  تتميةةا ان فلابةة 
 اعةةةادة يتطلةةةب الةةةذي الامةةةر، المحمطةةة  والاحةةة ا  التهةةةاعلا  لجممةةة  ومسةةةتجيب مةةةرن  حوكمةةة  نمةةةوذ  علةةة 

 تقيممةةا  وتعةة د التعلمممةة  البةةرام  وتحةة يث العةةالي التعلةةم  مرفةة  تحلةة  التةةي والاجةةراءا  السماسةةا  اصةةلا 
 همللمةةة  ان خصوصةةةا  ، الاداري  العمةةةل نمةةة  فةةةي تةةةؤ ر التةةةي التعلمممةةة  المؤسسةةةا  لوحةةة ا  المختلهةةة  الاداء
   واللجان المجالس نظا  عل  اساسي بشلل تعتم  العالي التعلم  لمؤسسا  التنظم 
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 وتوجمةةة  الحوكمةةة  مبةةةاد  ترسةةةم  فةةةي ال ولمةةة  والمةةةؤتمرا  الاتهاقمةةةا  أسةةةام  لقةةة  :البحكككث مشككك لة
 قةواني  خةلال مة  القطةا  هذا تنظم  إل  ال ول سع ، المقابل وفي ال ول  مختل  في التعلممم  السماسا 
 ومةةا الةة ولي الإطةةار بةةي  واضةةحا   تهاوتةةا   هنةةا  أن إلا فمةة   الهاعلةة  الجاةةا  أدوار تُحةة د وطنمةة  وتشةةريعا 

 – القةانوني الأسةاس وفاعلمة  كهاية  مة   حةول تسةالالا  يثيةر مةا، تنظمما  م  ال اخلم  التشريعا  تعلس 
 هةةذا تحليةةل فةةي البحةةث مشةةلل  تبةةر  هنةةا ومةة  العةةالي  للتعلةةم  رشةةي ة حوكمةة  دعةة  فةةي – والةة اخلي الةة ولي
 الحوكم   أه ا  تحقي  في وفعاليت  اتساق  م   وبمان، بشقم  الأساس

 التعلةةم  لحوكمةة  القةةانوني الأسةةاس علةة  الضةةوء تسةةلمط  فةةي البحةةث هةةذا أهممةة  تبةةر  :البحككث اهميككة
 وتحقيةة ، العلاقةة  ذا  الأطةةرا  بةةي  الثقةة  وتعايةةا، الةةذاتي والإشةةرا  الرقابةة  لضةةمان أداة  بوصةةه  العةةالي
، والإدارية  الأكاديممة  الاماكةل تطةوير فةي يسةا  بمةا، والمسةةاءل  التعلمممة  المؤسسةا  استقلالم  بي  التوا ن 
 المست ام   التنمم  إطار في العالي التعلم  جودة وي ع 

، العةةالي التعلةةم  لحوكمةة  ومتكامةةل واضةة  قةةانوني أسةةاس دوجةةو  أن البحةةث يهتةةر  :البحككث فرضككية
 والواجبةةةةةا  الصةةةةةلاحما  ب قةةةةة  وتحةةةةة د، الحوكمةةةةة  ونمةةةةةاذ  هماكةةةةةل تةةةةةنظ  وأنظمةةةةة  تشةةةةةريعا  عبةةةةةر يُتةةةةةرج 

 حسة  ضةمان فةي يسةا  بة ور  وهةذا ذاتي  وإشرا  رقاب  نظا  بناء في حقمقما   استثمارا   يمثل، والمسؤولما 
 الشةةةهافم  مبةةةاد  وتعايةةةا، التعلمممةةة  المؤسسةةةا  منتسةةةبي بةةةي  والمسةةةاواة  الع الةةة  وتحقيةةة ، القةةةواني  تطبيةةة 

، الأكةةةاديمي التميةةةا وتحقيةةة ، الهسةةةاد وملافحةةة ، المؤسسةةةي الأداء مسةةةتو   رفةةة  إلةةة  يةةةؤدي ممةةةا، والمسةةةاءل 
 العالمم   التصنمها  في متق م  مراكا إل  والوصول

 والبحةث العةالي التعلةم  مرفة  لحوكم  المهاهممي الإطار بمان إل  البحث هذا يا   :البحث اهداف
، العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  فةةي الحوكمةة  اعتمةةاد ضةةرورة إلةة  أد  التةةي والةة واف  الأسةةبا  وتحليةةل، العلمةةي
 مة   تقةوي  بغةر  وذلة ، والةوطني الة ولي الصةعي ي  عل  لاا المنظ  القانوني الأساس دراس  ع  فضلا  
 المؤسسا   هذ  داخل الرشي ة الحوكم  ممارسا  دع  في الأساس هذا فاعلم 

 المرتبط  الأساسم  المهاهم  وتحليل لعر  الوصهي المنا  عل  البحث هذا يعتم  :البحث منهجية
 التحليلةةي المةةنا  توظمةة  تةة  كمةةا لل راسةة   النظةةري  الإطةةار تأصةةيل باةة   وذلةة ، العةةالي التعلةةم  بحوكمةة 
 فممةةةا والاخةةةتلا  الاتهةةا  أوجةةة  وبمةةان، الصةةةل  ذا  وال ولمةةة  الوطنمةة  القانونمةةة  النصةةو  لتحليةةةل المقةةارن 
 العالي  التعلم  مؤسسا  في للحوكم  المنظ  القانوني الأساس فعالم  تقوي  في يسا  بما، بيناا

 رئمسي : مطلبي  إل  البحث هذا قس سمُ  :البحث خطة

، علياةةا تقةةو  التةةي المبةةاد  بمةةان مةة ، العةةالي التعلةةم  لحوكمةة  العةةا  المهاةةو  يتنةةاول :الأول المطلكك 
 العالي  التعلم  مؤسسا  في هااعتماد إل   دأ التي وال واف  والأسبا 

 تحليةةل خةةلال مةة ، العةةالي التعلةةم  لحوكمةة  القةةانوني الأسةةاس ب راسةة  يخةةت  الثككان : المطلكك 
 ممارسةةا  دعةة  فةةي فاعليتاةةا مةة   وبمةةان، القطةةا  هةةذا تةةنظ  التةةي والوطنمةة  ال ولمةة  القانونمةة  الأطةةر

 الرشي ة  الحوكم 
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  العلم  والبحث العال  التعليم مرفق حوكمة مفهوم الأول: المطل 
 والتشةةريةم  المؤسسةةم  المتغيةةرا  مةة  مجموعةة  علةة  ينطةةوي ، النطةةا  واسةة  مهاومةةا   الحوكمةة  مهاةةو  يُعةة 
 عبةةةر وتُهعّةةل، متةةةي  تشةةريعي بنةةاء علةةة  أولا   تتأسةةس جذريةةة  بإصةةلاحا  القمةةا  ترسةةةمخ  ويسةةتوجب، والتنظمممةة 

 الحة  تكةريس فةي الأساسةم  الركةائا إحة   تمثةل فالحوكمة  سةلمم   تطبمقمة  ممارسةا  فةي وتتةرج ، فعالة  آلما 
 قة   وقة  ت اعماتة   مة  والحة  الهسةاد مظةاهر ملافحة  في مباشر أ ر ولاا، الاقتصادي النمو وتعايا، التنمم  في

 اعتمةةاد خةةلال مةة ، العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  لإصةةلا  ضةةروريا   مةة خلا   بوصةةهاا الحوكمةة  البةةاحثي  مةة  الع يةة 
 لتبةاي  نتمجة ، الرشةي ة للحوكمة  موحة  نمةوذ  غما  ورغ  الوطنم   السماقا  م  تتلاء  مؤسسم  حوكم  نماذ 

 المرجعةةةي الإطةةار تمثةةل مشةةترك  مبةةةاد  هنةةا  أن إلا، الةة ول بةةي  والاجتماعمةةة  والقانونمةة  الاقتصةةادي  الأنظمةة 
 المجال  هذا في تطبمق  يُراد نموذ  لأي أساسما   مرتكاا   وتُع ، للحوكم  السلمم  الأساليب لماهم 

 العال  التعليم مرفق حوكمة تعريف الأول: الفرع
 ال ولمةة  والمؤسسةةا  المنظمةةا  وكةةذل  والبةةاحثي  المهكةةري  بتبةةاي  للحوكمةة  المعطةةاة التعةةاري  تباينةة 

 جانةب فةي تصةب مجملاةا فةي لكناةا، الراشة  الحلة  او الرشةادة الة  الحوكم  م  مختله  ومعاني بصمغ فتأتي
 مسةتو   علة  او الحلةومي العمةل مسةتو   علة  الاداء وتقيةم  للتمسةير كأسةلو  الرشادة واعتماد الهساد ملافح 
 المتحككد  الامككم برنككام  يعككرف  واشخاصةةاا الحوكمةة  ملونةةا  مسةةتو   وعلةة  الادارة اي لاةةا التابعةة  الاجاةةاة
 كافةة  علةة  الةةبلاد شةةؤون  ادارة فةةي والاداريةة  والاقتصةةادي  السماسةةم  السةةلط  ممارسةة  باناةةا :الحوكمككة الانمككا  
 والتاامةاتا  حقةوقا  ممارسة  م  المصلح  اصحا  تمل  التي والعملما  الالما  م  تتأل  والتي المستويا 
 بشةلل للمةوارد اسةتخ ا  أفضةل تحقي  اجل م  القرار صن  في والمشارك  والمساءل  بالشهافم  وتتس  القانونم 
 :بأناةةا العككام القطككاع حوكمككة الامري كك  الككداخليي  المككدققي  معهككد وعككرف  (1) القةةانون  سةةمادة وتعايةةا عةةادل

 وانجةةةا  اهةةة افاا تحقيةة  مةةة  والتأكةة  الحلوممةةة  المؤسسةةةا  انشةةط  لتوجمةةة  المسةةتخ م  والاجةةةراءا  السماسةةا 
 الاهةةة ا  انجةةةا  مةةة   مةةة  للتأكةةة  العةةةا  القطةةةا  فةةةي الحوكمةةة  وتقيةةةم ، ومسةةةؤول اخلاقةةةي بأسةةةلو  العملمةةةا 
 السةلو  وضةمان، الخ ما  وتوفير والع ال ، ال ول  مص اقم  نضم  التي بالأنشط  القما  خلال م  المتوخاة
   (2) والاداري  المالي الهساد مخاطر م  للح  الحلوميي  للمسؤولي  والاخلاقي المناسب

 او والممارسةةا  الترتيبةةا  :بأناةةا العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  حوكمةة  تعريةة  الةة  الككدول  البنكك  يككبه 
 والقةرارا  الاجةراءا  باتخةاذ لاةا يسةم  والةذي العةالي التعلم  مؤسسا  ادارة خلال  م  يت  الذي النظا  هي
 حقةةةو   وتحةةة د العةةةالي التعلةةةم  جةةةودة بتعايةةةا الكهيلةةة  والرقابمةةة  والتشةةةريةم  التنظمممةةة  الاماكةةةل مسةةةتو   علةةة 

بينما   (3) الحوكم  لمباد  وفاما   القانوني الإطار وضو  يضم  وبما المختله  الهاعل  الجاا  ومسؤولما 
 انظمةةة  وادارة تنظةةةم  باةةةا يةةةت  التةةةي الطريقةةة  :(OECD) والتنميكككة الاقتصكككادي التعكككاون  منظمكككة اعرفتهككك

 المسةتويي  علة  خلالاةا مة  يةت  التي والعملما  والعلاقا  الاماكل تتضم  والتي العالي التعلم  ومؤسسا 
 الشةةةةةهافم  يضةةةةةم  الةةةةذي بالشةةةةةلل العةةةةةالي التعلةةةةم  سماسةةةةةا  ومراجعةةةةة  وتنهيةةةةذ تطةةةةةوير والمؤسسةةةةةي الةةةةوطني
  (4) المؤسسا  هذ  ادارة في والكهاءة الجودة، الاستقلالم ، والمساءل 
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 همللةة  اعةةادة عملمةة  باناةةا العةةالي التعلةةم  مرفةة  حوكمةة  الككدول  للتطككوير الكنديككة الوكالككة تعككرف حككي  فكك 
 التوجاةا  مة  الجامعةا  حوكمة  تعتبةر حيث، للمؤسس  ال اخلم  الشؤون  ادارة طريق  تغيير يستلا  الذي الجامعا 
 والتشةةةريعا  السماسةةةا  مجموعةةة  بأناةةةا ايضكككا وتكككم تعريفهكككا  (5) العةةةالي للتعلةةةم  العةةةالمي الطةةةاب  بنةةةاء الةةة  الراممةةة 
 واخلاقةةي مانةةي بأسةةلو  اه افةة  لتحقيةة  المرفةة  باةةا يةة ار التةةي الطريقةة  تشةةلل التةةي والاجةةراءا  التنظمممةة  والاماكةةل
 الاداء وفاعلمةة  كهةاءة المرفة  خلالةة  مة  يضةم ، للمسةةاءل  صةار  ونظةا  والتقيةةم  المتابعة  المةا  وفةة  وناية  شةها 
 ونظةة  معةةايير تطبيةة  يتضةةم  متكامةةل نظةةا  باناةةا وعُرفكك   (6) اخةةر   جاةة  مةة  بع الةة  الخةة ما  وتةةوفير جاةة  مةة 

 ونااهةةةة  التصةةةةرفا  وصةةةةح  التوجاةةةةا  سةةةةلام  يحقةةةة  بمةةةةا العةةةةالي التعلةةةةم  مؤسسةةةةا  تحلةةةة  التةةةةي والتميةةةةا الجةةةةودة
، الاطةةرا  جممةة  قبةةل مةة  والمشةةارك  والمسةةاءل  الشةةهافم  تحقيةة  يضةةم  وبمةةا المؤسسةةي الاداء وتطةةوير السةةلوكما 
 والتقالية  والعملمةا  القةواني  مة  مجموعة  :وعرفة   (7) الخاصة  المصةلح  علة  للمؤسسة  العامة  المصةلح  وتغليب
  8 الادارة في والكهاءة والمشارك  والمساءل  الشهافم  يضم  بما القرارا  واتخاذ السلط  ممارس  كمفم  تنظ  التي

 الةذي والقةانوني التنظممةي الإطار :بأنها العال  التعليم مرفق حوكمة نعرف ان يم ننا مما تقد خلال م 
 وخططاةةةا والاقتصةةةادي  والاجتماعمةةة  الاكاديممةةة  اهةةة افاا تحقيةةة  ويضةةةم  العةةةالي التعلةةةم  مؤسسةةةا  عمةةةل يحلةةة 

 الشةةةةهافم  لضةةةةمان الهعالةةةة  والاداريةةةة  القانونمةةةة  والسماسةةةةا  والاجةةةةراءا  الاماكةةةةل ويتضةةةةم  تح يةةةة ، الاسةةةةتراتمجم 
  وفعال ام  بشلل مواردها وادارة العالي التعلم  جودة وضمان المؤسسم  الاستقلالم  وتوفير، والمساءل 

  العال  التعليم مرفق ف  الحوكمة تبن  اسباب :الثان  الفرع
 فةي تغييةر احة ا  مواجاتاةا تتطلةب والتةي التحة يا  مة  الع ية  العةالي التعلةم  مؤسسا  واجا  لق 
 كوسةةيل  بالحوكمةة  الاهتمةةا  الةة  للتوجةة  الةة ولي المجتمةة  دفةة  الةةذي الامةةر، المؤسسةةا  هةةذ  ادارة اسةةاليب
 وتنهيةذ بتصةمم  المؤسسةا  هةذ  علة  للقةائمي  تسةم  والتةي التح يا  هذ  ومواجا  التغيير لأح ا  حيوي 

 ويملة ، الة ول بةي  ونماذجاةا تطبمقاةا اخةتلا  مة  الجامعا  اداء وفعالم  كهاءة وتقيم  ومراقب  الارشادا 
 :التح يا  هذ  م  جوانب بعض ايضا 

 بسةةةبب مياانيتاةةةا فةةةي عجةةةا مناةةةا التمويةةةل فةةةي مشةةةاكل مةةة  الحلوممةةة  وخاصةةة  المؤسسةةةا  هةةةذ  تعةةةاني .1
   الحلومي ال ع  عل  الاعتماد

 ممةةا الحاكمةة  السماسةةم  الانظمةة  بقةةرارا  محلومةة  الناممةة  الةة ول فةةي العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  اغلةةب ان .2
 بيوقراطم  اجااة ال  الجامعا  اغلب وتحول (9) المؤسسا  لاذ  وال يمقراطم  الاستقلالم  غما  ال  يؤدي
 (10) الاكاديمي الجانب دور تاممش ال  تؤدي ق  والتي والانظم  القواني  علياا تسمطر

 التعلةم  مؤسسةا  علة  متااية ا   ضةغطا   سةبب والةذي السةلان عة د ونمو العالي التعلم  عل  الطلب  يادة .3
 (11) للجامعا  المح ودة للق رة نتمج  المتق مي  جمم  م  الطلب تلبم   لا تستطم والتي العالي

 ظاةةةور الةةة  اضةةةاف ، الخاصةةة  او الحلوممةةة  التعلمممةةة  المؤسسةةةا  تقةةة ماا ح يثةةة  تعلمممةةة  بةةةرام  بةةةرو  .4
 تتكةون  بحثي توج  ذا  جامعا  انشاء ال  والتوج ، بع  ع  والتعلم  الالكتروني التعلم  م  ج ي ة اشلال
  (12) العلما ال راسا  عل  تركا التي الجامعا  او المتمياة البحثم  المراكا م  ع د م  اساسا  
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 سةةو   متطلبةةا  مةة  دائمةةا  لا تتوافةة قةة  التعلمممةة  المؤسسةةا  تقةة ماا التةةي ال راسةةم  المنةةاه  اغلةةب ان .5
 الجامعةةا  بةي  الو يةة  فالتعةاون  لةةذل ، العمةل فةةر  تةوفر علة  سةةلبا   التةأ ير شةةأن  مة  الةةذي الامةر، العمةل

 يتواف  بما المناه  واصلا  الاكاديمم  البرام  وتكيم  الطلا  توظم  قابلم  يعا  ان يمل  والصناعا 
 (13)الحقمقي  العال  متطلبا  م 
 خصوصةةا ع يةة ة اشةةلال يتخةةذ والةةذي الاساسةةم  بنيتةة  وضةةع  العلمةةي للبحةةث المتاحةة  الهةةر  نقةة  .6

 البحةةو  بةةي  الةةرب  ضةةع  ذلةة  عةة  فضةةلا  ، والكةةوادر المختبةةرا  الةة  تهتقةةر والتةةي العلمةةا ال راسةةا  بةةرام 
  المست ام  التنمم  وخط  العلمم 

 التصةنمها  ترتب  حيث، العالي التعلم  في الحوكم  لتبني الضغوط  يادة ال  العالمم  التصنمها  اد  .7
 للمؤسسةةا  الاسةةتقلالم  وتتةةم  الحوكمةة ، المواهةةب تركيةةا، التمويةةل تةةوافر :مترابطةة  عوامةةل بةةثلا  العالممةة 

 هةةذ  ان، المتغيةةرة العالممةة  السةةو   لمتطلبةةا  الاسةةتجاب  مةة  وتملناةةا مناسةةب  بطةةر   الخاصةة  مواردهةةا ادارة
 هنالةة  ان اذ، باةةا والاحتهةةا  العالممةة  التصةةنمها  فةةي ملانةة  الجامعةةا  تحقةة  حتةة  كافمةة  لمسةة  العوامةةل
، المؤسسةي للتوجم  قوي  استراتمجم  ورلاي ، ملامي  قادة وجود مثل للحوكم  اخر   سما  وجود ال  حاج 
 (14) والتميا النجا  وفلسه 

 تخضةة  والتةةي الخاصةة  الجامعةةا  تق مةة  الةةذي التعلةةم  ونوعمةة  التعلةةم  الةة  الوصةةول فةةي المسةةاواة  عةة   .8
 البلة ان منة  وماتعةاني، التجايةا ضةع  مة  العامة  الجامعةا  منة  يمةا تعةان ال  اضاف ، جي  غير لتنظم 
 (15) العالي التعلم  ادارة عل  تؤ ر والتي والعنصري  الحرو  صراعا  م  النامم 

 والبحةث العةالي التعلم  مرف  عل  والتكنولوجما المعلوما  و ورة والمعرف  العل  عصر انعلاسا  تعاظ  .9
 اداة  يمثةل فالتة ويل، العلمةي والبحةث العةالي التعلةم  وعولمة  ت ويل وهما عالميي  توجاي  خلال م  العلمي
 وانشةط  جوانةب جممة  عل  الثقافا  متع د دولي بع  اضهاء خلال م  والبحثم  التعلممم  بالعملم  للارتقاء
 التعلةم  مؤسسةا  اداء تقيةم  معايير كأح  الت ويل اليونسلو منظم  اقر  وق  العلمي والبحث العالي التعلم 
 والافةةراد والخةة ما  والسةةل  الافكةةار انتقةةال لحريةة  عةةالمي توجةة  فتمثةةل العولمةة  امةةا، العلمةةي والبحةةث العةةالي
 والمؤسسا  العلماء حرك  عل  القيود الغاء في ستساه  فاي القارا  وبي  الح ود عبر المسافا  وتقلم 
  (16) الح ود عبر العالي التعلم  وتكامل تراب  تحقي  با   الح ود عبر الاكاديمم  والبرام  البحثم 
 كافةةةة  علةةةة  للتنممةةة  مصةةةة را   كانةةة  ان بعةةةة  الجامعةةةا  فةةةةي الناممةةة  وخاصةةةة  المجتمعةةةا   قةةةة  تاعةةةا  .10

 فةي الحةال هو كما المجتم  مشللا  حل في تساه  وتكنولوجما بحو  م   ما تق م خلال م  المستويا 
 تقلي ية  عةادة الة  قممة  م  الاحترا  تحول اذ الجامعي المحم  في القم  م  الع ي  وتراج ، المتق م  ال ول
  (17) والتميا الاب ا  م  مح ود ق را   تق   اصبح  اذ العلمم  البحو  مستو   وتراج  فياا
 كهةةاءة  ممةةا يعةةا ، التعلمممةة  العملمةة  فةةي المسةةتمر التج يةة  وتحقيةة  التعلةةم  جةةودة ضةةمان الةة  السةةعي .11

 خةةةلال مةةة  الانتاجمةةة  تحسةةةي  فةةةي الحوكمةةة  تسةةةا  كمةةةا  الاجتمةةةاعي الحةةةرا  متطلبةةةا  ويواكةةةب الخةةةريجي 
 وتلبمةةة  الاةةة ر تقليةةةل فةةةي  ممةةةا يسةةةاع الاداء وتقةةةوي ، التعلمممةةة  المخرجةةةا  ومراجعةةة ، الجةةةودة نظةةةا  شةةةمولم 

  18 وفاعلم  بلهاءة العمل سو   احتماجا 
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 تطبية  وضةرورة الحوكم  مهاو  تبني نحو ايجابما   اتجاها   والوطنم  ال ولم  البيئا  اظار  ذل  لكل
 ال ولمةةة  والمؤسسةةةا  المنظمةةةا  نشةةرتاا التةةةي ال راسةةةا  ونهةةذ  المةةةؤتمرا  مةةة  الع يةة  عقةةة   وقةةة  مبادئاةةا
 تحقيةة  تةة ع  اسةةتراتمجم  قةةوة تشةةلل باعتبارهةةا ومبادئاةةا الحوكمةة  دعةة  الةة  تاةة   التةةي الاتهاقمةةا  وعقةة  
  العالي التعلم  ورسال  رلاي 

  العلم  والبحث العال  التعليم لحوكمة المؤطر  المبادئ :الثالث الفرع
 فةةةةي الحوكمةةةة  تطبيةةةة  لنجةةةةا  الجوهريةةةة  العوامةةةةل أحةةةة  المؤسسةةةةم  الحوكمةةةة  بمبةةةةاد  الالتةةةةاا  يُعةةةة 
 الأداء واسةةت ام  فاعلمةة  وضةةمان الرشةةي ة الإدارة أسةةس ترسةةم  فةةي المبةةاد  هةةذ  تُسةةا  حيةةث، المؤسسةا 
 والتنممةةةةة  الاقتصةةةةةادي التعةةةةاون  منظمةةةةة  مةةةة  ل  كُةةةةة  المبةةةةاد  هةةةةةذ  صةةةةماغ  فةةةةةي شةةةةارك  وقةةةةة  المؤسسةةةةي 

(OECD) ، ملامةة  غيةةر إرشةةادي  مبةةاد  باعتبارهةةا، ال ولمةة  المنظمةةا  مةة  وعةة د، الوطنمةة  والحلومةةا 
 قةةة رتاا وتعايةةةا كهاءتاةةةا رفةةة  يضةةم  بمةةةا، للمؤسسةةةا  والتنظممةةةي القةةانوني الإطةةةاري  تعايةةةا إلةةة  تاةة  

 والخصةةائ  المبةةاد  مةة  مجموعةة  الإنمةةائي المتحةة ة الأمةة  برنةةام  تبنّةة ، السةةما  هةةذا وفةةي التنافسةةم  
 إضةاف ، الاسةتراتمجم  والرلاية ، والكهةاءة، والهعالمة ، والمساواة ، والاست ام ، الشرعم  بيناا: م ، الإضافم 

 وال راسةةا  الأدبمةةا  ركةةا  فقةة ، العةةالي التعلةةم  ميةة ان فةةي أمةةا  (19) والنظةةا  القةةانون  سةةمادة احتةةرا  إلةة 
 إدارة مةة  العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  لتملةةي  ضةةروري  تُعةة  التةةي الخاصةة  المبةةاد  مةة  عةة د علةة  المعنمةة 
 حوكمة  م ونة  وتةوفر وشةهاف   واضةح  أسةس علة  الأكاديممة  برامجاةا اعتمةاد وضةمان، بلهاءة أنشطتاا
 فةةةةي الهعالةةةة  للحوكمةةةة  عمةةةةل إطةةةةار (20) (CUC) الجامعةةةا  رلاسةةةةاء لجنةةةة  عةةةة  الصةةةةادرة العةةةةالي التعلةةةم 

 لضةمان رئمسةم  وممارسا  مباد  عل  الم ون  تركا حيث المتح ة المملك  في العالي التعلم  مؤسسا 
، الاسةةت ام ، المسةاءل    المبةةاد  هةذ  تتمثةةل الجامةمة  الحوكمة  هماكةةل فةي والنااهةة  والمسةاءل  الشةهافم 
 شةةأناا مةة  والتةةي والارشةةادي  الاساسةةم  المبةةاد  اهةة  بمةةان سةةنتول  المشةةارك  ، والتنةةو  الادمةةا ، السةةمع 
  :وكالاتي للجامعا  عالي اداري  اداء تحقي 

 بطريقةة  التصةةر  علةة  تقةةو  التةةي ال يمقراطمةة  والممارسةةا  الالمةةا  احةة   الشةةهافم  تمثةةل :الشككفاةية
 بحيةةث الاخةر   الادارية  والاماكةل العلمةا الادارة بةي  تكةون  التةةي العمةل مجةالا  كافة  فةي وصةريح  واضةح 
 يضةم  الةذي وبالشةلل الماةا  اداء مة  اختصاصة  حسةب كةلا   للجممة  واضةح  والمعلومةا  البمانةا  تكون 
 ع  والتخلي  (21) الكافي والق ر المناسب الام  في المصلح  واصحا  المعنيي  لكاف  المعلوما  ايصال

 فةي كبيةرا   دورا   تلعةب فاةي  (22) السةلمم  والرلاية  للتحقة  قةابلا شةيء كل وجعل والتضليل والسري  الغمو 
 الامةر هةذا ان  (23) رشةي ة قةرارا  الصادرة القرارا  تكون  حت  الانحرا  وتصحم  الاداري  الهساد ملافح 
 والشةهاف  الواضةح  الوسةائل تةوفير مة  المعلومةا  تبةادل املانمة  وتسةال تمسر قانونم  تنظمما  ال  يحتا 
 عةةة  معلومةةةا  متضةةةمن  المعلومةةةا  وتقنمةةة  التكنولوجمةةة  الاتصةةةال ووسةةةائل والتقةةةارير كالنشةةةر التةةة اول لاةةةذا
 مظةاهر مة  والتقليةل الةوظمهي الاداء كهةاءة ورف  تحسي  شأن  م  والذي وخارجما   داخلما   والانجا ا  الاداء
  واستمرار  بانتظا  المرف  سير يضم  وبما  (24) الهساد
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 لسةن  (11) رقة  العةرا  – كوردسةتان اقلةم  فةي المعلوما  عل  الحصول قانون  ذل  عل  الامثل  وم 
 لةةة   المعلومةةةا  علةةة  الحصةةةول فةةةي حقاةةة  ممارسةةة  مةةة  الاقلةةةم  مةةةواطني تملةةةي  الةةة  ياةةة   الةةةذي، 2013

 العملمةة  لترسةةم  الهاعلةة  والمشةةارك  الشةةهافم  مبةةاد  ودعةة ، القةةانون  لاحلةةا  وفقةةا   والخاصةة  العامةة  المؤسسةةا 
 دون  العراقةي العةا  القطا  في والشهافم  النااه  مستو   لاياال ذل  م   (25) والنشر التعبير وحري  ال يمقراطم 
 دولمةا   140 المرتبة  العةرا  احتةل فقة  2024 لعةا  ال ولمة  الشةهافم  منظمة  لتقريةر وفقةا   اذ، المطلو  المستو  

 العةالي التعلةم  تحلة  التةي القةواني  فةي واضةح  المةا  يوجة  ولا 26 2024 لعا  الهساد م ركا  مؤشرا  عل 
 وقةانون   والمالم  التعلم  و ارة ال  روتينم  تقارير م  سنويا    ما تق م سو   والافصا  بالشهافم  الجامعا  تلا 
 (Freedom of Information Act 2000) بأسة  ويعةر  المعة ل المتحة ة المملكة  فةي المعلومةا  حرية 
 المملكةة  فةةي العامةة  السةةلطا  باةةا تحةةته  التةةي المعلومةةا  الةة  الوصةةول طلةةب فةةي الحةة  الافةةراد يمةةن  الةةذي

 الحصةةول حةة  ضةةمان قةةانون  وكةةذل   (27) والامةة  الخصوصةةم  لحمايةة  معينةة  اسةةتثناءا  وجةةود مةة ، المتحةة ة
   (28) 2007 لسن  47 رق  الاردني المعلوما  عل 
 مصةةلح  بوجةةود الاعتةةرا  يعلةةس وهةةو العةةالي التعلةةم  حوكمةة  فةةي الاهممةة  متاايةة  مبةة أ تمثةةل :المسككاءلة -

 الجةودة بضةمان العامة  المصلح  عل  الحها  فياا يتعي  التي المجالا  وتتضم  العالي التعلم  في عام 
 للامةوال الامثةل الاستخ ا  ضمان وكذل  للطلا  القبول اجراءا  في الع ال  وضمان الاكاديمم  والمعايير
 دون  العمةةل مراقبةة  مةة  وخارجاةةا التعلمممةة  المؤسسةة  داخةةل المعنيةةي  وتملةة   (29) المؤسسةة  داخةةل العامةة 
 وسماسةتا  عملاة  عة  دورية  تقةارير بتقة ي  المسةؤولي  قمةا  علم  ويترتب  (30) للآخري  الاساءة او تعطيل 
 المؤسسةةة  فةةةي والطلبةةة  العةةةاملي  كةةةل علةةة  شةةةهافم  بلةةةل والتعلممةةةا  الانظمةةة  وتطبيةةة   (31) تنهيةةةذها ومةةة  

 كةل عة  مسةؤول  الاطةرا  يجعل التاا  فاي، ال كتاتوري  تسود وب وناا للقمادة الاخر الوج  فاي، التعلممم 
 ضةةمان إطةةار ذلةة  فةةي بمةةا اشةةلال عةة ة المسةةاءل  تأخةةذ ان ويملةة   (32) وماةةا  اعمةةال مةة  مةةنا  بمةةا يطلةة
 المةةرتب  التمويةةل  المسةةاءل  ايضةةا   يخة   وانمةةا الأكةةاديمي المسةةتو   تحسةةي  الة  فقةة   لا ياةة  الةةذي الجةودة
 خلالةة  مةة  يملةة  طريةة  تمثةةل فاةةي للعامةة  المق مةة  المؤسسةةم  بالنتةةائ  المتعلقةة  المعلومةةا  وكةةذل  بةةالأداء
 (33) والبحةث الجةودة مقةايمس ذلة  فةي بمةا الاداء مقةايمس بنشر المؤسسا  هذ  تقو  عن ما المساءل  ا با 

 سةنوي  تقريةر بإعة اد (Inspectie Van Het Onderwijs) للتعلةم  العامة  المهتشم  تقو  هولندا ف  مثلاا 
 ) (De staat Van Het onderwijs ) بأسة  تعةر  المالمة  وغيةر المالمة  القضةايا يغطةي التعلةم  عة 
 امتثالاةةا وضةةمان الاولن يةة  التعلمممةة  المؤسسةةا  جممةة  فةةي التعلةةم  جةةودة تقيةةم  تتةةول  حيةةث، (التعلةةم  حالةة 

 البمانةا  نشةر ويةت ، التعلمممة  بالمؤسسةا  الخاصة  والهجةوا  التحة يا  وتحليةل الوطنمة  والمعايير للقواني 
 التعاقةة ي والتعلةةم  البحةةو  مةة  الايةةرادا  عةة  المثةةال سةةبيل علةة  الكشةة  مةة  الانترنيةة  شةةبل  موقةة  علةة 

 مسةةتودعا  فةةي نشةةرها فيةةت  الطةةلا  ومعلومةةا  الابحةةا  لقضةةايا وبالنسةةب   ذلةة  وغيةةر ال راسةةم  والرسةةو 
 الجامعةةا  مسةةتود  فةةي الموجةةودة البمانةةا  تجممةة  ويةةت ، المهتةةو  الوصةةول منشةةورا  فياةةا تتةةوفر الجامعةةا 
  (34)(NARCIS) واح ة بمانا  قاع ة في (KNAW) العلو  وكال  بواسط 
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 القرار صن  في المصلح  اصحا  اشرا  م  لاب  ناجح  التعلممم  المؤسسا  تكون  لكي :المشاركة -
 باعتبةةاره  الحوكمةة  فةةي بالضةةرورة مباشةةر بشةةلل مشةةاركتا  عةة   مةة  الةةرغ  علةة  الطةةلا  اشةةرا  وكةةذل 

 الادارة ومجالس الجامع  قمادة دع  اجل م  وذل   35الاكاديمي المجتم  في اساسيي  مصلح  اصحا 
 الحمةةةاة مجةةةالا  مختلةةة  فةةةي العمةةةل قواعةةة  وتطةةةوير، الجامعةةة  سماسةةة  لتطبيةةة  نموذجةةةا   تصةةةب  وبالتةةةالي
 لجمم  والاصغاء الاستشارة الما  عل  وتنطوي  تتضم  فاي الاستراتمجم  الخط  ووض   (36) الجامعي
 (37) المعنم  الاطرا 

 التةي الخةارجي التة خل عة  الاسةتقلال مة  الضةروري  ال رج  بأن  تعريه  يمل  :المؤسس  الاستقلال -
 الة خل وتولية  المالمة  للمةوارد الة اخلي والتو ية ، وادارتاا ال اخلي بتنظمماا يتعل  فمما الجامعا  تتطلباا

  (38)والبحةث التة ريس اجةراء وحرية ، ال راسة  ظةرو  وتح ي ، موظهياا وتوظم  عام  غير مصادر م 
 باا تتمت  التي الحري  درج  في تتركا فطبمعت  العالي التعلم  انظم  حوكم  في رئمسي عامل يمثل فاو

 دون  الخاصةةة  شةةؤوناا وادارة اهةة افاا تح يةةة  فةةي التعلمممةة  المؤسسةة  وحةةة  نهسةةاا وادارة لتوجمةة  الجامعةة 
 ان التعلمممةة  للمؤسسةةا  يملةة  فةةلا ال ولةة  عةة  التةةا  الاسةةتقلال بةةذل  يقصةة  ولا  (39) ال ولةة  مةة  تةة خل
 وبمةةةا بينامةةةا تعةةةاوني فضةةةاء وجةةةود الافضةةةل فمةةة  لةةةذل  ال ولةةة  ومسةةةاع ة دعةةة  دون  وجودهةةةا فةةةي تسةةةتمر
 اسةتقلال قةانون  ص ر البرتغال فهي  (40) ال اخلم  بشؤوناا المتعلق  القرارا  اتخاذ في الحري  لاا يضم 

 ومالمةةةةا   واداريةةةةا   وعلممةةةةا   قانونمةةةةا   اسةةةةتقلالا   الجامعةةةةا  منحةةةة  حيةةةةث 1988 لسةةةةن  108 رقةةةة  الجامعةةةةا 
 فياةا بمةا ومياانيتاةا ال اخلمة  شةؤوناا وادارة خاصة  تعلمممة  سماسةا  بوضة  لاا يسم  حيث، وانضباطما  

 بةةي  العلاقةة  مةة  ج يةة  نةةو  تعايةةا فةةي دور لةة  كةةان اي، والشةةركا  الخةةا  القطةةا  مةة  التمويةةل قبةةول
 حريا  بشأن 2007 لسن  1199 ع د قانون  ص ر فرنسا وفي  (41) العالي التعلم  ومؤسسا  الحلوم 

 اتخةةاذ مجةةالا  فةةي خاصةة  فرنسةةا فةةي الجامعةةا  اسةةتقلالم  عةةا  الةةذي، الهرنسةةم  الجامعةةا  ومسةةؤولما 
 تحقية  اجةل مة  الحوكمة  وتعايةا العلمةي والبحةث الابحةا  وادارة والتمويةل والادارية  الاكاديمم  القرارا 
 (42) والتعلم  البحث في التميا

  العلم  والبحث العال  التعليم مرفق حوكمة اساس :الثان  المطل 
 الجامعا  واجاتاا التي للا م  محتمل كحل العالي التعلم  مؤسسا  في الحوكم  مهاو  طر  لق 
 السةةةلط  وضةةةعتاا جامةمةةة  ادارا  هنالةةة  ان مناةةةا 1983 عةةةا  فةةةي لل ولةةة  العامةةة  المرافةةة  مةةة  كمرفةةة 
 بشةؤون  المتعلقة  القةرارا  اتخةاذ مامتاةا لتكون ، الت ريسم  الايئ  واعضاء الطلا  عل  للسمطرة التنهيذي 
 او القةةةةرارا  هةةةةذ  مناقشةةةة  حةةةة  (الت ريسةةةةم  الايئةةةة  اعضةةةةاء، )الطةةةةلا  مةةةةنا  لأي يلةةةةون  ان دون  هةةةةؤلاء

 يعةا  انة  كمةا اكاديممة  كمؤسسةا  العةالي التعلم  مؤسسا  تطور أضع  ب ور  وهذا  علياا الاعترا 
 واحة  طةر  ية  فةي القةرار لوضة  خارجاا  نظرا   او الجامع  داخل في سواء المشارك  ع  العاو   قاف 
 والملتةةةا  القةةةرارا  لاةةةذ  المسةةةتقبل موضةةة  فةةةي الاطةةةرا  بةةةاقي ووضةةة ، الجامةمةةة  المؤسسةةة  أطةةةرا  مةةة 

   نقاش دون  بتنهيذها
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  العلم  والبحث العال  التعليم مؤسسات لحوكمة الدول  الاساس الأول: الفرع
 دور وكةةةةذل  المتحةةةة ة الامةةةة  وقةةةةرارا  والاتهاقمةةةةا  بالمعاهةةةة ا  للحوكمةةةة  الةةةة ولي الاسةةةةاس يتمثةةةةل
 عا  الصادر المتح ة الام  ميثا  م  (3/1) المادة نص  فق ، الموضو  باذا المعنم  ال ولم  المنظما 
 والثقةافي والاجتمةاعي الاقتصةادي الطةاب  ذا  المشةاكل لحل ال ولي التعاون  تحقي  اه افاا )م  1945

 انشةةاء تةة  ذلةة  علةة  وبنةةاء (   الاساسةةم  والحريةةا  الانسةةان حقةةو   احتةةرا  وتطةةوير واشةةاع  والانسةةاني
 اهة  مة  ان  (43) الانسةان حقةو   احترا  وتقرير ال ولي التعاون  لتحقي  والاجتماعي الاقتصادي المجلس
 نة  حيةث ال ولمة  الموا ية  مة  الع ية  المة  اشار  والذي التعلم  في الح  هو الاساسم  الانسان حقو  

 منة  26 المةادة فةي الحة  هةذا علة  الشة  للا يقبة بشةلل 1948 لعةا  الانسةان لحقةو   العةالمي الاعلان
 فةةةي 1966 لعةةةا  والاجتماعمةةة  والثقافمةةة  والسماسةةةم  الاقتصةةةادي  بةةةالحقو   الخةةةا  الةةة ولي العاةةة  وكةةةذل 
، الكهةةاءة اسةةاس وعلةة  المسةةاواة  قةة   علةة  للجممةة  متاحةةا   يلةةون  ان يجةةب )التعلةةم  منةة  15 و 13 المةةادة
 الاساسم  والحريا  الانسان حقو   واحترا  وتعايا الانسانم  للشخصم  الكامل  التنمم  اهمم  عل  مؤك ة

 والنشةةةاط العلمةةةي للبحةةةث عناةةةا  لا غنةةة التةةةي الحريةةة  بةةةاحترا  ))تتعاةةة  الةةة ول وان السةةةلا  علةةة  والحهةةةا 
 للقضةاء ال ولمة  والاتهاقمة  1960 لعةا  التعلةم  مجال في التمييا ملافح  اتهاقم  وكذل   (44) ((الاب اعي

 لعةا  المةرأة  ضة  التمييةا اشةلال جممة  علة  القضةاء واتهاقم  1965 عا  جممعاا العنصري  التمييا عل 
 لتقةة   بوابةة  يمثةةل انةة  حقمقةة  يؤكةة  بةةالتعلم  الاهتمةةا  هةةذا ان  1989 لعةةا  الطهةةل حقةةو   واتهاقمةة  1979
 م  وضع  التي المست ام  التنمم  اه ا  م  الراب  الا   يمثل وهو  (45) والمجتمعا  ال ول وا دهار

 مةة   الةةتعل  فةةر  وتعايةةا والشةةامل المنصةة  الجيةة  التعلةةم  ضةةمان علةة  يركةةا الةةذي المتحةة ة الامةة  قبةةل
   (46) للجمم  الحماة

 علمة  نصة  عمةا فضةلا   نصوصةاا فةي والاقلمممة  ال ولمة  الموا ية  مة  الع ية  ضةمنت  الحة  هذا ان
 :يلي كما ذل  ايضا  ويمل  ال اخلم  والقواني  ال ستوري  النصو 
  :الاتهاقما  هذ  م 

 قبةةل مةة  اعتمادهةةا تةة  اتهاقمةة  فاةةي، العككال  بككالتعليم المتعلقككة بككالمؤهلات للاعتككراف العالميككة الاتفاقيككة .1
 فةةةي التنهيةةةذ حيةةةا ودخلةةة  2019 نةةةوفمبر فةةةي (اليونسةةةلو ) والثقافةةة  والعلةةة  للتربمةةة  المتحةةة ة الامةةة  منظمةةة 
 لتعايةا ال ولمة  الحة ود عبةر الاكاديممة  بةالمؤهلا  الاعتةرا  تسةايل الة  تاة   الاتهاقمة  هذ ، 2023سن 

 العةالي التعلةم  مجةال فةي الة ولي التعاون  اجل م  والابتكارا  المبادرا  وتعايا والماني الاكاديمي الحرا 
 التعلةم  تعايةا الة  سةةما   العةالمي الصةعي  علة  والتعلمممة  البشةري  للموارد الامثل الاستخ ا  عل  والتشجم 

 الة  دعة  حيةث الحوكمة  اهممة  الة  مباشةر غيةر بشةلل الاشةارة تضةمن  وقة ، المست ام  التنمم  اجل م 
 بالإجراءا  الاخذ ضرورة عل  التأكي  وكذل  العالي التعلم  مؤسسا  في والتنو  الاستقلال وحماي  احترا 
 واعتمةاد نشةر عل  والتأكي ، العالمي الصعي  عل  الاكاديمم  والنااه  بالمؤهلا  للاعترا  والشهاف  العادل 
  (47) بالمؤهلا  للاعترا  اساسي كمب أ الجودة ضمان الما 
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 عةا  فةي واعتمادهةا تحة يثاا تة  و مقة  هةي العلمك  بالبحكث والمشكتغلي  العلكم بشكأن اليونسك و توصكية .2
 حقةةةو   وضةةةمان العلمةةةي البحةةةث بيئةةة  دعةةة  الةةة  تاةةة    1974 عةةةا  سةةةابق  توصةةةم  محةةةل لتحةةةل، 2017

، المجتمعةةا  ورفاهمةة  المسةةت ام  التنممةة  فةةي العلةة  دور تعايةةا مةة ، بالبحةةث والمشةةتغلي  العلمةةاء وواجبةةا 
 وغيةر التشةريةم  الاجةراءا  جممة  اتخةاذ طرية  عة  فياةا الواردة الاحلا  باعتماد الاعضاء ال ول وتوصي
 البحةةث حريةة  تعايةةا الةة  وتاةة   التنهيةةذ موضةة  فياةةا الةةواردة والمعةةايير المبةةاد  لوضةة  اللا مةة  التشةةريةم 
 القةرارا  صةن  فةي مشةاركتا  دعة  وكةذل  مبةررة غير قيود دون  والابتكار بالإب ا  لا  يسم  والذي العلمي

 المشةةةةللا  لحةةةةل العلمةةةةي البحةةةةث نتةةةةائ  باسةةةةتخ ا  وذلةةةة  بالتنممةةةة  العلةةةة  ربةةةة ، والسماسةةةة  بةةةةالعل  المتعلقةةةة 
 انةةةوا  احةةة  باعتبارهةةةا والتطةةةوير البحةةةث لأنشةةةط  العةةةا  التمويةةةل وتعايةةةا والبيئمةةة  والاقتصةةةادي  الاجتماعمةةة 
 في التمييا عل  والقضاء والتنو  المساواة  تشجم ، الطويل الام  عل  عائ ها يتحق  والذي العا  الاستثمار
  (48) المجال هذا في والاقلما  المرأة  دور وتعايا العلمي البحث

 والمؤسسةةا  الحلومةةا  عةة  ممثلككي  تجمكك  التكك  والاقليميككة الدوليككة المككؤتمرات مكك  العديككد عقككدت .3
 العةالي التعلةم  حوكمة  مجةال فةي الممارسا  وأفضل الخبرا  تبادل اجل م  ال ولم  والمنظما  الاكاديمم 
  التقةارير والبمانةا الة  اضةاف  العةالي التعلم  مؤسسا  في والابتكار الاصلا  ودع  التعلم  جودة وتحسي 
 :مناا الشأن باذا المختص  الجاا  م  المع ة

 Statement on government of والجامعةةا / الكلمةةا  حلومةة  ))بشةةأن 1966 عةةا  بمةةان -

Colleges and universities)): الامريلمةة  الجامعةةا  اسةاتذة جمةمةة  صةةاغتاا مامة  و مقةة  وهةةو 
(AAUP)  الامريلمةةةة  والكلمةةةةا  الجامعةةةةا  ورلاسةةةةاء الامنةةةةاء مجةةةةالس رابطةةةة  مةةةة  بالتعةةةةاون (AGB) 

 مبةةةاد  وتطبيةةة  فاةة  فةةةي الاساسةةم  الركةةةائا أحةةة  اعتبةةار  يملةةة   (ACE) للتعلةةم  الامريلةةةي والمجلةةس
 أ ةةر لكنةة ، الامريلمةة  المتحةة ة الولايةةا  فةةي خصوصةةا   العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  فةةي المشةةترك  الحوكمةة 

 ان بة   لا يقصة انة  الة  اشةار ق  البمان ان الرغ  عل  العال  في التعلم  انظم  م  الع ي  عل  ايضا  
 فم  الواردة المباد  تسا  ان المؤمل م  ولك  مح د جامعي نظا  في للحوكم  دليل او مخط  يلون 
 الع ية  البمان تضم  لق   سلمم  واجراءا  هماكل ارساء في وتسا  القائم  الضع  نقاط تصحم  في
 وقة  العالي التعلم  مؤسسا  داخل والسلط  المسؤولما  تقاس  كمفم  تح د التي الاساسم  المباد  م 

 رلاسةةةةاء – الاكاديممةةةة  والادارة الامنةةةةاء ))مجلةةةةس بةةةةي  والتةةةةراب  المشةةةةترك  الحوكمةةةة  فكةةةةرة علةةةة  ركةةةةا
 للتخطم  الكامل  الهرص  اتاح  يستلا  الذي الامر ((والطلا  الت ريسم  والايئ  – والعم اء الجامعا 
 الاسةةتقلال وحمايةة  العامةة  التعلمممةة  السماسةةا  تح يةة  تخةة  امةةور والةة  المناسةةبي  المشةةتر  والجاةة 

 المالمةةة  المةةةوارد اسةةةتخ ا  ذلةةة  فةةةي بمةةةا للمؤسسةةة  ال اخلمةةة  والعملمةةةا  الاكاديممةةة  والحريةةة  الاكةةةاديمي
 التةةي المبةةاد  مةة  وغيرهةةا الاكةةاديميي  والمسةةؤولي  الجامعةة  رئةةمس اختمةةار، المياانمةة  وضةة ، للمؤسسةة 
 بحريةةة  المسةةةاس دون  المؤسسةةم  والمسةةةاءل ، الاكاديممةةة  والرلايةة  القمةةةادا  بةةةي  التةةوا ن  تحقيةةة  تضةةم 
 (49)والبحث التهكير
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 عةا  فةي اوربم  دول  29 قبل م  توقمع  ت  والذي بولونما لمشرو  الارشادي  الو مق  وهو :بولونما اعلان -
 مةةة  العةةةالي التعلةةةم  لحوكمةةة  دولةةةي إطةةةار ويعتبةةر العةةةالي للتعلةةةم  اوربةةةي فضةةةاء انشةةةاء الةةة  وياةة   1999
 الةذي التعلةم  لتطةوير مشةترك  ومباد  مشتر  ائتماني نظا  وانشاء، الأكاديمي التنقل قابلم  ضمان، خلال
 معةةةايير تطةةةوير باةةة   الجةةةودة ضةةةمان تعايةةةا مجةةةال فةةةي الاوربةةةي التعةةةاون  وتشةةةجم  الطةةةلا   علةةة  يركةةةا

 التعلةةم  منطقةة  فةةي الجةةودة لضةةمان التوجيامةة  والمبةةاد  المعةةايير اعتمةةاد تةة  حيةةث للمقارنةة  قابلةة  ومناجمةةا 
 جممة  بةي  اجماعةا   تعلةس حيةث النةاج  للتنهيةذ قويةا   اساسةا   تمثةل والتةي ESG 2015 عا  الاوربم  العالي

 وتلعةةةب  (50) الاوربمةةة  العةةةالي التعلةةةم  منطقةةة  فةةةي قةةة ما   المضةةةي كمفمةةة  حةةةول المعنمةةة  والةةةو ارا  المنظمةةةا 
 جاةود م  تق يم  يت  بما بولونما عملم  وتنهيذ تطوير في محوريا دورا   العمل ومجموعا  المتابع  مجموع 

 التركيةا ضةمناا مة  والتةي الج ية ة العةالي التعلةم  اه ا  بشأن وتقارير مقترحا  م  تق يم  يت  وبما كبيرة
 فةي ال يمقراطمة  المشةارك  بنةاء فةي التعلمممة  المؤسسةا  ومسةؤولم  العةالي التعلةم  حوكم  في خا  بشلل
 انتاةا  عة   وضةمان، والاقسةا  التة ريس هيئة  واعضةاء المؤسسة  مسةتو   علة  القرار صن  عملما  جمم 
 المؤسسي  والاستقلال ه الناا  الاكاديمم  الحري 

 او مباشةر بشةلل بعضةاا وخصصة  العةالي التعلةم  تناولة  التةي المةؤتمرا  م  الع ي  اليونسلو نظم  -
 اطلة  الذي العالي للتعلم  الثالث العالمي المؤتمر - مناا العالي التعلم  في الحوكم  لموضو  مباشر غير
 وقةة  عصةةرنا تحةة يا  مةة  تتكمةة  وتعاونةةا   وانصةةافا   وشةةمولا   انهتاحةةا   اكثةةر عةةالي تعلةةم  انظمةة  لإنشةةاء حركةة 
 تةةأ ير، العةالي التعلةم  تمويةل، العةالي التعلةم  حوكمة  مناةا الرئمسةم  الموضةوعا  مة  الع ية  المةؤتمر تنةاول
 والتةي الطرية  خريطة  و مقة  اعتمةاد عنة  اسهر وق     ال  ال ولي التعاون  العالي التعلم  عل  -19-كوفي 
 العالي التعلم  مستقبل تحل  التي الست  بالمباد  الاسترشاد يملناا العالي التعلم  مؤسسا  ان ال  اشارا 
 والمشةارك  الاكاديممة  الحرية  -2 والتع دية  والمسةاواة  الادمةا  -1) والمتمثلة  2030 عةا  الة  تتطل  وهي
 -6 والمسةةةؤولم  بالاسةةةت ام  الالتةةةاا  -5 والاخةةةلا  النااهةةة  -4 والابةةة ا  النقةةة ي والتهكيةةةر الاستقصةةةاء -3

 واصةةةلاح  بةةةالتعلم  الواجةةةب الاهتمةةةا  تضةةةم  مؤسسةةةم  آلمةةة  تمثةةةل الحوكمةةة  ان وبينةةة  (الاكةةةاديمي التهةةةو  
 الحوكمة  ربة  علة  وعملة  فعالة  رقابمة  انظم  وجود م  الجامعا  استقلالم  تعايا عل  الو مق  وشجع 
  (51) الرشي ة الحوكم  مباد  عل  التأكي  خلال م  العالي التعلم  بأه ا 

 فةةةي الحوكمةةة  مبةةةاد  تعايةةةا علةةة  ركةةةا الةةةذي العةةةالي التعلةةةم  مؤسسةةةا  فةةةي للحوكمةةة  الةةة ولي المةةةؤتمر -
 واحةة ة الجامعةةا  حوكمةة  اعتبةةار بضةةرورة اوصةة  حيةةث، الجامةمةة  الادارة نظةة  وتحسةةي  العربمةة  الجامعةةا 

 انشةةاء اهممةة  علةة  التوصةةما  واكةة   الاعتمةةاد ومعةةايير بةةالجودة وربطاةةا الجامعةةا  اعتمةةاد متطلبةةا  مةة 
 وتةألم ، تطبمقاةا ومعةايير للحوكمة  مهةاهممي إطةار وض  مامتاا جامع  كل مستو   عل  حوكم  مجالس
 ان علةة  والتأكيةة  الحوكمةة   قافةة  نشةةر اجةةل مةة  تطبمقاةةا ووسةةائل واهةة افاا الحوكمةة  حةةول ت ريسةةي مسةةا 
 فةةي العلممةة  الاقسةةا  دور تعايةةا وكةةذل  التعلمممةة  المؤسسةةا  وانجةةا ا  بأهةة ا  ويتةةأ رون  يةةؤ رون  الطلبةة 

 (52) الاستراتمجم  القرارا  واتخاذ السماسا  رس  مجال في الجامعا 
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 فةةةي العةةةالي التعلةةةم  لةةةو راء اجتماعةةةا  عةةة ة ()الالكسةةةو والعلةةةو  والثقافةةة  للتربمةةة  العربمةةة  المنظمةةة  نظمةةة  -
 الاجتما  مناا العلمي والبحث العالي التعلم  سماسا  وتطوير التعاون  تعايا با   الاوس  الشر   منطق 
 هةةذ  علةة  وبنةةاء   الجامعةةا  حوكمةة  لقمةةاس اداة  تبنةةي الةة  دعةة  الةةذي بيةةرو  فةةي   2009 عةةا  عقةة  الةةذي
 التةةاب  المتوسةةطي التكامةةل مركةةا قبةةل مةة  (UGSC الجامعةةا  حوكمةة  فحةة  )بطاقةة  تصةةمم  تةة  الةة عوة
 م  تتناسب التي للإدارة الجي ة الممارسا  تتب  بالمنطق  الجامعا  كان  إذا ما تقيم  بغر  ال ولي للبن 

 إناةةا الا، الرشةةي ة للحوكمةة  موحةة  نموذجةةا ذاتاةةا حةة  فةةي تمث ةّةل لا البطاقةة  هةةذ  أن ومةة  المؤسسةةم   أهةة افاا
 الوقةةةة  بمةةةةرور تقةةةة   مةةةة  تحةةةةر   مةةةةا ورصةةةة  الأخةةةةر   المؤسسةةةةا  مةةةة  نهسةةةةاا بمقارنةةةة  للجامعةةةةا  تسةةةةم 
 :والاهةة ا  الرسةةائل، العةةا  السةةما  -1:الجامعةةا  حوكمة  لتقيةةم  رئمسةةم  ابعةةاد خمسةة  البطاقةة  تتضةم  53
، وال ول  التعلممم  المؤسس  بي  والتهاعل، ال ول  في العالي التعلم  لنظا  العا  الاطار عل  البع  هذا يركا

 البعة  هةذا يشةير :الادارة توجة  -2 العةالي التعلةم  نظا  توج  م  وتناسباا الجامع  واه ا  رسائل ووضو 
 الايئةا  واعضةاء الجامعة  رئةمس اختمةار كمفمة  فةي المتبعة  والالمةا  المؤسسة  لتمسةير اليومم  القرارا  ال 

 والمالمةة  والادارية  الاكاديممةة  قراراتاةا اتخةاذ فةةي الاسةتقلالم  -3 والمسةؤولما    ال  الماةةا  وتح ية  الادارية 
 مشةارك  مة   :المشارك -5  والمجتم  المعنم  الجاا  اما  للمسؤولم  الجامع  تحمل م   :المساءل  -4

 الةذي (19) العةالي التعلم  و راء مؤتمر وكذل ، 54 الجامع  داخل القرار اتخاذ عملم  في المعنم  الاطرا 
 العالي التعلم  سماسا  تطوير موضوعا  عل  ركا حيث، 2024 لسن  المتح ة العربم  الامارا  في عق 
 عة ة علة  وبالاعتماد المتسارع  العصر تغيرا  م  يتواف  بما الاقلممي التعاون  وتعايا العربي الوط  في

  (55)ال     العالي التعلم  وت ويل والاستقلالم  العالي التعلم  حوكم  تعايا مناا الما 

 العةةرا  مةةؤتمر مناةةا العةةالي التعلةةم  تطةةوير باةة   والهعالمةةا  المةةؤتمرا  مةة  الع يةة  العةةرا  فةةي نٌظمةة  -
، الاكاديممة  القة را  وتطةوير، التكنولوجمةا وتوظمة  التعلةم  جةودة تعايةا الة  يا   الذي (IEEX) للتعلم 
 فةةي وتطةةوير الحوكمةة ، الخةةا  القطةةا  وشةةركا  ال ولمةة  نظيرتاةةا مةة  العراقمةة  والمؤسسةةا  الجامعةةا  ربةة 

 و يةةادة والهاعلمةة  الشةةهافم  لضةةمان التعلمممةة  المؤسسةةا  ادارة تحسةةي  خةةلال مةة  العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا 
 فةي عقة  الةذي العةرا  فةي العةالي للتعلةم  السةاب  المةؤتمر واوصة   56 للجامعةا  والتكنولةوجي المالي ال ع 
 للتعلةةم  العةةالمي المةةؤتمر واكةة ، وحرياتاةةا الجامعةةا  اسةةتقلال بةةاحترا ، 2004 ايلةةول 23-22 للمةة ة بغةة اد
 باةا يمةر التةي المرحلة  ان علة  2007 الاول كةانون  13-11 للمة ة العةرا  – اربيةل فةي عقة  الذي العالي
 ادارة فةةي الاسةةتقلالم  الةة  تاهةةو التةةي الجامعةةا  بةةي  الحةةر  التةةوا ن  اقامةة  فةةي الحةةذر اقصةة  تتطلةةب العةةرا 
  (57) علياا للسمطرة تسع  التي العالي التعلم  بو ارة ممثل  الحلوم  وبي  شؤوناا

  العال  التعليم مرفق لحوكمة الداخل  الاساس :الثان  الفرع
 بالخضةو  تلةا  التةي ال سةتوري  للنصةو  اسةتجاب  الا مةاهو المؤسسا  في الحوكم  بتبني الالتاا  ان
 والمشةةةةروعم  والرقابةةةة  والشةةةةهافم  الحمةةةةاد مبةةةةاد  تبنةةةةي الةةةة  ايضةةةةا   وتةةةة فعاا التسةةةةيير فةةةةي ال يمقراطمةةةة  للمبةةةاد 
 التعلةةم  فةي الحة  بضةةمان تُلةا  وتشةريعاتاا الة ول دسةةاتير ان نجة  العةالي التعلةم  حوكمةة  إطةار وفةي، والجةودة
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 لتقةةة   اساسةةي عامةةةل التعلةةم  اعتبةةةر الةةذي 2005 لسةةةن  العراقةةي ال سةةةتور مةة  34 المةةةادة نةة  مناةةةا وجودتةة 
 الاردنةةي ال سةةتور علمةة   نةة مةةا وكةةذل   ال ولةة  وتكهلةة  مراحلةة  مختلةة  فةةي العةةراقيي  لكةةل حةة  وهةةو المجتمةة 
 لجممةةة  الهةةر  وتكةةافؤ الطمأنينةة  وتكهةةل املانيتاةةا حةة ود ضةةم  التعلةةم  فةةي للحةة  ال ولةة  كهالةة  مةة  1952

 فةةي 1992 عةةا  الصةةادر السةةعودي  العربمةة  المملكةة  فةةي للحلةة  الاساسةةي النظةةا  نةة  وكةةذل   58 الاردنيةةي 
 المصةري  ال سةتور علمة   نة مةا وكذل   59 الامم  وملافح  العا  التعلم  بتوفير ال ول  التاا  عل  30 المادة
   60 العالمم  الجودة لمعايير وفقا   بتوفير  ال ول  والتاا  مواط  لكل ح  التعلم  ان عل  19 المادة في 2014

 التوجةةة  الةةة  اسةةةتنادا   كبيةةةرا   اختلافةةةا   القةةةواني  هةةةذ  نطةةةا  فمختلةةة  العةةةادي التشةةةري  مسةةةتو   علةةة  امةةةا
 التنظممةةةي الإطةةةار وضةةةع  قةةة  العةةةالي التعلةةةم  مؤسسةةةا  تحلةةة  التةةةي القةةةواني  ان فنجةةة  دولةةة  لكةةةل الةةةوطني
 فةي يسةاه  بمةا العالي التعلم  لمؤسسا  وعادل  فعال  ادارة لضمان المؤسسا  هذ  عمل لحوكم  والقانوني
  والمساءل  والشهافم  الجودة تعايا

 والحوكمة  الادارة نظةا  كان فأذا، عا  بشلل لل ول  الاداري  النظا  العالي التعلم  حوكم  نظا  ويتب 
 للأنظمةةة  بالنسةةةب  الامةةةر وكةةةذل  مركايةةة  تكةةةون  العةةةالي التعلةةةم  حوكمةةة  فةةةأن، القطاعةةةا  جممةةة  فةةةي مركةةةاي 

، العةةةالي التعلةةةم  مؤسسةةةا  لإدارة الارمةةةي والتسلسةةةل الاملةةةل علةةة  بةةة ور  يةةةنعلس الةةةذي الامةةةر،  اللامركايةةة
وغير  والتمويل والمساءل  الشهافم  معايير تطبي  ال  بالإضاف  واتخاذ  القرار صن  في المشارك  والايئا 

  يلي: وكما  61  ذل
 العةةةالي التعلةةةم  و ارة قةةةانون  الةةة  وهمللتةةة  العةةةالي التعلةةةم  مؤسسةةةا  حوكمةةة  نظةةةا  يخضةةة  :الاردن فهةةةي -

 نصةة  فقةة  2018 لسةةن  18 رقةة  الاردنمةة  الجامعةةا  قةةانون  وكةةذل  2018 لسةةن  17 رقةة  العلمةةي والبحةةث
   واداري  مةالي اسةتقلال ذا  اعتبارية  بشخصم  الرسمم  الجامع  تمت  عل  الجامعا  قانون  م  3 المادة
 جامعة  لكةل يلةون  ان علة  8 ونة  المةادة، الخاصة  الجامعةا  بخصةو  /  4 المةادة نة  وكذل  ال 

 رسةةة  اهماةةةا مةةة  والتةةةي وصةةةلاحمات  ماامةةة  10 المةةةادة حةةة د - الحوكمةةة  نظةةةا  مةةة  كجةةةاء-امنةةةاء مجلةةةس
 الجوانةب جممة  مة  الجامعة  اداء وتقيةم ، لاةا والاسةتراتمجم  السةنوي  الخطة  واقةرار للجامع  العام  السماس 

 ترسم  في تساه  التي الصادرة والانظم  القانونم  النصو  م  وغيرها   ال  والمالم  والاداري  الاكاديمم 
  62 مبادئاا تطبي  وضمان العالي التعلم  حوكم 

 وبمةةا العةةالي التعلةةم  لتطةةوير ج يةة ة اسةةتراتمجم  تبنةةي الةة  توجاةة  فقةة  السةةعودي   العربمةة المملكةة  فةةي امةةا -
 الاطةةار يمثةةل والةةذي   2020 لعةةا  الج يةة  الجامعةةا  نظةةا  صةة ر حيةةث 2030 المملكةة  رلايةة  مةة  يتوافةة 
 لتحقية  الجامعةا  فةي مجةالس عة ة انشةاء خةلال م  وذل  السعودي  الجامعا  لحوكم  الاساسي القانوني
 ومجةةالس دولمةة  استشةةاري  مجةةالس انشةةاء وايضةةا   الجامعةةا  لشةةؤون  مجةةالس انشةةاء فياةةا بمةةا فياةةا الحوكمةة 
 مةةةن  وكةةةذل  القةةةرارا  اتخةةةاذ فةةةي المشةةةارك  قاعةةة ة لتوسةةةم ، الت ريسةةةم  الايئةةة  لأعضةةةاء ومجةةةالس طلابمةةة 

 حوكمةة  يتةةول  ان علةة  الخامسةة  المةةادة نصةة  وقةة  3   والاداري  المةةالي الاسةةتقلال مةة  مايةة ا   الجامعةةا 
  63 الجامع  رئمس، الجامع  مجلس، الامناء مجلس - :الجامع  شؤون  وتصري  وادارة
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 بقةةةانون  مرسةةةو  العةةةالي التعلةةةم  لحوكمةةة  القةةةانوني الاسةةةاس فيتمثةةةل المتحةةة ة العربمةةة  الامةةةارا  وفةةةي دولةةة  -
 والادارة الحوكمةةة  ضةةةمان اه افةةة  ضةةةم  مةةة  حيةةةث العةةةالي التعلةةةم  بشةةةأن 2021 لسةةةن  (48) رقةةة  اتحةةةادي
 12 المةادة نصة  وق ، وتنافسيت  ال ول  في العالي التعلم  بجودة والارتقاء العالي التعلم  لمؤسسا  الهاعل 
، ال ولة  فةي الاتحادية  الحلوممة  العةالي التعلةم  مؤسسةا  بحوكمة  قةرارا   الةو راء مجلس يص ر ان عل  من 
 البشةةري  والمةةوارد والمالمةة  الاداريةة  الامةةور وتنظةةم  مةة راءها تعيةةي  والمةةا  أمنائاةةا معةةال  تنظةةم  ذلةة  فةةي بمةةا

  64       الوالتعاق ي 

 الةذي 1972 لسةن  49 رق  الجامعا  تنظم  قانون  ال  العام  الجامعا  حوكم  فتخض  مصر في اما -
 الادارا  وهملةل الجامعة  مجلس تشليل فياا بما العام  للجامعا  ال اخلم  بالحوكم  المتعلق  القواع  يح د

 اعتبرهةةةا حيةةةث ومسةةةؤولماتا   الةةة  وادوارهةةة  الأكةةةاديميي  لتوظمةةة  التوجيامةةة  المبةةةاد  وكةةةذل  ومسةةةؤولماتاا
 هةةذ  وتةةرتب  ادارة (8 )المةةادة مياانيتاةةا ووضةة  اعةة اد فةةي الحريةة  لاةةا ويلةةون  (7 المةةادة)مسةةتقل   مؤسسةةا 
 الخاصة  الجامعةا  امةا، الاخةر   الحلوممة  والايئةا  للجامعةا  الاعلة  والمجلةس الةو ارة بسةلط  الجامعا 

 امةا، الخاصة  للجامعةا  الاعلة  المجلةس علياةا يشةر  والذي 1992 لعا  101 رق  للقانون  تخض  فأناا
 هيئة  وهةي والاعتمةاد التعلةم  جةودة لضةمان القوممة  الايئة  قبل م  فيت  الجودة ضمان بعملما  يتعل  فمما
 الجودة  ضمان عملما  استقلالم  لضمان التعلم  و ارة ع  سلطتاا في مستقل  وهي الو راء لمجلس تابع 
 تناولةة  وقةة  اللامركايةة  علةة  يعتمةة  فياةةا العةةالي التعلةةم  نظةةا  ان :الامري يككة المتحككد  الولايككات فكك  امككا -

 كالمهورنما ولاي  قانون  مثل الولايا  وقواني  المع ل 65 1965 لعا  العالي التعلم  كقانون  اله رالم  القواني 
 يخضةة  حيةةث العامةة  والسماسةة  والاايلةةل المعةةايير تنظةةم  خةةلال مةة  الحوكمةة  (67)(66) المعةة ل 1960 لعةةا 
 والثانمة  1980 عةا  اسسة  التةي الامريلمة  التعلةم  و ارة مة  كلا   هما رئمسيتي  مظلتي  ال  الحوكم  نظا 
 مؤسسةا  فحوكمة ، العالي التعلم  لمؤسسا  الاعتماد شاادا  يق   الذي العالي التعلم  اعتماد مجلس هي

، الت ريسةم  الايئة  واعضةاء الجامعة  ورئةمس الامنةاء مجلةس بةي  مشةترك  مسةؤولم  عةادة هةي العةالي التعلم 
 والتوجمةة  العامةة  الادارة علةة  الاشةةرا  عةة  مسةةؤول فياةةا الامنةةاء مجلةةس يلةةون  الجامعةةا  معظةة  فةةأن لةةذا

 وهنةا  الاوصةماء مجةالس قبل م  فت ار الجامعا  باقي اما - الجامعا  اغلب في ب  معمول – للمؤسس 
 الجامعةا  فةي الاعلة  السةلط  تمثل المجالس هذ  ان، الاملاء ومجلس المشرفي  مجلس قبل م  ت ار م 

 برلايتاةةةا الجامعةةة  التةةةاا  مةةة   ومراقبةةة  للجامعةةة  المةةةالي الوضةةة  علةةة  الاشةةةرا  مناةةةا مامةةة  بةةةأدوار وتقةةةو 
 العةالي التعلةم  مؤسسةا  حوكمة  فامللمة   68 ال      الجامع  اداري  وكبار الجامع  رئمس وتعيي  واه افاا

 وصةنا  المصةلح  اصةحا  مة  متنوعة  مجموعة  تشةمل وديمقراطمة  تعاونمة  عملم  لتكون  تصممماا ت  ق 
 اشةرا  لنمةوذ  تخض  حيث بالاستقلالم  الامريلم  الجامعا  وتتميا والشهافم  المساءل  يعا  وبما القرار
 69 الاوربي النموذ  م  بلثير اقل ال ول  ت خل يلون  حيث ال ول 

 مة ، مةرن  وتنظممةي قةانوني هملةل عل  تعتم  المتح ة المملك  في العالي التعلم  حوكم  :المتحد  المملكة -
 متعة دة قةواني  خةلال مة  العةالي التعلةم  تنظةم  يةت  حيث العام  والمساءل  المؤسسم  الاستقلالم  عل  التركيا
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 والبحةث العةالي التعلةم  قانون  مثل التنظممم  والايئا ، الجامعا ، الحلوم  بي  العلاق  تنظ  توجيام  وو ائ 
 تعة   الةذي CUC Code Of Governance) ) الحوكمة  بلةود  مةا يعةر  هنالة  وايضةا  ، 70 2017 لعةا 
 حوكمةةة  نظةةةا  يحتةةةوي  ،71 سةةةنوا  اربةةة  كةةةل مةةةرة وتح يثةةة  مراجعتةةة  ويةةةت  البريطانمةةة  الجامعةةةا  رلاسةةةاء لجنةةة 

 بتطبيةة  البريطانمةة  الجامعةةا  وتتميةةا، الجامعةةا  تنسةةي  ولجةةان متعةة دة مجةةالس علةة  البريطةةاني الجامعةةا 
 ضةةةمان بةةةي  مباشةةةر ربةةة  وهنةةةا  والمالمةةة  والاداريةةة  الاكاديممةةة  بالاسةةةتقلالم  وتتمتةةة  الحوكمةةة  لمبةةةاد  واضةةة 
 مة  الجودة ضمان هيئ  تع  حيث، الجامعا  حوكم  وطريق  وتسيير ادارة وبي  التعلم  مؤسسا  في الجودة
   72 الجامع  شؤون  تسيير في مباشر بشلل تشار  حيث الجامعا  وادارة حوكم  مؤسسا  ابر 

 تةةنظ  متعةة دة وانظمةة  لقةةواني  تخضةة  العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  حوكمةة  فةةأن الةةوطني المسةةتو   علةة  امةةا -
 التعلةةةم  جةةةودة وتحسةةةي  والمسةةةاءل  الشةةةهافم  لتعايةةةا تسةةةع  والتةةةي الاكاديممةةة  والمؤسسةةةا  الجامعةةةا  عمةةةل

 كجاةة  الةةو ارة ماةةا  يحةة د الةةذي المعةة ل 1988 لسةةن 40 رقةة  العلمةةي والبحةةث العةةالي التعلةةم  و ارة كقةةانون 
، التخطةةم  مجةةالا  فةةي اختصاصةةاتاا ويوضةة ، الاكاديممةة  والمؤسسةةا  الجامعةةا  علةة  واشةةرافم  تنظمممةة 
 باتجةا  التنممة  خطة  احتماجةا  تلبمة  الة  وياة  ، العةالي بةالتعلم  المرتبطة  التعلممةا  واصة ار، الاشرا 
 م  والثقافي العلمي التراب  وتعايا ال ولم  العلمم  الجودة معايير واعتماد العلمم  والرصان  الاصال  تحقي 
 ومركةا التقنةي والمعاة  والكلمة  البحةث وهيئةا  الجامعةا  منة  10 المةادة فةي القةانون  مةن  وق   العال  دول

 مةة  الجامعةةا  وتةة ار، ال   والمةةالي الاداري  والاسةةتقلال المعنويةة  الشخصةة  العلمةةا والمعاهةة  العلمةةي البحةةث
 التنظممةي همللة  القةانون  بةي  وقة  الجامعة  فةي العلمةا والادارية  العلمم  الاماة يع  الذي الجامع  مجلس قبل

 علة  منة  31 المةادة نصة  فقة  التكنولةوجي والتطةوير العلمةي بالبحةث الناةو  سبيل وفي  واختصاصات 
 سةع  فقة  انة  اي  والمالي الاداري  والاستقلال المعنوي  بالشخصم  تتمت  التي العلمي البحث هيئ  تأسمس
 والمشةةةةارك  الاسةةةتقلال تةةة ع  نصةةةو  مةةة  فمةةة  دمةةةا ور  خةةةةلال مةةة  الرشةةةي ة الحوكمةةة  مبةةةاد  تعايةةةا الةةة 

 رقة  الاهلةي العةالي التعلم  لقانون  فتخض  الاهلم  والمعاه  الجامعا  حوكم  لنظا  بالنسب  اما  والمساءل 
 اعلة  يعة  والةذي الاهلةي العةالي التعلةم  مجلةس القةانون  هةذا انشا وق  حوكمتاا نظ  الذي 2016 لسن  25
 التنظممةةةةي همللةةةة  القةةةةانون  بةةةةي  وقةةةة  الاهلةةةةي العةةةةالي التعلةةةةم  علةةةة  بالإشةةةةرا  تقةةةةو  واداريةةةة  علممةةةة  هيئةةةة 

 التعلةم  و ارة قةانون  فيوجة  كوردسةتان اقلةم  مسةتو   علة    اما73 14- 13- 12 المواد في واختصاصات 
لأقلةةم   الخاصةة  الجامعةةا  وقةةانون ، المعةة ل 2008 لسةةن  10 رقةة  كوردسةةتانلأقلةةم   العلمةةي والبحةةث العةةالي

 6 رقة  العالي والتعلم  التربم  ومناه  مؤسسا  اعتماد هيئ  اعتماد وقانون ، 2013 لسن  2 رق  كوردستان
   74 2022 لسن 
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 الخاتمة
 غة   بةل، فحسةب تنظمممةا   خمةارا   تعة  لة  العةالي التعلةم  مؤسسا  حوكم  أن نج   تق  ما خلال م 
 المسةتويا  علة  العةالي التعلةم  قطا  يواجااا التي المتسارع  التح يا  ظل في مطلق  استراتمجم  ضرورة
، القةةةرارا  اتخةةاذ كمفمةة  تحلةة  التةةي المؤسسةةم  والعملمةةةا  التنظممةةي الإطةةار تمثةةل اناةةا اذ وال ولمةة  المحلمةة 
 القةواني  تقةرر  مةا إلة  العملمةا  هةذ  وتُسةتن  والإجةراءا   والبةرام  والسماسةا  الأهة ا  بصةماغ  والمتعلق 
 يضةةم  بمةةا، والاسةةتراتمجم  اليوممةة  القةةرارا  لاتخةةاذ المعتمةة ة الآلمةةا  ب قةة  تُحةة د والتةةي، النافةةذة والأنظمةة 
 أحة  الحوكمة  أصبح  فق  المعرف   وتطوير المجتم  خ م  في وفاعليتاا التعلممم  المؤسس  رسال  تحقي 
 أوضةةا  لتصةةحم  حاسةةم  وأداة ، المقارنةة  وال راسةةا  ال ولمةة  المةةؤتمرا  فةةي المطروحةة  الموضةةوعا  أبةةر 

 علة  قةادر، الجةودة عةالي تعلممةي نظةا  بناء خلال م ، المست ام  التنمم  وتحقي  العالي التعلم  مؤسسا 
 بوجةود يةرتب  العةالي التعلةم  فةي الحوكمة  نجا  أن اذ العالمم   والمنافس  المعرف  اقتصاد متطلبا  مواكب 
، المشةةةارك  مبةةةاد  ويعةةةا ، والصةةةلاحما  السةةةلطا  بةةةي  التةةةوا ن  يضةةةم ، وواضةةة  متكامةةةل قةةةانوني أسةةةاس

 المؤسسم   والاستقلالم ، والمساءل 
 كمةا، ومخرجاتاةا الجامعةا  أداء مسةتو   تقيم  في معتم ا   مةمارا   تُع  الحوكم  أن إل  النتائ  وتشير

 والقةة رة والبحثمةة  الأكاديممةة  القممةة  علياةةا تُبنةة  أساسةةم  قاعةة ة يجعلاةةا بمةةا، دولمةةا   تصةةنمهاا رفةة  فةةي تُسةةا 
 الةرئمس والعنصةر، والابتكةار والإبة ا  التميةا لعناصةر الهاعةل المحر  فاي جامةم   مؤسس  لأي التنافسم 

 فةةي الحوكمةة  أهممةة  تبةةر  كمةةا القةةرار  صةةن  فةةي المشةةارك  قاعةة ة وتوسةةم  والمسةةاءل  الشةةهافم  تعايةةا فةةي
 جانةب إلة ، الهسةاد وملافح ، المؤسسي والترهل الإدارة لسوء والتص ي، للجامعا  المؤسسي الكمان حماي 
 هنةةا  أن ال راسةة  خةةلال مةة  تبةةي  وقةة  التعلمممةة   المؤسسةةا  داخةةل الةة يمقراطي التحةةول نحةةو المسةةار دعةة 

 وولائاةة  المةةوظهي  رضةةا فةةي يةةنعلس مةةا وهةةو، والتميّةةا الجةةودة وتحقيةة  الحوكمةة  تطبيةة  بةةي  طرديةة  علاقةة 
  التنموي  ودورها الجامعا  أداء ع  المجتم  رضا في كما، التنظممي
 :التوصيات
 فةةي تسةةا  التةةي التوصةةما  مةة  مجموعةة  تقةة ي  يملةة ، نتةةائ  مةة  البحةةث إلمةة  توصةةل مةةا ضةةوء فةةي

 علة  وذلة ، الجامةمة  المؤسسا  في تطبمقاا فعالم  ودع ، العالي التعلم  لحوكم  القانوني الأساس تعايا
 الآتي: النحو

 تو يةة  حيةةث مةة ، المؤسسةةم  الحوكمةة  مبةةاد  مةة  ينسةةج  بمةةا الوطنمةة  القانونمةة  الأطةةر تطةةوير ضةةرورة .1
 يحقةة  وبمةةا، والمحاسةةب  المسةةاءل  آلمةةا  وتهعيةةل، العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  اسةةتقلالم  وضةةمان، السةةلطا 
  الحلومم  والمساءل  الذاتي الاستقلال بي  التوا ن 

 الصةةل  ذا  والاتهاقمةةا  المةةؤتمرا  عةة  الصةةادرة والإقلمممةة  ال ولمةة  والمبةةاد  التوصةةما  مةة  الاسةةتهادة .2
 لصةماغ  استرشةادي  مرجةمة  وجعلاةا، الوطنمة  السةماقا  مة  مواءمتاا عل  والعمل، العالي علم الت بحوكم 

 التعلممم   السماسا 
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، المشةارك و ، الشةهافم  مبةاد  لاسةمما، صةري  بشةلل الجامةمة  التشريعا  ضم  الحوكم  مباد  إدما  .3
 المؤسس   داخل الحوكم   قاف  يعا  بما، والشرعم ، الاستقلالم و ، المساءل و 

 بوضةو  فياةا وتُحة د، وفعالمة  مرونة  أكثةر تكةون  بحيةث الجامةمة  للمؤسسةا  التنظممم  الاماكل تطوير .4
 الإداري  الت اخل م  ويح ّ  المسؤولم  وضو  م  يعا  بما، والصلاحما  الماا 

 والتأهيةل التة ريب خلال م ، الجامعا  في الحاكم  والايئا  للمجالس والرقابم  الإداري  الق را  تعايا .5
 سلمم   ومؤسسم  قانونم  أسس عل  المبني القرار واتخاذ الرشي ة القمادة أدوا  امتلا  لضمان، المستمر

 القةةةم  تشةةةمل بةةةل، والأنظمةةة  الاماكةةةل علةةة  تقتصةةةر لا، وسةةةلوكم  مؤسسةةةم  كثقافةةة  الحوكمةةة  تبنةةةي .6
 العةةةالي التعلةةةم  لتحةةة يا  الهعّالةةة  الاسةةةتجاب  وتةةة ع ، التنظممةةةي والةةةولاء، ال اخلمةةة  والعلاقةةةا ، الإداريةةة 

 المست ام   التنمم  ومتطلبا 

 بمعةايير المؤسسةي الأداء وربة ، دوري  بشةلل ومخرجاتة  التعلةم  جةودة علة  الحوكمة  تطبي  أ ر قماس .7
 وال ولم   الوطنم  والتصنمها  الجامعي التقيم  خط  ضم  الحوكم 
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، والعشةةري  السةةادس المجلةة ، حلةةوان جامعةة ، واجتماعمةة  تربويةة  دراسةةا  مجلةة  فةةي منشةةور بحةةث، والمحاسةةبم  الجامةمةة 
  314   ،4   2020 يناير الع د

 :عل  متوفر الاردنم  التشريعا  موق  عل  متوفر قانون الجامعا و  العلمي والبحث العالي التعلم  قانون  (62)
 https://jordanianlaw.com/ ومتةةوفر بصةةمغ ، https://www.bau.edu.jo/laws/files/laws/an/2.1.pdf و 

https://www.bau.edu.jo/laws/files/laws/an/1.1.pdf  
 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://ehea.info/index.php
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000389912
https://www.addustour.com/articles/944439-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%A7?utm_source=chatgpt.com
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/new-benchmarking-tool-helps-universities-grade-themselves
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http://hrlibrary.umn.edu/arabic/Saudi_Con.html%20تاريخ%20الزيارة%205/1/2025
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 ه2/3/1441 وتاري  (27 / )  رق  الملكي المرسو  بموجب الصادر الجامعا  نظا  (63)
https://www.cua.gov.sa/regulations-and-regulations/  ) 2020( الطبع  الاول  1442ه 

 :الموق  عل  متوفر العالي التعلم  بشأن اتحادي بقانون  مرسو  (64)
https://uaelegislation.gov.ae/ar/legislations/1968  

 351https://crsreports.congress.gov/product/pdf/R/R43 الموق  عل  متوفر (65)
 :كالمهورنما في للتشريعا  الرسمي الموق  عل  متوفر (66)

 https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/publicationsTemplate.xhtml    
 النقاشةةا  العةةالي التعلةةم  فةةي الشةةامل  الجةةودة تعايةةا فةةي ودورهةةا الجامعةةا  حوكمةة ، الله عبةة  ونةةمس محمةة  منصةةور د  (68)

 العةة د – ليبمةةا – والتطبمقمةة  الانسةةانم  للعلةةو  وليةة  بنةةي جامعةة  مجلةة  فةةي منشةةور بحةةث، الرائةة ة ال ولمةة  والنمةةاذ  النظريةة 
  320  ، 2023 ديسمبر –  لا ون 

(69) Maria De Lourdes Machado Taylor, and Matias, Pedro. "Governance in Higher Education 

Institutions: A Glimpse from the Us." International Journal of Film and Media Arts, Vol. 

7, No. 3, 2022,, © 2022 BY-NC,p 70,73  

 :المتح ة المملك  في للتشريعا  الرسمي الموق  عل  متوفر (70)
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2017/29/enacted  2025/1/8 تاري  الايارة  

 – مقارنة  دراس  – مقتر  نموذ  السعودي  العربم  المملك  في الجامعا  لحوكم  مقتر  نموذ  الخليوي  سلممان لينا د  (71)
 المجلةة ، غةةاة- الاسةةلامم  للجامعةة  محلمةة  مجلةة  – والنهسةةم  التربويةة  للعلةةو  الاسةةلامم  الجامعةة  مجلةة  فةةي منشةةور بحةةث
  105  ، 2022، 6 الع د – 30

 322-321 ساب  مص ر، الله عب  ونمس محم  منصور د  (72)

 التعلةةم  وقةةانون  المعةة ل 1988 لسةةن  40 رقةة  العلمةةي والبحةةث العةةالي التعلةةم  و ارة قةةانون  - العراقمةة  التشةةريعا  قاعةة ة (73)
 services.iq/main_ld.aspx-sjc-https://iraqld.e موق : عل  متوفر 2016 لسن  25 رق  الاهلي العالي

  /https://legislation.krd :كوردستان اقلم  في التشريعا  لقاع ة الرسمي الموق  (74)

 
 المصادر

  :العربية المصادر
 :الكت 

 فةةي العلمةةي والبحةةث العةةالي التعلةةم  منظومةة  قةة را  وتعايةةا الجامعةةا  حوكمةة ، الةة ي  سةةرا  اسةةماعيل (1
 2009 مصر، الاسلن ري  ملتب ، مصر

 للتو ي  هاتر ، الاول  الطبع ، ال ول  دوائر في الهساد ملافح  في ودورها الحوكم ، العهلوكي رع  رن  (2
 2023 اربيل، والنشر

، بغةةة اد جامعةةة ، الاسةةتقلالم ، الاكاديممةةة  الحريةة ، والتطةةةور النشةةأة، الجامعةةةا ، هةةادي عايةةةا ريةةا  د  (3
 2010 /2ع د، بغ اد، المستمر والتعلم  التطوير مركا

 الهكةةةةر ضةةةةوء فةةةةي المؤسسةةةةا  حوكمةةةة ، السةةةةنطيل جةةةةودة ياسةةةةي  د  و عةةةةامر المطلةةةةب عبةةةة  سةةةةام  د  (4
 2020، عمان – الااشمم  الاردنم  المملك ، والتو ي  للنشر الهكر دار، الاول  الطبع ، المعاصر
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 اقلةم  – الجامعةا  لتطةوير اسةتراتمجم  خطة ، يةي ناوهنة   عثمةان الةر ا  عبة  ود  معرو  هوشمار د  (5
  2024 والتو ي  والنشر للطباع  هاتر  - الاول  الطبع  -نموذجا   العرا  كوردستان

  :والرسا ل الاطروحات
، مقارنة  دراسة  – العةرا  في الاداري  التشريعا  حوكم  استراتمجم ، الب ري  الحمي  عب  طلال احم  د  (1

  2019، بغ اد جامع  – القانون  كلم ، دكتورا   اطروح 

 الكلمةا  مسةتو   علة  ورقلة  مربةا  قاصة ي حالة  دراسة  العةالي التعلم  مؤسسا  حوكم ، تجاني ربمع  (2
 الحقةةو   كلمةة ، واداريةة  سماسةةم  تنظممةةا  تخصةة  السماسةةم  العلةةو  فةةي ماسةةتر مةةذكرة، الاداريةة  القمةةادة
 2016-2015 ورقل  مربا  يقاص  جامع ، السماسم  والعلو 

نةةةور غالانةةةي وعايةةةاي  ينةةةب، حوكمةةة  الادارة العموممةةة  فةةةي الجاائةةةر، مةةةذكرة ململةةة  لنيةةةل شةةةاادة  (3
 1945مةةةاي  8الماسةةةتر فةةةي القةةةانون، كلمةةة  الحقةةةو  والعلةةةو  السماسةةةم  / قسةةة  الحقةةةو ، جامعةةة  

  2023- 2022 قالم ،

  :البحوث
 العةة د، 1 الجاائةةر جامعةة  منشةةور بحةةث، الجاائةةر فةةي العةةا  القطةةا  حوكمةة  مرتكةةاا ،  هيةةر دعةةاس بةة  (1

  2019 جوان الثاني/ الجاء -33

 علةة  العربةةي العةةال  فةةي العةةالي التعلةةم  مؤسسةةا  لحوكمةة  اسةةتراتمجي منظةةر بنةةاء، شةةر  سةةع  رشةةا د  (2
 جامعةة ، واجتماعمةة  تربويةة  دراسةةا  مجلةة  فةةي منشةةور بحةةث، والمحاسةةبم  الجامةمةة  الاسةةتقلالم  ضةةوء
 2020 يناير الع د، والعشري  السادس المجل ، حلوان

، الانسةةان حقةةو   فةةي دراسةةا  مجلةة  فةةي منشةةور بحةةث، مصةةر فةةي التعلةةم  فةةي الحةة ، نصةةار سةةامي د  (3
 2019، الثالث الع د

 المنظمةا  فةي للحلمانمة  مقتةر  انمةوذ ، الجبةار عبة  حية ر من ، حسون  علي د ، النةممي صلا  د  (4
 محاسةةبم  دراسةةا  مجلةة  فةةي منشةةور بحةةث العلمةةي  والبحةةث العةةالي التعلةةم  و ارة فةةي بةةالتطبي  العامةة 
 2012 لسن ، الراب  الع د، الساب  المجل  بغ اد  جامع  – ومالم 

 وفة  التعلةم  مخرجةا  علة  الجةودة مؤشةرا  تطبية  اسةتراتمجم  الخطيةب  الوهةا  عبة  كامةل عمار د  (5
 ذي 74/12 العةة د بغةة اد  جامعةة  الاسةةلامم / العلةةو  كلمةة  مجلةة  فةةي منشةةور بحةةث السةةو   متطلبةةا 
   2023 حايران /30 هة  1444 الحج 

 منشةور بحةث، مقارنة   تحليلمة دراسة  – المعاصةرة ال سةتوري  النظ  في التعلم  ح ، الحسبان احم  عي  (6
 2012، 1 الع د – 39 المجل ، والقانون  الشريع  علو  مجل  في

 الجةةودة( تحقيةة ) تجويةة  فةةي الحوكمةة  مبةةاد  تهعيةةل أ ةةر، عباسةةي طةةلال، سةةايبي صةةن رة، رجةةب لطمهةة  (7
، المسةةت ام  والتنممةة  الاجتماعمةة  المسةةؤولم ، الحوكمةة  مجلةة ، الجاائريةة  الجامةمةة  المنظومةة  مخرجةةا 
 (2020)2 الع د 2 المجل 
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 – مقتةر  نمةوذ  السعودي  العربم  المملك  في الجامعا  لحوكم  مقتر  نموذ  الخليوي  سلممان لينا د  (8
 محلمةة  مجلةة  – والنهسةةم  التربويةة  للعلةةو  الاسةةلامم  الجامعةة  مجلةة  فةةي منشةةور بحةةث – مقارنةة  دراسةة 

 2022، 6 الع د – 30 المجل ، غاة- الاسلامم  للجامع 

د  مال  منسي صال ، د  هال  هذال هادي، دور التعلم  في تعايا حقو  الانسان وسةمادة القةانون دراسة   (9
  2022، 55وال اخلي، بحث منشور في مجل  دراسا  قانونم ، الع د في ضوء القانوني  ال ولي 

، والمشةارك  والمسةاءل  الشهافم  معايير تعايا في وأ ر  الجامعا  حوكم  مهاو ، الشباطا  علي محم  (10
 2018 لسن  (2) 38 العالي التعلم  في للبحو  العربم  الجامعا  اتحاد مجل  في منشور بحث

 التعلةةةم  فةةةي الشةةةامل  الجةةةودة تعايةةةا فةةةي ودورهةةةا الجامعةةةا  حوكمةةة ، الله عبةةة  ونةةةمس محمةةة  منصةةةور د  (11
 للعلةةةو  وليةةة  بنةةةي جامعةةة  مجلةةة  فةةةي منشةةةور بحةةةث، الرائةةة ة ال ولمةةة  والنمةةةاذ  النظريةةة  النقاشةةةا  العةةةالي

 2023 ديسمبر –  لا ون  الع د – ليبما – والتطبمقم  الانسانم 

الحوكمةة  كمقمةةاس  –التعلةةم  العةةالي كالمةة  لضةةمان الجةةودة د  مةةوم  عواطةة  و د  عبةةاس كريمةة ، حوكمةة   (12
  2022بحث منشور في المجل  ال ولم  لل راسا  الانسانم ، المجل  الاول، الع د الثاني  –للتطوير الذاتي 

 وفة  السةعودي  الحلوممة  الجامعا  حوكم  لمعايير مقتر  نموذ ، الهايا سلممان الله عب  بن  هيل  د  (13
 ربمة ، عشةر الثالةث العة د، التربوية  العلةو  مجلة  فةي منشور بحث، للحوكم  لاستراتمجيا المنظر ابعاد
 هة 1439 الاخر

  والتقارير المقالات
قماس ج ي ة تساع  الجامعا  عل  تقيم  ادائاا(( نُشر عل  م ون  البن  ال ولي في  ))اداة مقال بعنوان  (1

 :منشور عل  الموق  2012-فبراير  -24

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/new-benchmarking-tool-helps-

universities-grade-themselves  

 نظةة  مقارنةة : بعنةةوان المتحةة ة للأمةة  التةةاب  المتوسةةطي التكامةةل لمركةةا تةةاب  فريةة  قبةةل مةة  معةة  تقريةةر (2
، الطريةة  تماة  أفريقمةا وشةمال الاوسة  الشةر   منطقةة  فةي جامعة  100:التغييةر لتشةجم  كةأداة  الحوكمة 
 :الالكتروني الموق  عل  متوفر 2013 حايران يونيو/

https://issuu.com/pnowb/docs/benchmarking_governance_100_univers_8c2a4d6

89974c1?utm_source=chatgpt.com  

 بعنةوان العربةي الةوط  فةي العلمةي والبحةث العةالي التعلةم  عة   المسةؤولي للةو راء عشر التاس  المؤتمر (3
 :الموق  عل  متوفر، والمطردة السريع  العالمم  للتغيرا  مواكب مرن  عال تعلم  نظا 

 https://www.alecso.org/nsite/images/pdf/Partie1.pdf  
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