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 انًستخهص:

ٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِؼوفخ ِلٜ اٌزؤص١و ث١ٓ اٌّث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ا٠غبك ٔٛع اٌؼلالخ  عًلأاٌلهاٍخ  ٘نٖٚػؼذ  

قواط ِىبِٓ اٌمٜٛ ٚاٌؼؼف لاٍزٝ ٌِٚل٠ٕٗ ثغلاك اٌّظٕفخ ٌلهعٗ الأ فٟ فٕبكق yّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ وّزغ١و ٚر  xوّزغ١و 

ى٠بكح ِىبِٓ اٌمٜٛ رؾ١َٓ ٚاٌمؼبء ػٍٝ ِىبِٓ اٌؼؼف ٚاطلاه ثؼغ ِٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب اٌفٕبكق  ٘نٖفٟ 

 اٌّنوٛه٠ٌٍٓمطبػ١ٓ ا١ٌّّيح  رؤص١وادٚ اٌفٕلل١خ ظٙود ثؼغ فٟ ِغبي اٌلهاٍبد ا١ٌَبؽ١خ ٘نا اٌجؾش أطلالب ِٓ ا١ّ٘خ 

ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ،الأٍب١ٌت ٘نِٖٕٙظ ِؼ١ٓ ِٓ الاؽظبئ١خ ِزؼلكح إم اػزّل ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌجؾش  اٍزؼّبي  ، ٔفب ا

 ١ٍِٓ فٟ ِغبي لطبع اٌفٕللٟ ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼباٌلهاٍخ  اٌؼ١ٕخ١ٍٟ وبٔذ اٌزؾٍ

ػزّبك ِل٠و شؼجخ ( ِغ الا ،هئ١ٌ لَُ  ،ِؼبْٚ ِل٠و ػبَ ،) ِل٠و ػبَ رّضٍذ ثّٕبطت اكاه٠خ ِزٕٛػخ  ػ١ٕخ ( 47ثٛالغ ) 

ٚ  اٌضبثذ (  ِؼبًِ الاهرجبؽ spss.v.25،Amos.v.25ػٍٝ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ) ِؼبًِ اٌظلق ٚاٌضجبد ٚ ِؼبًِ ٚ )

ِزٕٛػخ ِٓ ٚظٙود ِغّٛػخ اٌؾبلاد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌؼٍّٟ الاؽظبئٟ  ذفؾظ وّب  الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ( 

فٟ ِغبي  فؼبلا   ا  ّضً ثزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ّزٍه كٚهظو اٌلهاٍخ اٌّزرج١ٓ اْ ػٕ امالاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد 

فلاي اٌؼ١ٍّبد  رج١ٓ ِٓ وّب خ ٚث١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء،ػ١ٍّخ الاهرجبؽ ث١ٕٚ٘نا ِبولرٗ  .اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٚاٌفٕللٟ

 ا١ّ٘خ وجوٜ الافزظبص ٠لاء أطؾبةإإلا ٟٚ٘ ػٍٝ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٚاٌفٕللٟ  ٙب، رٛعل رٛط١خِٚب اظٙور الاؽظبئ١خ

                              ٚاٌطبلخ. الأكاء َِزٜٛ  طبع ا١ٌَبؽٟ ٚاٌفٕللٟ ٌٍوفغ ِٓفٟ ِغبي اٌم ٌٍؼًّ

 ٝ.ٌٚ:  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ، رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، فٕبكق اٌلهعخ الأانكهًات انًفتاحُة
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Abstract: 

This study was conducted to find out the type of relationship between the study variables، to 

know the extent of the influence between green human resources as variable x and 

employee empowerment as variable y in the first-class hotels of Baghdad، to extract the 

strengths and weaknesses in these hotels and issue some proposals that would increase the 

strengths، improve and eliminate the weaknesses. Based on the importance of this research 

in the field of tourism and hotel studies، some distinctive effects of the two sectors 

mentioned above appeared. The research used multiple statistical methods، as it relied on a 

specific approach from these methods، which is the descriptive analytical approach. The 

study sample was diverse from workers in the hotel sector، with (47) samples represented 

by various administrative positions (general manager، assistant general manager، 

department head، division manager)، while relying on statistical methods (the coefficient of 

validity and reliability، the coefficient and (spss.v.25، Amos.v.25)، the constant correlation 

coefficient and the standard deviation). The study cases were also examined through 

scientific statistical work. A variety of conclusions، recommendations and proposals 

emerged، as it became clear that the study element of empowering workers has an effective 

role in the field of the tourism and hotel sector، and this was confirmed by the process of 

linking it with green human resources. It was also shown through the statistical operations 

and what they showed، that there is no recommendation، which is that the tourism and hotel 

sector should give specialists great importance to work in the field of the tourism and hotel 

sector، because it will raise the level of performance and energy. 

Keywords: Green Human Resources، Employee Empowerment، First-Class Hotels. 

 انًقذية 

 ؛ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ وّزغ١و ربثغ ،اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء وّزغ١و َِزمً :٠ٙزُ ٘نا  اٌجؾش  ثّؾٛه٠ٓ اٍب١١ٍٓ ّ٘ب    

ٚلا١ٍّب ا١ّ٘خ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٚاٌفٕللٟ ٚمٌه لاػزّبك اٌمطبع اٌّنوٛه ػٍٝ  ،غ إٌّظّبدٚمٌه لأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ فٟ ع١ّ

اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اٍزؼًّم الأوجو، إِجلأ اٌز١ّي ٚالاٍزلاِخ ٌؼّبْ اٌزٕبف١َخ ٚرؾم١ك اٌؾظخ اٌَٛل١خ 

ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ ِٓ  اٌقؼواء وبٌغيء ِٓ اٌَّؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرمٙب ٌّب

شبٔٗ اْ ٠ؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ إٌّظّخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚرؾم١ك الا٘لاف اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّبك٠خ 

فواك إٌّظّبد اٌفٕلل١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٚالاٍزمطبة الا اٍزؼّبياٌّوٍِٛخ َِجمب ِٓ فلاي 

اٌّٙبهح اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ  َِزُٜٛ٘ ٘ٛ اٌزله٠ت اٌنٞ ِٓ شبٔٗ ٠وفغ ٓ ٚ رٛظ١فُٙ ٚالأزمبي اٌؼٕظو الأاٌؼب١ٍِ

٠ؾمك اٌل٠ِّٛخ  آفورّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ رؾم١ك الاثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌز١ّي فٟ ِغبي ػٍُّٙ فٟ اٌمطبع اٌفٕللٟ ِٓ عبٔت 
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ِٛلغ ِٚىبْ اٍٚغ ٚاٌز٠ٕٛغ فٟ اٌقلِبد  إٌٝ ٍغ فٟ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌجمبء ٌٍّٕظّخ فٟ ٍٛق اٌزٕبفٌ ٚرٛ

 .اٌّملِخ ٌٍؼ١ٛف

إٌّٙغ١خ اٌّزّضً ثبٌّملِخ ٚاٌّشىٍخ ٚالأ١ّ٘خ ٚالأ٘لاف  :ٚيالأاٌّجؾش  رٕبٚي ،ؽشبِج خهثؼرىْٛ اٌجؾش ِٓ أ 

 ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ اٌّمَُ إٌٝ ٌضبٟٔ ٚرزطوق اٌّجؾش ا .ٚاٌفوػ١بد ٚاٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌلهاٍخ ِٚغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ٍجؾش. ٚرؾلس اٌّجؾش اٌضبٌش ػٓ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌ .ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء.  ٚيٓ الأل١َّ

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد صُ اٌّظبكه. ف١ّب رؼّٓ اٌّجؾش اٌواثغ 

 : انًنهجُة انعهًُة نهبحثولانًبحث الأ

  نبحث:: يشكهة اأولا

 رؼّٓ اٌّشىٍخ اٌجؾش إٌمبؽ الار١خ:

 لٍخ الا٘زّبَ ثغٛأت اٌج١ئ١خ ٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِٓ لجً إٌّظّبد اٌفٕلل١خ. .1

اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ الاٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ رمل٠ُ  اٍزؼّبيػؼف رجٕٟ اٌزٛعٙبد اٌقؼواء ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ .2

 اٌقلِبد ٌؼ١ٛف 

 فٟ إٌّظّبدفبػ١ٍزٙب ِلٜ ٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌزؾف١ي ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٚؽغُ  لٛحٓ وضت ػوٚهح اٌزؼوف ػ .3

 اٌفٕلل١خ؟ 

 اٌؼب١ٍِٓ؟ٚرؾف١ي  الأكاء هفغ َِزٜٛ ؽغُ للهد إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ػٍٝ رٛف١و اٌَّزٍيِبد اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ِب   .4

 ثانُا: اهًُة انبحث: 

 رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش إٌمبؽ الار١خ 

 . ؽب١ٌب َِٚزمجلا  اٌزٟ ٠ّىٓ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ الاٍزفبكح ِٕٙب خ اٌّجؾٛص اٌؼ١ٕخِلٜ لٖٛ اٌلهاٍخ فٟ ؽغُ َِٚزٜٛ رظٙو   .1

 ِؼوفخ ِلٜ رؤص١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾف١ي اٌؼ١ٍّٓ ٔؾٛ اٌز١ّي ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّبد اٌفٕلل١خ. .2

طمٍٙب فٟ ثواِظ رله٠ج١ٗ ٠ّىٓ الاٍزفبكح  عًٔٛػ١خ اػلاك ٚللهاد اٌجشو٠خ اٌّزٛفوح لأ رىّٓ فٟ ِؼوفخاْ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ   .3

 . ِٕٙب فٟ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ 

ِٓ اكاهح إٌّظّبد اٌفٕلل١خ فٟ اػطبء ِٙبَ اٍٚغ ٌزّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٌؼت كٚه  اٌّزجؼخ١ٍزُ اٌزؼوف ػٍٝ الاٍزوار١غ١خ  .4

 ؽ١ٛٞ فٟ إٌّظّخ اٌفٕلل١خ 

 ف انبحث:ثانثا: اهذا

 رزؼّٓ ا٘لاف اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ: 

 الافز١به الافؼً ِٕٙب اٌزٟ رقلَ ؽّٛؽبرُٙ ٚا٘لافُٙ.ػٕلٖ اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ للهاد َِزٜٛ ٚاظٙبه  .1

 اٌلهاٍخ.ٚؽج١ؼخ ارياْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد  ِٚزبٔخ َِزٜٛاظٙبه  .2

 خ اٌقؼواء ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌفٕلل١خرٛػ١ؼ الأٌٍ اٌفىو٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠ .3
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 اٌّلائّخاٌلهاٍخ فٟ رٛف١و اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ  ٘نٖاٌلهاٍخ إم أٍُٙ  ثّزغ١وادالا٘زّبَ إٌٝ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ٔظو رٛع١ٗ  .4

عٙل يِٓ ٚػٍٝ أغبى الأػّبي ٚاٌّٙبَ ثَوػخ ٚاٌٛلذ ٚاٌ ِب ٠َبػلٌٍؼًّ كافً إٌّظّبد اٌفٕلل١خ  ٚماد فجوٖ ٚكها٠خ

 عٛكٖ ػب١ٌخ. ٚالً أٍوع ٚرىٍفخ ٚوفبءٖ

 رابعا: انًخطط انفرضٍ نهبحث: 

 ٠زؼّٓ ٘نا اٌّقطؾ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ ِٕٙب وّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً الارٟ 

  

 

  

   

 

 

 ( اٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌجؾش1اٌشىً )

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش

 خايسا: فرضُات انبحث:

ٝ: )رـــٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثئثؼبك٘ب ٌٚخ الأاٌفوػ١خ اٌوئ١َ

 ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثئثؼبك٘ب( ٚرٕجضك ِٕٙب اهثؼخ فوػ١بد فوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

  ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.  الأفؼورـــٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛظ١ف 

 ٛٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. الأفؼوعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو رـــ 

  ُٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ. الأفؼو الأكاء رـــٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ 

 ٓاٌؼب١ٍِٓ رـــٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء ٚرّى١ 

اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ: )٠ــٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثئثؼبك٘ب فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 ثئثؼبك٘ب( ٚرٕجضك ِٕٙب اهثؼخ فوػ١بد فوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

  ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.   الأفؼو٠ــٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ ث١ٓ اٌزٛظ١ف 

 ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.  الأفؼوص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٠ــٛعل رؤ 

  ُٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.   الأفؼو الأكاء ٠ــٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ 

 .ٓ٠ــٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء   ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِ 
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 حث وعُنتها: سادسا: وصف يجتًع انب

٠ّضً ِغزّغ اٌجؾش أؽل اثوى اٌؼٕبطو فٟ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ٚغت اػطبء ٘نا اٌغبٔت الا١ّ٘خ اٌىبف١خ لأٔٗ اٍبً اٞ 

ٝ فٟ ٌٚػًّ ػٍّٟ هط١ٓ ، ام اْ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ لبَ اٌجبؽش ثّغّٛػخ ِٓ اٌي٠بهاد اٌّززب١ٌخ ٌفٕبكق اٌلهعخ الأ

١ٍو اٌؼًّ كافٍٙب ٌٚمبء ِغٛػخ ِٓ طٕبع اٌمواه ٚاٌم١بكاد ٚاٌؼب١ٍِٓ كافً اٌفٕبكق  ِؾبفظخ ثغلاك رؼوف ػٓ لوة ٚالغ

اٌؼب١ٍِٓ ( ُٚ٘ اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح ٌّغبي  ،ِل٠و لَُ أزبط الاؽؼّخ  ،ِؼبْٚ ِل٠و اٌفٕلق  ،ِّٚض١ٍٓ ة ) ِل٠و اٌفٕلق 

خ ٚأْ ٠ىْٛ اٌؼًّ ١ِلأٟ ٚالؼٟ ِجٕٟ ( فوكا ٚهغجخ اٌجبؽش فٟ رؾوٞ اٌلل66اٌلهاٍخ ، اظٙود اٌّؼٍِٛبد أْ ػلكُ٘ )

%(  ِٓ فلاي 88(  اٍزّبهح اٍزجبٔخ ثّؼلي )47(  اٍزّبهح اٍزجبٔخ ٚرُ اٍزوعبع )66ػٍٝ شٛا٘ل ؽم١مخ رُ رٛى٠غ )

 رفو٠غ اٌج١بٔبد الاٍزجبٔخ                                                             

 سابعا: ادوات انبحث:

 ٍخ ػٍٝ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ِٚغّٛػخ ِٓ الاكٚاد وّب ِٛػؼ اكٔبٖاػزّلد اٌلها 

اٌغٛأت إٌظو٠خ: اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة فٟ اٌّغبي إٌظوٞ ؽ١ش عّغ ِغّٛػخ ِٓ اٌىزت  .1

 ٚاٌؼوث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ.ٚاٌوٍبئً ٚالأؽبه٠ؼ ٚاٌجؾٛس ٚاٌّغلاد ٚاٌلٚه٠بد ٚاٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ )الأزؤذ(، الاعٕج١خ 

  الار١خ:اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ)اٌزطج١م١خ(: شًّ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ ِغّٛػٗ الاكٚاد  .2

عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرُ رظ١ُّ الاٍزجبٔخ ثبلاػزّبك ػٍٝ  عًذ لأاٍزؼٍّالاٍزجبٔخ: رّضً الاكاح اٌوئ١َخ اٌزٟ 

ل١َّٓ  ، رؼّٓ  إٌٝ ٚلل لَّذ الاٍزجبٔخ اٌفمواد ٚأهلبِٙب ك ػلك ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ ِٕٙب ػٓ ؽو٠

ب .اٌّزغ١و اٌَّزمً )  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ( ٚياٌمَُ الأ َِّ اٌمَُ اٌضبٟٔ رزؼّٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ) رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ(  أ

قّبٍٟ اٌزٟ رزواٚػ كهعبد فٟ ٘نا اٌغبٔت ِم١بً ) ١ٌىود ( اٌ اٍزؼًّٚوبْ ِغّٛع اٌفمواد اهثؼخ ٚػشو٠ٓ فموٖ ام 

 ( لا ارفك ثشلح وّب ِٛػؼ فٟ اكٔب1ٖ( ارفك ثشلح ٚ )5الاٍزغبثخ ث١ٓ )

5 4 3 2 1 

 لا أرفك ثشلح لا أرفك ِؾب٠ل أرفك أرفك ثشلح

 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽش

 ثاينا: يقاَُس انبحث:

 خ وّب ٠ؤرٟ:غ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌرّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِمب١٠ٌ عب٘يح رشًّ ع١ّ

)ٌّؼوفخ ِٛػٛع ثئثؼبكٖ )اٌزٛظ١ف 2621 اٌغجٛهٞ،اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء: اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِم١بً(.  -1

 اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء(  ،الأفؼو الأكاء رم١١ُ  ،الأفؼواٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  ،الأفؼو

)ؽو٠خ الافز١به ،  اٌؼب١ٍِٓ ٚإثؼبكٖرّى١ٓ ِٚؼوفخ  ( لاؽلاع2617اٌجبؽش ِم١بً )عجو، اٍزؼًّرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ:  -2

 اٌّؼٍِٛبد  ،فوق اٌؼًّ ، اٌّشبهوخ (
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 انًبحث انثانٍ: انجانب اننظرٌ نًتغُرات انبحث 

 : يفهىو انًىارد انبشرَة انخضراء أولاا 

زٍٛغ أفند ثبٌ رٍٛؼذ ثشىً ٌفذ اٌزٟ  اٌّزطٛهحاٌّظطٍؾبد  اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِٓ ِظطٍؼ  ٠ّضً     

اٌفٕلل١خ رطٛه اٌَّزٜٛ اٌضمبفٟ رَبهع إٌّظّبد ثَت  مٌه ٠ٚؼيٜ ،  ِٓ اٌموْ اٌَبثك  رَؼ١ٕ١بد ِطٍغ  ثلأ٠ٗفٟ 

فىوح أٚ ( ثؤْ Ahmad، 2615: 3. ٚ٘نا ِب أشبه إ١ٌٗ ) الأفؼوٌزطج١ك عٍّخ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌضمبف١خ اٌزٟ رلػُ اٌؼًّ 

إم أطجؼ ٘نا  إٌَٛاد الأف١وح ِٓ اٌؼمل إٌّظوَفٟ  رٍٛؼذلل  اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء عٍّخ أٚ ِظطٍؼ

( ثؤْ ٘نا Uddin، 2618: 384)اٌؾبػو ِٓ اُ٘ ٚأفؼً اٌّظطٍؾبد فٟ ِغبي اٌّٛاهك اٌجشو٠خاٌّظطٍؼ فٟ اٌٛلذ 

٠ك ٚمٌه ػٓ ؽو، اٌٍَج١خ اٌٛلٛف ػل اٌّّبهٍبد  رَبهػذ فٟ ّٔٛ ٚالأزشبه ٠وعغ مٌه ٌؾز١ّخ لل  اٌفىو أٚ اٌّظطٍؼ

الارياْ ٚالاٌزياَ ١ٌؾمك َِزٜٛ  ػبٌٟ ِٓ الاؽّئٕبْ  عٛ ِٓ  ٍك رق اٌزط٠ٛو ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ فزؼ افبق 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ٠ج١ٓ ا١ّ٘خ ٚاػؼ ٌنا ٠ّىٓ اػطبء ِفَٙٛ أٚ ِظطٍؼ . مطبع ا١ٌَبؽٟ ٚاٌفٕللٟ اٌج١ئٟ اٌنٞ ٠ؾ١ؾ ثبٌ

) ؽّٛك ، اٌش١ـ     اٌؾل٠ضخ اٌج١ئخٚث١ٓ  رٛف١و ِزطٍجبد  بي الأٍب١ٍخ ػ١ٍّٗ فٍؾ ٠ج١ٓ الأػّ ٙب اٌقؼواء ثٛطف

رَُٙ  فٟ الاعٛاء اٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼبٌخ اٌزٟ غبث١بد  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  ٟ٘ اؽفبء ٔٛع ِٓ وّب ِٓ ا٠( 2613:36،

 314)   ٌّٕظّخ اٌفٕلل١خ ِّزٍىبد افٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ٍّؼٗ ٚصمبفخ  اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ إٌٝ    ثبٌَّؤ١ٌٚخا٠ظبي اٌشؼٛه 

:2617 ،Dumont ) ػ١ٍّخ هفغ ٍمف ؽّٛؽبد إلا  ِب ٘ٛاْ ِفَٙٛ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء  ػوط  اٌىبرت ٕ٘ب

أكاح الأفواك اٌؼب١ٍِٓ  الاٍزلاِخصمبفخ ١ٍٛغ ِفَٙٛ  ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رٚ رط٠ٛو ؽغُ إٌشبؽبد ي٠ي إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ثزؼ

 ِغّٛػخ ِٓ ٟ٘ قؼواء اٌاٌّٛاهك اٌجشو٠خ   ِفَٙٛ  إٌٝ (   ،2617Ramasamy :117. ٠ٚش١و )الأغواً ف١ٙب 

 اٌّبي اٌفىوٞ ٌل٠ٙب  إٌّظّبد اٌفٕلل١خ رط٠ٛو هاًخ فٟ  الاٍب١ٍبد اٌزٟ رىْٛ اٌٙلف ِٕٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئ١اٌقطٛاد 

 ثانُاا: ابعاد انًىارد انبشرَة انخضراء 

  ػوٚهح ٚػغ اٌن٠ٓ ٠و٠لْٚ اٌؼًّ فٟ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ اٌؼب١ٍِٓ رؼ١١ٓ ػ١ٍّخ افز١به ٠ٚىّٓ :  الأخضرانتىظُف  .1

رؼو٠ف ٌٍؼب١ٍِٓ  أعًِٓ  ثجوِغزٙب بد اٌفٕلل١خ  إٌّظّ رمَٛ اٌّؼب١٠و  اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٚ اٌّؾلكاد ٚالاٍبً  ِغّٛػخ ِٓ 

ِّٓ رو٠ل اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ػٍٝ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ   Renwic)، 2616: 3) اٌغلك ثّب١٘خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

ِٓ ػوٚهٞ (::٠٫2669:4ؾت الا٘زّبَ ثبٌٛطف اٌٛظ١فٟ ثشىً لافذ )عجوائ١ً ٌنٌه  ،اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب ثشىً كائّٟ

فٟ اٌٛلذ ( Milliman، 2613:  32) إٌّظّبد   ٘نِٖؼوفخ ِزطٍجبد اٌؼًّ كافً اٌىشف ػٓ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ 

 عٍت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ أعًِٓ فٟ مهٚرٗ ٠ج١ٓ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ  ب أطجؼرٕبفَاٌؾبػو اظٙود اٌلهاٍبد اْ ٕ٘بن 

ِزواثطخ ِٓ ٙب ٍٍٍَخ ( ثبSayedٔ، 2616 721)ػٓ اٌزٛظ١ف اػطٝ اٌجبؽش ِفَٙٛ  ٌنٌه فمل   ػب١ٌخرزّزغ ثىفبئٗ 

اٌزٟ  هاد رٛػ١ؼ الأ٘لاف ٚاٌّؼب١٠و الافىبه اٌّؾنٚفطٖٛ صُ شوػ   أٚي رؼزّل ػٍٝ الاٍزمطبة إعواءاد،ِغّٛػٗ 

 .رزجٕٙب إٌّظّبد اٌفٕلل١خ 

 غل٠بد ٚػوٚهاد اٌؼًّ  ِٓ اثالأٍب١ٍخ اٌزٟ ٌٍؼٕبطو اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ِٓ ػٕظو ٠ّضً : الأخضرانتذرَب وانتطىَر  .2

ِغّٛػٗ ِٓ ا١ٌَبلبد ٚإٌظُ  ٠ٚؼوف اٌزله٠ت ٕ٘ب اْ  .  كاهح ؽ١ي اٌزٕف١نٌغوع ٚػغ ِجبكٜ أطٛي الإارجبػٙب 

ٚهفغ  أْ اٌزله٠ت إٌٝ  اٌؼًّ رج١َؾ اعواءاد  عًلأبػل اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءح اٌزٟ رَٚاٌجواِظ 

الأكهان  هفغ ٍمف ٌٗ اٌّملهح ػٍٝ ر١ٍٛغ كائوح ( 2613:56،)اٌغ١ٍّٟ َِزٜٛ اٌؼًّ ٚالاثلاػبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌؼب١ٍِٓ 

ٌؼ١ٍّخ  أْ اٌٙلف الاٍبٍٟاٌجبؽش ٕ٘ب  ثنووٖ  ( Tang، 2618:  41) اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌٛػٟ  وّب ٌٗ اٌفؼً فٟ 
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وّب  اٌقؼواء اٌىبف١خاٌّؼٍِٛبد  الاٍزوار١غ١خاٌملهاد ٠زٍّه اٌملهح ٚ اٌؼظٝ اٌَؾو٠خ فٟ رط٠ٛو  الأفؼو اٌزله٠ت

 .فٟ اٌؼًّ  ٚاٌظؼبةغبٚى اٌّشبوً ٠َبػل اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ فٟ ر

ٌّب ٌٗ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِٓ الاثؼبك اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ثبهى فٟ  الأفؼو الأكاء ُ رم١١ ثؼل  ٠ؼل  : الأخضر الأداء تقُُى  .3

 Bangwa& Tiwari)،2615:  48) اٌفٕلل١خ ػٍٝ ؽلا ٍٛاء  ٚإٌّظّخ ١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ِٓ عبٔت ِفظٍٟ فٟ ػ١ٍّخ رم١

lوبرت ٕ٘ب  ٠ش١و إم   ؛  (2613: 17، Prasad) ٚاٌؼًّ ِٓ ػوٚهٞ ػٍٝ إٌّظّبد   ه٠بد  أٚ ِٓ ثل١ٙ٠بداْ ِٓ ػو

اٌجبؽش رم١١ُ أكاء وشف  ٠غت  رم١١ُ أكاء ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل إ١ٌٗ اٌفٕلل١خ ٚػغ ػلك ِٓ اٌمٛاػل ٚالاٍبً 

 رَزؼٍّٙبرزىْٛ ِٓ ِغّٛػٗ اعواءاد رؼزّل إ١ٌٗ ِؼ١ٕٗ   ِزٍٍََخٟ٘ ػ١ٍّخ  ( Daoanis،2012;55) الأفؼو

ٚ اٌّؼٟ ػٍٝ رؼل٠ً  (٫2612:166اٌؾٛهٞ ) اٌمٜٛ ٚاٌؼؼف  وؾغو اٍبً فٟ رؾل٠ل  ِىبِٓ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ

ٟ  ٟ٘ إعواء اٍزجبل( Masri، 2616: 7) ٠ؼوف ػٍٝ. اٌّضبٌٟ  الأكاء اػٍٝ كهعبد  إٌٝ ٌٍٛطٛي  عًلأ اٌقبؽئخاٌَّبه 

 الأكاء ٠غت رؾ١َٓ َِزٜٛ زؾٛي فٟ وً اٌ الأفؼو الأكاء ِٚؼوفخ ٔزبئظ رم١١ُ  الأكاء هفغ ٍمف ؽّٛؽبد ٚ أعًِٓ 

 رؾ١َٓ. ٚا٘لافٙب ١ٍٚبٍزٙب اٌفٕلل١خ إٌّظّخ   اٌو٠ٚخاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رطج١ك  ٚرؾف١ي 

 اْ ِٓ ٚهاء ؼ٠ٕٛخ ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّ اٌّىبفآدٟ رؼزّل ثظٛهٖ وبٍِٗ  ػٍٝ ؽغُ ٘: وانحىافز انخضراء  انًكافآت   .4

رؾم١ك ا٘لافٙب فططٙب ؽَت  عًلأاٌؼًّ إٌّبٍت ِٕبؿ خ ١و ِزطٍجبد اٌواؽإٌّظّبد اٌفٕلل١خ فٟ رٛفاٌؾٛافي روغت  ٘نٖ

فٟ  وّب اْ اٌؾٛافي لٛح وج١وح ( ،2618Tang:  37) ٚ ٠ٕظو ( Ahmad،2015;7)اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌزىٍفخ إٌّبٍجخ 

ؼ١ٍب فٟ إٌّظّبد ل١بكاد اٌ ُٔٙ ٠شؼوْٚ ثّلٜ رمل٠وُ٘  ِٓ ٌلْفلاص  فٟ اٌؼًّ لاعؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠ملِْٛ ٌٍقلِبد ٚالا

( 1995:433)اٌّلْ٘ٛ : رًَٙ ػ١ٍّخ رٕف١ن اٌّٙبَٚونٌه اٌؼًّ ٌٛػغ اعواءاد   (Milliman ،2613: 46)   اٌفٕلل١خ 

ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ كافً إٌّظّبد اٌفٕلل١خ  اٌّىبفآدرؾل٠ل َِزٜٛ ٚؽغُ  عًٍٍٍَٗ ِزىبٍِخ لأػوٚهح  ٚػغ 

  (397:  2623 ،فؼ١و  ،) اٌجلاغٟ 

 ثانثا: يفهىو تًكُن انعايهُن

عيء ِٓ ف١به اثلاء ٠ّضً فطٖٛ اػطبء الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌشبئؼخ فٟ ع١ّغ اهعبء اٌؼبٌُ ٘نا اٌّفَٙٛ  ٠ؼل       

  ،2667: 138) اٌمواهاد  ٘نْٖٔٛ َِؤ١ٌٚٓ ػٓ رجؼبد فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد كافً إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ٠ٚىٛاٌواٞ 

Jones)  آفواثلاء اٌجبؽش هاٞ وّب (Ongori& Shunda،2008;85 ) خ ِٓ أػّبق ِٚشبػو  الأفواك ػ١ٍّخ ٔبثؼ

ثبٌظٛهح اٌزٟ روفغ ِٓ فلاٌٙب ، ٍوػٗ فٟ رٕف١ن  ثفبػ١ٍخ وفبءح ٠زّضً ثّملهح ػٍٝ أكاء الأػّبي إٌّبؽخ ثُٙ اٌؼب١ٍِٓ 

ع١خ  ٚهفغ َِزٜٛ الأزب الأكاء ٚاٌوغجخ فٟ   ّجبكهح ا٠ٌض١و ف١ٗ أٚ ٌل٠ٗ هٚػ  اٌنٞ رٕف١ن اٌّٙبَ  فٟ  ٍمف ؽّٛؽبد

اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي رغ١ّغ اٌطبلخ  ، (2664:676:) ثبهْٚ ثؼغ اٌّٙبَ اٌزٟ رًَٙ ػٍٝ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ اٌؼًّ  اػبفخ

ٜ ػٍٝ رطٛه َِزٌٛٙنا اٌشٟ اٌملهح اٌغجبهح اٌزلهط ٚاٌزفبػً اٌشقظٟ ٘نا ػٍٝ ٠َٚبػلٖ   ، ِب ٌل٠ٗاٍزقواط افؼً 

 وّب ػوفٙب . ثظٛهح ا٠غبث١خ الأكاء 

 (41 :2669،Carter ) ٗكافً إٌّظّخ اٌفٕلل١خ رٕف١ن اٌّٙبَ ثَوػخ ٚاٌٛلذ ٚاٌيِٓ اٌّؾلك ٌٗ َِجمب فؼً ٠ؼيى ػٓ ؽو٠م 

فٟ ارقبم  ٌٍّشبهوخاٌَّبػ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ثئػطبئُٙ اٌفوطخ  ٘ٛ ػ١ٍّخ (  Haghighi،2011;596. وّب ػوفٙب )

ِغ رٛف١و فٟ ػٍُّٙ اٌفٕلل١خ  إٌّظّخاٌقبطخ كْٚ ِشبهوخ  لأكاء اٌؼًّ ثطو٠مزَُّٙبؽخ اٌىبف١خ ِٕٚؾُٙ اٌ اٌمواهاد 

 ػوف . ام اٌَبئؾ١ٓ  إٌٝ اٌؼًّ اٍزقواط افؼً أٛاع اٌقلِبد اٌزٟ رملَ اٌَّزٍيِبد الاىِٗ لإٔغبػ 
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(Heizer،2011;228  ػ١ٍّخ ) ِٓ ثشىً ٠َٕغُ ِغ  اٌٛظبئف  زؤك٠خٌاٌقلِبد ٚاٌؼب١ٍِٓ رطٛه ِزَبهع ٌّغّٛػخ

 . هٚائ١زُٙهغجزُٙ اٌشقظ١خ  ا٘لافُٙ 

 رابعا: أهًُة تًكُن انعايهُن:

اٌّٛاهك  رطٛهد ٌّب ٌٙب ِٓ للهح ػٍٝ هفغ ؽغُ اٌفٕلل١خ ٔغبػ ٚفشً إٌّظّبد ٠ّضً رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اؽل اُ٘ ٍجً  

 رؾف١يفٟ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رَُٙ أكاء٘ب ٌزط٠ٛو  ٚاٌٍّؾخ  اٌّبٍخاٌؾبعخ   ٠وفغ ؽغُ اٌفٕلل١خ  اٌجشو٠خ فٟ رٍه إٌّظّبد 

ث١ٓ ِغّٛػٗ اٌَّزّوح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ، ٚلل ٚؽغُ الإٔغبىاد ٚ ِٛاوجزٙب ٌٍزطٛهاد اٌفٕلل١خ  إٌّظّبدٌلٜ ؼًّ اٌ

هفغ  فٟٚفبػ١ٍخ ٌٍٙٛخ ِٓ ِٓ فلاي ِب ٠ؼ١فٗ اٌجشو٠خ  اٌّٛاهكرّى١ٓ فبػ١ٍخ ٚاٌىزبة ِلٜ  اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلها١ٍِٓٓ 

شجبع ا عًلأاٌَبئؼ  فٟ الزٕبئٙب اٌؾبعبد ٚاٌوغجبد اٌزٟ ٠وغت رٛف١و رج١َؾ ػ١ٍّٗ  ونٌه  َِزٜٛ أكاء اٌؼب١ٍِٓ  ٚرؾف١ي 

ٚثشىً اٌنٞ ٠ؾمك هػب اٌفٕلل١خ  ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد إٌّظّبد ػٓ ؽو٠كثزؾم١مٙب ٚهغبثزٗ اٌزٟ ٠وغت ؽبعبرٗ 

 (: Schermerhorn، et al ،2016:312ٚلل ؽلك أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ ثبٌٕمبؽ ا٢ر١خ.) ػٓ اٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّملِخ،  اٌَبئؼ 

 رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. فٟ لٖٛ أٍبً ٠ّضً اٌؼٕظواٌمواهاد،  اٌَّزقلَ فٟ ػ١ٍّخ ارقبماٌؼب١ٍِٓ  ألِبطَِزٜٛ هفغ  .1

ماد الاٍزملا١ٌخ ٚؽو٠خ اٌزظوف فٟ فوق اٌؼًّ مار١خ الإكاهح؛ ؽ١ش ٠مَٛ اٌزّى١ٓ ػٍٝ الاػزّبك ػٍٝ فوق اٌؼًّ  اٍزؼّبي .2

 الاػزّبك ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌٙوِٟ. إٌٝ رم١ًٍ، ٚ٘نا ٠ؤكٞ ثلٚهٖ (2616:241)اٌطبئٟ ، أكاء اٌّٙبَ

الأٍبٍٟ أفؼً، فبٌٙلف    أعًِٓ اٌجشو٠خ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّٛاهك   ٚالاٍزفبكح اٌّضٍٝ رّى١ٓ ػٍٝ الاؽزٛاء ػ١ٍّٗ ٠ؼًّ  .3

اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٍزمطبة اٌّزبؽخ ٚاٌؼٕبطو ٌٍطبلبد اٌجشو٠خ  ٍزؼّبيالاٌّواؽً األظٝ ٟ٘ اٌؾظٛي ػٍٝ ٌٍزّى١ٓ 

الأ٘لاف هفغ ٍمف ؽّٛؽبد ٚرؾم١ك اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي الاِضً  اٍزؼّبي مٌه إ٠ٌٝٛكٞ ، اٌّطٍٛثخ أكاء اٌّٙبَ أعًِٓ 

 (33: 2626،ِطشو  ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. )

رط٠ٛو اٌّٙبهاد ر١ٍٛغ الافبق ػٍٝ ٠ؼزّل ، فزّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّٙبهادٝ ػٍاٌؾفبظ ٚاٌزله٠ت ِجلا اٌزؼ١ٍُ رؾف١ي  .4

 اٌّزٛافوح ثبٌّٕظّخ اٌىفٛءاٌؼٕبطو اٌّؾبفظخ ػٍٝ ونٌه اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ رؾم١ك  ثّجلأالاٌزياَ ، اٌؼب١ٍِٓ بد ٌلٜٚاٌطّٛؽ

 .اٌفٕلل١خ

 ( Mullius، 2007:143. )بئؾ١ٓاٌَِٚزطٍجبد رٛف١و اٌّٛاهك إكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثؼٕظو  اٌزَّه .5

 خايساا: أبعاد تًكُن انعايهُن:

رَُٙ فٟ ِؼوفخ ؽوق  الأثؼبك٘نٖ ىْٛ ثؤثؼبك رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌِٕمطغ إٌظ١و  ا٘زّبِب   اٌجبؽض١ٓثؼغ ٝ أٌٚ    

اٌطجمخ اٌؼبٍِخ ػٍٝ هح ا٠ّبٔٙب ُِٕٙ ثملٌه ٚماٌفٕلل١خ؛  إٌّظّبدكافً اهٚلخ ٚاٍب١ٌت اٌؼًّ رؾل٠ل ِىبِٓ اٌمٜٛ ٚاٌؼؼف 

ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ػٕبطو وفؤح  ٚظٙٛه اٌؾبعٗ اٌٍّؾخ ٌزٛف١و ٘ىنا ٚكل١مٗ ٍَخ ٍٍٙخ رٕف١ن اٌّٙبَ ٚالا٘لاف ثظٛهح ٍ

 ػٍٝ مٌه ا٠غبى ٘نٖ الأثؼبك ثّب ٠ؤرٟ:، ٚثٕبء ثظٛهح اٌّضٍٝ

 ثّؾغٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ اٌزظوف ٌفَؼ اٌّغبي ػ١ٍّخ ِؾلكٖ ِٕٚظّٗ ؽو٠خ الافز١به لل ٠ّضً ِفَٙٛ : حرَة الاختُار .1

ػٍٝ الاكاهاد اٌؼ١ٍب  رلفً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو ِٓ لجً غ١وِٓ اهاد ثٕبء  ػٍٝ رظٛهارُٙ اٌشقظ١خ ارقبم لواهاكرُٙ 

اٌزظوفبد ٟ٘ رظوف اٌزفى١و  ٘نٖاْ أٛاع غو٠ؼ أٚ أزمبص ِٓ ىِلائُٙ اٌزظوفبد ٠ٍٛخ ١ٌٌٚ ف١ٙب ر ٘نٖاْ رىْٛ 

 (.43:  2667يث١لٞ ، )اٌؽو٠خ اثلاء اٌواٞ 
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فٙب  ا٘لا إٌّظّخرجٕٝ  فلاٌِٗبد ماد ا١ّ٘خ ثبٌغٗ ٌىً إٌّظّبد اٌفٕلل١خ لاْ ِٓ ػٕظو اٌّؼٍٛ ٠ّضً : انًعهىيات .2

 اٌج١ئخٚونٌه ِؼوفخ ِزطٍجبد اؽز١بعبد ٚ هغجبد ١خ أٌٚاٌلاف١ٍخ ِٓ ِىبئٓ أفواك ِٛاك   اٌج١ئخِزطٍجبد  فططٙب اٌّؼوفخ

ٌٍؼًّ ف١ٙب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ  اٌّزبؽخ ٌلأٍٛاقٚونٌه ؽغُ  ٚ ِٕظّبد ِٕبفَٗ ( 2611:261،ّل )اؽاٌقبهع١خ ِٓ ٍبئؾ١ٓ 

هفغ َِزٜٛ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ٍوػٗ رٕف١ن ِجلأ اٌؾلاصخ فٟ رط٠ٛو ث١ٕزٙب اٌلاف١ٍخ ػٓ ؽو٠ك  اٍزؼّبي ؽظخ ٍٛل١خ وجوٜ 

 .  (9:  2666 )ػّو ،  ٌّٕزغبد رؾبوٟ هغجخ اٌَبئؾ١ٓ الأػّبي ٚاٌقوٚط 

ػًّ رغ١واد عٛ٘و٠خ فٟ ؽوق ٚاٍب١ٌت   إٌّظّبد اٌفٕلل١خ  فٟ  اٌقلِخِٓ ػوٚه٠بد اٌؼًّ فٟ ِغبي :  انعًمفرق  .3

اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ ٚ الاٍزوار١غ١خاٌملهاد  ٠ّزٍىْٛىبًِ  ِٓ اٌّب٘و٠ٓ اٌن٠ٓ ِٓ فلاي  اٌؼًّ ػّٓ فو٠ك ِزاٌؼًّ 

اٌزٟ ِٓ فلاي كهاٍخ ؽبعبد ٚهغجبد اٌؼ١ٛف ١َٓ اٌقلِخ ٚاٍٍٛة رؾ مخٚونان ؽو٠ .ٍج١ً رؼل٠ً ٔٛع اٌقلِخ اٌّملِخ

ػًّ ِق١ّبد اٍزىشبف١خ أٚ ِّبهٍخ ٘ٛا٠خ ِؼ١ٕٗ  ْ ٌٍؼ١ٛف ٌُٙ ؽبعبد ٚهغجبد فو٠لٖ ِٓ ٔٛػٙب ووغجزُٙ؛ لأرزغ١و

 آفوِٓ عبٔت ٘نا اٌغوع  عًٌنا ػٍٝ الاكاهاد اٌؼ١ٍب إكفبي اٌؼب١ٍِٓ كٚهاد ٚٚهُ رله٠ج١ٗ لأِضً اٌزيؽٍك ػٍٝ اٌغ١ٍل 

م١ك ا١ٌّيح ٚعٙب ِؾؾ أظبه ٌٍؼ١ٛف ٚإٌّظّبد إٌّبفَخ ٚرؾرؾم١ك اٌؾظخ اٌَٛل١خ اٌىجوٜ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ 

 (45:  2616 ،اٌؼجبكٞ  ،، . ) ٘بشُ اٌزٕبف١َخ

ٓ ِٓ فلاي اػطبء الأفواك اٌؼب١ٍِالأ٘لاف اٌزٟ روغت إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ٌٙب ػٍٝ رؾم١ك  اٌّشبهوخ٠ؼًّ ِجلا :  انًشاركة .4

كاهاد اٌؼ١ٍب ػٍٝ وَت اهاء عل٠لٖ ٚ َِبّ٘ٗ اثلاء اٌواٞ ٠َبػل مٌه الاا١ٌٙى١ٍخ اٌمواهاد فوطخ الأغواً فٟ كافً 

ى٠بكح ؽغُ الأزبط  رمل٠ُ فٟ ١ٍو الاػّبي رط٠ٛو اٌّٙبهاد ر١ٍٛغ الافبق    اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ هفغ َِزٜٛ  ِٚضّوح

ٌلٜ  شٟءؽجٙب ٌُٙ ٠ٕؼىٌ ٘نا ِلٜ ا٘زّبَ الاكاهاد اٌؼ١ٍب ثّٛظف١ٙب  ٚمٌه ٠ظٙو ٘نا عبٔتاٌقلِخ الافؼً ٌٍؼ١ٛف 

 (.76:  2612)اٌطبئٟ  ، ٚونٌه اٌوغجخ فٟ الاٍزّواه فٟ اٌؼًّ  ٚالاثلاع ف١ٗ  الاٌزياَِجلأ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

 انجانب انتطبُقٍ نهبحث: انثانث انًبحث

 انًخرجات الاحصائُة انىصفُة نًتغُرٌ انبحث .1

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ َِٚزٜٛ اٌّٛافمخ ٌفمواد اٌلهاٍخ، اٌّزغ١و اٌَّزمً  ؽَُجذ، فٟ ٘نا اٌّجؾش

 )اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء( ٚاثؼبكٖ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ( ٚاثؼبكٖ.

 انًتغُر انًستقم انًىارد انبشرَة انخضراء

ّؼ١به٠خ َِٚزٜٛ اٌّٛافمخ لاٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ػٍٝ فمواد اٌّٛاهك ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ا1ٌ)  اٌغلٚي

 اٌجشو٠خ اٌقؼواء

 َِزٜٛ اٌّٛافمخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفموح 

 أرفك 0.91 3.88  .1

 أرفك 1.05 3.60  .2

 أرفك 1.05 3.73  .3
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 أرفك 1.01 3.79  .4

 أرفك 1.02 3.55  .5

 أرفك 1.12 3.67  .6

 أرفك 1.22 3.52  .7

 أرفك 1.05 3.63  .8

 أرفك 1.04 3.65  .9

 أرفك  1.03 3.63  .16

 أرفك  1.04 3.52  .11

 أرفك  1.16 3.60  .12

 أرفك 1.058333333 3.6475 الإعّبٌٟ

 اٌغلٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد الاٍزج١بْ

زغ١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ الإعّبٌٟ لاٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد ٠1ِزؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚ٘ٛ ٠مغ ػّٓ َِزٜٛ )أرفك( فٟ ِؼ١به اٌؾىُ، ٚثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 3.6475اٌقؼواء ثٍغ ِب ِملاهٖ )

ػلَ رشزذ الاعبثبد، وْٛ ِزٍٛطبد ع١ّغ فمواد ٘نا اٌّزغ١و ٚلؼذ ػّٓ َِزٜٛ إٌٝ ( ٚ٘نا ٠ش١و 1.658333333)

 ارفبلب ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد ِزغ١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواءأْ ٕ٘بن  إٌٝ)أرفك( فٟ ِؼ١به اٌؾىُ ِّب ٠ش١و 

 اٌنٞ ػجود ػٕٗ ػجبهاد ٘نا اٌّزغ١و.ِٚفِٙٛٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ 

 انًتغُر انتابع )تًكُن انعايهُن( 

فمواد اٌّزغ١و ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ َِٚزٜٛ اٌّٛافمخ لاٍزغبثبد أفواك اٌجؾش ػٍٝ  2اٌغلٚي )

 اٌزبثغ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ

 َِزٜٛ اٌّٛافمخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفموح 

 أرفك 1.06 3.64  .1

 أرفك 1.02 3.53  .2

 أرفك 0.96 3.73  .3



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

555 

 أرفك 1.06 3.63  .4

 أرفك 1.03 3.60  .5

 أرفك 1.11 3.51  .6

 أرفك 1.17 3.76  .7

 أرفك  0.93 3.76  .8

 أرفك  1.03 3.63  .9

 أرفك  1.04 3.52  .16

 أرفك  1.16 3.60  .11

 أرفك 1.03 3.60  .12

 أرفك 1.05 3.625833333 الإعّبٌٟ

 اٌغلٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد الاٍزج١بْاٌّظله 

( اْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ الإعّبٌٟ لاٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٍغ ِب ِملاهٖ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

إٌٝ ( ٚ٘نا ٠ش١و 1.65( ٚ٘ٛ ٠مغ ػّٓ َِزٜٛ )أرفك( فٟ ِؼ١به اٌؾىُ، ٚثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.625833333)

ػلَ رشزذ الاعبثبد، ٚأْ ِزٍٛطبد ع١ّغ فمواد ٘نا اٌّزغ١و ٚلؼذ ػّٓ َِزٜٛ )أرفك( فٟ ِؼ١به اٌؾىُ ِّب ٠ش١و 

ِٚفِٙٛٗ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٗ كافً إٌّظّخ اٌنٞ أْ ٕ٘بن ارفبلب ٌلٜ افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد ِزغ١و رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ إٌٝ 

 ػجود ػٕٗ ػجبهاد ٘نا اٌّزغ١و.

 اختبار فرضُتٍ انذراسة انرئُستُن وانفرضُات انفرعُة انًنبثقة عنها. 2

ؾمك ِٓ وً فوػ١خ ػٍٝ ؽلح، ٌٚٙنا اٌغوع رُ ؽَبة الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚػلالزٗ ِغ فٟ ٘نا اٌّجؾش ٔز

الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٌج١بْ رؤص١و  لارغبٖ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٚلل اٍزؼًٌّج١بْ ؽج١ؼخ الاهرجبؽ ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ ٚا اٌّزغ١و اٌزبثغ

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع رفظ١ٍٟ ٌٍزؾمك ِٓ فوػ١زٟ اٌلهاٍخ: .اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء )وؼبًِ  ٚرٕض ػٍٝ "رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ً:ونانفرضُة انرئُسة الأ

 َِزمً( ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ )وؼبًِ ربثغ( فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش " 

ت ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ زَؽٌٚج١بْ لجٛي اٌفوػ١خ ِٓ ػلِٙب ا

 ػٛء افزجبه اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ: 
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 ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ  ،الأفؼورٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛظ١ف ٝ: ٌٚاٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأ

 ل١ل اٌجؾش

  ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ،الأفؼواٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو

 إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش

  ٚر١ّىٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ  ،الأفؼو الأكاء اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: رٛعل ػلالخ

 ل١ل اٌجؾش.

ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ،اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ: رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء

 إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش.

 ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ،ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ( اٌّقوعبد الاؽظبئ١خ ٌٍؼلالخ3اٌغلٚي )

 َِزٜٛ اٌللاٌخ  ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌجؼُل 

 0.01 **0.784 الأفؼواٌزٛظ١ف 

 0.01 **0.711 الأفؼواٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

 0.01 **0.817 الأفؼو الأكاء رم١١ُ 

 0.01 **0.742 اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء

إعّبٌٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ءاٌقؼوا
0.843** 0.01 

 ( ٠زؼؼ ِب ٠ؤرٟ: 3ِٚٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

( ِغ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘نا 6.61( ػٍٝ َِزٜٛ كلاٌخ )6.784اهرجبؽب ِٛعجب ل٠ٛب ِٚؼ٠ٕٛب ) الأفؼو٠ورجؾ اٌزٛظ١ف 

رزؾمك  وٍّب اهرفؼذ ِؤشواد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚػٍٝ ػٛء مٌه ،الأفؼو٠ؼٕٟ أٗ وٍّب ىاك رٛعٗ إٌّظّخ ٔؾٛ اٌزٛظ١ف 

ٚثنٌه ٔمجً اٌفوػ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ " رٛعل ػلالخ اهرجبؽ  .ٌٝٚٝ إٌّجضمخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأٌٚاٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأ

 ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش ".   الأفؼوماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛظ١ف 

( ِغ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، 6.61( ػٍٝ َِزٜٛ كلاٌخ )6.711اهرجبؽب ِٛعجب ل٠ٛب ِٚؼ٠ٕٛب ) الأفؼو٠ورجؾ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

وٍّب اهرفغ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚػٍٝ ػٛء مٌه  الأفؼوٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ وٍّب ىاك الاػزّبك ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

ٛعل ػلالخ ٚثنٌه ٔمجً اٌفوػ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ " رٝ. ٌٚرزؾمك اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ إٌّجضمخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأ

 ٚر١ّىٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش ". الأفؼواهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

( ِغ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘نا 6.61( ػٍٝ َِزٜٛ كلاٌخ )6.817اهرجبؽب ِٛعجب ل٠ٛب ِؼ٠ٕٛب ) الأفؼو الأكاء ٠ورجؾ رم١١ُ 

هرفغ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ ػٛء مٌه رزؾمك اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ وٍّب ا الأفؼو الأكاء ٠ؼٕٟ أٗ وٍّب ىاك رم١١ُ 
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ٝ ٚثنٌه ٔمجً اٌفوػ١خ اٌزٟ رٕض ػٍٝ " رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٌٚإٌّجضمخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأ

 ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش.  الأفؼو الأكاء رم١١ُ 

( ِغ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، 6.61( ػٍٝ َِزٜٛ كلاٌخ )6.742اٌقؼواء اهرجبؽب ِٛعجب ل٠ٛب ِؼ٠ٕٛب )رورجؾ اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ وٍّب ىاك اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء وٍّب اهرفغ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚػٍٝ ػٛء مٌه رزؾمك اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ 

اٌزٟ رٕض ػٍٝ " رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ٝ ٚثنٌه ٔمجً اٌفوػ١خ ٌٚاٌضبٌضخ إٌّجضمخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأ

 ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش.   الأفؼو الأكاء اؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ 

اٌنٞ ثٍغ ِب ل١ّزٗ ٌَّزمً اٌّزغ١و اٌزبثغ ل١ٌِ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌٚغوع اٌزؤول ِٓ لٛح ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌّزغ١و ا

(، ٚػٍٝ ػٛء ٘نا ٚطؾخ اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ الاهثغ، فؤٕٔب ٔمٛي ثظؾخ اٌفوػ١خ 6.61( ػٍٝ َِزٜٛ كلاٌخ )6.843)

ٝ اٌزٟ رٕض ػٍٝ " رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء )وؼبًِ َِزمً( ٌٚاٌوئ١َخ الأ

 ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ )وؼبًِ ربثغ( فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش

ٚرٕض ػٍٝ " ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  انفرضُة انرئُسة انثانُة:

 إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش " 

ٌٚج١بْ لجٛي اٌفوػ١خ ِٓ ػلِٙب رُ اعواء رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ث١ٓ اثؼبك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚرّى١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ لافزجبه اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ: 

 فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش.  الأفؼوٝ: ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزٛظ١ف ٌٚاٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الأ

 فٟ اٌّوٚٔخ فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش.  الأفؼواٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

 فٟ اٌٛلذ فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش.  الأفؼو الأكاء ٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزم١١ُ اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: ٠ٛعل رؤص١و م

 اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ: ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء فٟ اٌٛلذ فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش. 

 ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌّقوعبد الاؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ         

 ( ِؼبِلاد الأؾلاه اٌقطٟ ٌزؤص١و اثؼبك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رّى١ٓ اٌؼب4ٓ١ٍِاٌغلٚي )

 اٌجؼُل

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل

R2 

 Fل١ّخ 
َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ
 tل١ّخ  Bل١ّخ  اٌضبثذ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 0.01 149.513 0.614 الأفؼواٌزٛظ١ف 

ذ ثصب

 الأؾلاه
0.687 2.783 0.01 

 0.01 12.228 0.803 الاثزىبه

اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

 الأفؼو
0.509 96.173 0.01 

ذ ثصب

 الأؾلاه
0.792 2.641 0.01 
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 0.01 9.807 0.782 اٌّوٚٔخ

 0.01 188.210 0.667 الأفؼو الأكاء رم١١ُ 

ذ ثصب

 الأؾلاه
0.646 1.490 0.14 

 0.01 13.719 0.890 اٌٛلذ

اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي 

 اٌقؼواء
0.587 96.173 0.01 

ذ ثصب

 الأؾلاه
0.776 2.841 0.01 

 0.01 9.777 0.759 اٌّوٚٔخ

إعّبٌٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 اٌقؼواء
0.710 230.300 0.01 

ذ ثصب

 الأؾلاه
0.882 3.010 0.01 

رّى١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ
0.825 15.176 0.01 

انجذونُة بذرجة حرَة  9t قًُة ))4.21( = 1...( وعهً يستىي دلانة )19،1انجذونُة بذرجات حرَة ) Fقًُة ))

 ،2.62( = 1...( وعهً يستىي دلانة )1،)

اٌنٞ َٔزٕزظ ػ١بد ػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك اٌفوػ١خ ( أػلاٖ ٚاٌنٞ ٠ٛػؼ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ لافزجبه اٌفو4اٌغلٚي ) ٚيب٠زٕ

 :ِٕٗ 

و اٌَّزمً )اٌزٛظ١ف ٚاْ اٌّزغ١ ،(0.687) (Bاصوا ِؼ٠ٕٛب فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ام ثٍغذ ل١ّخ ) الأفؼوؽمك اٌزٛظ١ف 

 =(. R2 6.614ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) ؛%( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ(61.6( ٠فَو )الأفؼو

ٚاْ اٌّزغ١و اٌَّزمً  ،B (0.792)ام ثٍغذ ل١ّخ )) ؛اصوا ِؼ٠ٕٛب فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الأفؼوؽمك اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

 6.569ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) ؛%( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ(56.9( ٠فَو )الأفؼو)اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

=R2 .) 

 الأكاء ٚاْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )رم١١ُ B)) (0.646 ،)اصوا ِؼ٠ٕٛب فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ام ثٍغذ ل١ّخ الأفؼو الأكاء ؽمك رم١١ُ 

 =(. R2 6.646ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ) ام ؛%( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ(64.6( ٠فَو )الأفؼو

( ٚاْ اٌّزغ١و اٌَّزمً 0.776) ((Bؽمك اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء اصوا ِؼ٠ٕٛب فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ام ثٍغذ ل١ّخ

 6.587%( ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ )رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ( ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )58.7)اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء( ٠فَو )

R2= .) 

( ام 0.882) (Bؽممذ اثؼبك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِغزّؼخ رؤص١واد ِؼ٠ٕٛخ وج١وح فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ام ثٍغذ ل١ّخ )

%( ِٓ اٌزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّزغ١و اٌّؼزّل )رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ( 71اْ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٠فَو )

 =(.R2 6.716ام ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )
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 اهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء وبْ ٌٙب اصو ِؼٕٛٞ( أػلاٖ ٠زج١ٓ اْ ع١ّغ اثؼبك ا4ٌّٛثبلأفن ثبٌٕظو إٌزبئظ اٌظب٘وح فٟ اٌغلٚي )

رفبٚد  ِٓ وغُػٍٝ اٌفٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚ٘نا ٠ؤشو ػٍٝ ػلَ هفغ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ ٚاٌفوػ١بد إٌّجضمخ ػٕٙب 

 بك.لٛح اٌزؤص١و ف١ّب ث١ٓ ٘نٖ الاثؼ

 انًبحث انرابع: الاستنتاجات وانتىصُات

 الاستنتاجات : أولا

ػٍٝ ثم١خ اثؼبك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ ؽظبئٟ رملَ ثؼل اٌزٛظ١ف الأفؼو اظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الا .1

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ وّظله ِٓ ِظبكه الاٍب١ٍخ ٌزٛظ١فٝ رَزقلَ اٌٍٛبئً ٌٚفٕبكق اٌلهعخ الأ

ثزٕف١ن ػ١ٍّخ الاٍزمطبة ػٓ ؽو٠ك الاػزّبك ػٍٝ َ ع١ل ِٓ لجً الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ١ٓ اْ ٕ٘بن ا٘زّبرج .2

ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ٌَل شٛاغو٘ب اٌٛظ١ف١خ لأٔٙب رؼزجو ِٓ ِظبكه الاٍزمطبة اٌقبهعٟ اٌنٞ 

ٔغبػ إٌٝ ِّب ٠ؤكٞ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ِورفؼخ، ٞ ِٙبهح مٚفٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اطؾبة الافزظبص ٚ ٠َبػل اٌفٕبكق

 ػ١ٍّخ الاٍزمطبة.                                  

ػ١ٍّخ اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  الأكاء الأفؼواظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ لٍخ الا٘زّبَ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ثزم١١ُ  .3

ػلَ رٕف١ن الاٍزمطبة ٚفك الا٘لاف إٌٝ ٚػلَ كلزٙب ٠ٛكٞ مٌه اٌقؼواء مٌه ثَت ػؼف ٍٚبئً اٌزم١١ُ اٌَّزقلِخ 

 اٌّوٍِٛخ َِجمب

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؼي٠ي رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  الأفؼوٌزٛظ١ف  ا  وج١و ا  رؤص١واظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اْ ٕ٘بن  .4

 إٌّظّبد اٌفٕلل١خ.

 ثانُا : انتىصُات 

ٛظ١ف ٌٍز ب  اٍب١ٍ رّضً ِظلها  ٔٙب الأفؼو فٟ اٌفٕبكق لأٌَّزقلِخ فٟ اٌزٛظ١ف رؼي٠ي كٚه اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ا .1

 ً ِّب ٠َُٙ رؾم١ك الا٘لاف اٌّوٍِٛخفؼً اٌّوشؾ١ٓ ٌٍٛظبئف فٟ ٚلذ ٚوٍفخ الٚونٌه رَبػل فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ أ

 ػّٓ اٌّلح اٌي١ِٕخ ِؾلكح ِٓ اٌفٕبكق 

بٌّؤٍَبد اٌزؼ١ٍّخ ٚى٠بكح وفبءح ِٓ فلاي إٌٙٛع ث الأفؼوػوٚهح ا٘زّبَ الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ رٕف١ن ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف  .2

اٌقوع١ٓ ٚاػزّبك اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚػلَ الاوزفبء ثبٌغٛأت اٌشف١ٙخ  ٚ مٌه ٌَل اٌشٛاغو اٌٛظ١ف١خ فٟ فٕبكق اٌلهعخ 

 ٝ.ٌٚالأ

هك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِٓ وٛٔٗ عبء فٟ اٌّورجخ الاف١وح ِٓ ث١ٓ اثؼبك اٌّٛا الأكاء الأفؼورم١١ُ ّبَ ثؤثؼل ػوٚهح الا٘ز .3

 الار١خ:فلاي رجٕٟ الا١ٌبد 

 رىْٛ لبكهح ػٍٝ ل١بً اكاء اٌّوشؾ١ٓ ٌٍٛظبئف ثشىً فؼبي الأكاء ٚػغ ِؼب١٠و  - أ

  الأكاء رشى١ً ٌغبْ ١ِٕٙخ ِقزظخ رىْٛ ِّٙزٙب اٌوئ١َ١خ رم١١ُ  - ة

 البِخ ٚهُ ػًّ رفبػ١ٍخ فٟ اٌفٕبكق  - د

 خ ٌزط٠ٛو ِٙبهارُٙ ٚرؼ١ف ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍفٕلقالبِخ كٚهاد رله٠ج١خ َِزّوح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئ - س

ٝ فٟ ٌٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؼي٠ي رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ فٕبكق اٌلهعخ الأ الأفؼواٌزٛظ١ف الاِضً ٌٍزؤص١و اٌىج١و ٌزٛظ١ف  .4

 .ِل١ٔخ ثغلاك
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 انًصادر 

 : انًصادر انعربُة أولا

ح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ِّبهٍبد اكاه ( كٚه2623)اٌجلاغٟ، ٔٛه طجبػ، فؼ١و، اؽَبْ  -1

ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ عبِؼٗ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ  الاشوف،اٌَّزلاِخ كهاٍخ ؽبٌخ ٌّؼًّ إٍّذ اٌىٛفخ فٟ إٌغف 

 اٌؼواق. ،2اٌؼلك  ،19ِغٍل  ٚالالزظبك٠خ،

َِّ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارظبي ؽبفي أَ ػبئك  ،( 2666) ،ٍؼ١ل  ،ػّو -2 د اٌؼوث١خ اٌظغ١وح َ رؤ١ً٘ إٌّشآبأ

 ِظو  ،3ٚاٌّزٍٛطخ ؟ ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ، اٌؼلك 

أصو ل١ُ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ اٌزى١ف اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ إٌّظّبد  ،( 2612) ،ِوارت ؽ١َٓ ٔؼّخ  اٌطبئٟ، -3

 اٌؼواق . ،لَُ ا١ٌَبؽخ ٚ إكاهح اٌفٕبكق   ،ٚالالزظبك و١ٍخ الإكاهح ،اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ  ،هٍبٌخ ِبعَز١و  ،ا١ٌَبؽ١خ 

ثطبلخ  بٍزؼّبيالاٍزوار١غٟ ث الأكاء "اصو اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  ،(2616) ،ػٍٟ هىاق ،ٚاٌؼبثلٞ ،طج١ؾخ لبٍُ ،٘بشُ -4

عبِؼخ -لزظبكو١ٍخ الاكاهح ٚالا ،اٌغٕٛث١خ فٟ اٌىٛفخ" لإٍّٔذاٌّزٛاىٔخ :كهاٍخ رطج١م١خ فٟ اٌشووخ اٌؼبِخ  اٌؼلاِبد

 اٌؼواق . ،1اٌؼلك ،12ِغٍل  ،ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ،اٌىٛفخ 

اٌزؾف١ي ٚرؤص١و٘ب فٟ رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍّٕظّبد اٌفٕلل١خ  ، ثؾش  اٍزوار١غ١خ(  2626أٛه ػلٔبْ )  ،ِطشو  -5 

 اٌؼواق . ، 2، اٌؼلك  5اٌّغٍل  ،و١ٍٗ اٌؼٍَٛ ا١ٌَبؽ١خ  ،فٟ عبِؼٗ اٌَّزٕظو٠خ  ِٕشٛه

، كاه اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ  اٌزشو٠ؼبد ٚاٌزٕظ١ّبد فٟ طٕبػخ اٌؼ١بفخ ( 2612، ِضٕٝ ؽٗ )اٌؾٛهٞ  -6

 .اٌؼواق،1ؽ،

ِؾّل اٌوفبػٟ ، اٍّبػ١ً اٌج١َٟٛٔ ، كاه اٌّو٠ـ  إكاهح اٌٍَٛن فٟ إٌّظّبد، روعّٗ ( 2664)ثواْٚ ، هٚثود  -7

 بع اٌو٠ 1، ؽٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ 

 1ِىزجٗ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ؽ ( اكاهٖ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّبد ،2611)اؽّل ، ىوو٠ب ػياَ   -8

 ،ػّبْ .

،  1كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،ؽ( ر٠َٛك اٌقلِبد ِلفً اٍزوار١غٟ ٚظ١فٟ رطج١مٟ ، 2669،)اٌطبئٟ ؽ١ّل  -9

 الاهكْ.

 هكْ ، الا 1، كاه ىِيَ ٌٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،ؽاٌّٛا٘ت ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ اكاهح ( 2613ؽّٛك. وبظُ )  -16

اٌّزؼٍّخ ، كهاٍخ فٟ اٌؼي٠ي ِزطٍجبد ثٕبء إٌّظّبد ٚأؼىبٍبرٙب ( اكاهح اٌّٛا٘ت 2613اٌغ١ٍّٟ ،اؽّل ) -11

 ؼواق .، اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ عبِؼٗ رىو٠ذ غ١و ِٕشٛهح اٍزطلاػ١خ فٟ ػلك ِٓ ل١بكاد اٌ

 ، الاهكْ 1غبِؼ١خ ، ؽ، اٌّووي اٌؼوثٟ ٌٍقلِبد اٌ( رؾ١ًٍ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ 1995اٌّلْ٘ٛ ، ٍِٛٝ )  -12
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اٌٛظبئف ، إٌّزلٜ اٌؼوثٟ ٌٍّٛاهك  ، إٌشؤح ، اٌزطٛه ، اٌّفَٙٛ ،( اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 2669عجو٠ً ، ٚائً ) -13

 الاهكْ.  1اٌجشو٠خ ، ؽ
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      : اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواءأٚلا   

      الأفؼواٌزٛظ١ف  أ

1 
افزجبه ِٙبهاد  إٌٝ رؾوص ػٍٝ افؼبع اٌؼب١ٍِٓ اٌغلك 

 اٌّؼوفخ ٌل٠ُٙ.
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2. 
رجٕٟ اٍزوار١غ١بد اٌزٕجؤ ثبلأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌقبطخ 

 ثبٌزٛظ١ف .
     

3. 
رؼًّ ػٍٝ اٍزمطبة ٚافز١به ٚرؼ١١ٓ اٌّٙبهاد اٌقؼواء 

 اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ .
     

       الأفؼواٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  ة

4 
رؾوص ػٍٝ رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد اٌزله٠ت اٌج١ئٟ ٌّٛظف١ٙب ٌوفغ 

 ٌل٠ُٙ . الأكاء َِزٜٛ 
     

5 
رؼًّ ػٍٝ كِظ اٌزله٠ت ِغ رؼ١ٍّبد اٌزٟ رزٌٛل ِٓ اٌّّبهٍبد 

 اٌج١ئ١خ اٌقؼواء.
     

6 
رؼًّ ػٍٝ ػًّ ٚهُ ٚؽٍمبد ٔمبش١ٗ َِزّوح ٌٕشو اٌٛػٟ 

 ؼب١ٍِٓ .اٌج١ئٟ ٚرؼي٠ي اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ٌٍ
     

       الأفؼو الأكاء رم١١ُ  ط

7 
اٌظل٠ك ٌٍج١ئخ  لإكاهح ٚ رم١١ُ  الأفؼو الأكاء رّزٍه ِؤشواد 

 . الأكاء 
     

8 
رؼزّل ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌقبص ثّزطٍجبد اكاهح اٌج١ئخ ٚرلل١ك 

 ٌؼب١ٍِٙب  . الأفؼو الأكاء اٌج١ئٟ ٚرم١١ُ  الأكاء 
     

9 
 الأكاء فٟ رؾل٠ل عٛأت ػؼف  الأفؼو كاء الأرؼزّل ٔزبئظ رم١١ُ 

 اٌج١ئٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرؾ١َٕٙب .
     

      اٌّىبفؤح ٚاٌؾٛافي اٌقؼواء  ك

16 
٠ؼّٓ ٔظبَ اٌؾٛافي اٌّؼّٛي فٟ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ اٌؾفبظ ػٍٝ 

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفٛءح .
     

      الأفؼو  الأكاءرؼزّل إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ٔظبَ اٌؾٛافي ثّب ٠ؼيى  11
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 اٌّز١ّي .

12 
رملَ إٌّظّبد اٌفٕلل١خ ِىبفآد ِب١ٌخ ٌزشغ١غ الافىبه اٌظل٠مخ 

 ٌٍج١ئخ .
     

      صب١ٔب : رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  

      ؽو٠خ الافز١به  أ

13 
إٌّطك ٚاٌؾمبئك فٟ ارقبم  اٍزؼّبيؽش الافواك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

 اٌمواهاد ا١ِٛ١ٌخ 
     

14 
ٌظؾ١ؼ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ثواِظ كػُ اٌٍَٛن  ا

 ِزقظظخ
     

      رشغ١غ اٌمواهاد اٌفوك٠خ اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌؼبًِ ٌظبٌؼ اٌفٕلق 15

      اٌّؼٍِٛبد  ة

16 
ؽش الافواك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اػزّبك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ 

 ففغ اٌزىب١ٌف فبطخ ثبٌفٕلق
     

17 
٠ش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌفٕلق رشغ١غ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾل

 ثشىً َِزّو 
     

18 
رى٠ٛٓ لبػلح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ٌلٜ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ِٚورجطخ ثىبفخ 

 رشى١لاد اٌفٕلق 
     

      فوق اٌؼًّ  ط

      رؾل٠ل فو٠ك اٌؼًّ ف١بهارٗ كْٚ هعٛع ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب  19

      ف١خ اكاء اٌّٙبَ اكاهن فو٠ك اٌؼًّ ثبٌفٕلق ؽلٚك اٌؾو٠خ فٟ و١ 26

     اٌزؤو١ل ػٍٝ اْ اكاء فو٠ك اٌؼًّ ثبٌفٕلق ١ٍؤصو ا٠غبثب ػٍٝ ع١ّغ  21
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 الافواك اٌؼب١ٍِٓ

      اٌّشبهوخ  ك

      رشغ١غ الافواك اٌؼب١ٍِٓ  فٟ اٌّجبكهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّؤ١ٌٚخ  22

      رؼًّ الاكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌفٕلق ٚفمب ٌلاِووي٠خ الاكاه٠خ  23

      كػُ صمبفخ اٌّشبهوخ فٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ  24

 

  


