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 انًطزخهض

ه٤ةاض ٝقوة٣ْٞ ا٫ءاا أُعةتداّ ٓةٖ )ة٬ٍ وأُصةٞز  أُعةتدآة كة٢اُتوةاز٣س أُتٌآِةة  ٣ٜدف اُبصث اُصا٤ُة ا٠ُ ٓؼسكةة ثجةس 

 كمة٬ ػةٖأُا٢ُ، ٝأُصٞز ا٫هتفاء١، ٝأُصةٞز ا٫ذتٔةاػ٢ ٝأُصةٞز اُب٤ ة٢( ٝاٗؼٌاظةٜا ػِة٠ اُو٤ٔةة اُعةٞه٤ة ُِعةْٜ  

ٝا٩كفةةاز ػةةٖ  قٞاذٜٜةةا،ٝقص٤ِةةَ نب٤ؼةةة ٝٓلٜةةّٞ اُتوةةاز٣س أُتٌآِةةة ٝٓصتٞاٛةةا ٝث٤ٔٛتٜةةا ٝاُتصةةد٣ا  اُتةة٢  ذُةةي، ءزاظةةة

أُؼِٞٓا  أُا٤ُةة ٝؿ٤ةس أُا٤ُةة ٝاُتة٢ قؼتبةس ثءال كؼاُةة ُتصعة٤ٖ أُؼِٞٓةا  رة٤ٖ ا٩ءازل ٝثـةصاف أُفةِصة كة٢ اُٞشةدل 

ؼةسًة رـةداء ُِٔؽةسٝرا  اُـاش٣ةة أُدزذةة كة٢ ظةٞم اُؼةسام ٣عت٘د اُبصث ئ٠ُ أُؼِٞٓا  اُت٢ ٗؽةسقٜا ش٤ث  ا٫هتفاء٣ة 

ٝٓةٖ اذةَ ا)تبةاز كسلة٤ا  اُبصةث قةْ اظةتيدّ قص٤ِةَ  ( 2022( ئُة٠ ػةاّ و٨ُ2019ٝزام أُا٤ُة، )٬ٍ اُلتسل ٖٓ ػاّ و

زاُ ءٝٝهد قٞـِت ٗتائد اُبصث ئ٠ُ ٝذٞء  (Eviews 13). ٖٓ )٬ٍ رسٗآد اُتص٤َِ ا٫شفائ٢  اُيط٢ أُتؼدء ا٫ٗصداز

ُِتوةاز٣س أُتٌآِةةة أُعةتدآة ػِةة٠ اُو٤ٔةة اُعةةٞه٤ة ُِعةْٜ ٓةةٖ ش٤ةةث أُصةٞز أُةةا٢ُ ٝأُتٔحةَ واُؼائةةد ػِة٠ شوةةٞم ا٤ٌُِٔةةة 

ٝاُؼائةةد ػِةة٠ أُٞذةةٞءا   ًٝةةرُي اُعةة٤ُٞة ( ٝأُصةةٞز ا٫هتفةةاء١ ٝأُتٔحةةَ و اُصفةةة اُعةةٞه٤ة ٝٗٔةةٞ اُصرةةائٖ ٝقةةدز٣  

  اُؼا٤ِٖٓ ٝ)دٓا  اُبصث ٝا٫ظتؽازا  (

آةا     أُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓتٔح٬ وٝظائه أُٞاـ٬  ٝاُمٔإ ا٫ذتٔةاػ٢ ُِؼةا٤ِٖٓ ٝاُتلاػةَ ٓةغ أُرتٔةغ أُصِة٢ ( آا 

أُصٞز اُب٤ ٢ ك٤تٔحةَ و ا٫ظةتيداّ ا٫كمةَ ُِٔةٞاء اُفةد٣وة ُِب٤ ةة ٝأُعةاٛٔة كة٢ قر٤ٔةَ أُ٘طوةة ًٝلةاال اظةتيداّ ا٤ُٔةاٙ 

ٝٗعبة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا  ( ك٢ ش٤ٖ ٫ ٣ٞذد ءٝز ُباه٢ أُوا٤٣ط ا٫)ةسٟ اُياـةة رأُصةاٝز اػة٬ٙ ػِة٠ اُو٤ٔةة اُعةٞه٤ة 

    ُِعْٜ  

   انًطزذاوالاداء،ٔالافظبػ   مٍبش ان رؾطٍٍ ،انزمبرٌر انًزكبيهخ  انكهًبد الافززبؽٍخ:
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tAbstrac 

   The current research aims to identify the role of integrated sustainable reports in 

measuring and evaluating sustainable performance through (the financial axis، the economic 

axis، the social axis and the environmental axis) and its reflection on the market value of the 

share. In addition، studying and analyzing the nature and concept of integrated reports، their 

content، importance and the challenges they face، and disclosing financial and non-financial 

information، which is an effective tool for improving information between management and 

stakeholders in the economic unit. The research is based on the information published by 

Baghdad Soft Drinks Company listed on the Iraq Stock Exchange، during the period from 

(2019) to (2022). In order to test the research hypotheses، multiple linear regression analysis 

was used through the statistical analysis program (Eviews 13). The research results 

concluded that there is a role for integrated sustainable reports on the market value of the 

stock in terms of the financial axis، represented by (return on equity، return on assets، and 

liquidity)، the economic axis، represented by (market share، customer growth، employee 

training، research and consulting services)، the social axis، represented by (transportation، 

social security for employees، and interaction with the local community)، and the 

environmental axis، represented by (the best use of environmentally friendly materials، 

contributing to beautifying the area، efficient use of water، and the percentage of waste and 

debris)، while there is no role for the rest of the other measures related to the axes above on 

the market value of the stock. 

Key words: 

 Integrated reporting، improved measurement and disclosure، sustainable 

performance 

  انًمذيخ

ٕ اُتطٞز اُصاـَ ك٢ اُظسٝف ا٫هتفاء٣ة هد ظِه اُمٞا ػِة٠ ثٝذةٚ اُوفةٞز اُلؼ٤ِةة ٝأُصتِٔةة كة٢ أُؼِٞٓةا  ئ       

ٓةةٖ )ةة٬ٍ ذؼةةَ ا٤ُ٥ةةا  ٝا٩ذةةسااا  كةة٢ ٝلةةغ  قؼٔةةَ ػِةة٠ قصو٤ةةن ا٧ٛةةداف  ،اُتاز٣ي٤ةةة  ُةةدٟ اُٞشةةدا  ا٫هتفةةاء٣ة

ة، اُت٢ قعاْٛ رؽٌَ كؼةاٍ ػِة٠ قوةد٣ْ   ا٧ءاا، ٝئءازل أُيانس اُسئ٤عا٫ظتساق٤ر٤ة ُِٞشدا  ا٫هتفاء٣ة  ٝقصع٤ٖ ٓؼد٫

س ٝذُةي ٓةٖ )ة٬ٍ زؤ١ ؼآِة ػةٖ ثػٔاُٜةا، ٝػةٖ اُتٞذةٚ ا٫ظةتساق٤ر٢ ٝقٌة٣ٖٞ جوةة ٓةغ أُعةتحٔس٣ٖ ٝثـةصاف أُفةاُ

ش٤ث  ظٜس ٗٞع ذد٣ةد ٓةٖ ا٩رة٬ؽ   قص٣ٝدْٛ رأُؼِٞٓا  اُت٢ ٣صتاذٕٞ ُٜا ٫قياذ هسازا  اظتحٔاز٣ة ٓ٘اظبة ٝثًحس كؼا٤ُة

أُتٌآَ ٣ع٠ٔ اُتواز٣س أُتٌآِة ًبد٣َ ُِتواز٣س أُا٤ُة اُتو٤ِد٣ة اُت٢ قوتفس ػ٠ِ ا٧ٗؽطة أُا٤ُة ثٝ ا٧ٗؽةطة اُتة٢ ٣ٌٔةٖ 

اُتوةاز٣س   ش٤ةث قؼةد  ٬ؽ ػٜ٘ا ٖٓ هبةَ اُٞشةدا  ا٫هتفةاء٣ة ٝاُتة٢ هةد قةإء١ ئُة٠ قٌة٣ٖٞ اُتصآةا  ٓعةتوب٤ِةرطب٤ؼتٜا ا٩ر
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  ا٢ُ، ٝقؼص٣ةص ظةٔؼتٜا ٝش٣ةاءل كسـةٜاأُتٌآِة ٖٓ ثكمَ ا٧ءٝا  اُت٢ قعاػد اُٞشدا  ػ٠ِ قو٤٤ْ ثءائٜا أُا٢ُ ٝؿ٤س أُ

، ش٤ةث ثٕ اُتصآٜةا راُتوةاز٣س أُتٌآِةة اف أُفةاُس أُيتِلةةقٞـ٤ِٜا ٧ـصٝقؼص٣ص اُؽلاك٤ة ٝاُٞلٞز ك٢ أُؼِٞٓا  ٝ

٤ًٝل٤ةةة ئءازل اُٞشةةدا  ا٫هتفةةاء٣ة ٫ظةةتساق٤ر٤اقٜا ٝكوةةاا ُب٤ تٜةةا اُيازذ٤ةةة ٖ كؼا٤ُةةة ا٩كفةةاز ػةةٖ أُؼِٞٓةةا ، قص٣ةةد ٓةة

٫ٍٝ ا ٘ةاٍٝ أُبصةثػِة٠ ازرؼةة ٓباشةث ق اُبصةث ُي هاّ اُباشث رتوع٤ْ ٛراُٝتصو٤ن ذ0ٝاُدا)٤ِة، ٝكؼا٤ُة اُصًٞٔة ٝثءائٜا

 أُبصةثاُحةا٢ٗ اُراٗة  اُ٘ظةس١ ُتصعة٤ٖ ا٫ءاا آةا  ق٘اٍٝ أُبصةثءزاظا  اُعاروة ك٢ ش٤ٖ أُٜ٘ر٢ ٝرؼك  ا٩نازٜٓ٘ا 

اُسارغ اُياـة رأْٛ ٓا قٞـَ ا٤ُٚ اُباشةث ٓةٖ اظةت٘تاذا   رأُبصثٝا)تتٔت اُدزاظة   اُحاُث كود )فؿ ُِراٗ  اُؼ٢ِٔ

 ٝقٞـ٤ا  

 .انذراضبد انطبثمخثؼض يُٓغٍخ انجؾش ٔ :الأل انًجؾش

 أٔلاً: يُٓغٍخ انجؾش.

ٗت٤رةة ػةدّ هةدزل اُٞشةدل  اُؼةسام،كة٢ لةؼق ا٫ءاا ُِٞشةدا  ا٫هتفةاء٣ة كة٢  اُبصث قٔحِتٓؽٌِة  ثٕ انجؾش:يشكهخ  -1

ًٝرُي ا٠ُ ػدّ هدزقٜا ػ٠ِ قصد٣د اُؼٞآَ أُةإجسل ػِة٠ ا٧ءاا ٝقصد٣ةد ث٣ُٞٝةا   ٝٓٞجٞه٤ة ػ٠ِ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٫ءاا ردهة 

ة ُِبصث ٢ٛ وَٛ ٛ٘ةاى ءٝز ُِتوةاز٣س أُتٌآِةة أُعةتداّ ُرُي كإ أُؽٌِة اُسئ٤عٝٗت٤رة  قصع٤ٜ٘ا ٝكواا ُٔؼا٤٣س ا٫ظتدآة 

( ٝك٢ ًَ ٓا قودّ ٣ٌٖٔ ـ٤اؿة اُتعةاؤ٫  ا٫ق٤ةة ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا أُعتداّ ٝاٗؼٌاض ذُي ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ

 ُٔؽٌِة اُبصث  

  َٛ ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا أُا٢ُ ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ -1

 َٛ ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا ا٫هتفاء١ ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  -2

 ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا ا٫ذتٔاػ٢ ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ َٛ  -3

 َٛ ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا اُب٤ ٢ ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ   -4

  

ٜدف اظاظا ا ا٠ُ ءزاظة ءٝز اُتواز٣س أُتٌآِة ك٢ لٞا أُؽٌِة ٝاُتعاؤ٫  أُطسٝشة كإ اُبصث ٣  اْذاف انجؾش: -2

أُعتدآة ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٫ءاا أُعتداّ ٝاٗؼٌاظٜا ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  كم٬ ػٖ اُٜدف ا٫ظاظ٢ ٣عؼ٠ اُباشث 

 ا٠ُ قصو٤ن ا٫ٛداف اُلسػ٤ة اُتا٤ُة

اُٞشةةةةةةدا  ٝا٤ُٜ ةةةةةةا  اُوائٔةةةةةةة ءزاظةةةةةةة نب٤ؼةةةةةةة ٝٓلٜةةةةةةّٞ اُتوةةةةةةاز٣س أُتٌآِةةةةةةة ٝٓصتٞاٛةةةةةةا ٝا٤ٔٛتٜةةةةةةا ٝٓباءئٜةةةةةةا ٝ - ث

 ررُي

قص٤َِ ٝه٤اض اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة ك٢ قصع٤ٖ أُصتٟٞ أُؼِٞٓاق٢ ُٔيسذا  ٛرٙ اُتواز٣س ك٢ ه٤اض ا٫ءاا  - ف

 ٝاٗؼٌاظٜا ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ

 ص٣د ٖٓ ه٤ٔتٜااُتٞـَ ا٠ُ قٞـ٤ا  قعاػد  اُٞشدا  ا٫هتفاء٣ة ك٢ ا٫كفاز ػٖ اُتواز٣س ؿ٤س أُا٤ُة ٝاُت٢ ق -  

٣تْ قتبغ ث٤ٔٛة ٛرٙ اُبصث ٖٓ ش٤ث ثُٗٚ ٣ؼاُد اُوما٣ا اُسئ٤ع٤ة ُدػْ ا٩كفاز ػٖ أُؼِٞٓا  أُا٤ُة ،  اًٍْخ انجؾش: -3

٤ًٔٝة ٝٗٞػ٤ة أُؼِٞٓا  أُتؼِوة را٧ءاا اُب٤ ٢ ٝا٫ذتٔاػ٢ ُِٞشدا  ا٫هتفاء٣ة ُتِب٤ة اشت٤اذا  أُعتحٔس٣ٖ ٝٓيتِق 

ٞ ا٫هتفاء١ ُتصو٤ن اُو٤ٔة أُماكة اُت٢ قعاْٛ ك٢ اُت٤ٔ٘ة ثـصاف أُفِصة ، ٝشٔا٣ة جسٝل أُعا٤ٖٔٛ ٝقصو٤ن اُ٘ٔ
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ا٫هتفاء٣ة  ٝذُي ٌُٜٞٗا ذصا ٖٓ أُرتٔغ اُر١ قؼَٔ ك٤ٚ اُٞشدا  ا٫هتفاء٣ة ٝٗت٤رة ُتٞظغ ا٫ػٔاٍ ٝاُتدا)َ 

وسازا  ا٫هتفاء١ ٝأُا٢ُ ُٔيتِق ا٧ٗؽطة ٝاُوطاػا  ا٫هتفاء٣ة، ثـبصت أُؼِٞٓا  أُا٤ُة ؿ٤س ًاك٤ة ٫قياذ اُ

اُسؼ٤دل ذا  اُبؼد أُعتوب٢ِ، ُرُي ظٜس  اُصاذة ُتواز٣س ثًحس قلف٬٤ا، قودّ ا٠ُ ثـصاف أُفاُس ُٔؼسكة اُتأج٤سا  

أُعتوب٢ِ،  أُفاشبة ٧ٗؽطة اُٞشدا  ا٫هتفاء٣ة ظٞاا ثًاٗت قِي اُتأج٤سا : اذتٔاػ٤ة، ثّ ر٤ ة، ثّ ءا)٤ِة، ك٢ٜ قتؼِن 

  أُتٌآِة ػ٘د اقياذ اُوسازا    أُفاُس ٓغ أُؼِٞٓا  اُت٢ قظٜس ك٢ اُتواز٣سر٤ٌل٤ة قؼآَ ا٩ءازل ٝثـصاف 

ٛ٘ةةةةةةةةاى ءٝز ُِتوةةةةةةةةاز٣س أُتٌآِةةةةةةةةة ٣عةةةةةةةةت٘د اُبصةةةةةةةةث اُةةةةةةةة٠ اُلسلةةةةةةةة٤ة اُسئ٤عةةةةةةةة٤ة و   : فرضييييييييٍبد انجؾييييييييش-4

أُعةةةةةةتداّ كةةةةةة٢ ه٤ةةةةةةاض ٝقوةةةةةة٣ْٞ ا٧ءاا أُعةةةةةةتداّ ٝاٗؼٌةةةةةةاض ذُةةةةةةي ػِةةةةةة٠ اُو٤ٔةةةةةةة اُعةةةةةةٞه٤ة ُِعةةةةةةْٜ( ٝكةةةةةة٢ لةةةةةةٞا 

 :اُلسل٤ة اُسئ٤ع٤ة قٔت ـ٤اؿة اُلسل٤ا  اُتا٤ُة 

 ة ُِعْٜ ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا ك٢و أُصٞز أُا٢ُ ( ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ -1

 ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا ك٢ وأُصٞز ا٫هتفاء١( ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  -2

 ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا ك٢ و أُصٞز ا٫ذتٔاػ٢(ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  -3

 عتداّ ك٢ ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا ك٢ وأُصٞز اُب٤ ٢ ( ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُ-4

 ُتصو٤ن ثٛداف اُبصث ٓع٤تْ اػتٔاء أُ٘اٛد ا٥ق٤ة :: انجؾش  يُٓظ -5

أُةةٜ٘د ا٫ظةةتوسائ٢ ٓةةٖ )ةة٬ٍ ٓساذؼةةة ٝقص٤ِةةَ اُبصةةٞت ٝاُدزاظةةا  ذا  اُفةةِة رٔٞلةةٞع اُبصةةث ٝاظةةتوساا ا٧كٌةةاز   -ث

 ٝا٥زاا اُٞازءل ك٢ ٓفاءز أُؼِٞٓا  أُيتِلة ٖٓ ثذَ اُٞـٍٞ ئ٠ُ اظت٘تاذا  قدػْ اُرٞاٗ  اُ٘ظس٣ة ُِبصث 

رـداء ُِٔؽةسٝرا  اُـاش٣ةة اُتة٢ ؼةِٜٔا اُبصةث ٓةٖ  أُٜ٘د اُٞـل٢ اُتص٢ِ٤ِ اُر١ ٣فق ٣ٝصَِ ر٤اٗا  ٝقواز٣س ؼسًة - ف

 ثذَ قصد٣د ٓدٟ قأج٤س اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ ُؼ٤٘ة اُبصث 

 ؽذٔد انجؾش: -6

اُصدٝء أٌُا٤ٗة: قْ ا)ت٤از ػ٤٘ةة اُبصةث ٓةٖ اُٞشةدا  ا٫هتفةاء٣ة أُدزذةة كة٢ ظةٞم اُؼةسام ُة٨ٝزام أُا٤ُةة ، اذ قةْ  - ث

ؼسًة ٓعاٛٔة )اـة ( ًٞشدل اهتفاء٣ة ٓص٬ ُِبصث ٝػ٠ِ  ثظةاض اُتوةاز٣س  –ا)ت٤از و ؼسًة رـداء ُِٔؽسٝرا  اُـاش٣ة 

 0أُ٘ؽٞزل ك٢  ظٞم اُؼسام ٨ُٝزام أُا٤ُة

اُصةدٝء اُص٤٘ٓةةة : اػتٔةد اُباشةةث ػِة٠ اُب٤اٗةةا  ٝاُتوةاز٣س أُا٤ُةةة و ُؽةسًة رـةةداء ُِٔؽةسٝرا  اُـاش٣ةةة (  ػ٤٘ةة اُبصةةث  - ف

( ٝذُي را٫ػتٔاء ػِة٠ اُتوةاز٣س ٝا٩شفةائ٤ا  اُعة٣ٞ٘ة أُ٘ؽةٞزل ٓةٖ هبةَ ظةٞم اُؼةسام ُة٨ٝزام 2022-2019لتسل وُِٝ

 أُا٤ُة )٬ٍ اُلتسل 

  

 إًَٔرط انجؾش -7

٣ٔحةةةةَ ثٗٔةةةةٞذخ اُبصةةةةث نب٤ؼةةةةة اُؼ٬هةةةةة رةةةة٤ٖ ٓتـ٤ةةةةسا  ا٫ظاظةةةة٤ة و ءٝز اُتوةةةةاز٣س أُتٌآِةةةةة أُعةةةةتدآة كةةةة٢ ه٤ةةةةاض 

ّ ٝاٗؼٌاظةةةٜا ػِةةة٠ اُو٤ٔةةةة اُعةةةٞه٤ة ُِعةةةْٜ ( ٝاُ٘تةةةائد اُتةةة٢ قتسقةةة  ػ٤ِٜةةةا ًٔةةةا ٓٞلةةةس راُؽةةةٌَ و ٝقوةةة٣ْٞ ا٫ءاا أُعةةةتدا

1 ) 
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 ( إًَرط انجؾش  1شكم )                          

 

                

 انًزغٍر انًطزمم            انزمبرٌر انًزكبيهخ انًطزذايخ                              

 

 

 

 

    

 انًزغٍر انٕضٍظ            انمٍبش ٔرمٌٕى الاداء انًطزذاو                                  

        

 

 

 

               

 انًزغٍر انزبثغ               انمًٍخ انطٕلٍخ نهطٓى                                    

 

 انًظذر / اػذاد انجبؽش                 

 انًجؾش انضبًَ 

 انغبَت انُظري

ػ٘دٓا ناُبت ا٧ْٓ أُتصدل ًَ  ۰۲۲٩ردث  كٌسل اُتواز٣س أُتٌآِة ك٢ ػاّ  : انًطزذايخيفٕٓو انزمبرٌر انًزكبيهخ  -1

ُتؽ٤ٌَ ُر٘ة ٨ُؼساف ػ٠ِ  قطـ٣ٞس  GRI-G4ٝٓإظعة أُباءزل اُؼا٤ُٔة ُِتواز٣س  IFACٖٓ ا٫قصاء اُد٢ُٝ ُِٔصاظب٤ٖ 

قـْ نـسز ئنـاز اُتواز٣س أُتٌآِة، ئذ  ُيفت  اُِر٘ة ئ٠ُ ثٕ اُتواز٣س  ۰۲٠٢ُِتواز٣س أُتٌآِة، ش٤ث ك٢   ػاّ ئنـاز   

 المالي الاقتصادي الاجتماعي البٌئً
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أُتٌآِة قؼَٔ  ك٢ قصع٤ٖ نس٣وة قل٤ٌس اُٞشدا  ٝقيط٤طٜا ٣ٝٞجن اُيطٞن اُؼس٣مة ُٜا ،  ٖٓ )٬ٍ اػتٔاء أُؼا٤٣س 

٢ قإجس ػ٠ِ اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة  ُت٣ٌٖٞ ه٤ٔة رٔسٝز اُٞهت ، ٣ٌٔ٘ي ٝقود٣ْ ـٞزل ًآِة ُر٤ٔغ اُؼٞآَ اُسئ٤ع٤ة اُت

ٝ قؼص٣ص أُعااُة ٝا٫ؼساف ػ٠ِ ٓرٔٞػة ٝاظؼة ٖٓ أُٞال٤غ ، ٝ)اـة أُتؼِوة  ك٢   .قصو٤ن ٗتائد ثًحس اقعاها

اره ر٤ٖ ٛرٙ اُت٣َٞٔ ،ٝاُتف٤٘غ، ٝأُٞازء اُبؽس٣ة ٝاُؼ٬ها  ا٫ذتٔاػ٤ة ،ٝاُب٤ ٤ة   كم٬ ػٖ كْٜ ٝقؼص٣ص اُتس

 ًٝرُي ءػْ اُتل٤ٌس أُتٌآَ ك٢ ـ٘غ اُوساز ٝاُؼَٔ اُر١ ٣سًص ػ٠ِ ق٣ٌٖٞ  اُو٤ٔة ػ٠ِ ذ٤ٔغ أُد٣ا     .أُٞال٤غ

ش٤ث قردز ا٩ؼازل ئ٠ُ ثٕ اُتوس٣س أُتٌآَ ٛٞ ثشد ثءٝا  اُسهارة اُدا)٤ِة ُِٔإظعة  ٝٗظسا ٤ٔٛ٧ة اُتواز٣س أُتٌآِة، 

ٝٛٞ قصاُق ػا٢ُٔ ٖٓ IIRC) ٩ػداء اُتواز٣س أُتٌآِة و ٢۰۲٠٢ ُِتواز٣س أُتٌآِـة ػـاّ كود قْ ئٗؽاا أُرِط اُدُٝ

أُ٘ظ٤ٖٔ ٝأُعتحٔس٣ٖ ٝاُٞشدا  ٝٝالؼ٢ أُؼا٤٣س ٝاُٞشدا  أُصاظب٤ة ٝأُ٘ظٔا  ؿ٤س اُص٤ٌٓٞة  ٝاُـسق ٖٓ ٛرا 

ئ٠ُ زظائَ ٖٓ ا٤ٌُاٗا  رؽإٔ ق٣ٌٖٞ ه٤ٔة أُرِط ٛٞ ٝلغ ئناز ٓؼتسف رٚ ء٤ُٝا ُِؼ٤ِٔا  اُت٢ قإء١ ك٢ ٜٗا٣ة أُطاف 

 (    11-10: 2018  ،: وػبدل  ةُِٞشدل  ٣ٝصدء ٛرا ا٩ناز أُباءب ٝأُلا٤ْٛ اُت٢ ق٘ظْ أُصتٟٞ اُؼاّ ُِتواز٣س أُتٌآِ

ًٔا ك٢  اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة ك٢ ًتبْٜ ٝارصاجْٜ، ٖٓ ٛرٙ اُتؼس٣لا ز٣ق ااُباشح٤ٖ قؼ ٖٓ اٌُح٤سهدّ  ش٤ث     

   اُردٍٝ ا٥ق٢

 اقواز٣س أُتٌآِة أُعتدآةقؼس٣لا   (1اُردٍٝ و

 انًظذر انزؼرٌف د

ئٗـٚ ــٞ  ا٤ُٜأل ا٩ءاز٣ة أُعإُٝة ػٖ ئػداء اُتواز٣س  ٣وّٞ  "  1

اُتوس٣س أُتٌآَ رؼَٔ ذ٤د ك٢ ظسء هفة ق٣ٌٖٞ ه٤ٔة ُِٞشدل 

 "0ٝؼلاكةا٫هتفاء٣ة رطس٣وة ٓتٞاشٗة ٝٓٞذصل ٝٓلٜٞٓة ًٝآِة 

IRC  AS،2018  

قوس٣س ٣رٔغ ٓؼِٞٓا  ٜٓٔة شٍٞ اظتساق٤ر٤ة اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة  " 2

ٝشًٞٔتٜا ٝثءائٜا ٝآكاهٜا رطس٣وة قؼٌط اُع٤ام اُتراز١ ٝا٫ذتٔاػ٢ 

 "0ٝاُب٤ ٢ اُر١ قؼَٔ ك٤ٚ اُٞشـدل ٫هتفاء٣ة

Reimsbach et al، 2018:2 

 

اقفـاٍ ٓـٞذص ٝٓٞجٞم شـٍٞ ٤ًل٤ة ه٤اّ اظتساق٤ر٤ة ٝشًٞٔـة  3

اُٞشـدا  ا٫هتفاء٣ة ٝ ٝثءائٜا ٝآكاهٜا ك٢ ظ٤ام اُب٤ ة اُيازذ٤ة 

رت٣ٌٖٞ ه٤ٔة ٧ـصاف أُفِصة ػ٠ِ أُدٟ اُوف٤س ٝأُتٞظه 

 "0ٝاُط٣َٞ

IIRC،2020 

 ٖٓ ئػداء اُباشث  انًظذر:

ا قودّّ قب٤ّٖ   ّٔ ٓٔةا ٣عةاْٛ  ٓتةساره،٢ٛ قواز٣س قرٔغ ر٤ٖ أُؼِٞٓا  أُا٤ُة ٝؿ٤س أُا٤ُةة كة٢ ظة٤ام أُتٌآِةاُتواز٣س  كإٔ ٓ

ٝقو٤ة٤ْ ٓةدٟ هةدزقٜا  اظةتساق٤ر٢،ك٢ كْٜ ؼآَ ُٔا ئذا ًإ ا٧ءاا اُؼاّ ُِٞشدل ٝالصا ٝٓتعوا ٝهار٬ ُِٔوازٗةة ٓةٖ ٓ٘ظةٞز 

 ًاكة ٠ ق٣ٌٖٞ ه٤ٔة ػ٠ِ أُد٣ا  ػِ
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ؼدء  ٓرٔٞػة اُؼؽس٣ٖ  :انًطزذايخ أًٍْخ انزمبرٌر انًزكبيهخ -2
(1و

(، ٝٓةإقٔس 2011كة٢ اذتٔاػٜةا كة٢ كسٗعةا  ػةاّ  و 

ا٧زق
(2و

( ػ٠ِ ا٤ٔٛ٧ةة أُتصا٣ةدل ُِتوةاز٣س أُتٌآِةة  ٫ٝ ظة٤ٔا 2012اُر١ اٗؼود ك٢ ز٣ٞء١ ذا٤ٗسٝ راُبساش٣َ ك٢ ػاّ و 

ٔاػ٤ةةة ٝا٫هتفةةاء٣ة ٝاُب٤ ٤ةةة ٝثرؼةةاء اُصًٞٔةةة اُطِةة  أُتصا٣ةةد ػِةة٠ أُؼِٞٓةةا  ا٤ٌُٔةةة ٝاُ٘ٞػ٤ةةة أُتفةةِة را٧رؼةةاء ا٫ذت

ٝا٧رؼةةاء أُعةةتدآة ، كمةة٬ ػةةٖ نِةة  ثـةةصاف أُفةةِصة أُإظعةة٤٤ٖ ػِةة٠ أُؼِٞٓةةا  ؿ٤ةةس أُا٤ُةةة ش٤ةةث قتٔحةةَ ث٤ٔٛةةة 

  (:39-38: 2013اُتواز٣س أُتٌآِة ك٤ٔا ٢ِ٣  وثرٞ ذبَ، ٗرٞی ٓصٔٞء اشٔد ، 

ُةرُي ٓةٖ  أُعةتدآة،ا أُا٢ُ ٝؿ٤س أُا٢ُ )طٞل ٜٓٔة كة٢ قصو٤ةن اُت٤ٔ٘ةة ٣ؼد ءٓد اُتواز٣س أُتٌآِة ٓغ قواز٣س ا٧ءا  -1

 .أُْٜ قصع٤ٖ ه٤ٔة اُٞشدا  ا٫هتفاء٣ة ٧ـصاف أُفِصة

ٓإؼةسا  ا٧ءاا اُتة٢ قوة٤ط قوةدٜٓا كة٢ ٛةرا  ا٫هتفةاء٣ة ٝئءزاخٖٓ )٬ٍ ءٓد ثرؼاء ا٫ظتدآة ك٢ اظتساق٤ر٤ة اُٞشةدل  -2

 .اُت٤ٔ٘ة أُعتدآة ُِٔرتٔغ ًٌَا٫قراٙ ، ٖٓ أٌُٖٔ قصو٤ن 

٣عاػد اُتوس٣س أُتٌآَ ػ٠ِ قٞك٤س أُؼِٞٓا  ُر٤ٔغ ثـصاف أُفِصة شٍٞ قصع٤ٖ هسازا  ا٫ظةتحٔاز ٝقيفة٤ؿ   -3

زثض أُاٍ ٖٓ )٬ٍ زره ا٧ءاا راظتساق٤ر٤ة اُٞشدل ٝقو٤٤ْ ا٧ءاا اُؼاّ ُٜا ك٢ اُصالس ٝأُعتوبَ ٖٓ )ة٬ٍ زرةه قوةاز٣س 

 راُتواز٣س أُا٤ُة ا٫ظتدآة 

قعاْٛ اُتواز٣س أُتٌآِة ك٢ ق٣ٌٖٞ ـٞزل ؼآِة ٧ءاا اُٞشدل  ك٢ أُال٢ ٝاُصالس ، ٝقٞكس ٓإؼسا  ثءاا زئ٤ع٤ة   -4

 .قؼٌط ر٤اٗا  ا٧ءاا أُعتوب٢ِ

٫هتفةاء٣ة كة٢ ثٕ اُب٤اٗا  اُصا٤ُةة اُتة٢ قوةدٜٓا اُٞشةدا  ا -: انًجبدئ انزٕعٍٍٓخ لإػذاد انزمبرٌر انًزكبيهخ انًطزذايخ  -3

قواز٣سٛةةا اُعةة٣ٞ٘ةت قصتةة١ٞ ػِةة٠ ثٗؽةةطة ؿ٤ةةس ٓتسارطةةة، هةةد ٫ قةةإء١ اُةة٠ اقيةةاذ اُوةةسازا  ر٘ةةا اا ػِةة٠ ٓؼِٞٓةةا  ٬ٓئٔةةة، 

ٝراُ٘ت٤رة كإٔ اُتواز٣س أُتٌآِة ظةتإء١ ئُة٠ ؼةسز ثٝظةغ ُة٨ءاا، رؽةٌَ ثًحةس ٓةٖ اُتوةاز٣س اُتو٤ِد٣ةة، ػةٖ نس٣ةن ٝـةق 

ؼ٬ها  ر٤ٜ٘ا ٝه٤اظٜا، ًٝرُي اُتس٤ًص ػِة٠ ٓؼسكةة ٤ًل٤ةة ئءازل زثض أُةاٍ، ػةٖ نس٣ةن اُؼ٘اـس أُاء٣ة ُت٤ُٞد اُو٤ٔة، ٝاُ

ثٗؽطة ٝٓيسذا  اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة، ٝراُ٘ت٤رة كإٔ ثناز ػَٔ اُتوةاز٣س أُتٌآِةة، ٣ٔحةَ ا٧ءاا أُةا٢ُ ٝا٫ظةتدآة ءا)ةَ 

اظةتساق٤ر٤ة ا٩ءازل، ٝٗٔةٞذخ ا٧ػٔةةاٍ، ٝا٩ءازل اُٞشةدل ا٫هتفةاء٣ة، ٣ٝإًةد ػِة٠ اُةسٝاره اُوائٔةة رة٤ٖ اُب٤ ةة اُت٘اكعة٤ة، ٝ

أُتٌآِة ُِٔيانس، ٝٗظاّ اُصًٞٔة  ٝقدػْ أُباءب اُتٞذ٤ٜ٤ة اُتا٤ُة ػ٤ِٔة اػداء اُتواز٣س أُتٌآِةة ٝاُتة٢ قوةدّ ٓؼِٞٓةا  

 (Adams،2015 : 28-23و         . ػٖ ٓصتٟٞ اُتوس٣س ٤ًٝق ٣تْ قود٣ْ أُؼِٞٓا 

ٝٓةدٟ  اُٞشةدل،اُتس٤ًص ا٫ظةتساق٤ر٢ ٝاُتٞذةٚ أُعةتوب٢ِ: ٣رة  ثٕ ٣وةدّ اُتوس٣ةس أُتٌآةَ ٓؼِٞٓةا  ػةٖ اظةتساق٤ر٤ة  -1

 ٝاظتيدآٜا ٝقأج٤سٛا ػ٠ِ ٓٞازءٛا  أُد٣ا ،ازقبانٜا رودزقٜا ػ٠ِ قؼظ٤ْ اُو٤ٔة ػ٠ِ ذ٤ٔغ 

ٝ)اـة اُؼٞآةَ  اُٞشدل،ؼ٤ا  اُت٢ قوغ ءا)َ ٤ٓصا  أُؼِٞٓا : قودّ اُتواز٣س أُتٌآِة ُٔصة ؼآِة ػٖ اُتساره ٝاُتب -2

 .ٓغ ٓسٝز اُٞهت ق٣ٌٖٞ ه٤ٔةاُت٢ قإجس ػ٠ِ اُؼَٔ ٝهدزقٜا ػ٠ِ 

اُٞشةدل ٓةغ ثـةصاف أُفةِصة  ػ٬ها  ثـصاف أُفِصة: ٣ر  ثٕ قةٞكس اُتوةاز٣س أُتٌآِةة ُٔصةة ػآةة ػةٖ ػ٬هةة -3

 اذا  ٝأُفاُس أُؽسٝػة ٝٓساػاقٜا ٝا٫ظترارة ُٜا  ٤ٖ ، رٔا ك٢ ذُي ٤ًل٤ة ٝٓدٟ كْٜ اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة ٬ُشت٤اُسئ٤ع

                                           
1
الوحدة دولة والاتحاد الأوروبي. تأسست  02هي مُنتدى دولي يجمع الحكومات ومُحافظي البنوك المركزية من   مجموعة العشرين  ( 

، وذلك بهدف مُناقشة السياسات المُتعلقة بتعزيز الاستقرار المالي الدولي، وأيضا مُعالجة القضايا التي تتجاوز 9111سنة  الاقتصادية
 مسؤوليات أي شخص

و
و
ٌُعتبر  2012 .لعام ٌونٌو 22 إلى 13 من لبالبرازٌ جانٌرو الذي عُقد فً للأمم المتحدة ، هو مؤتمرقمة الأرض أو 02ريو بمؤتمر( و

 .مجتمع العالمًالمؤتمر الدولً الثالث للتنمٌة المستدامة الذي ٌهدف إلى التوفٌق بٌن الأهداف البٌئٌة لل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%88_%D8%AF%D9%8A_%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D9%88_%D8%AF%D9%8A_%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/13_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/2012
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ث٤ٔٛة أُوازٗة: ٣ر  ثٕ قٞكس اُتواز٣س أُتٌآِةة ٓؼِٞٓةا  ٓٞلةٞػ٤ة ٝٓةٞذصل ػةٖ اُومةا٣ا اُتة٢ قةإجس ػِة٠ هةدزا   -4

 أُعت٣ٞا  ػ٠ِ ذ٤ٔغ ك٢ قصع٤ٖ اُو٤ٔة اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة 

ا٣٫رار٤ةة ٝاُعةِب٤ة رةاُتٞاش١  ا٫ظاظة٤ة ٝ)اـةةأُعةائَ  ة ذ٤ٔةغأُتٌا٫ِٓ رد إ قتمٖٔ اُتواز٣س  ٝا٫ًتٔاٍ:ٓٞجٞه٤ة  -5

 ٝردٕٝ ا)طاا ظٞاا ًاٗت ٓاء٣ة اٝ ذٞٛس٣ة

ئ٠ُ شد  اُٞشدا  ا٧)سٟا٫قعام ٝهار٤ِة أُوازٗة: قعٔس أُؼِٞٓا  اُٞازءل ك٢ اُتوس٣س أُتٌآَ راذساا ٓوازٗا  ٓغ  -6

 .ٞهتٝٛٞ ثٓس ثظاظ٢ ُودزقٜا ػ٠ِ ق٣ٌٖٞ اُو٤ٔة رٔسٝز اُ ٓا،

٣تمةٖٔ اُتوس٣ةس أُتٌآةَ جٔا٤ٗةة ٓةٖ ػ٘اـةس أُصتةٟٞ اُتة٢ قؼتٔةد ػ٤ِٜةا   -: انًطيزذايخػُبطر انزمبرٌر انًزكبيهيخ   -4

 (   IIRC،2013  )    اُتواز٣س أُتٌآِة ٝرصع  أُرِط اُد٢ُٝ ُ٪ر٬ؽ أُتٌآَ ٝاُؼ٘اـس ٢ٛ 

 اُت٢ قؼَٔ ك٤ٜا ، ٝٓاذا قلؼَ ٝقصت ث١ ظسٝف قؼَٔٗظسل ػآة ػ٠ِ اُٞشدل ٝاُب٤ ة اُيازذ٤ة: ٓا ٛٞ ءٝز اُٞشدل  -1

اُصًٞٔة: قْ قف٤ْٔ اُتوس٣س أُتٌآَ ُ٪ذارة ػ٠ِ ظإاٍ شٍٞ ٤ًل٤ةة ءػةْ ٤ٌٛةَ شًٞٔةة اُٞشةدل ُوةدزقٜا ػِة٠  قٌة٣ٖٞ  -2

 اُو٤ٔة ػ٠ِ أُدٟ اُوف٤س ٝاُط٣َٞ

اء٣ة وٓٞازءٛا(ا٠ُ ٓيسذةا  ٓةٖ ث١ ٤ًل٤ة قص٣َٞ ٓد)٬  اُٞشدل ا٫هتف ُِٞشدل،ٗٔٞذخ اُؼَٔ: ٓا ٛٞ ٗٔٞذخ اُؼَٔ   -3

 أُ٘ترا  اٝ اُيدٓا  راُطس٣وة اُت٢ قصون ه٤ٔة ُِٞشدل ٝػ٠ِ ذ٤ٔغ أُعت٣ٞا     

أُيةةانس ٝاُلةةسؾ: ٣لفةةَ اُتوةةاز٣س أُتٌآِةةة أُيةةانس ٝاُلةةسؾ اُتةة٢ قةةإجس ػِةة٠ هةةدزل اُٞشةةدل ػِةة٠ قؼظةة٤ْ اُو٤ٔةةة  -4

 ا٩رداػ٤ة ، ٤ًٝق قعتر٤  اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة ُٜا 

٤ر٤ة ٝقيف٤ؿ أُٞازء: ث٣ٖ قس٣د اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة اُرٛاف ُتيف٤ؿ أُٞازء ٤ًٝةق قفةَ ئُة٠ أُعةتٟٞ ا٫ظتساق -5

 أُطِٞف  

ا٧ءاا: قر٤ةة  اُتوةةاز٣س أُتٌآِةةة ػِةة٠ ظةةإاٍ شةةٍٞ ٓةةدٟ قصو٤ةةن اُٞشةةدل ٨ُٛةةداف ا٫ظةةتساق٤ر٤ة ُتِةةي اُلتةةسل ٝٓةةا ٛةة٢  -6

 ٗتائرٜا ٖٓ ش٤ث اُتأج٤س ػ٠ِ زؤٝض ا٧ٓٞاٍ أُتؼدء 

اُتٞهؼةةا  ٝاُ٘ظةةسل أُعةةتوب٤ِة : ٓةةا ٛةة٢ اُتصةةد٣ا  ٝاُؽةةٌٞى اُتةة٢ ٣ٌٔةةٖ ثٕ قٞاذٜٜةةا اُٞشةةدل ا٫هتفةةاء٣ة  كةة٢ اقبةةاع  -7

 اظتساق٤ر٤تٜا ٝٓا ٢ٛ ا٥جاز أُصتِٔة ػ٠ِ ٗٔٞذخ ثػٔاُٜا ٝثءائٜا أُعتوب٢ِ

آِة ٤ًٝل٤ة ه٤ةاض ثٝ قو٤ة٤ْ ثظاظ٤ا  اُؼسق ٝاُتود٣ْ: ٤ًق قصدء اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة ٓا ٣ر  قم٤ٔ٘ٚ ك٢ اُتواز٣س أُتٌ -8

   ٛرٙ ا٧ؼ٤اا 

ثج٤س  ػدء ٖٓ اُتصد٣ا  اُت٢ قٞاذٚ اُتواز٣س أُتٌآِة ك٢ ٝزهة رؼ٘ٞإ   اُتواز٣س  -رؾذٌبد انزمبرٌر انًزكبيهخ انًطزذايخ: -5

اُتصد٣ا  اُتو٤٘ة ( ٝقٞلس ٛرٙ اُٞجائن ػدءا ٖٓ IIRCأُتٌآِة ٓودٓة ُِٔ٘اهؽة ٗؽسٛا أُرِط اُد٢ُٝ ُِتوس٣س أُتٌآَ و

 ٝاُل٤٘ة اُت٢ قفؼ  ٖٓ ػ٤ِٔة اػداء اُتواز٣س أُتٌآِة  ٖٝٓ ثْٛ اُتصد٣ا  اُت٢ قٞاذٚ ٓؼد١ اُتواز٣س أُتٌآِة ٢ٛ:

( ٝاُتصٍٞ ئ٠ُ ٜٗد ثًحس قٌا٬ٓ  IFRSقٔحَ نس٣وة ٬ُرتؼاء ػٖ ا٤ٌَُٜ اُتو٤ِد١ ُِٔؼا٤٣س اُد٤ُٝة ُ٪ر٬ؽ أُا٢ُ و  -1

 ( Smith  ، 2019:   51و ٝقطِؼا ئ٠ُ أُعتوبَ   

، ٢ٛٝ ٝاُبؼد ا٫ذتٔاػ٢ ًٝرُي اُب٤ ٤ةا٫هتفاء١ اُتواز٣س، ك٢ اُبؼد ئػداء قوس٣س ٓتٌآَ شٍٞ ٓعأُة ٓصتٟٞ ٛرٙ   -2

، ٝاُت٢ ٣ِصّ ئءازل ٞشدا  ا٫هتفاء٣ة ٝٝشدا  ثػٔاُٜانس٣وة ٓتٞاشٗة رؽٌَ )اؾ ُدٓد قواز٣س اظتدآة ا٧ػٔاٍ ك٢ اُ

 (      E&Y  ،2014 ُي ورراُٞشدا  ا٫هتفاء٣ة 

ث١ ثٗٚ ٫ ٣ٞذد اقلام  ٝاُؽٌَ،قلتوس ٓؼظْ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة ئ٠ُ أُٔازظا  أُصاظب٤ة ٖٓ ش٤ث أُصتٟٞ   -3

 (،  Jeroe، A.، 2016ٝ)اـة أُؼِٞٓا  ؿ٤س أُا٤ُة   و أُٞشدل،ػاّ ػ٠ِ اُتواز٣س 
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٢ اُتواز٣س أُتٌآِة ثشد ثْٛ اُتصد٣ا  اُت٢ قٞاذٚ أُ٘ظٔا  ك٢ ٣ؼد قصد٣د ذٞءل أُؼِٞٓا  أُا٤ُة ٝؿ٤س أُا٤ُة ك -4

 (، 33:2019 ،اُتأج٤س ػ٠ِ ـ٘غ اُوساز ٧ـصاف أُفِصة ٝقطب٤ن ٓبدث ا٤ٔٛ٧ة اُ٘عب٤ة  واُؼب٤د١ 

 ٝكٞائد اُتواز٣سٝذٞء ـؼٞرا  قٞاذٚ اٗتؽاز قطب٤ن اُتواز٣س أُتٌآِة: ػ٠ِ اُسؿْ ٖٓ قٞاكس اُٞػ٢ رأ٤ٔٛة   -5

ِٓة، ئ٫ ثٜٗا ُْ قصون ا٫ٗتؽاز اٌُاك٢  ٣ٝسذغ ذُي ئ٠ُ ٝذٞء رؼك أُؽاًَ ٝاُتصد٣ا  اُت٢ قٞاذٚ قطب٤وٜا وػبد أُتٌا

 (129: 2015،اُدا٣ْ ٝاُؼو٢ِ٤ 

كإ ٛرٙ اُٞشدا  قيمغ  اُؼآِة،ٗظسا ُت٘ٞع نسم ا٩كفاز أُصاظب٢ ك٢ قواز٣س ا٫ظتدآة أُتٌآِة ُِٞشدا   -6

 (  860- 856: 2018ٓ٘فٞز ،ا٩كفاز ونسم  ُِٔعااُة ٖٓ )٬ٍ اظتبؼاء

ُؼدّ ٝذٞء ا٫ناز أُلا٢ٔ٤ٛ ٝاُت٘ظ٢ٔ٤ ُِتواز٣س ؿ٤س أُا٢ُ ٣ٌٖٔ ثٕ ٣رؼَ ٖٓ اُفؼ  ػ٠ِ ثـصاف أُفاُس   -7

 (  Busco، et a،2013  17: ،16ٓوازٗة اُتواز٣س أُتؼِوة رٔؼا٤٣س ػد٣دل    ،و  

ئٕ ٓلٜةةّٞ ه٤ةةاض ا٧ءاا كةة٢ اُٞشةةدا  ا٫هتفةةاء٣ة ٛةةٞ ػ٤ِٔةةة قصد٣ةةد  ٝقو٤ةة٤ْ ٝقطةة٣ٞس  -انًطييزذاو: يفٓييٕو لٍييبش الاداء -6 

اُ٘تةةائد اُت٘ظ٤ٔ٤ةةة ٝا٧ءاا اُت٘ظ٤ٔةة٢ اُؼةةاّ ر٘ةةااا ػِةة٠ ٓؼةةا٤٣س ٝٓإؼةةسا  ٓصةةدءل   ٓةةٖ )ةة٬ٍ قو٤٘ةةا  ه٤ةةاض ا٧ءاا، ٣ٌٝٔةةٖ 

صو٤ةن اُ٘رةاز أُعةتداّ  ش٤ةث ٣عةاػدٛا اظتيداّ ه٤اض ا٧ءاا ُتصد٣ةد اُلةسؾ اُرد٣ةدل ٝقٞذ٤ةٚ ا٫ظةتساق٤ر٤ا  أُعةتوب٤ِة ُت

ةةٖ أُةةد٣س٣ٖ ٝاُوةةاءل ٓةةٖ قصد٣ةةد  ٌّ ػِةة٠ اقيةةاذ اُوةةسازا  اُفةةص٤صة ٝقصو٤ةةن ثٛةةداكٜا  ٝئٕ كٜةةْ ثءاا اُٞشةةدل ا٫هتفةةاء٣ة ٣ٔ

اُ٘راز ٖٓ )ة٬ٍ قص٤ِةَ  ه٣ٞة ُتصو٤نا٫ظتساق٤ر٤ا  اُلؼاُة ٝقصع٤ٖ ا٧ءاا راظتٔساز  كم٬ ػٖ ذُي ٣ؼد ه٤اض ا٧ءاا ثءال 

ٝظةةق ٗةةرًس رؼةةك اُتؼةةاز٣ق اُياـةةة  0اا ٝقصعةة٤٘ٚ راظةةتٔساز ُتصو٤ةةن ا٫ظةةتدآة ٝاُت٤ٔةةص كةة٢ ظةةٞم اُؼٔةةَ اُت٘اكعةة٢ا٧ء

                  ( ثءٗاٙ:2ًٔا ك٢ اُردٍٝ و  ( 63:  2014 ،ٓصٔد  و 0رو٤اض ا٫ءاا ٜٝٓ٘ا 

 أُعتداّ ه٤اض ا٫ءااقؼس٣لا  ( 2اُردٍٝ و

 انًظذر انزؼرٌف د

ٛٞ ٗت٤رة ا٧ٗؽطة اُتراز٣ة اُت٢ قوّٞ رٜا ٝشدل اهتفاء٣ة ٓا "ه٤اض ا٧ءاا  1

ػ٠ِ ٓدٟ كتسل ٖٓ اُصٖٓ، ًع٘ة ٝاشدل ٓح٬ا، ٝٛٞ ٗت٤رة اظتيداّ أُٞازء 

 0أُتاشة ُِٞشدل ا٫هتفاء٣ة"

148:  2020،اٍَص   

"ه٤اض ا٧ءاا ٣ؼٌط ك٢ اُعارن اُؼ٘اـس أُا٤ُة ُِٞشدل ا٫هتفاء٣ة كوةه،     2

اقعةةغ ٓلٜةةّٞ ه٤ةةاض ا٧ءاا ٝٓإؼةةساقٚ ٤ُؽةةَٔ ذ٤ٔةةغ )فةةائؿ ثٓةةا ا٥ٕ كوةةد 

اُٞشةةدل ا٫هتفةةاء٣ة ٣ٝؽةةاز ئ٤ُةةٚ رةةا٧ءاا أُعةةتداّ  ٝقعةة٠ٔ ٓيسذةةا  ٗتةةائد 

اُب٤ ٤ةةة ٝا٫ذتٔاػ٤ةةة  -ا٧ءاا أُتؼِوةةة راُسًةةائص اُةةح٬ت ُِت٤ٔ٘ةةة أُعةةتدآة 

 را٧ءاا أُعتداّ" -ٝا٫هتفاء٣ة 

Benjamin،2020:17  

رأٗةةٚ ثشةةد أُإؼةةسا  ا٧ظاظةة٤ة ٝاُسئ٤عةة٤ة اُتةة٢ قعةةتيدٜٓا ًٔةةا ٣ؼُةةسّف "  3

اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة ُتصد٣د ٓعتٟٞ ٗراشٜا ثٝ كؽةِٜا ٝٓعةاػدل ا٩ءازل اُؼ٤ِةا 

  0ك٢ اقياذ اُوسازا  اُٜآة ٝا٫ظتساق٤ر٤ة ك٢ اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة"

Nhamo al et ،2021:11  

  ٖٓ ئػداء اُباشث انًظذر: 
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٣ٌٖٔ ه٤اض ثءاا اُٞشةدل ا٫هتفةاء٣ة راظةتيداّ ٓرٔٞػةة ٓةٖ ا٧ءٝا  ٝأُإؼةسا  اُتة٢  -:انًطزذاوأنٍبد لٍبش الاداء  -7

قعاػد ػ٠ِ   ٓدٟ قصو٤ن ا٧ٛداف ٝه٤اض ا٧ءاا اُؼاّ اُر١ قترٚ ئ٤ُٚ اُٞشدل  ٝٛ٘اى ػدء ٓةٖ ا٤ُ٫ةا  اُؽةائؼة ُو٤ةاض ثءاا 

 ((Gates، S.، & Germain،2010:1-7 0اُٞشدا  ا٫هتفاء٣ة

قصد٣ةةد ا٧ٛةةداف ٝئءازل أُإؼةةسا : ٣بةةدث ه٤ةةاض ا٧ءاا رتصد٣ةةد ثٛةةداف ٓصةةدءل ٝأُإؼةةسا  أُسقبطةةة رٜةةا  ٣ٝ٘بـةة٢ ثٕ    -1

ا ػِة٠ اُتص٤ِةَ  قٌٕٞ ا٧ٛداف هارِة ُِو٤اض ٝٓصةدءل رٞلةٞز، ٣ٝ٘بـة٢ ثٕ ٣ٌةٕٞ ٓعةتٟٞ أُإؼةسا  أُودٓةة ه٤اظة٤اا ٝهةاءزا

  0ػا٢ُ أُعتٟٞ

ٔةةٞظل٤ٖ ٝقص٤ِِٜةةا: ٣ةةتْ ذٔةةغ اُب٤اٗةةا  ٝأُؼِٞٓةةا  ا٧)ةةسٟ أُتؼِوةةة رةةا٧ءاا ٓةةٖ ذٔةةغ اُب٤اٗةةا  ٝاُتٌةةا٤ُق ٝزلةةا اُ   -2

ٓفةةاءز ٓت٘ٞػةةة ءا)ةةَ اُٞشةةدل أُطِٞرةةة ٧ءاا ٜٓآٜةةا، ٓحةةَ قصد٣ةةد اُتوةةاز٣س ٝقطةة٣ٞس اُ٘ٔةةاذخ اُدا)٤ِةةة ٝاُب٤اٗةةا  أُا٤ُةةة 

اُؼآةة  ٣ٝةتْ ذٔؼٜةا رطس٣وةة  ٝاظتط٬ػا  زث١ أُٞظل٤ٖ ٝثكمَ أُٔازظا  ٝا٫ظتساق٤ر٤ا  اُياـةة رٞشةدل أُإظعةة

 0ػآة ٝٓٞلٞػ٤ة ٖٓ ثذَ ثٕ قؼٌط ردهة

قص٤ِةةَ اُب٤اٗةةا : ظةة٤تْ قص٤ِةةَ ٗٞػ٤ةةة اُب٤اٗةةا  اُتةة٢ قةةْ ذٔؼٜةةا راظةةتيداّ ثءٝا  ئشفةةائ٤ة ٝقص٤ِ٤ِةةة ٓ٘اظةةبة  ٝظ٤عةةاػد   -3

  0اُتص٤َِ ػ٠ِ كْٜ ثءاا اُٞشدل ٝقصد٣د ٗوان اُوٞل ٝاُمؼق

ٓوازٗة ا٧ءاا اُلؼِة٢ ُِٞشةدل ٓةغ ا٧ٛةداف أُصةدءل ٓعةبواا  ٝقعةاػد ٛةرٙ أُوازٗةة  أُوازٗة ٓغ ا٧ٛداف أُصدءل: ظتتْ  -4

  0ػ٠ِ قصد٣د ٓدٟ قصو٤ن ا٧ٛداف ٝقصد٣د اُتصع٤٘ا  ا٬ُشٓة

قصعةة٤ٖ ا٧ءاا: ر٘ةةااا ػِةة٠ ٗتةةائد اُتص٤ِةةَ، ٣ٌٔةةٖ اقيةةاذ )طةةٞا  ُتصعةة٤ٖ ا٧ءاا  ٣ٝؽةةَٔ ذُةةي قؼةةد٣َ ا٫ظةةتساق٤ر٤ا    -5

  ٤0ن اُ٘تائد أُسذٞلٝاُؼ٤ِٔا  ٝا٧ٗظٔة ُتصو

ئػداء اُتواز٣س ٝاُتو٤٤ْ: ٣ر  ثٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘اى ٗظاّ ٓ٘تظْ ٩ػداء اُتواز٣س ػٖ ثءاا اُٞشدل ٝقو٤٤ْ اُتودّ أُصسش ٗصٞ  -6

   0قصو٤ن ا٧ٛداف  ٝٛرا ٣عاػد ػ٠ِ ٓتارؼة اُتودّ أُصسش ٝاقياذ هسازا  ٓعت٤٘سل

شدا  ا٫هتفاء٣ة ُٔرٔٞػة ٖٓ أُباءب ٝاُوٞاػد ٝا٧ظط اُت٢ قؽَٔ ٕ ئػداء اُٞئ -يؤشراد لٍبش الأداء انًطزذاو :  -8

ػ٘اـةس اُت٤ٔ٘ةةة أُعةةتدآة، ث١ اُؼ٘اـةس اُب٤ ٤ةةة ٝا٫هتفةةاء٣ة ٝا٫ذتٔاػ٤ةة، ٝقتٌةةٕٞ ٓإؼةةسا  ه٤ةاض ا٧ءاا أُعةةتداّ ٓةةٖ 

 ( 168: 2009،و اُؼا٣   0ج٬جة ثٗٞاع ٖٓ أُإؼسا  

ك٢ أُالة٢ ًةإ ا٧ءاا أُةا٢ُ ُِٞشةدا  ا٫هتفةاء٣ة ٣وةاض ٓةٖ )ة٬ٍ   -يؤشراد الالزظبدٌخ نمٍبش الأداء انًطزذاو : -ا

أُإؼةةسا  ا٫هتفةةاء٣ة، ٌُٝةةٖ ٗت٤رةةة ُِتٞذةةٚ ٗصةةٞ قب٘ةة٢ اُت٤ٔ٘ةةة أُعةةتدآة ثء  اُتطةةٞزا  اُتةة٢ نةةسث  ػِةة٠ اُٞشةةدا  

عاٛٔة ا٫هتفاء٣ة ُِٞشدا  ا٫هتفةاء٣ة، رٜةدف ه٤ةاض ءزذةة ا٫هتفاء٣ة ئ٠ُ ظٜٞز ٓإؼسا  ث)سٟ قعاػد ػ٠ِ ه٤اض أُ

اُؼ٘ا٣ة ٝا٫ٛتٔاّ راُت٤ٔ٘ة أُعتدآة، رؼ٤داا ػٖ أُ٘ظٞز أُا٢ُ  ًٔا ظٜس  ٓإؼسا  ث)سٟ قعاػد ػ٠ِ أُعةاػدل ٝق٘وعةْ 

ؼٔة٬ا  ػِة٠ شع  اُؼ٬هة ر٤ٖ اُٞشةدل ا٫هتفةاء٣ة ٝثـةصاف أُفةِصة ك٤ٜةا، ٓحةَ أُعةتحٔس٣ٖ ٝأُةٞزء٣ٖ ٝاُؼةا٤ِٖٓ ٝاُ

ا ٓإؼسا  )اـة رأُعتحٔس٣ٖ ٝا٧زراز أُصووة ٖٓ )٬ٍ ا٫ظةتحٔازا  كة٢ ا٧ٗؽةطة أُيتِلةة،  ظب٤َ أُحاٍ، ٝٛ٘اى ث٣ما

ػ٬هتْٜ رتٌا٤ُق اُعِغ ٝاُيدٓا  ٝأُةٞاء ا٤ُٝ٧ةة ٝٗعةبة ٝاُتيل٤ما  ك٢ ا٧زراز أُٞشػة ك٢ ٜٗا٣ة اُؼاّ، را٩لاكة ئ٠ُ 

 اُفلوا  أُطاروة ُِؽسٝن 

ثٕ ٛةرٙ أُإؼةسا  قصتة١ٞ ػِة٠ ٓؼِٞٓةا  ؿ٤ةس ٓا٤ُةة ػةٖ ا٥جةاز اُب٤ ٤ةة   -يؤشراد انجٍئٍخ نمٍبش الأداء انًطزذاو : -ة

اُ٘اقرةة ػةةٖ ثٗؽةةطة اُٞشةدل ا٫هتفةةاء٣ة، ٣ٌٝٔةةٖ ه٤ةةاض ٝقو٤ة٤ْ ا٧ءاا اُب٤ ةة٢ ُِٞشةةدل ا٫هتفةةاء٣ة ٓةٖ )ةة٬ٍ ا٥جةةاز اُمةةازل 

 .أُإؼسا  اُب٤ ٤ة ُو٤اض ا٧ءاا أُعتداّ ٧ٗؽطتٜا ػ٠ِ اُب٤ ة، ٣ٝٞلس اُردٍٝ ثءٗاٙ ثْٛ
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 ( أُإؼسا  اُب٤ ٤ة ُو٤اض ا٫ءاا أُعتداّ 3ذدٍٝ و 

 ثْٛ أُإؼسا  اُب٤ ٤ة    

ا٫ظةةت٘لاء اٌُِةة٢ ُِٔةةٞاء ا٤ُٝ٧ةةة، ًةةَ شعةة  اُ٘ةةٞع، ٗعةةبة أُةةٞاء أُعةةت٘لدل ورؽةةٌَ ٗلا٣ةةا   انًٕاد الأنٍخ

 0ٝٓيِلا  ٓعتسذؼة( 

 .أُباؼس ُِطاهة، ا٫ظت٘لاء ؿ٤س أُباؼس ُِطاهةا٫ظت٘لاء  انطبلخ

 0ا٫ظت٘لاء ا٢ٌُِ ٤ُِٔاٙ انًٍبِ

ٓٞهغ ا٧زق ٝٓعاشة اُت٢ قٔازض ػ٤ِٜا ا٧ٗؽطة ظٞاا ًاٗت ًِٓٔٞة ثٝ ٓةإذسل، أُٞذةٞءل  انزُٕع الاؽٍبئً

قصةدجٜا ك٢ ثٓاًٖ قٔتاش راُت٘ٞع اُ٘ؽه ثٝ اُص١ٞ٤ ٝقصد٣د ثْٛ ا٥جاز ػ٠ِ اُت٘ٞع اُص١ٞ٤ اُتة٢ 

 .ا٧ٗؽطة

الاَجؼبصبد ،طرف انغبزاد 

 انًخهفبد ،انُفبٌبد 

اٗبؼات ؿاشا  اُتدك ة، ٤ًٔة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلةا  شعة  اُ٘ةٞع ٝشعة  أُرةاٍ اُةر١ قعةتؼَٔ 

 ك٤ٚ

ا٥جاز اُب٤ ٤ة ٧ْٛ اُعِغ ٝاُيدٓا  ٗعبة أُ٘ترةا  أُباػةة ٝاُوارِةة ٬ُظةتسذاع ٝٗعةبة ٓةا قةْ  انطهغ ٔانخذيبد

 .اظتسذاػٚ كؼ٬ا، ا٫ُتصاّ راُتؽس٣ؼا  ٝاُوٞا٤ٖٗ اُب٤ ٤ة أُص٤ِة ٝاُد٤ُٝة

Source: Muriel Jougleux et Yves- Frederic Livian، management et controle de gestion، 

edition Foucher، paris، 2007: p143 

قةةأج٤س اُٞشةةدل ا٫هتفةةاء٣ة ٝثٗؽةةطتٜا ػِةة٠  ٝٛةةٞ ٓإؼةةس ُو٤ةةاض ٓةةدٟ -يؤشييراد انجٍئٍييخ نمٍييبش الأداء انًطييزذاو  : -ط 

ٝاُرةدٍٝ ثءٗةال ٣ٞلةس  أُرتٔغ، رٔا ك٢ ذُي أُٞظل٤ٖ ٝاُؼ٬ٔا ٝأُعا٤ٖٔٛ، ٣ٝتْ قر٤ٔؼٚ ٝكواا ُٔؼا٤٣س ءا)٤ِةة ٝ)ازذ٤ةة

 0ثْٛ أُإؼسا  ُو٤اض ا٧ءاا ا٫ذتٔاػ٢ 

 ( انًؤشراد الاعزًبػٍخ نمٍبش الاداء انًطزذاو  4عذٔل ) 

  ا٫ذتٔاػ٤ةأُإؼسا  ثْٛ 

 ٗٞع اُٞظ٤لة ٝٗٞع اُؼود، )ِن ٓ٘اـ  ػَٔ ٝزهْ ا٧ػٔاٍ أُتٞظه انزشغٍم

انؼلالبد ثٍٍ 

 انؼبيهٍٍ ٔالإدارح

ٗعبة اُؼا٤ِٖٓ اُر٣ٖ قٔحِْٜ اُ٘وارا  أُعتوِة ثٝ ذٜا  ث)سٟ قؼد٬٣  ثٗؽطة اُٞشدل ا٫هتفةاء٣ة، ٓحةَ 

 .ا٩ػاءل ا٤ٌِ٤ُٜة ُِٞشدل

انظؾخ ٔانطلايخ 

 ٔالأيٍ

نةةسم اُتعةةر٤َ ثٝ اُتفةةس٣س رصةةٞاءت اُؼٔةةَ ٝثٓةةساق أُٜ٘ةةة اُتؼس٣ةةق راُِرةةإ اُسظةة٤ٔة أُٔحِةةة 

ُِؼا٤ِٖٓ، شٞاءت اُؼَٔ ا٫ػت٤اء٣ة، شٞاءت اُؼَٔ اُـ٤س اػت٤اء٣ة ا٤ُٔٔتة، ث٣اّ اُؼٔةَ أُٜةدٝزل، ٓؼةدٍ 

 اُـ٤ارا 
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الإَشبء 
 

 .اُل ة اُت٢ ٣٘تع  اُؼآَ ُٜآتٞظه ػدء ظاػا  ا٩ٗؽاا ٌَُ ػآَ شع  اُع٘ة اٝ  ٔانزؼهٍى

ركبفئ رٌُٕغ 

 انفرص

اُتؼس٣ق راُع٤اظا  ثٝاُبسآد ثٗؽاا اُب٤٘ة اُت٘ظ٤ٔ٤ة ُ٪ءازل اُؼآة ٓغ قب٤٤ٖ ػةدء اُ٘عةاا ٝاُسذةاٍ ٓةغ 

 .ٓإؼسا  قصف٤ِْٜ اُدزاظ٢

Source: Muriel Jougleux et Yves- Frederic Livian، management et controle de، gestion 

edition Foucher، paris، 2007: p144. 

ئُة٠ ٓرٔٞػةة ٓةٖ اُوٞاػةد ٝأُبةاءب اُتة٢ قصوةن  قو٣ْٞ ا٧ءااقعت٘د ػ٤ِٔة  -انًطزذاو:انمٕاػذ الاضبضٍخ نزمٌٕى الاداء   -9

ٓعتٟٞ ٖٓ اُدهة ٝأُٞجٞه٤ة ٣عاػد ثـصاف أُفِصة ػ٠ِ اقياذ هسازا  ذ٤دل ٝقفص٤س ا٫ٗصساكا  ٝقصد٣ةد أُعةإ٤ُٝة  

 )  99:  2011 ، ورؽ٘ام .٣ٌٖٝٔ ٬ٓشظة ذُي ك٢ اُ٘وان اُتا٤ُة

اُسئ٤ع٤ة ردهة، ٫ رد ٓةٖ اُمةسٝز١ قسذٔتٜةا ئُة٠ ظِعةِة ٓةٖ  ٖٓ ثذَ قصد٣د ا٧ٛدافرؾذٌذ اْذاف انٕؽذح الالزظبدٌخ :  -1

ا٧ٛداف اُلسػ٤ةة ا٫هتفةاء٣ة ٝا٫ذتٔاػ٤ةة ٝأُا٤ُةة رٔةا ٣تٔاؼة٠ ٓةغ ٓرةا٫  ٝثٗؽةطة اُٞشةدل ا٫هتفةاء٣ة أُيتِلةة، ٓحةَ 

 اُسرص٤ة ٝاُتع٣ٞن ٝاُو٤ٔة أُماكة ٝأُٞازء أُا٤ُة ٝثءاا أُٞظل٤ٖ   

٣ؼةةد قصد٣ةةد ٓيتِةةق أُساًةةص أُعةةإُٝة ءا)ةةَ اُٞشةةدل ثشةةد اُؼ٘اـةةس اُسئ٤عةة٤ة ُتوةة٣ْٞ ًلةةاال  رؾذٌييذ يراكييس انًطييؤٔنٍخ :    -2

ا٧ءاا، ش٤ث قتراٝش ػ٤ِٔة قو٣ْٞ ا٧ءاا ٓؼسكة ءزذة قصو٤ن اُٞشةدل ٧ٛةداكٜا ئُة٠ قلعة٤س ا٫ٗصساكةا  ٝقص٤ِِٜةا ٝقؽةي٤ؿ 

 ثظبارٜا ٝقصد٣د أُعإ٤ُٖٝ ػٜ٘ا   

٣ؼد ٝلغ )طة ٓلفِة ُر٤ٔغ ثٗؽطة اُٞشةدل  الالزظبدٌخ:ٍبد انزً رًبرضٓب انٕؽذح رؾذٌذ انخطظ انزفظٍهٍخ لإَغبز انفؼبن -3

ٝقت٤ٔص ٛرٙ اُيطه رٞلٞز ا٧ٛةداف اُؼآةة ٝاُرصئ٤ةة ٝلةسٝزل قـط٤ةة ذ٤ٔةغ  ا٫هتفاء٣ة ٖٓ ثْٛ ٓصدءا  ا٫ظتٔساز٣ة

 ذٞاٗ  ٗؽان اُٞشدل    

ئٕ ػ٤ِٔة قصد٣د أُؼا٤٣س ٢ٛ ئشدٟ اُيطٞا  ا٧ظاظ٤ة ك٢ ػ٤ِٔةة قوة٣ْٞ ا٫ءاا، ئ٫ ثٕ رؾذٌذ يؼبٌٍر رمٌٕى كفبءح الأداء  :  -4

 ق٘ٞع ٛرٙ أُؼا٤٣س ْٜٓ راُ٘عبة ُِٞشدل ٝهطاػاقٜا أُيتِلة  ك٬ ٣ٌٖٔ قطب٤ن ذ٤ٔغ أُؼا٤٣س رٔا ٣تٔاؼ٠ ٓغ ثٛداكٜا   

لاال ا٧ءاا ُٝتصو٤ن ٛرا اُٜدف ٫رةد ٓةٖ ٝذةٞء ٣تطِ  ٗراز ػ٤ِٔة قو٣ْٞ ً الاداء:ٔعٕد عٓبز يُبضت نهرلبثخ ػهى رمٌٕى  -5

 ٓساهبة ٓ٘اظبة ٓيففة ُٔتارؼة ٝٓساهبة اُت٘ل٤ر اُلؼ٢ِ ٨ُٛداف أُصدءل ٝقعر٤َ اُ٘تائد اُت٢ قْ اُصفٍٞ ػ٤ِٜا

 ( 55: 2009كٜد   (٣ٌٖٔ ٓؼاُرة ػ٤ِٔة قو٣ْٞ ا٧ءاا ٖٓ )٬ٍ أُدا)َ اُتا٤ُة:  -يذاخم رمٌٕى الاداء انًطزذاو: -10

٣ؼةةةةةد اُتص٤ِةةةةةَ أُةةةةةا٢ُ راظةةةةةتيداّ أُإؼةةةةةسا  أُا٤ُةةةةةة ٓةةةةةٖ ثٛةةةةةْ ٝثهةةةةةدّ  -ًيييييذخم انًيييييبنً نزميييييٌٕى الاداء   : ان - أ

اُطةةةةةةسم اُتص٤ِ٤ِةةةةةةةة أُعةةةةةةةتيدٓة ػ٘ةةةةةةةد ءزاظةةةةةةةة ٝقوةةةةةةة٣ْٞ ثءاا اُٞشةةةةةةةدل ا٫هتفةةةةةةةاء٣ة، ٝقٔحةةةةةةةَ ٛةةةةةةةرٙ أُإؼةةةةةةةسا  

ل كةةةةة٢ ثءاا اُؼ٬هةةةةة رةةةةة٤ٖ ر٘ةةةةةٞء ا٤ُٔصا٤ٗةةةةة ثٝ ػةةةةةدل ر٘ةةةةةٞء كةةةةة٢ ر٤ةةةةإ اُةةةةةد)َ ٌُِؽةةةةةق ػةةةةةٖ ٗوةةةةان اُمةةةةةؼق ثٝ اُوةةةةةٞ

 اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة  

ػِةةةةةة٠ قو٤ةةةةةة٤ْ  ،٣سًةةةةةةص ٛةةةةةةرا أُةةةةةةد)َ كةةةةةة٢ قو٣ٞٔةةةةةةٚ ُةةةةةة٨ءاا  -يييييييذخم أطييييييؾبة انًظييييييبنؼ نزمييييييٌٕى الأداء  :  - ة

 ،ا٥جةةةةةةةاز أُباؼةةةةةةةسل ٝؿ٤ةةةةةةةس أُباؼةةةةةةةسل ُةةةةةةة٨ءاا ػِةةةةةةة٠ ذ٤ٔةةةةةةةغ اُرٜةةةةةةةا  أُعةةةةةةةتل٤دل" ثـةةةةةةةصاف أُفةةةةةةةاُس"

ًٝةةةةةةةةَ  ،ٓ٘ةةةةةةةةاكؼْٜ ٣ٝلتةةةةةةةةسق ثٕ ثـةةةةةةةةصاف أُفةةةةةةةةاُس ثٝ اُرٜةةةةةةةةا  أُعةةةةةةةةتل٤دل ٣ت٘اكعةةةةةةةةٕٞ ُِصفةةةةةةةةٍٞ ػِةةةةةةةة٠

كوةةةةةةةد ٫ قعةةةةةةةتط٤غ ئءازل اُٞشةةةةةةةدل ٓةةةةةةةح٬  ،رصعةةةةةةة  اشت٤اذاقةةةةةةةٚ ٝزؿباقةةةةةةةٚ ٓٔةةةةةةةا ٣يِةةةةةةةن ٗٞػةةةةةةةا ٓةةةةةةةٖ اُتؼةةةةةةةازق
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ش٤ةةةةةث ظةةةةة٤ٌٕٞ ذُةةةةةي  ،اُصلةةةةةاظ ػِةةةةة٠ ذ٤ٔةةةةةغ أُةةةةةٞظل٤ٖ كةةةةة٢ ٝهةةةةةت ٗوةةةةةؿ اُطِةةةةة  ػِةةةةة٠ ٓ٘تراقٜةةةةةا ٝ)ةةةةةدٓاقٜا

ػِةةةةة٠ شعةةةةةاف شِٔةةةةةة ا٧ظةةةةةْٜ ثٝ ثٕ قعةةةةةتر٤  ُٔطاُةةةةة  اُ٘وارةةةةةا  رسكةةةةةغ ثذةةةةةٞز أُةةةةةٞظل٤ٖ كةةةةة٢ ٝهةةةةةت ٣طاُةةةةة  

ٝرةةةةةةرُي كةةةةةةإ قوةةةةةة٣ْٞ  ،رةةةةةةٚ أُتؼةةةةةةا٤ِٖٓ ٓةةةةةةغ اُٞشةةةةةةدل ا٫هتفةةةةةةاء٣ة رتيلةةةةةة٤ك زظةةةةةةّٞ اُيةةةةةةدٓا  ٝثظةةةةةةؼاز اُعةةةةةةِغ

ثٝ قو٤ِةةةةةةَ اُتؼةةةةةةازق  ،ا٧ءاا رصعةةةةةة  ٛةةةةةةرا أُةةةةةةد)َ ٣٘طِةةةةةةن ٓةةةةةةٖ هةةةةةةدزقٜا ػِةةةةةة٠ ئزلةةةةةةاا اُرٜةةةةةةا  أُعةةةةةةتل٤دل

 0رأءاا ٓتٞاشٕ ر٤ٖ اشت٤اذا  أُعتل٤د٣ٖ ٝٓفاُصْٜ

 

 ا٫هتفةةةةةةاء٣ة ٓةةةةةة٣ٖةةةةةةتْ قوةةةةةة٣ْٞ ثءاا اُٞشةةةةةةدل  أُةةةةةةد)َ،كةةةةةة٢ ٛةةةةةةرٙ   - الأداء:يييييييذخم لٕاػييييييذ انًمبرَييييييخ نزمييييييٌٕى  - د

 ٝأُتوةةةةةدّ ٝاُتةةةةة٢أُساكةةةةةن ا٧)ةةةةةسٟ اُتةةةةة٢ قت٤ٔةةةةةص رةةةةةا٧ءاا اُعةةةةة٤ِْ  اُٞشةةةةةدل رةةةةةأءاا)ةةةةة٬ٍ ػ٤ِٔةةةةةة ٓوازٗةةةةةة ثءاا 

 قفبس ٗٔٞذذا ُِٔوازٗة   

ز اُتؽةـ٤ِ٤ة ٣ٝعةت٘د ئُة٠ ثٕ ا٧ءاا أُعةتداّ ٣عةت٘د كة٢ اُٞاهةغ ئُة٠ ٓإؼةسا  اُ٘ٔةٞ ٝا٧زرةا -يفٕٓو الأداء انًطيزذاو : -11

ثزرؼة زًائص: ا٧ظٞام، اُت٢ قو٤ط اُودزل اُت٘اكع٤ةت ٝأُٞظل٤ٖ، اُر٣ٖ ٣ؽٌِٕٞ ثظاض ػ٤ِٔة ا٩ٗتاخت ٝاُؼٞآَ اُت٢ قعاْٛ 

ًٝرُي ثٕ   ( Pintio، 2003:5و ك٢ قصو٤ن اُسرص٤ة ٝقصع٤ٜ٘ات ٝاُؼٞآَ اُت٢ قظُٜس ه٤ٔة ٝثظاض اُ٘ظاّ ٝأُإظعة ًٌَ 

أُعتداّ ٣تؼِن رٔٔازظة ا٧ػٔاٍ اُتراز٣ة ٝقود٣ْ اُيدٓا  اُت٢ ٣س٣دٛا اُصرائٖ ، ٓغ قٞك٤س ئٗتاذ٤ةة ٝٓٞجٞه٤ةة ػا٤ُةة ا٧ءاا 

ك٢ ذ٤ٔغ ٓساشَ ظِعِة اُو٤ٔة، ٝئ٣راء شٍِٞ ُر٤ٔغ ٓؽاًَ اُصرائٖ اُصا٤ُة ٝأُعتوب٤ِة ٝاُصٍِٞ اُت٢ قِب٢ أُؼةا٤٣س اُب٤ ٤ةة 

ا ن٣ٞةَ ا٧ذةةَ ٓةغ قةةأج٤س   ثٕ ا٧ٓةةس ا( Alerugar، 2009:2و0 آ ا ٓعةةتدا اٞ ُةر١ ٣تؼِةةن  رةا٧ءاا أُعةةتداّ ٝاُةر١ ٣صوةةن ٗٔة

ئ٣رار٢ ػ٠ِ أُرتٔغ ٝاُب٤ ة، ٣ٞكس )٤ازا  ٓت٘ٞػة ٝـص٤ة ، ٣ٝحس١ أُرتٔؼا  ئ٠ُ ٗٔةٞ ٝاشءٛةاز ٓعةتوب٢ِ ػِة٠ ذ٤ٔةغ 

   اا أُعتداّ ٓا ٢ِ٣قؽَٔ اُتؼاز٣ق اُت٢ ٣عتيدٜٓا اُباشحٕٞ ك٢ ٓراٍ ا٧ءٝ Nooyi،2016:2 )0و .أُعت٣ٞا 

 قؼس٣لا  ا٫ءاا أُعتداّ(  5ذدٍٝ و  

 انًظذر انزؼرٌف د

"هةةدزل اُٞشةةدل ػِةة٠ اُٞـةةٍٞ اُةة٠ ثٛةةداكٜا ا٫هتفةةاء٣ة ٝا٫ذتٔاػ٤ةةة  1

ٝاُب٤ ٤ة ٓغ اُصلاظ ػ٠ِ اظتٔساز٣ة ٗؽةانٜا، ٣ٝتصوةن ذُةي ٓةٖ نس٣ةن 

 قظاكس ذٜٞء ذ٤ٔغ ٌٓٞٗاقٜا ءا)٤ِا ٝ)ازذ٤ا"

690 : Purvis al et، 2019 

"ئٌٓا٤ٗة قط٣ٞس اظتساق٤ر٤ا  ٝٓٔازظا  قٌٖٔ اُٞشدل ٖٓ قصو٤ن  2

زؿبا  ٝشاذا  ثـصاف أُفِصة شا٤ُا ٝٓعتوب٬ ػٖ نس٣ن 

 اظتحٔاز ٓتٞاشٕ ُِٔٞازء ك٢ أُراٍ ا٫هتفاء١ ٝا٫ذتٔاػ٢ ٝاُب٤ ٢"

De   al et  ،  2020   : 3 

اُٞشةةدل ، "ا٩ءازل أُعةةإٍٝ ػةةٖ قـ٤٤ةةسا  كةة٢ اظةةتساق٤ر٤ا  ٝثٛةةداف  3

ٝؿاُباةةةا ٓةةةا قترةةةاٝش ٛةةةرٙ اُتـ٤٤ةةةسا  ا٫ػتبةةةازا  أُا٤ُةةةة اُصا٤ُةةةة ثٝ 

ٓبةةاءزا  أُعةةإ٤ُٝة ا٫ذتٔاػ٤ةةة ُِٞشةةدا  ا٫هتفةةاء٣ة  ُِٔعةةاٛٔة كةة٢ 

 اُتودّ ا٫ذتٔاػ٢ ٗصٞ ًًٞ  ثًحس ٓعاٝال ٝاشءٛازاا "

Shdifat et al، 2021: 4 63 

 

 ٖٓ ئػداء اُباشث  انًظذر:

كةة٢ اُٞاهةةغ   ٣رةة  ثٕ قعةةت٘د  ه٤اظةةا  ا٫ظةةتدآة  ئُةة٠  ٓإؼةةسا   قؽةة٤س ئُةة٠  قةةأج٤س    -يؤشييراد الاداء انًطييزذاو: -12

أُرتٔغ  ػ٠ِ اُب٤ ة واُتِٞت ٝاظت٘صاف أُٞازء(، ٝشاُة اُب٤ ة أُتأجسل  ٗت٤رةة ُِتـ٤٤ةس، ًٝةَ ذُةي ٓوازٗةة رأكمةَ اُبِةدإ 
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 ،2016: 104و س١ ر٘ةةةةةااا ػِةةةةة٠ اُوةةةةةسازا  ٝاُتةةةةةدار٤س ٝاُع٤اظةةةةةا   وأُعةةةةةتدآة(، ًٝةةةةةرُي اظةةةةةترارة اُعةةةةةِٞى اُبؽةةةةة

Arowoshegbe & Emmanuel)  ّر٘ةااا ػِة٠ ٓةا ظةبن، ٣ةتْ قوةد٣ْ ػةسق ٓلةا٢ٔ٤ٛ ٝكٌةس١ ُٔإؼةسا  ا٧ءاا أُعةتدا

 .ػ٠ِ اُ٘صٞ اُتا٢ُ

تص٤ِةَ  ُةرُي، هةاّ ًةَ ك٢ اُٞاهغ، ٣تطِ  ا٧ءاا ا٫هتفةاء١ أُعةتداّ اُو٤ةاض ٝاُ -:يؤشراد الأداء الالزظبدي انًطزذاو - أ

ٖٓ أُعتحٔس٣ٖ ٝثـصاف أُفِصة، اُر٣ٖ ٣تٔحَ ٛدكْٜ اُسئ٤ع٢ ك٢ ش٣اءل اُؼٞائد ٖٓ )ة٬ٍ ئلةاكة اُو٤ٔةة، رتطة٣ٞس ػةدء 

ٖٓ ا٧ظا٤ُ  اُت٢ ٣ٌٖٔ ثٕ قعاْٛ ك٢ قصع٤ٖ ا٧ءاا ا٫هتفاء١ ُِٞشدل  را٫ػتٔاء ػ٠ِ ثظةا٤ُ  ظةس٣ؼة ٝٓٞجٞهةة  قعةتيدّ 

فةةاء٣ة، ٓحةةَ ٓإؼةةسا  ا٩ٗتاذ٤ةةة اُؼا٤ُةةة، اُتةة٢ ٣ٌٔةةٖ قصعةة٤ٜ٘ا ٓةةٖ )ةة٬ٍ قصعةة٤ٖ اظةةت٬ٜى رؼةةك اُٞشةةدا  ٓإؼةةسا  اهت

 0(Medne and Lapina،  2019:1و0أُٞازء ٝ)ِن ه٤ٔة ٓماكة ُِصرائٖ ، ًٔو٤اض ٨ُءاا ا٫هتفاء١ أُعتداّ 

سػ٤ةة، رٔةا كة٢ ذُةي ٓإؼةس ا٫ظةتدآة ا٫ذتٔاػ٤ةة ٓةٖ ػةدل ٓإؼةسا  كٌؼيذ   -يؤشراد الاداء الاعزًيبػً انًطيزذاو : - ة

ٓٔازظةةةا  اُؼٔةةةَ ٝاُتةةةدز٣  ٝاُتؼِةةة٤ْ ٝئػةةةداء اُتوةةةاز٣س ٝا٫رتٌةةةاز ا٫ذتٔةةةاػ٢ ٝاُفةةةصة ٝاُعةةة٬ٓة ٝاُرٞاٗةةة  اُوا٤ٗٞٗةةةة 

ٝٛ٘ا، قؽ٤س ٓإؼسا  ا٧ءاا ا٫ذتٔاػ٢ أُعتداّ ئ٠ُ ا٧جس اُب٤ ٢ ٧ٗؽةطة ا٧ػٔةاٍ ػِة٠ اُعةٌإ ٝأُرتٔةغ 0 ٝا٫ذتٔاػ٤ة

 Salvado et و  .ٖٓ اُٞشدا  ٓساػال اُرٞاٗة  اُب٤ ٤ةة ٝقو٤ِةَ ا٥جةاز ا٫ذتٔاػ٤ةة اُعةِب٤ة اُر١ قؼَٔ ك٤ٚ، رطس٣وة قتطِ 

al.، 2017 :777) 

قٔحةَ ٓإؼةسا  ا٧ءاا اُب٤ ة٢ ا٫ٗعةراّ رة٤ٖ ثٗؽةطة اُٞشةدل ٝشٔا٣ةة اُة٘ظْ اُب٤ ٤ةة   -يؤشراد الاداء انجٍئً انًطزذاو : - د

ٝٛٞ ػبازل ػٖ قص٤َِ ُتأج٤س اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة ٝٓ٘تراقٜا أُتٔحَ ك٢ اظت٬ٜى أُٞازء ٝئٗتةاخ أُ٘ترةا  اُحا٣ٞٗةة وٗلا٣ةا  

ٞشةدل قعةةتِٜي أُةٞازء اُطب٤ؼ٤ةة رٔؼةدٍ ثهةَ ٓةةٖ ا٩ٗتةاخ( ٝا٫ٗبؼاجةا  ٝأُِٞجةا  أُسقبطةة رٜةةا، ٣ٝتصوةن ذُةي ئذا ًاٗةت اُ

 (Alhaddi، 2016 : 7اُتردء اُطب٤ؼ٢ ٝقُٞد اٗبؼاجا  ِٝٓٞجا  ٓصدٝءل  و 

٣سقبه قؼظ٤ْ اُو٤ٔة رتؼظ٤ْ جسٝل أُعا٤ٖٔٛ ، ٝاُر١ ٣تصون ٓةٖ )ة٬ٍ قؼظة٤ْ ه٤ٔةة اُصفةة  -يفٕٓو انمًٍخ انطٕلٍخ: -13

، ٣ٝتْ قؼظ٤ْ ه٤ٔة اُصفة ك٢ اُعٞم ٖٓ )٬ٍ قؼظ٤ْ زرص٤ة ا٧ظْٜ ، ش٤ث ثٕ  ك٢ اُعٞم ، ٝراُتا٢ُ ٣ٔحَ ٛدكا اظتساق٤ر٤ا

زرص٤ة ا٧ظْٜ قإجس ػ٠ِ ظؼس ظْٜ اُعةٞم ش٤ةث ٣ٌٔةٖ ُِٔعةتحٔس٣ٖ ؼةساا ا٧ظةْٜ راظةتٔساز ػةٖ نس٣ةن )لةك اُتٌةا٤ُق 

عٞم ، ٖٝٓ )٬ٍ ش٣ةاءل ٝش٣اءل ا٣٩ساءا  راُ٘ظس ئ٠ُ اُسرس ػٖ نس٣ن اُتسه٤ْ ، ٝراُتا٢ُ ق٘ؼٌط زرص٤ة اُعْٜ ك٢ ظؼس اُ

اُسرس ، ظ٤صءاء ػائد اُعْٜ ،  كإ زرص٤ة اُعْٜ ظتإجس ػ٠ِ ظؼس ظْٜ اُعٞم  ثٕ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ٢ٛ اُسهْ اُر١ ٣ؽ٤س ئ٤ُٚ 

  ٓةغاُو٤ٔةة اُعةٞه٤ة راظةتٔساز ش٤ةث قتـ٤ةس  أُصِِٕٞ ٝأُعتحٔسٕٝ ٝاُفصق ػ٘د ا٩ؼازل ئ٠ُ ه٤ٔةة اُٞشةدل ا٫هتفةاء٣ة 

٢ ا٧ظةةٞام أُا٤ُةةة ،ٝراُتةةا٢ُ  ٣تةةأجس هةةساز ظةةؼس اُعةةْٜ راقراٛةةا  ثءاا اُٞشةةدل ا٫هتفةةاء٣ة ٝاقراٛةةا  ٓؼةةا٬ٓ  اُةة٬ًٞا كةة

ٓةٖ اُتؼس٣لةا  ُِو٤ٔةة اُعةٞه٤ة  اٌُح٤ةس( ر٘اا ػِة٠ ذُةي ، ٛ٘ةاى al et ،  Mahdaleta ، 2016: 30و  .اُوطاع ا٫هتفاء١

 .ُِعْٜ ، ٝثٜٛٔا

 قؼس٣لا  اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ(  6ذدٍٝ و  

 انًظذر انزؼرٌف د

" اُو٤ٔة اُعٞه٤ة: ٛٞ ظؼس اُعةْٜ اُةر١ ٣ةتْ قداُٝةٚ كة٢ اُعةٞم أُةا٢ُ،  1

ٝرٔؼ٠٘ ا)ةس ٛةٞ اُعةؼس اُةر١ ٣وبةَ ك٤ةٚ أُؽةتس١ ؼةساا اُعةْٜ ٣ٝوبةَ 

اُبائغ ك٤ٚ ر٤غ اُعْٜ، ٝقٔتةاش ٛةرٙ اُو٤ٔةة رؼةدّ اظةتوسازاٛا ٧ٜٗةا قتوِة  

اُو٤ٔةة اُعةٞه٤ة ُِعةْٜ رؽٌَ ٓعةتٔس كة٢ ا٧ظةٞام أُا٤ُةة، ٣ٝةتْ قصد٣ةد 

KULAL al et، 2020  61 
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رصع  اُؼسق ٝاُطِ ، ٣ٝتأجس رؼٞآَ ػد٣دل ٜٓ٘ا قٞش٣ؼا  ا٧زرةاز 

 ٝئٌٓا٤ٗة ٗٔٞ اُؽسًة ٝشرْ اُؽسًة ٝؿ٤سٛا ٖٓ اُؼٞآَ"

٢ٛ ٓوداز اُتدكوا  اُ٘ود٣ة اُت٢ ٓةٖ أُتٞهةغ اُصفةٍٞ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة " 2

ػ٤ِٜا ك٢ أُعتوبَ راُ٘عبة ُِٔعا٤ٖٔٛ ٗت٤رة ػ٤ِٔا  اظتحٔازْٛ رأظةْٜ 

ٝشدل اهتفاء٣ة، ث١ ئ ٕ ه٤ٔة اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة قصدء راُو٤ٔةة اُعةٞه٤ة 

 ٨ُظْٜ ك٢ اُعٞم أُا٤ُة "            

54:  2021،انطؼذي   

اُو٤ٔةةة اُعةةٞه٤ة قتةةأجس رٔةةدٟ هةةدز  اُؽةةسًة ػِةة٠ ا٫ظةةتٔساز كةة٢  "ثٕ 3

قصو٤ةةن ا٧زرةةاز ، ش٤ةةث ٣عةةت٘د أُعةةتحٔس٣ٖ ٝأُصِِةة٤ٖ أُةةا٤٤ُٖ ػ٘ةةد 

اُتل٤ٌةةس كةة٢ اهت٘ةةاا ثظةةْٜ اُؽةةسًة ػِةة٠ هةةٞل ٓسًصٛةةا أُةةا٢ُ، ٝٓةةدٟ 

هةدزقٜا ػِةة٠ قصو٤ةن ثزرةةاز ٓعةتوب٤ِة ، ٓٔةةا ٣تسقة  ػ٤ِةةٚ ش٣ةاءل اُطِةة  

لاع اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ، ش٤ث قٞذةد ػ٬هةة ػ٠ِ ثظْٜ اُؽسًا  ٝازق

نسء٣ةةة رةة٤ٖ ًةةَ ٓةةٖ هةةٞل أُسًةةص أُةةا٢ُ ٝا٧زرةةاز أُعةةتوب٤ِة ٝاُو٤ٔةةة 

 اُعٞه٤ة ُِعْٜ" 

Mehrabadia al et ،  2021 

 ٖٓ ئػداء اُباشث  انًظذر:

قؼةةةةةةةد ءزاظةةةةةةةة اُؼ٬هةةةةةةةة رةةةةةةة٤ٖ -نلأضيييييييٓى: انؼلاليييييييخ ثيييييييٍٍ ضٍبضيييييييخ رٕزٌيييييييغ الارثيييييييبػ ٔانمًٍيييييييّ انطيييييييٕلٍخ  -14

ش٤ةةةةةث  أُا٤ُةةةةةة،ظ٤اظةةةةةة قواظةةةةةْ ا٧زرةةةةةاز ٝاُو٤ٔةةةةةة اُعةةةةةٞه٤ة ٨ُظةةةةةْٜ ٝاشةةةةةدل ٓةةةةةٖ ثٛةةةةةْ اُومةةةةةا٣ا اُصد٣حةةةةةة ُةةةةة٪ءازل 

ًةةةةةإ ٛ٘ةةةةةاى ٓ٘ةةةةةر ثًحةةةةةس ٓةةةةةٖ ٗفةةةةةق هةةةةةسٕ ٗوةةةةةاغ رةةةةة٤ٖ اُؼِٔةةةةةاا ٝأُٔازظةةةةة٤ٖ كةةةةة٢ ٓرةةةةةاٍ ا٩ءازل أُا٤ُةةةةةة شةةةةةٍٞ 

٢ ٣ةةةةةإجس ػِةةةةة٠ اُو٤ٔةةةةةة  قصةةةةةاٍٝ ٗظس٣ةةةةةة ٓةةةةةا ئذا ًةةةةةإ ٛ٘ةةةةةاى ٤ٌٛةةةةةَ ٓةةةةةا٢ُ ٓحةةةةةا٢ُ ٝٓةةةةةا ئذا ًةةةةةإ ا٤ٌُٜةةةةةَ أُةةةةةاُ

ا٤ٌُٜةةةةةةَ أُةةةةةةا٢ُ
(1و

قص٤ِةةةةةةَ ٤ًل٤ةةةةةةة قةةةةةةأج٤س ا٤ٌُٜةةةةةةَ أُةةةةةةا٢ُ ػِةةةةةة٠ ًةةةةةةَ ٓةةةةةةٖ قٌِلةةةةةةة ا٧ٓةةةةةةٞاٍ ٝه٤ٔةةةةةةة اُٞشةةةةةةدل  

ا٫هتفةةةةةةاء٣ة  ٝاُؼ٬هةةةةةةة رةةةةةة٤ٖ ظ٤اظةةةةةةة قٞش٣ةةةةةةغ ا٧زرةةةةةةاز ٝاُو٤ٔةةةةةةة اُعةةةةةةٞه٤ة ٨ُظةةةةةةْٜ ٜٓٔةةةةةةة ذةةةةةةدا ُٜةةةةةةا رعةةةةةةب  

٧ظةةةةةةةْٜ اُٞشةةةةةةةدا   ثٕ قؼظةةةةةةة٤ْ اُو٤ٔةةةةةةةة  ث٤ٔٛةةةةةةةة ا٫ظةةةةةةةتحٔاز ٝا٧ٓةةةةةةةٞاٍ اُتةةةةةةة٢ قةةةةةةة٘ؼٌط كةةةةةةة٢ اُو٤ٔةةةةةةةة اُعةةةةةةةٞه٤ة

اُعةةةةةةٞه٤ة ُِٞشةةةةةةدا  ا٫هتفةةةةةةاء٣ة ٛةةةةةةٞ اُٜةةةةةةدف اُسئ٤عةةةةةة٢ اُةةةةةةر١ قعةةةةةةؼ٠ ئ٤ُةةةةةةٚ ذ٤ٔةةةةةةغ اُٞشةةةةةةدا  ٓةةةةةةٖ )ةةةةةة٬ٍ 

  (Dunca ،2015  :15و اُٞشدل قؼظ٤ْ ه٤ٔة ثظْٜ 

قٞذةةةةةةد ٛ٘ةةةةةةةاى ثزرؼةةةةةةةة ءٝاٍ قةةةةةةةإجس ػِةةةةةةة٠ اُو٤ٔةةةةةةةة  -نهطيييييييٓى: انييييييذٔال انًيييييييؤصرح فيييييييً انمًٍيييييييخ انطيييييييٕلٍخ  -15

 (٢٩: ۰۲۲٢: واُؼآس١ ٝاُف٤از ، .اُعٞه٤ة ُِعْٜ

قتأجس اُو٤ٔة اُعةٞه٤ة ُِعةْٜ رفةاك٢ اُةسرس أُتٞهةغ رؼةد )فةْ  -: انؼلالخ انفؼهٍخ ثٍٍ انمًٍخ انطٕلٍخ نهطٓى ٔرثؾٍزٓب -1 

ٌُٝةٖ اُو٤ٔةة اُعةٞه٤ة ُِعةْٜ قةصءاء ٧ٕ أُعةتحٔس٣ٖ ٣تٞهؼةٕٞ ثٗةٚ  ا٧ٓةٞاٍ،اُمسائ  ٧ٕ اُصسًةة قؽة٤س ئُة٠ كؼا٤ُةة ئءازل 

ٛرٙ اُؼ٬هة ػ٬هةة  ػ٤ِٜا  قٔحَٕ ٛ٘اى ش٣اءل ك٢ ٛآػ ـاك٢ اُسرس رؼد )فْ اُمسائ  ٝؼساا ا٧ظْٜ ٝاُصفٍٞ ظتٌٞ

)ط٤ةةة ٓباؼةةسل رةة٤ٖ اُص٣ةةاءل كةة٢ اُو٤ٔةةة اُعةةٞه٤ة ٝث٧زرةةاز رؼةةد )فةةْ اُمةةسائ  ٝجبةةا  اُؼٞآةةَ ا٧)ةةسٟ اُيازذةةة ػةةٖ 

 .ٜاظ٤طسق

                                           
و
و
ٌشٌر الدٌن إلى الأموال  .تتكون نظرٌة هٌكل رأس المال من ثلاثة مكونات رئٌسٌة: الدٌون، وحقوق الملكٌة، والأوراق المالٌة المختلطة: نظرٌة الهٌكل المالً(

ومن ناحٌة أخرى، تمثل حقوق الملكٌة الأموال التً التً تقترضها الشركة من مصادر خارجٌة، مثل البنوك أو حاملً السندات أو المؤسسات المالٌة الأخرى. 

  تجمعها الشركة من مساهمٌها عن طرٌق بٌع الأسهم
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إ اُؼ٬هة رةبٖ اُو٤ٔةة اُعةٞه٤ة ُِعةْٜ ٝشٓةٖ قصوةن  -: الارثبػرؾمك  انؼلالخ انذانٍخ ثٍٍ انمًٍخ انطٕلٍخ نهطٓى ٔزيٍ - 2

ا٫زراز قؼد ػ٬هة ػٌع٤ة، اذ اٗةٚ شة٤ٖ ٣تٞهةغ أُعةتحٔسٕٝ قٞش٣ةغ زرةس كةٞز١ كةإٔ اُو٤ٔةة اُعةٞه٤ة ُِعةْٜ كة٢ ٛةرٙ اُصاُةة 

 ظٞف قٌٕٞ اًبس ٓٔا ُٞ قْ قٞش٣غ ٛرا اُسرس رؼد ؼٜس ٓح٬ اٝ ظ٘ة 

 أُتداُٝةة ئُة٠قؼسف اُع٤ُٞة رأٜٗا ئٌٓا٤ٗة قص٣َٞ ا٧ـةٍٞ  -: انمًٍخ انطٕلٍخ نلأضٓى ٔانطٍٕنخانؼلالخ انٕظٍفٍخ ثٍٍ  -3 

ٗود ، ٝقيتِق ءزذةة ٓسٝٗةة قص٣ٞةَ ا٧ـةٍٞ ػةٖ رؼمةٜا اُةبؼك ، كبؼمةٜا ٣تصةٍٞ رعةسػة ئُة٠ ٗوةد ، ٣ٝفةؼ  قص٣ٞةَ 

ػ٬هة نسء٣ة ، كٌِٔا ازقلؼت اُع٤ُٞة ، ًِٔةا اُبؼك ا٫)س ، ٝراُتا٢ُ كإ اُؼ٬هة ر٤ٖ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ٨ُظْٜ ٝاُع٤ُٞة ٢ٛ 

 ء)ِت اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة ك٢ اظتحٔازا  ذد٣دل ٌٝٛرا قسقلغ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِٞشدل  ا٫هتفاء٣ة

٣ةةتْ اُتؼب٤ةةس ػةةٖ هةةدزل اُٞشةةدل  -: انؼلالييخ الإرشييبدٌخ ثييٍٍ انمًٍييخ انطييٕلٍخ نلأضييٓى ٔانمييذرح ػهييى انٕفييبء ثبلانزسايييبد -4

كٔةٖ اُمةسٝز١ اُت٤٤ٔةص  ا٫ظةتصوام،كاا راُتصآاقٜا ٖٓ )٬ٍ اُودزل ػ٠ِ اُٞكاا راُتصآاقٜا ك٢ قةاز٣  ا٫هتفاء٣ة ػ٠ِ اُٞ

ظةٞف ٣عةاػد ػِة٠ قوعة٤ْ اُةد٣ٕٞ ئُة٠ ٓرٔٞػتةإ ٓةٖ ش٤ةث  أُؽةسٝع  ٝٛةرار٤ٖ اُع٤ُٞة ٝاُودزل ػِة٠ اُٞكةاا راُتصآةا  

ئُة٠ اُ٘ظةس كة٢ ٛةرٙ  ش٤ةث قصتةاخ ا٫هتفةاء٣ة،ءزذة اُعداء  ُٔؼسكة اُؼ٬هة ر٤ٖ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ٨ُظْٜ ٝٓطِٞرةا  اُٞشةدل 

 ٝٓؼسكة ٝاظتيساخ اُ٘عبة ا٩ذٔا٤ُة ُٜا   أُصاظب٤ة،اُؼ٬هة ٝئٌٓا٤ٗة اظتيساذٜا ٖٓ اُب٤اٗا  

٣صعّةٖ اُتوس٣ةس أُتٌآةَ ٓةٖ ذةٞءل أُؼِٞٓةا  أُتاشةة، ٓٔةا  -انزمبرٌر انًزكبيهخ ػهى انمًٍخ انطيٕلٍخ نهطيٓى:رأصٍر  -16

٣ةةإء١ ئُةة٠ قيفةة٤ؿ زثض أُةةاٍ رؽةةٌَ ثًحةةس ًلةةاال ٝئٗتاذ٤ةةة  ئٕ أُٞاآةةة اُٞالةةصة رةة٤ٖ ثٛةةداف اُتوس٣ةةس أُتٌآةةَ 

ة ٖٓ ٓ٘ظٞز ٓود٢ٓ زؤٝض ا٧ٓٞاٍ لةسٝزل ُفة٘غ ٝاشت٤اذا  ثـصاف أُفِصة قرؼَ ٖٓ قٞاكس أُؼِٞٓا  ؿ٤س أُا٤ُ

اُوساز ٝقعاْٛ ك٢ شٔا٣ة ذدٟٝ اُٞشدا  ا٫هتفاء٣ة، ٫ ظ٤ٔا ٖٓ )٬ٍ اٌُؽق ػةٖ أُؼِٞٓةا  أُتؼِوةة راُومةا٣ا اُب٤ ٤ةة 

ُتة٢ ٫ ٝا٫ذتٔاػ٤ة ٝهمةا٣ا اُصًٞٔةة    ٣ٝتٔحةَ ٓبةسزا  ا٫ٛتٔةاّ رؼ٤ِٔةة اُتو٤ة٤ْ كة٢ قوةد٣س اُو٤ٔةة ا٫هتفةاء٣ة ا٩ذٔا٤ُةة ا

قؽَٔ ه٤ٔة ا٫ظةتيداّ وا٧ٗؽةطة ٝاُيةدٓا ( كصعة ، رةَ قؽةَٔ ث٣مةاا اُو٤ٔةة ؿ٤ةس أُِٔٞظةة  ٝقتٔحةَ اُصاذةة ئُة٠ ٓؼسكةة 

اُو٤ٔة ا٫هتفاء٣ة ؿ٤س أُِٔٞظة ك٢ قو٤٤ْ ًلاال ظ٤اظا  اُت٣َٞٔ، ٝاُت٢ ردٝزٛا ٣ٌٖٔ ثٕ قعاػد كة٢ ٝلةغ ظ٤اظةا  ثًحةس 

سازا  ٖٓ هبَ ثـصاف أُفِصة ٖٓ )٬ٍ ئ٣راء ثظا٤ُ  ٝقو٤٘ا  قطة٣ٞس ٓ٘اظةبة اظتٜداكاا ٝلٔإ ءػْ كؼاٍ ك٢ اقياذ اُو

 .Choi alet،2010:214 )  ُو٤اض اُو٤ٔة ا٫هتفاء٣ة    و 

ثٕ اُو٤ٔةةة اُعةةٞه٤ة ٣ٌٔةةٖ ثٕ قؼةةصٟ ئُةة٠  -نؼلالييخ ثييٍٍ انزمييبرٌر انًزكبيهييخ ٔانمًٍييخ انطييٕلٍخ نهٕؽييذح الالزظييبدٌخ:أ -17 

اٗيلاق ا٧ـٍٞ أُِٔٞظة ٝزثض أُاٍ اُلٌس١  ٣ٝؼٌط ذُي ٗعبة اُو٤ٔة اُعٞه٤ة أُ٘عٞرة ئ٠ُ ا٧ـٍٞ أُِٔٞظة ٝؿ٤س 

أُِٔٞظة، ٝراُتا٢ُ كإ اُؼٞآَ ا٫هتفةاء٣ة ٝاُب٤ ٤ةة ٝا٫ذتٔاػ٤ةة قةسقبه ازقبانةاا ٝج٤وةاا راُتوةاز٣س اُفةاءزل ػةٖ اُٞشةدا  

ا٫هتفةةاء٣ة  ٝٛةةرا ٓةةا ٣عةةتدػ٢ اظةةتصدات ٓلٜةةّٞ ذد٣ةةد ٩ػةةداء اُتوةةاز٣س ٝٛةةٞ "اُتوةةاز٣س أُتٌآِةةة" اُةةر١ ٣ؼٌةةط اُتل٤ٌةةس 

ا٫ظةةتساق٤ر٢ أُتٌآةةَ ُتٌةة٣ٖٞ اُو٤ٔةةة ػِةة٠ أُةةدٟ اُوفةة٤س ٝأُتٞظةةه ٝاُط٣ٞةةَ   ًٝةةرُي ٫ ٣وتفةةس ػِةة٠ ثزرةةاز اُٞشةةدل 

  ٓةغ ػٞآةَ ث)ةسٟ قةإجس كة٢ ق٤ُٞةد اُو٤ٔةة، ٓحةَ ثـةصاف أُفةِصة ا٫هتفاء٣ة ثٝ ٗتائد ػ٤ِٔاقٜا، رَ ٛةٞ ٗت٤رةة قلةاػ٬

ٝأُرتٔغ رؽٌَ ػةاّ ، ٝٛةٞ ٓةا ٣تمةس كة٢ زظةائَ ا٩نةاز أُلةا٢ٔ٤ٛ ٩ػةداء اُتوةاز٣س أُتٌآِةة  ٝاُةر١ ٣تؼِةن را٧ٛةداف 

ة ُ٘لعةٜا ثٝ ٦ُ)ةس٣ٖ، ا٫ذتٔاػ٤ة اُت٢ قإجس ػ٠ِ قو٤٤ْ اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة، ػٖ ثٗؽطة اُو٤ٔة اُت٢ قُٞدٛا اُٞشدل ا٫هتفاء٣

ٓحَ اُص٣اءل ثٝ اُ٘وفإ ثٝ اُتص٫ٞ  ك٢ زثض أُاٍ، ثٝ ئءزاى ٓرِةط ا٩ءازل ٦ُجةاز ا٫ذتٔاػ٤ةة ثٝ اُب٤ ٤ةة اُعةِب٤ة ٗت٤رةة 

 .(.Hoque (2017:243 ُؼ٤ِٔا  اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة  
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 انًجؾش انضبنش 

 انغبَت انؼًهً

ردا٣ا  قأظ٤ط ؼسًة رـداء ُِٔؽسٝرا  اُـاش٣ة ا٠ُ ظت٤٘٤ا  اُؼود أُالة٢ قؼٞء   انزؼرٌف ثطجٍؼخ انٕؽذح الالزظبدٌخ: -1

اذ ًاٗت اشدٟ ٓ٘ؽآ  ٝشازل اُف٘اػة ٝأُؼاءٕ ٝهد ـدز  رٜا اذاشل قأظ٤ط ٖٓ أُد٣س٣ة اُؼآة ُِت٤ٔ٘ة اُف٘اػ٤ة رسهْ 

( ُعة٘ة ٢٣ُؽسًا  زهْ وٝكوا ُوإٗٞ ا 1989ظ٘ة ٝقصُٞت اُؽسًة ا٠ُ اُوطاع أُيتِه ك٢  (21/12/1991( ك٢ و ٤٢٤و

 ٢٢٠٣ٝقؼد٬٣قٚ ٝهد ـدز  ؼٜاءل اُتأظ٤ط رٔٞذ  هساز ءائسل ٓعرَ اُؽسًا  ك٢ ٝشزل اُترازل أُسهْ وّ ّ / ٠٩۹٢

ء٣٘ةاز ػساهة٢ ٝشفةةٍٞ  70000 000قأظعةت ؼةسًة رـةةداء ُِٔؽةسٝرا  اُـاش٣ةة رةساض ٓةةاٍ هةدزل ( 23/3/1989كة٢ و( 

 ؼسًة ر٤بع٤ٌٞ اُؼا٤ُٔة ذؼِٜا أُ٘تد ٝأُٞشع اُٞش٤د ك٢ اُؼسام ٝك٢ ػةاّ  اُؽسًة ػ٠ِ آت٤اش شفس١ رؼد قٞه٤غ ػود ٓغ

( 2004اٗوطؼت اُؼ٬هة ٝقْ اٜٗةاا اُؼوةد رعةب  اُؼوٞرةا  ا٧ٓس٤ٌ٣ةة ٝكةسق اُصفةاز ػِة٠ اُؼةسام ٝكة٢ ػةاّ  و (1991و

قةْ اءزاخ ؼةسًة رـةداء    (15/6/2004ػاء  اُؽسًة رؼود اقلام ٓ٘س آت٤اش ٖٓ ؼسًة ر٤بع٤ٌٞ اُؼا٤ُٔة ٓسل ا)سٟ ٝكة٢ و

( اُةة٠ 31/1/2010كةة٢  و( ٤ِٓةةاز ء٣٘ةةاز ػساهةة٢ ٝهةةد قةةْ قؼد٣ِةةٚ 10كةة٢ ظةةٞم اُؼةةسام ُةة٨ٝزام أُةةا٢ُ رةةساض ٓةةاٍ هةةدزٙ و

( ء٣٘ةاز ػساهة٢  ٝهةد اشتِةت 177333333333( ء٣٘از ػسه٢ ٝرِؾ شا٤ُا زاض ٓاٍ اُؽةسًة شةٞا٢ُو133333333333و

٘اػ٢ ٖٓ ٗاش٢ زاض أُاٍ ٝػدء ا٫ظةْٜ أُتداُٝةة كة٢ ظةٞم اُؼةسام ُة٨ٝزام اُؽسًة أُسقبة ا٠ُٝ٧ راُ٘عبة ُِوطاع اُف

ٝشتةة٠ ٫ ٣تةةأ)س ٗؽةةس ٛةةرٙ اُتوةةاز٣س   أُا٤ُةةة ٝٛةة٢ كةة٢ اُتسق٤ةة  اُحاُةةث ُؼٔةةّٞ اُؽةةسًا  أُٞذةةٞءل ٝاُدا)ِةةة كةة٢ اُتةةداٍٝ

٩ءازل ُِصفٍٞ ػِة٠ ًاكةة اُباشث اُصفٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓا  ٖٓ هعْ اُصعارا  ٝهعْ اُتيط٤ه ٝاازقأٟ ٝاُب٤اٗا  أُا٤ُة  

ش٤ةث قعةاػد أُؼِٞٓةا  أُتٌآِةة كة٢ اُت٘بةإ 0أُؼِٞٓا  أُتؼِوة راُتٌا٤ُق ا٫ذتٔاػ٤ة ٝاُب٤ ٤ة اُت٢ ق٘ؽسٛا ٛةرٙ ا٫هعةاّ 

ٖٓ )٬ٍ قع٤ِه اُمٞا ػ٠ِ اُظسٝف ا٫هتفاء٣ة أُيتِلة كة٢ ٓيتِةق )طةٞن ا٩ٗتةاخ  ٝٛٞآػ اُسرسرا٣ساءا  اُؽسًة 

ٝقؽةةَٔ ٛةةرٙ أُإؼةةسا  ٓرٔٞػةةة ٓةةٖ أُإؼةةسا  أُا٤ُةةة اُتةة٢ قةةٞكس ٓعةةتٟٞ ٓةةٖ أُؼِٞٓةةا  ُفةةاُس  ٝا٧ٗؽةةطة اُتراز٣ةةة

ا٬ُٔى ٝأُعا٤ٖٔٛ  ٫ٝظتٌٔاٍ أُؼا٤٣س أُا٤ُة ٣ر  قٞك٤س اُب٤اٗا  اُتا٤ُة ٝاُت٢ قيؿ أُصةٞز أُةا٢ُ ٝا٫هتفةاء١ ٝقةْ 

 (   أُبِؾ را٤ُِٔاز 7 قِي٤فٜا ك٢ اُردٍٝ و 

 ( ر٤اٗا  أُصٞز أُا٢ُ ٝا٫هتفاء١ 7ذدٍٝ و                                                            

 اُع٘ٞا  اُتلاـ٤َ

2019 2020  2021 2022 

 679،082 531،822 414،991 366،010     أُب٤ؼا  

 678،630 530،692 415،005 367،746 ـاك٢ أُب٤ؼا 

 54،191 53،351 61،158 50،779 ـاك٢ اُسرس  

 61،060 60،114 68،910 57،216 ٓرَٔ اُسرس

 30،194 26،625 30،391  25،427  ا٫ٗدجاز آ   ٝا٩نلاا آ 
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 1،140 2،164 2،164 5،884 اذٔا٢ُ قٌا٤ُق اُف٤اٗة

 93،308 85،115 58،226 53،949 أُيصٕٝ 

 195،542 230،314 241،450 164،407 أُٞذٞءا  أُتداُٝة 

  56،192   51921  44،113 30،914  أُتداُٝةأُطِٞرا    

 282،323 253،399 160،888 155،882 أُٞذٞءا  اُحارتة

 63،061 58،684 51،865 37،350 اذٔا٢ُ أُطِٞرا 

 559،513 558،774 479،090 403،529 اذٔا٢ُ أُٞذٞءا 

 496،451 500090 427،224 366،178 اذٔا٢ُ شوٞم ا٤ٌُِٔة

 أُفدز / اػداء اُباشث ٝا٫ػتٔاء ػ٠ِ اُتواز٣س أُا٤ُة ُِؽسًة    

٣عٔس ذُي ُِٔعتيد٤ٖٓ قتبغ اُ٘تائد ٝٓساهبتٜا، ٝاُت٘بإ را٧ظؼاز ٝاُؼٞائد، ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا اُعارن ٝاُتٞهؼا  أُعةتوب٤ِة ش٤ث 

ٓؼِٞٓا  ػآة ػٖ ثءاا اُؽسًة، ٓٔا ٣عاػد أُعةتيد٤ٖٓ ػِة٠ كٜةْ آكاهٜةا أُعةتوب٤ِة  ،٥ٕ اُتواز٣س أُا٤ُة أُٞشدل قٞكس .

ٖٓ )٬ٍ أُإؼةسا  ٝأُوةا٤٣ط   ش٤ةث قظُٜةس شو٤وةة ثٕ أُب٤ؼةا  كة٢ ػةاّ ٝٓوازٗة ثءائٜا اُتؽـ٢ِ٤ ٓغ اُؽسًا  أُٔاجِة 

ئٗتاخ اُؽسًة ،ٓٔةا ذؼةَ ـةاك٢ ثزرةاز    ٓٔا ٣رؼَ ثٕ ٛ٘اى نِباا ػ٠ِ  2019ثػ٠ِ رٌح٤س ٓٔا ًاٗت ػ٤ِٚ ك٢ ػاّ  2022

 ٛٞ ا٧ػ٠ِ ٖٓ اُع٘ة اُعاروة ٝا٬ُشوة ُِؽسًة   2020اُؽسًة ك٢ ػاّ 

ك٢ أُوارَ، ك٢ ه٤اض أُيصٕٝ، كإ اُؽسًة قص٣د ٓةٖ ٓيصٜٝٗةا، ٓٔةا ٣ةدٍ ػِة٠ ػةدّ ًلةاال ئءازل أُيةصٕٝ كة٢ اُؽةسًة، 

ا ثٕ اُؽسًة هآت رؽساا ٓٞذٞءا   جارتة  ك٢ ٝاُت٢ قوّٞ رتيص٣ٖ ا٧ٓٞاٍ ػٖ نس٣ن ا٫شتلاظ رأُيصٕٝ  ً ٔا ٣ظٜس ث٣ما

  ،2020  2019  ٝك٢ اُٞهت ٗلعٚ، شاء ػدء أُد٣ٕ٘ٞ ك٢ اُؼا٤ٖٓ أُرًٞز٣ٖ ثػ٬ٙ ٓوازٗة رؼا٢ٓ  2021، 2022ػا٢ٓ 

ٓحةَ قصو٤ةن  ك٢ ش٤ٖ  ٣تؼِن أُصٞز ا٫ذتٔاػ٢  رأُٔازظا  اُت٢ قوّٞ رٜا اُؽسًا  ٩ظٜاز اٛتٔآٜا راُؼٔةاٍ ٝأُرتٔةغ،

اُسكا٤ٛة ا٫ذتٔاػ٤ة، ٝاشتساّ شوٞم ا٩ٗعةإ، ٝأُعةاٛٔة كة٢ أُرتٔةغ،  ٝشٔا٣ةة أُعةتِٜي، ًٝةرُي ٓةدٟ ٓعةاٛٔتٜا كة٢ 

اُمةةٔإ ا٫ذتٔةةاػ٢ ُِؼٔةةاٍ، ٝقوةةد٣ْ ا٩ػاٗةةا  ٝقطةة٣ٞس ٜٓةةازا  اُؼٔةةاٍ، ُٝـةةسق اٗرةةاش ٛةةرٙ أُوةةا٤٣ط ٫رةةد ٓةةٖ قةةٞك٤س 

 ػِٔا إ اُردٍٝ ٓوسف ٫هسف اُق( 8 اُب٤اٗا  اُتا٤ُة ٝاُت٢ ٣ِيفٜا اُردٍٝو 

 ( ر٤اٗا  أُصٞز ا٫ذتٔاػ٢  8ذدٍٝ و                                                        

 

 انزفبطٍم

 انطُٕاد

 2019 2020 2021 2022 

ن  ا٩ٗتـــــــــاخ اُلؼ٢ِ  128،054 ن 106،038 ن 89،167 ن 80،150
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 9،855 0 96،352 97،367 ٓفاز٣ق اُتدز٣  ٝاُتط٣ٞس

ٓفاز٣ق  )دٓا  ا٫رصات 

 ٝا٫ظتؽازا 

127،337 302،851 164،276 137،337 

 1725 ػبيم 1669 ػبيم 1299 ػبيم 1329 ػبيم ػدء اُؼا٤ِٖٓ ا٢ٌُِ ٌَُ ظ٘ة

 1،324،011 1،216،471 1،091،143 1،498،989 ٓفاز٣ق  اُمٔإ  ا٫ذتٔاػ٢

 619،351،004 474،685،996 348،254،175 308،772،901 اذٔا٢ُ أُفاز٣ق

 انزكبنٍف الاعزًبػٍخ فً يغبل انزفبػم يغ انًغزًغ انًؾهً

 967 15،025 17،502 14،464 اُم٤اكة 

 81،916 51،254 36،873 55،865 اؼتساًا  ٝائتٔاٗا 

 269،821 77،309 897،944 550 قؼ٣ٞما   ٝؿسآا 

 0 1،500 0 6،510 يكبفبد نغٍر انؼبيهٍٍ ػٍ خذيبد 

 352،704 145،088 952،319 77،389 انًغًــــــــــــــــٕع

   انزكبنٍف الاعزًبػٍخ فً يغبل انرػبٌخ الاعزًبػٍخ نهؼبيهٍٍ

 9،475،120 8،749،236 8،357،689 7،371،703 ا٫ذٞز اُ٘ود٣ة ُِؼٔاٍ

 640،106 576،786 40،885 0 ٓيففا  اُؽٜاءل

 1،363،570 1،476،983 1،184،432 119.849 ٓيففا  ػائ٤ِة ػٔاٍ

 2،550،728 2،415،777 2،607،227 499،222 ٓيففا  ٤ٜ٘ٓة ٝك٤٘ة

 5،347،156 4،677،635 5،243،851 2،270،575 ئلاك٤ةاذٞز ػٔاٍ 

 2،629،900 2،471،210 21،170 1،877،251 ٓيففا  قؼ٣ٞما 

 818،343 1،312،313 1،120،549 89،662 ٌٓاكا  قؽر٤ؼ٤ة ػٔاٍ

 1،346،373 1،188454 984،962 4،266،225 ٓيففا  ا)سٟ ػٔاٍ

 1،324،011 1،216،471 1،091،143 1،498،989 أُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢
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 43،890 33،325 0 35،770 اُتا٤ٖٓ ػ٠ِ اُؼٔاٍ

 25،539،197 24،118،190 20،651،908 17،095،517 أُرٔــــــــــــــــٞع

 را٫ػتٔاء ػ٠ِ قواز٣س اُؽسًة أُفدز اػداء اُباشث

( ٓةةٖ أُصةةٞز ا٫ذتٔةةاػ٢، كةةإ اُؽةةسًة قعةةاْٛ كةة٢ ػةةدء ٓةةٖ اُ٘لوةةا  ا٫ذتٔاػ٤ةةة اُتةة٢ ٫ قصعةةٖ ٓةةٖ  8ٝٝكوةةاا ُِرةةدٍٝ و  

اُسكا٤ٛة ا٫ذتٔاػ٤ة ُِؼا٤ِٖٓ ٓحَ ٓدكٞػا  اُصٞاكص ك٢ هطةاع اُسػا٣ةة ا٫ذتٔاػ٤ةة ٝاُةسش٬  ئُة٠ اُيةازخ ٝأُعةاٛٔا  

ة ، ًٔةا ثٕ اُؽةسًة ؿ٤ةس ٓبا٤ُةة رتؼص٣ةص قةدز٣  ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ ٝاُت٢ قٍٔٞ ذصئ٤اا ٓةٖ شعةاف اُسػا٣ةة ا٫ذتٔاػ٤ة

 0ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ ٓغ أُرتٔغ أُص٢ِ ٝقط٣ٞس اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٛرا اُفدء، ًرُي ُْ قعْٜ اُؽسًة

، ٓحَ ٓعةاٛٔة اُؽةسًة كة٢ قر٤ٔةَ أُ٘ةانن، س أُٔازظا  ذا  أُفِصة اُب٤ ٤ةٝك٢ أُصٞز اُب٤ ٢، قوّٞ اُؽسًة رتط٣ٞ  

ٝٗعةبة اُ٘لا٣ةا  ٝأُيِلةا    ٝئػةاءل قةد٣ٝس ٝٓؼاُرةة ا٤ُٔةاٙ ، ظةت٬ٜى اُطاهةة، ٝاظةت٬ٜى ا٤ُٔةاٙ ٝـ٤اٗة ٝظائَ اُ٘وةَ، ٝا

اُف٘اػ٤ة اُحو٤ِة ٝاُ٘لا٣ا  اُف٘اػ٤ة، ٖٝٓ ثذَ قِب٤ة ٛرٙ أُؼا٤٣س ٖٓ اُمسٝز١ قٞك٤س اُب٤اٗا  اُتا٤ُة ٝاُت٢ قْ قِي٤فةٜا 

 ( 9ك٢ اُردٍٝو   

 ( ر٤اٗا  أُصٞز اُب٤ ٢ 9ذدٍٝ و                                                      

 انطُٕاد انزفبطٍم

2019 2020 2021 2022 

 أُٞاء ا٤ُٝ٫ة أُباؼسل 

انخبيبد ٔانًٕاد 

 الأنٍخ انرئٍطٍخ

145،351،377 131،452،843 142،224،588 195،523،951 

انخبيبد ٔانًٕاد 

 الأنٍخ انًطبػذح

645،210 674،082 1،575،691 1،369،714 

 196،893،665 143،800،279 132،126،925 145،996،587 انًغًـــــــٕع

 أُٞاء اُـ٤س ٓباؼسل 

 4،101،066 7،568،981 6،239،067 4،222،301 يٕاد َفطٍخ

 6،729،944 4،689،279 3،818،756 2،945،720 غـــــــــــبز

 498،045 548،501 297،676 625،780 زٌٕد ٔشؾٕو

 8،967،235 5،843،416 2،229،961 5،925،680 الاؽزٍبطٍخ الادٔاد
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 20،296،290 18،650177 12،585،460 13،719،481 انًغًـــــــٕع

 ٓٞاء اُتؼبة ٝاُتـ٤ِق 

يٕاد انزؼجخ 

 انًزذأنخ

19،512 0 1،133،522 694،408 

اعًبنً كهفخ انًٕاد 

 الأنٍخ

159،734،580 144،712،385 163،583،978 217،884،363 

ًـْ  انًخهفبد   234 ًـْ 825 ًـْ 1،224 ًـْ 2،327

 Kwh7،243،118 Kwh4،986،576 Kwh21،175،706 Kwh77،581،582 انكــــٓرثبء

 4،818،000  ّ 3 3،504،000  ّ 3 2،628،000  ّ 3 2،890،800  ّ 3 انــــــــًٍبِ

طٍبَخ اَشبءاد 

 ٔؽذائك

144،333 352451 184،483 345،793 

ٔضبئم َمم طٍبَخ 

 ٔاَزمبلاد

305،335 891،714 577،512 467،177 

 سف اُق ٓا ػدا اٌُٜسراا ٝا٤ُٔاٙ(أُبِؾ ٓوسف ٧هو               اػداء اُباشث را٫ػتٔاء ػ٠ِ قواز٣س اُؽسًة  أُفدز /

( ٖٓ أُصٞز اُب٤ ٢ ثٕ اُؽسًة قٌبد  ػدءاا ٖٓ اُتٌا٤ُق اُب٤ ٤ة اُت٢ ٫ قسقو٢ ا٠ُ ا٫ءاا ا٫كمَ ك٢  ٣ٝ9ب٤ٖ اُردٍٝ و 

شٔا٣ة اُب٤ ة اُدا)٤ِة ، ٜٝٓ٘ا ش٣اءل قٌا٤ُق أُٞاء ا٤ُٝ٫ة ، ٝػدّ قسؼ٤د اُطاهة اٌُٜسرائ٤ة، ٝٛدز ا٤ُٔاٙ، ٝقيِق ٝظائَ 

 ة ُِب٤ ة، ٝػدّ قس٤ً  ٓصطا  ٓؼاُرة ا٤ُٔاٙ اُحو٤ِة ءا)َ اُؽسًة   اُ٘وَ، ٝقيِق اُصدائن ٝأُ٘انن أُؽرسل اُفد٣و

ثٕ ًَ ٛرٙ أُؼسكة شٍٞ ػ٤ِٔا  اُؽسًة ٝثٗؽطتٜا ظتٌٕٞ رٔحارة ٓودٓة ُتصد٣د ثْٛ أُإؼسا  ُو٤اض ٝقو٣ْٞ ا٧ءاا   

ػ٤ِٜا كم٬ ػٖ قوس٣س اُصعارا  اُيتا٤ٓة ُِؽسًة ٝاُرداٍٝ أُِصوة رٜا ٝا٣٫ماشا  ٝا٬ُٔشظا   أُعتداّ، ٖٓ )٬ٍ

ا٫ءازل ٝقواز٣س ء٣ٞإ اُسهارة أُا٤ُة ٝقواز٣س ظٞم اُؼسام ٨ُٝزام أُا٤ُة اُت٢ ؼٌِت رٔمٜٔٞٗا ٓصتٟٞ اُتواز٣س 

أُتٌآِة أُعتدآة ٝاُت٢ ٖٓ )٬ُٜا قْ قٞك٤س أُؼِٞٓا  ٫شتعاف ٓإؼسا  ا٫ءاا أُعتداّ ٝاٗؼٌاض ذُي ػ٠ِ اُو٤ٔة 

  ُؽسًةاُعٞه٤ة ُِعْٜ ُتِي ا

قؽَٔ ػ٤ِٔة قو٣ْٞ ا٫ءاا ػ٠ِ ازرؼة ٓصاٝز ًَٝ ٓصٞز -انشركخ ػٍُخ انجؾش طجمب نهًؾبٔر:  رؾذٌذ يمبٌٍص اداء -2

راُ٘عبة ُؼ٤ِٔة قو٣ْٞ ا٫ءاا أُعتداّ ُِؽسًة  ا٫ءاا  آا٣تمٖٔ ٓرٔٞػة ٖٓ أُإؼسا  قؼد ا٫ظاض ك٢ ػ٤ِٔة قو٣ْٞ 

ظ٤وتسشٕٞ ٓرٔٞػة ٖٓ أُإؼسا  اظتطاػٞا اُصفٍٞ ػ٠ِ ر٤اٗا  ٝٓؼِٞٓا  ظتماف رؽاٜٗا  كإٔ اُبصاشح٤ٖ اُف٘اػ٤ة 

 ثءٗاٙ ا٠ُ أُإؼسا  اُت٢ ظٞف ٣تْ اظتؼٔاُٜا ُتو٣ْٞ ثءاا اُؽسًة ػ٤٘ة اُدزاظة ًٝٔا ٓٞلس ك٢ اُردٍٝ 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

213 

 

 

 

 اّ ( أُإؼسا  ٝنس٣وة اشتعاف ًَ ٓإؼس لٖٔ ٓصاٝز ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٫ءاا أُعتد 10ذدٍٝ و  

 طرٌمخ الاؽزطبة انًؤشر انًؾٕر

 

 

 

 

 

 انًبنً    

 100×  ٓب٤ؼا  اُع٘ة اُعاروة[ /  ٓب٤ؼا  اُع٘ة اُعاروة  –]ٓب٤ؼا  اُع٘ة اُصا٤ُة  ٗٔٞ أُب٤ؼا 

اُسرس ا٩ذٔا٢ُ ُِع٘ة اُعاروة[ / اُسرس ا٩ذٔا٢ُ  –]اُسرس ا٩ذٔا٢ُ ُِع٘ة اُصا٤ُة  ٗٔٞ اُسرس ا٫ذٔا٢ُ

 100×   ُِع٘ة اُعاروة

 100×  ] ـاك٢ اُسرس /  أُب٤ؼا  [  ٛآػ اُسرس

 ] ×100]ـاك٢ اُسرس   / ئذٔا٢ُ أُٞذٞءا   اُؼائد ػ٠ِ ا٫ظتحٔاز

 100[× ]ـاك٢ اُسرس / ئذٔا٢ُ شوٞم ا٤ٌُِٔة  اُؼائد ػ٠ِ شوٞم ا٤ٌُِٔة

 100× ] ـاك٢ اُسرس / ٓتٞظه اُو٤ٔة اُدكتس٣ة ُِٔٞذٞءا  [  اُؼائد ػ٠ِ أُٞذٞءا 

 100× أُٞذٞءا  أُتداُٝة /  أُطِٞرا  أُتداُٝة    ٗعبة اُتداٍٝ

 100× ]  أُٞذٞءا  أُتداُٝة ـــ أُيصٕٝ [ /  أُطِٞرا  أُتداُٝة ٗعبة اُع٤ُٞة

 100× اذٔا٢ُ ا أُطِٞرا   /  اذٔا٢ُ أُٞذٞءا  ٗعبة اُد٣ٕٞ

 100× أُطِٞرا   /  اذٔا٢ُ شوٞم ا٤ٌُِٔةاذٔا٢ُ ا  ٗعبة اُد٣ٕٞ ا٠ُ شوٞم ا٤ٌُِٔة

و ـاك٢ أُب٤ؼا   /  ٓتٞظه أُد٣ٕ٘ٞ  ٓؼدٍ ءٝزإ أُد٣ٕ٘ٞ
  
) 

و ـاك٢ أُب٤ؼا   / ٓتٞظه أُيصٕٝ ٓؼدٍ ءٝزإ أُيصٕٝ
 
 ) 

ٓؼدٍ ءٝزإ  زاض أُاٍ اُؼآَ
 
و ـاك٢ أُب٤ؼا   / ٓتٞظه زاض أُاٍ اُؼآَ 

 
) 

 و ـاك٢ أُب٤ؼا   / ٓرٔٞع  أُٞذٞءا  ( أُٞذٞءا ٓؼدٍ ءٝزإ ٓرٔٞع 

 

 

] ػدء اُصرائٖ اُؽسًة ػ٤٘ة اُبصث  /  اُؼدء ا٫ذٔا٢ُ ُِؽسًة ػ٤٘ة اُبصث اُصفة اُعٞه٤ة و ػدء اُصرائٖ (
 
  ]× 

100 

اُصفة اُعٞه٤ة 
 
 100   × ٓب٤ؼا  اُع٘ة اُعاروة] ٓب٤ؼا  اُع٘ة اُصا٤ُة ـــ ٓب٤ؼا  اُع٘ة اُعاروة [ /  و أُب٤ؼا  ( 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

214 

 

 

 الالزظبدي

] ػدء اُصرائٖ اُع٘ة اُصا٤ُة ـــ ػدء اُصرائٖ اُع٘ة اُعاروة[ / ػدء اُصرائٖ اُع٘ة  راُصرائٖ اُ٘ٔٞ ك٢ ػدءٓؼدٍ  

 100  ×اُعاروة

] ٓب٤ؼا  اُؽسًة  / ػدء اُصرائٖ اُؽسًة  ٓتٞظه ا٣٩ساء ٌَُ شرٕٞ  
 
] 

 [اُلؼـــــ٢ِ    / ا٫ٗتاخ  أُيطه]ا٫ٗتاخ  ا٫ظتـ٬ٍ ا٫كمَ ُِطاهة

] ا٫ٗتاخ اُع١ٞ٘ / ػدء ا٣اّ اُع٘ة  ٓؼدٍ ا٫ٗتاخ ا٢ٓٞ٤ُ
 
 ] 

ا٢ٌُِو قٌا٤ُق اُف٤اٗة  ٓؼدٍ )دٓا  اُف٤اٗة
 
 /  ا٫ٗتاخ اُلؼ٢ِ اُع١ٞ٘ ( 

] ـاك٢ اُد)َ  /  ػدء اُؼا٤ِٖٓ ٌَُ ظ٘ة  اٗتاذ٤ة اُؼا٤ِٖٓ
 ]

 

قدز٣   ٝقأ٤َٛ  اُؼا٤ِٖٓ
 
ٓفاز٣ق اُع٘ة اُصا٤ُة]  

 
  ×ــ   ٓفاز٣ق اُع٘ة اُعاروة [ / ٓفاز٣ق اُع٘ة اُعاروة

100 

  ×] ٓفاز٣ق اُع٘ة اُصا٤ُة ــ ٓفاز٣ق اُع٘ة اُعاروة [ / ٓفاز٣ق اُع٘ة اُعاروة )دٓا  ا٫رصات ٝا٫ظتؽازا 

100 

  ×ٓفاز٣ق اُع٘ة اُعاروة] ٓفاز٣ق اُع٘ة اُصا٤ُة ــ ٓفاز٣ق اُع٘ة اُعاروة [ /  اُعلس ٝا٣٩لاء

100 

 

 

 

 الاعزًبػً

 []ػدء اُؼا٤ِٖٓ اُردء / ػدء اُؼا٤ِٖٓ ٌَُ ظ٘ة ٓؼدٍ قٞك٤س كسؾ ػَٔ ذد٣دل

أُعاٛٔة ك٢ قط٣ٞس ٜٓازا  

 اُؼا٤ِٖٓ

قٌا٤ُق أُعاٛٔة ك٢ ٓفاز٣ق اُتدز٣  ٝاُتط٣ٞس / اذٔا٢ُ اُسٝاق  ٝا٫ذٞز 

 أُدكٞػة ُِؼا٤ِٖٓ

ٝظائه أُعاٛٔة  ك٢ قٞك٤س 

 أُٞـ٬ 

 []ٓفاز٣ق ٗوَ اُؼا٤ِٖٓ / ػدء اُؼا٤ِٖٓ ٌَُ ظ٘ة

أُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ 

 ُِؼا٤ِٖٓ

 []ٓفاز٣ق  اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ ُِؼا٤ِٖٓ / اذٔا٢ُ أُفاز٣ق

أُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة 

 ا٫ذتٔاػ٤ة ُِؼا٤ِٖٓ

ُِؼا٤ِٖٓ / ػدء اُؼا٤ِٖٓ ٌَُ ]اُتٌا٤ُق ا٫ذتٔاػ٤ة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة ا٫ذتٔاػ٤ة 

 ظ٘ة[

أُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ ٓغ 

 أُرتٔغ أُص٢ِ

 []اُتٌا٤ُق ا٫ذتٔاػ٤ة ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ ٓغ أُرتٔغ أُص٢ِ / اذٔا٢ُ أُفاز٣ق

ع١ٞ٘]اذٔا٢ُ ًِلة أُٞاء ا٤ُٝ٫ة / ٤ًٔة ا٫ٗتاخ اُلؼ٢ِ  اًُلاال اظتيداّ اُيآا  ٝأُٞاء  
 
] 
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 انجٍئً   

 ا٤ُٝ٧ة

اُع٘ة  ُِع٘ة اُصا٤ُة   ـــ ٓفاز٣ق ـ٤اٗة اُصدائن   ]ٓفاز٣ق ـ٤اٗة اُصدائن  ٓعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ أُ٘طوة

 X  100 اُعاروة[ / ٓفاز٣ق ـ٤اٗة اُصدائن اُع٘ة اُعاروة

ـ٤اٗة ٝظائه ٗوَ  ]ٓفاز٣ق ـ٤اٗة ٝظائه ٗوَ ٝاٗتواٍ اُع٘ة اُصا٤ُة ــ  ٓفاز٣ق ٓؼدٍ ٗٔٞ ـ٤اٗة ٝظائه ٗوَ ٝاٗتواٍ

  ٝاٗتواٍ اُع٘ة اُعاروة [ / ٓفاز٣ق ـ٤اٗة ٝظائه ٗوَ ٝاٗتواٍ اُع٘ة اُعاروة

]٤ًٔة اُطاهة أُعتٌِٜة  / ى[ Kwh]  ًلاال اظت٬ٜى اُطاهة
 

 / ٤ًٔة ا٫ٗتاخ اُع١ٞ٘[

أُعتٌِٜة  ا٤ُٔا٤ًٔٙة   ] / ى   [ 3ّ ]ًلاال اظت٬ٜى ا٤ُٔاٙ   
 

 / ٤ًٔة ا٫ٗتاخ اُع١ٞ٘[

 [٤ًٔة ا٫ٗتاخ اُع١ٞ٘]٤ًٔة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا  /  ٗعبة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا   ًـْ / ى

 أُفدز / اػداء اُباشث

قصو٤واةةا ُٜةةرٙ اُـا٣ةةة قٌؽةةق اُؽةةسًة ػةةٖ اُرٞاٗةة  أُا٤ُةةة  -لٍييبش ٔرمييٌٕى الاداء انًطييزذاو نهشييركخ ػٍُييخ انذراضييخ: -3

ٝا٫هتفاء٣ة ٝاُب٤ ٤ة ٝا٫ذتٔاػ٤ة ، ٝراُتةا٢ُ قةٞك٤س أُؼِٞٓةا  أُا٤ُةة ؿ٤ةس أُا٤ُةة اُتة٢ ٣طِبٜةا ثـةصاف أُفةِصة ًٝٔةا 

( ش٤ث ٣ٞلس ا٫كفةاز ػةٖ ا٫ءاا أُعةتداّ ٝكةن ٓإؼةسا  ٝٓوةا٤٣ط قوة٣ْٞ ا٫ءاا كة٢ وؼةسًة   11ذدٍٝ و  ٓٞلس ك٢ 

 ؼسًة ٓعاٛٔة )اـة( ػ٤٘ة اُبصث –رـداء ُِٔؽسٝرا  اُـاش٣ة 

 (  ٓإؼسا  ه٤اض ٝقو٣ْٞ ا٫ءاا أُعتداّ 11ذدٍٝ و  

 اُع٘ٞا  اُتلاـ٤َ

2019 2020 2021 2022 

 انًؾــــــــــٕر انًبنــــــــً 

 27.69  % 28.15 % 13.38 % 9.70 % ٗٔٞ أُب٤ؼا 

 1.53 % 14.63 % 16.97 % 16.74% ٗٔٞ اُسرس ا٫ذٔا٢ُ

 7.98 % 10.03 % 14.74 % 13.87 % ٛآػ اُسرس  

 9.69 % 9.55 % 12.77 % 12.58 % اُؼائد ػ٠ِ ا٫ظتحٔاز 

 10.92 % 10.67 % 14.32 % 13.87 % اُؼائد ػ٠ِ شوٞم ا٤ٌُِٔة 

 25.45 % 22.62 % 30.78 % 31.70 % اُؼائد ػ٠ِ أُٞذٞءا 

ٗعبة اُتداٍٝ               
 
 5.30 5.5 4.44 3.5 

 1.8 2.8 4.2 3.3 ٗعبة اُع٤ُٞة               



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

216 

 0.11 0.11 0.11 0.09 ٗعبة اُد٣ٕٞ                

 0.13 0.12 0.12 0.10 ٗعبة اُد٣ٕٞ ا٠ُ شوٞم ا٤ٌُِٔة

 35.79ٓسل 63.71ٓسل 50.75ٓسل 33.50ٓسل ٓؼدٍ ءٝزإ أُد٣ٕ٘ٞ

 7.61 ٓسل 7.40 ٓسل 7.40ٓسل 6.43 ٓسل ٓؼدٍ ءٝزإ أُيصٕٝ

 4.27 ٓسل 2.82 ٓسل 2.50 ٓسل 3.04 ٓسل ٓؼدٍ ءٝزإ  زاض أُاٍ اُؼآَ

 1.21 ٓسل 0.95 ٓسل 0.87ٓسل 0.90ٓسل ٓؼدٍ ءٝزإ ٓرٔٞع أُٞذٞءا     

 انًؾـــــــــٕر الالزظــــــــبدي

 30.85% 24.18 % 20.42 % 16.24% اُصفة اُعٞه٤ة و ػدء اُصرائٖ (

اُصفة اُعٞه٤ة 
 
 27.69 % 28.15 % 13.38 % 9.70 % و أُب٤ؼا  ( 

 32.45% 18.40% 25.75% 34 % راُصرائٖ اُ٘ٔٞ ك٢ ػدءٓؼدٍ  

 1334  ء / ش 1333  ء / ش 1232  ء / ش  1365  ء / ش ٓتٞظه ا٣٩ساء ٌَُ شرٕٞ  

     ا٫ظتـ٬ٍ ا٫كمَ ُِطاهة

 1.09 1.07 0.98 0،90 اُلؼـــــ٢ِ    /  أُيطه

 0.87 0.92 1.12 1.04 اُلؼـــــ٢ِ    /  أُتـــــاز

 0.65 0.71 0.87 0.90 اُلؼـــــ٢ِ    /  اُتف٢ٔ٤ٔ

ء / ى     ٓؼدٍ ا٫ٗتاخ ا٢ٓٞ٤ُ  / ىء   321 ء / ى  424 ء / ى 357  512  

ء / ى    ٗعبة )دٓا  اُف٤اٗة  ء / ى  20.42  ء / ى 24.28  ء / ى     73.42  8.91  

ء/ع         ء/ع    38.21 اٗتاذ٤ة اُؼا٤ِٖٓ  31.42ء/ع 31.96ء/ع    47.08

 0% 0% 23.71% 125.58% قدز٣   ٝقأ٤َٛ  اُؼا٤ِٖٓ

 142.36% - 16.46% 465.5% 262.5% )دٓا  ا٫رصات ٝا٫ظتؽازا 

 1.57% 40.11% - 43.40% 1.27% اُعلس ٝا٣٩لاء

 انًؾـــــــــٕر الاعزًبػــــــــً

 0.032 0.222 0 0.097 ٓؼدٍ قٞك٤س كسؾ ػَٔ ذد٣دل
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أُعاٛٔة ك٢ قط٣ٞس ٜٓازا  

 اُؼا٤ِٖٓ

 0.0004 ء/ع 0 ء/ع 0.005 ء/ع 0.005 ء/ع

أُعاٛٔة  ك٢ قٞك٤س ٝظائه 

 أُٞـ٬ 

 12.5   ء/ع 16       ء/ع 68        ء/ع 365 ء/ع

أُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ 

 ُِؼا٤ِٖٓ

 0.002 ء/ع 0.003 ء/ع 0.003  ء/ع 0.005 ء/ع

أُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة 

 ا٫ذتٔاػ٤ة ُِؼا٤ِٖٓ

 14،805ء/ع 14،493ء/ع 15،893 ء/ع ء/ع12،863

أُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ ٓغ 

 أُرتٔغ أُص٢ِ

ء/ع     5.7    ء/ع 3.06 ء/ع 0.003   ء/ع 2.5

 انًؾــــــــــٕر انجٍئـــــــً

ًلاال اظتيداّ اُيآا  ٝأُٞاء 

 ا٤ُٝ٧ة

 1701 ء/ى  1543ء/ى 1623 ء/ى 1792ء/ى

 88% -48% 144%  -60 % ٓعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ أُ٘طوة

ٓؼدٍ ٗٔٞ   ـ٤اٗة ٝظائه ٗوَ 

 ٝاٗتواٍ

%59 %192 %35- %19- 

 605.5 199.5 60 90 /ى[  Kwh] ًلاال اظت٬ٜى اُطاهة

٤ٔاٙ     37.5 33 25.5 36 / ى[    3ّ ]ًلاال اظت٬ٜى ااُ

 1.8% 1.2% 0.9% 0.3% ٗعبة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا   ًـْ /ى 

 أُفدز / اػداء اُباشث

 -٣تب٤ٖ ُ٘ا ٖٓ اُردٍٝ اػ٬ٙ ٓاٍ ٢ِ٣ :

 -انًؾٕر انًبنً نهشركخ ؽٍش رجٍُّ انًؤشراد انزبنٍخ: -أ 

ا ك٢ ٗٔٞ أُب٤ؼا ، ش٤ث رِـت ٗعبتٚ   -1     2022ك٢ اُع٘ة أُا٤ُة    27.69  %شووت اُؽسًة قصع٘اا ٝالصا

رعةةب  قٌةةا٤ُق أُفةةاز٣ق ا٩ءاز٣ةةة ٝاُمةةسائ  ٝاُتٌةةا٤ُق   1.53 %اُةة٠  2022كةة٢ ػةةاّ ٝاٗيلةةك ٛةةآػ اُةةسرس   -2

  14.74 %، ػ٘دٓا ًإ ٓؼدٍ ٛآػ اُسرس  2020ا٧)سٟ ُِؽسًة ٓوازٗةا رؼاّ 
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رعةب  اٗيلةاق ـةاك٢ اُةسرس ٝش٣ةاءل كة٢ أُٞذةٞءا  ،   9.69 %اُة٠  2022اٗيلك اُؼائد ػ٠ِ ا٫ظتحٔاز ك٢ ػةاّ  -3

 ٝهد ثءٟ ذُي ئ٠ُ ارتؼاءْٛ ػٖ اُتيط٤ه ا٫ظتساق٤ر٢ ٩ءازل   أُٞذٞءا    2020 % ٓوازٗة رؼاّ    12.77ش٤ث رِؾ 

رعةب  اٗيلةاق ـةاك٢ اُةسرس ٓوازٗةة رؼةاّ     10.92 %اُة٠  2022اٗيلةك اُؼائةد ػِة٠ شوةٞم ا٤ٌُِٔةة  كة٢ ػةاّ   -4

 رؼد ثٕ شون ش٣اءل ك٢ ـاك٢ اُسرس  14.32 %، ش٤ث رِؾ 2020

 

%  ٣ٝسذةغ  30.78، ش٤ث ًةإ 2020% ٓوازٗةا رؼاّ      25.45ئ٠ُ  2022 اٗيلك اُؼائد ػ٠ِ أُٞذٞءا  ك٢ ػاّ -5

ذُي ئُة٠ قصعةٖ كة٢ ـةاك٢ اُةسرس ٝش٣ةاءل كة٢ ئذٔةا٢ُ أُٞذةٞءا ، ٓٔةا ٣ؽة٤س ئُة٠ ثٕ اُؽةسًة هةاءزل ػِة٠ ا٫ظةتلاءل ٓةٖ 

 ٓٞذٞءاقٜا ُتصو٤ن اُسرص٤ة 

 

، ٓٔا ٣ؽة٤س ئُة٠ هةدزقٜا    2020 % ك٢ ػاّ   50 .5 ٝ   2019 ك٢ ػاّ  5.30شووت اُؽسًة ٗعبة قداٍٝ ذ٤دل رِـت  -6

،  2021كة٢ ػةاّ   3.5ٝ   2022كة٢ ػةاّ    4.44ػ٠ِ ظداء ء٣ٜٞٗا هف٤سل ا٧ذَ  ٝٓغ ذُي، ق٘يلك ٛةرٙ اُ٘عةبة ر٘عةبة 

 ٢ٛٝ ٗعبة ٓ٘يلمة قؽ٤س ئ٠ُ ٗوؿ اُلائك اُ٘ود١ ُِؽسًة 

ػِة٠ اُتةٞا٢ُ 2022،2021ك٢ ػةا٢ٓ  2.8 ، 1.8ٝ 2019ك٢ ػاّ    3.3ًاٗت ٗعبة اُع٤ُٞة ك٢ اُؽسًة ٓ٘يلمة ػ٘د  -7

، ٓٔةا ٣ؽة٤س ئُة٠ ٝذةٞء 2020% كة٢ ػةاّ 4.2، ٝذُي رعب  ٝذٞء ؿاُب٤ة ثٓٞاٍ اُؽسًة ك٢ أُيةصٕٝ، جةْ ازقلؼةت ئُة٠  

 قوِبا  ك٢ ٗعبة اُع٤ُٞة 

، ٢ٛٝ ٗعبة ذ٤دل ٓوازٗةا راُعة٘ٞا  ا٧)ةسٟ ٣ٝسذةغ    0.9  ٓ٘يلمة، ش٤ث رِـت   2019ًاٗت ٗعبة اُد٣ٕٞ ك٢ ػاّ  -8

 ذُي ئ٠ُ ثٕ ثظؼاز اُلائدل أُ٘يلمة قٌٕٞ ثًحس شٔا٣ة ٖٓ اُيعائس ئذا اشتاخ أُوسلٕٞ ئ٠ُ اُع٤ُٞة 

ٝقٔحَ ٗعبة اُد٣ٕٞ ئ٠ُ شوٞم ا٤ٌُِٔة  هدزل اُؽسًة ػ٠ِ ا٫ػتٔاء ػِة٠ ثٓةٞاٍ أُعةا٤ٖٔٛ ُعةداء اُتصآاقٜةا أُتداُٝةة،  -9

ٓوازٗة راُع٘ٞا  ا٧)سٟت ش٤ث قؼٌةط اُ٘عةبة ا٧هةَ هةدزل  2019ك٢ ػاّ     0.10ًاٗت اُ٘عبة  ا٧هَ  ٝقفَ ا٠ُ   ش٤ث

اُؽةسًة ػِةة٠ ا٫هتةساق، ر٤٘ٔةةا قؼ٘ةة٢ اُ٘عةبة ا٧ػِةة٠ ثٕ اُؽةةسًة ُةٖ قٌةةٕٞ هةةاءزل ػِة٠ ظةةداء ء٣ٜٞٗةةا ٝ ٝقةإء١ ئُةة٠ ش٣ةةاءل 

ُٔوسق  0أُيانس ػ٠ِ اُ

ٓسل ك٢   35.79، ٓوازٗة رـ 2019ٓسل ك٢ ػاّ  33.50ك٢ ٓؼدٍ ءٝزإ أُد٣ٕ٘ٞ ئ٠ُ  شووت اُؽسًة قصع٘اا ِٓصٞظاا  -10

 ٤ِٓاز ء٣٘از   678،630رو٤ٔة  ـاك٢ أُب٤ؼا ، ٝذُي رعب  ش٣اءل  2022ػاّ 

، ٓوازٗةة راُعة٘ٞا  ا٬ُشوةة  2019كة٢ ػةاّ ٓسل اُر١ شووتٚ اُؽسًة ػ٤٘ة اُبصةث  6.43رِؾ ٓؼدٍ ءٝزإ أُيصٕٝ   -11

اُت٢ شاء ك٤ٜا ٓؼدٍ ءٝزإ أُيصٕٝ، ٝذُي رعب  ػدّ اٌُلاال ك٢ ئءازل أُيصٕٝ ٝاُص٣ةاءا  ؿ٤ةس أُبةسزل كة٢ أُيةصٕٝ 

 اُت٢ زرٔا ثء  ئ٠ُ قساًْ أُيصٕٝ ثٝ ٝذٞء رمائغ قاُلة ثٝ ظِغ ٫ ه٤ٔة ظٞه٤ة ُٜا 

، رأُوازٗة ٓةغ اُعة٘ٞا  اُعةاروة ، ػ٘ةدٓا ًةإ ٓؼةدٍ ءٝزإ 2022 ٓسل ك٢ ػاّ 1.21رِؾ ٓؼدٍ ءٝزإ أُٞذٞءا    -12

ا، ٣ؽ٤س ازقلاع ٓؼدٍ ءٝزإ ا٧ـٍٞ ئ٠ُ ثٕ ًلاال أُب٤ؼا  ػا٤ُة ثٝ ثٕ رؼك أُب٤ؼةا   ٣ةتْ ؼةساؤٛا أُٞذٞءا  ٓ٘يلما

 رد٫ا ٖٓ ئٗتاذٜا  
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 -:اَرٍخانًؾٕر الالزظبدي نهشركخ ؽٍش رجٍُّ انًؤشراد  - ة

ٓوازٗتةا رةا٧ػٞاّ اُعةاروة ش٤ةث ٝـةَ ػةدء اُصرةائٖ اُة٠  2022شووت اُؽسًة قصعٖ ِٓصٞظ ك٢ اًتعةاف اُصرةائٖ كة٢ ػةاّ  -1

%  ٓٞشػ٤ٖ شعة  ا٫ذٜةصل أُٞشػةة ػِة٤ْٜ ٓةٖ هبةَ اُؽةسًة  30.85شرٕٞ ٝرٔؼدٍ  ٗٔٞ ك٢ ػدء اُصرائٖ  رٔوداز  509

ٓةٖ ش٤ةث ػةدء اُصرةائٖ ٝٓةٖ ش٤ةث  27.69%سًة ٝاُباُـةة ٝاُت٢ قٔحَ ـاشبة اُص٣اءل أُِٔٞظة كة٢ اُصفةة اُعةٞه٤ة ُِؽة

  ء٣٘از/ شر1،334ٕٞاذٔا٢ُ أُب٤ؼا  ٝرٔتٞظه ا٣ساء ٤ُفَ ا٠ُ 

شووت اُؽسًة قصع٘اا ِٓصٞظاا ك٢ ـاك٢ ا٧زراز )٬ٍ كتسل اُدزاظةة رعةب  ٗٔةٞ ٓب٤ؼاقٜةا ٝش٣ةاءل شفةتٜا اُعةٞه٤ة ٝقلٞهٜةا  -2

 اُصلاظ ػ٠ِ ٤ٓصقٜا اُت٘اكع٤ة ٝقؼص٣صٛا ك٢ ػسق أُ٘ترا   ٝهد ظاػد ذُي اُؽسًة ك٢ 

ٓرٔغ ر٤غ ك٢ ذ٤ٔغ ٓصاكظا   35ٝهد شفِت اُؽسًة ػ٠ِ ه٘ٞا  ر٤غ ُٔ٘تراقٜا ٖٓ )٬ٍ ٓرٔؼا  اُب٤غ شت٠ ٗؽس   -3

اُؼسام  ئ٫ ثٗٚ ك٢ رؼك أُصاكظا  ذا  اٌُحاكة اُعٌا٤ٗة اُؼا٤ُة ٫ ٣ٞذد ظٟٞ ٓرٔغ ر٤ةغ ٝاشةد ، ٝقؽةؼس اُؽةسًة رةاُوِن 

 أُرٔغ ٣تؼسق ُمـٞنا  ءٕٝ قِب٤ة اُطِ  ػ٠ِ ٓ٘تراقٜا  ٖٓ ثٕ ٛرا

-ٖٝٓ ثذَ اُصلاظ ػ٠ِ ٌٓاٗتٜا اُسائدل ك٢ اُعٞم أُص٢ِ، قوّٞ اُؽسًة راٗتاخ ٓ٘ترا  ذد٣دل ٝٓسرصة ٓحةَ ٤ٓساٗةدا ٝظةلٖ  -4

Up را٩لاكة ئ٠ُ ئٗتاخ ػبٞا  ػائ٤ِة ك٢ شذاذا  ر٬ظت٤ٌ٤ة ، 

٣ٝةتْ زكةك  ا٧ظٞام ك٢ أُرٔؼا  اُتع٣ٞو٤ة٧ـداف ٝاُصذاذا ( أُسقرؼة ٖٓ راُتصٌْ ك٢ ٗٞػ٤ة اُيسءل وا ه٤اّ اُؽسًة -5

 أُٞاء اُتاُلة ٝاشتراشٛا رـسق اُتيِؿ ٜٓ٘ا 

ا ك٢ ٗعبة ثءاا ا٩ٗتاخ اُلؼ٢ِ ئ٠ُ أُيطه -6 % 0.90ش٤ث رِـةت اُ٘عةبة  ،شووت اُؽسًة ػ٤٘ة اُبصث  قصع٘اا ِٓصٞظاا ٝٝالصا

ػ٠ِ اُتةٞا٢ُ كوةد رِـةت ٗعةبة ا٩ٗتةاخ  2022،2021ٝقودّ ِٓصٞظ ك٢ ػا٢ٓ   ش٤ث اظتٔس اُؼَٔ ك٢ قصعٖ  2019ك٢ ػاّ

ػ٠ِ اُتٞا٢ُ ٓٔةا ٣ةدَُ ػِة٠  0.65،0.71ر٤٘ٔا رِـت ٗعبة ا٩ٗتاخ اُلؼ٢ِ ئ٠ُ اُتف٢ٔ٤ٔ  1.09،1.07اُلؼ٢ِ ئ٠ُ أُيطه  

 0ٝذٞء ناهة ٓعتـِة ٖٓ هبَ اُؽسًة

ػِة٠  2022،2021ثُةق ء/ ى كة٢ ػةا٢ٓ   ٤512،424فَ ئ٠ُ قصعٖ ا٩ٗتاخ ا٢ٓٞ٤ُ رؽٌَ ٝالس ٝاظتٔس ك٢ اُتصعٖ ُ   -7

 اُتٞا٢ُ، ٝذُي رعب  اُتصعٖ اُٞالس ك٢ اُطِ  ػ٠ِ أُب٤ؼا  

ػِة٠ اُتةٞا٢ُ   رؼةد إ ًاٗةت ٓسقلؼةة كة٢ ػةا٢ٓ     20.42 ،8.91، رِةؾ ٓؼةدٍ )دٓةة اُفة٤اٗة    2022،2021كة٢ ػةا٢ٓ -8

غ أٌُةائٖ اُود٣ٔةة ٝقس٤ًة  ٌٓةائٖ ذد٣ةدل اُة٠ اُيطةٞن ٝٛةرا ٣ؽة٤س ئُة٠ ثٕ اُؽةسًة هآةت رفة٤اٗة ذ٤ٔة    2019، 2020

      0ػ٠ِ هدزل اُؽسًة ك٢ ئذساا اُتصع٤٘ا  أُيتِلة ٝاظتـ٬ٍ اُطاهة رؽٌَ ثكمَ  ا٫ٗتاذ٤ة ٓٔا ٣إء١ 

ًب٤ةسل اُص٣اءل أُِصٞظة ك٢ ٗؽان اُؽسًة ٝاُيبسل ٝاٌُلاال اُت٢ اًتعبٜا ا٧كساء اُؼإِٓٞ كة٢ اُؽةسًة، ٓٔةا ثءٟ ئُة٠ ش٣ةاءل  -9

 ك٢ ئٗتاذ٤ة اُلسء ظٞاا ػ٠ِ ٓعتٟٞ ا٩ٗتاخ ثٝ ػ٠ِ ٓعتٟٞ اُؽسًة 

ػدّ ٝذٞء ئءازل )اـة راُتدز٣  ءا)َ اُؽسًة ُ٪ؼةساف ػِة٠ ق٘ظة٤ْ اُةدٝزا  اُتدز٣ب٤ةة كة٢ ٓيتِةق أُٞالة٤غ، رص٤ةث  -10

 قؼود اُدٝزا  اُتدز٣ب٤ة )ازخ اُؽسًة 

 يدآٜا رٔا ٣تٔاؼ٠ ٓغ اشت٤اذا  اُؽسًة  ا٫ٛتٔاّ راُبصٞت ٝاُدزاظا  اُت٢ ثذس٣ت ك٢ اُؽسًة ٝاظت -11

هِة اُ٘دٝا  ٝأُإقٔسا  اُت٢ ق٘ظٜٔا ا٩ءازل اُؼ٤ِا ُِؽسًة ٝأُؼٞها  اُتؽةـ٤ِ٤ة اُتة٢ قصةٍٞ ءٕٝ ئ٣رةاء اُصِةٍٞ أُ٘اظةبة  -12

 ُٜا 
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 -:اَرٍخانًؾٕر الاعزًبػً نهشركخ ؽٍش رجٍُّ انًؤشراد  -د 

رازظةاُْٜ ئُة٠ ءٝزا  ق٤ٔ٘ةة أُٜةازا  ئ٫ ػ٘ةد اُمةسٝزل، ٣ٝةدٍ ػِة٠ ذُةي ػدّ اٛتٔاّ اُؽسًة رتصع٤ٖ ٓإ٬ٛ  ٓٞظل٤ٜةا  -1

 0اٗيلاق قٌا٤ُق اُتدز٣  ٝاُتأ٤َٛ ٝٛٞ ٓإؼس ظِب٢ ػَ اُؽسًة

ػِة٠ ػٔاُةة ذد٣ةدل  ث ُةْ قةٞكس اُص٣ةاءل كة٢ ا٩ٗتةاخ ، ش٤ة  0.032رٔؼةدٍ  2022اٗيلك ٓؼدٍ قٞك٤س كسؾ اُؼَٔ ك٢ ػاّ  -2

 ُِؽسًة ٝٛٞ ٓإؼس ظِب٢ ػَ اُؽسًة

لمت ٓعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قٞك٤س ٝظائَ اُ٘وَ ٖٓ اُؽسًة ئ٠ُ ٌٓإ ا٩هآةة ٝاُؼٌةط )ة٬ٍ كتةسل ػ٤٘ةة اُدزاظةة ًٝاٗةت اٗي -3

  0اُؽسًة ؿ٤س ٓبا٤ُة ك٢ ٛرا اُفدء ٝٛٞ ٓإؼس ظِب٢ ػَ اُؽسًة

از ٌُةَ ء٣٘ة  0.002ٓوازٗةة راُعة٘ٞا  اُعةاروة، ش٤ةث رِةؾ   2022اٗيلك ٓؼدٍ أُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ ك٢ ػاّ   -4

 ء٣٘از ٖٓ ئذٔا٢ُ أُفاز٣ق ٝٛٞ ٓإؼس ظِب٢ ػَ اُؽسًة 

 ٤ِٓ14،805ةٕٞ ء/ع ظة٣ٞ٘ا 14،493قفَ ا٠ُ  اٗيلمت ٓعاٛٔة اُؽسًة  ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة ا٫ذتٔاػ٢ ش٤ث ًاٗت  -5

رؼةاّ ٓوازٗتةا ٤ِٓةٕٞ     312هةدزل قـ٤س ٝرٔؼدٍ   ػ٠ِ اُتٞا٢ُ 2022،2021ك٢ ػا٢ٓ  ء/ع ٤ِٕٓٞ ء/ع ظ٣ٞ٘ا ػ٠ِ اُتٞا٢ُ

 0ٝٛٞ ٓإؼس ظِب٢ ػَ اُؽسًة  2020

ء/ع ٓوازٗتةةا كةة٢  5.7رٔؼةةدٍ  ٣فةةَ اُةة٠    2022ؼةةاّ ك٤ ٓرةةاٍ اُتلاػةةَ ٓةةغ أُرتٔةةغ أُصِةة٢ازقلؼةةت ٓعةةاٛٔة اُؽةةسًة كةة٢  -6

 0 ء/ع ٝٛرا ٣ؼتبس ٓإؼس ا٣رار٢ ُِؽسًة 2.64ء/ع ٝرٔؼدٍ قـ٤س هدزل  3.06اُر١ ٝـَ ٓؼدُٜا ا٠ُ   2021ػاّ

 -:اَرٍخانًؾٕر انجٍئـــً نهشركخ ؽٍش رجٍُّ انًؤشراد  - د

، ش٤ةث رِـةت ًلةاال اظةتيداّ  ػ٠ِ اُةسؿْ ٓةٖ اُص٣ةاءل كة٢ ا٩ٗتةاخ  2022ك٢ ػاّ  ًلاال اظتيداّ أُٞاء ا٤ُٝ٧ة ازقلاع -1

ء/ى ٝٛةرا ٓإؼةس ا٣رةار٢   158ء/ى ٝٓؼةدٍ قـ٤ةس ٝـةَ اُة٠  1،701ٝرٔؼةدٍ ٣فةَ اُة٠  2021أُةٞاء اكمةَ ٓةٖ ػةاّ 

 0ًة ُِؽس

، ٓحةَ أُت٘صٛةا  ٝاُصةدائن،  ًرصا ٓةٖ ذٔا٤ُةا  اُؽةسًة ٝشٔا٣ةة اُب٤ ةة اٗيلاق ٓعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ أُ٘طوة -2

  ُتٌٕٞ ـد٣وة ُِب٤ ة ٣ؼد ٛرا ٓإؼساا ظِب٤اا ُِؽسًة

ا ظةِب٤اا (-19ر٘عةبة   2022اٗيلك ٓؼدٍ ٗٔٞ ـ٤اٗة ٝظائَ اُ٘وَ ٝاٗتوةاٍ كة٢ ػةاّ  -3 (% ، ٣ٝؼةد ٛةرا ا٫ٗيلةاق ٓإؼةسا

 ُِؽسًة 

كة٢ أُتٞظةه ُتِةي اُعة٘ة  ٝٛةرا ٓإؼةس ظةِب٢  KWh 606ئ٠ُ  2022قفَ اُص٣اءل ك٢ ًلاال اظت٬ٜى اُطاهة ك٢ ػاّ  -4

 راُ٘عبة ُِؽسًة، ش٤ث ٣ظٜس ثٕ اُؽسًة ؿ٤س ٜٓتٔة رٜرٙ اُص٣اءل ك٢ قسؼ٤د اظت٬ٜى اُطاهة 

كة٢ أُتٞظةه ُتِةي اُعة٘ة  ٝٛةرا ٓإؼةس ظةِب٢   3ّ  37.5 ئُة٠   2022قبِؾ اُص٣اءل ك٢ ًلاال اظتيداّ ا٤ُٔةاٙ كة٢ ػةاّ    -5

 ُِؽسًة ٣ٝظٜس ثٕ اُؽسًة ؿ٤س ٓبا٤ُة رٜرٙ اُص٣اءل ك٢ ٛدز ا٤ُٔاٙ 

، ش٤ةث 2021%، ٢ٛٝ ثػِة٠ ٓةٖ اُ٘عةبة كة٢ ػةاّ 1.8ٗعبة  2022رِـت اُص٣اءل ك٢ ٗعبة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا  ك٢ ػاّ  -6

  0ظٜس ثٕ اُؽسًة ؿ٤س ٓبا٤ُة رٜرٙ اُص٣اءل %  ٝٛرا ٓإؼس ظِب٢ راُ٘عبة ُِؽسًة 0.6٣ٝرِـت ٗعبة اُتـ٤س 

٫ ٣ٞذد ُدٟ اُؽسًة ٓصطةة ٩ػةاءل قةد٣ٝس ا٤ُٔةاٙ اُفة٘اػ٤ة اُحو٤ِةة ، ش٤ةث قةتْ ػ٤ِٔةة ٓؼاُرةة ا٤ُٔةاٙ اُفة٘اػ٤ة اُحو٤ِةة  -7

 ٝقسؼ٤صٜا رٞاظطة ـٜاز٣د ق٘وَ ا٤ُٔاٙ اُحو٤ِة ٝٓؼاُرتٜا ك٢ ٓصطة اُسظت٤ٔة )ازخ اُؽسًة  

 يهخ انًطزذايخ يٍ خلال الاداء انًطزذاو ػهى انمًٍخ انطٕلٍخ نهطٓىدٔر انزمبرٌر انًزكب --4
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 الاؽظبءاد انٕطفٍخ 

٣سًص ٛرا أُصٞز ػ٠ِ ءزاظة ءٝز اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ ٖٓ )٬ٍ أُصٞز وأُا٢ُ 

ٝا٫هتفاء١ ٝا٫ذتٔاػ٢ ٝاُب٤ ٢ ( ٝٓدٟ هبٍٞ اٝ زكك اُلسل٤ا  اُياـة ٌَُ ٓصٞز ٖٓ )٬ٍ ا٫شفاا اُٞـل٢ 

( اءٗاٙ  12(، ش٤ث )فؿ اُردٍٝ زهْ و 2022ػاّ و( ا٠ُ 2019ُر٤ٔغ أُتـ٤سا  )٬ٍ كتسل اُدزاظة ٖٓ ػاّ و

ُؼسق أُتٞظه اُصعار٢ ٝاُٞظ٤ه ٝا٫ٗصساف أُؼ٤از١ ٝاُصدٝء اُؼ٤ِا ٝاُد٤ٗا ُٔتـ٤سا  اُدزاظة، ًٝٔا ك٢ اُردٍٝ 

  ا٫ق٢:

 ( الاؽظبء انٕطفً نغًٍغ يزغٍراد انذراضخ 12عذٔل )

Variable  Mean 
 

Median 

 

Maximum 

 

Minimum 
 Std. Dev. 

Y 3.834 3.835 4.225 3.440 0.322 

X1 0.111 0.111 0.128 0.096 0.018 

X2 0.124 0.124 0.143 0.107 0.019 

X3 0.276 0.281 0.317 0.226 0.043 

X4 0.197 0.205 0.282 0.097 0.096 

X5 0.277 0.291 0.340 0.184 0.071 

X6 2.109 1.808 4.655 0.165 1.903 

X7 0.003 0.003 0.005 0.002 0.001 

X8 14513.5 14649.0 15893.0 12863.0 1253.3 

X9 2.816 2.780 5.700 0.003 2.337 

X10 1664.8 1662.0 1792.0 1543.0 106.6 

X11 0.850 0.740 1.440 0.480 0.428 

X12 0.011 0.011 0.018 0.003 0.006 
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 (:Y) انمًٍخ انطٕلٍخ

(، ٝرٞظه شعار٢ هدزل 225 4(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و440 3هد ثقمس إ ثهَ ه٤ٔة ُِو٤ٔة اُعٞه٤ة رِـت و

 ( 322 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و834 3و

 (: X1)انؼبئذ ػهى الاضزضًبر 

(، ٝرٞظه شعار٢ هدزل 128 0(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و096 0هد قب٤ٖ إ ثهَ ه٤ٔة ُِؼائد ػ٠ِ ا٫ظتحٔاز رِـت و

 ( 018 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و111 0و

 (: X2) انؼبئذ ػهى ؽمٕق انًهكٍخ

(، ٝرٞظه شعار٢ 143 0ٔة رِـت و(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه107٤ 0هد قب٤ٖ إ ثهَ ه٤ٔة ُِؼائد ػ٠ِ شوٞم ا٤ٌُِٔة رِـت و

 ( 019 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و124 0هدزل و

 (:X3انؼبئذ ػهى انًٕعٕداد )

(، ٝرٞظه شعار٢ 317 0(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و226 0هد ثقمس إ ثهَ ه٤ٔة ُِؼائد ػ٠ِ أُٞذٞءا  رِـت و

 ( 043 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و276 0هدزل و

 (:X4نؾظخ انطٕلٍخ )ا

(، ٝرٞظه شعار٢ هدزل 282 0(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و097 0هد قب٤ٖ إ ثهَ ه٤ٔة ُِصفة اُعٞه٤ة رِـت و

 ( 096 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و197 0و

 : X5)يؼذل انًُٕ فً ػذد ثبنسثبئٍ )

(، ٝرٞظه 340 0، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و(184 0هد ثقمس إ ثهَ ه٤ٔة ُٔؼدٍ اُ٘ٔٞ ك٢ ػدء راُصرائٖ رِـت و

 ( 071 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و277 0شعار٢ هدزل و

 : (X6خذيبد الاثؾبس ٔالاضزشبراد )

(، ٝرٞظه 655 4(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و165 0هد قب٤ٖ إ ثهَ ه٤ٔة ُيدٓا  ا٫رصات ٝا٫ظتؽازا  رِـت و

 ( 903 1اف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و( ٝراٗصس109 2شعار٢ هدزل و

 (:X7) انًطبًْخ فً انضًبٌ الاعزًبػً نهؼبيهٍٍ

(، 005 0(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و002 0هد ثقمس إ ثهَ ه٤ٔة ُِٔعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ ُِؼا٤ِٖٓ رِـت و

 ( 001 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و003 0ٝرٞظه شعار٢ هدزل و
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 (: X8)انًطبًْخ فً يغبل انرػبٌخ الاعزًبػٍخ نهؼبيهٍٍ 

(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت 12863هد ثقمس إ ثهَ ه٤ٔة ُِٔعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة ا٫ذتٔاػ٤ة ُِؼا٤ِٖٓ رِـت و

 ( 3 1253( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و5 14513(، ٝرٞظه شعار٢ هدزل و15893و

 (:X9انًغزًغ انًؾهً ) انًطبًْخ فً يغبل انزفبػم يغ

(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت 003 0هد قب٤ٖ إ ثهَ ه٤ٔة ُِٔعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ ٓغ أُرتٔغ أُص٢ِ رِـت و

 ( 337 2( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و816 2(، ٝرٞظه شعار٢ هدزل و700 5و

 (:X10كفبءح اضزخذاو انخبيبد ٔانًٕاد الأٔنٍخ )

(، 1792(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و1543هد قب٤ٖ إ ثهَ ه٤ٔة ٌُلاال اظتيداّ اُيآا  ٝأُٞاء ا٤ُٝ٧ة رِـت و

 ( 6 106( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و8 1664ٝرٞظه شعار٢ هدزل و

 : X11)يطبًْخ انشركخ فً رغًٍم انًُطمخ )

(، 440 1(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و480 0ة رِـت وهد ثقمس إ ثهَ ه٤ٔة ُٔعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ أُ٘طو

 ( 428 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و850 0ٝرٞظه شعار٢ هدزل و

 : (X12َطجخ انُفبٌبد ٔانًخهفبد )

(، ٝرٞظه شعار٢ 018 0(، ك٢ ش٤ٖ ثٕ ثػ٠ِ ه٤ٔة رِـت و003 0هد قب٤ٖ إ ثهَ ه٤ٔة ُ٘عبة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا  رِـت و

 ( 006 0( ٝراٗصساف ٓؼ٤از١ رِؾ ٓودازل و011 0هدزل و

 اخزجبر فرضٍبد انذراضخ -5

( ش٤ث قْ ذٔغ اُب٤اٗا   2022ا٠ُ  2019قٔحِت ػ٤٘ة اُدزاظة ػ٠ِ ؼسًة رـداء ُِٔؽسٝرا  اُـاش٣ة )٬ٍ اُلتسل ٖٓ و

ظة، اظتيداّ قص٤َِ ٖٓ اُوٞائْ أُا٤ُة أُ٘ؽٞزل ك٢ ٓٞهغ ظٞم اُؼسام ٨ُٝزام أُا٤ُة، ظ٤ؼسق ٛرا أُبصث ٖٓ اُدزا

 ا٫ٗصداز اُيط٢ أُتؼدء ٫)تباز كسل٤ا  اُدزاظة 

 اخزجبر انفرضٍبد

 انًُٕرط الأل: انًُٕرط انًزؼهك ثأخزجبر انفرضٍخ انرئٍطخ الأٔنى ٔفرػٍبرٓب-أ

 فرػٍبرٓبٔ الأٔنى انرئٍطخ انفرضٍخ اخزجبر

وأُصٞز أُا٢ُ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ، ٝقتلسع ٜٓ٘ا  ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ: انفرضٍخ انرئٍطٍخ الأنى

 اُلسل٤ا  آ٫ق٤ة:

 ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد ػ٠ِ ا٫ظتحٔاز( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  -1

 وٞم ا٤ٌُِٔة( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد ػ٠ِ ش -2
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 ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد ػ٠ِ أُٞذٞءا ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  -3

 اُلسل٤ة اُسئ٤عة ا٠ُٝ٧ ٝكسػ٤اقٜا ( ث)تباز13ذدٍٝ زهْ و

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   VIF 

C 10.614 0.817 12.997 0.000 - 

X1 6.237 2.269 2.748 0.006 1.015 

X2 1.058 0.528 2.004 0.046 1.014 

X3 -0.007 0.001 -5.862 0.000 1.002 

    R-squared 0.133     Adjusted R-squared 0.098 

    F-statistic 3.797     Prob (F-statistic) 0.000 

Durbin-Watson stat 0.470 

 

( Probو ٖٓ )٬ٍ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ك٢ اُردٍٝ ئػ٬ٙ ٣تب٤ٖ ثٕ اُ٘ٔٞذخ ٓؼ١ٞ٘، ش٤ث رِـت اُو٤ٔة ا٫شتٔا٤ُة

( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ إ ا٫ٗٔٞذخ ـاُس ٬ُ)تباز ٝٗتائرٚ هارِة 0.000( ش٤ث رِـت و0.05اهَ ٖٓ و (F-statistic) ٧)تباز

-R( ٢ٛٝ اًبس ٖٓ ه٤ٔة و0.470( هد رِـت وDurbin-Watsonءٝزر٤ٖ ٝاقعٕٞ و٬ُػتٔاء  ٣ٝتب٤ٖ ا٣ماا ثٕ ه٤ٔة 

squaredٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ٓؽٌِٚ ازقبان ذاق٢ ٝاٗصداز شائق ك٢ ه٤ْ اُعِعِة اُص٤٘ٓة 13( ٝاُت٢ رِـت و )%

٤س٣ة ُِٔتـ٤سا  ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ثٕ اُوٞل اُتلع (0.133)( رِـت R-squaredو ًرُي ٣تب٤ٖ ثٕ ه٤ٔة ُ٘ٔٞذخ ػ٤٘ة اُدزاظة 

ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ  (0.098)( كود رِـت Adjusted R-squaredو ثٓا راُ٘عبة ُو٤ٔة%(، (13أُعتوِة رأُتـ٤س اُتارغ ٢ٛ 

  %( ٣ؼٞء ا٠ُ ػٞآَ آ)سٟ )ازخ اُ٘ٔٞذخ10أُتبو٢ و%( آا (90أُتـ٤س أُعتوَ ٣إجس رأُتـ٤س اُتارغ ر٘عبة 

( ءزذا ، ش٤ث رِـت اػ٠ِ ه٤ٔة 10( ُِ٘ٔٞذخ ُْ قتؼدٟ وVIFٓؼآَ قميْ اُتبا٣ٖ وقؽ٤س اُ٘تائد اػ٬ٙ ثٕ ذ٤ٔغ ه٤ْ 

 ( ٝٛرا ٣إًد ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ٓؽٌِة ك٢ اُؼ٬هة اُيط٤ة أُتدا)ِة ر٤ٖ أُتـ٤سا  أُعتوِة ُ٘ٔٞذخ اُدزاظة 1.015و

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ الأنى يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ الأنى

( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد ٢Prob ثٕ ه٤ٔة وقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ ٛ٘اى ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد (0.006)( ش٤ث رِـت 0.05ػ٠ِ ا٫ظتحٔاز( اهَ ٖٓ و

ت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ٝٛرا ٣ؼ٢٘ هبٍٞ اُلسل٤ة اُ ػ٠ِ ا٫ظتحٔاز ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

 أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد ػ٠ِ ا٫ظتحٔاز( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( 
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 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ انضبٍَخ يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ الأنى

( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد Probقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة و

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ ٛ٘اى ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا (0.046)( ش٤ث رِـت 0.05( اهَ ٖٓ وشوٞم ا٤ٌُِٔةػ٠ِ 

٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة ٝٛرا ٣ؼ٢٘ هبٍٞ اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة   شوٞم ا٤ٌُِٔةراُؼائد ػ٠ِ 

 أُعتداّ وأُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد ػ٠ِ شوٞم ا٤ٌُِٔة( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( 

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ انضبنضخ يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ الأنى

ٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد ( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصProbقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة و

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ ٛ٘اى ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا راُؼائد (0.000)( ش٤ث رِـت 0.05ػ٠ِ أُٞذٞءا ( اهَ ٖٓ و

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ هبٍٞ اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ  ػ٠ِ أُٞذٞءا  ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

 راُؼائد ػ٠ِ أُٞذٞءا ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ(  وأُصٞز أُا٢ُ ٓواظاا 

 انًُٕرط انضبًَ: انًُٕرط انًزؼهك ثأخزجبر انفرضٍخ انرئٍطخ انضبٍَخ ٔفرػٍبرٓب-ة

 فرػٍبرٓبٔ انضبٍَخ انرئٍطخ انفرضٍخ اخزجبر

اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ، ٝقتلسع ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفاء١( ك٢ : انفرضٍخ انرئٍطٍخ انضبٍَخ

 ٜٓ٘ا اُلسل٤ا  آ٫ق٤ة:

 ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفاء١ ٓواظاا راُصفة اُعٞه٤ة( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  -1

و٤ٔة اُعٞه٤ة ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفاء١ ٓواظاا رٔؼدٍ اُ٘ٔٞ ك٢ ػدء راُصرائٖ( ك٢ اُ -2

 ُِعْٜ  

ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفاء١ ٓواظاا ريدٓا  ا٫رصات ٝا٫ظتؽازا ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة  -3

 ُِعْٜ 

 اُلسل٤ة اُسئ٤عة اُحا٤ٗة ٝكسػ٤اقٜا ( ث)تباز14ذدٍٝ زهْ و

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   VIF 

C -5.361 3.861 -1.389 0.166 - 

X4 -0.583 0.212 -2.756 0.006 1.013 

X5 0.335 0.186 1.805 0.072 1.053 

X6 0.012 0.006 2.133 0.034 1.010 
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    R-squared 0.877     Adjusted R-squared 0.876 

    F-statistic 611.618     Prob (F-statistic) 0.000 

Durbin-Watson stat 2.080 

 

( Probو ٖٓ )٬ٍ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ك٢ اُردٍٝ ئػ٬ٙ ٣تب٤ٖ ثٕ اُ٘ٔٞذخ ٓؼ١ٞ٘، ش٤ث رِـت اُو٤ٔة ا٫شتٔا٤ُة

( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ إ ا٫ٗٔٞذخ ـاُس ٬ُ)تباز ٝٗتائرٚ هارِة 0.000( ش٤ث رِـت و0.05اهَ ٖٓ و (F-statistic) ٧)تباز

-R( ٢ٛٝ اًبس ٖٓ ه٤ٔة و2.080( هد رِـت وDurbin-Watsonٝاقعٕٞ و ٬ُػتٔاء  ٣ٝتب٤ٖ ا٣ماا ثٕ ه٤ٔة ءٝزر٤ٖ

squaredٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ٓؽٌِٚ ازقبان ذاق٢ ٝاٗصداز شائق ك٢ ه٤ْ اُعِعِة اُص٤٘ٓة 88( ٝاُت٢ رِـت و )%

ِٔتـ٤سا  ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ثٕ اُوٞل اُتلع٤س٣ة ُ (0.877)( رِـت R-squaredو ًرُي ٣تب٤ٖ ثٕ ه٤ٔةُ٘ٔٞذخ ػ٤٘ة اُدزاظة  

ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ  (0.876)( كود رِـت Adjusted R-squaredو ثٓا راُ٘عبة ُو٤ٔة%(، (88أُعتوِة رأُتـ٤س اُتارغ ٢ٛ 

  %( ٣ؼٞء ا٠ُ ػٞآَ آ)سٟ )ازخ اُ٘ٔٞذخ12أُتبو٢ و%( آا (88أُتـ٤س أُعتوَ ٣إجس رأُتـ٤س اُتارغ ر٘عبة 

( ءزذا ، ش٤ث رِـت اػ٠ِ ه٤ٔة 10( ُِ٘ٔٞذخ ُْ قتؼدٟ وVIFيْ اُتبا٣ٖ وقؽ٤س اُ٘تائد اػ٬ٙ ثٕ ذ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼآَ قم

 ( ٝٛرا ٣إًد ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ٓؽٌِة ك٢ اُؼ٬هة اُيط٤ة أُتدا)ِة ر٤ٖ أُتـ٤سا  أُعتوِة ُ٘ٔٞذخ اُدزاظة 1.053و

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ الأنى يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انضبٍَخ

( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفاء١ ٓواظاا Probٔة وقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ ٛ٘اى ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز ا٫هتفاء١ ٓواظاا (0.006)( ش٤ث رِـت 0.05راُصفة اُعٞه٤ة( اهَ ٖٓ و

ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز  ٝٛرا ٣ؼ٢٘ هبٍٞ اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝزراُصفة اُعٞه٤ة ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

 ا٫هتفاء١ ٓواظاا راُصفة اُعٞه٤ة( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( 

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ انضبٍَخ يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انضبٍَخ

ٓواظاا ( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفاء١ Probقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة و

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز (0.072)( ش٤ث رِـت 0.05رٔؼدٍ اُ٘ٔٞ ك٢ ػدء راُصرائٖ( اػ٠ِ ٖٓ و

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ زكك اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز ا٫هتفاء١ ٓواظاا رٔؼدٍ اُ٘ٔٞ ك٢ ػدء راُصرائٖ ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة  

 ء١ ٓواظاا رٔؼدٍ اُ٘ٔٞ ك٢ ػدء راُصرائٖ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفا

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ انضبنضخ يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انضبًَ

( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفاء١ ٓواظاا Probقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة و

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ ٛ٘اى ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز (0.034)( ش٤ث رِـت 0.05 ( اهَ ٖٓ وريدٓا  ا٫رصات ٝا٫ظتؽازا

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ هبٍٞ اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز  ا٫هتفاء١ ٓواظاا ريدٓا  ا٫رصات ٝا٫ظتؽازا  ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

  ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫هتفاء١ ٓواظاا ريدٓا  ا٫رصات ٝا٫ظتؽازا
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-ط انًُٕرط انضبنش: انًُٕرط انًزؼهك ثبخزجبر انفرضٍخ انرئٍطخ انضبنضخ ٔفرػٍبرّ  

 فرػٍبرٓبٔ انضبنضخ انرئٍطخ انفرضٍخ اخزجبر

ٝقتلسع ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫ذتٔاػ٢( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ، : انفرضٍخ انرئٍطٍخ انضبنضخ

 ٜٓ٘ا اُلسل٤ا  آ٫ق٤ة:

ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ ُِؼا٤ِٖٓ( ك٢  -1

 اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ 

اػ٤ة ُِؼا٤ِٖٓ( ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة ا٫ذتٔ -2

 ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  

ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ ٓغ أُرتٔغ أُص٢ِ( ك٢  -4

 اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ 

 اُلسل٤ة اُسئ٤عة اُحاُحة ٝكسػ٤اقٜا ( ث)تباز15ذدٍٝ زهْ و

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   VIF 

C 10.025 0.063 159.630 0.000 - 

X7 -0.113 0.053 -2.138 0.058 1.629 

X8 -0.029 0.028 -1.045 0.321 1.154 

X9 0.001 0.000 6.782 0.000 1.540 

    R-squared 0.900     Adjusted R-squared 0.887 

    F-statistic 66.689     Prob (F-statistic) 0.000 

Durbin-Watson stat 2.080 

( Probو ٖٓ )٬ٍ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ك٢ اُردٍٝ ئػ٬ٙ ٣تب٤ٖ ثٕ اُ٘ٔٞذخ ٓؼ١ٞ٘، ش٤ث رِـت اُو٤ٔة ا٫شتٔا٤ُة 

( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ إ ا٫ٗٔٞذخ ـاُس ٬ُ)تباز ٝٗتائرٚ هارِة 0.000( ش٤ث رِـت و0.05اهَ ٖٓ و (F-statistic) ٧)تباز

-R( ٢ٛٝ اًبس ٖٓ ه٤ٔة و2.080( هد رِـت و٬ُDurbin-Watsonػتٔاء  ٣ٝتب٤ٖ ا٣ماا ثٕ ه٤ٔة ءٝزر٤ٖ ٝاقعٕٞ و

squaredٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ٓؽٌِٚ ازقبان ذاق٢ ٝاٗصداز شائق ك٢ ه٤ْ اُعِعِة اُص٤٘ٓة 90( ٝاُت٢ رِـت و )%

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ثٕ اُوٞل اُتلع٤س٣ة ُِٔتـ٤سا   (0.900)( رِـت R-squaredو ًرُي ٣تب٤ٖ ثٕ ه٤ٔةٞذخ ػ٤٘ة اُدزاظة  ُ٘ٔ

ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ  (0.887)( كود رِـت Adjusted R-squaredو ثٓا راُ٘عبة ُو٤ٔة%(، (90أُعتوِة رأُتـ٤س اُتارغ ٢ٛ 

قؽ٤س   %( ٣ؼٞء ا٠ُ ػٞآَ آ)سٟ )ازخ اُ٘ٔٞذخ11أُتبو٢ وآا  %((89أُتـ٤س أُعتوَ ٣إجس رأُتـ٤س اُتارغ ر٘عبة 
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( ءزذا ، ش٤ث رِـت اػ٠ِ ه٤ٔة 10( ُِ٘ٔٞذخ ُْ قتؼدٟ وVIFاُ٘تائد اػ٬ٙ ثٕ ذ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼآَ قميْ اُتبا٣ٖ و

 اظة ( ٝٛرا ٣إًد ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ٓؽٌِة ك٢ اُؼ٬هة اُيط٤ة أُتدا)ِة ر٤ٖ أُتـ٤سا  أُعتوِة ُ٘ٔٞذخ اُدز1.629و

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ الأنى يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انضبنضخ

( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا Probقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة و

ػدّ ٝذٞء ثجس ، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ (0.058)( ش٤ث رِـت 0.05رأُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ ُِؼا٤ِٖٓ( اػ٠ِ ٖٓ و

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ زكك  ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ ُِؼا٤ِٖٓ ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢  ا٫ذتٔاػ٢اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز 

 عْٜ( ُِؼا٤ِٖٓ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِ

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ انضبٍَخ يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انضبنضخ

( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا Probقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة و

٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ثجس  ، ٓٔا(0.321)( ش٤ث رِـت 0.05رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة ا٫ذتٔاػ٤ة ُِؼا٤ِٖٓ( اػ٠ِ ٖٓ و

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ زكك  ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة ا٫ذتٔاػ٤ة ُِؼا٤ِٖٓ ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة  ا٫ذتٔاػ٢اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز 

 ٖ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( ا٫ذتٔاػ٤ة ُِؼا٤ِٓ

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ انضبنضخ يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انضبنضخ

( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا Probقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة و

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ ٛ٘اى ثجس (0.000)٤ث رِـت ( ش0.05رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ ٓغ أُرتٔغ أُص٢ِ( اهَ ٖٓ و

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ هبٍٞ  ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ ٓغ أُرتٔغ أُص٢ِ ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

ٓغ اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز ا٫ذتٔاػ٢ ٓواظاا رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُتلاػَ 

 أُرتٔغ أُص٢ِ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( 

 انًُٕرط انراثغ: انًُٕرط انًزؼهك ثبخزجبر انفرضٍخ انرئٍطخ انراثؼخ ٔفرػٍبرٓب -د

 فرػٍبرٓبٔ انراثؼخ انرئٍطخ انفرضٍخ اخزجبر

اُعٞه٤ة ُِعْٜ، ٝقتلسع ٜٓ٘ا ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢( ك٢ اُو٤ٔة : انفرضٍخ انرئٍطٍخ انراثؼخ

 اُلسل٤ا  آ٫ق٤ة:

ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا رٌلاال اظتيداّ اُيآا  ٝأُٞاء ا٤ُٝ٧ة( ك٢ اُو٤ٔة  -1

 اُعٞه٤ة ُِعْٜ 

أُ٘طوة( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة  ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا رٔعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ -2

 ُِعْٜ  
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 ٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا ر٘عبة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  -3

 اُلسل٤ة اُسئ٤عة اُسارؼة ٝكسػ٤اقٜا ( ث)تباز16ذدٍٝ زهْ و

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   VIF 

C 1.989 0.759 2.621 0.009 - 

X10 0.102 0.196 0.521 0.603 1.007 

X11 0.050 0.047 1.067 0.287 1.026 

X12 0.094 0.028 3.383 0.001 1.027 

    R-squared 0.853     Adjusted R-squared 0.851 

    F-statistic 459.690     Prob (F-statistic) 0.000 

Durbin-Watson stat 2.109 

 

( Probو ٖٓ )٬ٍ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ك٢ اُردٍٝ ئػ٬ٙ ٣تب٤ٖ ثٕ اُ٘ٔٞذخ ٓؼ١ٞ٘، ش٤ث رِـت اُو٤ٔة ا٫شتٔا٤ُة

( ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ إ ا٫ٗٔٞذخ ـاُس ٬ُ)تباز ٝٗتائرٚ هارِة 0.000( ش٤ث رِـت و0.05اهَ ٖٓ و (F-statistic) ٧)تباز

-R( ٢ٛٝ اًبس ٖٓ ه٤ٔة و2.109( هد رِـت وDurbin-Watsonءٝزر٤ٖ ٝاقعٕٞ و٬ُػتٔاء  ٣ٝتب٤ٖ ا٣ماا ثٕ ه٤ٔة 

squaredٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ٓؽٌِٚ ازقبان ذاق٢ ٝاٗصداز شائق ك٢ ه٤ْ اُعِعِة اُص٤٘ٓة 85( ٝاُت٢ رِـت و )%

٤س٣ة ُِٔتـ٤سا  ٝٛرا ٣ؼ٢٘ ثٕ اُوٞل اُتلع (0.853)( رِـت R-squaredو ًرُي ٣تب٤ٖ ثٕ ه٤ٔةُ٘ٔٞذخ ػ٤٘ة اُدزاظة  

ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ  (0.851)( كود رِـت Adjusted R-squaredو ثٓا راُ٘عبة ُو٤ٔة%(، (85أُعتوِة رأُتـ٤س اُتارغ ٢ٛ 

  %( ٣ؼٞء ا٠ُ ػٞآَ آ)سٟ )ازخ اُ٘ٔٞذخ15أُتبو٢ و%( آا (85أُتـ٤س أُعتوَ ٣إجس رأُتـ٤س اُتارغ ر٘عبة 

( ءزذا ، ش٤ث رِـت اػ٠ِ ه٤ٔة 10( ُِ٘ٔٞذخ ُْ قتؼدٟ وVIFآَ قميْ اُتبا٣ٖ وقؽ٤س اُ٘تائد اػ٬ٙ ثٕ ذ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼ

 ( ٝٛرا ٣إًد ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ٓؽٌِة ك٢ اُؼ٬هة اُيط٤ة أُتدا)ِة ر٤ٖ أُتـ٤سا  أُعتوِة ُ٘ٔٞذخ اُدزاظة 1.027و

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ الأنى يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انراثؼخ

( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا رٌلاال Probثٕ ه٤ٔة و قب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز (0.603)( ش٤ث رِـت 0.05اظتيداّ اُيآا  ٝأُٞاء ا٤ُٝ٧ة( اػ٠ِ ٖٓ و

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ زكك اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى  اُعٞه٤ة  اُب٤ ٢ ٓواظاا رٌلاال اظتيداّ اُيآا  ٝأُٞاء ا٤ُٝ٧ة ػ٠ِ اُو٤ٔة

 (ٓواظاا رٌلاال اظتيداّ اُيآا  ٝأُٞاء ا٤ُٝ٧ة( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ اُب٤ ٢ءٝز ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز 

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ انضبٍَخ يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انراثؼخ
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( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا رٔعاٛٔة Probو قب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز اُب٤ ٢ (0.287)( ش٤ث رِـت 0.05اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ أُ٘طوة( اػ٠ِ ٖٓ و

ك اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س ٝٛرا ٣ؼ٢٘ زك ٓواظاا رٔعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ أُ٘طوة ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

 أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا رٔعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ أُ٘طوة( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( 

 رفطٍر َزٍغخ انفرضٍخ انضبنضخ يٍ انفرضٍخ انرئٍطخ انراثؼخ

از٣س أُتٌآِة أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا ر٘عبة ( ُِٔتـ٤س أُعتوَ اُتوProbقب٤ٖ ٗتائد اُتص٤َِ ا٩شفائ٢ ثٕ ه٤ٔة و

، ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ثٕ ٛ٘اى ثجس ٓؼ١ٞ٘ أُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا (0.001)( ش٤ث رِـت 0.05اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا ( اهَ ٖٓ و

آِة ٝٛرا ٣ؼ٢٘ هبٍٞ اُلسل٤ة اُت٢ ق٘ؿ وٛ٘اى ءٝز ُِتواز٣س أُتٌ ر٘عبة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا  ػ٠ِ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة 

 أُعتداّ وأُصٞز اُب٤ ٢ ٓواظاا ر٘عبة اُ٘لا٣ا  ٝأُيِلا ( ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ( 

 انًجؾش انراثغ 

 الاضزُزبعبد ٔانزٕطٍبد

 الاضزُزبعبد  -ألاً 

٣تٔحَ اُٜدف ا٧ظاظ٢ ٩ػداء اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة ك٢ اُتؼةسف ػِة٠ ٤ًل٤ةة ه٤ةاّ اُٞشةدا  ا٫هتفةاء٣ة رتٌة٣ٖٞ   -1

اُو٤ٔةة ٝاظةتدآتٜا رٔةسٝز اُٞهةت ٓةٖ )ة٬ٍ قةٞك٤س أُؼِٞٓةا  أُا٤ُةة ٝؿ٤ةس أُا٤ُةة اُتة٢ ٣ٌٔةٖ ثٕ قِبة٢ اشت٤اذةا  ذ٤ٔةةغ 

 بة ٝاُفص٤صة ثـصاف أُفِصة ٝقدػْ اقياذ اُوسازا  أُ٘اظ

قت٤ٌةق ٓةغ ٓتطِبةا  طتٜا ٝقؼص٣ةص ٓسًصٛةا كة٢ اُعةٞم ثٕ ثٕ اُٞشدل ا٫هتفاء٣ة اُتة٢ قعةؼ٠ ئُة٠ اُ٘ٔةٞ ٝقٞظة٤غ ثٗؽة  -2

ا٩كفاز اٌُآةَ ك٤ٔةا ٣تؼِةن را٥جةاز اُب٤ ٤ةة ٝا٫ذتٔاػ٤ةة ُؼ٤ِٔاقٜةا ٓةٖ ثذةَ قِب٤ةة ٓطاُة  ٝاشت٤اذةا  ثـةصاف أُفةِصة 

   ٔا٤ُة ٝؿ٤س أُا٤ُة ُِٔعاػدل ك٢ اقياذ اُوساز ٖٓ )٬ٍ قٞك٤س أُؼِٞٓا  اُ ٝأُرتٔغ 

٣ٔحةةَ ٓلٜةةّٞ اُتوةةاز٣س أُتٌآِةةة ػِةة٠ ا٩كفةةاز ػةةٖ زؤ٣ةةة اُؽةةسًة ٝزظةةاُتٜا ٝاظةةتساق٤ر٤تٜا ُتصو٤ةةن ا٧ٛةةداف اُصا٤ُةةة  -3

 ٝأُعتوب٤ِة، ٝاُسره ر٤ٖ ا٧ءاا اُب٤ ٢ ٝا٫ذتٔاػ٢ ٝا٫هتفاء١ ٝاُؼَٔ ًصِوة ٝـةَ رة٤ٖ ثـةصاف أُفةِصة ُتو٤ة٤ْ هةدزل

 اُؽسًة ػ٠ِ )ِن اُو٤ٔة ٝاظتدآتٜا   

ٝظة٤ِة ٣٩فةاٍ أُؼِٞٓةا  ا٫ظةتساق٤ر٤ة ٝأُا٤ُةة ٝؿ٤ةس أُا٤ُةة شةٍٞ ا٧ءاا اُؼةاّ  قؼُةد اُتوةاز٣س أُتٌآِةة أُعةتدآة   -4

ُِؽسًة ئ٠ُ ثـصاف أُفِصة شت٠ ٣تٌٔ٘ةٞا ٓةٖ اقيةاذ اُوةسازا  ٝكٜةْ هةدزل اُؽةسًة ػِة٠ ق٤ُٞةد ه٤ٔةة ؼةآِة ػِة٠ ذ٤ٔةغ 

 ٣ا     أُعتٞ

لؼق اُٞػ٢ ٝا٫ٛتٔاّ رٔلّٜٞ ا٩كفاز ػٖ ا٫ظةتدآة كة٢ اُؽةسًا  اُؼساه٤ةة رٔةا ك٤ٜةا ػ٤٘ةة اُدزاظةة وؼةسًة رـةداء  -5

ُِٔؽةةسٝرا  اُـاش٣ةةة(، ٓٔةةا ثءٟ ئُةة٠ ػةةدّ ٓؼسكةةة ٝكٜةةْ ٝظةةائَ ه٤ةةاض ٝقوةة٣ْٞ ا٧ءاا أُعةةتداّ، ٓٔةةا ثءٟ ئُةة٠ ػةةدّ ػةةسق 

 ٣ٞة، رَ قْ ءٓرٜا ٓغ اُرٞاٗ  ا٫هتفاء٣ة اُرٞاٗ  ا٫ذتٔاػ٤ة ٝاُب٤ ٤ة ك٢ قواز٣سٛا اُع٘

٫ ٣ةة٢ُٞ اُ٘ظةةاّ أُصاظةةب٢ أُٞشةةدل اُوةةائْ ػِةة٠ ئػةةداء اُتوةةاز٣س أُا٤ُةةة ُِؽةةسًا  اٛتٔآةةاا ًاك٤ةةاا ُِرٞاٗةة  ا٫ذتٔاػ٤ةةة   -6

ٝاُب٤ ٤ة رعب  لؼق اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائس أُص٤ِة أُتؼِوة را٫ظتدآة  ٣ٝتمةس ذُةي ٓةٖ ػةدّ ٝذةٞء شعةارا  ذا  ـةِة كة٢ 

  ُد٤َُ أُصاظب٢  ٣ٝ٘طبن ا٧ٓس ٗلعٚ ػ٠ِ ػدّ ٝذٞء قيف٤ؿ ٓا٢ُ ُٜر٣ٖ اُراٗب٤ٖ   ا



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

231 

ذٝ ء٫ُة ئشفائ٤ة ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة و أُصٞز أُا٢ُ ( ٓواظا رٌَ ٖٓ اُؼائد ػ٠ِ  ءٝزٗعت٘تد ٛ٘اى  -7

 ُِعْٜ    ا٫ظتحٔاز ٝاُؼائد ػ٠ِ شوٞم ا٤ٌُِٔة ٝاُؼائد ػ٠ِ أُٞذٞءا   ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة

ذٝ ء٫ُة ئشفائ٤ة ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة و أُصٞز ا٫هتفاء١  ( ٓواظا رٌَ ٖٓ اُصفة  ءٝزٗعت٘تد ٛ٘اى    -8

ذٝ ء٫ُة ئشفائ٤ة ُِتواز٣س  ءٝزاُعٞه٤ة ًٝرُي )دٓا  ا٫رصات ٝا٫ظتؽازا   ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ    ر٤٘ٔا ٫ قٞذد 

 ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ    رٔؼدٍ اُ٘ٔٞ ك٢ ػدء اُصرائٖٓواظا  أُتٌآِة أُعتدآة

ذٝ ء٫ُة ئشفائ٤ة ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة و أُصٞز ا٫ذتٔاػ٢  ( ٓواظا  رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ  ءٝز ٗعت٘تد ٛ٘اى -9

واز٣س أُتٌآِة ذٝ ء٫ُة ئشفائ٤ة ُِت ءٝزٞذد ٣اُتلاػَ ٓغ أُرتٔغ أُص٢ِ   ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ    ر٤٘ٔا ٫ 

أُعتدآة  ٓواظا رأُعاٛٔة ك٢ اُمٔإ ا٫ذتٔاػ٢ ُِؼا٤ِٖٓ ًٝرُي  رأُعاٛٔة ك٢ ٓراٍ اُسػا٣ة ا٫ذتٔاػ٤ة ُِؼا٤ِٖٓ  

 ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ   

ذٝ ء٫ُة ئشفائ٤ة ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة و أُصٞز اُب٤ ٢  ( ٓواظا  ر٘عبة اُ٘لا٣ا   ءٝزٗعت٘تد ٛ٘اى  -10

ذٝ ء٫ُة ئشفائ٤ة ُِتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة  ٓواظا  رٌلاال  ءٝزٞذد ٣ٝأُيِلا    ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ    ر٤٘ٔا ٫ 

 اظتيداّ اُيآا  ٝأُٞاء ا٤ُٝ٧ة ًٝرُي رٔعاٛٔة اُؽسًة ك٢ قر٤َٔ أُ٘طوة   ك٢ اُو٤ٔة اُعٞه٤ة ُِعْٜ  

 صبٍَبً: انزٕطٍبد

٬ٓٝئةْ ُتوة٣ْٞ ا٫ءاا أُعةتداّ ٓةٖ )ة٬ٍ اػتٔةاء ٓرٔٞػةة ٓتٌآِةة ٝٓتسارطةة ٓةٖ ٓإؼةسا    اُؼَٔ ػ٠ِ ٝلغ ر٘اا ظة٤ِْ -1

ا٧ءاا أُا٢ُ ٝؿ٤س أُا٢ُ ك٢ ػ٤ِٔة قو٣ْٞ ا٧ءاا رؽٌَ ٣عٔس ُِٞشةدا  ا٫هتفةاء٣ة رتؽةي٤ؿ ٝالةس ٝؼةآَ ُ٘وةان اُوةٞل 

 ٝاُمؼق ك٢ ثءائٜا، ءٕٝ ا٫هتفاز ػ٠ِ أُإؼسا  أُا٤ُة ٝشدٛا  

قٞك٤س ٓٞظل٤ٖ ٓصاظب٤ٖ ٓإ٤ِٖٛ ُِؽسًة ٓصَ اُبصث أُؼ٤٘ة ٩ػداء اُتوس٣س أُتٌآَ ٝاُتصاّ را٩كفةاز ػةٖ أُؼِٞٓةا     -2

 ا٫ذتٔاػ٤ة ٝاُب٤ ٤ة ثٓسإ ٜٓٔإ ك٢ ش٣اءل جوة ثـصاف أُفِصة ك٢ اُؽسًة ٝك٢ ٓفداه٤ة ٓيسذاقٚ     

ُٔا٤ُة ػ٠ِ ث٤ٔٛة ئػداء ٝٗؽس اُتواز٣س أُتٌآِة أُعتدآة، رٔةا ٣٘بـ٢ قدز٣  أُصاظب٤ٖ ٝٓؼد١ّ أُؼِٞٓا  أُا٤ُة ٝؿ٤س ا -3

ك٢ ذُي أُإؼسا  اُب٤ ٤ة ٝا٫ذتٔاػ٤ة ٝأُإؼسا  ؿ٤س أُا٤ُة، رٔةا ٣ت٘اظة  ٓةغ ٤ًٔةة أُؼِٞٓةا  أُطِةٞف ئءزاذٜةا كة٢ 

 اُتوس٣س أُتٌآَ   

ٝزاا شو٤و٤اا ك٢ اػتٔةاء اُتوةاز٣س أُتٌآِةة ٓةٖ ٣٘بـ٢ ػ٠ِ اُرآؼا  ٝٓؼاٛد اُبصٞت ٝٓ٘ظٔا  أُصاظبة ا٤ُٜ٘ٔة ثٕ قِؼ  ء -4

 )٬ٍ ق٘ظ٤ْ شِوا  ءزاظ٤ة ٝءٝزا  قدز٣ب٤ة ُتط٣ٞس أُؼسكة ٝاُودزل ػ٠ِ اػتٔاء ٛرا اُٜ٘د اُرد٣د    

٣ر  ػ٠ِ اُرٜا  اُسهار٤ة ٝاُتؽس٣ؼ٤ة ٝظٞم اُؼسام ٨ُٝزام أُا٤ُة قٞذ٤ةٚ اُوطاػةا  ا٫هتفةاء٣ة ٩ـةداز قوةاز٣س ثءاا  -5

 اُتس٤ًص ػ٤ِٜا، ُٔا ُٜا ٖٓ قأج٤س ًب٤س ػ٠ِ اُت٤ٔ٘ة ا٫ذتٔاػ٤ة ٝا٫هتفاء٣ة ٝشٔا٣ة أُٞازء ا٫هتفاء٣ة ٝاُب٤ ة   ٓعتدآة ٝ

ػِةة٠ اُةةسؿْ ٓةةٖ ث٤ٔٛةةة ا٧ءاا أُعةةتداّ ُِٞشةةدل ا٫هتفةةاء٣ة، ئ٫ ثٕ أُٔازظةةا  ا٫ذتٔاػ٤ةةة ٝاُب٤ ٤ةةة ٫ قصظةة٠ را٫ٛتٔةةاّ  -6

ة ث)ةر اُؼٞآةَ اُب٤ ٤ةة كة٢ ا٫ػتبةاز ػ٘ةد ـة٤اؿة اظةتساق٤ر٤ا  اُؽةسًة ٝقصد٣ةد ا٬ُشّ  ُرُي، ٣ر  قٞػ٤ةة اُؼةا٤ِٖٓ رأ٤ٔٛة

 ٝا٫ذتٔاػ٤ة ا٧ٛداف اُب٤ ٤ة 

ا٫ٛتٔاّ راُرٞاٗ  ا٫ذتٔاػ٤ة ٖٓ )٬ٍ اُدػْ أُاء١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُِؼا٤ِٖٓ، ٝقؼص٣ص ثٗؽطة ا٫ٗدٓاخ أُرتٔؼة٢، ٝا٫ٛتٔةاّ   -7

ش٤ث قطب٤ن قٌُ٘ٞٞذ٤ا ػا٤ُةة اُرةٞءل ٩ٗتةاخ ٓ٘ترةا  ـةد٣وة ُِب٤ ةة ٝقو٤ِةَ  رصٔا٣ة اُصرائٖ، ٝا٫ٛتٔاّ راُرٞاٗ  اُب٤ ٤ة ٖٓ

 اُ٘لا٣ا  اُمازل راُب٤ ة   
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اُدػْ أُا٢ُ ُٔؽاز٣غ اُت٤ٔ٘ة أُعتدآة ٩ٗؽاا ز٤ًةصل ُة٨ءاا أُعةتداّ كة٢ اُؽةسًة    ا٫هتفاء٣ة قود٣ْ٣٘بـ٢ ػ٠ِ اُٞشدا   -8

ٝقو٣ْٞ ٓدٟ قصو٤ن قِي ا٧ٛداف ٝقر٘  ٓؽٌِة ٝلةغ  ٝاُب٤ ٤ة،٫ذتٔاػ٤ة ٝا ثٛداكٜا ا٫هتفاء٣ةٝقود٣ْ قواز٣س ئ٣رار٤ة ػٖ 

 ثٛداف ؿ٤س ٝاهؼ٤ة ٝؿ٤س هارِة ُِتصو٤ن   

لسٝزل قؽر٤غ اُؽسًا  أُعرِة ك٢ ظٞم اُؼسام ٨ُٝزام أُا٤ُة   ػ٠ِ اقباع ظ٤اظة ٝالصة رؽةإٔ قٞش٣ؼةا  ا٧زرةاز  -9

 ان اُتداٍٝ ءا)َ اُعٞم ٝقؼص٣ص ظسٝف اُؼسق ٝاُطِ     ٝزرطٜا راُو٤ٔة اُعٞه٤ة ٧ظٜٜٔا، ٝراُتا٢ُ قصل٤ص ٗؽ

ٖٓ ثذَ اُٞـٍٞ ئ٠ُ ظ٤اظة ٓ٘اظبة ُتٞش٣غ ا٧زراز، قصتاخ اُؽسًة ئ٠ُ ئذساا رصٞت ٝءزاظا  ُٔؼسكة اُؼٞآَ أُةإجسل  -10

كةة٢ اُو٤ٔةةة اُعةةٞه٤ة ٧ظةةٜٜٔا، ٝػِةة٠ ٝذةةٚ اُيفةةٞؾ شفةةة ا٧زرةةاز، شتةة٠ قةةتٌٖٔ ٓةةٖ قؼظةة٤ْ اُعةةؼس اُعةةٞه٢ ٧ظةةٜٜٔا 

 ُٔإظعا  أُا٤ُة    ٝقؼظ٤ْ ه٤ٔتٜا اُعٞه٤ة، ٝٛٞ اُٜدف اُر١ قعؼ٠ ئ٤ُٚ ذ٤ٔغ ا

 صجذ انًراعغ ٔانًظـبدر

 انًظـبدر انؼرثٍخ: (1

 أٔلا: انكزت

 ،ءاز ـةلاا ُِ٘ؽةس ٝاُتٞش٣ةغ ،اُطبؼة ا٧ُٝة٠ ،"اجس اُع٤اظا  ا٫هتفاء٣ة ك٢ اءاا أُفازف اُتراز٣ة" ،ٗفس شٔٞء ،كٜد -1

 .( 2009و ،ا٧زءٕ ،ػٔإ

 صبٍَبً: انجؾٕس ٔانذٔرٌبد

ا٧ءاا أُعةةتداّ ُٔ٘ظٔةةا  ا٧ػٔةةاٍ: ءزاظةةة كةة٢ ٗٔةةاذخ اُو٤ةةاض ٝا٩كفةةاز، ٓرِةةة اُت٣ٞٔةةَ ("   2020ثٗةة٤ط، ًؽةةان،، و  -1

 020اُؼدء    05ٝا٫ظتحٔاز ٝاُت٤ٔ٘ة أُعتدآة" أُرِد 

ثُؼا٣ ، ػبد اُسشٖٔ، اُتصٌْ ك٢ ا٧ءاا اُؽآَ ُِٔإظعة ا٫هتفاء٣ة ك٢ اُرصائس ك٢ ظَ قصةد٣ا  اُت٤ٔ٘ةة أُعةتدآة :شاُةة   -2

ظٔ٘ت ك٢ اُرصائس، ثرصات أُِتو٠ اُد٢ُٝ شٍٞ ا٧ءاا ٝكؼا٤ُة أُ٘ظٔة ك٢ ظَ اُت٤ٔ٘ة أُعةتدآة، اُرةصا هطاع ـ٘اػة ا٩

 11/10،ٗٞكٔبس  2009ا٧ٍٝ، ذآؼة أُع٤ِة، 

ثُؼآس١، ظؼٞء ذا٣د ، اُفة٤از، ػبةد اُعةتاز ٓفةطل٠: "ا٩ءازل أُا٤ُةة ثنةس ٗظس٣ةة ٝشةا٫  ػ٤ِٔةة " ، ءاز ٝائةَ ُِ٘ؽةس  -3

 0(  ۰۲۲٢إ، ا٧زءٕ وٝاُتٞش٣غ، ػٔ

قطةة٣ٞس انةةاز ُٔساذؼةةة اُتوةةاز٣س أُتٌآِةةة : " ءزاظةةة ٗظس٣ةةة ٤ٓدا٤ٗةةة " ٓرِةةة اُبصةةٞت  ،ٗرةةٟٞ ٓصٔةةٞء اشٔةةد  ،ثرةةٞ ذبةةَ  -4

 0 2013 ،اُؼدء اُحا٢ٗ  ،ذآؼة ن٘طا  ،٤ًِة اُترازل  ،أُصاظب٤ة 

 ،واز٣س أُتٌآِة ٝه٤ٔة اُؽةسًة : ءزاظةة قطب٤و٤ةة قو٤٤ْ اُؼ٬هة ر٤ٖ ٓصتٟٞ ا٫كفاز ك٢ اُت ، 2015 ،ٝاُؼو٢ِ٤  ،ػبد اُدا٣ْ  -5

 0 2اُؼدء  ،ٓرِة اُبصٞت أُصاظب٤ة  –هعْ أُصاظبة  –٤ًِة اُترازل  –ذآؼة ن٘طا 

 ،اظتيداّ ٓد)َ اُتواز٣س أُتٌآِة ك٢ قصع٤ٖ اُو٤اض ٝا٫كفةاز أُصاظةب٢ اُب٤ ة٢  ،( 2018و  ،اشٔد ػبدالله )٤َِ  ،ػبدٝ  -6

 ٓفس   ،ذآؼة ٓد٣٘ة اُعاءا   ،ٞت اُب٤ ٤ة ٓؼٜد اُدزاظا   ٝاُبص

 صبنضبً: انرضبئم ٔالإطرٔؽبد

"ه٤اض ٓعتٟٞ ا٩كفاز أُعتداّ ك٢ ظَ اُتواز٣س أُتٌآِة ُتؼص٣ص ه٤ٔة اُؽسًة " زظةاُة 2021ثُعؼد١، ث٫ا ظاُْ ٜٓد١،  -7

 ٓاذعت٤س، ٤ًِة ا٩ءازل ٝا٫هتفاء، ذآؼة ًسر٬ا 
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زظةاُة ٓاذعةت٤س ؿ٤ةس  ،"قو٤٤ْ ا٧ءاا أُا٢ُ ُِب٘ٞى ا٫ظ٤ٓ٬ة ٝاُتو٤ِد٣ة راظتيداّ أُإؼسا  أُا٤ُةة" ،شاٛس ـبص٢ ،رؽ٘ام -8

   (  2011) ٤ًِة اُترازل ،ؿصل –اُرآؼة ا٫ظ٤ٓ٬ة  ،ٓ٘ؽٞزل

ة ٓةد)َ ٓوتةسز ُِصةد ٓةٖ اُتصةد٣ا  اُتة٢ قٞاذةٚ قأ٤ًةد اُتوةاز٣س أُتٌآِةة : ءزاظة 2018 ،ثؼسف ٓصٔد ارةسا٤ْٛ  ،ٓ٘فٞز  -9

 ، 22ٓرِةد  ،هعةْ أُصاظةبة ٝأُساذؼةة  –٤ًِة اُترةازل  –ذآؼة ػ٤ٖ ؼٔط  ،٤ٓدا٤ٗة ػ٠ِ اُؽسًا  أُعاٛٔة أُفس٣ة 

 0 4اُؼدء 

ٓةةسٝخ ػِةة٢ ٓصٔةةد ، ءٝز ا٤ُوظةةة اُت٘اكعةة٤ة كةة٢ قطةة٣ٞس ا٧ءاا أُعةةتداّ ُِٔإظعةةة اُفةة٘اػ٤ة   ٓةةرًسل ٓودٓةةة ًرةةصا ٓةةٖ  -11

ُدًتٞزاٙ ك٢ ػِةّٞ اُتعة٤٤س، قيفةؿ ئءازل ثػٔةاٍ ٝاُت٤ٔ٘ةة أُعةتدآة ، ؿ٤ةس ٓتطِبا  ٤َٗ ؼٜاءل أُاذعت٤س ك٢ ٓدزظة ا

  2014 ،2013ٓ٘ؽٞزل ، ذآؼة كسشا  ػباض ، ظط٤ق   
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