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 طزخهضانً

اٌّزطٛسح  لإٔزبطشٙذد اٌظٕبػبد رطٛساد ػذح فٟ وبفخ اٌّغبلاد )داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ( ِزّضٍخ  ثٛعبئً ا     

ٚخبسعٙب ِزّضٍخ ثبعزمظبء اساء اٌضثبئٓ ثغ١خ رؾم١مٙب ٚ اطجؼ لاثذ ِٓ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ ِٓ اعً اٌؾفبظ 

ؽ١ش لا ٠ّىٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ الاسثبػ الا ِٓ خلاي رٍج١خ   ،ػٍٝ اٌضثبئٓ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ

ٌزٞ ٠زطٍت ِٛاعٙخ رٍه اٌزغ١شاد فؼلا ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد ٌزمغ الاِش ا ،اؽز١بعبد ٚ سغجبد اٌضثبئٓ

ػ١ٍٗ رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش اٌشئ١غخ فٟ ػذَ ِٛاوجخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ،ِغئ١ٌٚخ رؾم١ك رٌه ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ

زظ اٌّغزذاَ ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼشال١خ ٌزٍه اٌزطٛساد ٚاعزؼّبي رم١ٕبد وٍف٠ٛخ ِؼبطشح ِٓ ث١ٕٙب رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّ

 اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ ٚرؾغ١ٕٙب

فؼلا ػٓ ث١بْ  ،٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ فٟ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ

 فٟ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ رؤص١ش٘ب زىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ ٚرٛػ١ؼٌاٌّشرىضاد اٌّؼشف١خ 

اٌجطبس٠بد اٌغبفخ ػذ٠ّخ  لإٔزبطٌّغزذاَ فٟ ِؼًّ ثطبس٠بد ثغذاد ُ اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ار ار

 2022ػٍٝ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد إٌّزظ ٌغٕخ  ٚاػزّذ اٌجبؽضبْ ، SMFالاداِخ 

stractAb 

Industries have witnessed several developments in all fields (within the economic unit) 

represented by advanced means of production and outside it represented by surveying 
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customer opinions in order to achieve them، and it has become necessary to keep pace with 

these developments in order to maintain customers and the competitiveness of economic 

units، as the level of profits cannot be maintained except by meeting the needs and desires 

of customers، which requires facing these changes in addition to maintaining the quality of 

products to achieve this responsibility falls on economic units، so the main research 

problem was represented in the failure of Iraqi economic units to keep pace with these 

developments and use contemporary cost-effective techniques، including the cost of the life 

cycle of the sustainable product in order to maintain and improve the value for the 

customer. The current research aims to shed light on the costs of the life cycle of the 

sustainable product in improving the value for the customer، as well as stating the cognitive 

foundations of the costs of the life cycle of the sustainable product and clarifying its impact 

on improving the value for the customer. Work was done to apply the costs of the life cycle 

of the sustainable product in the Baghdad Battery Factory to produce dry batteries that are 

not sustainable SMF، and the researchers relied on product data and information for the year 

2022 

 يُهدٍخ انجحثانًمذيخ وانًجحث الأول: 

رؾزبط اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ اٌٝ ٔظُ رىب١ٌف ِزطٛسح ٌزٛاوت اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي ٔز١غخ     

رزغ١ش ٚظبئف  ار ،اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ اٌظٕبػخ ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضثْٛ ٚاٌّؼٟ لذِب ٔؾٛ الاعزذاِخ 

ظٙٛس رم١ٕبد عذ٠ذح فؼلا ػٓ رغ١ش ِزطٍجبد اٌضثبئٓ  ط رظ١ٕؼٙب ثشىً ٍِؾٛظ ِغبرإٌّزغبد ٚؽش٠مخ اٌزظ١ُّ ّٚٔ

اْ ِظطٍؼ "إٌّزظ اٌّغزذاَ" ِب ٘ٛ الا أزبط ِٕزظ ٠ؾمك اثؼبد الاعزذاِخ  ،ٚسغجبرُٙ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اصد٠بد شذح إٌّبفغخ 

ؽغبة رىب١ٌف ٠جذا  ار ،فؤْ رٌه ٠زطٍت ؽغبة رىب١ٌفٗ ِٓ خلاي دٚسح ؽ١برٗ  ،ػ١ٍٗ ،اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

 ،دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ ِٓ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ٚاٌشغجبد ِٓ لجً اٌضثبئٓ ٌٚغب٠خ اٌزخٍض ِٓ إٌّزظ ِٓ لجً اٌضثْٛ

فؼلا ػٓ دساعخ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ ٌج١بْ رؤص١ش٘ب ػٍٝ وً ِٓ ل١ّخ إٌّزظ ٚل١ّخ اٌخذِخ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ 

رؼَُذُّ ِٕٙغ١خُ اٌجؾشِ اٌّغبس ا١ٌّذأٟ ٚاٌطش٠مخ اٌؼ١ٍّخ إٌّظّخ ٌزؾذ٠ذِ ِشىٍخِ اٌجؾش  ار ،ٙب٠ؼضص ِٓ اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ ٠ٚؾغٕ

َّْ  ،ٚرٛػ١ؼ أ٘ذاف اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ فؼلاً ػٓ فشػ١برٗ ،اٌزٟ دػذ اٌجبؽضخ اٌٝ ا٠غبد ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٌٙب ِٗ فب ػ١ٍ

  ِٕٙغ١خَ اٌجؾش رىٛٔذ ِٓ  ا٢رٟ:

 : يشكهخ انجحثأولاا 

اٌزغ١١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌؼبٌُ ِغ اشزذاد إٌّبفغخ ٚاصد٠بد اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌىً ِٓ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ثفؼً 

وّب  ،اٌظٕبػ١خ اطجؼ لاثذ ِٓ ِٛاوجخ رٍه اٌزطٛساد ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌضثبئٓ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ

الاِش اٌزٞ ٠زطٍت ِٛاعٙخ رٍه  ،رٍج١خ اؽز١بعبد ٚ سغجبد اٌضثبئٓ لا ٠ّىٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ الاسثبػ الا ِٓ خلاي

ػ١ٍٗ رّضٍذ ِشىٍخ  ،اٌزغ١شاد فؼلا ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد ٌزمغ ِغئ١ٌٚخ رؾم١ك رٌه ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ

٠ٛخ ِؼبطشح ِٓ ث١ٕٙب اٌجؾش اٌشئ١غخ فٟ ػذَ ِٛاوجخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ٌزٍه اٌزطٛساد ٚاعزؼّبي رم١ٕبد وٍف
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اٌزغبإي ٚفٟ ػٛء رٌه ثبلإِىبْ ؽشػ  ،رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ ِٓ اعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ ٚرؾغ١ٕٙب

 ً٘ اْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ رؾغٓ ِٓ اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ؟ : الارٟ

 انجحث ثبٍَبا: هذف

ُ ٠ٙذفُ أعبعبً اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ       ػٍٝ ٚفكِ ِشىٍخِ اٌجؾشِ ٚاٌزغبإي اٌّطشٚػ فبَّٔٗ

َٓ الأ٘ذافِ اٌفشػ١خِ اٌلاصِخِ ٌزؾم١كِ اٌٙذفِ  ،فٟ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ ٌٍضثْٛاٌّغزذاَ ٚدٚس٘ب  ِِ ُٓ اشزمبقُ ِغّٛػخٍ  ِٗ ٠ّى ػ١ٍ

 ٟٚ٘ وب٢رٟ: ،الأعبطِ ٌٍجؾش

فؼلا ػٓ ث١بْ دٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ ٔظشٞ ٌٙب  اؽبسدساعخ ٚرؾ١ًٍ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ ِٓ خلاي ٚػغ  -1

 اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ.

 دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌم١ّخ ثشىً ػبَ ٚو١ف١خ رؾغ١ٕٙب ٌٍضثْٛ. -2

رؾغ١ٓ فٟ  اٌّغزذاَ ظدساعخ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ِؾً اٌجؾش فٟ اعزؼّبي رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّز -3

 اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ.

 ِٓ اعً رؾغ١ٓ اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش.اٌّغزذاَ رطج١ك رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ  -4

 فرضٍخ انجحث ثبنثبا:

" ٕ٘بن دٚس ثبسص ٌىً ِٓ ل١بط رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ  ِفبد٘ب ا٢رٟ:  ،٠غزٕذ اٌجؾش اٌٝ فشػ١خ أعبع١خ     

 إٌمذٞ( ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ" ،اٌؼبؽفٟ ،اٌزٕٟ٘ ،فٟ رؾم١ك الاثؼبد الاسثغ ٌم١ّخ اٌضثْٛ ) اٌضِٕٟ 

 أهًٍخ انجحثراثعبا:  

فٟ لزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش ٌّؼشفخ دٚس٘ب رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ رطج١ك رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ اٌٛؽذح الا

اٌفبئذح اٌزٟ ٠مذِٙب فٟ ؽً فؼلا ػٓ ِؼشفخ رىب١ٌف وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚ ،رؾغ١ٓ اٌم١ّخ ٌٍضثْٛ

ِشىٍخ ٚالؼ١خ فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌٛالغ اٌظٕبػٟ ِٚب ٠ٛفشٖ ِٓ ِٕزغبد لا رطبثك ِزطٍجبد اٌضثبئٓ 

وّب اْ رؾغ١ٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ دٚسح ؽ١بح ِغزذاِخ ٠ّىٓ  ، رٕبفظ إٌّزغبد اٌّّبصٍخ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخٚلا 

ِٓ خلاي رم١ًٍ اٌزٍف ٚاٌؼ١بع  لإٔزبط١خ فؼلا ػٓ رم١ًٍ رىب١ٌف الإٔزبعاْ رزشعُ اٌٝ رؾم١ك اٌغٛدح فٟ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّبد ا

بئٓ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد ثؤعؼبس رٕبفغ١خ أٚ رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ ا١ٌّضاد ثٕفظ رٛف١ش ل١ّخ أفؼً ٌٍضث ِٚٓ صُ ٚاٌّؼ١ت

٠ّىٓ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ اٌزٟ رمذِٙب ٌٍضثبئٓ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد ثغٛدح أفؼً، أٚ رم١ًٍ  اراٌغؼش ، 

 ْٛ ٠ٚغُٙ فٟ رؾم١ك إٌغبػ اٌزغبسٞ الأصش اٌج١ئٟ، أٚ رمذ٠ُ خذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ اٌّّزبصح، وً رٌه ٠ؼضص سػب اٌضث

 انُظري نزكبنٍف دورح حٍبح انًُزح انًطزذاو طبرالإ: ًَانًجحث انثب

 Product life cycle costsاولا : يفهىو ورعرٌف ركبنٍف دورح حٍبح انًُزح 

( ِب ٟ٘ الا ؽش٠مخ ِؾبعج١خ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ِشاػبح LCC) Product life cycle costsاْ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

اعزؼٍّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ لأٚي ِشح فٟ عز١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ ِٓ لجً ٚصاسح اٌذفبع  ار ،وً رذفمبد اٌزىب١ٌف خلاي اٌذٚسح 

ػٓ فؼلا  ،الا١ِشو١خ ِٓ اعً رؾ١ًٍ طفمبد اٌّؼذاد اٌؼغىش٠خ وٛٔٙب راد رىٍفخ ػب١ٌخ عذا ِمبسٔخ ثجبلٟ إٌّزغبد
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٠ٚؼ١ف ثؤْ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌزم١ٍذ٠خ لا رفٟ  ،اٌؾبعخ اٌٝ اٌفُٙ اٌشبًِ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثؤوٍّٙب

فٟ  أِب ،(46: 2020 ،ثبٌغشع اٌّطٍٛة ِٕٙب وٛٔٙب لا رؤخز فٟ اٌؾغجبْ الاثؼبد اٌج١ئ١خ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظ) اٌغ١ٍؾبٚٞ 

ِذ اٌزم١ٕخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ الاِش٠ى١خ وٛع١ٍخ ِغبػذح عج١ؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ اعزخذ

فٟ ؽ١ٓ فٟ ِٕزظف صّب١ٕٔبد اٌمشْ اٌّبػٟ رؼبػفذ اٌغٙٛد ِٓ اعً رطج١ك رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ  ،ٌظٕغ اٌمشاس

ثغجت ػذَ ادسان ِزخزٞ اٌمشاس ػٍٝ ا١ّ٘خ ِغ لطبع اٌجٕبء ٌىٓ ٌُ رطجك اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ رٍه اٌزم١ٕخ فٟ رٌه اٌٛلذ 

ا١ٌبثب١ْٔٛ ُ٘ اٚي ِٓ اعزؼٍّٛا رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ  أِب ،(31: 2019 ،اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ) عبعُ 

٠خزٍف إٌّٙظ ا١ٌبثبٟٔ ػٓ إٌّٙظ الاِش٠ىٟ ِٓ خلاي رشو١ض الاخ١ش ػٍٝ  ار ،ثشىً ِغزّش ٚٚاعغ فٟ اداسح اٌزىب١ٌف

ٌّٛاصٔخ ث١ٓ رىٍفخ اٌضثْٛ ٚرىٍفخ اٌّظٕغ فٟ ؽ١ٓ ٠شوض إٌّٙظ ا١ٌبثبٟٔ ػٍٝ دِظ رىب١ٌف اٌغٛدح ِغ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ا

 (.78: 2016 ،ِٓ اعً رؾغ١ٓ الاػزّبد٠خ خلاي فزشح اعزؼّبي إٌّزظ )اٌٙٛاصٞ

، ِغ ِشاػبح خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ػشفذ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ػٍٝ أٙب رم١ٕخ رز١ؼ اعشاء رم١١ّبد ِمبسٔخ ٌٍزىٍفخ ،ٚػ١ٍٗ

ع١ّغ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ راد اٌظٍخ ِٓ ؽ١ش اٌزىب١ٌف الأ١ٌٚخ ٚاٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ اٌّغزمج١ٍخ اٞ أٙب أداح ِغزخذِخ 

 : (Zhu، 2013: 11)أ٠ؼًب رؾذ ػذح ِغ١ّبد  LCCرؼُشف إٌّزظ ٚأدائٗ ػّٓ ٍِى١خ إٌّزظ ٌزؾغ١ٓ رىٍفخ ػّش 

  اٌىبٍِخ ِؾبعجخ اٌزىٍفخFull Cost Accounting (FCA ٟرذٚس ؽٛي رؾذ٠ذ إٌطبق اٌىبًِ ٌزىب١ٌف إٌّزظ ، ثّب ف )

 رٌه اٌزىب١ٌف اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ.

  رم١١ُ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخTotal Cost Assessment (TCA)٠شوض ػٍٝ إٌطبق اٌىبًِ ٌٍزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٚٚفٛساد ، 

 الاعزضّبس ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

وّب ٠ج١ٓ اٌؼغ١ٍٟ ثؤْ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِبٟ٘ الا اؽذٜ ِفب١ُ٘ اداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رئصش ٚرزؤصش 

ػ١ٍٗ فؤْ دساعخ ع١ّغ  ،داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ لاع١ّب لشاساد رظ١ُّ إٌّزظ ارخبر٘بثبٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠زُ 

اٌّىبٔخ دٚسح اٌؾ١بح ٚؽغبة اٌزىب١ٌف اٌّظبؽجخ ٌزٍه اٌّشاؽً ٠ّّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ص٠بدح اٌشثؾ١خ ٚرؼض٠ض ِشاؽً 

 (.54: 2021 ،اٌؼغ١ٍٟالالزظبد٠خ فٟ الاعٛاق )

ٔٙب اْ ِفَٙٛ رىب١ٌف دٚسح اٌؾ١بح رزغ١ش ثزغ١ش اٌّفَٙٛ الاعبعٟ ٌذٚسح اٌؾ١بح ِٓ خلاي ٚعٙبد ٔظش إٌّزظ اٌّفِٙٛخ ػٍٝ ا

ثجغبؽخ رٛع١غ ٔطبق رؾ١ًٍ رىٍفخ إٌّزظ  LCC ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ا١ٌّضح اٌشئ١غخ ي ار ،اٚ اٌزغ٠ٛك ٚ غ١ش٘ب  لإٔزبطٚظ١فخ ا

-Settanni et al.، 2011:58ِٓ اعً اٌزؼشف ػٍٝ فشص اٌزؤص١ش ٚسثّب اٌمؼبء ٔٙبئ١ب ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌّغزمج١ٍخ ِغجمب )

61 .) 

ا وبٔذ الأسثبػ اٌّؾممخ اراٌزىب١ٌف ػٍٝ ِذٜ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ ِٓ أعً رؾذ٠ذ ِب رمذس رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح ٚرشاوُ 

٠ٛفش رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح خلاي  ار ،ِٓ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ عزغطٟ اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٔظشح صبلجخ ٌفُٙ ٚاداسح اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ اٌّزىجذح ؽٛاي دٚسح ؽ١برٗ. ػٍٝ ٚعٗ 

اٌخظٛص ، ٚرغبػذ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح الإداسح ػٍٝ فُٙ ػٛالت اٌزىٍفخ ٌزط٠ٛش ِٕزظ ٚطٕؼٗ ٚرؾذ٠ذ 

 (Drury،2012: 544)  اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ ف١ٙب عٙٛد خفغ اٌزىٍفخ أوضش فؼب١ٌخاٌّغبلاد 

ٚػ١ٍٗ فؤْ ٕ٘بن ػذح اعجبة دفؼذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌٝ رؾذ٠ذ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ ٌّغبػذرٙب فٟ رؾم١ك 

 (:92: 2013 ،ا٘ذافٙب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ث١بٔٙب ثبلارٟ )اٌؼبِشٞ ٚاٌشوبثٟ 
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ذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ طٕبػبد ِخزٍفخ اْ اٌغضء الاوجش ِٓ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ رّضٍذ ثّشؽٍزٟ لاؽظ .1

فٟ ؽ١ٓ اْ رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ رّذ اداسرٙب  ،اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌزخط١ؾ ٌٙب ٚاداسرٙب ثشىً ِٕبعت

اٌزىب١ٌف فٟ ٘بر١ٓ اٌّشؽٍز١ٓ ا٠ؼب ٚثشىً ِىضف ِّب  اسحثبدٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبدٞ اْ رمَٛ  ،ثشىً ِٕبعت

 ٠زطٍت رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد فٟ وبفخ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح ١ٌٚظ ػٓ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ فمؾ 

) اٌجؾش  لإٔزبطا رؼبًِ رىب١ٌف ِب لجً اٌزظ١ٕغ ٚ اار ،رشوض اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ فمؾ .2

) اٌزغ٠ٛك ٚاٌزٛص٠غ ٚخذِخ اٌضثْٛ ( ػٍٝ أٙب رىب١ٌف فزشح ١ٌٚظ  لإٔزبطٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ( ٚرىب١ٌف ِب ثؼذ اٌزظ١ٕغ ٚا

 الاِش اٌزٞ ادٜ اٌٝ رؾذ٠ذ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ اعً ِؼشفخ الاسثبػ اٌّىزغجخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّزؾممخ. ،رىب١ٌف ِٕزظ

رذاخً ِشاؽٍٙب فٟ ثؼغ الاؽ١بْ ادٜ اٌٝ رٛعٙبد عذ٠ذح ٌلإداسح ِٓ خلاي ِشالجخ اسثبػ لظش دٚسح ؽ١بح إٌّزغبد ٚ .3

 ١ٌٚظ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ فمؾ. إٌّزغبد ِٓ خلاي دٚسح ؽ١برٙب ثؤوٍّٙب

( اْ ِٓ اُ٘ اعجبة اٌزٟ ادد اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚسح ؽ١بح إٌّزغبد ٟ٘ اٌزمذَ 551: 2016 ،وّب اشبس )ػضد ٚاخشْٚ

ٞ سافمٗ لظش فٟ دٚسح اٌؾ١بح فؼلا ػٓ رطٛس الأظّخ اٌظٕبػ١خ ٚأزبط ِٕزغبد ِزؼذدح ِٓ اعً ِٛاوجخ اٌزىٍٕٛعٟ اٌز

 الاعٛاق ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛلغ اٌزٕبفغٟ.

ػذد دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِب ٟ٘ الا اؽذٜ ادٚاد اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ  ار ،( سأٞ اخش27: 2017 ،فٟ ؽ١ٓ ٌـ) شٙشصاد

لزظبد٠خ ِٓ اعً اٌجمبء ٚالاعزّشاس فؼلا ػٓ رؾم١ك إٌغبػ ِٓ اعزمشاس ؽغُ اٌّج١ؼبد اٌزٟ رغزؼٍّٙب اٌٛؽذاد الا

 ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ ٚاٌزٟ ٠ٌٛذاْ ِغزٜٛ ِٛفك ِٓ الاسثبػ.

عشٚس رشٜ ثؤْ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِبٟ٘ الا اعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ خفغ اٌزىب١ٌف ؽٛي  أِب

ٚاٌزٟ رزؼّٓ رىب١ٌف  لإٔزبطوّب رمغُ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌٝ ِشؽٍخ اٌزىب١ٌف لجً ا ،ّش ثٙب إٌّزظ عٍغٍخ اٌّشاؽً اٌزٟ ٠

ٚاٌزٟ رزؼّٓ رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك ٚاٌزٛص٠غ ٚخذِخ اٌّغزٍٙه  لإٔزبطِٚشؽٍخ رىب١ٌف ِب ثؼذ ا ،اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ

رشزش٠ٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٟ٘ اوضش ثىض١ش ِٓ ِغشد ٌزا اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ لأٞ ِٕزظ اٚ ِبدح  ،( 245:  2020 ،)عشٚس

ٗ ٚاٌزخٍض اعزؼّبٌع١ؾًّ ٘زا إٌّزظ اٚ اٌّبدح ِٚؼٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌؾظٛي ػ١ٍٗ ٚ ارعؼش ششائٙب 

 :Zhang، 2010إٌٙبئٟ ِٕٗ ثّب فٟ رٌه رىب١ٌف اٌزخض٠ٓ ٚإٌمً ٚاٌّشافك ٚاٌطبلخ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزذس٠ت ٚؽفع اٌغغلاد )

1077.) 

ٌّٕزغبد ٌٙب خّظ ثشىً ػبَ أْ ِؼظُ ا ،رؼشف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثؤٔٙب رمذ٠ُ إٌّزظ فٟ ِشاؽً ِخزٍفخ ِٓ ؽ١برٗ ار

إٌّزغبد ِغ الاثزىبس فٟ  ار ،، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ثؼغ إٌّزغبد لذ لا رشٜ ع١ّغ ِشاؽً ؽ١برٙبِشاؽً فٟ ؽ١برٙب

ؽ١بح إٌّزظ ٚؽزٝ ػذد اٌّشاؽً لذ رُ رم١ٍٍٗ اٌٝ صلاس ٌزا رشغت ِؼظُ  ، رزٕبلض ِذح دٚسحٚاٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌظٕبػ١خ

 (.Oberoi، 2019: 234اٌّئعغبد فٟ رؾم١ك ألظٝ ػبئذ ٌٙب ِٓ ٘زٖ اٌّذح اٌمظ١شح ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظ)

ٚاخشْٚ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح  ػٍٝ أٙب أداح شبٍِخ رغزخذَ غبٌجبً فٟ رم١١ُ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ  Reddyوّب ػشف 

وّب أٙب أداح رم١١ُ الزظبدٞ أٚ رم١١ُ ِششٚع ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ أٞ ِشؽٍخ ِٓ  ،اٌزٟ رئدٞ اٌٝ إٌّزغبد أٚ اٌخذِبد

رىب١ٌف دٚسح اٌؾ١بح ٘ٛ فُٙ أٔٗ لا ٠ّىٓ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف  ْ أؽذ اٌؼٕبطش اٌّّٙخ فٟا ،ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع 

لا رغطٟ رىب١ٌف دٚسح اٌؾ١بح رىٍفخ أشبء أٞ  ،ٚرم١١ّٙب ثشىً طؾ١ؼ الا ػٕذِب رىْٛ ِشرجطخ ثّغز٠ٛبد ِؼ١ٕخ ِٓ اٌخذِخ

 ار ،خذِبد ثشىً ػبدياٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛف١ش٘ب فؾغت ، ثً رغطٟ أ٠ؼًب رىٍفخ اعزذاِخ اٌخذِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚرمذ٠ُ اٌ
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٠ّىٓ رظ١ٕف رىب١ٌف دٚسح اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ ٚاٌّغزذاِخ اٌٝ ػذد ِٓ اٌفئبد ، ثّب فٟ رٌه رىب١ٌف سأط اٌّبي ٚرىب١ٌف 

-Reddy et al.،2013: 38)اٌزشغ١ً اٌّزىشسح ٚرىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌشأعّب١ٌخ ٚرىب١ٌف اٌذػُ اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح 

40). 

 ثبٍَب : يفهىو انًُزح انًطزذاو 

. ٠غت لإٔزبط، ثذأ اٌّغزّغ ٠شٙذ اعّبػًب ِزضا٠ذًا ػٍٝ أٔٗ ٠غت اٌم١بَ ثشٟء ِب ثشؤْ الاعزٙلان ٚافٟ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕ١بد

اٌّغزذا١ِٓ ِٓ ِٕظٛس اعزشار١غٟ ؽ١ش رىْٛ اٌّّٙخ ٟ٘ "ر١ٙئخ اٌظشٚف اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب  لإٔزبطإٌظش اٌٝ الاعزٙلان ٚا

أظٙشد ٚسشخ اٌؼًّ ، ٙب ٚاٌزخٍض ِٕٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِغزذاَ"اعزؼّبٌمذسح ػٍٝ اخز١بس اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚرؾغ١ٓ اٌ

أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِضٍخ اٌّششلخ ٌزغ١١ش الإعشاءاد فٟ اٌغ١بعخ  Kabelvag"الاعزٙلان فٟ ػبٌُ ِغزذاَ" فٟ 

ْ رشوض اٌخطٛح الأٌٚٝ ػٍٝ اعزذاِخ اٌغٍغ ٚاٌششوبد ٚػًّ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٌىٓ و١ف ٔجذأ؟ ٠غت أ

، فبْ ٘زٖ اٌششوبد بشئخ. ٚفمبً ٌشجىخ اٌؼبٌُ اٌضبٌشٚاٌخذِبد اٌزٟ رٕزغٙب اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد فٟ الالزظبداد إٌ

ِٚغ رٌه ، ١ٌظ فمؾ  ،ِزؼذدح اٌغٕغ١بد "ِغئٌٚخ ػٓ ِؼظُ اعزخشاط ِٛاسد اٌؼبٌُ ٚاٌزٍٛس ٚر١ٌٛذ صمبفخ اٌّغزٍٙه" 

غ١ش اٌّغزذاَ ، ٌٚىٓ أ٠ؼًب اخز١بس اٌّغزٍٙى١ٓ ٚعٍٛوُٙ ٠ّىٓ أْ  لإٔزبطششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٟ٘ اٌّغئٌٚخ ػٓ ااٌ

 .(Jeganova، 2004: 9) ٠ئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ صمبفخ إٌّزظ

اٌج١ئخ اصٕبء رؤص١شاد ػبسح ػٍٝ    ثبؽذاسوّب اعزؾٛرد الاعزذاِخ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌؼبٌُ ثبعشٖ ثؼذ اْ رغججذ إٌّزغبد 

رشٙذ اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ رغ١شاد رظٙش ػذَ اٌزٛاصْ  ار ، (Norani et al.، 2014: 12) عزؼّبياٚ ثؼذ ػ١ٍّخ الا لإٔزبطا

اٌزٞ ٠ٕؼىظ ثؤصبسٖ  لإٔزبطاٌج١ئٟ ، ٚوشف أْ الإٔغبْ ٘ٛ اٌغجت اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌزغ١١شاد ِٓ خلاي اعزٙلان اٌّٛاسد ٚا

غ الأٔٛاع إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ اٌّٙذدح ثبلأمشاع ، ٚرٍٛس اٌٙٛاء ٚاٌّبء ، ٚرؤص١شاد فٟ) اصاٌخ اٌغبثبد ، رٙذ٠ذ ثؼ

 (Rajabi et al.،2023: 1)الاؽزجبط اٌؾشاسٞ( 

ثٍغذ لؼب٠ب الاعزذاِخ رسٚرٙب ِئخشًا ثغجت اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ ٚاٌّخبٚف الالزظبد٠خ ٚاٌزؾ١ض الاعزّبػٟ فٟ ع١ّغ  ،ػ١ٍٗ 

ظٙشد ِظطٍؾبد "ِغزذاَ" ٚ "اعزذاِخ" فٟ اٌّؼغُ اٌؼبٌّٟ فٟ ٔز١غخ ٌزٌه  ،(Janjua et al.، 2021: 1)أٔؾبء اٌؼبٌُ

صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبػٟ ؽ١ش عؼٍذ ٚعبئً الإػلاَ الإخجبس٠خ الإٌىزش١ٔٚخ إٌبط أوضش ٚػ١بً ثبٌّشبوً اٌؼب١ٌّخ اٌّزضا٠ذح 

ِٓ عبٔج١ٓ ّ٘ب إٌّفؼخ  Keinerعزذاِخ ِٓ لجً ٌلاوزظبظ اٌغىبٟٔ ٚاٌغفبف ٚاٌّغبػخ ٚاٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ ١ٌزُ رؼش٠ف الا

اٌمبدِخ اٞ فبئذح الاع١بي اٌمبدِخ ِٓ اٌّٛاسد وّب  ٠ٕجغٟ اٌؾفبظ ػٍٝ  ٌلأع١بي٠ٕجغٟ اْ رغزّش اٌفبئذح   ،١خ لإٔزبعٚا

اعزذاِخ رٍه ١خ اٌّبد٠خ اٞ اْ اٌزذفك اٌّبدٞ ِٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ غ١ش ِم١ذ ٚثزؼج١ش ادق لذسح إٌظبَ اٌج١ئٟ ػٍٝ لإٔزبعا

اوضش لبث١ٍخ ٌٍم١بط ٌٍٕٚمً ػجش الاع١بي ِٓ خلاي ر١ٌٛذ اٌّٛاسد  شٟء١خ فبلاعزذاِخ ٕ٘ب ٟ٘ لإٔزبعِٓ ٔبؽ١خ ا أِب ،اٌزذفمبد

 . (Keiner، 2006: 39-40)اٌطج١ؼ١خ ِٓ اٌطج١ؼخ ٚاْ ٠زُ ػٛدح ٘زٖ اٌّٛاسد اٌٝ اٌطج١ؼخ 

زظ١ٕغ اٌّغزذاَ ٠ّٙذ اٌطش٠ك ٌلأزمبي ِٓ الاعزذاِخ اٌٝ اٌزظ١ٕغ اْ اٌزؼش٠ف اٌزٞ ٚػؼزٗ ٚصاسح اٌزغبسح الاِش٠ى١خ ٌٍ

اٌّغزذاَ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ اْ أشبء إٌّزغبد اٌّظٕؼخ اٌزٟ رغزخذَ ػ١ٍّبد رمًٍ ِٓ اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ اٌغٍج١خ ٚرؾبفع 

جضك رؼش٠ف الاعزذاِخ ػٍٝ ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّغزّؼبد ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ١ٌٕ عزؼّبيػٍٝ اٌطبلخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ إِخ ٌلا

ٌزا  ،(Eslami et al.، 2018:2)أٙب رٛاصْ دل١ك ث١ٓ اٌغٛأت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٌٍّغزّغ ٚاٌؼبٌُ اعّغ 

فؤْ رىٍفخ دٚسح اٌؾ١بح ِب ٟ٘ الا ِٕٙظ ٚاؽذ ٌذِظ الاػزجبساد اٌج١ئ١خ ِجبششح فٟ ؽغبثبد اٌزىٍفخ ِٓ خلاي إٌظش فٟ 
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ٚاٌطبلخ) ِٓ ِخضْٚ دٚسح اٌؾ١بح( ػٍٝ ِذٜ فزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ فؼلا ػٓ ِؼبٌغخ اٌزىٍفخ ٚ اٌٛفٛساد رذفمبد اٌّٛاد 

اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ عجك ٚاْ رُ اّ٘بٌٙب فٟ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ فؼلا ػٓ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٙب ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

١برٗ ثؤوٍّٙب  ثذءا ِٓ الزٕبء اٌّٛاد اٌخبَ ٚؽزٝ اػبدح اٌزذ٠ٚش اٌّشرجطخ ثّٕزظ اٚ ػ١ٍّخ اٚ ِششٚع اٚ ٔشبؽ خلاي دٚسح ؽ

بلخ ٚرىب١ٌف الاِزضبي اٌزٕظ١ّٟ( رزؼّٓ اٌزىب١ٌف اٌذاخ١ٍخ ) سأط اٌّبي ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌط ار ،ٚاٌزخٍض إٌٙبئٟ ِٓ إٌفب٠بد

اٌزىب١ٌف اٌخبسع١خ وـ) اعزٕفبد اٌّٛاسد ٚرٍٛس اٌج١ئخ ٚاٌزؤص١شاد ػٍٝ طؾخ  أِب ،اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِجبششح

 . (James،2003:66- 196)الأغبْ( لا رزىجذ٘ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثشىً ِجبشش

 C2C  Cradle to Cradleعُ اٌذائشٞ اٚ اٌذائشٞ اٌّغٍك ثب لإٔزبطٔظبَ ا  Kopnina & Padfieldفٟ ؽ١ٓ ٠ٛػؾبْ 

 لإٔزبطوّب اْ اٌٙذف ِٓ ا ،اٌؾبٌٟ ٌؾً ِشىٍخ اٌٙذس ِٚٛاعٙخ اٌزمبدَ  لإٔزبطٌّشاعؼخ عزس٠خ ٌٕظبَ ا اٌزٞ ٠ٛفش فشطخ

اٌذائشٞ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّضب١ٌخ ١ٌظ فمؾ ص٠بدح ِغزٜٛ اعزؼبدح اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ثً اٌمؼبء ػٍٝ اعزٙلان اٌّٛاد إٌبدسح 

١ُ الاػّبي ِٓ خلاي الأزمبي ِٓ اٌج١غ اٌٝ اٌزؤع١ش  رٕظ ثبػبدحٌٚزغ١ًٙ ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ خذِخ إٌّزظ 

(Kopnina & Padfield، 2021: 1)  

رزٕبٚي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ   ار ،٠زج١ٓ اْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٚ٘ٛ ِظطٍؼ ٠غزخذَ غبٌجبً ثبٌزجبدي ِغ الاعزذاِخ ،ِّب عجك

ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ثّشٚس اٌٛلذ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ا وبْ اٌجشش لبدسْٚ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌّؼذي اٌؾبٌٟ ارِغؤٌخ ِب 

ِّبسعبرُٙ اٌؾب١ٌخ ، ٚخبطخ ِّبسعبد الأػّبي ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ٠مبثً رٌه ِٛاسد الأسع ِؾذٚدح ، ٌىٓ الأٔظّخ 

 ار ،الالزظبد٠خ اٌؾب١ٌخ ِٛعٙخ ٔؾٛ اعزّشاس إٌّٛ الالزظبدٞ ، اٌزٞ ٠ؼزّذ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ ِٛاسد اٌطبلخ غ١ش اٌّزغذدح

، فبْ ّٝ. ؽزٝ لجً اعزٕفبد اٌّٛاسدلا ٠ّىٓ أْ ٠غزّش إٌّٛ اٌّغزّش ػٍٝ أعبط اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح اٌٝ أعً غ١ش ِغ

ػٛالت اٌّّبسعبد الالزظبد٠خ اٌؾب١ٌخ ٌٙب ػٛالت ٚخ١ّخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح ، لا ع١ّب فٟ اٌّغزّؼبد الأوضش 

 ػؼفبً.

، فؼلاً ػٓ ِؼٍِٛبد اػبف١خ ؽٛي اٌظفبد اٌج١ئ١خ غبد ٚخذِبد ِغزذاِخً ِزضا٠ذ ثّٕزرطبٌت الأعٛاق ثشى ،ػ١ٍٗ

، رزطٍت الإداسح اٌؾذ٠ضخ أدٚاد ِزطٛسح ٠ّىٕٙب اٌّغزٍٙىْٛ. ٌزٍج١خ ٘زٖ اٌزٛلؼبدٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب 

خذِبد أوضش اعزذاِخ. رؾغ١ٓ ِشالجخ اٌغّبد اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد ِٓ أعً فُٙ و١ف ٠ّىٓ عؼً ٘زٖ إٌّزغبد ٚاٌ

ٚفمبً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّئٌف١ٓ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّضً رؾغ١ٓ اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد ػٍٝ ؽٛي دٚساد ؽ١برٙب ، 

، ٠ّىٓ ٌؼّش الافزشاػٟ ٌٍّٕزغبد ثبٌىبًِثبٌٕظش اٌٝ ا .ِٓ اٌزظ١ُّ اٌٝ ِشاؽً اٌزخٍض ، اٌمؼ١خ اٌشئ١غ١خ ٌلاعزذاِخ

، ٌٚىٓ أ٠ؼًب ثغجت اٌغّبد اعزؼّبي إٌّزظش اٌج١ئٟ ٌٍّٕزغبد لا ٠ٕزظ فمؾ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ أٚ ِلاؽظخ أْ اٌزؤص١

، ِضً ؽشق الاعزخشاط ٚأّٔبؽ إٌمً ٚاٌزخض٠ٓ ٚوزٌه اٌزخٍض إٌٙبئٟ. ٠زؼٍك خ ٌٍّٛاد اٌخبَ ٚاٌّذخلاد الأخشٜاٌطج١ؼ١

ت ٚالأؽش اٌّظّّخ لاعزشار١غ١خ الاعزذاِخ إٌبعؾخ ثزٛافش أؽذ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌّشزشوخ ٌّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعب١ٌ

 (Galati et al.، 2019: 2)، ٚاٌزٟ ٠غت دِغٙب ٚاداسرٙب بد ٚاٌّؼشفخ راد اٌظٍخِٚشبسوخ اٌج١بٔ

 ثؤوٍّٙب؛؛ الالزظبد ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ؽٛاي دٚسح ؽ١برُٙ خ ػٍٝ اٌغٛأت اٌضلاصخ ٌلاعزذاِخوّب رئصش إٌّزغبد اٌّظٕؼ

٪ ِٓ رؤص١شاد الاعزذاِخ ٠زُ 80ٚعذ أْ ؽٛاٌٟ  ار ؛ٙب ٚاٌزخٍض ِٕٙب(اعزؼّبٌاط اٌّٛاد ٚرظ١ٕؼٙب ٚٔمٍٙب ٚ)اعزخش

ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌّشىٍخ فٟ لطبع اٌزظ١ٕغ ، رُ اٌؼضٛس ػٍٝ إٌّزغبد اٌّغزذاِخ ٌزىْٛ  ،رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ 

 (Ahmad et al.، 2018: 49-50)اعزشار١غ١خ ِّٙخ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ 
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زؤص١ش ػٍٝ اٌج١ئخ. ػلاٚح ِٓ اٌُّٙ أْ ٠خزبس ِظّّٛ إٌّزغبد اٌّٛاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رىْٛ أ٠ؼًب لبدسح ػٍٝ رم١ًٍ اٌ ار

، ٚرم١ًٍ ػذد اٌّىٛٔبد فٟ إٌّزظ، ٚرم١ًٍ ١ًٍ و١ّخ اٌّٛاد اٌخبَ اٌّغزخذِخ، رشًّ الاػزجبساد الأخشٜ رمػٍٝ رٌه

 (Mahendra & Williamson، 2015: 3) دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِاٌجظّخ اٌىشث١ٔٛخ ػٍٝ ِذاس 

، ثبلإػبفخ اٌٝ رخٍك أ٠ؼًب فشطًب لأٔظّخ اٌؾ١بح ، ثً ٠غت أْزغبد اٌّغزذاِخ إِٓخ ٌٍج١ئخ فؾغتوّب لا ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ إٌّ

ظ عٛدح إٌّزظ اٌزٞ ٠غزجذي فوّب اْ إٌّزظ اٌّغزذاَ ٌٗ ٔفظ اٌفؼب١ٌخ ٚػٍٝ الألً ثٕ ،رٍج١خ اؽز١بعبد الأػّبي ٚاٌّغزّغ

-Hussain &Jahanzaib، 2018: 240)ِٛاسد ألً ِٚٛاد أفؼً. ثبلإػبفخ اٌٝ عّبد إٌّزظ  بعزؼّبيأزبعٗ ثخلاي 

244) 

زذاَ اٌغّخ اٌشئ١غ١خ ٌز١١ّض إٌّزغبد اٌّغزذاِخ ػٓ ٔظ١شارٙب اٌزم١ٍذ٠خ ٟ٘ دٚساد ؽ١برٙب اٌّزؼذدح. ػٕذِب ٠مزشة ِٕزظ ِغ

الاعزشداد اٌّٛاد ِٓ خلاي  اعزؼّبي، فبٔٗ ٠ذخً ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌؾ١بح اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼظ١ُ ح ؽ١برٗ الأٌِٚٝٓ ٔٙب٠خ دٚس

، ٠ش١ش فٟ ػ١ٍّخ ِب ثؼذ اٌؼّش الافزشاػٟ. عزؼّبيٚاػبدح اٌزذ٠ٚش ٚاػبدح اٌزظ١ُّ ٚاٌزم١ًٍ ٚاػبدح اٌزظ١ٕغ ٚاػبدح الا

اٌّٛاد اٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب  اعزؼّبي، ٠ٚؼٕٟ اػبدح اٌزظ١ُّ اٌزشغ١ٍٟ ذ٠ً إٌّزظ لإؽبٌخ ػّشٖالاعزشداد اٌٝ اطلاػ أٚ رؼ

ٕخ ٌٍّٕزظ الأطٍٟ ُِؾغَّ زظ اٌّغزخذَ اٌٝ ، ر١ٍٙب اػبدح رظ١ٕغ رٌه ٠ؼ١ذ إٌٌّزٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼّلاء اٌغذ٠ذح ثزى٠ٛٓ أٚ ٚظ١فخ 

ِىٛٔبد إٌفب٠بد إٌبرغخ ػٓ  ، رذخًاٌؾ١بح اٌغذ٠ذح. فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٗ فٟ دٚسحاعزؼّبٌ، لإػبدح اٌظشٚف اٌّشبثٙخ

اعشاءاد الاعزشداد ٚاػبدح اٌزظ١ٕغ فٟ ػ١ٍّخ اػبدح اٌزذ٠ٚش اٌزٟ رغزخشط اٌّٛاد ػب١ٌخ اٌم١ّخ ٌزم١ًٍ و١ّخ اٌّٛاد اٌغذ٠ذح 

، ٠ّىٓ أصٕبء دٚسح اٌؾ١بح الأٌٚٝ ٌٍّٕزظ عزؼّبيٙب فٟ اػبدح اٌزظ١ٕغ اٌلاؽمخ. اعزٕبدًا اٌٝ رغشثخ الااعزؼّبٌاٌزٟ ع١زُ 

 ار ؛(Gao & Wang، 2017: 2)رؾغ١ٓ ظشٚف اٌزخط١ؾ ٚاٌزشغ١ً ا٢ٌٟ ٌزم١ًٍ اعزٙلان اٌطبلخ ٚاؽبٌخ ػّش إٌّزظ 

 (Zhang، 2020: 1)٠ّىٓ ػذ إٌّزظ اٌّغزذاَ ِٕزغًب ٌٗ رؤص١ش الزظبدٞ ٚث١ئٟ ٚاعزّبػٟ ػئ١ً ػٍٝ دٚسح ؽ١برٗ 

 لٍبش ركبنٍف دورح حٍبح انًُزح انًطزذاو  ًَبرجثبنثب: 

ص١شاد ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚالالزظبد ٚاٌزٞ دفغ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌٛؽذاد د اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚب اؽذس رٌه ِٓ رؤٔز١غخ ٌٍزطٛسا

ِّب  ،شٜالالزظبد٠خ اٌٝ الارغبٖ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ عٙخ ٚسفغ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ ِٓ عٙخ اخ

٠ّىٓ ل١بط رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ ٚفك  ار ،اٌٝ ِٕزظ ِغزذاَ رطٍت اٌجؾش ػٓ و١ف١خ رؾ٠ًٛ إٌّزظ اٌزم١ٍذٞ

-85: 2022،ٚ  )اٌغبدسٞ(Hunkeler et al.، 2008: 160)  ،(86-84: 2016 ،اٌزٟ ارفك وً ِٓ )اٌٙٛاصٞ إٌّبرط

  ػ١ٍٙب : (88

 :الأّٛرط الاٚي :  ٠ّٚىٓ ل١بط رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ 

PLcc = Pc + O c + Dc 

   =  رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظPLcc 

            رىٍفخ اٌششاءPC = Procurement Cost 

                رىٍفخ اٌٍّى١خ = Ownership Cost O c 

     رىٍفخ اٌزخٍض ِٓ إٌّزظDc=  Disposal Cost  
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 اٌّؼبدٌخ الار١خ: : ٠ّٚىٓ ل١بط رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاياٌضبٟٔ الأّٛرط

 PLcc = I c + C c  + O c +  M c + Dc +R c - Tax - Salvage Value 

  اٌزىٍفخ الا١ٌٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛعٛداد I c=   Initial asset acquisition Cost 

 ًّرىب١ٌف اٌؼّٛلاد ٚر١ٙئخ اٌؼ               CC = Commissioning Cost   

                                ًرىب١ٌف اٌزشغ١O c = Operating Cost 

 رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚاٌزظ١ٍؼ   M c =  Maintenance & Repair Cost 

 رىب١ٌف اٌزٛلف              Dc= Downtime cost 

              رىب١ٌف الاؽلايRC= Replacement Cost 

                           اٌؼشائتTax 

 لأمبع                          اSalvage value 

 الأّٛرط اٌضبٌش :  ٠ّٚىٓ ل١بط رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ:

PLCC = A c + F c + RM c + I c + D c – Salvage Value 

                                      رىٍفخ الالزٕبءAcquisition cost =A c  

                                       رىٍفخ اٌٛلٛد =   Fuel cost  Fc 

         رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚاٌزظ١ٍؼM c =  Maintenance & Repair Cost 

                             ٓرىب١ٌف اٌزؤ١ِ I c =  Insurance costs 

          رىب١ٌف اٌزخٍض ِٓ إٌّزظ   D c =  Disposal costs of the product  

                                    الأمبعSalvage value    

 الأّٛرط اٌشاثغ: ٠ّٚىٓ ل١بط رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ :

PLCC = RDD c + M c + MD CS c 

   ُرىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ّRDD c=   Research & Development &  Design Cost  

          رىب١ٌف اٌزظ١ٕغM c=    Manufacturing Cost 
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   رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد ٚخذِبد ِب ثؼذ اٌج١غMD CS c =  Marketing & Distribution & Customer 

Service Cost  

 إٌّٛرط اٌخبِظ:  ٠ّٚىٓ ل١بط رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاي اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٍذٚسح ٚوبلارٟ: 

EC= GBC + PCC+ EPC 

 اْ : ار

  = اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظEC 

   =  رىب١ٌف اٌجٕبء الاخؼشGBC 

  = رىب١ٌف ِىبفؾخ اٌزٍٛسPCC 

   = ٟرىب١ٌف اٌزٍٛس اٌج١ئEPC 

 :   (Bian et al.، 2014: 490)إٌّٛرط اٌغبدط : ٠ّٚىٓ ل١بط رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ

LCC = CI + CO + CM + CF + CD 

 اْ : ار 

  = رىٍفخ الاعزضّبس CI 

   = اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خCO 

  =  رىٍفخ اٌظ١بٔخCM  

  اٌخطؤرىٍفخ  =CF  

  = رىٍفخ اٌزخٍض CD  

 ،.Hunkeler et al)فٟ اٌخزبَ فبْ رم١١ُ الاعزذاِخ ِٓ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٠زُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ 

2018: 158) 

SustAss = LCA + ELCC + SLCA 

 ٟ٘ رم١١ُ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ  LCAؽ١ش اْ 

ELCC  رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌج١ئ١خ 

SLCA      ٟ٘ رم١١ُ دٚسح ؽ١بح اٌّغزّغ )رٙذف اٌٝ رم١١ُ ِغئ١ٌٚخ اٌششوبد اٌّؼ١ٕخ ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ إٌّزغبد

 .٠ؼطٟ ٚصٔبً أوجش ٌلأٔشطخ اٌّمذِخ ٌٚلأشخبص اٌّشبسو١ٓ ف١ٗ( فبْ ٘زا اٌزم١١ُ ،إٌمطخ اٌّشعؼ١خ
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 يذخم نًفهىو انمًٍخ وكٍفٍخ رحطٍُهب نهسثىٌ: انًجحث انثبنث

 اولا: يذخم انى يفهىو انمًٍخ 

٠ّىٓ رؼش٠ف اٌم١ّخ ػٍٝ أٙب "رؾ١ًٍ لاِزذاد ػلالخ اٌضثْٛ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ" ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رغؼٝ 

ؽٛي فزشح ِّىٕخ ػٓ ؽش٠ك رؾغ١ٓ اٌم١ّخ عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌم١ّخ اسثبػ ٌضثْٛ ٚٚلائٗ ٚاعزّشاس٠خ ثمبئٗ لأٌىغت سػب ا

: 2022 ،ل١ّخ اٌخذِخ( )اٌشث١ؼبٚٞ ٚرٛف١ك ،اٞ ل١ّخ اٌضثْٛ ث١ٓ اٌغٛدح ٚاٌغؼش ) ل١ّخ اٌغٍؼخ ،ذِبد ِمذِخِزؾممخ اٚ خ

 ،رؼشف اٌم١ّخ ثشىً ػبَ "ا١ّ٘خ ِؼزشف ثٙب اعزّبػ١ب" اٚ اٌٛصْ اٌزٞ ٠ؼط١ٗ اٌّغزّغ ٌشٟ ِب )ػج١ذ ٚشبِش ار ،(5-6

2020 :241) 

أٙب فُٙ ٌزفؼ١لاد اٌضثبئٓ ِٚزطٍجبرُٙ وٟ رزّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ؽ١ٓ ػشفذ ل١ّخ اٌضثْٛ ِٓ لجً اٌم١غٟ ػٍٝ 

 (214: 2015 ،ِٓ الا٠فبء ثزٍه اٌزفؼ١لاد ٚاٌّزطٍجبد )اٌم١غٟ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼّٛسٞ  ٚد١٘شة فؤْ اٌم١ّخ ٟ٘ وً شٟء ٠ىْٛ اٌضثْٛ ساغجب فٟ اٌذفغ ِمبثٍٙب عٛاء ِٕزظ اٚ  أِب 

 (139: 2018 ،ٚد١٘شةخذِخ اٚ رمذ٠ُ ِؼٍِٛخ )اٌّؼّٛسٞ 

 (:453: 2019 ،رزؼّٓ صلاس ِىٛٔبد ٟ٘ )اٌشث١ؼٟ وّب اْ اٌم١ّخ 

 : ٟ٘ الاداء اٌّؾذد اٌزٞ ٚعذ ِٓ اعٍٗ إٌّزظ اٚ اٌخذِخ. (function). اٌٛظ١فخ 1

 :ٟ٘ ِطبثمخ إٌّزظ ِغ ِزطٍجبد ٚسغجبد ٚرٛلؼبد اٌضثْٛ. (Quality). اٌغٛدح 2

 إٌّزظ. لإٔزبط: ٟ٘ ع١ّغ اٌزىب١ٌف الا١ٌٚخ فؼلا ػٓ اٌزى١ٍف غ١ش اٌّجبششح  (total cost). اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ 3

ل١ّخ اٌضثْٛ ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌخذِخ اٚ اٌغٍؼخ اٌّمذِخ ٌٗ ِغ اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠ذفؼٙب ٔز١غخ لشاسٖ )الاػظّٟ  أِب

فغ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِٓ إٌّزظ ِمبثً وّب ٠ّىٓ اْ رؼشف ل١ّخ اٌضثْٛ ثبٔٙب رم١١ُ اٌضثْٛ ٌٍّٕب  ،( 75: 2023 ،ٚاٌشاٚٞ

رزىْٛ اٌم١ّخ ِٓ  ار ،ثّؼٕٝ اخش ؽشػ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِٓ إٌّبفغ اٌّزؤر١خ ِٓ إٌّزظ  ،ِب ٠ؼؾٟ ثٗ ِٓ رىب١ٌف 

 (: 220: 2019 ،ػٕظش١٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب ) ػجذ اٌشعٛي ٚوبظُ

 اٌشخظ١خ ( ،ّٕزظ اٚ اٌخذِخ ِضً إٌّفؼخ )اٌّبد٠خ . إٌّبفغ اٌى١ٍخ : ٟٚ٘ ؽضِخ اٌفٛائذ اٌٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌضثْٛ ِٓ ا1ٌ

 اٌٛلذ( ،. اٌىٍف اٌى١ٍخ : ٟٚ٘ ِمذاس ِب ٠ذفؼٗ اٌضثْٛ ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌّزظ ِضً اٌىٍف ) إٌمذ٠خ 2

فٟ ؽ١ٓ ػشفذ ل١ّخ اٌضثْٛ ِٓ ٔبؽ١ز١ٓ اٌّفب١ّ١٘خ  ٚالاعشائ١خ فبلاٌٚٝ ٠مظذ ثٙب رجبدي ث١ٓ إٌّبفغ ٚاٌزؼؾ١بد ف١ّب 

اٌضب١ٔخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌخظبئض اٌّبد٠خ ٌٍّٕزظ ) ل١ّخ إٌّزظ( ٚل١ّخ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍٛعذح  أِبِؼ١ٓ اٚ خذِخ ٠خض ِٕزظ 

 (271:  2023 ،الالزظبد٠خ ِغ اٌغؼش اٌّذفٛع ِٓ لجً اٌضثْٛ )سإٚف

-Al)اثؼبد ؽم١م١خ سئ١غخ                                                                     ثؤسثغوّب ٠ّىٓ اْ رزغٍٝ رٍه اٌم١ّخ 

Adhami & Alrawi: 2022: 65-66): 
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. اٌجؼذ اٌضِٕٟ : ٟ٘ ل١ّخ اٌٛلذ اٌّغزغشق ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزظ اٚ اٌخذِخ اٞ رىٍفخ اٌٛلذ اٌزٞ ٠مؼ١ٗ فٟ 1

خ. ٠ٙزُ ثؼغ اٌضثبئٓ ثم١ّخ اٌٛلذ ثشىً اوجش ِٓ ا٘زّبُِٙ ثبٌذفغ اٌّبدٞ، ٠ٚزغٍٝ ٘زا أزظبس اعزلاَ اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِ

 ثشىً خبص ث١ٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ لا ٠ش٠ذْٚ الأزظبس ٌفزشح أؽٛي ِٓ اٌلاصَ ٌزٍمٟ اٌخذِخ أٚ اٌغٍؼخ

اٌضثْٛ ػٍٝ ادساوٗ ٠ؼزّذ سػب  ار ،. اٌجؼذ اٌزٕٟ٘ : ٘ٛ اٞ أطجبع اٚ طٛسح فٟ ر٘ٓ اٌضثْٛ ػٓ إٌّزظ اٚ اٌخذِخ 2

اٞ الأطجبع أٚ اٌظٛسح اٌزٟ رزىْٛ فٟ ر٘ٓ اٌضثْٛ ٔز١غخ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ  ،ٌم١ّخ إٌّزظ اٚ اٌخذِخ 

٠زُ رخض٠ٓ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد أٚلاً فٟ راوشح اٌضثْٛ ٚاػطبئٙب ِؼٕٝ ا٠غبث١بً أٚ عٍج١بً  ار ،ِمشٚٔخ ثّٛالفٗ ٚخجشارٗ ِغ اٌششوخ

 درٙب ٌزى٠ٛٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ ِخ١ٍخ اٌضثْٛ، خبطخ ػٕذِب ٠غّغ اٌضثْٛ اعُ اٌششوخ ٠ٚغزخذَ خ١بٌٗلجً أْ ٠زُ اعزؼب

. اٌجؼذ اٌؼبؽفٟ : ٠مظذ ثٙب اٌظٛسح اٌزؼج١ش٠خ ٌٍضثْٛ إٌبرغخ ػٓ شؼٛسٖ ثبٌشػب فؼلا ػٓ ِذٜ رؤصش اٌضثْٛ ثزٌه 3

ٌخ اٌؼم١ٍخ اٌزٟ ٠ؼجش ف١ٙب اٌضثْٛ ػٓ ِشبػشٖ رغبٖ اٌغٍؼخ أٚ اٞ اٌؾب ،إٌّزظ اٚ اٌخذِخ ٚاٌزٞ ف١ّب ثؼذ ع١ٕمٍٙب ٌضثْٛ اخش 

اٌخذِخ. ٚ٘ٛ ٠ؼىظ أطجبػب ػبثشا ػٓ اٌزٕبلغ ث١ٓ رٛلؼبد اٌضثْٛ ٚأداء  اعزؼّبياٌخذِخ، خبطخ ثؼذ ششاء اٌغٍؼخ أٚ 

لأداء إٌّزظ اٚ اٌخذِخ  اْ اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ  ار ،اٌٝ عبٔت ِشاػبح سػب اٌضثْٛ ، ٠زُ رم١١ُ عٛدح اٌخذِخ ،إٌّزظ اٚ اٌخذِخ

ا وبٔٛا ار٠زُ رؾذ٠ذٖ ثؼذ اخزجبس اٌضثبئٓ ٌٍّٕزظ اٚ اٌخذِخ  ٚرؾذ٠ذ رٛلؼبرُٙ ٚرظٛسارُٙ ٌغٛدح اٌخذِخ اٌفؼ١ٍخ ٚؽىُّٙ ف١ّب 

 ساػ١ٓ أَ غ١ش ساػ١ٓ ػٕٙب

زغ١شاد ػذ٠ذح رئصش . اٌجؼذ إٌمذٞ : ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ رؾذ٠ذ عؼش إٌّزظ  اٚ اٌخذِخ رؾذ٠ب ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌٛعٛد 4ِ

ٕٚ٘بن  ؽش٠مز١ٓ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌّٙب رؾ٠ًٛ الأطٛي اٌٍّّٛعخ اٌٝ ل١ّخ ِب١ٌخ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؤخز اٌزجبدي فٟ  ،ػٍٝ اٌغؼش

ػلالبد اداسح اٌضثبئٓ  شىً ِؼبٍِخ ٌّشح ٚاؽذح أٚ ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأعً، فٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ. ٚٔز١غخ ٌزٌه، ٠ؼذ ٘زا اٌجؼذ أؽذ 

ل١ّخ ٌٍضثبئٓ فٟ اٌٛؽذح ٚر١ٌٛذ ػٛائذ فٟ اٌغٛق. ػٕذِب ٠زُ اغلاق اٌؼمذ ٠ٚىْٛ ٕ٘بن ِغزٜٛ ػبيٍ أُ٘ اٌّؾشوبد ٌخٍك 

، ٚاٌزٞ ٠ٛطف ػٍٝ ٚلاء اٌضثْٛ اٌؼلالخ فٟ اٌضب١ٔخ فزشرىض أِب، ٠زُ اٌغبء اٌزفبٚع. ِٓ ػذَ اٌضمخ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌضثْٛ

زّذ اٌجؼغ ػبدحً ػٍٝ ٚلاء بد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ". ٠ؼثؤٔٗ: "ِم١بط ػبئذ اٌضثْٛ ٚسغجزٗ فٟ اٌّشبسوخ فٟ أداء ػ١ٍّ

. ٚاٌمبػذح ٟ٘ اٌضمخ لأٔٙب ػشٚس٠خ ٌزؾم١ك ع١بعخ اٌٛؽذح ٚسثؾ١زٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ِؼبدٌخ اٌضمخ فٟ عؼش اٌضثْٛ

 . عبط اٌؾظٛي ػٍٝ اٌضثْٛاٌغٍؼخ ١ٌغذ أ

وٍّب اصداد سػب اٌضثْٛ اصدادد ل١ّزٗ  ،خِّب عجك ٠زؼؼ اْ ل١ّخ اٌضثْٛ رزّضً ف١ّب ٠ؾظً ػ١ٍٗ ِٓ ِٕزظ اٚ خذِ

 ٚثبٌؼىظ .

 ثبٍَب : رحطٍٍ انمًٍخ نهسثىٌ 

ا وبٔذ اٌزٛلؼبد اٌّزؼٍمخ ار٠زُ اعشاء ِؾبٚلاد ٌزؾذ٠ذ ِب ح ِب ٠زُ اػزجبس رٛلؼبد اٌضثبئٓ ثّضبثخ ٚظ١فخ ِمبسٔخ، ػبد

فمؾ ِٓ خلاي اٌزؼشف  -لا ٠ّىٓ فظٍٙب ػٓ اٌشػب  اعز١فبإ٘ب أَ لا، رٛلؼبد اٌضثبئٓإٌّزظ أٚ اٌخذِخ لذ رُ  بعزؼّبيث

ِغ رمذَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح، رّٕٛ  ار  ،ػٍٝ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ  ٚرٍج١خ رٛلؼبرُٙ، ٠ّىٓ رؾم١ك سػب اٌضثبئٓ  اٌؼبٌٟ

ٌضثبئٓ  وّب اْ أفؼً رؼش٠ف ٌزغشثخ ا ،ؽ١ش ٠زٛلغ اٌضثبئٓ  الإعبثبد دْٚ ؽشػ أعئٍخ -رٛلؼبد اٌّغزٍٙى١ٓ ثغشػخ أ٠ؼًب 

٘ٛ رظٛس صثبئٓ  اٌششوخ، ثّب فٟ رٌه خذِخ اٌضثبئٓ ، ٚاٌزفبػلاد اٌشخظ١خ، ٚاٌشػب أٚ رغبٚص اٌزٛلؼبد. رٛفش وً 

 Bendaravičienė)ششوخ ٌؼّلائٙب اٌخجشح، ٚعٛاء وبٔذ ع١ئخ أٚ ع١ذح، فٙزا ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔٙظ اٌششوخ ٚل١ّٙب ٚأ٘ذافٙب 

& Vilkytė، 2019: 115-117) 
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 ،) اٌشث١ؼبٚٞ ٚرٛف١ك  (Al-Adhami & Alrawi: 2022: 65)ِٕبفغ ػذح ِٓ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ ٌٍضث٠ّْٛىٓ رؾم١ك 

 (:276:  2023 ،( )سإٚف84: 2021

ا وبٔذ إٌّزغبد أٚ ار( سػب اٌضثبئٓ  ٘ٛ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ اعزذاِخ أٞ ٚؽذح الزظبد٠خ لأٔٗ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌزؾذ٠ذ ِب 1

ثبسرفبع ِغزٜٛ سػب اٌضثبئٓ ع١ئدٞ رٌه اٌٝ  ،د اٌضثبئٓ  ٚسغجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ أَ لااٌخذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح رٍجٟ ؽٍجب

 رؼض٠ض الاؽزفبظ ثبٌضثبئٓ

( الاؽزفبظ ثبٌضثبئٓ : ِٓ أعً رغٕت رؾٛي ٘ئلاء اٌضثبئٓ  اٌٝ ششوبد ِٕبفغخ، فبٔٙب رٙذف اٌٝ فُٙ ِطبٌجُٙ، ٚاٌٛفبء 2

رٌه ِٓ خلاي رؼظ١ُ ل١ّخ اٌضثْٛ ، ٚاٌزٟ ٠زُ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٔٙب اٌفشق  ثٛػٛد٘ب، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ػلالخ ِز١ّضح ِؼُٙ. ٠ٚزُ

 ث١ٓ اعّبٌٟ اٌفٛائذ ٚإٌفمبد

الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ اٌّزؾ١ضح اٌزٟ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثبعزّشاس ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثذ٠ً أٚ أوضش “( ٚلاء اٌضثبئٓ : ٠ٚمظذ ثٗ 3

ح ششاء أٚ اػبدح الزٕبء إٌّزظ اٌّفؼً ثشىً ِغزّش فٟ اٌّغزمجً سغُ الاٌزضاَ ثبػبد“، أٚ ”ٚرىْٛ ِئششاً ٌؼ١ٍّبد ٔفغ١خ

رؤص١ش اٌؼٛاًِ ٚاٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ" أٞ أْ ٚلاء اٌضثْٛ ٠زطٍت ػذح ششٚؽ ِٕٙب اعزغبثخ اٌضثْٛ ٌششاء عٍؼخ أٚ ”. رٌه

 رفؼ١ً اٌخذِخ ٚاٌزؼج١ش ػٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد ثشىً ِغزّش 

الالزظبد٠خ فٟ: اٌؼٛائذ ٚاٌؾظخ اٌغٛل١خ اٌزٟ رزٛعغ ِٓ خلاي اػبدح اٌششاء، ٚرؼض٠ض ( رزّضً اٌفٛائذ الالزظبد٠خ ٌٍٛؽذح 4

 ؽظخ ِؾفظخ اٌضثْٛ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌششاء اٌّزجبدي، ٚػّبْ ػٛائذ ِٓ ل١ّخ ؽ١بح اٌضثْٛ ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٍه إٌزبئظ 

 ٌّضبي عزة اٌضثبئٓ ٚالاؽزفبظ ثُٙ( اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ف١ّب ث١ٓ ِخزٍف ٔشبؽبد اٌزغ٠ٛك ػٍٝ عج١ً ا5

( اٌّغبػذح فٟ رؾذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ 6

 اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ اٌٛاؽذح .

 رٍج١زٙب.(اٌّٛائّخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد اٌؼًّ ِٓ اعً فُٙ ٚرٛلغ اؽز١بعبد اٌضثبئٓ ٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ فٟ عج١ً 7

ع١ؼٛد اٌضثبئٓ  اٌشاػْٛ  ار ،وّب ٠ٛفش سػب اٌضثبئٓ  ١ِضح أوضش أ١ّ٘خ ٌّمذَ اٌخذِخ ٠ٚغبػذ اٌٛؽذاد ػٍٝ اٌجمبء 

ِشاد ِٓ اٌؾظٛي  8اٌٝ  7وّب رش١ش الأثؾبس اٌغبثمخ  اٌٝ أْ الاؽزفبظ ثبٌضثبئٓ  أسخض ثـ  ،ٌؼ١ٍّبد اٌششاء اٌّزىشسح

ٚروش أ٠ؼًب أْ اٌضثبئٓ   ،ٝ سػب اٌضثبئٓ  ع١مًٍ ِٓ رىٍفخ اوزغبة اٌضثبئٓ ػٍٝ صثْٛ عذ٠ذ. ٌزٌه، فبْ اٌؾظٛي ػٍ

% أوضش ِٓ ِشزش٠برُٙ اٌغبثمخ. ٌزٌه، أٚطٝ اٌّغٛلْٛ ثؤْ ٠ض٠ذ ِضٚد 25اٌؼبئذ٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ أفبق ِب لا ٠مً ػٓ 

٪ 5بظ ثبٌضثبئٓ  ثٕغجخ اٌخذِخ ِٓ ِغزٜٛ ا٘زّبُِٙ ثزٛف١ش اٌغٛدح ٚرغبسة اٌضثبئٓ  اٌشبٍِخ ؽ١ش أْ ص٠بدح الاؽزف

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ سػب  ،(Shamsudin et al.، 2020: 678)٪ 95٪ اٌٝ 75عزغبػذ ػٍٝ ص٠بدح الأسثبػ ثٕغجخ 

رّىٓ ِٓ اصجبد أْ سػب اٌضثبئٓ  ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ رٚ  Sinek & Marcetاٌضثبئٓ  لذ رُ رؾذ٠ذٖ وّؾشن ٌلإ٠شاداد، الا أٔٗ 

ِّب ٠ؼٕٟ: وٍّب صاد سػب اٌضثبئٓ ، أخفؼذ رىٍفخ اٌج١غ  ،دلاٌخ اؽظبئ١خ ٚالزظبد٠خ ػٍٝ رىٍفخ اٌج١غ اٌّغزمج١ٍخ 

ٔخفبع اٌّغزمج١ٍخ، ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، ؽذدٚا أْ ص٠بدح ثّمذاس ٔمطخ ٚاؽذح فٟ ِئشش سػب اٌضثبئٓ  الأِش٠ىٟ رزٛافك ِغ ا
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١ٍِْٛ دٚلاس فٟ رىٍفخ اٌج١غ اٌّغزمج١ٍخ  130٪ رمش٠جبً ِٓ ِزٛعؾ رىٍفخ اٌخذِخ  )فٟ الإ٠شاداد، لذسٚا رٌه ثّجٍغ 3ثٕغجخ 

 (Sinek & Marcet، 2021: 9)ٌزىٍفخ اٌخذِخ( 

لاعظ ٌشػب اٌضثبئٓ ُ٘ اار رزّضً أ ،ذ اٌششاء أٚ الاعزفبدح ِٓ اٌخذِخثؤٔٗ "رم١١ُ لأداء اٌششوخ ثؼ ار ٠ؼُشّف سػب اٌضثبئٓ

 :  (Laszlo ، 2016: 412 )وبلارٟ 

. اٌغٛدح اٌّذسوخ ٠ّضً رم١١ُ اعزٙلان إٌّزظ/اٌخذِخ ٚرٕمغُ اٌغٛدح اٌّذسوخ اٌٝ ػٕظش٠ٓ: اٌغٛدح اٌّذسوخ ٌٍّٕزغبد 1

 ٚاٌخذِبد

 . اٌم١ّخ ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌّذسن ٌغٛدح إٌّزظ ِمبسٔخ ثغؼشٖ )اٌغٛدح اٌّذسوخ ػٍٝ اٌغؼش(2

 سح ٠ش١ش اٌٝ اٌشاثطخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّغزٍٙىْٛ ِٓ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ/إٌّزظ/اٌششوخ. اٌظ3ٛ

 . اٌزٛلغ رش١ش اٌزٛلؼبد اٌٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح اٌزٞ ٠زٛلغ اٌضثبئٓ  اٌؾظٛي ػ4ٗ١ٍ

اْ  سػب اٌضثبئٓ  ٘ٛ ٔز١غخ  ج١ٓ ّ٘ب رٛلؼبد اٌضثبئٓ ٚرغشثخ اٌضثبئٓ؛ اروؼ١ٍّخ، فبْ أُ٘ عبٔف١ّب ٠زؼٍك ثشػب اٌضثبئٓ 

 -ٌؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ ، ثّؼٕٝ آخش ِمبسٔخ رٛلؼبد اٌضثبئٓ  ثبٌخجشح، أٚ ٌٛػؼٙب فٟ ِؼبدٌخ: سػب اٌضثبئٓ  = رٛلؼبد اٌضثبئٓ  

 رغشثخ اٌضثبئٓ 

إٌظش  يا وبٔذ اعزشار١غ١بد اٌؼًّ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍششوخ عزىْٛ ٔبعؾخ أَ لا ِٓ خلاار٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد ِب اْ سػب اٌضثبئٓ 

ب ِغ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌضثبئٓ : اٌضثبئٓ  فٟ ِذٜ اعزغبثخ اٌضثبئٓ  ًّ ٌّزؼخ اٌضثبئٓ ، ٚ٘ٛ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ٚعززؼبًِ اٌششوخ دائ

ػبدح ِب ٠ىْٛ اٌؾظٛي ػٍٝ صثبئٓ  عذد أوضش رىٍفخ ِٓ الاؽزفبظ ثبٌضثبئٓ  اٌز٠ٓ ٌذ٠ه ثبٌفؼً.  ،اٌغذد ٚاٌضثبئٓ  اٌؾب١١ٌٓ

اٌؾب١١ٌٓ أوضش ِٓ اػزّبدٖ ػٍٝ عزة صثبئٓ  عذد ٠ً ٠ؼزّذ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌضثبئٓ ٍٝ اٌّذٜ اٌطٛٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ إٌغبػ ػ

(Rufaidah et al.، 2022: 24-25) 

ٌزا سػب اٌضثبئٓ ٌٗ خّغخ ِئششاد ٟ٘ عٛدح إٌّزظ، عٛدح اٌخذِخ، اٌؼٛاًِ اٌؼبؽف١خ ٌٍضثبئٓ، الأعؼبس، ٚاٌزىب١ٌف أٚ 

 (Hutagaol & Erdiansyah، 2019: 357)عٌٙٛخ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزغبد 

ٚثٙغخ  ،٠ٕجغٟ اٌز١١ّض ث١ٓ سػب اٌضثْٛ ٚ٘ٛ اٌشؼٛس الا٠غبثٟ اٌزٞ ٠ؾٍّٗ رغبٖ ِٕزظ ِؼ١ٓ اٚ خذِخ ثؼذ الاعزؼّبي  ار

اٌضثْٛ ٟ٘ ؽبٌخ ػبؽف١خ رغبٖ ِٕزظ اٚ خذِخ ٔز١غخ ٌزؼبلت اٌّفبعآد اٌّفشؽخ ٌّٚذح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ رفٛق شؼٛس اٌشػب 

 (303:  2020 ،ٚ٘زا ِب ٠غّٝ ثبٌٛلاء  )عب٠بْ ٚشٛوذ 

ٛلغ ِٕٙب ) وّب ػشفذ ثٙغخ اٌضثْٛ ػٍٝ أٙب اعزغبثخ شؼٛس٠خ ٌٍضثْٛ ٔز١غخ اعزؼّبي إٌّزظ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اوضش ِّب ِز

 (220: 2019 ،ػجذ اٌشعٛي ٚوبظُ

اْ الا٘زّبَ ثبٌضثْٛ ِٚؾبٌٚخ عؼً ل١ّخ ػب١ٌخ ٌٗ ٌذٜ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٕظش اعبعٟ ٠ؾذد إٌغبػ فٟ الاعٛاق ٚاْ 

 الاعزضّبس فٟ اٌم١ّخ ٠ؼذ اعزشار١غ١خ ػشٚس٠خ ِٓ اعً إٌّٛ ٚاٌزٛعغ فٟ الاػّبي.
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 حٍبح انًُزح انًطزذاو نزحطٍٍ انمًٍخ نهسثىٌ فً يعًم ثطبرٌبد ثغذادانًجحث انراثع : رطجٍك ركبنٍف دورح 

 اولا : انُشأح انزبرٌخٍخ نًعًم انجطبرٌبد 

اٌجطبس٠بد اٌغبفخ ِٓ اعً عذ اؽز١بعبد اٌغٙبد  لإٔزبط 1954اٌجطبس٠بد ثظٛسح ػبِخ ػبَ رُ رؤع١ظ فىشح أشبء ِظٕغ 

ثطبلخ رظ١ّ١ّخ لذس٘ب  س٠بد اٌغبئٍخ ٚ رّذ اٌّجبششح ثبلإٔزبطاٌجطب لإٔزبطرؤعظ اٌّظٕغ   1968اٌؼغىش٠خ ففٟ ػبَ 

دِظ اٌّؼًّ ِغ ٚصاسح اٌظٕبػخ  ٚاعزّش أزبط اٌجطبس٠بد  1969فٟ ػبَ  أِبثطبس٠خ ع٠ٕٛب فٟ ِٛلغ اٌٛص٠ش٠خ  100000

ٚاٌششوخ اٌؼبِخ  دِغذ ِغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍجطبس٠بد اٌغبفخ 1975ففٟ ػبَ  ،اٌغبئٍخ ػٍٝ ٚفك اٌّٛاطفبد اٌؼشال١خ 

( ٌغٕخ 360( د٠ٕبس فٟ ؽ١ٓ ٚفك لشاس ِغٍظ اٌٛصساء اٌّشلُ )530000000ٌٍجطبس٠بد اٌغبئٍخ ٚثشأط ِبي لذسٖ ) 

دِغذ اٌششوخ ِغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بساد ٚاٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد ا١ٌّىب١ٔى١خ رؾذ اعُ اٌششوخ  2015

( د٠ٕبس ٚرؼُ اٌششوخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش اٌّؼبًِ 4590665000لذسٖ )  اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌغ١بساد ٚاٌّؼذاد ثشاط ِبي

 الار١خ : 

 ،اٌجطبس٠بد اٌغبفخ اٌزٟ ٠زُ اعزؼّبٌٙب ٌزشغ١ً اٌّظبث١ؼ لإٔزبط 1975. ِؼًّ إٌٛس فٟ ِٕطمخ اثٛ غش٠ت: رؤعظ ػبَ 1

 ٌؼت الاؽفبي ٚ اٌؾبعجبد الاٌىزش١ٔٚخ . ،اعٙضح اٌزؾىُ ػٓ ثؼذ ،اٌغبػبد

ِٓ اعً رٛف١ش اٌّبدح الا١ٌٚخ اٌخبَ ٌّؼًّ ثبثً  1983اٌشطبص إٌمٟ : رُ رؤع١غٗ ػبَ  لإٔزبطجه اٌشطبص . ِؼًّ ِغ2

ؽ١ش ٠زّضً أزبعٗ ثبٌّغبثه اٌشطبط١خ إٌم١خ اٌزٟ رذخً فٟ طٕبػخ اٌجطبس٠بد ثزىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ ػّٓ  2ٚثبثً  1

فؼلا ػٓ رذ٠ٚش اٌجطبس٠بد اٌّغزٍٙىخ ِٓ اعً  ،ظٕبػخِغزٜٛ ِؾذد ِٓ اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ ٚاٌّؼزّذح ِٓ لجً ٚصاسح اٌ

 اعزخلاص اٌشطبص إٌمٟ 

ٚثطبلخ أزبع١خ  1979ٚثذأ رمذ٠ُ أزبعٗ اٌٝ اٌغٛق ػبَ  1969ػبَ  1: رؤعظ ِؼًّ ثبثً  2ٚثبثً  1. ِؼًّ ثبثً 3

 لإٔزبط 1982ػبَ  2ًّ ثبثً ثطبس٠خ عبئٍخ ع٠ٕٛب ٚٔز١غخ ٌض٠بدح اٌؾبعخ اٌّؾ١ٍخ ٌلاعزٙلان الاػبفٟ رُ ثٕبء ِؼ 100000

ثبِز١بص ِٓ ششوخ وٍٛس٠ذا  81اٌجطبس٠بد اٌشطبط١خ اٌؾبِؼ١خ اٌغبئٍخ ثّٛعت اٌّٛاطفبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼشال١خ ثبٌشلُ 

 ٌؼذح اعجبة ِزّضٍخ ثبلارٟ : 1فٟ ِؼًّ ثبثً  لإٔزبطرٛلف ا 2013الأى١ٍض٠خ ففٟ ػبَ 

 اٌىٙشثبئٟ.ػذَ اعزمشاس اٌٛػغ الإِٟ ٚالأمطبع فٟ اٌز١بس  - أ

 إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ِٓ لجً إٌّزغبد الاخشٜ فٟ اٌغؼش ٚاٌغٛدح - ة

 ػذَ ٚعٛد خطؾ رغ٠ٛم١خ ِزطٛسح ِٓ اعً سفغ ِغزٜٛ اٌّج١ؼبد  - د

 ػذَ رفؼ١ً لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ إٌّزغبد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ. - س

 ٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ لارشرمٟ اٌّؼذاد ٚاٌّىبئٓ ٌّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌظٕبػبد الاعٕج١خ ٔز١غخ ػذَ ِٛاوجخ ا - ط

 ص٠بدح اعؼبس اٌّٛاد اٌخبَ فؼلا ػٓ اٌزؼخُ فٟ الاعٛس ٚاٌشٚارت  - ػ

 1ِٓ اعً اصاٌخ ٘زٖ الاعجبة ٚاػبدح رشغ١ً اٌّؼًّ لبِذ اٌششوخ ثبٌزؼبلذ ِغ ششوبد ػب١ٌّخ ِٓ اعً اػبدح رشغ١ً ثبثً 

خ ٌشفغ عٛدح إٌّزظ ِٓ اعً رٍج١خ ٌشغجبد اٌضثبئٓ ٚرُ ششاء اٌّؼذاد ٚاٌّىبئٓ اٌغذ٠ذح ٚثذأ اٌؼًّ ٚفك ٘زٖ اٌّىبئٓ اٌؾذ٠ض

 ١خ ِٕٚزغبد اٌّظٕغ ثّب ٠ٍٟ : لإٔزبعرّضٍذ اٌخطٛؽ ا ،ٚعذ اؽز١بعبرُٙ ٌّٛاعٙخ اٌغٛق إٌّبفغخ 

 ٌزش( ٠غزخذَ فٟ اٌظٕبػخ ٚاداِخ اٌجطبس٠خ اٌغبئٍخ. 1.أزبط ِبء ِمطش اٌلا٠ٟٛٔ )ػجٛح عؼخ 1
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 ٌزش( 4.5ٔغّبد( )ػجٛح عؼخ . أزبط ِؾٍٛي ساد٠زش ٍِْٛ )ِبٔغ ا2

 ٌزش (  4.5) ػجٛح عؼخ  3غُ / عُ 1250. أزبط ِؾٍٛي ؽبِغ اٌجطبس٠خ رشو١ض 3

 ( اِج١ش150 ،135 ،100 ،60. أزبط اٌجطبس٠بد اٌغبئٍخ اٌؾبِؼ١خ عؼخ )4

( اِج١ش 100 ،90 ،75 ،62( عؼخ ) SMF) Sealed Maintenance Freeداِخ  . أزبط ثطبس٠بد عبفخ ػذ٠ّخ الإ5

 ثخؾ أزبط ِزىبًِ ِٓ رٕم١خ ٌغب٠خ رغ١ّغ اٌجطبس٠خ .

  Sealed Maintenance Free SMFثبٍَب: احزطبة ركبنٍف دورح حٍبح انًُزح انًطزذاو نهجطبرٌخ عذًٌخ الادايخ 

فغخ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ عٛل١خ ِٕٚب SMFاسثغ ل١بعبد ٌٍجطبس٠خ ػذ٠ّخ الاداِخ  ثبٔزبط٠مَٛ اٌّؼًّ ع٠ٕٛب 

 ( ٘زٖ اٌم١بعبد ِغ اعؼبس اٌج١غ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٟٚ٘ وبلارٟ: ٠1ٛػؼ عذٚي ) ار ،إٌّزغبد اٌّغزٛسدح ِٓ اٌخبسط

 SMFاعؼبس اٌجطبس٠خ ػذ٠ّخ الاداِخ  (1عذٚي  )

 انطعر لٍبش انجطبرٌخ

62 A 55000 ًدٌُبر عرال 

74 A 68000 ًدٌُبر عرال 

90 A 80000 ًدٌُبر عرال 

100 A 85000 ًدٌُبر عرال 

 اٌّظذس : شؼجخ اٌزغ٠ٛك 

فزغزخذَ ٌٍغ١بساد  100اٌغؼخ  أِبرغزخذَ ٌٍغ١بساد اٌظغ١شح  62ِٓ خلاي اٌغذٚي اػلاٖ ٔغذ اْ اٌجطبس٠خ راد اٌغؼخ  

 اٌىج١شح وغ١بساد اٌؾًّ ٚاٌّؼذاد 

٠زُ رؾ٠ًٛ ع١ّغ  ارغؼبد رؼذ ثطبس٠خ فؼ١ٍخ ل١بع١خ ِمبسٔخ ثجبلٟ اٌ  A 62عؼخ  ٠SMFٕجغٟ الاشبسح اٌٝ اْ ثطبس٠خ 

وجطبس٠خ ل١بع١خ ِٓ اعً اؽزغبة اٌزىب١ٌف ٚاٌى١ّبد ِٓ لجً شؼجخ اٌزخط١ؾ  A 62عؼبد اٌجطبس٠بد اٌٝ ثطبس٠خ عؼخ 

 ٚاٌذساعبد

  (SMF)اٌجطبس٠خ اٌغبفخ ػذ٠ّخ الاداِخ  ثبٔزبط( اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ٠2ٛػؼ عذٚي)
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 62Aالاداِخ عؼخ رىب١ٌف أزبط اٌجطبس٠خ اٌغبفخ ػذ٠ّخ  (2عذٚي )

 8935200 انجحث وانزطىٌر

 167312238 انًىاد انًجبشرح

 32290893 الاخىر انًجبشرح

 7686900 ادواد احزٍبطٍخ

 8869500 ولىد

 50235593 رعجئخ ورغهٍف

 2684400 ركبنٍف رطىٌمٍخ يزفرلخ

 8869500 ركبنٍف ادارٌخ

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشؼجخ اٌّب١ٌخ 

 ار ،ع١زُ اؽزغبة وٍفخ اٌجطبس٠خ اٌم١بع١خ اٌٛاؽذح ،ٚثؼذ ػشع اعؼبس اٌجطبس٠بد اٌّؾ١ٍخ )ثطبس٠خ ثغذاد اٌؼ١ٓ اٌغؾش٠خ(

ػ١ٍٗ ٠ّىٓ ل١بط  ،ثطبس٠خ ل١بع١خا رؼذ اروٛٔٙب الً اٌجطبس٠بد عؼخ  A 62رُ الاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌّؼًّ ٌٍجطبس٠خ عؼخ 

 ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ :  A 62رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌجطبس٠خ 

PLCC = RDD c + M c + MD CS c 

       ركبنٍف دورح حٍبح انًُزحPLCC = 

 ركبنٍف انجحث وانزطىٌر وانزظًٍى 

  RDD c =   Research & Development &  Design Cost  

          ركبنٍف انزظٍُعM c =    Manufacturing Cost 

  ركبنٍف انزطىٌك وانًجٍعبد وخذيبد يب ثعذ انجٍع 

 MD CS c =  Marketing & Distribution & Customer Service Cost 

دٚسح ؽ١بح  رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ فٟ إٌّٛرط اٌشاثغ  فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش فٟ ػ١ٍّخ ل١بط ٚاؽزغبة رىب١ٌف

 إٌّزظ اٌّغزذاَ وٛٔٙب اٌّؼبدٌخ الأغت ٌٍزطج١ك ؽغت اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ِٓ ِؼًّ اٌجطبس٠بد ٚاٌزٟ اعزطبػذ اٌجبؽضزبْ

 ١فٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزطج١ك ٌٍٛطٛي اٌٝ رىٍفخ اٌجطبس٠خ اٌٛاؽذح ؽغت ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚرٛظ
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رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ دلخ  ٔٙبلأٝ ع١ّغ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ خ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف الاداس٠خ ػ٠ٍٕجغٟ الاشبسح اٌٝ و١ف١ ار

ؽ١ش  ،٠ّىٓ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اعبط ِب رزؼّٕٗ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ار ،اٌمشاساد ثشىً افؼً ارخبرؽغبثبد اٌزىٍفخ فؼلا ػٓ 

ِٚظبس٠ف اٌمشؽبع١خ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌؼ١بفخ ٚغ١ش٘ب ٚعٛف ٠زُ رمغ١ّٙب  لإٔزبطرزؼّٓ وً ِٓ سٚارت اٌّششف١ٓ ػٍٝ ا

%( ؽ١ش اؽزٍذ 35 ،%20 ،%45ث١ٓ اٌّشاؽً اٌضلاس )اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد ٚفك إٌغت )

ٚ رٌه ٓ اٌزظ١ُّ، ِغئٌٚخ ػ لأٔٙب؛ ٌٍمشؽبع١خ ٚاٌزغ١ٙضاد اعزؼّبلاِشؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش إٌغجخ الاوجش وٛٔٙب الاوضش 

ٌزا فبْ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ رٌه ٠فٛق اٌٛلذ ٌجبلٟ اٌّشاؽً  لإٔزبطاػذاد اٌّٛافمبد اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ اعبعٙب اٌزخط١ؾ ٌ ٠ٛف

ِٓ دخٛي اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌٝ  لإٔزبطا ِزبثؼخٚل١بَ اٌّششف١ٓ ػٍٝ  لإٔزبطٚلذ اٌزظ١ٕغ فبٔٗ ٠مزظش ػٍٝ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌ أِب

اٌّشؽٍخ الاخ١شح فٟٙ ِشؽٍخ رؾ٠ًٛ إٌّزظ ِٓ ِؼبسع اٌششوخ اٌٝ  أِب ،رؾٌٛٗ اٌٝ ِشؽٍخ اٌزغ٠ٛكاوزّبي إٌّزظ ٚ

اْ ثمبء إٌّزظ ثؼذ اٌزظ١ٕغ ؽزٝ ٚلذ اٌج١غ ٠زطٍت ِظبس٠ف  ار ، لإٔزبطاٌضثْٛ ؽ١ش ٠غزغشق رٌه ٚلذ اؽٛي ِٓ ٚلذ ا

 اػبف١خ ٚػ١ٍٗ ِٕؼ ٔغجخ اوجش ِٓ اٌزظ١ٕغ. ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ج١ٓ رٌه

 ؽظخ وً ِشؽٍخ ِٓ اٌزىب١ٌف الاداس٠خ (3ذٚي )ع

 انزكبنٍف  انًرحهخ 

 دٌُبر 3991275 انجحث وانزطىٌر 

 دٌُبر 1773900 انزظٍُع 

 دٌُبر 3104325 انزطىٌك وانًجٍعبد 

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضخ ٚفك ث١بٔبد اٌشؼجخ اٌّب١ٌخ 

 RDD cاحزطبة ركبنٍف يرحهخ انجحث وانزطىٌر 

اٌفبػً ٌٍّٛاسد ٚص٠بدح ػبئذ الاعزضّبس  عزؼّبيرىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ػ١ٍّخ رخط١ؾ دل١مخ ٌؼّبْ الا٠زطٍت رخظ١ض 

ٌزا فٟ ِشؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رزؼّٓ اٞ رىب١ٌف رُ أفبلٙب ِٓ اعً رط٠ٛش إٌّزظ اٌمذ٠ُ اٞ  ،فٟ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش

طفبد اٌغ١ذح ٚاٌزٟ رٛاوت اٌزطٛساد ٚاٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ راد اٌّٛا SMFرط٠ٛش اٌجطبس٠خ اٌغبئٍخ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ثطبس٠خ 

( ٠زؼّٓ 4اْ عذٚي ) ارع١زُ رٛص٠غ رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚفك اٌطبلخ اٌّزبؽخ ع٠ٕٛب  ار ،ٔؾٛ الاثزىبس ٚاٌزطٛس

 رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

 رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش (4عذٚي )

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزفبط١ً 

(1) 

 اٌفؼٍٟ لإٔزبطا

(2) 

 ؽظخ اٌجطبس٠خ اٌٛاؽذح 

(3( =)1(/ )2) 
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 1511 5913 8935200 ركبنٍف انجحث وانزطىٌر

 675 5913 3991275 حظخ انًرحهخ يٍ انزكبنٍف الادارٌخ

   2186                                                        الاخًبنً 

 ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌشؼجخ اٌّب١ٌخ  اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد

ٟ ػٍٝ ػذد عٕٛاد ػّشٖ لإٔزبعرمغ١ُ رىب١ٌف أشبء اٌخؾ ارىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ خلاي  ؽظٍذ اٌجبؽضخ ػٍٝ

ٚرؾ١ًّ وً عٕخ عضء ِٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ِٚٓ صُ ٠زُ اعزخشاط ٔظ١ت اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٕٙب ثمغّخ إٌبرظ ػٍٝ ػذد اٌٛؽذاد 

  ٚوبلارٟ:اٌّخططخ 

 ؽظخ اٌغٕخ اٌٛاؽذح  680000000عٕخ =  25/ 1700000000

 د٠ٕبس ٌىً ٚؽذح ِٕزغخ  1511ٚؽذح =  680000000/450000

 (5913* 1511) 8935200فؤْ ؽظخ اٌٛؽذاد ِٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٘ٛ  ،ٚػ١ٍٗ

اٌزىب١ٌف زط٠ٛش رُ اؽزغبثٙب ِٓ خلاي لغّخ وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ رىٍفخ اٌجطبس٠خ اٌم١بع١خ ٌّشؽٍخ اٌجؾش ٚاٌ

 2022الاعّب١ٌخ ٌىً ِٓ رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚؽظخ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌزىب١ٌف الاداس٠خ ػٍٝ ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ ٌؼبَ 

 د٠ٕبس ٌٍٛؽذح اٌٛاؽذح. 2186ٌزىْٛ رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌٍجطبس٠خ اٌغبفخ ػذ٠ّخ الاداِخ 

 M cٍُع  حزطبة ركبنٍف يرحهخ انزظا

١خ اٞ رىب١ٌف اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزىب١ٌف لإٔزبعرشًّ رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ اٞ رىب١ٌف ٌٙب ػلالخ ثبٌؼ١ٍّخ ا

رؼذ ػ١ٍّخ اؽزغبثٙب ثذلخ ػشٚس٠خ فٟ رؾذ٠ذ  ار ،اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح )رىب١ٌف الادٚاد الاؽز١بؽ١خ ٚرىب١ٌف اٌٛلٛد(

  SMF(  ثزىب١ٌف اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌذاخٍخ  فٟ أزبط ثطبس٠خ ػذ٠ّخ الاداِخ 5ٍٟ عذٚي )ف١ّب ٠ ،عؼش ث١غ إٌّزظ إٌٙبئٟ 

 62Aٌغؼخ 

 SMF 62 Aرىب١ٌف اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌجطبس٠خ  (5عذٚي )

 الاخًبنً انطعر انكًٍخ وحذح انمٍبش انًبدح الاونٍخ د

 5912،9 700 8،477 كغى انرطبص انُمً 1

 854.6 872 0،98 كغى رطبص الاَزًٍىًَ 2

 293،0 9765 0،03 كغى يبدح ثرًٌكص 3

 32،9 50 0،658 كغى يبء 4
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 1436،1 385 3،73 كغى حبيض انكجرٌزٍك 5

 71،3 10800 0،0066 كغى فبٌجر 6

 23،7 7400 0،0032 كغى كبنطٍىو 7

 23،9 519 0،046 كغى لظذٌر 8

 2447،5 78950 0،031 كغى اَزًٍىًَ 9

 2،3 4599 0،0005 كغى زرٍَخ 10

 0،36 3600 0،0001 كغى َحبش 11

 450 15000 0،03 كغى ورق رغهٍف 12

و عبزل ظرفً 13
2 

1،362 4550 6197،1 

 11000 11000 1 ضٍذ ثلاضزك 14

 28295.66  اخًبنً كهفخ انًىاد 15

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌشؼجخ اٌّب١ٌخ ٚشؼجخ اٌزخط١ؾ ٚاٌذساعبد 

ٟ٘   62Aل١بط  SMFِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ اْ وٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌٍجطبس٠خ اٌغبفخ ػذ٠ّخ الاداِخ 

ثّؼبًِ  A 62(ٚ وٍّب اصدادد عؼخ اٌجطبس٠خ اصدادد رىٍفخ اٌّبدح الا١ٌٚخ ِٓ خلاي ػشة اٌزىٍفخ ٌغؼخ 28295.66)

وّب اْ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌزٟ رشًّ )اٌشطبص إٌمٟ ٚاٌشطبص اٌخبَ ٚاٌّبء اٌّمطش  ،(14اٌزؾ٠ًٛ اٌزٞ ٠ج١ٕٗ عذٚي )

اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌّغزٛسدح فزشًّ )ِبدح ثش٠ّىظ ٚفب٠جش  أِبٚؽبِغ اٌىجش٠ز١ه اٌّخفف(٠زُ رؤ١ِٕٙب ِٓ اٌغٛق اٌّؾٍٟ 

ٚ٘زا عجت ص٠بدح رىب١ٌف  ،فٟ اٌغٕخ ٚاٌؼبصي اٌظشفٟ ٚالاعضاء اٌجلاعز١ى١خ( ٠زُ رؤ١ِٕٙب ِٓ خبسط اٌمطش ٌّٚشح ٚاؽذح

 SMFاٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌؼذَ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٌٍجطبس٠بد اٌّغزٍٙىخ ٚالاوزفبء ثبٌششاء لاْ ػّش اٌجطبس٠خ ػذ٠ّخ الاداِخ اٌغبفخ 

 اٌّفزشع عٕزبْ ػًّ  .

عش اٌشٙشٞ ٌٍؼبًِ لارىب١ٌف اعٛس اٌؼًّ اٞ رىب١ٌف اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ف١ّىٓ اؽزغبثٙب ِٓ خلاي ِؼذي ا أِب

 : ٚوبلارٟ

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ  وبٍِخ /ِؼذي الاعش اٌغٕٛٞ ٌٍؼبًِ = اٌشٚارت ٚالاعٛس ٌغٕخ 

                                     =11413488904 /1135 

 ع٠ٕٛب د٠ٕبس 10064805=                                      

 ي اٌؼبَ اٌٛاؽذ ف١ّىٓ اؽزغبثٗ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الار١خ: فٟ ؽ١ٓ اْ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٌٍؼبًِ خلا
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 ٚلذ اٌزٛلف ثؼذ أزٙبء اٌٛعجخ –ٚلذ الاعزشاؽخ  -ٚلذ دخٛي اٌؼب١ٍِٓ –اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٌٍؼًّ = عبػبد ٚعجخ اٌؼًّ 

 1 - 0،5 - 0،5 - 7اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٌٍؼًّ = 

 عبػبد  5=                          

 شٙش ٠12َٛ *  22خ ٌىً ػبًِ = ػذد ا٠بَ اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛ

                                            =264  َٛ٠ 

 ا٠بَ اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ* ػذد عبػبد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ   ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ ٌىً ػبًِ = ػذد

                                                =264 *5 

 عبػخ ػًّ  1320=                                              

  60ػذد دلبئك اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ = ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ * 

                              =1320 *60 

 دل١مخ ع٠ٕٛب  79200=                             

  79200/  10064805فؤْ ِؼذي اعش اٌذل١مخ =   ،ٚػ١ٍٗ 

 د٠ٕبس / دل١مخ  127=                                   

ِٚٓ خلاي ٌٛػ اٌزؾىُ إٌّطمٟ ٌم١بط ٚلذ وً ٔشبؽ ِٓ الأشطخ إٌّزغخ ٌٍجطبس٠خ اٌغبفخ ػذ٠ّخ الاداِخ ٔغذ اْ اٌٛلذ 

ٛاؽذح ع١ىْٛ وّب فٟ ٌزا فؤْ اعٛس اٌؼًّ ٌٍجطبس٠خ اٌ ،دل١مخ ٠43مبسة  صب١ٔخ اٞ ِب 2548ثطبس٠خ ٚاؽذح ٘ٛ  لإٔزبطاٌفؼٍٟ 

 :ر١خاٌّؼبدٌخ الا

 اعٛس اٌؼًّ = اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ اٌزظ١ٕغ * ِؼذي اعش اٌذل١مخ

 127دل١مخ *  43=                 

 د٠ٕبس ٌٍجطبس٠خ اٌٛاؽذح. 5461=                 

ٓ ؽغبثٙب ِٓ خلاي اٌغذٚي الاؽز١بؽ١خ ِٚغزٍضِبد اٌٛلٛد ٠ّٚى اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح ِزؼّٕخ الأدٚاداٌزىب١ٌف  أِب

 الارٟ : 
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 اٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّجبششح (6اٌغذٚي )

ركبنٍف طُبعٍخ غٍر  انزكبنٍف 

 (1يجبشرح)

 كهفخ انجطبرٌخ انىاحذح (2عذد انىحذاد انًُزدخ )

(3( =)1( / )2 ) 

 1300 5913 7686900 الاداود الاحزٍبطٍخ

 1500 5913 8869500 يطزهسيبد انىلىد

         2800                                                                      الاخًبنً

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌشؼجخ اٌّب١ٌخ 

 ؽظخ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌزىب١ٌف الاداس٠خ  خلاي ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ثبػبفخ SMF 62 A( رىب١ٌف اٌجطبس٠خ ٠7ٛػؼ اٌغذٚي ) ار

 خلاي ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ SMF 62 Aرىب١ٌف ثطبس٠خ  (7اٌغذٚي )

اخًبنً  انزفبطٍم

 انزكبنٍف

عذد انىحذاد 

 انًُزدخ 

َظٍت انجطبرٌخ انىاحذح/ 

 دٌُبر

 28295.66   انًىاد الاونٍخ 

 5461   انعًم انًجبشر 

 2800   ركبنٍف طُبعٍخ غٍر يجبشرح

 36556.66 انزكبنٍف انًزغٍرحاخًبنً 

حظخ انًرحهخ يٍ انزكبنٍف 

 الادارٌخ 

1773900 5913 300 

 36856.66 اخًبنً ركبنٍف يرحهخ انزظٍُع 

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذاٚي اٌغبثمخ

ػٍٝ عذاٚي اؽزغبة  د٠ٕبس ثٕبء ٠36856.66زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ رىب١ٌف اٌظٕغ ٌٍجطبس٠خ اٌم١بع١خ اٌٛاؽذح ثٍغذ 

 رىٍفخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚاٌؼًّ اٌّجبشش ٚاٌزىب١ٌف الاداس٠خ اٌزٟ عجك ٚاْ رُ اؽزغبة ؽظخ اٌّشؽٍخ ِٕٙب .
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 MD CS c ركبنٍف يرحهخ انزطىٌك وانًجٍعبد وخذيبد يب ثعذ انجٍع

لاي عّغ رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك )رؼجئخ ٚرغ١ٍف ٠ّىٓ اؽزغبة رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزغ٠ٛك ٚفك ػذد اٌجطبس٠بد اٌّجبػخ ع٠ٕٛب ِٓ خ

 رٟ :اٌزىب١ٌف الاداس٠خ ٚفك اٌغذٚي ا٢ٚرىب١ٌف رغ٠ٛم١خ ِزفشلخ( ِغ ٔظ١ت اٌّشؽٍخ ِٓ 

 رىب١ٌف ِشؽٍخ اٌزغ٠ٛك (8عذٚي)

 حظخ انجطبرٌخ انىاحذح عذد انىحذاد انًجبعخ اخًبنً انزكبنٍف انزفبطٍم

 11228.34 4474 50235593 رعجئخ ورغهٍف

 600 4474 2684400 رطىٌمٍخ يزفرلخ ركبنٍف

 694 4474 3104325 انزكبنٍف الادارٌخ

 12522.34 اخًبنً ركهفخ انجطبرٌخ خلال يرحهخ انزطىٌك

 اٌغذاٚي اٌغبثمخاٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد 

٠زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي اػلاٖ اْ رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك رٕمغُ اٌٝ صلاس ِغب١ِغ ٟ٘ رؼجئخ ٚرغ١ٍف ٚرىب١ٌف رغ٠ٛم١خ ِزفشلخ 

 ٚؽظخ ِشؽٍخ اٌزغ٠ٛك ِٓ اٌزىب١ٌف الاداس٠خ 

ٚثؼذ اؽزغبة رىب١ٌف وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ )ِشؽٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚ ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ 

 (9ٌزغ٠ٛك( عزىْٛ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ وّب فٟ اٌغذٚي )ِٚشؽٍخ ا

 رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ ؽغت اٌّشاؽً (9عذٚي )

 انًجهغ انًرحهخ 

 2186 يرحهخ انجحث وانزطىٌر

 36856.66 يرحهخ انزظٍُع

 12522.34 يرحهخ انزطىٌك

 51565 الاخًبنً 

 ٌغذاٚي اٌغبثمخثبلاػزّبد ػٍٝ ااٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

رىب١ٌف اٌجطبس٠خ ٚفك  أِبد٠ٕبس  51565ِّب عجك ٠زؼؼ اْ رىب١ٌف اٌجطبس٠خ اٌٛاؽذح ٚفك رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٟ٘ 

 لإٔزبطاػزّذ اٌّؼًّ ػٍٝ ؽغبة اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح راد اٌؼلالخ ثب ار 32333،4ؽغبثبد ِؼًّ اٌجطبس٠بد وبٔذ 

ٚاٌزظ١ٕغ ٚرغبً٘ ثم١خ اٌزىب١ٌف ٚاٌزٟ اصشد ػٍٝ ؽش٠مخ الاؽزغبة ٘زا ِٓ شؤٔٗ اْ ٠ئصش ػٍٝ رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ ٚ٘بِش 
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" ٕ٘بن دٚس ثبسص ٌىً ِٓ ل١بط رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ  فٟ الاداسح ٚ٘زا ِب رضجزٗ اٌفشػ١خ  اٌشثؼ اٌزٞ رؼؼٗ

  ٞ( ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ". إٌمذ ،اٌؼبؽفٟ ،اٌزٕٟ٘ ،ٕٟ رؾم١ك الاثؼبد الاسثغ ٌم١ّخ اٌضثْٛ ) اٌضِ

 : الاضزُزبخبد وانزىطٍبدانًجحث انخبيص

 اولا: الاضزُزبخبد

.اْ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ رؤخز ثٕظش الاػزجبس عٛأت سئ١غ١خ فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ِٕٙب اٌزشو١ض ػٍٝ رىب١ٌف 1

 .لإٔزبطاٌخبَ اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ فؼلا ػٓ اٌزشو١ض ػٍٝ رم١ًٍ اٌفبلذ ِٓ ااٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاخز١بس اٌّٛاد 

. اْ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ رشغغ ػٍٝ الاثزىبس ِٓ خلاي اٌجؾش ػٓ ١ِضاد اػبف١خ ٌٍّٕزظ ٠ّىٓ الاعزفبدح 2

 ِٕٙب ٚرط٠ٛش٘ب.

اِخ اٌّغزّغ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ فؼلا ػٓ رم١ًٍ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اعزذ اعزؼّبي. اْ 3

 اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌّشاؽً اٌلاؽمخ ٌذٚسح اٌؾ١بح.

ِزؼذدح ٌزؾذ٠ذ ٚل١بط رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّغزذاَ سوض اٌجؼغ ِٕٙب ػٍٝ اٌغبٔت اٌىٍفٛٞ فٟ ؽ١ٓ  ّٔبرط. ٕ٘بن 4

 سوض الاخش ػٍٝ اٌغبٔت اٌج١ئٟ 

ٕزظ اٌّغزذاَ ِٓ اٌزم١ٕبد الاداس٠خ اٌّزطٛسح فٟ ؽغبة رىب١ٌف إٌّزظ ثشىً دل١ك ٌّب رؾ٠ٛٗ . رؼذ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح ا5ٌّ

 ِٓ رفبط١ً ثذا ِٓ اٌزفى١ش فٟ رظ١ٕغ ِٕزظ ٌغب٠خ اٌزخٍض ِٕٗ .

 ثبٍَب: انزىطٍبد

ٌٕمبؽ اٌزٟ ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ ا ار ،. ٠ٕجغٟ اعشاء رؾ١ًٍ شبًِ ٌزىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ اٌزظ١ٕغ اٌٝ اٌزخٍض 1ِٕٗ

 ٠ّىٓ رؾغ١ٕٙب ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚاٌّب١ٌخ.

رم١ٕبد ِضً اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ  اعزؼّبي. ٠ٕجغٟ رجٕٟ ِّبسعبد رظ١ٕغ أوضش وفبءح ٚرم١ًٍ اٌٙذس فٟ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ 2ٚ

 اٌفبلذ اٌزٞ ِّىٓ اْ ٠غُٙ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف.

رذ٠ٚش٘ب ؽ١ضّب أِىٓ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٠ٚؼضص  ِٛاد خبَ راد رؤص١ش ث١ئٟ ِٕخفغ ِٚؼبد اعزؼّبي. 3

 الاعزذاِخ.

ٌؼّبْ ِطبثمخ إٌّزغبد ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح  لإٔزبط. ػٍٝ اٌّؼًّ رط٠ٛش ٔظبَ ِشالجخ ٚرؾ١ًٍ أداء اٌغٛدح فٟ ع١ّغ ِشاؽً ا4

 ٚرفبدٞ اٌؼ١ٛة اٌزٟ لذ رئدٞ اٌٝ رىب١ٌف اػبف١خ.

٠ٛش ٌزؾغ١ٓ رظ١ُّ إٌّزظ ٚعٛدرٗ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق ٠ٚؼضص ِٓ ل١ّخ . ٠غت الاعزضّبس فٟ الأثؾبس ٚاٌزط5

 إٌّزظ إٌٙبئٟ.
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 انًظبدر

 اولا: انًظبدر انعرثٍخ

"رؤص١ش رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ رؾغ١ٓ ل١ّخ اٌضثْٛ دساعخ اعزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ  ،(2023)  ،ِٙب ،ص٠ذ ٚ اٌشاٚٞ ،الاػظّٟ .1

 اٌؼذد اٌضبٟٔ ٚاٌغجؼْٛ ،ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ ،اٌّغزشف١بد الا١ٍ٘خ فٟ ثغذاد"

ؤص١شّ٘ب فٟ رؾغ١ٓ ( "رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚاداسح اٌغٛدح اٌخؼشاء ٚر2022) ،ػشغبَ اؽّذ ػجذ اٌشػب  ،اٌغبدسٞ .2

 عبِؼخ ثغذاد ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،اؽشٚؽخ دوزٛساٖ ،ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ"

" دٚس رم١ٕخ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ رفؼ١ً اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌّىٛٔخ  ،ػٍٟ ػ١بدٖ  ،عبعُ  .3

 .2019 ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،عبِؼخ رىش٠ذ  ،سعبٌخ ِبعغز١ش  ،رار١ب : دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ" 

"اعزشار١غ١بد اداسح اٌؼ١ٍّبد ٚرؤص١شّ٘ب فٟ ثٙغخ اٌضثْٛ/ دساعخ اعزطلاػ١خ  ،(2020) ،رّبسح  ،س٠ُ ٚ شٛوذ  ،عب٠بْ  .4

 Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 122) 2020  ،فٟ ِؼًّ اٌىٕض"

"اعزؼّبي رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ ثبٌزٛافك ِغ ِؼب١٠ش ِؾبعجخ الاعزذاِخ ٌزؾم١ك  ،(2020) ،ِؾّذ ػ١ٍٛٞ ،اٌغ١ٍؾبٚٞ .5

 عبِؼخ ثغذاد ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد  ،اؽشٚؽخ دوزٛساٖ  ،اعزذاِخ إٌّزظ" 

ثؾش رطج١مٟ فٟ  –ٌّٕظّخ "ل١ّخ اٌضثْٛ ٚاصش٘ب فٟ رؾغ١ٓ عّؼخ ا ،(2021) ،ػٍٟ ،عؼذْٚ ٚ رٛف١ك  ،اٌشث١ؼبٚٞ  .6

 39اٌؼذد  ، 10اٌّغٍذ  ،ِغٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌؾٍخ"

ثؾش رطج١مٟ فٟ ِذ٠ش٠خ  -"دٚس ل١ّخ اٌؼ١ًّ فٟ رؾغ١ٓ عّؼخ إٌّظّخ ،(2022) ،ػٍٟ ،عؼذْٚ ٚ رٛف١ك ،اٌشث١ؼبٚٞ  .7

و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍجؾٛس  ،عبِؼخ اٌمب٘شح ،داٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌذٌٟٚ اٌخبِظ ٚاٌخّغْٛ ٌؼٍَٛ اٌج١بٔب ،ثٍذ٠خ اٌؾٍخ" 

 الاؽظبئ١خ.

رم١ٕخ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ وؤداح ٌزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾغ١ٓ رظ١ُّ إٌّزظ ػٍٝ ٚفك  اعزؼّبي" ،(2019) ،ِؾّذ   ،اٌشث١ؼٟ .8

اٌؼذد  ،ِغٍخ دٔب١ٔش ،ِزطٍجبد اٌضثْٛ ثؾش رطج١مٟ فٟ ِذ٠ش٠خ ِظفٝ اٌغّبٚح ِٚشوض اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش إٌفطٟ ثغذاد

 اٌغبثغ ػشش

"أؼىبط ِشرىضاد اعزشار١غ١بد رغ٠ٛك ل١بدح اٌغ١ً فٟ رؼض٠ض ل١ّخ اٌضثْٛ دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ  ،(2023) ،سػذ  ،سإٚف .9

 .75اٌؼذد  ، 19اٌّغٍذ  ،اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ  ،ششوخ اع١ب ع١ً ٌلارظبلاد"

 ،خ ٚدٚس٘ب فٟ اداسح اصِخ اسرفبع رىب١ٌف إٌّزغبد ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ"" الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ض ،ِٕبي عجبس ،عشٚس .10

 2020 ،اٌؼذد )خبص(  ،(16اٌّغٍذ ) ،ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ 

الأظف فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد اٌّغزذاِخ دساعخ ؽبٌخ  لإٔزبطرىٌٕٛٛع١ب ا اعزؼّبي"دٚس  ،(2017) ،ثٛساط ،شٙشصاد .11

 اٌغضائش. ،عبِؼخ اٌّغ١ٍخ ،سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ و١ٍخ ػٍَٛ اٌزغ١١ش ،خ الاعّٕذ ػ١ٓ اٌىج١شح"ٌّئعغخ طٕبػ

ثؾش  ،"اصش اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رخف١غ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ" ،(2013) ،ػٍٟ ،ص٘شح ٚ اٌشوبثٟ ،اٌؼبِشٞ .12

 36اٌّغٍذ  ،115ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌز١ّٕخ اٌؼذد 

" اٌذٚس اٌزفبػٍٟ ٌم١ّخ اٌضثْٛ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌج١ئخ اٌّبد٠خ  ،(2019) ،اٌٙبَ ،ؽغ١ٓ ٚ وبظُ  ،ػجذ اٌشعٛي .13

اٌّغٍذ اٌغبثغ  ،ِغٍخ عبِؼخ وشثلاء اٌؼ١ٍّخ ،ٚالاعزّبػ١خ ٚثٙغخ اٌضثْٛ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف الا١ٍ٘خ"

 اٌؼذد اٌضبٟٔ ،ػشش

ِّبسعبد اٌزظ١ٕغ الاعزّبػٟ فٟ اٌم١ّخ اٌّغزذاِخ دساعخ ؽبٌخ فٟ  "رؤص١ش ،(2020) ،ص٠ٕت  ،ػجذ اٌغلاَ ٚ شبِش  ،ػج١ذ  .14

 ِغٍخ رظذس ػٓ و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌجظشح  ،ِؼًّ الاٌجغخ اٌشعب١ٌخ إٌغف الاششف"
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بفغ١خ فٟ " رم١ٕخ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚرم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕ ،(2019) ،ؽٗ  ،اٌؼغ١ٍٟ  .15

 عبِؼخ رىش٠ذ ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ"

"ّٔٛرط ِمزشػ ٌٍزم١١ُ الالزظبدٞ ٌلاصبس اٌج١ئ١خ  ،(2016) ،ا٠ّبْ ،خبٌذ ٚ الاشٛن ،ِٙذٞ ،ػّشٚ ،ػجذ اٌجش ،فشط  ،ػضد .16

 ،ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ ،١ئ١خ دساعخ رطج١م١خ"ل١بط فبػ١ٍخ اٌزىب١ٌف اٌج لأغشاعٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌظٕبػٟ 

 اٌغضء اٌضبٟٔ ،اٌّغٍذ اٌخبِظ ٚاٌضلاصْٛ ،ِؼٙذ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

"خٍك اٌم١ّخ اٌّغزذاِخ ٌٍضثْٛ ػجش رىبًِ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚرغ٠ٛك اٌؼلالخ  ،(2015) ،ثلاي ،اٌم١غٟ .17

 85اٌؼذد  ، 21اٌّغٍذ  ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ ،دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌخبطخ 

ش١ك ػٍٝ رشش١ذ اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك سػب اٌضثْٛ "اصش رطج١ك اٌزفى١ش اٌش ،(2018) ،ِؾّذ  ،ػٍٟ ٚد١٘شة  ،اٌّؼّٛسٞ .18

اٌؼذد  ،اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش ،ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ  ،ثؾش رطج١مٟ فٟ ششوخ اٚس اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ"

43. 

ِخ " رؾ١ًٍ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ ظً عٍغٍخ اٌم١ّخ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اسثبػ اٌششوخ اٌؼب ،( 2016) ،ِٕٙذ ،اٌٙٛاصٞ .19

 عبِؼخ ثغذاد ،و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد  ،اؽشٚؽخ دوزٛساٖ ،ٌظٕبػخ الاعّذح إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ" 
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