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 انًغزخهض:

رؼض٣ض كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن أُذهو٤ٖ اُذخ٤٤ِٖ ُِنٞاثو  ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ  ٠ا٣ُٜذف اُجؾش           

 ( هبئٔخ اعزوقبء130اُقبدسح ػٖ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ، ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش )

 .ٓٞصػخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

إٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ع٤ذ ٝكبػَ )ًٕٞ اٛذاف أُذ٣ش٣خ عب٤ٓخ ٝٗج٤ِخ(، ار رٞعذ ُذٟ ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن  ا٠ُ رٞفَ اُجؾش       

ذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد ُٔؼبُغخ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ٝأُزٔضِخ ثبُخطخ اُغ٣ٞ٘خ أُؼذح ٖٓ هجَ ٓ

َٔلا ى اُشهبث٢ اٌُلٞء ٝاُلبػَ، ُزا كبٕ اسرلبع ٗغجخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ اُزضاّ ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ًٝزُي هٞح اُ

 أُذهن اُذاخ٢ِ ثبُنٞاثو ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اٗؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ٜ٘ب ٖٓ اداء ٜٓبٜٓب مشٝسح رؼض٣ض اعزولا٤ُخ أُذه٤٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ُز٤ٌٔػذح رٞف٤بد اٜٛٔب؛  ا٠ُار رٞفِذ اُذساعخ       

ثلبػ٤ِٚ؛ ٖٓ خلاٍ اسرجبهْٜ ث٤ٜئخ ٓغزوِخ ثبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ٝاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُزًبء الافط٘بػ٢، ٝرؾ٤َِ 

 اُج٤بٗبد؛ ُزؼض٣ض ًلبءح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ.

 : انزذلٍك انذاخهً، انفغبد انًبنً والاداسي، انزًٍُخ انًغزذايخ.حٍهانكهًبد يفزب
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Abstract: 

The research aims to strengthen the effectiveness of the internal audit through the internal 

auditors' application of the regulations, instructions and laws issued by the Iraqi government, 

and its reflection on the requirements of sustainable development, and the research sample 

(130) was a survey list distributed to the employees of the Internal Audit and Control 

Directorate. 

 The research concluded that the internal audit is good and effective (since the directorate's 

goals are lofty and noble), since the Audit and Internal Control Directorate has strategies to 

deal with administrative and financial corruption, as represented by the annual plan prepared by 

the Audit and Internal Control Directorate, as well as the power of the efficient and effective 

supervisory angel, so the increase in the effectiveness of the internal audit through the internal 

auditor's compliance with the regulations, instructions and laws reflected positively on 

sustainable development. 

 As the study reached several recommendations, the most important of which are; the need to 

strengthen the independence of the internal auditors to enable them to perform their duties 

effectively; Through their relationship with an independent internal audit body, and the use of 

modern technologies such as artificial intelligence, and data analysis; To enhance the efficiency 

of the internal audit. 

Opening words: internal audit, financial and administrative corruption, sustainable 

development. 

 انًمذيخ

رؼذ ظبٛشٙ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ٖٓ اُظٞاٛش اُخط٤شح اُز٢ رٞاعٚ اُجِذإ ٝػ٠ِ الأخـ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ؽ٤ش أخزد ر٘خش ك٢ 

عغْ ٓغزٔؼبرٜب، ٝارلوذ ا٥ساء ػ٠ِ مشٝسح ٝمغ ٝرؤع٤ظ اهبس ػَٔ ٓئعغ٢ اُـشك ٓ٘ٚ رط٣ٞن أُؾٌِخ ٝػلاعٜب ٖٓ 

٣ؾٌَ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ رؾذ٣بً ًج٤شاً ُِز٤ٔ٘خ بد ثٌَ فٞسٙ ٝٓظبٛشٙ، ار خلاٍ خطٞاد عذ٣ٚ ٝٓؾذدٙ ٌٝٓبكؾخ اُلغ

روذ٣ْ خذٓبد ػبٓخ راد عٞدح ػب٤ُخ. رؼُزجش ٝصاسح اُزشث٤خ ك٢  ا٠ُخبفخ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ رٜذف ٝأُغزذآخ، 

ٓجبؽش ػ٠ِ ٓغزوجَ الأع٤بٍ اُوبدٓخ. ُزُي، اُؼشام ٝاؽذح ٖٓ أْٛ أُئعغبد اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ًج٤شح ٝرئصش ثؾٌَ 

 ٣ِؼت اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ اٌُؾق ػٖ ؽبلاد اُلغبد ٝٓؼبُغزٜب، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.
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 الاولانفظم 

 )يُهجٍخ انجحش(   انًجحش الاول

 يشكهخ انجحش -1-1-1

ب ٣ؼ٤ن ٜٓٔٝٝٓ٘ب )ٝصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ(،  ،٢ ٝالإداس١ ك٢ ٓئعغبد اُذُٝخك٢ اٗزؾبس اُلغبد أُبُ ٓؾٌِخ اُجؾشرٌٖٔ       

٣ؼُزجش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أداح سئ٤غ٤خ ُِؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح، ٌُٖٝ ٛ٘بى ؽبعخ ُزؾ٤َِ كؼب٤ُزٚ ٝاهزشاػ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ار 

 -:ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ اُزغبإلاد اُزب٤ُخرٌٖٔ ٝ، رؾغ٤٘بد

 ؟ داسح اُؼ٤ِب ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ُزج٢٘ ٝمغ ا٤ُخ ُِؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ ٝالاداس١ٓذٟ ٝػ٢ الآب  -

ُزؼض٣ض ا٤ُخ اُؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ  ػٖ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ اُنٞاثو ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُقبدسحٓب ٓذٟ الاػزٔبد  -

 ؟ٝالإداس١ ٝٓذٟ ٓلائٔخ ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 ٛذف اُجؾش -1-1-2

ٝعٞد ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٖٓ خلاٍ ٝمغ ا٤ُخ ػَٔ رؾذ ٖٓ اُلغبد ا٤ٔٛخ  ا٣٠ُٜذف اُجؾش 

ج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٓغ رِ أُذهو٤ٖ ثبُنٞاثو ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُقبدسح ػٖ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ اُزضاّأُب٢ُ ٝالاداس١ 

 -:٣٢ؤر أُغزذآخ، ٖٓ خلاٍ ٓب

 رؾ٤َِ دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اٌُؾق ػٖ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ. -

 اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ هطبع  اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ كبػ٤ِخرو٤٤ْ  -

 .ُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ا بػ٤ِخروذ٣ْ رٞف٤بد ُزؼض٣ض ك -

 اهًٍخ انجحش -1-1-3

 أًبد٤ٔ٣بً: ٣غبْٛ اُجؾش ك٢ اصشاء الأدث٤بد أُزؼِوخ ثذٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد. -

ػ٤ِٔبً: ٣وذّ اُجؾش رٞف٤بد ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ٝصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ آ٤ُبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  -

 أُغزذآخ.

 فشضٍخ انجحش -1-1-4

 مٞء ٓؾٌِخ اُجؾش ٝرغبإلارٜب ٝثٔب ٣شاػ٢ رؾو٤ن اٛذاف اُجؾش، هبّ اُجبؽش ثق٤بؿخ اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ، ٓلبدٛب ك٢ 

)ًِٔب اُزضاّ أُذهن اُذاخ٢ِ ثبُنٞاثو ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُقبدسح ػٖ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ؛ ًِٔب ػضص رُي كبػ٤ِخ اُزذه٤ن 

  ٢ ٝأٗؼٌظ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(اُذاخ٢ِ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد الاداس١ ٝأُبُ
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 يزغٍشاد انجحش -1-1-5

 

 

 

 

 

 

 انًظذس: إػذاد انجبحش

 يُهج انجحش -1-1-6

 -:٣زٌٕٞ ٜٓ٘ظ اُجؾش ٓٔب ٣ؤر٢- 

 ٗٞع اُجؾش: ثؾش رطج٤و٢. -

 ٝصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ.ٓذ٣ش٣بد ٓغزٔغ اُجؾش:  -

 .خاُذاخ٤ِ ٝاُشهبثخ اُزذه٤ن ٓذ٣ش٣خػخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤٘خ اُجؾش: ٓغٔٞ -

 .ٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رِي أُذ٣ش٣خأدٝاد اُجؾش: اعزج٤بٗبد ٝٓوبثلاد ٓغ أُ -

 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد: اعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد. -

 انًشاجغ: -1-1-7

 ًزت ٝأثؾبس أًبد٤ٔ٣خ ؽٍٞ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُلغبد. -

 خ اُؼشاه٤خ.روبس٣ش ٝصاسح اُزشث٤ -

 بد عبثوخ ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.دساع -

 (دساعبد عبثوٚ ٝاعٜبٓبد اُجؾش اُؾب٢ُ)/  أُجؾش اُضب٢ٗ

 دساعبد ٓؾ٤ِخ -1-2-1

 
 زبثغاُ أُزـ٤ش

 كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

 (1شكل )

  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 ظنىعٍاانًزغٍش 

ٓؼبُغخ اُلغبد أُب٢ُ 

 ٝالاداس١

 أُزـ٤ش أُغزوَ
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،  س٣ش أُب٤ُخاُزوبس( دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رو٣ْٞ الاداء أُغزذاّ ٝرؤص٤شح ػ٠ِ عٞدح 2022اُؼغ٢ِ٤،دساعخ ) -1-2-1-1

 .سعبُخ ٓبعغز٤ش

 الاداءأُغزذاّ ٓغ ث٤بٕ ٓغبٛٔخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رو٣ْٞ  الاداءرؾو٤ن دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رو٣ْٞ  ا٠ُذساعخ ذف اُٛ

ػ٠ِ أعِٞة رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثزطج٤ن رو٤٘خ  ظ اُذساعخ أُزجغ كوذ اػزٔذدٝآب ٜٓ٘ ،س٣ش أُب٤ُخاُزوبسأُغزذاّ ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ عٞدح 

 .ث٤بٗبد اُؾشًخ اُؼبٓخ ُق٘بػخ اُغ٤بساد ٝأُؼذادثطبهخ اُؼبٓلاد أُزٞاصٗخ ػ٠ِ 

٣شًض اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُذٟ اُؾشًخ اُؼبٓخ ُق٘بػخ اُغ٤بساد ٝأُؼذاد ك٢ ػِٔٚ ػ٠ِ اُغبٗت الاهزقبد١  ا٠ُرٞفِذ اُذساعخ 

 .س٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رٌٕٞ ث٤بٗبرٜب ٤ًٔخ ٝرزنٖٔ ٓجبُؾ ٗوذ٣خ كوواُزوبسثؾٌَ ًج٤ش عذا ٝػ٠ِ 

اُزوبسس٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ، ٝرُي إ روّٞ ثبػذاد روبس٣ش الاداء أُغزذاّ ثذلاً ٖٓ  الاهزقبد٣خذ اُذساعخ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُٞؽذح اٝف

 ع٤ٔغ الاٗغبصاد ثؾٌَ ٢ًٔ ٝٓب٢ُ. ك٢ الاثلاؽ ػ٤ٖٔٛزٜب لأ

هزٜب ثزط٣ٞش اداء اُزذه٤ن ( ٓؼٞهبد رٞظ٤ق اُزذه٤ن اُوبئْ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝػلا2024دساعخ )عغبّ ٝعٔؼخ،  -1-2-1-2

 اُذاخ٢ِ/ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ اُلِٞعخ

رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ ٓؼٞهبد رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزذه٤ن اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاصشٛب ػ٠ِ رط٣ٞش أداء أعضح  ا٠ُٛذكذ اُذساعخ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞسح ك٢ ر٘ل٤ز  اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ عبٓؼخ اُلِٞعخ. ٝرٔضِذ ٓؾٌِخ اُجؾش ثٞعٞد هقٞس ثزٞظ٤ق ٝاعزخذاّ

 .اعشاءاد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ

الا٤ُٝخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع  ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ اعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ اُلِٞعخ، ٝثبعزخذاّ الاعزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد

زو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُلاٗزوبٍ ٖٓ ٝأٝفىذ اُذساعخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد اٜٛٔب ػ٠ِ اُغبٓؼخ ر٤ٜئخ ًبكخ أُزطِجبد اُ اُجؾش.

ِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ٢ٔ ٢ُِ ٝاُؼُِٔغ٤ب أُزطٞسح، ًٝزُي اُزؤ٤َٛ اُؼٞاُزذه٤ن ك٢ ظَ اُزٌ٘ ا٤ِ٠ُذ١ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبعٞثخ اُزو

 اُزذه٤ن.

 دساعبد ػشثٍخ -1-2-2

 ٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ هطبع ؿضح، س٣ش أُب٤ُخ كاُزوبس( اصش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ عٞدح 2020دساعخ )اثٖ ُجٖ،  -1-2-2-1

س٣ش أُب٤ُخ ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ هطبع ؿضح، ٝدساعخ اُزوبسٓؼشكخ رؤص٤ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ عٞدح  ا٠ُٛذكذ اُذساعخ 

 ٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝدساعخ الاعزولا٤ُخ ث٤ٖٓذٟ رٞكش اُخقبئـ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ك٢ ٓٞظل٢ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ

 س٣ش أُب٤ُخ، ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ؿضح.اُزوبسٝعٞدح هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

اٗٚ ٣زْ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ك٢ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝاهلاع أُٞظل٢  ا٠ُرٞفِذ اُذساعخ 

ٖ ٖٓ هغْ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رط٣ٞش اُخطو اؽشاى أُٞظل٤ ا٠ُٕ ػ٠ِ اؽذس اعب٤ُت اُزذه٤ن ، ثبلامبكخ 

 الاعزشار٤غ٤خ ُِٞؽذح اُؾ٤ٌٓٞخ.
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 دساعبد اجُجٍخ -1-2-3

 (Ekonomi, 2018,دساعخ ) -1-2-3-1

  The Role of the Internal Audits to the Quality of Financial Reporting  

  س٣ش أُب٤ُخاُزوبسدٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ عٞدح  

٣ش أُب٤ُخ ؽ٤ش ٣غزخذّ ٛزا اُجؾش الاعب٤ُت س اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ عٞدح اُزوبسساٌُؾق ػٖ رؤص٤ش دٝ ا٠ُذكذ اُذساعخ ٛ 

 ٜٓ٘ظ اُزؼذاد،  ثبعزخذاّاُٞفل٤خ ٝاُزؾو٤و٤خ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد 

٣ش أُب٤ُخ اػ٠ِ ُِزذه٤ن ُزوبسا٣ش أُب٤ُخ، ٝرٌٕٞ عٞدح اُزوبسإ ٛ٘بُي دٝس ًج٤ش ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ عٞدح  ا٠ُرٞفِذ اُذساعخ 

 ٝر٘ل٤ز ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. داسح ٝٗطبم اُؼَٔ ٝرطج٤ن أُجبدةدٝس ك٢ اٗغبص ٝكْٜ الاٛذاف ٝالااُذاخ٢ِ 

 Albawwa, 2021) (دساعخ -1-2-3-2

The Relationship Between Internal Auditors Personality Traits, Internal Audit Effectiveness, 

And Financial Reporting Quality: Empirical Evidence from Jordan” 

 س٣ش أُب٤ُخ: د٤َُ رغش٣ج٢ ٖٓ الاسدٕاُزوبكؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝعٞدح  اُؾــخقــ٤خ ُِٔذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ،اُغــٔبد اُؼلاهخ ث٤ٖ 

٤خ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝرؤص٤ش ٛزٙ كؾـ اُزلبػَ ث٤ٖ اُغٔبد اُؾخق٤خ ُِٔذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝكؼبُ ا٠ُٛذكذ اُذساعخ 

 ٣ش أُب٤ُخ، اُزوبسأُزـ٤شاد أُزلبػِخ ك٢ عٞدح 

إ ع٤ٔغ اُغٔبد اُؾخق٤خ اُز٢ رْ كؾقٜب ُِٔذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ رئصش ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ  ا٠ُرٞفِذ اُذساعخ 

٣ش أُب٤ُخ ٖٓ اُزوبسص٤شاد ؿ٤ش ٓجبؽشح ػ٠ِ عٞدح ، ٝا٣نبً اُغٔبد اُؾخق٤خ ُٜب رؤاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبعزض٘بء عٔخ الاٗجغبه

 خلاٍ كؼب٠٤ُ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ.

 اُلقَ اُضب٢ٗ 

 (اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاصشح ػ٠ِ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ)/   ٍٝأُجؾش الا

 ر٤ٜٔذ

إ ٝصش اهزقبد١ ٓب٢ُ، ٝٓب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اُٞاهغ أُؾ٢ِ ٖٓ ا ،ٝفشاػبد ع٤بع٤خ ،غـخ ُٔب ٣ٞاعٜٚ اُؼبُْ ٖٓ اصٓبدٗـزـ٤ـ        

 ثؾٌَ الآضَ(. لاعزخذآٜبُْ ٣زْ رذاسًخ ع٤ئصش ػ٠ِ ٓٞاصٗخ اُذُٝخ ٜٝٓ٘ب رخق٤قبد ٝصاسح اُزشث٤خ )

 .اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ا٠ُ، ك٢ كوشرٚ الأ٠ُٝ ، اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، أٓب ك٢ اُلوشح اُضب٤ٗخ كغ٤زْ اُزطشم ع٤ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش     
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 اخ٢ِاُزذه٤ن اُذ -1 -2-1

 ٓلٜٞٓٚ -1 -2-1-1

، ٝأُخشعبد ،ٝاُؼ٤ِٔبد ،ٝه٤بط الاداء اُذاخ٢ِ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزذه٤ن أُذخلاد ،ٗظبّ ُزط٣ٞش اُزذه٤ن ثؤٗٚ ف٣ؼش         

 Guramaاُز٢ روّٞ ػ٠ِ اعبعٜب) الاهزقبد٣خٝرو٤٤ْ اٗؾطخ اُٞؽذح  ،ٝاُ٘زبئظ اُقبدسح، ٝظ٤لزخ رو٤ٔ٤٤خ ٝٓغزوِخ ُـشك كؾـ

& Mansor, 2018: 73). 

ذاد ـ٤ـؤًـذّ رـوـبس١ ٣ـؾـزـبه اعـؾـٚ: "ٗـ٢ِ ثؤٗـذاخـن اُـ٤ـذهـزـاُ(IIA) ٖ ـ٤ـ٤ـِـذاخـٖ اُـ٤ـوـذهـٔـذ اُـٜـؼـشف ٓـػ        

غبػذٛب ك٢ اُٞفٍٞ ـب، ٣ٝـٜـبرـ٤ِـٖ ػٔـ٤ـغـؾـزـّٞ ثـوـ٣ٝ الاهزقبد٣خذح ـٞؽـخ ُِـٔـ٤ـه لإمبكخٚ ـٔـ٤ـٔـقـْ رـزـخ ٣ـ٤ـٞػـٞمـٓ

 (IIA STANDARD, 2024). ػجش روذ٣ْ ٜٓ٘ظ ٓزٌبَٓ ُزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ اداسح أُخبهش ٝاُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ" اٛذاكٜب

اُزبثؼخ ُلارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ كوذ ػشكزٚ ثؤٗٚ " ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الأٗؾطخ  (ISAC)آب ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ         

خ رؾَٔ ٝظبئلٜب ك٢ اُلؾـ ، ٝاُزو٣ْٞ ، ٝأُشاهجخ ُٔذٟ ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ اٗظٔأُزؼبسف ػ٤ِٜب داخَ اُؾشًخ ًخذٓخ ُٜب، ٝ

 .(28: 2024اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝأُؾبعج٤خ ")اُج٤ٌشاد، 

 هذفه -2-1-1-2

 (64: 2018اُز٢ٔ٤ٔ ٝٛذاة،)-ؽذد ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ الآش٢ٌ٣ اٛذاف اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثبلار٢:

٣ؼ٢٘ ٓلّٜٞ اُؾٔب٣خ رذه٤ن الاؽذاس ٝاُٞهبئغ  ارٛزا اُٜذف هج٤ؼخ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ٣ؾذد  -:انحًبٌخ -انهذف الاول 

ٝإ افٍٞ اُؾشًخ هذ رْ أُؾبعجخ ػٜ٘ب ٝاٗٚ رْ اُلقَ ث٤ٖ ٝظ٤لخ  ،أُبم٤خ ُِزؾون ٖٓ فؾخ رطج٤ن اُشهبثخ أُؾبعج٤خ

ذاخ٢ِ ٖٓ ؽ٤ش روغ٤ْ الاػٔبٍ ثٔب ٣ؾون رغِغَ ر٘ل٤ز اُاُنجو ٝاخ٤شاً رو٣ْٞ  ،ٝٝظ٤لخ أُؾبعجخ ،ٝٝظ٤لخ اُز٘ل٤ز ،الاؽزلبظ

 اُؼ٤ِٔبد ٝرؤع٤غبً ُٔب روذّ كبٗٚ ٣طِن ػ٠ِ ٛذف اُؾٔب٣خ اؽ٤بٗبً "اُزذه٤ن أُب٢ُ". 

٣ٔضَ ٛزا اُٜذف اُزطٞس اُؾذ٣ش ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ، كٜٞ آزذاد ُِٜذف الاٍٝ ؽ٤ش ٣زٔضَ ك٢ اُزؤًذ ٖٓ  -:انزمىٌى -انهذف انضبًَ 

ٖ ٗؾبه اُؾشًخ ًبٕ ٓٞمغ ٓشاهجخ. ٝػ٤ِٚ كبٕ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ رؤع٤ظ ثشٗبٓظ ُِزذه٤ن إٔ ًَ عضء ٓ

اسح ، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ كؤٕ أُذهن اُذاخ٢ِ ٣ؼذ ٓٔضلاً ُلادس٣ش أُب٤ُخاُزوبخ ٤ُٝظ ٖٓ خلاٍ اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ اُخش٣طخ اُز٘ظ٤ٔ٤

ذٟ روبسة اٛذاف الاٗظٔخ اُلشػ٤خ ٓغ الاٛذاف اُز٢ ٝمؼزٜب الاداسح اُؼ٤ِب ُٜب ٓ، ُزُي ٌُٞٗٚ ٣و٤ّْ أُب٤ُخ ُلإداسحاُؼبٓخ ٤ُٝظ 

   .اٝ ٓذٟ رٔؾ٢ اُ٘ظبّ ٓغ ٓب رزطِجٚ الاداسح

 اهًٍزه -2-1-1-3

، ٣ٝؼذ الاهزقبد٣خ، كٜٞ فٔبّ آبٕ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاسد اُٞؽذح ُلإداسحاُشئ٤غ٤خ  اُٞظبئقَ أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أؽذد رٔض

ًلبءح ٌٓٔ٘خ )ؽٔذإ ٝٝا٢ُ،  ثؤكنَبػذاً ك٢ رخق٤ـ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ل٤ز اٝ اُشهبثخ اٝ اُزؾٌْ ػبٓلاً ٓغ

الاداسح  ُـشاك أكشاد رؼ٤ْٜ٘  ٣وّٞ ثٜب الاهزقبد٣خطخ داخَ اُٞؽذح (. ٝرظٜش أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ ًٞٗٚ أٗؾ372: 2024
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ءُخ ب٣ؾبٍٝ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رؾو٤ن رؼض٣ض أُغ٠ٝ أداء ٝظبئلْٜ ثطش٣وخ كؼبُخ، ذ اُؼب٤ِٖٓ ػِغبػرسهبث٤خ ح، ًٜٞٗذا أداح ٓؾذد

 al et  (Fraser (67 :2021 ,أُب٤ُخ ٝرو٤َِ اُلغبد ٝأُخبهش الاداسحٝاُؾلبك٤خ ك٢ 

 عهىكٍبد انؼبيهٍٍ فً انزذلٍك -2-1-1-4

 ذاخهٍٍٍ فً انًغشة()يؼهذ انًذلمٍٍ ان -رزضًٍ عهىكٍبد انؼبيهٍٍ فً انزذلٍك انذاخهً يب ٌهً:

إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞمٞػ٤ب ٝ ٓزؾشسٛب ٖٓ أ١ رؤص٤شاد ؿ٤ش  -، طاظٜبس اٌُلبءح ٝ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اٌُبِٓخ -، ة .اظٜبس ٗضاٛخ ًبِٓخ -أ

إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ أُشًض اُٞظ٤ل٢  -، د إٔ ٣ٌٕٞ ٓزٞاكوب ٓغ اعزشار٤غ٤بد، أٛذاف ٝٓخبهش أُئعغخ -، ػ  ٓ٘بعجخ )ٓغزوَ(

روذ٣ْ رؤ٤ًذ ٓشرٌض ػ٠ِ  -، ٛـاُزٞافَ ثؾٌَ كؼبٍ -، ٝاظٜبس اُغٞدح ٝ اُزؾغٖ أُغزٔش  -، ٍ ٔٞاسد اٌُبك٤خأُ٘بعت ٣ٝٔزِي اُ

 ٣ذػْ رط٣ٞش ٝ رؾغ٤ٖ أُئعغخ -، ١رٝ ثق٤شح ، ٓجبدس ٝ رٝ ٗظشح ٓغزوج٤ِخ -، ٕأُخبهش

 انزذلٍك انذاخهً فبػهٍخ -2-1-1-5

َ ـضـٔـ٢ رـكٜـغـزـخـذٓـخ ك٢ رُي، ٔـذ الآٌبٗبد اُـب ًبٗـٔـٜـذاف ٓـن الاٛـ٤ـوـؾـ٠ِ رـذسح ػـوـاُـب: ٜـخ ثؤٗـ٤ـِـبػـلـرؼشف اُ

 ٝاُ٘ٔٞ ثـل ٝاُز٤ٌق اُجوبء ػ٠ِ الاهزقبد٣خاُٞؽذح  هذسح اُـٔـؾـذدح، ا١ذاف ـخ ٝالاٛـوـوـؾـزـٔـذاف اُـٖ الاٛـ٤ـخ ثـلاهـؼـاُ

 (.2017:32، اُٜبؽ٢ٔ) اُز٢ رؾووٜب ٛذافلااُ٘ظش ػٖ ا

 د الاداسي وانًبنًنفغبا -2-1-2

ا٤ٜٗبس ٓئعغبد ثؤًِٜٔب عٞاء ًبٗذ مٖٔ اُوطبع اُؼبّ أٝ اُخبؿ  ا٠ُأدد ػ٤ِٔبد الاؽز٤بٍ ٝؽجٜبد اُلغبد أٌُزؾلخ       

ٝرؼشك ٓٞظل٤ٜب ُِٔغبءُخ، ًَ رُي ُٝذ  ،كنلاً ػٖ رؾِٜٔب رٌب٤ُق ًج٤شح ٗز٤غخ أُطبُجبد اُوب٤ٗٞٗخٝٝرٌجذٛب خغبئش ٛبئِخ، 

ٝأفؾبة أُقِؾخ ٓطبُج٤ٖ ثبرخبر ٓٞهق ؽ٤بٍ ؽبلاد الاؽز٤بٍ ٝؽجٜبد اُلغبد  ،ٝؿبمجخ ُذٟ اُغٜٔٞس سدٝد كؼَ ٝاعؼخ

 ٝػذّ اُزغبٓؼ ٓؼٜب.

ثبٗٚ اعبءح اعزؼٔبٍ اُوٞح اُشع٤ٔخ اٝ أُ٘قت اٝ اُغِطخ ُِٔ٘لؼخ  1998كوذ ػشكخ ثشٗبٓظ الآْ أُزؾذح الاٗٔبئ٢ ك٢ ع٘خ 

ثزضاص، اٝ اعزـلاٍ اُ٘لٞر، اٝ أُؾغٞث٤خ، اٝ اُـؼ، اٝ روذ٣ْ اًشا٤ٓبد ُِزؼغ٤َ اُخبفخ، عٞاء ػٖ هش٣ن اُشؽٞح، اٝ الا

 (.2-1: 2019)اُغؼ٤ذ١، ثبُخذٓبد أُوذٓخ، اٝ ػٖ هش٣ن الاخزلاط

ٝػشف ثبٗٚ ًَ رقشٍف ٣زْ ػ٠ِ خلاف ٓب ٣وزن٤ٚ الاعزـلاٍ الآضَ ُِٔٞاسد، ٤ُؾَٔ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ، ٝاُز١ ٣زشرت 

 .( 128: 2014ك٢ أُغزٔغ، عٞاء ًبٕ اُغجت رؾو٤ن ٓ٘لؼخ خبفخ ٝٓغشد اٛٔبٍ)ؽغ٤ٖ،  الاهزقبد٣خٔٞاسد ػ٤ِٚ اٛذاس ُِ
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 اَىاع انفغبد -2-1-2-1

 (132: 2020)فلاػ اُذ٣ٖ ،  -٣ٞعذ ٗٞػبٕ ٖٓ اُلغبد ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ:

  (Minor Corruption)اُلغبد اُقـ٤ش  -

ز١ ٣ٔبسط ٖٓ كشد ٝاؽذ دٕٝ ر٘غ٤ن ٓغ ا٥خش٣ٖ ُزا ٗشاٙ ٣٘زؾش ث٤ٖ فـبس )كغبد اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ اُذ٤ٗب( ٝٛٞ اُلغبد اُ

 أُٞظل٤ٖ ػٖ هش٣ن اعزلاّ سؽبٟٝ ٖٓ ا٥خش٣ٖ.

  (Gross Corruption)اُلغبد اٌُج٤ش  -

)كغبد اُذسعبد اُٞظ٤ل٤خ اُؼ٤ِب ٖٓ أُٞظل٤ٖ( ٝاُز١ ٣وّٞ ثٚ ًجبس أُغئ٤ُٖٝ ٝأُٞظل٤ٖ ُزؾو٤ن ٓقبُؼ ٓبد٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ 

 ج٤شح ٝٛٞ أْٛ ٝاؽَٔ ٝاخطش ُز٤ٌِلٚ اُذُٝخ ٓجبُؾ مخٔخ. ً

 اعجبة انفغبد ورأصٍشاره -2-1-2-2

 (14 -13:  2023، هبنخ) -ػذد يٍ الاعجبة واهًهب: إنىٌمغى 

٣وقذ ثبلأعجبة اُغ٤بع٤خ ٢ٛ ؿ٤بة اُؾش٣بد ٝاُ٘ظبّ اُذ٣ٔوشاه٢، مٖٔ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ، مؼق أعجبة عٍبعٍخ:  -

 شهبثخ . الأػلاّ ٝاُ

ٓزٔضِخ ثبُؾشٝة ٝأصبسٛب ٝٗزبئغٜب ك٢ أُغزٔغ ٝاُزذخلاد اُخبسع٤خ، اُطبئل٤خ ٝاُؼؾبئش٣خ ٝأُؾغٞث٤بد أعجبة اجزًبػٍخ:  -

ٝاُوِن اُ٘بعْ ٖٓ ػذّ الاعزوشاس ٖٓ الأٝمبع ٝاُزخٞف ٖٓ أُغٍٜٞ اُوبدّ ... عٔغ أُبٍ ثؤ١ ٝع٤ِخ ُٔٞاعٜخ ٛزا أُغزوجَ 

 ٝأُغٍٜٞ اُـبٓل. 

 أُزشد٣خ ٝأُؾلضح ُغِٞى اُلغبد ًٝزُي اسرلبع رٌب٤ُق أُؼ٤ؾخ. الاهزقبد٣خالأٝمبع الزظبدٌخ:  أعجبة -

( ٝؿٔٞك اُزؾش٣ؼبد ٝرؼذدٛب أٝ ػذّ اُؼَٔ ثٜب ، انجٍشولشاطٍخرزٔضَ ك٢ الإعشاءاد أُؼوذح )أعجبة إداسٌخ ورُظًٍٍخ:  -

 ٞاٗت الإداس٣خ.ٝمٖٔ أُئعغخ ُؼذّ اػزٔبدٛب ػ٠ِ اٌُلبءاد اُغ٤ذح ك٢ ًبكخ اُغ

 يظبهش انفغبد واشكبنه -2-1-2-3

رزؼذد اُقٞس اُز٢ ٣ظٜش ك٤ٜب اُلغبد ك٢ ؽ٤بح أُغزٔؼبد، ٝلا ٣ٌٖٔ ؽقش ٛزٙ أُظبٛش ثؾٌَ ًبَٓ ٝده٤ن، ار رخزِق 

ٓئعغخ  رؾو٤وٜب؛ كوذ ٣ٔبسط اُلغبد كشد، ٝهذ رٔبسعٚ عبٓؼخ، أٝ ا٠ُثبخزلاف اُغٜخ اُز٢ رٔبسعٚ أٝ أُقِؾخ اُز٢ ٣زْ اُغؼ٢ 

رؾو٤وبً ٣ٔبسعٚ اُلشد ثٔجبدسح ؽخق٤خ ٝدٕٝ ٓ٘لؼخ ٓبد٣خ أٝ ٌٓغت ع٤بع٢ أٝ اعزٔبػ٢. ٝهذ  ا٠ُؽ٤ٌٓٞخ أٝ أ٤ِٛخ، ٝهذ ٣ٜذف 

٣ٌٕٞ اُلغبد كشد١ ر٘غ٤ن ٓغ أكشاد آخش٣ٖ أٝ عٜبد أخشٟ. ٝثؾٌَ ػبّ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٞس ٝالأؽٌبٍ اُز٢ 

 ( 537-536: 2018)أُشٟ،  -:خ أُظبٛش ا٥ر٤خ٣ظٜش ك٤ٜب اُلغبد ٝرؾَٔ ٛزٙ أُغٔٞػ
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 أُقذس: اػذاد اُجبؽش.

 Corruption Financial انفغبد انًبنً  -

ٛٞ ٓخبُلخ اُوٞاػذ ٝالأؽٌبّ أُب٤ُخ اُز٢ ر٘ظْ ع٤ش اُؼَٔ أُب٢ُ ك٢ اُذُٝخ ٝٓخبُلخ اُزؼ٤ِٔبد اُخبفخ ثؤعٜضح اُشهبثخ،        

 .ب٢ُ ك٢ اٌُغت ؿ٤ش أُؾشٝع ٝاُشؽبٟٝ ٝالاخزلاط ٝاُزٜشة اُنش٣ــج٢ ٝرجذ٣ذ أُبٍ اُؼبّٝرزٔضَ أؽٌبٍ اُلغبد أُ

  انكغت غٍش انًششوع Gain Illicit : ٣ؼجش ػٖ ٛزٙ اُغش٤ٓخ ثؼجبسح "ٖٓ أ٣ٖ ُي ٛزا ؟ " كلا ؽي ثؤٕ صشاء أُٞظق

ؼ أُغبٍ ُِؾي ك٢ اعزـلاٍ ٝظ٤لزٚ ٝؽقُٞٚ ػ٠ِ أٓٞاٍ ٝٓٔزٌِبد لا ٣غزط٤غ اصجبد ٓؾشٝػ٤زٜب أٝ ٤ًق ؽقَ ػ٤ِٜب ٣لز

ع٘خ(، ٝؿشآخ ٓب٤ُخ رقَ  15 ا٠ُٖٓ هبٕٗٞ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٢ٛ اُغغٖ )ٖٓ صلاس ع٘ٞاد  25إ ػوٞثزٜب ٝكوبً ُِٔبدح  ،اُؼبٓخ

 ه٤ٔخ الأٓٞاٍ ٓؾَ اُغش٤ٓخ أٝ اؽذٟ ٛبر٢٘ اُؼوٞثز٢٘ ٝسد الأٓٞاٍ أُزؾقِخ ٖٓ اُغش٣ٔخ. ٣ٝلاؽع ا٣نبً إٔ ٛزٙ أُبدح ا٠ُ

 عبٝد ثبُؼوٞثخ ٓب ث٤ٖ اُلبػَ ٝاُؾش٣ي ٝأُزذخَ أ٣نبً.

  انششىحBribery  : ّرؼ٢٘ اُشؽٞح اُؾقٍٞ ػ٠ِ أٓٞاٍ، أٝ أ١ ٓ٘بكغ أخشٟ؛ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز ػَٔ ٓخبُق، أٝ ٖٓ أعَ ػذ

ط٢ اُشؽٞح، ٝعٞد هشك٤ٖ )اُشاؽ٢ اُز١ ٣ؼ ا٠ُر٘ل٤ز ػَٔ أُ٘به ُٚ الا ثٌغت ٓوبثَ، ٣ٝؾزبط ؽذٝس اُشؽٞح ك٢ اُؾذ الأد٠ٗ 

ٝهذ ٣زطِت الأٓش هشكبً صبُضبً )اُٞع٤و(، ٝر٘زؾش ظبٛشح اُشؽٞح ك٢ أُغزٔؼبد ػبٓخ، الاّ إٔ ؽٞادس ، اُز١ ٣ؤخزٛب( -ٝأُشرؾ٢

ًؾلٜب ٝٓزبثؼزٜب، ٝٓؾبعجخ أُزٞسه٤ٖ ك٤ٜب رظٜش ٝرغغَ ك٢ اُذٍٝ أُزطٞسح ٝأُزوذٓخ، اُز٢ رِٔي ٗظبٓبً هب٢ٗٞٗ ٝع٤بدح 

 .ثخ كؼبُخ ٝٓغزوِخ، ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜبّ اٌُؾق ػجش اُزؾو٤ن، ٝأُؾبعجخ ػجش اُونبءُِوبٕٗٞ ٝأعٜضح سهب

  

  مظاهر الفساد واشكاله

 الفساد الإداري   الفساد المالي  

 الكسب غير المشروع  

 الرشوة

 اختلاس المال العام

المحسوبية والمحاباة 

 وساطةوال

 استغلال النفوذ الوظيفي

 ( يوضح مظاهر الفساد2الشكل )
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  اخزلاط انًبل انؼبوEmbezzlement of Public Money  : ٣ؼشف اخزلاط أُبٍ اُؼبّ ثبٗٚ ه٤بّ أُٞظق ثبلاخزلاط

أٝ الأٝسام أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ ػٔذاً ُقبُؾٚ اٝ ُقبُؼ ؽخـ اٝ ٤ًبٕ آخش، ٝرُي ػٖ هش٣ن اخزلاط أُٔزٌِبد أٝ الأٓٞاٍ 

 .اُخقٞف٤خ أٝ أ١ أؽ٤بء أخشٟ راد ه٤ٔخ ػٜذح ا٤ُٚ ثؾٌْ ٓٞهؼٚ، أٝ رغش٣جٜب ثؾٌَ آخش

  Administrative Corruptionانفغبد الإداسي   -

أُزٔضِخ  ٝرزؼِن ثٔظبٛش اُلغبد ٝالاٗؾشاكبد الإداس٣خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرِي أُخبُلبد اُـز٢ رقذس ػٖ أُٞظق اُؼبّ

ك٢ ػذّ اؽزشاّ أٝهبد ٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ، ٝرٔن٤خ اُٞهذ ك٢ هشاءح اُقؾــق، ٝاعزوجبٍ اُضٝاس، ٝاُزشاخ٢، ٝاُزٌبعَ، ٝالآز٘بع 

 .ػٖ أداء اُؼَٔ، ٝػذّ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٝاكؾبء أعــشاس اُٞظ٤لخ

 خبؿ( كٜٞ )اعبءح اعزخذاّ اُغِطخ اُؼبٓخ ُزؾو٤ن ًغت يُظًخ انشفبفٍخ انؼبنًٍخ ػشكزٚ 

اعزؾقبٍ اُلٞائذ ٖٓ ٛزا اُغِٞى  ا٠ُلاهخ الأ٣ذ١ اُط٣ِٞخ أُؼزٔذح اُز٢ رٜذف ػIMF) )طُذوق انُمذ انذونً آب رؼش٣ق 

 ُؾخـ ٝاؽذ أٝ ٓغٔٞػخ راد ػلاهخ ث٤ٖ الأكشاد(، ٖٝٓ أثشص ٛزٙ الأؽٌبٍ:

٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُظبٛش ك رزؾبثٚ ٛزٙ:  Nepotism and Favoritism and Wasetaانًحغىثٍخ وانًحبثبح وانىعبطخ -

 -ٌٖ اُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب ك٢ ثؼل اُغٞاٗت ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ػ٘بفشٛب، الاّ أٗٚ ٣ٔ

ر٘ل٤ز أػبَٓ ُقبُؼ كشد أٝ عٜخ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُؾخـ، ٓضَ ؽضة أٝ ػبئِخ أٝ ٓ٘طوخ، دٕٝ ٝعٚ ؽن، ًؤٕ ٣ٌٞٗٞا  انًحغىثٍخ:

 ب٤٣ش أُئعغخ. ؿ٤ش ٓغزؾو٤ٖ ُٜب، أٝ ٤ُغٞا ػ٠ِ عِْ الأ٣ُٞٝبد ؽغت ٓؼ

 .رلن٤َ عٜخ ػ٠ِ أخشٟ ك٢ اُخذٓخ  ثـ٤ش ٝعٚ ؽن؛ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓقبُؼ ٓؼ٤٘خ انًحبثبح:

: اُزذخَ ُقبُؼ كشد ٓب أٝ عٔبػخ، دٕٝ الاُزضاّ ثؤفٍٞ اُؼَٔ ٝاٌُلبءح، ٓضَ رؼ٤٤ٖ ؽخـ ك٢ ٓ٘قت ٓؼ٤ٖ لأعجبة انىاعطخ

 .رزؼِن ثبُوشاثخ، أٝ الاٗزٔبء اُؾضث٢، سؿْ ًٞٗٚ ؿ٤ش ًقء

٣ؼشف اعزـلاٍ اُ٘لٞر اُٞظ٤ل٢ ثؤٗٚ ٓٔبسعخ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ رزٔضَ ك٢ اعزخذاّ : Abuse of Powerزغلال انُفىر انىظٍفً اع -

ٗلٞر ؽخـ داخَ ؽٌٞٓخ أٝ اعشاء ارقبلاد ٓغ أؽخبؿ ٖٓ داخَ اُغِطخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ آز٤بصاد أٝ ٓؼبِٓخ رلن٤ِ٤خ 

ٝك٢ ٝاهغ الأٓش،  .انزجبسح ثبنُفىر أٝ انًزبجشح ثبنُفىر أُقطِؼُؾخـ آخش، ػبدحً ٓوبثَ دكغ أُبٍ. ًزُي ٣طِن ػ٠ِ ٛزا 

 كبٗٚ ٤ُظ ثبُنشٝسح اػزجبس ٓقطِؼ اعزـلاٍ اُ٘لٞر اعشاء ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ، كـبُجبً ٓب رغزخذّ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ

(OECD)  رُي، ٣ؾَٔ ٓقطِؼ اعزـلاٍ أػٔبٍ اُنـو ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ، ٝٓغ  ا٠ُُلإؽبسح « اعزـلاٍ اُ٘لٞر أُلشه»ٓقطِؼ

 .اثطبٍ ؽشػ٤خ اُغ٤بعبد اُذ٣ٔوشاه٤خ اُز٢ رزْ ٓٔبسعزٜب ػ٠ِ ػبٓخ اُ٘بط ا٠ُاُ٘لٞر ك٢ ه٤برٚ سائؾخ اُلغبد اُز١ هذ ٣ئد١ 

 ٓجبدة الاؽز٤بٍ ٝؽجٜبد اُلغبد -2-1-2-4

 (78: 2020)ثشح عٔبٍ اُذ٣ٖ،  -الاعبع٤خ ُلاؽز٤بٍ ٝؽجٜبد اُلغبد: ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدة
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رؾو٤وٜب؛ ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى دائٔبً ؽبكض  ا٠ُدائٔبً ٛ٘بى اؽز٤بٍ ٝؽجٜبد كغبد: هبُٔب ٛ٘بى كشفٚ ٓٞار٤خ ٌٝٓبعت ٣زطِغ أُٞظل٤ٖ  -

 الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد. لاسرٌبة

اُجؾش ػٖ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ٛٞ اٍٝ خطٞٙ ُِزخِـ ٜٓ٘ب: ار ُْ رغذ الاؽز٤بٍ كلا ٣ٌٖٔ ٓؾبسثزٚ ٝٛزا ٣زطِت رط٣ٞش أُ٘ظٞس  -

 لاؽز٤بٍ ٝؽجٜبد اُلغبد ٝػذّ الاٗزظبس ُؾ٤ٖ ٝهٞػٜٔب كؼلاً ثَ اُغؼ٢ ُِجؾش ػٜ٘ٔب.ُ

اعزغبثخ  ا٠ُلا ٣ٞعذ ؽَ ٖٓ عبٗت ٝاؽذ؛ كٌٔبكؾخ الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ٓغئ٤ُٝخ عٔبػ٤خ: ٓؼبُغخ الاؽز٤بٍ ٝؽجٜبد اُلغبد رؾزبط  -

ِخ أُؼبُغخ ٝاصاُخ اُنشس، رُي ٣زطِت ر٘غ٤وبً ٤ًِخ ٝكن خطٞاد ٓذسٝعخ ثذءأ ٖٓ ٓشؽِخ اُٞهب٣خ ٝاٌُؾق ٝالاٗزٜبء ثٔشؽ

 ٝرؼبٝٗبً ث٤ٖ اداساد ٝاهغبّ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن.

الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ٣زـ٤شإ ثبعزٔشاس: الاؽز٤بٍ ٝاُلغبد ٝٓٔبسعبرٜٔب أُخزِلخ رزطٞس ثغشػخ ًج٤شح ٝهشم ٓٞاعٜزٜٔب رقجؼ  -

طِت إ رٌٕٞ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ هذس ػبٍ ٖٓ أُغئ٤ُٝخ ثؾ٤ش رـ٤٤ش ٜٗغٜب رو٤ِذ٣خ ار ُْ رٞاًت ٛزا اُزطٞس، ٝٓٔب ٣ز

 ثبعزٔشاس ُِزؼبَٓ ٓغ اُزطٞساد اُؾبفِٚ.

اُٞهب٣خ ٢ٛ اُطش٣وخ الاًضش كبػ٤ِخ ُِزقذ١ ُلاؽز٤بٍ ٝاُلغبد: ػ٠ِ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ إ رلؼَ ٓب ثٞعؼٜب لإصاُخ ًَ اُلشؿ  -

ش ٓؾشٝػخ)اُٞهب٣خ( ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُٞهب٣خ ٤ُظ اٜٗب اًضش كبػ٤ِخ كوو ٌُٖ ٖٓ خلاٍ ٝأُـش٣بد اُز٢ رذكغ أُٞظل٤ٖ ثطش٣وخ ؿ٤

 الاؽز٤ب٢ُ ٝؽجٜخ اُلغبد ثؼذ ؽذٝصٜٔب.ٓوبسٗخ اُزٌِلخ رٌٕٞ اهَ ه٤بعبً ثزٌِلخ افلاػ اُنشس اُ٘برظ ػٖ اُغِٞى 

 أُجؾش اُضب٢ٗ

 (ُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ)ا

 َشأرهب -2-2-1

سع٤ٔبً، ؽ٤ش ًبٕ ك٢ ٝصـ٤ـوـخ أٓـٔـ٤ـخ ثـؼـ٘ـٞإ  ّ ظٜش ٓقطِؼ اُز٤ٔ٘خ1980بّ ح ػـــٗؾؤد لإٍٝ ٓـش          

ٝهــذ اؽــزــشى كــ٢ اػــذادٛــب ًــَ ٓــٖ "ثــشٗـبٓــظ الآــْ اُــٔــزــؾــذح  "اعــزــشارـ٤ـغــ٤ــخ اُــٔــؾـــبكـظـخ اُـٌـٞٗــ٤ــخ" ،

، اُـقـ٘ذٝم اُـؼـبُــٔـ٢ ُِـطــجــ٤ــؼــخ  IUCNــؾــبكــظــخ ػـ٠ِ اُـطـجـ٤ـؼـخ ، الارـؾــبد اُــذُٝــ٢ ُِــٔ UNEPُِـجـ٤ـئـخ 

WWF  ثؼذٛب عبءد اُ٘وطخ اُؾبعٔخ ُِزؾٍٞ ػٖ هش٣ن هِت الا٤ٖٓ اُؼبّ ُلأْٓ أُزؾذح ٖٓ سئ٤ظ ٝصساء اُ٘ش٣ٝظ ك٢ ، "

زِج٤خ الاؽز٤بعبد الاعبع٤خ ٓغ رغبسع ٗٔٞ ّ  "ثزؾ٤ٌَ ُغ٘خ رؾو٤ن ػٖ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣غزٔش ك٤ٜب اًٌُٞت ثبُ٘ٔٞ 1983ُػبّ 

أُؼشٝف ثؼ٘ٞإ "ٓغزوجِ٘ب أُؾزشى" أفـجـؼ ٓـلـٜـّٞ اُـزـ٘ـٔـ٤ـخ  1987اُغٌبٕ"، ٝٓغ ٗؾش ُغ٘خ )ثٞسرلاٗذ(  روش٣شٛب ػبّ 

هٔخ الاسك" ك٢ عزٔبع الآــْ اُـٔـزـؾذح ك٢ س٣ٞ د١ عب٤ٗشٝ أُؼشٝف ثبعـْ "اأُـغـزـوـجـَ ، ٖٓ صْ  ا٠ُاُـٔـغـزـذآخ ٣٘ظش 

( 8000( سئ٤ظ دُٝخ أٝ ؽٌٞٓخ ٝأًضش ٖٓ )126ّ ٝاُز١ اػذ اًـجـش ٓئرـٔـشاً دُٝـ٤ـبً اُز١ اعـزـٔـغ ٖٓ اعِٜب )1992ػبّ 

( ٓـ٘ـظـٔـخ ؿـ٤ـــش ؽـٌـٞٓـ٤ـخ ًٝــبٕ اُــٜـذف اُشئ٤غ٢ ٓ٘ٚ ٛـٞ رـؾـذ٣ـذ ٓـجـبدة خـطـخ اُـؼـٔـَ ٗـؾـٞ 3000ٓـ٘ـذٝة ٝ)

غزذآخ، ٝاُز١ ثذٝسٙ ٣زطِت رٞاكن ا٥ساء ػ٠ِ اػ٠ِ اُـٔـغـزـ٣ٞـبد، ًٔب اٗؼـوـذ ٓــئرــٔــش الآْ اُـٔـزـؾــذح رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُ

ّ ٝاُــز١ ٣ؾـــٔــَ ؽــؼــبس "اُـٔــغــزــوــجــَ اُــز١ ٗــقــجــٞا اُــ٤ــٚ" 2012"  ك٢ ػبّ 20كــ٢ س٣ــٞ د٣غب٤ٗشٝ "س٣ٞ+ 
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رـؼــٔــ٤ــْ اُــزــ٘ــٔــ٤ــخ اُــٔــغــزــذآـــخ ػــ٠ِ عــٔــ٤ــغ اُـٔــغــزـــ٣ٞــبد ٝدٓــظ الأثؼبد  ا٠ُ اُـز١ اهـش كــ٢ اُــؾــبعــخ

ٝاُــجــ٤ــئــ٤ــخ، ٝالاػــزــشاف ثبُــشٝاثــو أُؾزشًخ ثــ٤ــ٘ـــٜـــٔب ٓـٖ اعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ

ّ اُز١ 2015أُئرٔش ك٢ ٤ًل٤خ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝآخشٛب ك٢ ػبّ  ثغ٤ٔغ اثؼبدٛب، ٝثؾش

ّ كـ٢ 2015عجزٔجش  27-25أٗؼوذ ٓئرٔش هٔخ الآْ أُزؾذح ُِـزـ٘ــٔــ٤ـخ )رؾ٣َٞ ػبُٔ٘ب ٖٓ اعَ اُ٘بط ٝاًٌُٞت( ُِٔذح ٖٓ 

ٛـ٢ رـطــ٣ٞـش الاٛــذاف الاٗـٔــبئــ٤ــخ الاُل٤خ اُـزـ٢  ٗــزــبئــغــ  ـــبٕ ٓــٖ اٛــْٗــ٤ــ٣ٞـــٞسى ٓـوـــش الآْ اُــٔــزــؾـــذح ًٝ

: 2021اُقخش١،( ٛـــذف )17) ا٠ًُـبٗـذ رـؾـــذد اُــزـــوـــذّ اُــٔــؾـــشص كــ٢ ٓــغـــبٍ اُــزـــ٘ـــٔـــ٤ــخ اُــٔــغـزــذآـخ 

30) 

 ٓلٜٜٞٓب -2-2-2

شرٌض ػ٤ِٜب ٓلّٜٞ الاعزذآخ، ٢ٛٝ عٞدح اُج٤ئخ ٝػذاُخ أُغزٔغ ٝاصدٛبس الاهزقبد، ٝاُز٢ رزقَ صلاس ٓغبلاد اعبع٤خ ٣

)أُب٢ُ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢( ،  الاهزقبد٣خث٤ٔٔضاد اُشثؼ ٝالاؽخبؿ ٝاًٌُٞت، ُٝزا ٣غت إ روبط ٓغبلاد اُٞؽذح 

 & Engvall)ٓٔبسعزٜب اٗؾطزٜب أُخزِلخ مشاس اُج٤ئ٢ ػٖ ثبلأٝرزؾَٔ ٓغئ٤ُٝزٜب اُزبٓخ ػٖ اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ 

Pettersson, 2016: 7). 

اُز٢ رؼضص ٝرذػْ هذسارٜب ػ٠ِ خِن اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ  الاهزقبد٣خثؤٜٗب أٗؾطخ ٝأػٔبٍ اُٞ ؽذح  ٝػشكذ

(SASB,2018: 4). 

كذ  اف٘بكٜب ٝاؽٌبُٜب ُنٔبٕ  ٣ـوـق ػـ٘ـذ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓب ٓزبػ ٖٓ ٓٞاسد ؽب٤ُخ ثٌبكخ ٓلّٜٞ ٝاعغ لا ثبٜٗبٝػشَّ

ٓــٖ خـلاٍ د٣ـ٘ـبٓـ٤ـٌـ٤ـزـٜـب اُـٔـغـزـٔـشح اُـزـ٢  الاعزذآخ، ثــَ ٛـــ٢ رــؾــوــ٤ــن ٓب ثـؼـذ ُلأع٤بٍ اُوبدٓخاعزٔشاس٣زٜب 

ِٚ كـ٢ اُـٔـذٟ اُـجؼ٤ذ ٓـٖ خـلاٍ اُـٔـئؽشاد اُـزـ٢ رـؼـٌـظ اُـوـذسح ػـِـ٠  ٣ـلـشصٛـب اُـٌـ٤ـبٕ ُِـؾـلـبظ ػـ٠ِ اعـزـٔـشاس٣ـزـ

 (. 452:  2019الاعـزـٔـشاس٣ـخ )٣ؼوٞة ، 

)اؽٔذ،  ٝاُج٤ئ٤خ الاعزٔبػ٤خاعز٘بة ؽقٍٞ الاصٓبد أُب٤ُخ ٝ ا٠ُػشكذ الاعزذآخ ثبٜٗب اؽذا اٗٞاع اداسح أُخبهش اُز٢ رغؼ٠ 

2020 :554.) 

الاع٤بٍ ك٢ أُغزوجَ ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد ثبٜٗب ر٤ٔ٘خ رٞكشٝرِج٢ الاؽز٤بعبد ك٢ اُٞهذ اُؾبمش دٕٝ ٓغبعٜب  ُوذسح ٝػشكذ 

 (343: 2023اُخبفخ ثْٜ )اُؼ٢ِ ٝاُغجٞس١، 

 ٛذكٜب -2-2-3

)ا٤ُبعش١  2030خ ـــ٘ـــغــــُ  (SDGSخ )ـــذآـزـغــٔـــخ اُـ٤ــٔــ٘ــزــذح ُِــؾــزــٔــْ اُـب الآـٜـزـؼـ٢ ٝمـزــذاف اُــٖ الاٛـٓ

 ،2023  ،34-35) 

اهبس ٓزٌبَٓ ُِونبء ػ٠ِ اُلوش ٌٝٓبكؾخ ػذّ أُغبٝاح ، ثبُشؿْ ٖٓ اُزؾذ٣بد  2030ذ خطخ اُز٤ٔ٘خ اُونبء ػ٠ِ اُلوش: رؼ -

 اُز٢ عزٞاعْٜٜ خلاٍ ٛزٙ اُلزشح ٝٛزا ٓب اًذح دٍٝ الاػنبء أُؾبس٤ًٖ ك٢ الآْ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ.
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٤خ ٌَُ دُٝخ، ٓٔب ٣ٞكش الاعزخذاّ الآضَ اُونبء اُزبّ ػ٠ِ اُغٞع: ٣زْ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش الآٖ اُـزائ٢، ٝدػْ اُضساػخ أُؾِ -

 ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ الاسام٢ اُضساػ٤خ.

بك٤خ اُقؾخ ٝاُشكبح: ٣زْ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُشػب٣خ اُقؾ٤خ ، ٝالآبٕ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ اُنٔبٕ الافؾ٢ ، ٓٔب ٣ٞكش ؽٔب٣خ ً -

 ُِؾ٤بح. ُِٔٞاسد اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُذاػٔخ

ٍ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُز٘ٞع ك٤ٚ ٝأًبٍ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِغبٓؼبد ًبكخ ر٤ِن اُزؼ٤ِْ اُغ٤ذ: ٣ٌٕٞ ؽبَٓ ُِغ٤ٔغ ٖٓ خلا -

 ثبُزؼ٤ِْ.

رؾو٤ن أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ: رٌٕٞ أُشأح عضء ٖٓ ف٘غ اُوشاس ًٜٞٗب عضء ٖٓ أُغزٔغ ، ًزُي رو٤َِ اُلٞاسم اُطجو٤ٚ  -

 ُِٔغزٔغ ًٌَ.

 يجبدئهب -2-2-4

ــٔــشرــجــطـــخ ثبُــزــ٘ــٔــ٤ـخ أُغزذآخ ثبرغبع ٗطبهٜب ، ٝإ رـؾـوـ٤ـن اُـزـ٘ـٔـ٤ـخ أُغزذآخ ٣غز٘ذ اُ الأٗؾطخرـزـغــْ           

 (36-34:  2017ٓغٔٞػخ ٓـٖ اُـٔـجـبدة اُـزـ٢ رـشرـجـو ثؤثؼبد اُـزـ٘ـٔـ٤خ أُغزذآخ اُضلاص٤خ:)كبرؼ ،  ا٠ُ

 .الاهزقبد٣خ٠ِ ٗـظـْ ؽـًٞـٔـخ اُٞؽذاد رـ٘ـلـ٤ـز أُٔبسعبد الأخلاه٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝػـ -

 .الاهزقبد٣خاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ػـٔـِـ٤خ ارـخـبر اُـوـشاس داخَ اُٞؽذح  اػزجبساددٓظ  -

 دػـــْ ؽوٞم الإٗغبٕ الأعبع٤خ ٝاؽزشاّ اُؼبداد ٝاُضوبكبد ٝاُو٤ْ ُـغـٔـ٤ـغ أفؾبة أُقِؾخ. -

 ٓؼِٞٓبد ػ٤ِٔخ فــؾــ٤ـــؾــخ ٝعــِـــ٤ــٔـــخ.رــ٘ــلــ٤ــز اعزشار٤غ٤بد اداسح اُخطش ػ٠ِ أعبط  -

 اُــجــؾـــش ػـــٖ اُــزــؾـــغـــ٤ــٖ أُغزٔش ُِــقــؾــخ ٝعــلآــخ الأداء. -

 اُــجــؾـــش ػــٖ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش لأدائ٘ب اُج٤ئ٢. -

 ك٤ٜب. الاهزقبد٣خؽذح ُِٔغزٔؼبد اُز٢ رؼَٔ اُٞ الاهزقبد٣خٝأُئعغ٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خاُـٔـغـبٛـٔـخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  -

 روـذ٣ـْ رـوـبس٣ـش رــزــقــق ثبُــلــؼــبُــ٤ـخ ٝاُـؾـلـبكـ٤ـخ لأفؾبة اُـٔـقـِـؾـخ. -

 ػلالخ انزذلٍك انذاخهً ثبنزًٍُخ انًغزذايخ -2-2-5

ؼب٤ُٔخ ٌُٔبكؾخ ُزؾذ٣ذ آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد الإداس١ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ، خبفخ ك٢ ظَ اُغٜٞد اُ

اُلغبد ٝرؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝاُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح، كبُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ِؼت دٝسًا ٓؾٞس٣بً ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد الإداس١، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثبً 

ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٝرؾغ٤ٖ اداسح أُٞاسد، ٣ٌٖٝٔ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ إٔ ٣ٌٕٞ أداح 

 -٣خ ُذػْ اُغٜٞد اُؼب٤ُٔخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُٝزٞم٤ؼ ٛزا ٖٓ خلاٍ اُ٘وبه الار٤خ :هٞ

 دوس انزذلٍك انذاخهً فً يكبفحخ انفغبد الإداسي -2-2-6

اٌُؾق ػٖ الاٗؾشاكبد: ٣غبػذ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اٌُؾق ػٖ أُٔبسعبد ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤ش الأخلاه٤خ داخَ أُئعغبد،  -

 ضَ اُزلاػت أُب٢ُ أٝ عٞء اعزخذاّ أُٞاسد.ٓ

 رؼض٣ض اُؾلبك٤خ: ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد، ٣ؼضص اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ اُؾلبك٤خ ٣ٝوَِ ٖٓ كشؿ ؽذٝس اُلغبد. -
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 بد.رؾغ٤ٖ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ: ٣ؾذد اُزذه٤ن ٗوبه اُنؼق ك٢ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣ٝوزشػ رؾغ٤٘بد ُزو٤َِ ٓخبهش اُلغ -

ب ثبُٔؼب٤٣ش الأخلاه٤خ   - ًٓ رؼض٣ض أُغبءُخ: ٣غبْٛ ك٢ رؼض٣ض صوبكخ أُغبءُخ داخَ أُئعغبد، ٓٔب ٣غؼَ أُٞظل٤ٖ أًضش اُزضا

 ٝاُوب٤ٗٞٗخ.

 -أصش يكبفحخ انفغبد ػهى انزًٍُخ انًغزذايخ : -2-2-7

ءح ٗؾٞ أُؾبس٣غ ٝاُجشآظ اُز٢ رؼضص رؾغ٤ٖ رخق٤ـ أُٞاسد: ػ٘ذٓب ٣زْ رو٤َِ اُلغبد، ٣زْ رٞع٤ٚ أُٞاسد ثؾٌَ أًضش ًلب -

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ص٣بدح اُضوخ اُؼبٓخ: رو٤َِ اُلغبد ٣ؼضص صوخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، ٓٔب ٣ؾغغ ػ٠ِ أُؾبسًخ اُلؼبُخ ك٢  -

 اُز٤ٔ٘خ.

ًؤؽذ  الاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ؼضص اُؼذاُخ هزقبد٣خالاٝ الاعزٔبػ٤خ: ٌٓبكؾخ اُلغبد رغبْٛ ك٢ رو٤َِ اُلٞاسم الاعزٔبػ٤خرؾو٤ن اُؼذاُخ  -

 أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

رؼض٣ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١: اُلغبد ٣ؼ٤ن اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُزٌب٤ُق ٝرو٤َِ الاعزضٔبساد. ٌٓبكؾزٚ رغبْٛ ك٢ خِن  -

 ث٤ئخ اهزقبد٣خ أًضش اعزوشاسًا ٝعبرث٤خ ُلاعزضٔبس.

 -اح نزحمٍك أهذاف انزًٍُخ انًغزذايخ :انزذلٍك انذاخهً كأد -2-2-8

 ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ أْٛ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ ٣ذػٜٔب اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ :     

 : اُؼَٔ اُلائن ٝٗٔٞ الاهزقبد: ٖٓ خلاٍ ٌٓبكؾخ اُلغبد، ٣غبْٛ اُزذه٤ن ك٢ خِن ث٤ئخ ػَٔ ػبدُخ ٝؽبِٓخ.8اُٜذف  -

عبع٤خ: اُزذه٤ن ٣غبػذ ك٢ مٔبٕ إٔ أُٞاسد أُخققخ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ رغُزخذّ ثؾٌَ : اُق٘بػخ ٝالاثزٌبس ٝا٤ُٜبًَ الأ9ُٜذف ا -

 كؼبٍ ٝؽلبف.

: اُغلاّ ٝاُؼذاُخ ٝأُئعغبد اُو٣ٞخ: اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ذػْ ٛزا اُٜذف ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ 16اُٜذف  -

 أُئعغبد.

 -انزحذٌبد وانحهىل : -2-2-9

 ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رؾذ٣بد ٓضَ ٗوـ أُٞاسد أٝ اُزذس٣ت، أٝ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش داخَ أُئعغبد.اُزؾذ٣بد: هذ رٞاعٚ  -

اُؾٍِٞ: ٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٠ِ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض هذساد أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ، ٝرج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُزًبء  -

 اُز٢ رذػْ اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ.الافط٘بػ٢ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝرؼض٣ض اُضوبكخ أُئعغ٤خ 

 ػلالخ الاداسح انًبنٍخ ثبنزًٍُخ انًغزذايخ -2-2-10

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ فِت سإ٣زٜب ٝهٔٞؽبرٜب أُغزوج٤ِخ، ًٔب عؼِزٜب عضءاً أعبع٤بً  ٝمؼذ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ أُزطٞسح

د أُب٤ُخ أُغزذآخ، أٓشاً مشٝس٣بً ٝأعبع٤بً لإداسح أُٞاسد اُغ٤بعب . ٝرؼذ  ٣2030خ ٝأع٘ذرٜب اُٞه٤٘خ ٖٓ اعزشار٤غ٤برٜب اُز٘ٔٞ

 الاهزقبد٣خأُب٤ُخ ُِؾٌٞٓخ الارؾبد٣خ ثبُؾٌَ الأٓضَ، ٝرُي ثٞفلٜب داػٔبً ُز٘ظ٤ْ اُزذاث٤ش أُب٤ُخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد 
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 الاهزقبد٣خ١ ك٢ اداسح اُزؤص٤شاد ٝاُج٤ئ٤خ، ٝرغخ٤شٛب ُخذٓخ أُغزٔغ، ٝرؼض٣ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١، ػلاٝح ػ٠ِ اعٜبٜٓب اُؾ٤ٞ

 ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

ٝمٖٔ ٛزٙ اُشإ٣خ، رؤر٢ الاعزذآخ مٖٔ أ٣ُٞٝبد الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ، اُز٢ رؾشؿ أ٣نبً ػ٠ِ رؼض٣ض اُز٤ٌٖٔ أُب٢ُ، 

 ٝأُشٝٗخ اُٞه٤٘خ، ٝاعزؾشاف أُغزوجَ، ٝالاثزٌبس ٝاُزًبء الافط٘بػ٢.

لاعزذآخ ٓشرٌضاً ُزطج٤ن أكنَ أُٔبسعبد ك٢ هطبع أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٌٝٓٞٗبً أعبع٤بً ُ٘ظبّ ٖٓ ٛزا أُ٘طِن، رؾٌَ ع٤بعخ ا

اداسح ٓغزذاّ ٣٘ظْ الأٗؾطخ ٝأُجبدساد، ٣ٝؼضص الأداء أُب٢ُ، ٣ٝشاػ٢ اؽز٤بعبد اُغٜبد أُؼ٤٘خ، ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن 

عغ٤خ ك٢ اُزٌبَٓ ٝاُؾلبك٤خ، كنلاً ػٖ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼب٤٣ش اداسح ٝؽًٞٔخ أُبٍ اُؼبّ، ٓغ الاػزٔبد ػ٠ِ اُو٤ْ أُئ

ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٝر٘ل٤ز أُجبدساد راد اُؼلاهخ، ثبػزجبسٛب أعغبً ٜٓٔخ ك٢ رؾو٤ن اداسح  الاهزقبد٣خالاعزذآخ ك٢ أُغبلاد 

٤ٌٓٞخ ٝاداسح الأفٍٞ اُؾ٤ٌٓٞخ، كؼبُخ ُلاعزذآخ، ٖٓ خلاٍ اُزطج٤ن ٝالآزضبٍ لأكنَ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ أُؾزش٣بد اُؾ

ٝاعزغبثخ ُنشٝسح رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ػجش ع٤بعخ ٓب٤ُخ ٓغزذآخ ك٢ ٓبد ُٔؼب٤٣ش الاعزذآخ اُؼب٤ُٔخ ُنٔبٕ ؽًٞٔخ الأػٔبٍ ٝاُخذ

 .(2024٘ٞاؽ٢ )الا٤ٓش١ ، ًبكخ اُ

ر٘ل٤ز اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝشٟ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٓب رْ اعزؼشامٚ ػلاٙ إ ُلإداسح أُب٤ُخ دٝس سئ٤غ٢ كؼبٍ ك٢ ٝمغ ٝ

اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ رؾذ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ/ ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ رذه٤ن ع٤ٔغ 

ٝٓ٘غ ػ٤ِٔخ اُزلاػت ٝاُزض٣ٝش ٝالاخزلاط ًخطٞح عجبهخ الآٞس أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ اُغ٣ٞ٘خ ُزو٣ْٞ اُؼَٔ ٝاًزؾبف الاخطبء 

 الاداسح اُؼ٤ِب أُزٔضِخ ثٔغِظ اُٞصساء اُؼشاه٢؛ ٢ٛٝ رؼذ ٖٓ اؽذ اُشًبئض الاعبع٤خ ُزوش٣ش الاعزذآخ ا٠ُُزوذ٣ْ روش٣ش 

 انفظم انضبنش

 رًهٍذ:

٣زنٖٔ ٛزا اُلقَ ٓجؾض٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ، ك٤زْ ٖٓ خلاٍ أُجؾش الأٍٝ ػشك ٗجزح رؼش٣ل٤خ ػٖ ػ٤٘خ اُجؾش )ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن 

 ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ(.ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

 أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ ك٤زْ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ ُ٘زبئظ اُجؾش ٝرطج٤ن اُلشم٤بد ، ٝػ٤ِٚ ٣زٌٕٞ ٛزا اُلقَ ٖٓ أُجبؽش ا٥ر٤خ:

 (.يذٌشٌخ انزذلٍك وانشلبثخ انذاخهٍخ فً وصاسح انزشثٍخَجزح رؼشٌفٍخ ػٍ ػٍُخ انجحش )  -1- 3  انًجحش الأول

 -دساعخ والغ انزذلٍك وانشلبثخ  انذاخهٍخ فً وصاسح انزشثٍخ:  -3-1-1

هبّ اُجبؽش مٖٔ ٛزا أُجؾش ثؼشك ٝاهغ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝث٤بٕ دٝسٛب ك٢ رذه٤ن اٛذاف اُٞصاسح         

الاٗؾشاكبد خلاٍ أُذح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُخطو أُشعٞٓخ ٝرو٤٤ٜٔب ٝث٤بٕ ٓذٟ ٓلائٔزٜب ُج٤ئخ أُ٘ظٔخ ٝرؾخ٤ـ أُؾبًَ ٝ

اُؾب٤ُخ ٝٓب هذ رٞاعٜٜب ك٢ أُغزوجَ، ٝ ٖٓ خلاٍ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٔذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُٞصاسح ٝاعشاء 

أُوبثلاد اُؾخق٤خ ٝرٞع٤ٚ الاعزلغبساد ٝرزجغ اػٔبٍ اُوغْ ٝدساعخ ٤ٌِ٤ٛزٚ ٝاداسرٚ ٝهبهبرٚ اُجؾش٣خ، ًٝزُي الاهلاع ػ٠ِ 

د اُوغْ ٝأٝسام ػِٔٚ ٝدساعخ ٗظبٓٚ اُذاخ٢ِ ٝخططٚ الاعزشار٤غ٤خ ٝكؾـ روبس٣شٙ اُقبدسح ، رْ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ِٓلب

 اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝع٤زْ ػشمٚ ٝكوبً ُِٔؾبٝس الأر٤خ:
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 هٍكهٍخ يذٌشٌخ انزذلٍك و انشلبثخ انذاخهٍخ : -3-1-2

٣ؾذد اٛذاف ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝ اُشهبثخ و انشلبثخ انذاخهٍخ ويغؤونٍبرهب وطلاحٍبرهب: أهذاف يذٌشٌخ انزذلٍك  -3-1-2-1

اُذاخ٤ِخ الاًزلبء ثبلأٛذاف أُزؼبسف ػ٤ِٜب ٝأُلٜٞٓخ م٤٘ٔب ٓضَ )اُزؾون ٖٓ ٓذٟ الاُزضاّ ثبُغ٤بعبد الاداس٣خ ٝأُؾبعج٤خ 

ٍٞ ٝٓذٟ ًلب٣خ رِي الاعشاءاد... اُخ(، ٓٔب ٣زطِت ٝاُخطو ٝالاعشاءاد أُؾذدح ٝاُزؾون ٖٓ علآخ اعشاءاد ؽٔب٣خ الاف

 رٞص٤ن أٛذاف اُوغْ.

رشرجو أُذ٣ش٣خ اػلاٙ اداس٣بً ٝك٤٘ب ثٌٔزت اُٞص٣ش ٢ٛٝ أػ٠ِ عٜخ اعزملانٍخ يذٌشٌخ انزذلٍك و انشلبثخ انذاخهٍخ:  -3-1-2-2

ٕ اُشهبثخ أُب٤ُخ الارؾبد١ ٝٓغِظ اُٞصساء اداس٣خ ، ًٔب رزجغ أُذ٣ش٣خ ًبكخ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُزٞع٤ٜبد اُل٤٘خ اُقبدسح ٖٓ د٣ٞا

، ٝإ ٓذ٣ش أُذ٣ش٣خ هذ ٓ٘ؾْٜ اُقلاؽ٤بد ٝؽن الاهلاع ػ٠ِ ًبكخ 2024ػ٠ِ ٝكن اخش اُزؼ٤ِٔبد اُقبدسح خلاٍ ع٘خ /

ًبكخ اُغغلاد ٝأُغز٘ذاد ٝاُٞصبم دٕٝ ه٤ٞد اٝ ٓؾذداد ًٝزُي أُغبٛٔخ ك٢  ا٠ُاٗؾطخ ٓئعغبد اُٞصاسح  ٝؽن اُٞفٍٞ 

َّٕ ٗؾبه اُوغْ ك٢ ٓؤٖٓ ٖٓ ا١ رذخَ ٖٓ هجَ ؽَ اُ ٔؾبًَ الاداس٣خ ٝأُؾبعج٤خ ٝروذ٣ْ اُؼٕٞ اُل٢٘ ٝالاعزؾبساد الاداس٣خ، ُزا أ

ٝرلبػَ ربّ ٓغ ٝص٣ش اُزشث٤خ ، ٓٔب  ارقبٍالاداسح ك٢ رؾذ٣ذ ٗطبهٚ اٝ اُزؼشك لإٗغبص اػٔبُٚ ، ٝإ ٓذ٣ش أُذ٣ش٣خ اػلاٙ ػ٠ِ 

 . لاٍالاعزو٣نل٢ ػ٤ِٚ رٔزؼٚ ثقلخ 

رنْ أُذ٣ش٣خ اسثؼخ اهغبّ ٢ٛٝ هغْ اُزذه٤ن، هغْ اُشهبثخ، هغْ اُزؾو٤ن ، هغْ اُؾٌبٟٝ  ألغبو انًذٌشٌخ: -3-1-2-3

ٝاُجلاؿبد. ؽ٤ش روّٞ هغْ اُزذه٤ن ثلؾـ ٝرذه٤ن عغلاد اُٞصاسح ٝٓئعغبرٜب أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝالاؽقبئ٤خ ًبكخ ًٝزُي 

نب رز٠ُٞ ٜٓبّ اُغشد اُذٝس١ ٝاُغ١ٞ٘ ُِٔخبصٕ ٝاُ٘وذ ٝأُغز٘ذاد أُٜٔخ، أٓب ع٤ٔغ ٓغز٘ذاد اُقشف ٝاُوجل ٝاُو٤ذ ٝا٣

هغْ اُشهبثخ كزوّٞ ثبُزؾون ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ الأهغبّ ثبلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُٞمٞػخ ، أٓب هغْ اُزؾو٤ن ٣ز٠ُٞ اػذاد 

ٝاُجلاؿبد رز٠ُٞ اػذاد اُخطخ ٝرغِْ اُؾٌبٟٝ  س٣ش..اُخ ٝآب هغْ اُؾٌبٟٝاُزوباُخطخ ٝاعشاء اُزؾو٤ن الاداس١ ٝاػذاد 

ك٢ اُٞصاسح ػذداً ٖٓ  ٝاُجلاؿبد أُزؼِوخ ثونب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالاداس١ ... اُخ ٝرز٠ُٞ ا٣نب ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

 أُٜبّ ٖٝٓ ٛزٙ أُٜبّ:

جٍٞ  فشف أ١ ٓجِؾ لا رزٞكش ك٤ٚ اُؾشٝه رذه٤ن ٓغز٘ذاد اُقشف ٝاُوجل ٝاُو٤ذ ؽغت اُجشٗبٓظ أُؼذ ُِٔذ٣ش٣خ ٝػذّ ه -

 أُؾذدح ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكزح ٝٓشاػبح الاُزضاّ ثبلإعشاءاد أُؼزٔذح ثبُ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ.

٤خ اخزجبس ػ٤ِٔبد اُزغغ٤َ ٝاُزشؽ٤َ ك٢ اُغغلاد أُؾبعج٤خ اُشئ٤غخ ٝأُغبػذح ٝاُزؾون ٖٓ فؾخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝأُبُ -

 ٝالإؽقبئ٤خ أُغزخشعخ ٜٓ٘ب.

 ٝاُ٘وذ٣خ خلاٍ اُغ٘خ ٝك٢ ٜٗب٣زٜب. عشد أُٞعٞداد اُضبثزخ ٝأُخض٤ٗخ أُغبٛٔخ ٝالإؽشاف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد -

 ٓزبثؼخ اعشاءاد رقل٤خ الأسفذح أُٞهٞكخ ك٢ اُغغلاد. -

 رذه٤ن اُج٤بٗبد اُخزب٤ٓخ ُِٔذ٣ش٣خ ٝٓزبثؼخ اعزٌٔبٍ ٓزطِجبد اػذادٛب. -

 لاهغبّ ٝاُؾؼت ٝاُٞؽذاد ثقذد ٓؼبُغخ أُلاؽظبد اُٞاسدح ك٢ روبس٣ش د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ.ٓزبثؼخ اعشاءاد ا -

 ٓشاعؼخ ٝكؾـ اعشاءاد ٝٓزطِجبد أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُؼزٔذح ثقٞسح دٝس٣خ ك٢ مٞء أُغزغذاد ثٜذف رط٣ٞشٛب. -

 شٟ.أُغبٛٔخ ك٢ اػذاد اُ٘ظْ ٝاُذساعبد أُطِٞثخ ٖٓ الإداسح ٝاُغٜبد الأخ -

 الإداسح اُؼ٤ِب ٓجبؽشح. ا٠ُاػذاد روبس٣ش دٝس٣خ رزنٖٔ ٗزبئظ أػٔبٍ ؽؼجخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ رشكغ  -
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 ٝاُذػبٟٝ ٝاُؾش ػ٠ِ اٗغبصٛب ثؤعشع ٝهذ. ٓزبثؼخ اُِغبٕ اُزؾو٤و٤خ -

٤خ ٝرض٣ٝذٛب ث٘غخ ٖٓ اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ٓغ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٤ٛٝئبرٚ اُؼبِٓخ ثبُٔذ٣ش٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخِ -

ح ٖٓ ٣ش أُؼذح ٖٓ ؽؼجخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ. ٝػوذ اُِوبءاد ٝالاعزٔبػبد ٓغ ٓٔض٢ِ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ثٜذف الإكبداُزوبس

 .خجشارْٜ ُشكغ ٝرط٣ٞش ٓغزٟٞ الأداء

 اُو٤بّ ثبُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ لأهغبّ أُذ٣ش٣خ ٝٓزبثؼخ ع٤ش الأػٔبٍ ك٤ٜب. -

: ٖٝٓ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ أُزٌشسح ُِٔذ٣ش٣خ ٢ٌُٗٞٝ ٓٞظق نزُظًًٍ نًذٌشٌخ انزذلٍك و انشلبثخ انذاخهٍخانهٍكم ا  -3-1-2-4

ك٤ٜب ًبٕ لاثذ ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُذ٣ش٣خ أُخزقخ ٢ٛٝ )ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ( ًٔب رْ رؾذ٣ذٛب مٖٔ ا٤ٌَُٜ 

بٜٝٗب ُزض٣ٝذ اُجبؽش ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ، ٝرْ اػذاد اعزٔبساد اعزوقبء الاداس١ ٝالاهلاع ػ٠ِ رلبف٤ِٜب، ٝاثذد أُذ٣ش٣خ رؼ

ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٓٞظل٢ أُذ٣ش٣خ أُزًٞسح ، رنْ ػذدا ٖٓ الاعئِخ رغبػذ الاعبثخ ػ٤ِٜب ك٢ كْٜ هج٤ؼخ أُذ٣ش٣خ، ٌُٖٝ هجَ 

ل٤خ ٓخزقشح ػٜ٘ب، ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُؾٌَ رُي ٣٘جـ٢ الاهلاع ػ٠ِ ٝاهغ )ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ( ٝروذ٣ْ ٗجزح رؼش٣

 ادٗبٙ:

 

 

 

 

 

 ( انهٍكم انزُظًًٍ نًذٌشٌخ انزذلٍك وانشلبثخ انذاخهٍخ فً وصاسح انزشثٍخ4شكم )

 

 ذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخأُقذس: اػذاد اُجبؽش ثبلإػزٔبد ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔ

 انًجحش انضبًَ

3 

 

 

 

 

 ةالداخلي مديرية التدقيق والرقابة

 معاون مدير المديرية

 مدير المكتب

شعبة التدقيق 

سابق للصرفال  

شعبة تدقيق 

 المالية البيانات

 والسجلات

شعبة متابعة 

تقارير ديوان 

 الرقابة المالية

شعبة تدقيق 

 العقود

التخطيط والمتابعة شعبة  

 قـسـم التحقيق

 

قسم الشكاوى 

 والبلاغات
 التدقيق  قـسـم

 

 الرقابة  قـسـم

 

شعبة الرقابة 

 الإدارية

شعبة رقابة 

 الاداء

شعبة 

التحقيق 

 والتضمين

شعبة 

متابعة 

قضايا 

النزاهة 

 والمحاكم
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 طجٍك انفشضٍبد انزحهٍم نُزبئج انجحش ور -3-2

 -ادواد انجحش ويظبدس انحظىل ػهى انًؼهىيبد: -3-2-1

 ُـشك اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُز٘ل٤ز ٓوبفذ اُجؾش ، رْ اػزٔبد الادٝاد الار٤خ :      

، ٝاُجؾٞس أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُ٘ظش١ ًٔب رْ رٞم٤ؼ ٓغجوبً كؤٗٚ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُشعبئَ ٝالأهبس٣ؼ اُغبٓؼ٤خ  -

 اُؼ٤ِٔخ ، ٝٓب ٣٘ؾش ػ٠ِ ؽجٌخ أُؼِٞٓبد ) الاٗزش٤ٗذ (. 

اعزٔبسح الاعزوقبء ، ٢ٛٝ اداح ه٤بط رْ الاػزٔبد ك٢ رق٤ٜٔٔب ػ٠ِ آساء ٓغٔٞػخ ٖٓ الاًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ  -

ٝسٝػ٢ ك٤ٜب عؼَ أُزبثغ أُٞمٞع ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُلاصٓخ لاعزٌٔبٍ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش، 

ٝاػ٤بُ ُٜذكٜب، ٌٝٓٞٗبرٜب، ٝدهزٜب، ٝٝمٞؽٜب، ٝرغبٗغٜب، ٝٝؽذح ارغبٙ ؽشًخ أُو٤بط ٝٗٞػٚ ثبُؾٌَ ٝاُطش٣وخ اُز٢ رخذّ 

اٛذاف ٝكشم٤بد اُجؾش، ٝرنٔ٘ذ اعئِخ راد اخز٤بساد ٓزؼذدح ٝأعئِخ ٓؾذدح الاعبثخ، ٝهذ رْ ر٘ظ٤ْ  اعزٔبسح الاعزوقبء ك٢ 

 هغ٤ٖٔ ٛٔب: 

( كوشاد ، ٝأُزنٔ٘خ )الاخزقبؿ ، ع٘ٞاد  ٣3زؼِن ثبُخقبئـ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ  ُؼ٤٘خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ )  انمغى الاول:

 اُخذٓخ ، اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢( 

 ( ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ :٣6زؼِن ثٔذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ػجش )  انمغى انضبًَ:

 ُ( أعئِخ . 7ؼبٓخ رزنٖٔ ) أُؾٞس الاٍٝ: أُؼِٞٓبد ا 

  ( ٖٔاعئِخ . 3أُؾٞس اُضب٢ٗ: آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد الإداس١ رزن ) 

  ( ٖٔاعئِخ . 8أُؾٞس اُضبُش: آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد أُب٢ُ رزن ) 

 ( اعئِخ . 7نٖٔ ) أُؾٞس اُشاثغ: اٗؼٌبعبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رز 

  ( ٖٔاعئِخ . 4أُؾٞس اُخبٓظ: اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد رزن ) 

  ( ٖٔاعئِخ . 8أُؾٞس اُغبدط: أُوزشؽبد رزن ) 

( ٓٞظق ٣زلبٝرٕٞ ك٢ رؾق٤ِْٜ اُذساع٢ ٝالاخزقبفبد ٣130جِؾ ػذد أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذ٣ش٣خ ) -اُوغْ الاٍٝ :

 ٖ اُٞظ٤ل٤خ ًٔب ٓٞمؾخ ك٢ اُغذاٍٝ ا٥ر٤خ:اُؼ٤ِٔخ ٝػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ٝاُؼ٘ب٣ٝ
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 رٞص٣غ ٓٞظل٢ أُذ٣ش٣خ ثؾغت الاخزقبؿ( 1عذٍٝ )

 أُقذس: اػذاد اُجبؽش

 - :( ر٘ٞع الاخزقبفبد اُؼ٤ِٔخ ُٔٞظل٢ أُذ٣ش٣خ ٝث٘غت ٓزلبٝرخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝؽظ٢ ٣1زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) الاخزظبص

%( ًٝبٗذ ٗغجخ )الاداسح اُؼبٓخ( ث٘غجخ ) 3،6%( ٝأُؾبعجخ ث٘غجخ ) 3اخزقبؿ )اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ( ث٘غجخ )

%( 13% ( ٝالاخشٟ ؽٌِذ ٗغجخ )0،03(  ٝ)اخزقبؿ الاؽقبء( ث٘غجخ )0،008غجخ )( ث٘الاهزقبد٣خ%( ٝ)اُؼِّٞ 1،6

 ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش، ٝ ٛزا ٓئؽش ع٤ذ ػ٠ِ آٌب٤ٗزْٜ لاعز٤ؼبة ٝكْٜ  اُـشك ٖٓ اعزٔبساد الاعزوقبء.  

 ( رٞص٣غ ٓٞظل٢ أُذ٣ش٣خ ؽغت ع٘ٞاد اُخجشح2عذٍٝ ) 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ % اُؼذد الاخزقبؿ

 3 39 ػِّٞ ٓب٤ُخ ٝٓقشك٤خ

 3،6 47 ٓؾبعجخ

 1،6 21 الأداسح اُؼبٓخ

 0،008 1 الاهزقبد٣خاُؼِّٞ 

 0،03 4 اؽقبء

 0،13 18 أخشٟ

 %100 130 أُغٔٞع

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد ع٘ٞاد اُخجشح

 0،06 8 دع٘ٞا5اهَ ٖٓ 

 0،29 38 ع٘ٞاد10 ا٠ُ 5ٖٓ

 0،26 34 ع٘خ15 ا10٠ُٖٓ

 0،38 50 ع٘خ20 ا٠ُ 15ٖٓ

 - - ع٘خ20أًضش ٖٓ 
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 أُقذس: اػذاد اُجبؽش

 -  :( ٗغجخ ع٘ٞاد اُخجشح ُٔٞظل٢ أُذ٣ش٣خ ؽ٤ش ًبٗذ ٗغجخ أُٞظل٤ٖ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ خجشح اهَ ٖٓ خٔغخ ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ )انخجشح

 ا٠ُ( ٖٝٓ ُذ٣ْٜ خجشح ٖٓ ػؾشح ع٘ٞاد 0،29( ٖٝٓ ُذ٣ْٜ خجشح ٖٓ خٔغخ ع٘ٞاد ُـب٣خ ػؾشح ع٘ٞاد  ) 0،06) ع٘ٞاد 

(، آب ٖٓ ُذ٣ْٜ خجشح أًضش ٖٓ 0،38ػؾشٕٝ ع٘خ ) ا٠ُ( ٖٝٓ ُذ٣ْٜ خجشح ٖٓ خٔظ ػؾشح ع٘خ 0،26خٔظ ػؾشح ع٘خ )

ػؾش٣ٖ ع٘خ ٣ٝج٤ٖ  ا٠ُٖ اُخجشح روغ مٖٔ خٔظ ػؾش ػؾشٕٝ ع٘خ كجِـذ ٗغجزْٜ ) فلش(  ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اُ٘غجخ الاًجش ٓ

 إ ٓغزٟٞ اُخجشح ٣ؼَُذ  ٓزٞعطب.

 ( رٞص٣غ ٓٞظل٢ أُذ٣ش٣خ ثؾغت اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل3٢عذٍٝ )

 %100 130 أُغٔٞع

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُؼذد اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢

 0،06 8 ٓذ٣ش اهذّ

 0،22 29 ٓذ٣ش

 0،03 4 ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش

 0،06 8 ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش ؽغبثبد

 0،08 11 ه٤نٓؼبٕٝ ٓذ٣ش رذ

 0،015 2 سئ٤ظ اؽقبئ٤٤ٖ أهذّ

 0،023 3 سئ٤ظ ٓلاؽظ٤ٖ

 0،015 2 اؽقبئ٢ اهذّ

 0،18 24 ٓذهن اهذّ

 0،11 15 ٓؾبعت اهذّ

 0،07 9 ٓؾبعت

 0،015 2 ٓلاؽع

 0،023 3 ٓؼبٕٝ ٓلاؽع
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 اد اُجبؽشُٔقذس: اػذا

 -  :ً( كئخ ثؾغت اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ ًبٗذ ك٤ٜب اُؼ٘ب٣ٖٝ 16) ا٠ُ( رٞص٣غ اكشاد أُذ٣ش٣خ ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ )انؼُىاٌ انىظٍف

اُٞظ٤ل٤خ )ٓذ٣ش اهذّ، ٓذ٣ش، ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش، ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش ؽغبثبد، ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش رذه٤ن، سئ٤ظ اؽقبئ٤٤ٖ اهذّ، ٓلاؽع، ٓؼبٕٝ 

َ اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ )ٓذ٣ش( ث٘غت ٓزلبٝرخ اهذّ ، ٓؾبعت (ٓذهن، سئ٤ظ ٓلاؽظ٤ٖ ، اؽقبئ٢  ٌّ ، آب اُؼ٘ب٣ٖٝ اُٞظ٤ل٤خ ، ٝؽ

%(ػ٠ِ 11%(، )18%( ٝاؽزَ ًَ ٖٓ اُؼ٘ب٣ٖٝ اُٞظ٤ل٤خ )ٓذهن اهذّ ٝ ٓؾبعت اهذّ( ٗغجخ ك٢ اُغذٍٝ ٢ٛٝ )22ٗغجخ )

عٞف ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ٝعٜبد اُ٘ظش ك٤ٔب ٣زؼِن  إ ر٘ٞع اُؼ٘ب٣ٖٝ اُٞظ٤ل٤خ لأكشاد ٓغزٔغ اُجؾش  ا٠ُاُزٞا٢ُ، ٝ رغذس الاؽبسح 

 ثبُٔٞمٞع ٓؾَ اُجؾش.

 اػذاد اعزًبساد الاعزمظبء ورحذٌذ ػٍُخ انجحش -3-2-2

ُخطٞاد اُلؾـ ٝاُزو٣ْٞ اُؾبَٓ ُذٝائش ٝصاسح اُزشث٤خ  ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُز١  ع٤زْ ك٢ ٛزا أُجؾش ر٘بٍٝ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ    

ٖٓ اُشهبث٤خ  ُزؼض٣ض اٗظٔزٜب اػزٔبد أُذ٣ش٣خ ٓذٟ ٝرؾ٤َِ دساعخ ػ٤ِٔخ  ك٢ قبءالاعزو أعِٞة ػ٣٠ِؼزٔذ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ 

ٓؾبٝس ٝ اُز٢  رزنٖٔ أعئِخ ٝامؾخ ٝاعبثخ ٓخزقشح ٝٓؾذدح )ٗؼْ( اٝ  ( 6) ٖٓ ر٘ظ٤ْ هبئٔخ اعزوقبءاد رزؤُق هش٣ن 

جؾش، ٝاخز٤بسٛب أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ كنلاً ػٖ رُي ؽُذدد ػ٤٘خ اُ غُٜٞزٚ ٝٓشٝٗزٚ ٝكبػ٤ِزٚ ،ث الاعِٞة ٛزا٣ٝز٤ٔض )ًلا( 

ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ  اُذاخ٤ِخ ثبُٞصاسح ، ٖٝٓ ًلا اُغ٘غ٤ٖ ٝثبخزقبفبد ٓخزِلخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثآسائْٜ ثٜذف 

ذ ػ٤ِٜب ك٢ اُزٞفَ  َٔ عؼ٠  الاعز٘زبعبد ٝف٤بؿخ اُزٞف٤بد، ثؼذ إ ا٠ُاُؾقٍٞ ػ٠ِ اعبثبد رٌٕٞ راد ٓقذاه٤خ ٣ؼُزَ

دساعخ اُٞمغ اُؾب٢ُ ُِٔذ٣ش٣خ ٝر٣ٌٖٞ كْٜ ػٖ أُذ٣ش٣خ ٝالاعزلغبس ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٜزٙ أُٜبّ ٓغ الأخز ثبلاػزجبس  ا٠ُاُجبؽش 

 ٝاهغ الإداسح ك٤ٜب . 

ع٤زْ اػطبء ٝصٕ ٌَُ ٌٕٓٞ ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٌٓٞٗبرٚ اُلشػ٤خ  أدم ٗزبئظ ا٠ُُِٝٞفٍٞ ُٝز٘ل٤ز ٓزطِجبد اُجؾش ٝاُٜذف ٓ٘ٚ     

 اُشهبثخٝ اُزذه٤ن كبػ٤ِخ دسعخ ػ٠ِ ُِؾٌْ( ٤100خ ٌُِٕٔٞ صْ ٣زْ رٞؽ٤ذٛب مٖٔ أُغٔٞع اُٜ٘بئ٢ ٝٛٞ )ٝؽغت الأ٤ٔٛخ اُ٘غج

، ٝع٤زْ الاثوبء ػ٠ِ الإعبثخ ثٌِٔخ )ٗؼْ( ٝروذ٣ش ه٤ٔزٜب )دسعخ ٝاؽذح( لاعزٔبساد الاعزوقبء ع٤ٔؼٜب ، اُٞصاسح ك٢ اُذاخ٤ِخ

اُوٞح ُزٌٕٞ ك٢ ٓغٔٞػٜب ٓٔضِخ )اُجغو( آب ٓغٔٞع الأعئِخ كزٔضَ ٝاُز٢ رذٍ ػ٠ِ إٔ الإعشاء ٓٞعٞد ٝٓطجن رٔضَ ٗوبه 

 )أُوبّ(، ٝاعزجؼبد الإعبثخ ثـٌِٔخ )ًلا( ار اٜٗب رؼ٢٘ إٔ الإعشاء ؿ٤ش ٓٞعٞد أٝ ؿ٤ش ٓطجن ٝروذ٣ش ه٤ٔزٜب  )فلش(.

 

 % فلش ٓؼبٕٝ ٓذهن

 0،05 7 ٓؾبٝس هب٢ٗٞٗ

 0،023 3 ٜٓ٘ذط

 %100 130 أُغٔٞع
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 وعزحُغَت دسجخ انفبػهٍخ ػهى وفك انًؼبدنخ اَرٍخ:    

 انُغجخ انًئىٌخ× انؼذد انكهً نلأعئهخ { ÷ ؼى( انذسجخ انفبػهٍخ = } ػذد الاجبثبد )َ

ب ٣غذس ثبلإداسح  ثؤٕ ُٜب أصشاً ًج٤شاً ػ٠ِ ر٘ل٤ز أٌُٞٗبد الاخشٟ ؛ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُِٔذ٣ش٣خ رٔزبص ّٔ ثغجت اُزشاثو أُز٤ٖ ٓؼٜب ٓ

ٝػ٤ِٚ  ًبكخ ٓئعغبد اُٞصاسح ،اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢  ُ٘ظبّ ٝداػْ ٓٞهق ا٣غبث٢ ٝرج٢٘ ٝأُٞظل٤ٖ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ

٣ؼذ  اُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ ٖٓ ) أُوزشؽبد (  ٝث٘بءً ػ٠ِ رُيكبٗٚ لاثذ ٖٓ ر٘بٍٝ ًَ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ٝاعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد راد اُؼلاهخ ،

ن اُذاخ٢ِ ٝ)أٗؼٌبعبد اُزذه٤( أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ)%(، آب 21ٝ) آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد أُب٢ُ( ٓب ه٤ٔزٚ )

، ٝاُٞصٕ اُ٘غج٢ ٌَُ ٖٓ أٌُٞٗبد )آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد %(19) ٓب ه٤ٔزٚ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(

ٝعزٞصع  %(.100) ثٔغٔٞػٜب ٗغجخ ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ُزٔض0،10َٝ) (0،08الاداس١( ٝ) اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد ( ٓب ه٤ٔزٚ )

 :ًٔب ٣ؤر٢( اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ)لاٍٝ ػ٠ِ أٌُٞٗبد اُلشػ٤خ ٌُِٕٔٞ ا

 ( رٞص٣غ اُزو٤٤ْ اُ٘غج٢ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد هبئٔخ الاعزوقبء4عذٍٝ )

 اُ٘غجخ إٌُٔٞ اُلشػ٢ د

 %19 أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ 1

 %8 آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد الاداس١ 2

 %21،5 آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد أُب٢ُ 3

 %19 بعبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخاٗؼٌ 4

 %11 اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد 5

 %21،5 أُوزشؽبد 6

 %100 أُغٔٞع

 أُقذس: اػذاد اُجبؽش         

ٝك٢ ٓب ٣ؤر٢ ٗزبئظ رؾ٤َِ الأعبثبد ٌُٔٞٗبد هبئٔخ الاعزوقبء )كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ   

  -:ؼٌبعٚ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذاّ (ٝاٗ
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 ( 5)جذول 

 -أولا / يؼهىيبد انؼبيخ :

 اُ٘غجخ ًلا اُ٘غجخ ٗؼْ اُلوشاد د

1- 
َٛ رِؼت ٝؽذح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ دٝسا كؼبلا ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزشث٤خ 

 اُؼشاه٤خ؟
100 15% 30 13% 

2- 
َٛ رٞعذ ع٤بعبد ٝاعشاءاد ٝامؾخ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ أُئعغبد 

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ا
95 14% 35 15% 

3- 

 

 %18 40 %13 90 َٛ رٞعذ رؾذ٣بد سئ٤غ٤خ رٞاعٚ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ؟

4- 
َٛ ٣زؤًذ ٓذ٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ إٔ أُٞاسد اُجؾش٣خ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 ٓ٘بعجخ ًٝبك٤خ ٣ٝزْ رٞظ٤لٜب ُزؾو٤ن أٛذاكٚ؟
110 16% 20 9% 

5- 

اُذاخ٢ِ ٓغئٍٝ ػٖ ر٘ل٤ز رؼ٤ِٔبد ٝرٞع٤ٜبد  َٛ ٣ؼذ ٓذ٣ش اُزذه٤ن

الاداسح اُؼ٤ِب كنلا ػٖ رؾذ٣ذ ٝاعجبد ٝفلاؽ٤بد ٓٞظل٢ اُؾؼجخ 

 ٝرٞص٣غ أُٜبّ ػ٤ِْٜ ؟

98 14% 32 14% 

6- 
َٛ ٣ٔزِي اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ فلاؽ٤بد ًبك٤خ رخُٞٚ ك٢ الاهلاع ػ٠ِ 

 أٗؾطخ ع٤ٔغ أهغبّ أُذ٣ش٣خ ثٔب ك٤ٜب الارقبٍ ثٔٞظل٤ٜب ؟
86 13% 44 20% 

 %11 25 %15 105 َٛ ر٘غغْ أٛذاف اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٓغ سإ٣خ ٝسعبُخ ٝصاسح اُزشث٤خ؟ -7

 %100 226 %100 684 أُغٔٞع

 %25 %75 اُ٘غجخ ا٤ٌُِخ

 910 اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ

 انُغجخ انًئىٌخ× انؼذد انكهً نلأعئهخ { ÷ انذسجخ انفبػهٍخ = } ػذد الاجبثبد )َؼى( 

                ( =684  ÷910 × )19 =   %14% 
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ثؼذ دساعخ ٗزبئظ اعزٔبسح الاعزوقبء ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُخبفخ ثبُٔؼِٞٓبد اُؼبٓخ ؽُذدد ػذد ٖٓ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٤ٜب، ار  

٢ُ % ٖٓ اُ٘غجخ ا٤ٌُِخ دلاُخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝثبُزب75رٔضِذ ٗوبه اُوٞح ثؤٕ ؽقِذ ػذد الاعبثبد )ٗؼْ ( ػ٠ِ ٗغجخ 

رط٣ٞشٙ ثبػزجبسٙ ٗوطخ  ا٠ُٗغز٘زظ إ ٓؾٞس أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ رٞكش ُٜب دسعخ ع٤ذح ٣ٝ٘جـ٢ الاٛزٔبّ ثٜزا اُغبٗت ٝاُغؼ٢ 

ٝا٣نب لاثذ ٖٓ رؾغ٤ٖ ٗوبه  اُزٞافَ ٓغ اُغٜبد راد اُزؤص٤ش أُجبؽش ٝؿ٤ش أُجبؽش،  ٝهش٣وزٜب ثبُؼَٔ ٖٓ هش٣ن كٜٜٔب،

 .ع٤ذح اٗؼٌظ رُي ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخٕ ٗغجخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝثٔب أ. ٝ رؼض٣ض ٗوبه اُوٞح  اُنؼق

 (6جذول )

 -صبٍَب / إيكبٍَخ انزذلٍك انذاخهً فً يؼبنجخ انفغبد الإداسي :

 اُ٘غجخ ًلا اُ٘غجخ ٗؼْ اُلوشاد د

1- 
َٛ ٣ؼزجش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أداح كؼبُخ ٌُِؾق ػٖ اُلغبد الإداس١ ك٢ 

 اُزشث٤خ؟ ٓئعغبد ٝصاسح
110 38% 20 20% 

2- 
َٛ رٞعذ آ٤ُبد اُز٢ ٣غزخذٜٓب اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٌُِؾق ػٖ أُخبُلبد 

 الإداس٣خ؟
97 34% 33 32% 

3- 
َٛ رٞعذ ؽبلاد ٣زْ ك٤ٜب اٌُؾق ػٖ كغبد اداس١ ٖٓ خلاٍ اُزذه٤ن 

 اُذاخ٢ِ؟ ارا ًبٗذ الإعبثخ ث٘ؼْ، ٓب ٢ٛ الإعشاءاد اُز٢ رْ ارخبرٛب؟
82 28% 48 48% 

 %100 101 %100 289 أُغٔٞع

 %26 %74 اُ٘غجخ ا٤ٌُِخ

 390 اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ× اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ { ÷ اُذسعخ اُلبػ٤ِخ = } ػذد الاعبثبد )ٗؼْ(  

                   ( =289  ÷390 × )8 =   %6% 

ٌٓب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد الإداس١ ؽُذدد ػذد ٖٓ ٖٓ دساعخ ٗزبئظ اعزٔبسح الاعزوقبء ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُخبفخ ثب

ٝٗلاؽع إ ٗغجخ اُلبػ٤ِخ ػب٤ُخ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٤ٜب، ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد الإداس١ 

ٝرؼض٣ض ٗوبه  غ٤ٖ ٗوبه اُنؼقٝا٣نب لاثذ ٖٓ رؾ ،%( رذٍ ػ٠ِ إ ُذٟ أُذ٣ش٣خ ٗؾبهبد سهبث٤خ ع٤ذح ٝكبػِخ74ثِـذ )

 .ع٤ذح اٗؼٌظ رُي ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخاُوٞح، ٝثٔب إٔ ٗغجخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٛزا أُؾٞس 
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 (7جذول )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ× عئِخ { اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأ÷ اُذسعخ اُلبػ٤ِخ = } ػذد الاعبثبد )ٗؼْ( 

                 ( =757  ÷1040 × )21،5 = %16% 

 -صبنضب / إيكبٍَخ انزذلٍك انذاخهً فً يؼبنجخ انفغبد انًبنً:

 اُ٘غجخ ًلا اُ٘غجخ ٗؼْ اُلوشاد د

1- 
٢ ك٢ اٌُؾق ػٖ اُلغبد أُب٢ُ ك٢ ٓئعغبد َٛ ٣غبْٛ اُزذه٤ن اُذاخِ

 ٝصاسح اُزشث٤خ؟  
100 13% 30 11% 

 %19 55 %10 75 َٛ رٞعذ أدٝاد ٝاُزو٤٘بد رغزخذّ ك٢ اُزذه٤ن أُب٢ُ اُذاخ٢ِ؟ -2

3- 

َٛ ٣ؾقَ ٓذ٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ أُؾٞسح ٝأُغبػذح ٖٓ عٜبد 

اُشهبثخ أُب٤ُخ  ٓزخققخ ثبُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ًٔشًض اُٞصاسح أٝ د٣ٞإ

 الارؾبد١ ؟

98 13% 32 11% 

4- 
َٛ ٣ٔزِي أُذهن اُذاخ٢ِ أُؼشكخ اٌُبك٤خ ُزو٤٤ْ خطش ؽذٝس اُـؼ 

 ٝهشم اداسح أُخبهش ك٢ اُٞؽذح.
105 14% 25 9% 

5- 

َٛ ٣ٔزِي أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ أُؼشكخ اٌُبك٤خ ثؤْٛ ٓخبهش رٌِ٘ٞع٤ب 

خ ثٜب ٝأُؼشكخ ثزو٤٘بد اُزذه٤ن أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُنٞاثو اُشهبث٤خ أُزؼِو

 أُؼزٔذح .

86 11% 44 16% 

 %5 15 %16 115 َٛ رٞعذ روبس٣ش ُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رٌؾلذ ػٖ ؽبلاد كغبد ٓب٢ُ؟  -6

7- 

َٛ رؼَٔ ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رط٣ٞش ٓؼبسف ٜٝٓبساد 

٤خ ك٢ ًٝلبءح أُذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ خلاٍ أدخبُْٜ ك٢ دٝساد رذس٣ج

 اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ُِؾذ ٖٓ اُلغبد.

108 14% 22 8% 

 %21 60 %9 70 َٛ ٣ٌٖٔ لإعشاءاد اُز٢ ٣زخزٛب اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ رؾذ ٖٓ اُلغبد أُب٢ُ؟ -8

 %100 283 %100 757 أُغٔٞع

 73% 27% 

 1040 اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ
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ٖٓ دساعخ ٗزبئظ اعزٔبسح الاعزوقبء ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُخبفخ ثبٌٓب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد أُب٢ُ ؽُذدد ػذد ٖٓ ٗوبه 

%( 73ٗلاؽع اٜٗب ٗغجخ اُلبػ٤ِخ ػب٤ُخ ثِـذ ) أُب٢ُآٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد ٖٓ ٗز٤غخ اُوٞح ٝاُنؼق ك٤ٜب، 

ٝثٔب إٔ ٗغجخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن  ٝهش٣وزٜب ثبُؼَٔ ٖٓ هش٣ن كٜٜٔب،رذٍ ػ٠ِ إ ُذٟ أُذ٣ش٣خ ٗؾبهبد سهبث٤خ ع٤ذح ٝكبػِخ 

 .ع٤ذح اٗؼٌظ رُي ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخاُذاخ٢ِ 

 (8جذول )

 -هى انزًٍُخ انًغزذايخ :ساثؼب / اَؼكبعبد انزذلٍك انذاخهً ػ

 اُ٘غجخ ًلا اُ٘غجخ ٗؼْ اُلوشاد د

 

1- 

َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ 

 ٓئعغبد ٝصاسح اُزشث٤خ؟
88 14% 42 15% 

2- 
ػ٠ِ  ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد  َٛ رٞعذ آصبس ا٣غبث٤خ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ رئصش

 ٤خ؟الإداس٣خ ٝأُبُ
99 16% 31 11% 

3- 
َٛ ٣ؼزجش رؾغ٤ٖ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٖٓ خلاٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػبٓلاً 

 ٓغبٛٔبً ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؟
93 14% 37 13% 

4- 
الاداسح  ا٠َُٛ ٣زنٖٔ روش٣ش رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ الاكقبػ 

 اُؼ٤ِب ػٖ ًَ ٓب ٣ئصش ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ؟
103 16% 27 10% 

5-  
َٛ ٣وّٞ ٓذ٣ش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ثزؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد أداسح ٝؽذاد اُزذه٤ن 

 اُذاخ٢ِ ػ٠ِ أعبط أٗٚ ٣ن٤ق ه٤ٔخ ُٔذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ؟
100 16% 30 11% 

6- 
َٛ رؼزوذ إٔ ٌٓبكؾخ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن 

 ُزشث٤خ؟اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٝصاسح ا
83 13% 47 17% 

7- 
َٛ رٞعذ ٓئؽشاد ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾغٖ ك٢ ؽبُخ اُؾذ 

 ٖٓ اُلغبد؟
68 11% 62 23% 

 %100 276 %100 634 أُغٔٞع

 %30 %70 اُ٘غجخ ا٤ٌُِخ
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 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ× اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ { ÷ اُذسعخ اُلبػ٤ِخ = } ػذد الاعبثبد )ٗؼْ( 

                  ( =634  ÷910 × )19 =  %13% 

ٖٓ دساعخ ٗزبئظ اعزٔبسح الاعزوقبء ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُخبفخ ثبٗؼٌبعبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ؽُذدد ػذد ٖٓ ٗوبه 

ٝثٔب  خ ٝهش٣وزٜب ثبُؼَٔ ٖٓ هش٣ن كٜٜٔب،اُوٞح ٝاُنؼق ك٤ٜب، ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ اٗؼٌبعبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآ

 . ع٤ذح اٗؼٌظ رُي ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخإٔ ٗغجخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 (      9عذٍٝ )

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ× اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ { ÷ اُذسعخ اُلبػ٤ِخ = } ػذد الاعبثبد )ٗؼْ( 

 910 اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ

 -خبٓغب / اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد :

 د

 

 اُ٘غجخ ًلا اُ٘غجخ ٗؼْ اُلوشاد

1- 
َٛ ٣ؼزجش رؾغ٤ٖ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٖٓ خلاٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػبٓلاً 

 ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؟ ٓغبٛٔبً 
80 27% 50 22% 

2- 
َٛ رٞعذ ٓؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ 

 اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ؟
70 23% 60 27% 

3- 
َٛ رٞعذ ٗوبه مؼق ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞؽذاد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ؟
66 22% 64 29% 

4- 
ذ٣بد ٓزؼِوخ ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ ُٞؽذاد اُزذه٤ن َٛ رٞعذ رؾ

 اُذاخ٢ِ؟
82 28% 48 22% 

 %100 222 %100 298 أُغٔٞع

 57% 43% 

 520 اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ
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            ( =298  ÷520 × )11   =6% 

ٖٓ ٖٓ دساعخ ٗزبئظ اعزٔبسح الاعزوقبء ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُخبفخ ثبُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد ؽُذدد ػذد ٖٓ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٤ٜب، 

%( رؼذ  ا٣غبث٤خ ٝٓ٘بعجخ 57ؽقِذ ػ٠ِ ٗغجخ ٓوجُٞخ ثِـذ  ) كبٕ ٓؾٞس اُزؾذ٣بد ٝأُؼٞهبد اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أػلاٙ

ٝثٔب إٔ ٗزبئظ اكنَ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ ٗوبه اُنؼق ٝرؼض٣ض ٗوبه اُوٞح  ا٠ُلاثذ ٖٓ اُغؼ٢ ُِٞفٍٞ  لأٗؾطخ أُذ٣ش٣خ ، ٌُٖٝ

 .ٓوجُٞخ اٗؼٌظ رُي ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخٗغجخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 

 (10عذٍٝ )

 -عبدعب / أُوزشؽبد :

 اُ٘غجخ ًلا اُ٘غجخ ٗؼْ اُلوشاد د

1- 
اُذاخ٢ِ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد الإداس١  َٛ ٣ٌٖٔ رؼض٣ض دٝس اُزذه٤ن

 ٝأُب٢ُ؟
110 17% 20 6% 

2- 
َٛ ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝؽذاد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓئعغبد 

 ٝصاسح اُزشث٤خ؟
93 13% 37 11% 

 %12 43 %12 87 َٛ ٣ٌٖٔ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ٖٓ خلاٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ؟ -3

4- 
غبٍ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ك٢ َٛ رٞعذ ٓٔبسعبد د٤ُٝخ ك٢ ٓ

 ٓئعغبد ٝصاسح اُزشث٤خ اُؼشاه٤خ؟
59 8% 71 21% 

5- 
َٛ ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ اُؾب٢ُ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد الإداس١ 

 ٝأُب٢ُ ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزشث٤خ؟
101 14% 29 9% 

6- 
ك٢ ٌٓبكؾخ َٛ رؼزوذ إٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أداح كؼبُخ 

 اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ؟
73 10% 57 17% 

7- 
َٛ رؼزوذ إٔ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ ك٢ الإعشاءاد أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ هذ رؾذ ٖٓ 

 اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ؟
88 12.5% 42 13% 

8- 
َٛ رؼزوذ إٔ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٓجبدة اُ٘ضاٛخ، ٝرطج٤ن اُؼوٞثبد 

 ٖ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ؟اُقبسٓخ ػ٠ِ أُخبُل٤ٖ هذ رؾذ ٓ
94 13.5% 36 11% 
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 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ× اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ { ÷ اُذسعخ اُلبػ٤ِخ = } ػذد الاعبثبد )ٗؼْ( 

                   ( =705  ÷1040 × )21،5 = %15% 

كٖٔ خلاٍ  .ٗزبئظ اعزٔبسح الاعزوقبء ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُخبفخ ثٔؾٞس أُوزشؽبد ؽُذدد ػذد ٖٓ ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ٖٓ دساعخ

رؼَُذ  ٓزٞعطخ ٝلا ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب ا٣غبث٤خ اٝ عِج٤خ الا اٜٗب هذ رٌٕٞ ٓ٘بعجخ  انًمزشحبديحىس اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أػلاٙ كبٕ 

ٗغجخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٣ٌٖٔ رؼض٣ضٛب ُزِج٢ اُؾبعخ أُغزوج٤ِخ ، ٝثٔب إٔ  ُ٘ؾبهبد أُذ٣ش٣خ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش، ٌُٖٝ

 .ٓزٞعطخ اٗؼٌظ رُي ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

أٌ انزضاو انًذلمٍٍ انذاخهٍٍ ثبنضىاثظ وانزؼهًٍبد وانمىاٍٍَ ٓٔب روذّ اػلاٙ ٗغز٘زظ اصجبد اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ أُزنٔ٘خ ) 

كٖٔ خلاٍ الاهلاع ػ٠ِ اُ٘زبئظ  انؼشالٍخ فً وصاسح انزشثٍخ ؛ عٍُؼكظ اٌجبثب ػهى انزًٍُخ انًغزذايخ (انظبدسح ػٍ انحكىيخ 

اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رٞفَ ا٤ُٜب اُجبؽش أعز٘زظ إٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ع٤ذ ٝ كبػَ ًٕٞ  اٛذاف أُذ٣ش٣خ عب٤ٓخ ٝٗج٤ِخ، ار رٞعذ ُذٟ 

ٔؼبُغخ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ٝأُزٔضِخ ثبُخطخ اُغ٣ٞ٘خ أُؼذح ٖٓ هجَ ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد ُ

أُذ٣ش٣خ اػلاٙ ، كنلاً ػٖ ٝعٞد رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ُٔخبهش اُلغبد أُب٢ُ ٝالاداس١، ٝ خطو ُٔؼبُغزٜب، ُٝؼَ اُلوشح اُز٢ رؼذ  

َٔلاى اُشهبث٢ اٌُلٞء ٝ اُلبػَ ، ُزا كبٕ اسرلبع ٗغجخ كبػِ ٤خ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ اُزضاّ أُذهن اُذاخ٢ِ سئ٤غ٤خ ٢ٛ هٞح اُ

 ثبُنٞاثو ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اٗؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

 انفظم انشاثغ

 )الاعزُزبجبد وانزىطٍبد(

 انًجحش الاول/ الاعزُزبجبد

ُذٟ ٓذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  أعز٘زظ إٔ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ع٤ذ ٝكبػَ ًٕٞ  اٛذاف أُذ٣ش٣خ عب٤ٓخ ٝٗج٤ِخ، ار رٞعذ -1

 اعزشار٤غ٤بد ُٔؼبُغخ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ٝأُزٔضِخ ثبُخطخ اُغ٣ٞ٘خ أُؼذح ٖٓ هجَ أُذ٣ش٣خ. 

َٔلاى اُشهبث٢ اٌُلٞء ٝاُلبػَ، ُزا كبٕ اسرلبع ٗغجخ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ اُزضاّ أُذهن اُذاخ٢ِ ثبُنٞاثو  -2 هٞح اُ

 ٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اٗؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝاُزؼ٤ِ

رط٣ٞشٙ  ا٠ُ%( ٣ٝ٘جـ٢ الاٛزٔبّ ثٜزا اُغبٗت ٝاُغؼ٢ 75ٗغز٘زظ إ ٓؾٞس أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ رٞكش ُٜب دسعخ ع٤ذح  ث٘غجخ ) -3

 .ثبػزجبسٙ ٗوطخ اُزٞافَ ٓغ اُغٜبد راد اُزؤص٤ش أُجبؽش ٝؿ٤ش أُجبؽش، ٝهش٣وزٜب ثبُؼَٔ ٖٓ هش٣ن كٜٜٔب

 %100 335 %100 705 أُغٔٞع

 %32 %68 اُ٘غجخ ا٤ٌُِخ

 1040 اُؼذد ا٢ٌُِ ُلأعئِخ
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إ ثؼذ اُز٤ٔ٘خ  ا٠ُإ اُجؼذ ُِٔزـ٤ش اُزبثغ أُزٔضَ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؛ ٣زؤصش ٓؼ٣ٞ٘بً ثٔزـ٤ش كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ  -4

 أُغزذآخ اًضش رؤص٤شاً ثٜزٙ اُلبػ٤ِخ.

 ٛ٘بى ثؼل اُؾبلاد اُز٢ رٔبسط ك٢ ٤ٓذإ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٢ رغزـَ ُـشك اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ . -5

ٝعٞد ػلاهخ هشد٣خ ث٤ٖ رطج٤ن اُنٞاثو ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، كٌِٔب صاد الاٛزٔبّ ثزطج٤ن  -6

 اُنٞاثو ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ صاد اٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثقٞسح ا٣غبث٤خ.

%( رذٍ ػ٠ِ إ ُذٟ أُذ٣ش٣خ 74ٗغجخ اُلبػ٤ِخ ػب٤ُخ ثِـذ ) ٝٗلاؽع إإ آٌب٤ٗخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ٓؼبُغخ اُلغبد الإداس١  -7

 ٗؾبهبد سهبث٤خ ع٤ذح ٝكبػِخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا٣غبث٤بً.

 انًجحش انضبًَ/ انزىطٍبد

مشٝسح الاخز٤بس اُقؾ٤ؼ ٝاُزذه٤ن ُِٔذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ الاؽخبؿ اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُقلبد اُٞاعت رٞكشٛب ك٢ أُذهن  -1

 ُذاخ٢ِ ٖٓ ؽ٤ش اُزخقـ ٝاُ٘ضاٛخ ٝاُخجشح ٝأُٞمٞػ٤خ ٝاُغش٣خ ...اُخ .ا

ادخبٍ ٓٞظل٢ أُذ٣ش٣خ ك٢ دٝساد رؼضص ٖٓ ٜٓبسارْٜ ثقٞسح دٝس٣خ ُٔٞاًجخ اُزؾذ٣بد اُغذ٣ذح ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ  -2

 ٝالاداس١.

 لبءح اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ.اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٓضَ اُزًبء الافط٘بػ٢، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد؛ ُزؼض٣ض ً -3

٣زطِت ٖٓ الاداسح اُؼ٤ِب ك٢ أُذ٣ش٣خ اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أخز دٝسٛب ، ٝرٌض٤ق اُغٜٞد ُزط٣ٞن ٓؾٌِخ اُلغبد الاداس١  -4

 ٝأُب٢ُ ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٚ ٝٓؼبُغزٚ ٝاُٞهب٣خ ٓ٘ٚ ٖٓ خلاٍ ارخبر اُوشاساد اُؾبعٔخ ثؾؤٗٚ .

ُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أفذاس ػوٞثبد فبسٓخ ثؾن أُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٔبسعٕٞ اُلغبد الاداس١ مشٝس١ ػ٠ِ الاداسح اُؼ٤ِب ُِزذه٤ن ٝا -5

 ٝأُب٢ُ .

ر٘ظ٤ْ ٝسػ ٝٗذٝاد رؾش ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ، ٤ًٝل٤خ اعزخذاّ اُطشم ٝٝاُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ لإًزؾبف اُلغبد أُب٢ُ  -6

 ٝالاداس١ ٝهشم ٓؼبُغزٚ.

 ٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، رُي ُؾضْٜ ػ٠ِ اُؼَٔ ثبًضش ٤ٜ٘ٓخ. رلؼ٤َ اُؾٞاكض ٝأٌُبكؤد ُٔٞظل٢ اُزذه -7

 انًظبدس

 انًظبدس انشثٍخ -اولاا 

 انمىاٍٍَ والاَظًخ وانُششاد انؼهًٍخ -1

 (Standard IIA).     ( ٓؼٜذ أُذهو٤ٖ اُذاخ2024٢٤ِ-2017أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزذه٤ن اُذاخ٢ِ،) -

 انشعبئم والاطبسٌح -3

س٣ش اُزوبسٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رو٤٤ْ ٓذٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش الاعزذآخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح د(، 2024اد، ا٤ٗغخ هبعْ ؽغ٤ٖ، )اُج٤ٌش -

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ًشثلاء، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد، هغْ أُؾبعجخأُب٤ُخ
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ُؼشاه٤خ الأ٤ِٛخ ػ٠ِ ٝكن أُجبدسح ُِغبٓؼبد ا الاعزٔبػ٤خالإكقبػ ػٖ أُغئ٤ُٝخ (، 2021اُقخش١، ٓبعذ ؽ٤ٔذ ٗٞاف، ) -

،سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ أُغز٘قش٣خ، ٤ًِخ الإداسح س٣ش ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُـزـ٘ـٔـ٤ـخ اُـٔـغـزـذآـخاُزوبساُؼب٤ُٔخ لإػذاد 

 ٝالاهزقبد، هغْ أُؾبعجخ.

،  س٣ش أُب٤ُخاُزوبسح ػ٠ِ عٞدح دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رو٣ْٞ الاداء أُغزذاّ ٝرؤص٤ش(، 2022اُؼغ٢ِ٤ ، ػٔبد ؽٔض ػجذ، ) -

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ًشثلاء، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد، هغْ أُؾبعجخ.

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغضائش، عبٓؼخ ػجذاُؾ٤ٔذ اثٖ ثبد٣ظ كبػ٤ِخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ أُئعغخ(، 2017اُٜبؽ٢ٔ، ؽٔضح، ) -

 زغ٤٤ش، هغْ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ.ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُ الاهزقبد٣خٓغزـبْٗ، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

، عبٓؼخ ثـذاد، رذه٤ن اعزشار٤غ٤بد هطبع اُجِذ٣بد ٝرؤص٤شح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(، 2023ا٤ُبعش١، ػجبط ػ٢ِ فبُؼ، ) -

 أُؼٜذ اُؼب٢ُ، دسعخ أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ ٓؼبدٍ ُِذًزٞساٙ.

، اُغضائش، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؾوٞم ٣غ اُغضائش١ٝاعجبد أُٞظق ك٢ اُزؾش(، 2020ثشح عٔبٍ اُذ٣ٖ، ؽٔب٢ٗ صًش٣ب، ) -

 ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، هغْ اُؾوٞم.

/  الاهزقبد٣خاهبس ٓؾبعج٢ ٓوزشػ ُزطج٤ن ٗظبّ أُؾبعجخ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُئعغخ ( ، 2017كبرؼ ، ؿلاة كبرؼ ، ) -

، ٤ًِخ  1ٞساٙ ، اُغضائش ، عبٓؼخ عط٤ق، اهشٝؽخ دًز SCAEKدساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔئعغخ ف٘بػخ الإعٔ٘ذ ػ٤ٖ اٌُج٤شح 

 ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش. الاهزقبد٣خاُؼِّٞ 

 انجحىس وانًؤرًشاد وانذوسٌبد -4

، س٣ش أُب٤ُخ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ هطبع ؿضحاُزوبساصش اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ػ٠ِ عٞدح (، 2020اثٖ ُجٖ، ؽبرْ كٞص١ ٓؾٔٞد، ) -

 (.1(، اُؼذد )5ؾبعجخ، أُغِذ)ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُ

ثؾش رطج٤و٢  - رو٣ْٞ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ(، 2018اُز٢ٔ٤ٔ، ػجبط ؽ٤ٔذ، كبهٔخ كضع ٛذاة، ) -

 . (43(، اُؼذد)13، ٓغِخ دساعبد ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ، أُغِذ)”ك٢ اُِغ٘خ ااُُٞٔج٤خ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ 

، دٝس أُئعغبد اْلاًبد٤ٔ٣خ اُؼشاه٤خ ك٢ اسعبء ه٤ْ اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد(، 2019ػجذ اُؼجبط، )اُغؼ٤ذ١، صبٓش ػجذ اُغجبس  -

، اُؼشام  2019آراس 27-28ثؾش أُو٢ ك٢ أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُغبثغ ُنٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبد اْلاًبد٢ٔ٣ ، أُ٘ؼوذ ُِلزشح 

 ، اُ٘غق اُْؾشف ، عبٓؼخ اٌُٞكخ.

اهبس ٓوزشػ ُِزذه٤ن أُغزذاّ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ (، 2023ٓؾٔٞد، ٓشٝإ ٓؾٔذ داٝد اُغجٞس١، )اُؼ٢ِ، ٓبعذ ٣ؼوٞة  -

 ، ػذد خبؿ.الاهزقبد٣خأُغِخ اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ  ،الاهزقبد٣خُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُٞؽذح  (INTOSAIاُج٤ئ٤خ )

، ٓغِخ اُجؾٞس ١ ٝأُب٢ُ) دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝرؤف٤ِ٤خ(ٓٞاعٜخ عشائْ اُلغبد الاداس(، 2023أُشٟ، ساؽذ ٓؾٔذ ؽٔذ، ) -

 (. 4(، اُؼذد )57، أُ٘ٞك٤خ، ٓغِذ )الاهزقبد٣خاُوب٤ٗٞٗخ ٝ
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ٓؼٞهبد رٞظ٤ق اُزذه٤ن اُوبئْ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝػلاهزٜب ثزط٣ٞش اداء (، 2024عغبّ، ٣ٞٗظ اؽٔذ، ر٤غ٤ش ٓؾٔذ عٔؼخ، ) -

 .1343-1330، ٓغِخ دساعبد ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ، ػذد خبؿ،عخاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ/ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ عبٓؼخ اُلِٞ

اُلغبد الاداس١)أعجبثٚ ، آصبسٙ ،ٝهشم ٌٓبكؾزٚ ٝدٝس أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ك٢ (، 2014ؽغ٤ٖ، عٔش ػبدٍ، ) -

 . (7، ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓغِخ اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد، اُؼشام، ثـذاد، اُؼذد)ٌٓبكؾزٚ(

، ٓغِخ دساعبد اه٤ٔ٤ِخ، دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ رو٤٤ْ اداسح ٓخبهش اُؾشًبد(، 2024ساؽذ، ع٘ذٙ ٝا٢ُ، )ؽٔذإ، ؽبسس  -

 . 60، اُؼذد 18ٓغِذ 

خ ٓوزشؽخ ُؼلاط اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ك٠ أُ٘ظٔبد ٝدٝسٛب ك٠ رط٣ٞش الاداء (، دساع2020فلاػ اُذ٣ٖ، فلبء ٓؾٔذ، ) -

 .172 -119(، اُغضء اُضب٢ٗ، 57، اُؼذد )، ٓغِخ ثؾٞس اُؾشم الاٝعواُز٘ظ٢ٔ٤

(، 22، اُغضائش ، ٓغِخ الاهزقبد ٝالاداسح، ٓغِذ )ا٤ُبد ٓؾبسثخ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُغضائش(، 2023ٛبُخ، ُطشػ، ) -

 .23-11(، 1اُؼذد )

 G4-GRIٖٓ ٓ٘ظٞس  ٞآَ أُئصشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإثلاؽ ػٖ ٓؾبعجخ الإعزذآخ( ، اُؼ٣2019ؼوٞة ، اثزٜبط اعٔبػ٤َ ، ) -

 .467-447، ؿ  120، ٓغِخ الإداسح ٝالإهزقبد ، ٓغِذ اُضب٢ٗ ، اُؼذد  دساعخ اعزٌؾبك٤خ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ

 الاَزشَذ -5

(،الاعزذايخ فً الاداسح انًبنٍخ انحكىيٍخ، وكٍم انىصاسح نشؤوٌ الاداسح انًبنٍخ  2024الايٍشي، عؼبد يشٌى يحًذ، ) -

AE/participate/blogs/blog?id=1210-https://u.ae/ar  

 . https://www.iiamaroc.org/ar/%Dيؼهذ انًذلٍٍ انذاخهٍٍٍ فً انًغشة  -
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