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 ًتأثيرهدًافع انسهٌك 

ا٠ٛة ْٕ٘ٛ
 

 خالاٍلا١ِٗ الا٠وا١ٔ خ، اٌغّٙٛه٠لَُ الاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚ اٌّؼبهف، خعبِؼخ اٌّظطفٝ اٌؼب١ٌّ

 ِٕٝ ؽَٓ

 اٌزوث١خ، روث١ٗ اٌىوؿ، اٌؼواق.ٚىاهٖ 

 :انمهخص

ب فٟ اٌزأص١و ػٍٝ أكاء ٍٍٚٛن إٌّظّخ )اٌٛوبٌخ( ثأوٍّٙب. ٠ٛعل أوضو ِٓ  ًّ ٠ٍؼت اٌٍَٛن اٌفوكٞ كٚهًا ِٙ

رؼو٠ف ٌٍٍَٛن ، ٚػبكح ِب ٠ؼٕٟ أٔٗ اٍزغبثخ ؽوو١خ ٚغل٠خ ، أٞ اٍزغبثخ ِٓ ػؼلاد اٌىبئٓ اٌؾٟ أٚ 

، ٠ؼجو اٌٍَٛن اٌجشوٞ ػٓ اٌؾووبد اٌقبهع١خ اٌّقزٍفخ ٌٍجشو ، فؼلاً ػٓ غلك اٌغَُ. ٚفمبً ٌٙنا اٌزؼو٠ف 

ِضٍّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّؼٍِٛبد ، الأٔشطخ اٌلاف١ٍخ اٌّقزٍفخ ، ِضً اٌزفى١و ٚالإكهان ِٚب إٌٝ مٌه

ٗ غو٠ي٠بً أٚ اٌزٟ ٠ىزَجٙب اٌفوك فٟ اٌؾ١بح آصبه إ٠غبث١خ أٚ ٍٍج١خ ، ونٌه ٠فؼً ِب ٠ىزَجٗ اٌفوك ِٚب ٠ّزٍى

 غو٠ي٠بً.

وبْ ثؤبهك ِٓ أٚائً اٌىزبة اٌن٠ٓ أظٙوٚا أ١ّ٘خ ٚؽَب١ٍخ الأفواك ٌٍزغ١١و فٟ ِىبْ اٌؼًّ. ػٍٝ ٍج١ً 

اٌّضبي ، لبي إْ أؽل اٌؼٕبطو اٌوئ١َ١خ ٌٍّٕظّخ ٘ٛ هغجخ الأفواك فٟ اٌَّبّ٘خ ثغٙٛكُ٘ اٌفوك٠خ فٟ ٔظبَ 

ب الإعواء  ًّ الاٍزوار١غٟ اٌوئ١َٟ فٟ إٌّظّخ ، ثغغ إٌظو ػٓ ربه٠ـ رؼبٟٚٔ ، ِؼ١فبً أْ اٌفوك ٘ٛ كائ

 اٌفوك ٚ اٌزياِبد. ٠غت أْ رؾش ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚإلا فٍٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼبْٚ َِزّو.

 رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ اٍئٍزٙب إٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ: 

 ظ١ّٟ فٟ اٌّؤٍَخ.اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٌزياَ اٌزٕ .1

 وشف اٌؼلالخ ث١ٓ رؾم١ك اٌوغجخ ٌٍؼًّ ٚاٌجمبء فٟ إٌّظّخ ثبٌم١ُ اٌزٕظ١ُ.  .2

 وشف اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ كافً إٌّظّخ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل.  .3

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ ك٠ٕب١ِى١خ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب، ؽ١ش رٛعٗ اٌضمبفبد اٌؼّب١ٌخ اٌؼًّ ٚ

ٚاٌلافغ اٌجشوٞ ٚفمبً لافزواػبرُٙ ٚل١ُّٙ ِٚؼزملارُٙ، ٚثبٌزبٌٟ فٍك صمبفخ إٌّظّبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب. 

ف فٟ ث١ئخ اٌؼًّ َِٚز٠ٛبد الأكاء أ١ّ٘خ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌٛلاء ٚالاٌزياَ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ اٌٍَٛن اٌؼبَ ٌٍّٛظ

اٌزٕظ١ّٟ َِٚز٠ٛبد اٌقلِخ اٌؼبِخ. إصواء ِؼوفخ اٌزأص١واد اٌّقزٍفخ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ٍٍٛن اٌّٛظف 

 .ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ َِٚزٜٛ اٌزياُِٙ اٌٛظ١فٟ

 : اٌٍَٛن اٌفوكٞ، ٍٍٛن إٌّظّخ ، ٔظبَ رؼبٟٚٔ، ٚاٌلافغ اٌجشوٞ.انكهماث انمفتاحيت
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Abstract: 

Individual behavior plays an important role in influencing the performance and 

behavior of the entire organization (agency). There is more than one definition 

of behavior, and it usually means that it is a motor and glandular response, that 

is, a response from the organism's muscles or glands of the body. According to 

this definition, human behavior expresses the various external movements of 
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human beings, as well as various internal activities, such as thinking, perception, 

etc. Just as the concepts and information that one acquires in life can have 

positive or negative effects, so does what the individual acquires and possesses 

instinctively or instinctively. 

Bernard was one of the first writers to demonstrate the importance and 

sensitivity of individuals to change in the workplace. For example, he said that 

one of the key elements of an organization is the willingness of individuals to 

contribute their individual efforts to a cooperative system, adding that the 

individual is always the main strategic action in the organization, regardless of 

the individual's history and obligations. You must induce cooperation, otherwise 

there will be no sustained cooperation. 

The importance of this research stems from the dynamism of the topics it deals 

with, as labor cultures direct work and human motivation according to their 

assumptions, values and beliefs, thus creating a culture of organizations in 

which they work. The importance of employees, loyalty and commitment in 

influencing the general behavior of the employee in the work environment and 

levels of organizational performance and levels of public service. Enriching the 

knowledge of the different influences of organizational culture on the 

employee's behavior of employees and managers and their level of job 

commitment. 

Keywords: individual behavior, organizational behavior, cooperative system, 

human motivation. 

 

 Research contentمحتٌٍ انبحث / 

 Introductionانمقذمت / 

ٌُ رؼل اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّؤٍَخ َِزموح ثشىً ٍِؾٛظ ، ٌٚىٓ اٌل٠ٕب١ِى١بد ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ أطجؾذ 

فظبئظٙب اٌّؾلكح ، ِّب أكٜ إٌٝ ِشبوً ِؼملح ِٚزشبثىخ رٍمٟ ثظلاٌٙب ػٍٝ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ ، ِٚٓ 

ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ اٌؼوٚهٞ ٌٙنٖ إٌّظّبد رط٠ٛو ؽٍٛي ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌّشبوً. ٌنٌه ، أطجؼ رم١١ُ الا

شوؽًب ػوٚه٠بً ٌٕغبػ ِٕظّخ اٌؼًّ ، ٍٚججبً ٌملهرٙب ػٍٝ اٌجمبء ِٚٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌّززب١ٌخ. ٌؼّبْ 

رط٠ٛو ِٕظّبد اٌؼًّ ، ٠غت ػ١ٍُٙ رط٠ٛو ١٘ىً ٌضمبفخ رٕظ١ّ١خ رلػُ ٚرشغغ الاٌزياَ كافً إٌّظّخ ، 

٠ٙب ٍٍٛن الأفواك ؽٛي ِب ٠غت ػ١ٍُٙ ِٚب لا ؽ١ش روشل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼزملاد اٌزٟ رؾزٛ

٠غت ػ١ٍُٙ. افؼً فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. افؼً ِبما. وّب ٠زؼؼ ٕ٘ب ، ٠ؼل الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ أؽل اٌطوق اٌّّٙخ 

ٌٍَّبػلح فٟ رؾ١َٓ ٚرؾ١َٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٕظّبد اٌقلِخ ٚالإٔزبع١خ. ٔظوًا لأْ الأفواك ٌل٠ُٙ أفىبهُ٘ 

١ؤصو مٌه ػٍٝ اٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌشؼٛه ثبٌَّؤ١ٌٚخ كافً إٌّظّبد اٌزٟ ِٚؼزملارُٙ اٌقبطخ ، فَ
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٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ، ٚ٘ٛ ِب كفغ إٌّظّبد إٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد. ٔظوًا لأْ اٌضمبفخ 

١ِّيح ، اٌزٕظ١ّ١خ ِٚىٛٔبرٙب اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ثظّخ ػٍٝ إٌّظّبد ٚرؼطٟ وً ِٕظّخ ٠ٛ٘خ شقظ١خ 

فئٔٙب رٛفو أ٠ؼًب إؽبهًا لإظٙبه و١ف١خ أكاء اٌؼًّ ِٚؼب١٠و اٌفوك. اٌزٛاطً ِغ إٌّظّبد ، ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ 

أكاء ٚظبئفُٙ ثشىً لا رشٛثٗ شبئجخ ٚى٠بكح َِزٜٛ اٌزياُِٙ ثبٌؼًّ ، ِغ ى٠بكح اٌّشبوً اٌزٕظ١ّ١خ ، رؾزبط 

رؾم١ك أ٘لافٙب ثىفبءح ٚوفبءح ِٕبٍجز١ٓ.  إٌّظّبد اٌّؼبطوح إٌٝ ؽَبة ٘نٖ اٌمؼب٠ب ؽزٝ رزّىٓ ِٓ

رٛاعٗ إٌّظّبد ، فبطخ ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثبرقبم اٌمواهاد ٚرٛع١ٗ ٍٍٛن اٌّٛظف١ٓ ٚى٠بكح َِز٠ٛبد 

الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ. إكهاوًب ٌّب ٍجك ، ٠ظجؼ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ أؽل اٌّزغ١واد اٌّّٙخ ، ٚثنٌه ثلأد كهاٍخ 

اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٛظف. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ، رّذ ط١بغخ ٍؤاي  أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٌزياَ

٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ اٌَؤاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ: ً٘ الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ كافً اٌّؤٍَخ ِورجؾ ثبٌضمبفخ 

: اٌزٕظ١ّ١خ؟ ِٓ اٌَؤاي اٌوئ١َٟ اٌَبثك ، رُ ر١ٍٛغ ثؼغ الأٍئٍخ اٌزٟ رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػ١ٍٙب

ً٘ ٚفبء اٌّٛظف١ٓ ثَّؤ١ٌٚبرُٙ رغبٖ إٌّظّخ ِورجؾ ثأ٘لاف إٌّظّخ؟ ً٘ اٌوغجخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌجمبء فٟ 

 إٌّظّخ ِورجطخ ثبٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ؟ ً٘ ٠زأصو الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ كافً إٌّظّخ ثؼبكاد ٚرمب١ٌل ِٛظف١ٙب؟ 

 انمبحث الاًل

 كٚافغ )ٌغ١و اٌؼبلً( :  (،ِفوكاٌلافغ ٌغخ: كافغ ) -:انذافع ً تأثيره

 اٍُ فبػً ِٓ كفغََ/ كفَغَ ػٓ.• 

افغ ٚهاء اهرىبة ٘نٖ اٌغو٠ّخ؟ " ، ثلافغ ونا : ثَججٗ.•  ٛعِتٌ "ِب اٌلَّٚ ُِ  ؽبفيٌِ ٍٚجتٌ، أِوٌ 

 • ّٟ ّْ اٌجبػش ػمٍ ّٞ فٟ ؽ١ٓ أ ، ٚلا شؼٛه ّٟ )ٔف( ِب ٠ؾًّ ػٍٝ اٌفؼً ِٓ غوائي ١ِٚٛي فٙٛ ٚعلأ

 . ّٞ  ٚشؼٛه

 

 اصطلاحاً:انذافع 

اٌلافغ ٘ٛ اٌشؼٛه ثبٌوغجخ أٚ إٌفٛه )رو٠ل ش١ئبً ِب ، رو٠ل رغٕجٗ أٚ رغٕجٗ(. ٌنٌه ، فئْ اٌلافغ ٌٗ عبٔت 

ِٛػٛػٟ )٘لف أٚ هغجخ فٟ شٟء ِب( ٚعبٔت كافٍٟ أٚ شقظٟ )رو٠لٖ أٚ رو٠لٖ أْ ٠قزفٟ(. ػٍٝ ألً 

ًٍب ث١ٌٛٛع١بً ٌٍّزؼخ اٌغَل٠خ ٚأؽب١ٌٍ الأٌُ. ٚثبٌزبٌٟ ، ٠ّىٓ ٌٍؾ١ٛأبد أْ رزٛق  رمل٠و ، ٠زطٍت اٌلافغ أٍب

إٌٝ أش١بء ِؼ١ٕخ أٚ رزغبٍ٘ٙب ثٕبءً ػٍٝ الإكهان اٌؾَٟ ٚاٌقجوح. ٠زغبٚى اٌلافغ اٌملهح ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌّفب١ُ٘ 

 ٚاٍزقلاَ إٌّطك ، ِّب ٠ّىّٓ اٌجشو ِٓ رغبٚى ٘نٖ اٌؾبٌخ اٌل١ٔب ثّغّٛػخ أوجو ِٓ اٌوغجبد ٚاٌىوا١٘خ.

، ٚاٌزٟ رؼٕٟ الاٍزؼلاك ٌٍؼًّ أٚ رش١و اٌؾووخ إٌٝ  moverأرٟ اٌلافغ ِٓ وٍّخ .٠ دًافع انسهٌك :•

اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٌَٛٛع١خ اٌزٟ رؼل ٚرفٟ ثأٔظّخ الأػؼبء ٌٍؼًّ اٌؼمٍٟ اٌؾبعبد ٚاٌوغجبد ٚاٌلٚافغ ٟ٘ 
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ِؾووبد ٍٍٛن اٌىبئٓ اٌؾٟ لأٔٙب رزؾون ٚرٕشطٗ ٔؾٛ ٘لف ، اػزّبكاً ػٍٝ لٛح اٌلافغ ، لل ٠َّؼ ٌٗ 

فؼب١ٌزٗ )إما وبْ اٌٙلف طؼت اٌزؾم١ك( ٚؽزٝ ٠زُ رؾم١مٗ. ٘نا ٠ؼٕٟ  ٖثّٛاطٍخ ٘نا إٌشبؽ أٚ إ٠مبفٗ أٚ ى٠بك

  .أْ اٌلافغ ٘ٛ اٌٛظ١فخ 

ِزؼلكح ُِٕٙ: اٌزؾون ٔؾٛ اٌٙلف ٚى٠بكح ٚر٠ٕٛغ إٌشبؽ اٌٍَٛوٟ. ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌلافغ ٘ٛ ؽبٌخ عَل٠خ 

٠زّلك اٌىٍت اٌغبئغ ػٍٝ الأهع  الف ِؼ١ٕخ ٠َزّو ؽزٝ ٔٙب٠خ.أٚ ػم١ٍخ كاف١ٍخ رؤكٞ إٌٝ اٌٍَٛن فٟ ِٛ

ِٓ اٌغٛع ٚلا ٠زٛلف ؽزٝ ٠ظبة ثٗ اٌطؼبَ أٚ أٔٗ ِزؼت ... ٠زنوو اٌطبٌت فظٍٗ ٠ٚجمٝ ِشزبلبً إٌغبػ أٚ 

 ٚٚعغ الإٍٔبْ لا ٠ىفٟ. ٠جؾش ػٓ ِىبْ ٠قفف ِٓ آلاِٗ.  .اٌز١ّي أٚ ثٍٛؽ اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ اٌلائمخ

فبٌلافغ ٘ٛ رغوثخ ِّٙخ ٌٍوغجخ أٚ إٌفٛه ، ثّؼٕٝ أْ اٌشقض ٠وغت فٟ شٟء ِب ، أٚ ٠وغت فٟ رغٕت 

شٟء ِب ، أٚ ٠زغٕت ش١ئبً ، ٚ٘نا اٌلافغ ٌٗ عبٔت ِٛػٛػٟ ، أٞ الأ٘لاف ٚالأش١بء اٌزٟ ٠طّؼ إ١ٌٙب اٌّوء 

١ش ٠ّىٓ ٌٍجشو أْ ٠وغجٛا ، ٠ٚزطٍت مٌه اٌلافغ. أٍبً ث١ٌٛٛعٟ ٚأؽب١ٌٍ ف١ٌَٛٛع١خ ٌٍّزؼخ ٚالأٌُ ، ثؾ

أٚ ٠ىو٘ٛا ش١ئبً ٠ؼزّل ػٍٝ الإكهان ٚاٌقجوح ، ٠َٚزّو اٌلافغ فٟ رؼ١ّٓ اٌملهح ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌّفب١ُ٘ 

 ٚافز١به أ٘لاف ٚل١ُ اٌفوك.

رشًّ ٔظو٠بد اٌلافغ اٌجشوٞ أثوا٘بَ ِبٍٍٛ ٌٍزًٍََ اٌٙوِٟ ٌٕظو٠خ الاؽز١بعبد ، ٚاٌزٟ رؼل ٚاؽلح ِٓ 

. وّب ؽٛه ِبٍٍٛ 1954أزشبهًا ِٓ لجً ػبٌُ إٌفٌ الأِو٠ىٟ ِبٍٍٛ فٟ ػبَ  أوضو ٔظو٠بد اٌزؾف١ي

رٍََلاً ٘و١ِبً ٌلاؽز١بعبد ، لبئلاً ِٓ أعً اٌزًٍََ اٌٙوِٟ ٌّضٍش الاؽز١بعبد ، ِظٕفخ ثقَّخ ٚفمبً ٌنٌه. 

جبح )أٞ ثبٌَٕجخ إٌٝ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ ٌّبٍٍٛ ، ٠زُ رؾف١ي إٌبً ٚكفؼُٙ ِٓ فلاي الاؽز١بعبد غ١و اٌٍّ

 اؽز١بعبرُٙ اٌؾب١ٌخ(.  

 انذافع كمفيٌو افتراضِ:•

 طبكه ػٕٙب. اٌلافغ ٘ٛ ؽبٌخ أٚ لٛح لا ٔلاؽظٙب ِجبشوح ، ٌىٕٕب َٔزٕزغٙب ِٓ الارغب٘بد اٌؼبِخ فٟ اٌٍَٛن

إؽلٜ اٌَّبد  ِضبي: لا ٠لاؽع ػٍّبء اٌطج١ؼخ اٌغبمث١خ ِجبشوح ، ٌىُٕٙ ٠لاؽظْٛ ظٛا٘و ِقزٍفخ ِشزووخ

ٌٝ الأزمبي إٌٝ ِووي الأهع. اٌلافغ ِظطٍؼ ػبَ ٚشبًِ ، ٌنٌه رؾزٛٞ اٌٍغخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ ٟ٘ ا١ًٌّ إ

 انكهماث مع معنَ انذافع :

ثؼغ  إهاكح اٌغوع ا١ٌٕخ –اٌغوع  -اٌزظوف  -اٌؼبؽفخ  -اٌؾبعخ  -اٌزظوف  -اٌوغجخ  -اٌلافغ  -طٛهح

ٌلأزمبي ِٓ ؽبٌخ وبِٕخ إٌٝ ؽبٌخ ٔشطخ  اٌلافغ ٘نٖ اٌّظطٍؾبد ِورجطخ ثبٌلٚافغ أوضو ِٓ غ١و٘ب أكٔبٖ

)اٍزغبثخ( ، ٌنٌه رجٕٟ اٌط١ٛه أػشبشٙب فٟ أٚلبد ِؾلكح. اٌزؾف١ي أٚ اٌزٕج١ٗ ، ٍٛاء كاف١ٍبً أٚ فبهع١بً ، 

 ٘ٛ ِظله اٌؾ١بح

  :تأثير انذافع فِ انذراست•
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ؽبٌت ، ٚثٕبءً ػٍٝ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ ، ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚافغ ٚاٌّؤشواد اٌزؾف١ي٠خ ٌىً 

١ٌُِٛٙ اٌشقظ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ، ِٚؾبٌٚخ رؼي٠ي الأٔشطخ ٚالا٘زّبِبد اٌزٟ أظٙو اٌطلاة ثبٌفؼً رؾ١يًا 

ػل٘ب ، ِب ٠َّٝ ثبٌلٚافغ اٌظوف١خ ، ٚاٌزٟ ٟ٘ اٌظٛا٘و اٌزٟ رؼيى اٌلافغ ٌزؼٍُ ٚفُٙ شٟء ِب أٚ اٌزظوف 

ِٓ اٌٍَٛو١بد ٚالأش١بء اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌم١بَ ٕ٘بن اٌؼل٠ل خ اٌّجبشوح. ثطو٠مخ ِؼ١ٕخ فٟ عٛأت اٌج١ئ

ثٙب لإٔشبء ث١ئخ طف١خ رؾفي اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚارقبم الإعواءاد اٌزٟ رؼيى ٔغبؽُٙ الأوبك٠ّٟ 

٠ي٠ل اٌلافغ ِٓ  ٚالاعزّبػٟ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. ٌنٌه ، فئٔٗ ٠ؤصو ػٍٝ اٌق١بهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌطلاة.

وبْ اٌطلاة ١ٍٛاطٍْٛ اٌّّٙخ ثؾّبً أٚ غ١و مٌه. اٌلافغ ٠ي٠ل ِٓ ثلء  اٌغٙل ٚاٌطبلخ ٠ٚؾلك ِب إما

الأٔشطخ ٚاٍزّواه٘ب. ٠ي٠ل اٌلافغ ِٓ اٌٛلذ اٌنٞ ٠مؼ١ٗ اٌطلاة فٟ إوّبي اٌّٙبَ ٚ٘ٛ ػبًِ ُِٙ فٟ 

رؼٍُّٙ ٚإٔغبىُ٘. ٠ؼيى اٌّؼبٌغخ اٌّؼوف١خ ٠ٚؤصو ػٍٝ ِظلال١خ ِبما ٚو١ف رزُ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ، ؽ١ش 

ّوعؼ أْ ٠ٕزجٗ اٌطلاة اٌّزؾَّْٛ ٠ٚؾبٌْٚٛ فُٙ اٌّبكح ، ثللاً ِٓ ِغوك اٌّوٚه ِٓ فلاي ِٕؾٕٝ ِٓ اٌ

 اٌزؼٍُ ثطو٠مخ ٍطؾ١خ. إما هٍجٛا فٟ اٌلهعبد ، ف١َشؼوْٚ ثبٌؼمبة ٚاٌٍَٛ.

 و١ف ٠ؤصو الألفبع ػٍٝ اٌّياط؟تأثير انذافع فِ انحياة انيٌميت: •

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلافغ فٟ رأص١وٖ ػٍٝ الأ٘لاف اٌؼبؽف١خ ٚاٌؼٛاؽف )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، اٌوفب١٘خ( ، ؽ١ش أٔٙب  

رؤصو ثشىً فؼبي ِٚجبشو ػٍٝ اٌٍَٛن ا١ٌِٟٛ ٚاٌظؾخ اٌؼم١ٍخ ، ث١ّٕب لل ٠ؤصو اٌلافغ ػٍٝ آِبي اٌفوك 

ػٍٝ ٍج١ً ، ٍه الأ٘لاف فٟ إٌٙب٠خٚرطٍؼبرٗ ٚأؽلاِٗ ِٓ فلاي رٛع١ٗ أفىبه اٌفوك ٚاٌؼًّ اٌغبك ٌزؾم١ك ر

ب ٌشوػ  ًّ ب ٍججبً ِٙ ًّ اٌّضبي ، لل ٠ؼزّل اٌوػب ػٓ اٌَىٓ ػٍٝ اٌلافغ لاِزلان ِٕيي ، ؽ١ش وبْ اٌلافغ كائ

ٍِى١خ إٌّيي ، ٕٚ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ الأثؾبس ٚالأكٌخ اٌزغو٠ج١خ ؽٛي و١ف١خ رؼو٠ف كافغ ٍِى١خ إٌّيي ػٍٝ أٔٗ 

خ ، ٚرش١و اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ إٌٝ مٌه ٠جلٚ أْ كافغ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي الاٍزضّبه فٟ اٌّوافك اٌّؾ١ٍ

اٌَىٓ ِٓ اٌّؾلكاد اٌّّٙخ ٌٍوػب ػٓ اٌَىٓ ، ٚرش١و إٌزبئظ أ٠ؼًب إٌٝ أْ  -الاعزّبػٟ ٚاٍزمواه اٌّبٌه 

َبػل اٌَىٓ ٟ٘ اِزلاك ُِٙ ٌٍوػب ػٓ اٌَىٓ. ّٔٛمط ؛ لأٔٗ ٠ -الاهرجبؽبد ث١ٓ ِزغ١واد كافغ اٌّبٌه 

٠ىْٛ ؽت الأَ ٌطفٍٙب أوضو إ٠غبث١خ ٚفؼب١ٌخ ػٕلِب ، ػٍٝ رؾ١َٓ للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌوػب ػٓ اٌَىٓ 

 رىْٛ ِو٠ؼخ . أٚ ػٕلِب ٠ىْٛ ؽفٍٙب فطو أٚ عل٠خ.

ِٓ ٘نا ٔوٜ أْ اٌؾبفي ٘ٛ رأص١و ػبثو ، ٚاٌلافغ ٘ٛ ؽبٌخ الاٍزؼلاك اٌَبثمخ ٌٍفوك اٌزٕج١ٙبد رؤصو ػ١ٍٗ. 

 ٚرىْٛ ١ٍوح اٌلافغ وبٌزبٌٟ: اه ِضً اٌئبك ، ثللاً ِٓ ر١ٌٛل اٌطبلخ ، فئٔٗ ٠طٍمٗ ٠ٚطٍمٗ ِٓ فيأٗعٙبى الإٔن

 اٌٙلف ِٓ إهػبء اٌلافغ ٚإىاٌخ اٌزٛرو ٚإٔٙبء اٌٍَٛن. -اٌٍَٛن اٌّٛعٗ  -اٌزٛرو  -الإصبهح 

٠خ ثٗ ٌّٕفؼخ اٌفوك. ٠زُ رؼو٠ف اٌلافغ اٌغٛ٘وٞ ػٍٝ أٔٗ الاٍزّزبع ثٕشبؽ ِب ٚاٌؼٕب:  انذافع انجٌىرُ•

ب ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلافغ  ًّ ٠ُٕظو إٌٝ اٌلافغ اٌلافٍٟ ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ أٔٗ ٔٛع ِٓ اٌزؾف١ي ٠ٚؼزجو عيءًا ِٙ
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اٌجشوٞ ٍٍٚٛن الإٔغبى. ٠ؼزمل ِؼظُ ِٕظوٞ أ٘لاف الإٔغبى ٚاٌلٚافغ اٌغٛ٘و٠خ أْ أ٘لاف اٌزّىٓ اٌزٟ 

 ظٍخ ٚأ٘لاف الأكاء ٌٙب آصبه ٍٍج١خ. رؼيى اٌلافغ اٌلافٍٟ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ ماد اٌ

٠ُٕظو إٌٝ ٘نٖ اٌلٚافغ ٚالأ٘لاف اٌّورجطخ ثٍَٛو١بد الإٔغبى ػٍٝ أٔٙب ٍٍٛو١بد الإٔغبى اٌّشزووخ اٌزٕظ١ُ 

لأْ ّٔٛمعًب ٘و١ِبً ٘بكفبً فٟ ٍٍٛو١بد الإٔغبى ٠زُ رمل٠ّٗ وّزٕجئبد ٌٕزبئظ الأكاء ، ٠ٚزُ رظٛه ٘نا إٌّٛمط 

ي٠ل ِٓ اٌطوق ٌزؾف١ي الإٔغبى ، ٌنٌه ٕ٘بن اٌلافغ لأكاء ٍٍٛن الإٔغبى ، ٘ٛ اٌلافغ ثشىً أوجو ١ٌشًّ اٌّ

 اٌوئ١َٟ. 

 

 انمبحث انثانِ

 انسهٌك ً انعٌامم انمؤثرة فيو

ٍٍَهَ، ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ ١ٍوح الإَٔبْ ٚرظوّفبرٗ. -اٌٍَٛن ٌغخ : ٍَّٛن ثبٌؼُ ِظله  ٌ 

 انسهٌك اصطلاحاً:

ف اٌٍَٛن ثأٔٗ ع١ّغ أٔشطخ اٌشقض ٚأفؼبٌٗ ، ٍٛاء وبٔذ رٍه الإعواءاد ِوئ١خ أَ لا ، ث١ّٕب ٠ؼوّفٙب  ٠ؼُوَّ

ا٢فوْٚ ػٍٝ أٔٙب أٞ ٔشبؽ ٠مَٛ ثٗ اٌشقض ، ٍٛاء وبْ مٌه إعواء ٠ّىٓ ل١بٍٗ ِٚوالجزٗ ، ِضً الأٔشطخ 

ضً اٌزفى١و ٚاٌزنوو ٚاًٌٙٛ ، ِٚب اٌف١ٌَٛٛع١خ ٚاٌؾوو١خ ، أٚ الأٔشطخ اٌزٟ رؾلس ثطوق غ١و ٍٍِّٛخ ، ِ

 إٌٝ مٌه. 

 انٌاع انسهٌك•

ٚ٘ٛ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠َزغ١ت ٌٍّؾفياد اٌَبثمخ ، ٚثّغوك ظٙٛه إٌّجٙبد ٠ظٙو اٌٍَٛن  انسهٌك انتفاعهِ:

ِضً اٌلِٛع فٟ اٌؼ١ٓ ػٕل رمط١غ اٌجظً ، ٚاٌٍؼبة فٟ اٌفُ ػٕل الأوً. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، إما ٚػغ 

بفٓ ، فئٔٗ ٠َؾجٙب رٍمبئ١بً ، ٠ٚزُ إطلاػ ٘نا اٌٍَٛن ، ِب ٠زغ١و ٘ٛ اٌؾبفي اٌنٞ شقض ٠لٖ ػٍٝ عَُ ٍ

 ٍجمٗ.

ٟ٘ اٌٍَٛو١بد اٌزٟ ر١ّٙٓ ػ١ٍٙب اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ؽٛي اٌفوك ، ِضً الالزظبك٠خ ،  انسهٌكياث الإجرائيت:

الأثؼبك ، ٚاٌزٟ لل ٠ىْٛ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚالاعزّبػ١خ ، ٚاٌل١ٕ٠خ ، ٚاٌغغواف١خ ، ِٚب إٌٝ مٌه ، رَّٝ ِؾفياد 

ٌٙب رأص١و وج١و ػٍٝ اٌٍَٛن الإعوائٟ ، أٚ لل ٠ىْٛ رأص١و٘ب ػؼ١فبً أٚ لل ٠ىْٛ ١ٌٌ ٌٗ رأص١و ػ١ٍٗ ، َِٚبه 

 اٌٍَٛن إٌبرظ ؽٛػٟ ٌٍغب٠خ .

 ٠ورجؾ ِب ٠فؼٍٗ اٌشقض ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ:: انعٌامم انمؤثرة عهَ انسهٌك •

ٟ٘ رٍه اٌزٟ رّضٍٙب اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ، ؽ١ش رؤصو اٌؼٛاًِ  -، أٚ لٜٛ اٌٍَٛن اٌلاف١ٍخ: داخهيت ٌاممع•

 اٌج١ٌٛٛع١خ ػٍٝ ٍّبد شقظ١خ اٌفوك ِٓ فلاي رأص١و٠ٓ:

 .الأٚي ٘ٛ رأص١و اٌؼٛاًِ اٌٛهاص١خ ػٍٝ اٌقظبئض اٌفوك٠خ .1
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. ١ٍ٠ٙب رأص١و ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌف١ٌَٛٛع١خ ٚاٌف١ٌَٛٛع١خ ، ثلءاً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌفىو٠خ ، ٚرأص١و اٌؼٛاؽف 2

 ػٍٝ اٌشقظ١خ. 

 :تعٌامم خارجي•

ّؤٍَخ ، ٚػلالزٗ ٚرشًّ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِغّٛػز١ٓ ، إؽلاّ٘ب رّضً اٌؼلالخ اٌّجبشوح ٌٍفوك فٟ الأٍوح أٚ اٌ

١خ وً شقض ٚك٠ٕب١ِى١زٗ ٚرفبػٍٗ الاعزّبػٟ ِغ اٌم١ُ اٌّؼجو ػٕٙب اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ شقظ، ثئكاهح اٌّؤٍَخ

ٚثبٌزبٌٟ  رؼًّ اٌّىٛٔبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍٍَٛن ِؼبً ٌزٛع١ٗ أٔشطخ ٚرؾووبد  فٟ اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ

الأفواك ٚاٌغّبػبد كافً اٌّؤٍَخ ، ٚالاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ اٌّىٛٔبد ٌفُٙ ٚرزجغ ٍٍٛوُٙ ٚاٍزقلاَ اٌزم١١ّبد 

ثبٌّمبثً  أظٙود إٌزبئظ أْ اٌٍَٛن ٠زؾلك ثؼب١ٍِٓ هئ١١َ١ٓ ، الأٚي ٠أرٟ ِٓ كافً ، َّجمخ فٟ اٌؼًّاٌ

اٌفوك ، ٠َّٝ اٌلافغ ، ٚاٌضبٟٔ ِٛعٛك فبهط اٌفوك ، ِّضٍخ ثبٌؼٛاًِ اٌّؾ١طخ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصو ػٍٝ 

إٌز١غخ ، ٠ٚٛػؼ اٌوٍُ اٌج١بٟٔ ٍٍٛوٗ. ٠ؼُوف ثبٍُ اٌلافغ ، ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌؾبفي ٌٍٍَٛن إٌبرظ ػٓ ِّبهٍخ 

 .أكٔبٖ أْ اٌلافغ ٠ّضً اٌؾبفي اٌنٞ ٠ؾفين ٌلفغ ٍٍٛن ِؼ١ٓ ٠ؤكٞ إٌٝ ٔز١غخ ِؼ١ٕخ

٠زأصو اٌٍَٛن اٌجشوٞ ثبلاؽز١بعبد اٌزٟ ٠و٠ل اٌفوك إشجبػٙب لأٔٙب رّضً اٌزوو١ي الأٍبٍٟ اٌنٞ ٠ٛعٗ 

اٌَّزّوح اٌّؼوة ػٕٙب فٟ أفؼبٌٗ ٍٍٛوٗ. ٠ّىٓ رٍق١ض ِؾبٚلاد إهػبئٙب فٟ الاؽز١بعبد ٚاٌوغجبد 

 )اٌّؼجو ػٕٙب ثبٌؼضٛه ػٍٝ ٚظ١فخ( فٟ ٍٍُ الاؽز١بعبد اٌزبٌٟ أٚ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ ٌّبٍٍٛ: 

الاؽز١بعبد اٌف١ٌَٛٛع١خ ٚاؽز١بعبد اٌَلاِخ ، الأٚي ٘ٛ ؽّب٠خ الأفواك ٚأٔٛاػُٙ ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ أٔٗ فٟ 

ِٛظف" اٌؼ١ش ٚثبٌزبٌٟ رٛلغ فملاْ اٌٛظ١فخ ، ثّب فٟ مٌه الزظبك اٌَٛق اٌّؼمل ٌٍغب٠خ ا١ٌَٛ ، رؼٕٟ وٍّخ "

 فملاْ اٌَىٓ ٚاٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رض١و اٌقٛف. فٟ أم٘بْ ِؼظّٕب.

أِب اٌظف اٌضبٟٔ ف١زغٍٝ فٟ اٌؾبعخ إٌٝ الألِبط ٚالأزّبء الاعزّبػٟ. ؽٍذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِؾً اٌغغواف١ب 

ؽلح ِٓ اٌفوص اٌؾم١م١خ اٌم١ٍٍخ ٌزٍج١خ ٘نٖ اٌؾبعخ ِٓ فلاي ومٛح أٍب١ٍخ فٟ ؽ١برٕب. رظً اٌّؤٍَخ ٚا

 اؽزواَ اٌناد ٚالأكاء. ٚرؼٍُ اٌىجبه ٚاٌؼلالبد اٌَجج١خ ٚاٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌغٙل ٚاٌّقوعبد(. 

٠لهً ِبٍٍٛ اؽز١بعبد ِؾلكح ٠ٚؾبٚي شوػ اٌٍَٛن ثبرجبع رٍه الاؽز١بعبد. ثشىً أٍبٍٟ ، إما وبْ 

 و ف١ٗ هغجبد أفوٜ ، ٘نا ِب ٠جلٚ ػ١ٍٗ ٘وَ ِبٍٍٛ ، رجلأ ػ١ٍّخ الإشجبعاٌشقض ٠ٍجٟ الاؽز١بعبد ، رظٙ

 

ب لأٔٙب رؤفن فٟ الاػزجبه ػٕل  ًِ رؼزجو ٘نٖ الاؽز١بعبد اٌضلاصخ الألً فٟ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ ٌّبٍٍٛ هاػ١خ رّب

 اٌؼّبي،ثبلإػبفخ إٌٝ أعٛه  اٌّؤٍَخ،إٔشبء أٔظّخ اٌؾٛافي أِبَ ِل٠وٞ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أٚ اٌّل٠و٠ٓ فٟ 

كهً ِبٍٍٛ الاؽز١بعبد اٌّؾلكح ٚأفؼً. ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛافي ٌزشغ١ؼٗ ػٍٝ رمل٠ُ اٌّي٠ل 

ٚاٍزٕلد ٔظو٠زٗ ػٍٝ ِجلأ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ ٌلاؽز١بعبد  الاؽز١بعبد،ٚؽبٚي شوػ اٌٍَٛن ثبرجبع رٍه 
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خ ِٓ الاؽز١بعبد اٌزٟ رجزؼل ػٓ اٌٍَٛن ٚرؼًّ ٚاٍزٕلد إٌٝ إٌظو٠خ اٌمبئٍخ ثأْ الأفواك ٌل٠ُٙ ِغّٛػ

 وّؾووبد ٌٍمٛح ٚاٌلٚافغ. 

٠ؼزجو ِم١بً اؽز١بعبد ِبٍٍٛ أؽل أُ٘ ألَبَ الاؽز١بعبد اٌزٟ وض١وًا ِب ٠َزقلِٙب  إٌؾٛ،ػٍٝ ٘نا 

 ٌٚىٕٗ رٍمٝ أ٠ؼًب ثؼغ الأزمبكاد. الإكاهح،اٌّزقظظْٛ فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انمبحث انثانث

 علاقت انذافع بانسهٌك

 ٌٍلافغ رأص١و ِجبشو ػٍٝ اٌٍَٛن ٠ّىٓ رٍق١ظٗ ثّب ٠ٍٟ: -ت: انمناقش

 اٍزضبهح ٚرؾف١ي اٌٍَٛن. .1

 رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ اٌٍَٛن. .2

 إطلاػ أٚ رؼل٠ً اٌٍَٛن. .3

 ِّب ٠ؼٕٟ:  اٌؼًّ،أٚ الأكاء ٘ٛ ٔز١غخ اٌلافغ ٚاٌىفبءح ٚظوٚف  إْ اٌٍَٛن٠ّىٓ اٌمٛي 

 وٚف اٌظ× ـلهح اٌمـ× خ ـٛن = اٌلافؼ١اٌٍَ

ب وبف١بً ٌٍٍَٛن. ثّؼٕٝ  ًِ ؽزٝ ٌٛ  ِب،رٛػؼ ٘نٖ اٌّؼبكٌخ أْ اٌلافغ ٘ٛ ِفَٙٛ ػوٚهٞ ٌٚىٕٗ ١ٌٌ ِفٙٛ

٠ىٓ ٕ٘بن ثؼغ  فئْ ٘نا لا ٠ؤصو ػٍٝ اٌٍَٛن ِب ٌُ ٌُٙ،وبْ الأفواك أوفبء ٚوبٔذ ظوٚف اٌؼًّ ِٛار١خ 

إمْ ٍزىْٛ ٔز١غخ  طفو،إما وبْ اٌلافغ ػؼ١فبً ثلهعخ وبف١خ ١ٌزُ رظ١ٕفٗ ػٍٝ أٔٗ  آفو،اٌؾٛافي. ثّؼٕٝ 

ٌىٓ لا ٠ىفٟ شوػ اٌٍَٛن لأٔٗ ٠زفبػً ِغ ػٛاًِ  كافغ،اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ طفوًا. ٌنٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن 

 أفوٜ ِضً اٌملهح ٚظوٚف اٌؼًّ. 

 اٌّضبي،لل ٔىْٛ لبكه٠ٓ ػٍٝ فُٙ اٌلافغ ٚهاء ٘نا اٌٍَٛن. ػٍٝ ٍج١ً  ؽٌٕٛب،ٓ ِٓ فلاي ِوالجخ ٍٍٛن ِ

٠ّىٕٕب أْ َٔزٕزظ ِٕٗ أْ اٌلافغ اٌوئ١َٟ ٌٙنا اٌٍَٛن ٠وعغ إٌٝ إٌمض  ؽؼبَ،ػٕلِب ٠جؾش شقض ِب ػٓ 

أٚ إٌمض اٌنٞ ٠ش١و إٌٝ اٌغٛع. ثبلإػبفخ إٌٝ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ٍبػبد إػبف١خ أٚ ٍبػبد ػًّ 

 إػبف١خ
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ؽّبٍخ ، لل رقجؤب أْ اٌشقض ِلفٛع ٌٙلف ِؾلك ٚ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽٛافي إػبف١خ ٌٍوارت لأٔٗ ٠ؾزبط 

إٌٝ اٌّبي ، ٌٚىٓ فٟ ِؼظُ اٌؾبلاد لا ٠ّىٕٕب ِؼوفخ اٌلافغ ٚهاء اٌٍَٛن ثّغوك إٌظو إٌٝ اٌٍَٛن ، ٚ٘ٛ 

ػبكح ِٓ اٌظؼت اٍزٕزبط اٌلافغ ٌٍٍَٛن ، ٕٚ٘بن أٍجبة ػل٠لح ِٕٙب
1

: 

 ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌٍَٛن إٌّفوك ٔز١غخ ٌلٚافغ ِزؼلكح. .1

 لل رىْٛ ٕ٘بن أّٔبؽ هل١ّخ ٌٍٍَٛن ٔبرغخ ػٓ كافغ ٚاؽل. مٌه،ثللاً ِٓ  .2

لل رىْٛ كٚافغ اٌفوك ِمٕؼخ أٚ غ١و ٚاػؾخ .3
2

 . 

 ٕ٘بن أٍجبة أفوٜ ٌٍٍَٛن ِضً اٌملهاد اٌفوك٠خ ٚاٌشقظ١خ ٚاٌظوٚف ٚغ١و٘ب. .4
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 .1986ِغٍخ اٌؼوثٟ ، ٚاٌق١بي!،الأَبٟٔ اٌؾم١مخ  ناٌلثبؽ، اٌٍَٛفقوٞ  .4
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