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 كاديمية الخليج العربي للدراسات البحريةأ

البحث الحالي إلى إبراز دور القيادة الاستراتيجية في الكلية البحرية العراقية لمعالجة 

 ىدإح هنا تعد الاستراتيجيةالقيادة ف البقاء، ةالتحديات، التي تواجهها من أجل استمراري

قيادة رؤية لل مليء بالتعقيد والتنافس، وأنالمحاور الأساس لنجاح المؤسسات في عالم 

والبقاء في  ،قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها يزتعز تساعد في استراتيجية واتخاذ قرارات أمد،طويلة ال

أهميتها، ، وعناصرها، وأهدافها، ولاستراتيجيةالقيادة ا الحالي مفهوم البحث يتناول ؛ لذاصدارة المنافسة

والتحديات، والمقارنة بين القيادة الاعتيادية والقيادة الاستراتيجية، فضلًا عن عوامل  وأبرز الاستراتيجيات 

بشكل دائم ومستمر، فقد  التي تعتمدها المؤسسات لتحقيق النجاحالفشل والنجاح للقيادة الاستراتيجية، 

نة البحث الكلية البحرية العراقية، بسبب عوامل عديدة تمتاز بها عن باقي المؤسسات اتخذ الباحثون عي

التعلمية والأكاديمية بوصفها ترتبط بجوانب عسكرية ومدنية بالوقت نفسه، وكيفية التعامل مع 

استراتيجيتها، وهذا عامل صعب التطبيق؛ لذلك سلط الباحثون الضوء على الكلية البحرية لمعرفة دور 

، ومدى الإفادة منها في تقديم مخرجات قيادية فعالة لنجاح القطاع البحري، وهنا ةلقيادة الاستراتيجيا

( استمارة من قائمة الفحص على 51استخدم الباحثون قائمة الفحص لتشخيص مشكلة البحث، إذ وزعت )

ة، وقد استخدم الباحثون الإدارة العليا في الكلية البحرية، ممن يشغلون مناصب إدارية تدعم رؤية المنظم

المنهج الوصفي لدراسة حالة الكلية البحرية، إلى جانب ذلك أُجريت المقابلة المهيكلة لجمع البيانات 

والمعلومات من أجل تغذية البحث الحالي، وتقديم مجموعة من التوصيات التي تخدم المؤسسة 

 .الأكاديمية

 .، المؤسسات، الكلية البحرية العراقيةةالقيادة، القيادة الاستراتيجي :ةالمفتاحيالكلمات 
  

current research aims to highlight the role of strategic leadership in the Iraqi 

Naval College to address the challenges it faces for the continuity of survival. 

Strategic leadership is one of the main axes for the success of institutions in a 

world full of complexity and competition, and that leadership has a long-term 

vision and making strategic decisions helps enhance the organization's ability to achieve 

its goals and stay at the forefront of competition. Therefore, the current research deals 

with the concept of strategic leadership, its elements, objectives and importance, the 

most prominent strategies and challenges, and the comparison between regular 

leadership and strategic leadership, as well as the factors of failure and success of 

strategic leadership adopted by institutions to achieve success permanently and 

continuously. The researchers have taken the community and the sample of Iraqi Naval 

College as the research sample, because it is characterized by several factors that differ 

from the rest of the educational and academic institutions as they are related to military 

and civilian aspects at the same time. In addition, how to deal with its strategy, which 
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is a difficult factor to apply. Thus, the researchers highlighted the Naval College to know 

the role of strategic leadership and the extent to which it is useful in providing effective 

leadership outputs for the success of the maritime sector. The researchers used the 

checklist to diagnose the research problem, as (15) forms were distributed from the 

examination list for the senior managements of the Naval College who hold 

administrative positions that support the vision of the organization, the researchers have 

used the descriptive methodology to study the case of the Naval College. Besides, a 

structured interview was conducted to collect data and information to feed the current 

research in order to provide a set of recommendations that serve the academic 

institution. 

Keywords: Leadership, Strategic Leadership, institutions, Iraqi Naval College. 
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 المقدمة 

 ،سساتالمؤ و  المنظمات في كلها نشطةالأ هترتكز علي اا مهم  بشكل عام تعد القيادة محور  
ظرية نالقيادة هي ما تراه أو تشعر به من نتائج فولا يختلف مستوى القيادة على حجم المؤسسة، 

من  عة "القائد" في مجمو  يطلق عليةأي بمعنى نتائج قرار أو تصرف أو تأثير فرد ما  ،أو ميدانية
فراد يخضون لقيادته ويتأثرون به؛ لذا تعد القيادة ظاهرة اجتماعية معقدة لأنها تدور حول الأ

قابلية  اأن يكون ذوهذا يتطلب من القائد  ،داءمجموعة أفراد يختلفون بالفكر والعمر والدراسة والأ
سواء أكانت  ،مختلفةبمدد التي يقودها  ،شرائح أفراد المجموعةو  فئات بداعية بالتعامل مع مختلفإ

 .(1)حرب مسلم أمدد 
لى جانب إ ،فراد المهنية والشخصية والاجتماعيةالقيادة وسيلة لتحسين حياة الأ ومن هنا تعد

مكاسب م ويستطيعون تقدييمتلكون قدرات قيادية  ممّنفراد ذلك تبحث المؤسسات الناجحة على الأ
جوانب التي النما إو ، ولا تمثل الربحية هنا الجوانب المالية فقط ،ربحية تسهم في نجاح المؤسسة

عملية القيادية ن على الو هتم الباحثا المؤسسات؛ لذلك  تلك فراد العاملين فيترفع من مستوى أداء الأ
، من حةالمعنى الحقيقي للقيادة الناج إلىلوصول سعي ا لالسابقة دبيات والدراسات والأ البحوثفي 

 عسكريةال سساتفراد المؤ أيسير عليها باقي  انهج   لتكون  تتلك المؤسسا تخلال تحقيق استراتيجيا
 .)2(والمدنية
روب الحخلال فقد ظهرت وانتشرت في السابق  ،اوحديث   ان القيادة كلمة متداولة قديم  إ

قد كانت و  ،هذه المعطيات تمثل السبب الرئيس الذي يوصف القيادة، ذلك أن والغزواتوالمعارك 
عملية وسماته الفعلية في نجاح ال ،القائد ةلإظهار شخصي اكافي   االانتصارات في المعارك سبب  

 .)3(فراد المجموعة التي يقودهاأالقيادة المؤثرة في 
التي  ،وبرزت انتصاراتهم خاضوها،الكثير من القادة خلال المعارك التي المثل ضُرب ب

 لمن يأتي بعدهم، واختلفت القيادة من اوكانت دروس   ،طرت في التاريخوسُ  ،جياللدت عبر الأخُ 
ا زمان التي تتحكم بالواقع الفعلي للعملية القيادية، ولكنهوالأ ،والظروف ،للتطور اوقت لآخر وفق  

 المهارةتمثل لتي ا ،القائد وتصرفاته الميدانية ةبشخصي اوثيق   اكون مرتبطة ارتباط  في النهاية ت
في إدارة ة هومات الرئيسالقيادة الاستراتيجية من المف ؛ لذا تعدوتصقلها الخبرة المهنية أساسها،

تتضمن  وقد ،بعيدة المدى الأهدافتحقيق لتوجيه المؤسسات في تلعب دور ا حيوي ا  فهيالأعمال، 
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شتركة، مع الأخذ متفاعلية  نحو رؤية  ههم، وتوجالأفرادالقيادة الاستراتيجية القدرة على التأثير في 
 .(4)الخارجية الداخلية أوالبيئة  الذي يحدث لدىالاعتبار التغير  بنظر

من آراء ووجهات نظر لدى الباحثين في الدراسات السابقة؛ فقد توجهنا  موبناء  على ما تقد
لأكاديمي، ، ودورها الفعال في نجاح النظام اةالكلية البحرية العراقية لمعرفة القيادة الاستراتيجيإلى 

 سعي ا إلى تقديم مخرجات تخدم المشروع الوطني في إنتاج قادة يعملون في القطاع البحري.
 الإطار العام )منهجية البحث(

 إشكالية البحثأولًا: 

العاملين في الكلية البحرية العراقية، إلا أن هذه المؤسسة رغم الجهود المبذولة من الأفراد 
مرت بظروف صعبة، وواجهت تحديات كثيرة، من أجل الاستمرار في تقديم مخرجات ناجحة 

 وفعالة للقطاع البحري العراقي، لذلك برزت إشكالية البحث الحالي في التساؤلات الآتية:
تثال مخرجات بحرية قيادية فعالة دون الام كيف تمكنت الكلية البحرية العراقية من تقديم .1

 للمنظمة البحرية الدولية؟
 هل تمتلك الكلية البحرية العراقية الإمكانية في تطبيق قيادة استراتيجية ناجحة؟ .2

 أهمية البحث ثانيًا: 

بناء  على استطلاع باحثين في الدراسات السابقة، تبين وجود ندرة في التطرق إلى الكلية  .1
اقية، وفي ضوء ذلك فإن التطرق إلى ما جرت الإشارة إليه يعد إسهام ا البحرية العر 
ا.   متواضع 

لإدارة  الناجحة ةيساعد البحث في موضوع نشر الوعي والثقافة للقيادة الاستراتيجي .2
 المؤسسات الأكاديمية. 

 التركيز على التحديات التي تواجه الأفراد في الكلية البحرية العراقية. .3
 البحثأهداف  :لثًاثا

خلال التساؤلات في إشكالية البحث؛ توصل الباحثون إلى عدد من الأهداف، وكما مبين 
 أدناه:

 .التعرف على مخرجات الكلية البحرية العراقية .1
 .توضيح القيادة الاستراتيجية للكلية البحرية العراقية .2
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 .معرفة التحديات التي تواجه الكلية البحرية العراقية .3
 البياناتطرائق جمع رابعًا: 

 سعي ا في تحقيق أهداف البحث؛ اعتمد الباحثون على الطرائق الآتية:
استعمل الباحثون قائمة الفحص لتشخيص إشكالية البحث، مع الاعتماد  الجانب العملي: .1

على المقابلات مع الأفراد العاملين في الكلية البحرية العراقية لجمع المعلومات وتغذية 
 البحث.

تمد الباحثون على المنهج الوصفي في البحث، فضلا  عن الدراسات اع الجانب النظري: .2
 webالسابقة، والدوريات، والمقالات، والكتب العربية والأجنبية، ومواقع الإنترنت )

sites .) 
 مجتمع وعينة البحثخامسًا: 

لبحرية احُدد حجم العينة بالاعتماد على عينة البحث المتمثلة بالأفراد العاملين في الكلية 
( ضابط ا، فقد اقتصرت عينة البحث على الأفراد الذين يشغلون مناصب 42العراقية والبالغ عددهم )

  .)*( قيادية
 تصميم البحثسادسًا: 

 افةك ساليبجراءات والأالإحُددت الخطة الرئيسة التي من خلالها يمثل تصميم البحث 
 كل ما نأيجب التأكد من هنا هداف البحثية؛ و تعزيز الأ منهاوالبيانات المراد  لجمع المعلومات

، لذلك اعتمد (5) التحدياتمن معلومات وبيانات خاصة تؤدي لحل المشكلات ومعالجة جُمع 
جل الوصول لمجموعة من الاستنتاجات والتوصيات أالبحث من  فين على المنهج الوصفي و الباحث

 .(6) الأكاديمية اتالمؤسسفي  ةالقيادة الاستراتيجيالتي تخدم 
 الأول )القيادة الاستراتيجية( المحور-الإطـار النظري 

 مفهوم القيادة الاستراتيجية 

سب للوصول إلى المفهوم المنا ةبداية  لا بد من معرفة مفهوم كل من القيادة والاستراتيجي
للقيادة الاستراتيجية؛ لذا عُرفت القيادة على أنها فن التأثير بالأفراد لتحقيق أهداف مشتركة تسعى 

على أنها قدرة التأثير بالأخرين للوصول إلى الأهداف المشتركة،  (8)؛ وكما عرفها(7)إليها المؤسسة
 لقائد مع مرؤوسيه بتبادل المعرفة والاتجاهات، منومن هنا نستنتج أن القيادة هي عملية تواصل ا
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خلال التعاون في إنجاز المهمات والواجبات المطلوب تنفيذها، وفيما يلي مفهوم الاستراتيجية التي 
(، وتعني فن القيادة، وكما تشير إلى فن الحرب، Strategosيعود أصلها إلى كلمة يونانية وهي )
امها على الحروب فقط، بل شملت العديد من العلوم الأخرى، ولم تقتصر الاستراتيجية في استخد

م ومن هنا يمكننا تعريف مفهو ، .. إلخ.مثل الإدارة، والاجتماع، والاقتصاد، والسياسة، والقانون،
الاستراتجية على أنها الرؤية المستقبلية للمؤسسة وذلك من خلال تحديد مهمة وغاية المؤسسة 

، وتشخيص المخاطر محتملة الوقوع، وإبراز نقاط القوة ونقاط طويلة المدى؛ وتحديد أبعادها
  .(9)الضعف، وصياغة قرارات استراتيجية لتكون طويلة الأجل

تراتيجي بتحديد الاتجاه الاسمن خلالها القادة  يقوم العملية التي القيادة الاستراتيجيةتعد 
، تعددةم تتطلب هذه العملية مهاراتو  لهم؛ لتحقيق الأهداف المحددة فراد، وتوجيه الأاتللمؤسس

للوصول إلى الأهداف المرسومة مسبق ا؛ وهي قدرة الإدارة  وتواصل فعّال، وقدرة على اتخاذ القرارات
على أنها قدرة  (11)؛ وكما عرفها الباحث(10)العليا على وضع رؤية مقنعة للأفراد للسير عليها

 .تغيرات استراتيجية ضرورية لتحقيق أهداف مطلوبةالتخيل، والتنبؤ، وتمكين الأفراد من إجراء 
ويرى الباحثون أن القيادة الاستراتيجية هي فن التأثير في الأفراد لتحقيق أهداف المؤسسة، 
وتتضمن صياغة شاملة وواضحة لرؤية المؤسسة وإلى جانب ذلك السعي إلى التحسين، والتطوير 

  .المستمر، والاستجابة السريعة لتفادي المشكلات
 عناصر القيادة الاستراتيجية

 فراد المؤسسةأفي توجيه  همستقبل تساعدلللقائد رؤية واضحة لكون تأن  ينبغي ة:الرؤي .1
 .المطلوبة تحقيق الأهدافإلى 

 .جياتهااستراتيوتطوير  ،تحديد الأهداف طويلة المدى لا بد من :التخطيط الاستراتيجي .2
 .اأفراد المؤسسة جميع  القدرة على نقل الرؤية والأهداف بوضوح إلى توافر  ل:التواص .3
 خاذ القراراتوات ،المحيطة العمل، والبيئة التكيف مع التغيرات في بيئة إمكانية :المرونة .4

 الملائمة للوصول إلى الأهداف المطلوب تحقيقها.
 .تالمكافآفضل عن طريق تحقيق الأداء الأعلى تشجيع الأفراد ويعني  :التحفيز .5



 
 

 .................................................القيادة الاستراتيجية في المؤسسات دور

dddss  

 

 المعهد العالي لإعداد وتأهيل القادة                      121                              لمجلس الوزراء الأمانة العامة    

القيادة الاستراتيجية بقدرة المؤسسة على التكيف مع التغيرات تهتم  :إدارة التغيير .6
لذا يكون القادة الاستراتيجيون مسؤولين عن قيادة عمليات التغيير بشكل ؛ والتحديات

 .وفعال هلس
ء قييم الأداتب الأعمال، كما يقومون يتابع القادة الاستراتيجيون سير  :الرصد والتقييم .7

 .لضمان تحقيق الأهداف
 أهمية القيادة الاستراتيجية

أن للقيادة الاستراتيجية أهمية في سد الفجوة ما بين صياغة الاستراتيجية،  (12)يرى الباحث
وتنفيذ الاستراتيجية عن طريق التركيز على إيجاد المسارات الصحيحة، وخطوط السير المناسبة، 

جية في تساعد القيادة الاستراتيوبناء ثقافة التحسين والتطوير في المؤسسات الأكاديمية، وكما 
لاستجابة ا فيات من تحقيق رؤى بعيدة المدى وزيادة التنافسية، وتعزز قدرتها تمكين المؤسس

 )13(ون ، أم قانونية، وقد أشار الباحثسياسية متقنية، أ مكانت اقتصادية، أأ، سواء ئيللمتغير البي
إلى أن الاستراتيجية من أشكال القيادة التي تستخدم سمات التأثير، والتحفيز، والتواصل، وتمتلك 
القدرة على تحديد الاتجاهات طويلة الأمد للمؤسسات، مع الأخذ بنظر الاعتبار الإمكانية التشغيلية 

، فقط لمؤسسيتميز اأداة لتحقيق اللا تعد القيادة الاستراتيجية اليومية بشكل فعال ومتطور، وهنا 
 ن:متمكن هذه القيادة ، و والتعقيد عةالسر ب يتسمبل هي ضرورة في عالم الأعمال اليوم الذي 

داف تحقيق الأهلغرض تساعد الاستراتيجية في توجيه الأفراد إذ  :توجيه الجهود .1
 .المشتركة

 .لديهم اجوزيادة الإنت فراد،إلى تحسين أداء الأ ستراتيجيةتؤدي القيادة الا :تحسين الأداء .2
لتي االتكيف مع التغيرات السريعة  دعم القيادة الاستراتيجيةت ت:التكيف مع التغيرا .3

 .تحدث
 .الاستراتيجية على الإبداع والابتكار تحفز :بتكارتعزيز الإ .4
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 لتحديات التي تواجه القيادة الاستراتيجيةا

ل للحفاظ بسرعة في بيئة العم تتطلب من القادة التكيف مع التغيراي :التغيرات السريعة .1
 .على أهداف المؤسسة

ختلفة ومتنوعة في المؤسسات، يجب على القادة التعامل مع ثقافات م :تعدد الثقافات .2
 .وعدم الانحياز إلى جهة معينة

من خلال وضع تنافسية الميزة العلى  محافظةال لا بد من :الضغط من المنافسة .3
 .استراتيجيات فعالة وابتكارية
 أهداف القيادة الاستراتيجية 

 تهدف القيادة الاستراتيجية لأهداف عديدة ومنها: (14)يرى 
 بناء وتصميم الرؤية والهدف والمبادئ والقيم الأساس للمؤسسة. .1
 الإسهام في تحسين وتطوير بيئة العمل لغرض تلبية احتياجات الأفراد. .2
الاتجاهات والتوجهات التشارك مع أفراد المؤسسة من ذوي الاختصاص في صياغة  .3

 وصناعة القرارات.
التبوء بالتحديات المستقبلية محتملة الحدوث، وخلق حالة إنذار مبكرة للعمل على معالجة  .4

 تلك التحديات قبل وقوعها.
مشاهدة الحاضر في المستقبل مع الأخذ بنظر الاعتبار التغيرات المحتملة لضمان  .5

 ديمومة عمل المؤسسة بصورة جيدة.
تحقيق النجاح المؤسسي بطريقة مستدامة، بما يضمن إلى يادة الاستراتيجية الق هدفت .6

 الاجتماعية في اتودمج المسؤولي ،البيئة ، والحفاظ علىالأمثل للموارد عمالالاست
 .ؤسسةاستراتيجيات الم

 ،تسهم القيادة الاستراتيجية في التركيز على رؤية المؤسسة، مما يساعدها على النمو .7
 .ائد، ولكن بتوجيه واعٍ من القوتحقيق الأهداف الكبيرة التي قد تتطلب وقت ا طويلا  

 قادةلليُمكن  إذالمؤسسة،  فيتحسين اتخاذ القرارات من خلال نشر التفكير الاستراتيجي  .8
ونهم مشاركة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية، ويزودمؤسسة للن جمع أفراد اليالاستراتيجي

 .مل تساعدهم على اتخاذ قرارات تدعم الرؤية العامة للمؤسسةبأدوات وأطر ع
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القيادة الاستراتيجية تساعد المؤسسات على بناء وإدارة علاقات قوية مع أصحاب  .9
 ؛المصلحة، سواء كانوا عملاء، أو موردين، أو مستثمرين، أو حتى المجتمع المحلي

 .هذا يؤدي إلى بناء الثقة وزيادة الدعم للمؤسسةو 
 للأفرادتتيح  ويخلقون بيئة ،الاستراتيجيون يشجعون على التفكير خارج الصندوق  القادة .11

تمر داخل ويدعم التحسين المس ،الفرص للتعبير عن أفكارهم وتطويرها، مما يعزز الابتكار
 .اتالمؤسس

ا استباقي ا في التعامل مع  من خلال .11 الاستراتيجية تستطيع المؤسسات أن تتبنى نهج 
يرات، مما يمكنها تعديل استراتيجياتها بسرعة للاستفادة من الفرص التحديات والمتغ

 .المحتملة الجديدة أو التخفيف من المخاطر
 القيادة الاستراتيجية فاعليةقياس 

لقياس مدى نجاح الأداء والمؤشرات  يجب على المؤسسات تحديد إذ داء والمشررات:الأ .1
 .المرسومة مسبق ا القيادة الاستراتيجية في تحقيق الأهداف

القيادة  لفهم تأثير فراد في المؤسسةإجراء استطلاعات لرأي الأيتطلب  :استطلاع الرأي .2
 .على بيئة العمل

 وظاتالملحنظام لتقييم الأداء القيادي بانتظام وتقديم لا بد من وجود  :التقييم المستمر .3
 .الأداءلتحسين وتطوير 

 القيادة الاعتيادية والاستراتيجية  

من الفروقات بين القيادة الاعتيادية والقيادة  العديد إلى (15) أشار النخالة في دراستهلقد 
 الاستراتيجية، وكما مبين في الجدول أدناه:

 ( الفروقات بين القيادة الاعتيادية والقيادية الاستراتيجية.1جدول )
 القيادة الاستراتيجية القيادة الاعتيادية الفرق ت

 المدى 1
تمتلك نطاقاً واسعاً في المدى على أراضها والمناطق  محدودة المدى.تكون 

 حولها، أي بمعنى البيئة الداخلية والخارجية.

 التأثير 2
يمتد الإطار الزمني من الواقع الآني إلى الأهداف البعيدة؛  لا يكون التأثير طويل المدى.

 ويكون التأثير بالقدر نفسه في الأهداف القريبة والبعيدة.

 التغيير 3

ا مؤقتاً، وتغيرً  تمتلك تغيرًا

 جزئياً.

تتضمن تغيرًا مؤسسياً إذ تؤدي إلى تغيير في الهيكل 

التنظيمي من أجل التطوير والتحسين البعيد، أي تميل 

 للتغير الجذري، وخلق ابتكارات وإبداعات جديدة.
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 المجال 4

عامة التسعى لتحقيق الكفاءة 

على أساس يلائم  للمؤسسة

 الموارد المتاحة.

تسعى لتحقيق الكفاءة التنظيمية اعتماداً على العلاقة بين 

الأهداف والمرونة والفرص المتاحة لغرض تحقيق حالة 

 من التكامل والتنسيق بين المؤسسة وبيئة العمل.

 التخطيط 5

تعمل بتوافق مع الخطط 

في إحداث الوقت  التشغيلية

 على المهاراتالفعلي استناداً 

 الاعتيادية.

تعمل على تكييف الخطط مع التحليل الاستراتيجي القائم 

على التفكير الاستراتيجي في التصدي للأحداث الآنية 

 والمستقبلية.

 التركيز 6
تركز على توجيه العمل من 

 أجل تنسيق البيئة الداخلية.

تركز على البيئة الداخلية والخارجية ومحاولة التكيف مع 

 التغيرات.

7 
المرونة في 

 العمل

تميل إلى اتباع الإرشادات 

والتعليمات واتخاذ 

 الإجراءات في العمل.

 تميل إلى المرونة في اتباع التعليمات داخل العمل.

 الثقافة 8

تمتلك ثقافة مؤسسة فقط 

وتكون على الأكثر مغلقة 

وراكدة ومتخوفة من الأفكار 

 الجديدة.

التي  ،وتحفز الأفكار الجديدةتتبنى ثقافة مؤسسية تقدر 

 تسهم في تطوير وتحسين المؤسسة.

 المنافسة 9

التكيف التقليدي  تميل إلى

الاعتيادي مع المقابل لغرض 

اكتساب ميزة تنافسية عند 

 الحاجة.

تميل إلى الابتكار والإبداع من أجل خلق ميزة تنافسية 

 دائمية تجعل المؤسسة رائدة في إنتاجها ومجال أعمالها.

 القرار 11

تصدر القرار باتباع النهج 

وتحديد وما  ،المخطط له

يجب عمله ضمن الضوابط 

ولا يمكن الخروج  ،المحددة

عنها لغرض الابتعاد عن 

وعدم اليقين في  ،المخاطر

 القرار.

وتدعم اتخاذ قرارات  ،تصدر قرارًا مؤكداً من الحدس

 تفي الأزمات بناءً على المهارا لا سيماسريعة ومفاجئة 

 والخبرات المتراكمة من المواقف.

 (.16-15 (وبتصرف عن الجدول من إعداد الباحثين

 

 نجاح وفشل القيادة الاستراتيجية 

، التي تتطلب يالاستراتيجالمحيطة بالقائد  والداخليةالخارجية بيئة العمل  رغم تعقيد ظروف
 أن هناك العديد من العوامل، إلا كافةمنه رؤية تحليلية ثاقبة لتحديد أبعاد ومحددات الظروف 

هناك العديد من العوامل  إلى جانب ذلك ،(17)تام بنجاح استراتيجيتهتساعد القائد على توجيه  التي
ؤسسات، ومن لملالازدهار الشامل و  أهدافها والاستقرارتحقيق  في الاستراتيجيةالقيادة  فشلالتي ت

 ه: هنا يمكننا إبراز تلك العوامل في الجدول المبين أدنا
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 .النجاح وعوامل الفشل للقيادة الاستراتيجية ل( عوام2جدول )
 عوامل فشل القيادة الاستراتيجية عوامل نجاح القيادة الاستراتيجية ت

القائد يمتلك رؤية صحيحة مبنية على المعرفة  1

والحكمة والدقة في شؤون المؤسسة والأفراد 

 فيها.العاملين 

 ،رسالة المؤسسةيفقد التركيز في توصيل 

 وتقصير الوقت للتفكير لتحقيق أهداف المؤسسة.

 

رة منها القد عالية تحققإمكانية التحكم بقوة وقدرة  2

والقدرة  ،على معرفة المعلومات الضرورية كلها

 على استعادتها بالوقت الملائم.

 ،تسليط الجهود على الجوانب المالية والتشغيلية

وعدم وجود عملية واضحة ومتينة لتطوير وتنفيذ 

 استراتيجيات المؤسسة لبناء مستقبل مزدهر.

 

الإيمان الحقيقي بالمؤسسة الذي يسعى إليه القائد  3

 الدفاع منالقائد  وتمكن ،لتحقيق أهداف المؤسسة

 عن رؤية المؤسسة.

وعدم امتلاك الشجاعة  ،بسبب الخوف من الفشل

 مخاطر الاستراتيجية.الكافية في تجنب ال

بعد النظر وفطنة القائد الاستراتيجي على استخلاص  4

 يواجهها. المواقف التيالمعاني والعبر من 

 وتجنب القائد لرفع الروح ،الابتعاد عن التحفيز

 المعنوية لأفراد المؤسسة.

والسماح لقيادة  ،تجنب التحديات المشروعة يمتلك الشجاعة في اتخاذ القرارات الحاسمة. 5

الفريق الضعيف بالحفاظ على المستوى الراهن 

 نفسه.

لديه معرفة جيدة في فن المهارات الإدارية، فضلًا  6

عن قدرته على إنجاز المهمات والواجبات دون تعب 

 أو ملل.

 قابلية محدودة في تطوير قدرات الآخرين.

يتمتع بشخصية مؤثرة في الآخرين، يعمل على  7

صورته النفسية والأخلاقية أمام أفراد تحسين 

 مؤسسة.

الابتعاد عن التأثير في الآخرين، والاهتمام 

بالمصالح الشخصية لتحقيق أهدافه وليس أهداف 

 المؤسسة.

 .(18)إلىالجدول من إعداد الباحثين بالاستناد 
 

 استراتيجيات القيادة الاستراتيجية

اشى على تحليل البيئة الخارجية والداخلية لتحديد رؤية واضحة تتم ة تعتمدالاستراتيجي يادةالق
تواجه  التي ،مختلفةالتحديات ال الظروف في ظل، و تطلعات المؤسسةمناسبة لمع الاتجاهات ال

ا القيادة الاستراتيجية دورالمؤسسات، يصبح  ذا فضلا  ه سابق ا، أكثر من أي وقت مضى مهم ا جد 
إلى جانب و  ،ناجحة ن يملكون القدرة على تحويل التحديات إلى فرصييالقادة الاستراتيجعن أن 

تعلم لتحقيق ذلك، يجب عليهم تبني ثقافة الابتكار، وال ،وسط التغيرات الصحيح طريقالرسم  ذلك
 ،مع فرق العمل، مع الحفاظ على أخلاقيات القيادة والإدارة ال، والتواصل الفعوالتدريب المستمر

هدافها الفورية، فإن المؤسسات لا تحقق فقط أ  بفاعلية؛تطبق استراتيجيات القيادة الاستراتيجية حينما 
ثمار في تنمية لذلك، ينبغي للمؤسسات الاست ،بل تضمن مكانتها التنافسية واستدامتها في المستقبل

رؤية المستقبلية لوتحقيق ا ،القيادات الاستراتيجية القادرة على مواجهة تعقيدات بيئة العمل الحديثة
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على ما تقدم يمكننا إيضاح إمكانية اعتماد القيادة  لنجاح عمل المؤسسات؛ وبناء   بكفاءة وتميز
 .(19)(3) رقمالم، كما مبين في الجدول ةالاستراتيجي

 
 ( إمكانية تطبيق القيادة الاستراتيجية.3جدول )

المجال  ت

 الاستراتيجي

 إمكانية التنفيذ

لا بد على المؤسسات تقديم برامج تدريبية للقادة تهدف إلى تطوير  برامج التدريب: التعليم والتدريب 1

 .مهاراتهم في التخطيط الاستراتيجي، والتواصل، وإدارة الفرق

تشجيع القادة على المشاركة في ورش عمل ودورات تعليمية لتعزيز  التعلم المستمر:

 .معارفهم بشأن أحدث الاتجاهات في القيادة

يمكن أن يساعد وجود مرشدين أو مدربين ذوي خبرة في تعزيز مهارات  التوجيه: يه والإرشادالتوج 2

 .القيادة

تشجيع القادة على مشاركة تجاربهم وأفكارهم مع بعضهم بعضًا  تبادل الخبرات:

 .لتعزيز التعلم الجماعي

ة مؤسسي ثقافة بناء 3

 داعمة

 تشجع على التفكير الإبداعيتشجيع الابتكار: يجب أن تخلق المؤسسات بيئة 

 .والمبادرة الفردية

تشجيع العمل الجماعي والتعاون بين الفرق لتعزيز الفاعلية  تعزيز التعاون:

 .والابتكار

استخدام  4

 التكنولوجيا

 

استخدام التكنولوجيا لتحليل البيانات وتقديم رؤى استراتيجية  الأدوات الرقمية:

 .مستنيرةتساعد القادة على اتخاذ قرارات 

استعمال منصات التواصل الحديثة من أجل تعزيز التواصل بين الفعال: التواصل 

 .الفرق، وتحسين سرعة اتخاذ القرارات

 .(19)الجدول من إعداد الباحثين بالاستناد إلى
 

 الثاني: الكلية البحرية العراقية  المحور

، وتخرجت أول (20)( م4791)( لعام 42بموجب النظام المرقم ) البحرية الكلية تأسست
( م، وأُجري تعديل على نظامها السابق، ليصدر نظام جديد 4797دفعة ودورة للكلية البحرية عام )

اختصاصات نادرة،  ذوي  أفراد إعداد ، هذا وأن الغاية من تأسيسها هـو4147( لعام 3بالمرقم )
والهندسية، إذ تمنح الكلية البحرية خريجيها صفة الضابط  البحري  البحرية الأعمال في يهتمون 

جاري البحرية؛ فضلا  عن صفة الضابط البحري )الت بالملاكات البحرية القوة قيادة )العسكري( لرفد
راق، وشركة الع لموانئ )الشركة العامة البحرية والعائدين إلى المؤسسات والشركات أو المدني( لرفد

ة البحري(، وشهادة البكالوريوس في العلوم البحري للنقل العامة والشركة العراقية، النفط ناقلات
 بعضها عديدة، اتمستوي على استراتيجي ا دور ا العراقية البحرية والعلوم الهندسية، كما تمتلك الكلية
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لبحرية ي القطع االأفراد العاملين ف تأهيل صعيد على والتكنولوجي البحري، بالتطوير التقني يتعلق
عن طريق دورات تطويرية لتنمية الأفراد من أجل استمرار العمل في القطاع البحري، إلى جانب 

 الكلية نأ عن فضلا   الحديث، العصر لمستجدات البحرية والعلمية وفق ا النظريات ذلك تطوير
 لبحري التي تخدم في المجال ا ،الوطنية الهويات بناء حيوي ا في مرتكز ا البحرية العراقية تمثل

 .(21)العراقي الوطني الاقتصاد مكونات دعم في فاعل بشكل يسهم بما وإعدادها
ا من الضباط البحرين والمهندسين، يصل عددهم إلى ) ( 4747خرّجت الكلية البحرية عدد 

ا بحري ا منذ التشكيل إلى يومنا هذا، وما زالت حتى الآن ترفد القطاع  لبحري اضابط ا ومهندس 
التي تغطي العمل في القطع البحرية العراقية، وترتبط الكلية البحرية العراقية ارتباط ا  ،بالمخرجات

مباشر ا في أكاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية، التي ترتبط هي الأخرى بقيادة القوة البحرية، 
 وتعد إحدى قيادات الصنوف لوزارة الدفاع العراقية.

 وظيفة الكلية البحرية العراقية 

إعداد وتدريب الطلاب للعمل كضباط ومهندسين بحريين في قيادة القوة البحرية  .1
 وتشكيلاتها.

إعداد الطلاب للعمل كضباط ومهندسين بحريين في الدوائر والشركات المدنية ذات  .2
ة ناقلات ، وشركالعلاقة مثل )الشركة العامة لموانئ العراق، والشركة العامة للنقل البحري 

 النفط العراقية، وشركة نفط الجنوب(.
المساهمة في المؤتمرات المحلية والإقليمية والدولية ذات العلاقة بالتنسيق مع رئاسة  .3

 .(22)البحريةأكاديمية الخليج العربي للدراسات 
 استراتيجية الكلية البحرية العرقية  

تمتلك الكلية البحرية العراقية استراتيجية خاصة بها، حُددت من خلال نظامها الداخلي 
، الذي ميزها عن الكليات العراقية الأخرى في جعلها كلية عسكرية تهتم 4147( لعام 3المرقم )

بالتدريب والتدريس للمواد العسكرية المطابقة في الكليات العسكرية الأخرى؛ وجعلها كلية بحرية 
عطي مواد بحرية وهندسية متخصصة في المجالات البحرية؛ فضلا  عن المحتوى العلمي للمواد ت

الدراسية في العلوم العامة، الذي يتطابق مع كليات العلوم والهندسة للجامعات العراقية العائدة 
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ية للوزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ومن هنا تتضح إلينا الاتجاهات الأساس لمخرجات الك
 .(23)االبحرية، وبالإمكان توضيح أهم استراتيجياته

الاهتمام بالتدريب العسكري والتدريب البدني لرفع حالة الضبط العسكري، وتنمية روح  .1
المجابهة للمخاطر، ورفع اللياقة البدنية للطلاب من خلال إنشاء مناهج وميادين تدريبية 

 خاصة.
التدريسية في الكلية البحرية عن طريق إشراكهم في الدورات التطويرية،  تطوير الملاكات .2

ومشاركتهم في المؤتمرات العلمية، وفي ورش العمل والحلقات النقاشية، وترشيحهم 
 لإكمال الدراسات العليا في المواد التخصصية والعلوم الأخرى.

ثل ي الاختصاص المماالتركيز على الانفتاح العلمي مع الجامعات والكليات الأخرى ف .3
 لمخرجات الكلية البحرية.

السعي إلى توفير الأمور الإدارية كافة والمستلزمات اللازمة لمعيشة الطلبة داخل الكلية  .4
 البحرية.

والابتعاد  ،زرع العقيدة العسكرية للدفاع عن الأرض والوطن في مخرجات الكلية البحرية .5
 عن العنصرية بأشكالها كلها.

الدقيق لكلا القسمين )البحري والهندسي( لمواكبة الأكاديميات  تطوير الاختصاص .6
 البحرية في المنطقة.

 التحديات التي واجهت الكلية البحرية العراقية 

تواجه العملية التدريسية والتدريبية في الكلية البحرية تحديات متعددة يمكن إيجازها بما 
 :يأتي

 احتياجات العملية التدريبية كافة.عدم توفر الموارد المالية اللازمة لتغطية  .1
 افتقار الكلية البحرية العراقية إلى المختبرات المتطورة في مختلف المجالات. .2
عدم امتلاك الكلية البحرية إلى قطع بحرية تؤهل طلابها في تطبيق التدريب العملي  .3

 عليها، الأمر الذي يسبب إرباك ا في استراتيجيتها.
 .(24)وير واستحداث لمواكبة التقدم العلمي والتكنولوجيالبنى التحتية تحتاج إلى تط .4
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 الخاتمة

القيادة الاستراتيجية ليست مجرد مجموعة من المهارات، بل هي عملية مستمرة تتطلب 
ا من خلال الاستثمار في تطوير القادة، يمكن للمؤسسات تعزيز قدرتهو  ، والتدريب،والتعلم ،التكيف

بناء  إن القيادة الاستراتيجية الفعالة تسهم في ، كماالأعمال المتغيرةعلى تحقيق النجاح في بيئة 
التي  ،لقيادة الاستراتيجية نوع من القيادة، ذلك أن اوتحقيق الأهداف المؤسسية ،مستقبل مستدام

 حقيقتوجيه الأنشطة والموارد لتب وكما تقوم تركز على تحديد رؤية وأهداف طويلة الأمد للمؤسسة،
تختلف القيادة الاستراتيجية عن الأنواع الأخرى من القيادة بتركيزها على  المؤسسة، وقد هدافأ 

، ة فقطمن التركيز على العمليات اليومي وتوجيه التغيير داخل المؤسسة بدلا   ،الرؤية المستقبلية
 شاملا   اهج  ن تعد، بل ؤسساتالقيادة الاستراتيجية ليست مجرد أسلوب لإدارة المف ،وإلى جانب ذلك

الأفراد للعمل  وتحفيز ،وإدارة الموارد بكفاءة عالية ،يضع في أولوياته تطوير رؤية واضحة ومتكاملا  
ا لتحق ، هذا وأنتحقيق أهداف بعيدة المدىالواحد من أجل  بروح الفريق يق هذه القيادة تعد أساس 

ة مليئة هار والتطور في بيئعالمي، ما يجعل المؤسسات قادرة على الازدالالنمو والاستدامة والتفوق 
 .بالتحديات

نت من تخطي التي تمك ،للكلية البحرية العراقية ةم به إبراز القيادة الاستراتيجيومن المسلّ 
الكثير من التحديات، واستمرت في رفد المؤسسات البحرية بالأفراد للعمل كملاكات تشغيلية للقطع 

حروب، وخروجها من عضوية المنظمة البحرية البحرية رغم الظروف كلها التي تعرضت لها في ال
 الدولية، ولكنها حافظت على استراتيجيتها في رفد القطاع البحري بالأفراد ولم تتوقف عن ذلك.

 الاستنتاجات 

لمؤسسات في عالم مليء بالتحديات للتحقيق نجاح تعد مهمة لقيادة الاستراتيجية ا .1
 .والفرص

 ،تركيز المؤسسة على الأهداف بعيدة المدىوجود رؤية استراتيجية واضحة يعزز من  .2
ية ، وخير دليل استمرار الكلية البحرية العراقجهود الجميع نحو تحقيقها تظافرويضمن 

 في رفد القطاع البحري بالأفراد للعمل على القطع البحرية هذه الرؤية الاستراتيجية.
ين يشجعون استراتيجي ، ويتطلب قادةات التعليميةالمؤسس في مفتاح النجاح الابتكارإن  .3

  .ويتبنون ثقافة التعلم المستمر ،التفكير الإبداعي
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لقائد الاستراتيجي إلى التحديات ليس كعقبات، بل كفرص لبناء قدرات جديدة ينظر ا .4
 .في عمل المؤسسةوتعزيز التميز 

ون د للمؤسسة القيادة الاستراتيجية الناجحة تحقيق الأهداف قصيرة المدىتضمن  .5
 .لتوجهات الاستراتيجية طويلة المدىالتضحية با

تحقيق و  ،استعمال التكنولوجيا والبيانات أداة ضرورية لدعم القرارات الاستراتيجية .6
 .في مختلف المجالات استجابات فعالة وسريعة للتغيرات

، فراد العاملين فيهاالأتعزز الثقة بين المؤسسة و  الاستراتيجية النزاهة والشفافية في القيادة .7
 يدعم تحقيق الأهداف بشكل مستدام.مما 

 افتقار الكلية البحرية العراقية إلى المشبهات والمختبرات المتطورة في مختلف المجالات. .8
عدم امتلاك الكلية البحرية إلى قطع بحرية تؤهل طلابها في تطبيق التدريب العملي  .9

 عليها يسبب إرباك ا في استراتيجيتها.
تدريب وتأهيل لطلبة الكلية البحرية في أثناء مدة توصل البحث الحالي إلى وجود  .11

الدراسة على إمكانية القيادة من منطلق أن القيادة تكتسب من خلال المهارات لغرض 
 صنع قادة للمستقبل في القطاع البحري )العسكري والتجاري(.

 التوصيات

 :لآتيةا تقديم التوصيات نالارتقاء مستوى القيادة الاستراتيجية في المؤسسات، يمكن
ى تعزيز تصميم برامج تهدف إلعن طريق  تطوير برامج تدريبية متخصصة للقادةنقترح  .1

مهارات التفكير الاستراتيجي، واتخاذ القرارات المبنية على البيانات، وإدارة التغيير 
 .بفاعلية

لأدوات ا من خلال استعمال التكنولوجي في القيادة الاستراتيجيةنوصي بتعزيز العامل  .2
 ،نولوجية مثل نظم إدارة الأداء ومنصات تحليل البيانات لدعم القرارات الاستراتيجيةالتك

 .وتوفير رؤى أعمق
ق مبادرات وإطلا ،تشجيع القادة على استكشاف الأفكار الجديدةل تعزيز ثقافة الابتكار .3

 .تدعم التطوير والابتكار في المؤسسة
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لتقييم مدى تقدم  مؤشرات أداء رئيسةوضع ب قياس الأداء الاستراتيجيالاهتمام في  .4
 .المؤسسة نحو تحقيق أهدافها الاستراتيجية

يجية النزاهة والشفافية في العمليات الاسترات التي تعزز على القيادة الأخلاقية التركيز .5
 .اجميع   علاقةلضمان بناء ثقة مع أصحاب ال

فرق لضمان القادة وال إنشاء قنوات فعالة للتواصل بينمن خلال  تعزيز التواصل المستمر .6
للمؤسسة من أجل فتح أنفاق علمية بين الكلية  الأهداف الاستراتيجيةو توافق الجهود 

 .البحرية العراقية والكليات الأخرى المماثلة لها بالاختصاص
نوصي الجهات المعنية بتوفير قطع بحرية متطورة لتدريب طلاب الكلية البحرية، مما  .7

لي، ويحسن من استعداد الخريجين لمواجهة التحديات يعزز من جودة التدريب العم
 البحرية.

نقترح عمل مشبهات حديثة ومتطورة لمواكبة التغيرات في القطاع البحري لخدمة طلبة  .8
 الكلية البحرية العراقية.
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