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 السدتخمص
تعج الرشاعة التحؾيمية السحخؾ الأساس لمتشسية الاقترادية والرشاعية عبخ أدائيا ودورىا الفاعل في تكؾيؽ 
الشاتج السحمي، وتكسؽ أىسيتيا في دورىا السؤثخ في حساية الرشاعة الؾطشية عؽ طخيق زيادة الرادرات، وتقميل 

 جي العاممة وقجرتيا عمى تحقيق التقجـ التكشؾلؾجي . الاستيخادات، فزلًا عؽ في استيعاب الإعجاد اليائمة مؽ الأي
وتعاني الرشاعة التحؾيمية في العخاؽ كثيخاً مؽ السذاكل والسعؾقات التي سببت انخفاضاً شجيجاً في الأداء 
الاقترادي مؽ أبخزىا : تؾقف معغؼ الخظؾط الإنتاجية، وتقادـ التكشؾلؾجية السدتخجمة فييا وتجميخ البشى التحتية 

، وضعف الدؾؽ السحمية، وتجىؾر )الكيخباء، والساء، وسائل الشقل والسؽاصلات،.... وغيخىا(حه الرشاعة كػ لي
الؾضع السعاشي لمسدتيمكيؽ، وإتباع سياسة الإغخاؽ الدمعي، فزلًا عؽ السذاكل التسؾيمية جخّاء عجـ تؾفخ الثقة 

يا ىحه الرشاعة، وانخفاض أدائيا الاقترادي، السظمؾبة لجى السرارؼ التجارية؛ بدبب الخدائخ التي تتعخض ل
وعجـ تؾفخ بيئة سياسية مدتقخة، فزلًا عؽ السذاكل التي تتعمق بالقؾانيؽ والتذخيعات، وعجـ وجؾد رؤية إستخاتيجية 

 خاصة بالتشسية الرشاعية تتلائؼ مع الؾاقع الرشاعي في العخاؽ .
وبشاءً عمى ذلػ يدتؾجب ذلػ تييئة السدتمدمات الأولية لخمق بيئة مشاسبة لإصلاح الرشاعة الؾطشية، وتحجيج أىؼ 
الدتخاتيجيات والدياسات الجؾىخية التي لابج مؽ العسل عمييا بؾصفيا أولؾيات ميسة لمشيؾض بالرشاعة، وتسكيشيا 

بج أف تكؾف لمجولة رؤية صشاعية مدتقبمية تيجؼ إلى بشاء مؽ تجاوز أزمتيا والتحجيات التي تؾاجييا .ومؽ ىشا لا
قظاعٍ صشاعيٍ تحؾيميٍ متظؾرٍ، أفّ تحجد التؾجيات البعيجة السجى لمرشاعة العخاؾية، مسا يذكل إطاراً عاماً لتؾجيات 

خظط الخظط الرشاعية ومعياراً لاختيار سياستيا، بسا يزسؽ تشافديا وتكامميا، لتحقيق ىحه ألأىجاؼ تحتاج ل
خسدية عجيجة، بسا يزسؽ إحجاث تغيخ جؾىخي في دور الرشاعة التحؾيمية .وعمى وفق ما تقجـ يسكؽ القؾؿ : إفّ 
تؾفخ متظمبات الشيؾض بالرشاعة التحؾيمية وتظؾيخىا مؽ اجل تعديد قجرتيا التشافدية أصبح ضخورة ممحة لا 

از بكافة أبعادىا الاقترادية والاجتساعية بل وحتى تتحسل التدؾيف او التأىيل، بل أنيا أصبحت ميسة وطشية بامتي
 الدياسية . 

Abstract. 

The manufactural industry is considered as the main driven engine of economical 

and industrial improvement through its effective role and performance in formation of 

the local output. The importance of the manufactural industry lies in its effective roles 

in protection of the national industry by increasing the exports and decreasing imports 

as well as equipping the huge numbers of manpower, in addition to its ability to achieve 

technology progress. 

The manufactural industry is suffering from many problems and obstacles which caused 

rapidly decreasing in economic performance. The more significant problems and 

obstacles are: Most of the production lines were shut down (stopped ) 

Obsolescence of the used technology , Destruction of the infrastructure like(electric 

power, water supplies transportation means ) , The weakness of the local market, 

Dropping of the citizen purchasing power, Following the saturation of the market 

policy, Funding problems due to local banks distrust with these industries because of its 

big losses , Unstable political environment , Legislation problems , The lack of the 

strategically  vision for the  industrial improvement process that suits with Iraqi 

industrial situation . 
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Basing on above, It is recommended to prepare the fundamental requirement to create 

suitable environment to reform the national industry and determining the most 

important essential strategies and policies which are considered as important priorities 

for developing the industry that make it able to overcome challenges. For that; the 

government should has future vision for the industry aims to build advanced 

manufactural industry sector. 

To achieve these objectives, the industry needs for many five-year plans to ensure 

essential changes in manufactural industry role. According to that we can say that : the 

availability of improvement requirements of the manufactural industry for the purpose 

of enhancement of its Competitiveness and integrity became urgent need besides it 

became national  mission. 

Research Keys, The statues of manufactural industry in Iraq , Advancement strategies , 

The future state vision for industry   

 

 

 :Introductionالسقجمة 
إف الإخفاؽ الرشاعي في العخاؽ ىؾ بالتأكيج، ليذ وليج مخحمة معيشة بقجر ما ىؾ سمدمة مؽ الإخفاقات شيجتيا 
السخاحل الدابقة، ولحلػ فإف أي محاولة في التفكيخ حؾؿ آليات عسل مقتخح ما لمشيؾض بؾاقع الرشاعة التحؾيمية 

ترؾرات مدتقبمية لمتشسية الرشاعية في العخاؽ، وما  يتظمب فيؼ واستيعاب كافة الستغيخات، وتدخيخىا باتجاه وضع
دراستشا ىحه إلا محاولة في التفكيخ السشيجي لتػأشيخ ملامح تظؾيخ الرشاعة التحؾيمية اعتساداً عمى ارث الساضي 

ج مؽ الدعي وتجاربو السخيخة بػية الاستفادة مشيا أولًا، ولعجـ الخكؾف إلى الاجتياد في التجخبة والخظأ ثانياً، ليحا لاب
الجاد في اكتداب السعخفة والاعتساد عمى الحات السشفتحة عمى العالؼ الخارجي السشغؾر عمسياً وتقشياً، والتفاعل 
الايجابي معو بسا يداعج عمى الؾصؾؿ إلى سياقات عسل مدتقبمية قائسة عمى تحجيج التؾجو التشسؾي الرشاعي 

   للاقتراد العخاقي .   
ت الشيؾض بالرشاعة التحؾيمية ىؾ الانظلاؽ مؽ الإمكانات الستاحة، وبشاء نسؾذج تشسؾي ولعل مؽ أولى متظمبا

صشاعي عبخ الاستفادة مؽ الساضي وتدخيخ كافة الجيؾد، وىحا بلاشػ يتظمب ضخورة اخترار الدمؽ والاستفادة 
تظؾيخ القظاع مؽ الخبخات الستخاكسة في التعامل، فزلًا عؽ أعظاء دور أكبخ لمقظاع الخاص في عسمية 

 . مؽ الجعؼ السادي لمذخكات الخاصة الرشاعي، ودمج خبخات ىحا الأخيخ مع القظاع العاـ، مع ضساف تؾفخ السديج
لحا تدعى ىحه الجراسة إلى أيجاد إستخاتيجية تشسؾية لمرشاعة التحؾيمية في العخاؽ تتلائؼ السلامح ىحه الدتخاتيجية مع 

 تجاىات الدياسة الاقترادية الججيجة لمجولة .   خمؽية وواقع الرشاعة العخاؾية وا

 : of Research Importanceأىسية الجراسة 
بات التحؾؿ إلى اقتراد الدؾؽ نتيجة حتسية لمغخوؼ والستغيخات الاقترادية الجولية التي تحيط بشا . وبحلػ أصبح 
التداؤؿ حؾؿ اثخ ىحا التحؾؿ عمى الرشاعة التحؾيمية يذكل ىاجداً يذغل باؿ الكثيخيؽ في الآونة الأخيخة، ومؽ 

تداولات الكثيخة التي تتشاوؿ ىحا السؾضؾع، وانعكاساتو عمى ىشا تشبع أىسية ىحا البحث في محاولتو الإجابة عمى ال
قظاع الرشاعة . إذ تبخز الحاجة حالياً إلى تحجيج الدياسات والاستخاتيجيات الججيجة التي يجب العسل في ضؾئيا 

 بيجؼ حرخ الخدائخ في اضيق الحجود وتعغيؼ السكتدبات قجر الإمكاف .   
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 :  Problem of Researchمذكمة الجراسة 
بسا أفّ التحؾؿ نحؾ نغاـ الدؾؽ يعشي تغيخ السعاييخ والاستخاتيجيات التي كاف يعسل في عميا القظاع 
الرشاعي, وتبشي الاستخاتيجيات والسعاييخ التي تؼ العسل بيا في عل نغاـ الدؾؽ, لحا فإنشا سؾؼ نؾاجو  مذكمة 

ع الرشاعي يتلائؼ مع الأىجاؼ السخسؾمة, وىل إفّ ميسة ستكؾف مجار دراستشا وىي : ىل إف تحؾؿ العسل في القظا
عسمية التحؾؿ ىحه تعج  عسمية إصلاح أـ ىي عسمية تكييف لمدياسات, والاستخاتيجيات, والسعاييخ السخسؾمة. يسكؽ 

 إف نبشي فخضية نعتسج عمييا في ىحه الجراسة.

 :   Hypotheses of Researchفخضية الجراسة
تظؾر القظاع الرشاعي يتسثل بحريمة  درجة السؾائسة لمدياسات والاستخاتيجيات  إفّ مجى إمكانية تحقيق ىجؼ

والسعاييخ السعسؾؿ بيا لأجل تحقيق  الأىجاؼ السخسؾمة, وبيحا تكؾف العلاقة الدببية بيؽ الستغيخ السدتقل للأىجاؼ, 
 ثيميا بعلاقة الفعل ورد الفعل .وبيؽ الستغيخ التابع ىؾ الدياسات والاستخاتيجيات التي سيعسل بيا والتي يسكؽ تس

ولتحقيق مجى صحة ىحه الفخضية باتت الجراسة تخكد عمى ىحه الفخضية, لسعخفة مجى فاعميتيا وىحا ما ستشظؾي 
 عميو الجراسة .

 :Objective of Research ىجف الجراسة 
والاستخاتيجيات والسعاييخ السعتسجة الدياسات تيجؼ ىحه الجراسة  إلى تشاوؿ أىؼ الدبل الكفيمة بخمق السؾائسة بيؽ 

مؽ جية, وبيؽ الأىجاؼ السخسؾمة مؽ جية أخخى, إذ إفّ الانظلاؽ نحؾ الأىجاؼ السخسؾمة يُعج السحخؾ الأساس  
لمدياسات والاستخاتيجيات والسعاييخ التي يشبغي أف تعتسج لإثبات صحة القؾؿ : )أف العسمية ىي عسمية تكييف 

 وليذ إصلاح( .
اليجؼ السخسؾـ آنفاً تؼ تقديؼ الجراسة عمى وفق ـيكلٍ إجخائي يختكد عمى ثلاثة مباحث تدبقيا مقجمة ولتحقيق 

 وتعقبيا خاتسة بأىؼ الشتائج التي تؾصل إلييا الباحث .
 

 السبحث الأول : واقع الرشاعة التحؽيمية في العخاق
 مؤشخ الرشاعة التحؽيمية حدب القطاع الرشاعي  -1

يعج ىحا السؤشخ مؽ السؤشخات السيسة التي تعظي نغخة ثاؾبة عمى طبيعة ىحه الرشاعات، والعؾامل السؤثخة في 
تظؾيخىا، والعؿبات التي تؾاجو تظؾر مثل ىحه الرشاعات, ومسا لا شػ ؼيو أف قظاع الرشاعات التحؾيمية مؽ أىؼ 

)القطاع العام, القطاع حدب القظاعات الثلاثة فخوع القظاع الرشاعي, تختمف أعجاد ىحه الرشاعات في العخاؽ 
، ونلاحظ أف التبايؽ بيؽ ىحه القظاعات وأىسيتيا يعؾد إلى طبيعة الفمدفة الاقترادية السختمط , القطاع الخاص(

لمجولة, وكحلػ الشغخة الفخدية لمسدتثسخ الرشاعي ولاسيسا في بحثو عؽ السؾقع الحي يحقق أقرى الإرباح وليحا فيؾ 
يف ىحه الرشاعة في العخاؽ يختار الؾضع السشاسب الحي يخى ؼيو تحقيق ىحا اليجؼ، وعمى وفق ذلػ يسكؽ ترش

 ( :1)حدب حجؼ القظاع الرشاعي، وكسا مبيؽ في الججوؿ 
 (2012-2000تطؽر عجد مشذات الرشاعة التحؽيمية الكبيخة لمسجة ) ( 1ججول ) 
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 السنة

 العدد

 المجموع

 ألأهمية النسبية

مجموع 
 النسب

منشات 
القطاع 

 العام

منشات 
القطاع 
 المختلط

منشات 
القطاع 
 الخاص

منشات 
القطاع 
العام 

الكبيرة 
إلى 

المجموع 
الكلي  
لهذه  

المنشات  
)%( 

منشات 
القطاع 

المختلط إلى 
المجموع 
الكلي لهذه 
المنشات  

)%( 

منشات 
القطاع 
الخاص 

إلى 
المجموع 
الكلي لهذه 
المنشات  

)%( 

0222 220 65 594 74: 27 9.6 86.6 222% 

0222 229 5: 625 772 27.4 8.5 87.4 222% 

0220 69 26 456 529 24.: 4.7 90.6 222% 

0224 72 27 486 562 24.4 4.6 94.0 222% 

0225 84 24 524 59: 25.: 0.7 90.6 222% 

0226 7: 24 482 560 26.0 0.: 92.: 222% 

0227 78 22 445 522 27.4 0.5 92.4 222% 

0228 80 22 452 504 28 0.5 92.7 222% 

0229 95 22 4:0 598 28.0 0.4 92.6 222% 

022: 94 20 522 5:6 27.9 0.5 92.9 222% 

0222 94 22 527 622 27.7 0.0 92.0 222% 

0222 96 20 55: 657 26.7 020 90.0 222% 

0220 99 20 597 697 26 0 94 222% 

 .2012و 2011و 2010و 2009و 2008السرجر :إحراءات وزارة التخطيط ، مجيخية الإحراء الرشاعي /
 الأىسية الشدبية مؼ عسل الباحث .* 

يسكؼ بيان التغيخات التي طخأت عمى أعجاد السؤسدات الرشاعية في قطاع الرشاعات التحؽيمية مؼ خلال  
 ( :1الججول )

احتل القظاع العاـ السختبة الثانية مؽ حيث عجد السشذات ، إذ بمغ عجدىا  في العخاؽ عاـ  القطاع العام : - أ
 مؽ إجسالي السؤسدات الرشاعية. %(16)مؤسدة صشاعية ، أي ما ندبتو  نحؾ  (102)بحجود ( 2000)
، بدبب الغخوؼ الأمشية  (2012-2001)وقج أخح عجد السشذات بالانخفاض والتخاجع طيمة سشؾات الجراسة    

خؽ إذ تعخضت الكثيخ مؽ مشذات القظاع العاـ إلى الح (2003)والاقترادية التي مخ بيا العخاؽ بعج أحجاث 
 والدمب والشيب، مسا أدى إلى إغلاؽ  الكثيخ مشيا . 

احتل القظاع السختمط السختبة الثالثة مؽ حيث عجد السشذات، إذ بمغ عجد السشذات في  لقطاع السختمط :ا - ب
مؽ أجسالي السؤسدات  %(8.5)مؤسدة صشاعية، أي ما ندبتو  (54)بحجود  (2000)العخاؽ عاـ 

 .الرشاعية
، ويعؾد سبب ىحا الانخفاض إلى أف مؤسدات ىحا القظاع وحجؼ (2000)بالتخاجع بعج عاـ وقج أخح ىحا العجد 

الاستثسارات ؼيو لؼ تذيج تظؾرا كبيخا، فزلا عؽ افتقار ىحا القظاع لمسشاىج الاستثسارية التي كانت مؾجية 
 بذكل كامل لمقظاع العاـ فحدب . 
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مؽ حيث العجد الكمي لسشذآتو، إذ بمغ عجدىا في احتل القظاع الخاص السختبة الأولى  القطاع الخاص : - ت
مؽ إجسالي عجد السؤسدات  %(75.5)مؤسدة صشاعية، أي ما ندبتو  (483)بحجود  (2000)العخاؽ عاـ 

 الرشاعية في العخاؽ .  
مؤسدة صشاعية، ثؼ اخح  (504)لتربح بحجود  (2001)وقج أخح عجد مشذات ىحا القظاع بالارتفاع في عاـ 

, ويعؾد سبب ذلػ إلى تخدي الغخوؼ الأمشية ( 2009 – 2002)ىحا العجد بالانخفاض والتخاجع لمسجة 
مشذأة عمى التؾالي للأعؾاـ  (586و 546و 500)والاقترادية لمسجة نفديا, ولتختفع بعجىا أعجاد السشذات إلى

الأمشي والجعؼ الحكؾمي لمقظاع الخاص مؽ  , بدبب التحدؽ الشدبي في الؾضع(2012و 2011و 2010)
خلاؿ تقجيؼ التدييلات السالية، ومشح إجازات التأسيذ لمسذخوعات الرغيخة عؽ طخيق السجيخية العامة لمتشسية 

 الرشاعية التابعة لؾزارة الرشاعة والسعادف  فزلا عؽ التدييلات الأخخى .

 مؤشخ رواتب وأجؽر الرشاعة التحؽيمية  -2
شخ الخواتب والأجؾر مؽ السؤشخات السيسة في قظاع الرشاعات التحؾيمية، لاف الأجخ يسثل السرجر تعج دراسة مؤ 

، وتسثل الأجؾر باع احتياجاتو مؽ الدمع والخجماتالخئيذ لجخل العامميؽ في العخاؽ ، فيؾ يقؾـ بإنفاقو عمى إش
لؾقت الحيؽ بحليسا في عسمو، وفي والخواتب لمعامميؽ الجخل الحي يحرل عميو السذتغل كتعؾيض عمى الجيج وا

 رواتب وأجؾر العامميؽ في السؤسدات الرشاعية :   (2)ججوؿ 
 

 (1988رواتب وأجؽر العامميؼ في السؤسدات الرشاعية بالأسعار الثابتة لدشة)( 2ججول ) 
 (2012-2000لمسجة )

 معدل نمو الرواتب والأجور)مليون دينار( السنة 

2000 87877 -------- 

2001 189650 1.2 

2002 111191 (0.4) 

2003 496948 3.5 

2004 513437 0.03 

2005 591279 0.2 

2006 107304 (0.8) 

2007 797118 6.4 

2008 ---------- ------- 

2009 1363331 -------- 

2010 1786182 0.3 

2011 2114158 0.2 

2012 2173640 0.03 

  2012و 2011و 2010و 2009و 2008ي/مديرية الإحصاء الصناعالمصدر : إحصاءات وزارة التخطيط ، 
 * معدل نمو من عمل الباحث .         
 * الأرقام التي بين الأقواس تشير إلى قيم سالبة .         

 لم يصدر لانشغال وزارة التخطيط في التعداد .  2008*          
ٌمكن دراسة التغٌرات التً طرأت على رواتب وأجور العاملٌن فً لطاع  (2)ومن خلال بٌانات الجدول 

 ;( 2012-2000)الصناعات التحوٌلٌة للمدة 
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 (2173640)ملٌون دٌنار و (87877)فمد بلغت رواتب وأجور العاملٌن فً هذا لطاع فً أول سنوات الدراسة، 

جور المدفوعة فً لطاعات الصناعات التحوٌلٌة وأخذت الرواتب الأ ملٌون دٌنار فً نهاٌة سنوات هذه الدراسة .

،  ثم (2001)ملٌون دٌنار عام  (189650)إلى  (2000)ملٌون دٌنار عام  (87877)بالارتفاع الكبٌر من نحو

ذات  (2002)، وكان معدل نمو الرواتب والأجور لعام (2002)ملٌون دٌنار عام  (111191)انخفضت إلى 

 . ( 2002 – 1990)راء الحصار الالتصادي الذي فرض على العراق للمدة ، ج%(0.4-بـ )لٌمة سالبة لدرت 

و 513437و496948)نحو  (2005و2004و2003)وأخذت الرواتب والأجور بالارتفاع الكبٌر للمدة 

ملٌون دٌنار على التوالً، وسجل معدل النمو للأجور والرواتب لنفس المدة نموا اٌجابٌا، بسبب ارتفاع  (591279

 نفط، والسٌاسة الحكومٌة الخاصة برفع دخل الموظفٌن .أسعار ال

-2009)، أما المدة الأخٌرة %(0.8-)كان معدل نمو الأجور والرواتب سالبا وبلغت نسبته  (2006)أما عام 

فمد استمرت بالتحسن والارتفاع التدرٌجً فضلا عن اتسامها بمعدلات النمو الاٌجابٌة، جراء زٌادة  (2012

 املٌن من لبل الدولة نتٌجة للارتفاع أسعار النفط .رواتب وأجور الع

  مؤشر عدد المؤسسات الصناعية الكبيرة والمتوسطة والصغيرة -4

تعد دراسة مإشر تطور عدد المإسسات الصناعة التحوٌلٌة من المإشرات الكمٌة التً تدل على زٌادة حجم النشاط 

;   عدد العاملٌن إلى فئاتٍ ثلاث، هًالالتصادي فً المطاع الصناعً, وٌمكن تمسٌم المإسسات الصناعٌة فً ضوء 

عامل، والمتوسطة التً تستخدم  (9-1)راوح ما بٌن تخدم عدد من العمال ٌتــآت الصغٌرة وهً إلى تســــــالمنش

عاملاً فؤكثر، وٌمكن توضٌح عدد المإسسات حسب حجم  (30)عاملاً، والكبٌرة التً تستخدم ( 10-29)

  ( :3)المإسسة، كما مبٌن فً الجدول 

 
 (2012-2000عدد المؤسسات الصناعية التحويلية وحسب حجومها للمدة  ) (3) جدول 

مجموع  ألأهمية النسبية المجموع العدد السنة
المؤسسات  النسب

 الكبيرة
المؤسسات 

 المتوسطة
المؤسسات 

 الصغيرة
المؤسسات  

الكبيرة إلى 
المؤسسات 
الصناعية 

)%( 

المؤسسات 
المتوسطة 

إلى 
المؤسسات 
الصناعية 

)%( 

المؤسسات 
الصغيرة إلى 
المؤسسات 
 الصناعية 

)%( 

0222 74: 267 88278 88:70 2.92 2.02 :: 222% 

0222 772 250 7:2:2 7:9:4 2.: 2.02 :9.: 222% 

0220 529 92 68025 68820 2.87 2.25 ::.2 222% 

0224 562 8: 28:0: 2956: 0.5 2.5 :8.0 222% 

0225 59: :0 286:: 29292 0.8 2.6 :7.9 222% 

0226 560 87 22299 22727 5.4 2.8 :6 222% 

0227 522 60 22702 20294 4.5 2.5 :7.0 222% 

0228 504 68 24527 24997 4 2.6 :7.6 222% 

0229 598 ------- ------- ------ ------ ------ ------ ----- 

022: 5:6 62 2209: 22946 5.7 2.6 :5.: 222% 

0222 622 67 22242 22798 5.4 2.5 :6.4 222% 

0222 657 26: 58092 58:97 2.2 2.4 :9.7 222% 

0220 697 276 59602 5:080 2.0 2.4 :9.6 222% 

 2011و 2010و 2009و 2008المصدر : إحصاءات  وزارة التخطيط ، مديرية الإحصاء الصناعي / 
 .2012و
 * الأهمية النسبية من عمل الباحث . 
 * )ـ ـ ـ ـ ( لم يصدر لانشغال وزارة التخطيط في التعداد . 
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( 2012-2000ويسكششا تتبع التطؽرات التي حجثت في عجد السؤسدات الرشاعة التحؽيمية في العخاق لمسجة ) 
 ( :3مؼ خلال الججول )

عامل فأكثخ، وتسثل ىحه الرشاعات الشؾاة  (30)وىي تمػ الرشاعات التي تدتخجـ أكثخ مؽ  الرشاعات الكبيخة :أ.
ت الكبيخة ,واستخجاـ التقشيات الحجيثة بالعسل . وبمغ عجد السؤسدات الحؿيؿية لمترشيع الحجيث نغخا للاستثسارا

, أي أقل مؽ الؾاحج بالسائة مؽ %(0.8)مؤسدة، أي ما ندبتو  (639)بحجود  (2000)الكبيخة في العخاؽ عاـ 
مؽ إجسالي السؤسدات  %(0.9)مؤسدة, بشدبة  (661)إجسالي السؤسدات الرشاعية, ثؼ ازداد ىشا عجد إلى 

 ( .1002اعية  عاـ )الرش
أخح عجد السؤسدات الرشاعية بالانخفاض والتخاجع، إذ أصبح عجد السؤسدات  (2003و 2002)وفي عاـ     

مؽ إجسالي السؤسدات الرشاعية ، بدبب الإحجاث  %(2.4% و 0.76)أي بشدبة  (451و 418)الرشاعية 
كل سمبي عمى عجد السؤسدات في العخاؽ . التي مخ بيا العخاؽ, وتعخض السؤسدات لمحخؽ والدمب مسا أثخ بذ

 فقج بجأ عجد السؤسدات يتخاوح ما بيؽ الارتفاع والانخفاض البديط . (2007-2004)أما خلاؿ الأعؾاـ 
 500و 495)فبمغ  (,2012و 2011و 2010و 2009)وقج أخح عجد السؤسدات الكبيخة بالتدايج في عاـ     

ة السؤسدات الكبيخة مؽ إجسالي مؤسدات الرشاعية التحؾيمية مؤسدة عمى التؾالي ، أما حر (586و 546و
,  بدبب عؾدة قدؼ مؽ السؤسدات الرشاعية لسداولة عسمياتيا %(1.2% و1.1% و4.3% و 4.6)فبمغت 

 الإنتاجية .
 %(0.2), أي ما ندبتو (2000)عاـ (156)بمغ عجد السؤسدات الرشاعية الستؾسظة  الرشاعات الستؽسطة :.ب

 مؽ إجسالي السؤسدات الرشاعية في العخاؽ .
فقج أخحت مشذأتو  بالانخفاض, بدبب عجـ الاستقخار الأمشي في البلاد,  (2010-2001)أما خلاؿ الأعؾاـ       

والحي أثخ بذكل مباشخ عمى السؤسدات الرشاعية الستؾسظة ، فزلا عؽ عجـ مجازفة السدتثسخيؽ في إقامة 
 (165و159), فأصبحت (2012و 2011أخحت مؤسداتو بالتدايج في عامي )مذاريع ججيجة ، في حيؽ 

مؤسدة عمى التؾالي, بدبب تحدؽ الؾضع الأمشي, والجعؼ الحكؾمي ليحا القظاع ، أما ندبة مداىسة السؤسدات 
 . %(0.3)الرشاعية الستؾسظة مؽ إجسالي السؤسدات الرشاعية فبمغت 

، (2000)مؤسدة في عاـ  (77167)بمغ عجد السؤسدات الرشاعية الرغيخة في العخاؽ  الرشاعات الرغيخة :.جػ
 . %(99)وتسثل ندبة تمػ السؤسدات مؽ إجسالي السؤسدات الرشاعية حؾالي 

فقج أخح عجد ىحه السؤسدات بالانخفاض, ويعؾد سبب ذلػ إلى تخاجع  (2010- 2001)أما خلاؿ الأعؾاـ       
خة عؽ الانفتاح الاقترادي, وتؾقف وإغلاؽ الكثيخ مؽ السرانع عؽ العسل، وقج أخحت أعجاد الرشاعات الرغي

مؤسدة عمى التؾالي، أما حرة  (48521و 47281)( فأصبحت 1021-1022مؤسداتو بالتدايج في عامي )
مؤسدة عمى التؾالي، ويعؾد سبب   % (98.5% و 98.6)مؤسداتو مؽ إجسالي السؤسدات الرشاعية فبمغت 

دة في أعجاد مؤسداتو خلاؿ العاميؽ الأخيخيؽ إلى التحدؽ الأمشي الشدبي في العخاؽ فزلا عؽ  ؾياـ الحكؾمة الديا
 بسشح بعض التدييلات ودعسيا  ليحه السؤسدات .

نستنتج مما تقدم أن تلك الزيادة في عدد الصناعات الصغيرة يعود إلى جملة من الأسباب أهمها قدرة       
الصناعات  على الاستجابة للمتغيرات بصورة أسرع من غيرها، وكذلك مساهمة البرامج الموجهة لدعم تلك 
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ما يتلائم مع متطلبات المرحلة الصناعات من قبل الدولة وبعض المنظمات العالمية من اجل تنميتها والنهوض ب

 . الجديدة
  مؤشخ عجد العامميؼ في السؤسدات الرشاعة التحؽيمية  -4
يعج عشرخ العسل احج أىؼ مجخلات العسمية الإنتاجية, ويعج مؤشخ عجد العامميؽ مؽ السؤشخات الخئيدة التي مؽ    

عمى الرشاعة التحؾيمية, وكحلػ يدتخجـ  خلاليا يسكؽ التعخؼ عمى التغيخات التي تظخأ عمى الاقتراد القؾمي او
 ىحا السؤشخ لسعخفة مدتؾى التذغيل والاستخجاـ في قظاع الرشاعات التحؾيمية .

أما أىسية عشرخ العسل فقج تدايجت بالقجر نفدو الحي تحتمو أىسية رأس الساؿ, كسا لؾحظ أف فاعمية قؾة العسل تديؼ 
يسكؽ تؾضيح تظؾر عجد  (4)جر إسياـ رأس الساؿ، ومؽ خلاؿ الججوؿ في الشسؾ الاقترادي في البمجاف الستقجمة بق

 العامميؽ في قظاع ىحه الرشاعة . 
 (2012-2000عجد العامميؼ في السؤسدات الرشاعية التحؽيمية لمسجة  )( 4ججول ) 

 .2012و 2011و 2010و 2009و 2008المصدر : إحصاءات وزارة التخطيط ، مديرية الإحصاء الصناعي /
 * الأهمية النسبية من عمل الباحث .   
 * )ـ ـ ـ ـ ـ( لم يصدر لانشغال وزارة التخطيط في التعداد .   

 السنة

 العدد

 المجموع

 ألأهمية النسبية

مجموع 
 النسب

العاملين في 
المؤسسات 

 الكبيرة

العاملين في 
المؤسسات 
 المتوسطة

العاملين في 
المؤسسات 

 الصغيرة

عدد 
العاملين في 
المؤسسات 
الكبيرة إلى 
المؤسسات 
الصناعية 

)%( 

عدد 
العاملين في 
المؤسسات 
المتوسطة 

إلى 
المؤسسات 
 الصناعية 

)%( 

عدد 
العاملين في 
المؤسسات 

الصغيرة 
إلى 

المؤسسات 
 الصناعية 

)%( 

0222 202 0080 :2258 :464: 2.0 0.5 :8.5 222% 

0222 246 0204 90200 95492 2.0 0.6 :8.4 222% 

0220 8: 2048 70625 74942 2.2 2.: :9 222% 

0224 22: 2528 02202 00647 2.6 7.0 :4.4 222% 

0225 254 2779 02524 04005 2.7 8.0 :0.0 222% 

0226 254 24:8 22420 20950 2.2 22.: 99 222% 

0227 277 :72 25229 26255 2.2 7.4 :0.7 222% 

0228 280 2228 29240 2:402 2.: 6.9 :4.4 222% 

0229 2:2 ------ ------- ------ -------- ------- ------- ------- 

022: 2:5 982 22220 22278 2.8 8.9 :2.6 222% 

0222 29: :04 22647 20759 2.6 8.4 :2.0 222% 

0222 297 0542 6684: 69467 2.4 5.0 :6.6 222% 

0220 299 0672 68749 72498 2.4 5.4 :6.5 222% 
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يسكؽ تؾضيح تظؾر عجد العامميؽ في السؤسدات الرشاعية حدب حجؼ السؤسدة،  (4)وبشاءً عمى بيانات الججوؿ 
 بالآتي : 

بحجود  (2000)بمغ عجد العامميؽ في السؤسدات الكبيخة في عاـ  عجد العامميؼ في السؤسدات الكبيخة : - أ
ولؼ  (79)، أد أنخفض إلى (2002)اء عاـ ألف عامل وقج ارتفع ىحا العجد طيمة مجة الجراسة باستثش (120)

يكؽ سبب أارتفاع عجد العامميؽ في ىحه السؤسدات راجعا لأسباب اقترادية حؿيؿية, وإنسا لأسباب سياسية 
بحتة أد أدت عؾدة السفرؾليؽ الدياسييؽ في زمؽ الشغاـ الدابق إلى ىحه الديادة, أما متؾسط حرة العامميؽ 

 . %(0.7)الي العامميؽ في قظاع الرشاعة التحؾيمية فقج بمغ في السؤسدات الكبيخة مؽ أجس
نحؾ  (2000)بمغ عجد العامميؽ في السؤسدات الستؾسظة في عاـ  عجد العامميؼ في السؤسدات الستؽسط : - ب

، (2010)ألف عامل عاـ  (923)ألف عامل، واستسخ بالتحبحب والانخفاض ليرل ىحا العجد إلى  (2272)
التي أدت إلى إغلاؽ الكثيخ مؽ السرانع , ؼيسا  (2003)مشية والاقترادية بعج عاـ وذلػ بدبب الغخوؼ الأ

ألف عامل بديادة طؽيفة عسا كاف  (2561)شيجت الأعؾاـ اللاحقة حجوث زيادة في عجد العامميؽ ليرل إلى 
, بدبب تحدؽ الؾضع الأمشي والاقترادي, أما متؾسط حرة العامميؽ (2000)عميو عجد العامميؽ في عاـ 

 مؽ إجساؿ العامميؽ . %(5.8)في تمػ السؤسدات فقج بمغ بحجود 
بحجود  (2000)بمغ عجد العامميؽ في السؤسدات الرغيخة في عاـ  عجد العامميؼ في السؤسدات الرغيخة : - ت

لسؤسدات الرغيخة استسخ في الانخفاض في عجد ألف عامل ، ألا أف عجد العامميؽ في ىحه ا (91147)
, بدبب الغخوؼ الأمشية والاقترادية التي مخ (2010)ألف عامل في عاـ  (11536)العامميؽ ليرل إلى 

ألف عامل  (57638)بيا العخاؽ ، ؼيسا شيجت الأعؾاـ اللاحقة حجوث زيادة طؽيفة في عجد العامميؽ ليرل 
ة العخاؾية إلى دعؼ القظاع الخاص, وتقجيؼ كافة التدييلات ليحا , بدبب تؾجو الحكؾم(2012)في عاـ 

 القظاع مؽ خلاؿ مجيخية العامة لمتشسية الرشاعية .
 أما متؾسط حرة العامميؽ في السؤسدات الرغيخة مؽ إجسالي العامميؽ في قظاع الرشاعة التحؾيمية فقج بمغ

(94)% . 
ؾيمية في تذغيل واستيعاب الأيجي العاممة, نغخاً لتخمف ومسا سبق يتزح تؾاضع مداىسة قظاع الرشاعة التح

وتقادـ ومحجودية القظاع الرشاعي, وعجـ تؾفخ السشذات القادرة عمى استيعاب الأيجي العاممة , فزلا عؽ معاناة 
 مؽ البظالة السقشعة .  ) مشذات القطاع العام (العجيج مؽ تمػ السشذات 

 
 الرشاعة التحؽيمية في العخاقاستخاتيجيات أصلاح السبحث الثاني : 

لكي تكؾف انظلاقة العخاؽ نحؾ اقتراديات الدؾؽ عمى وفق خظة مجروسة وواضحة , لا بج مؽ أف يتبشى سمدمة 
مؽ ألاستخاتيجيات والدياسات الخاصة بالإصلاح الاقترادي , كتييئة  البيئة أللازمة لحلػ الإصلاح, وأتباع سياسة 

 شة , وكسا يأتي :  نقجية ومالية واستثسارية معي
 الدياسة الفشية والتكشؽلؽجية -أولًا :

تؤدي التكشؾلؾجيا دوراً بارزاً في الحياة الاقترادية السعاصخة، فالتقجـ الرشاعي ما ىؾ ألا ناتجاً عؽ التظؾر الفشي 
ا مؽ مرادر والتكشؾلؾجي، والعخاؽ شأنو شأف الجوؿ الشامية عسل عمى اكتداب قجر مؽ التكشؾلؾجيا عؽ طخيق نقمي
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خارجية ومشاشىً عجيجة، مؽ أجل بشاء قاعجة صشاعية متظؾرة يتؼ مؽ خلاليا تؾفيخ السشتجات اليامة السظمؾبة 
 . لمدؾؽ السحمي

وبشاءً عمى ذلغ فأن تحقيق إستخاتيجية تشسؽية صشاعية تحتاج إلى سياسات أخخى في السجال الفشي 
 الجور السطمؽب، وكسا يأتي :والتكشؽلؽجي، بغية أن تكؽن متكاممة، وتؤدي 

وضع إستخاتيجية محجدة وواضحة لشقل التكشؾلؾجيا وتظؾيخىا في العخاؽ والاستفادة مؽ التجارب الساضية لمبمجاف   -2
الشامية أو الستقجمة, إذ يجب أف تتشاسب ىحه الاستختيجية مع إستخاتيجية التشسية الاقترادية والرشاعية,  وأف  

في العخاؽ, فزلًا عؽ دراسة أفزل البجائل الستاحة عشج اختيار التكشؾلؾجيا بحيث يتؼ تتؾافق مع عخوؼ البيئة 
اختيار أفزل أنؾاع التكشؾلؾجيا, كسا يجب أف تتزسؽ عقؾد الذخاء التجريب الكامل لمكادر الؾطشي عمى التذغيل 

 والريانة والسذاركة الفعمية في نرب السعجات .
قظع الػيار محمياً وتذجيع الكادر السحمي عمى الؿياـ بسثل ىحه الأعساؿ  تؾفيخ ورش لمريانة, ومعجات لترشيع -1

 وتظؾيخىا .
تذجيع استقجاـ التكشؾلؾجيا الستظؾرة إلى العخاؽ بسشح الحؾافد السادية وغيخىا لمقظاع الخاص, ومؽ السدتثسخيؽ  -3

 عمى جمب ىحه التكشؾلؾجيا مؽ مشاشىء متعجدة .
و السيشي والفشي والجامعي بالتكشؾلؾجيا التقشية, وبسا يخجـ الؾاقع العمسي والتشسية ربط التعميؼ بكافة أشكالو بسا ؼي -4

 الذاممة .
إنذاء مخكد للأبحاث الرشاعية, ووحجات للأبحاث والجراسات في السشذآت الرشاعية اليامة, تختبط بسخكد  -5

حميا فزلًا عؽ العسل عمى الأبحاث, يكؾف ميستيا دراسة كافة السذكلات الفشية والتكشؾلؾجية والعسل عمى 
 تظؾيخ السشذآت الرشاعية بتظؾيخ تكشؾلؾجيا الانتاج .

تذجيع روح الابتكار والاختخاع لجى الذباب العامميؽ والفشييؽ في القظاع الرشاعي وكحلػ لجى الباحثيؽ, والعسل  -6
ات السخترة عمى تفعيل الجيات السذخفة عمى تدجيل بخاءات الاختخاع والشذخ، العسل عمى ؾياـ  الجي

 بالإعلاف عؽ الحؾافد السغخية لسؽ يقجـ اختخاعاً او ابتكاراً او تظؾيخاً او اكتذافاً ججيجاً . 
كسا يشبغي الاىتساـ بالخقابة عمى السؾصفات والسقاييذ بؾصفيا الجية العمسية السخترة في مجاؿ فحص  -7

ؾؼ تداىؼ بتججيج التكشؾلؾجيا والتقشية الجؾدة والسؾاصفات لمسشتجات السرشعة محمياً والسدتؾردة, لكؾنيا س
 السظمؾبة لترشيع الدمع طبقا لمسعاييخ والسؾاصفات السظمؾبة .

 
 الدياسة الشقجية  -ثانياً :

تؾاجو الدياسة الشقجية تحجيات كبيخة في تحقيق الاستقخار الشقجي بسا يشدجؼ مع طبيعة السخحمة الانتقالية التي 
التزخؼ وارتفاع الأسعار مؽ أىؼ تمػ السذاكل التي تسثل تحجياً كبيخاً لمدياسات  يذيجىا الشغاـ الاقترادي، ويعج

 الاقترادية، الأمخ الحي يتظمب رسؼ سياسة نقجية محكسة لمحج مؽ الزغؾط التزخسية, وتحقيق الاستقخار الشقجي. 
 ويسكؼ تحجيج أىػ الإجخاءات التي اتخحت في سبيل تحقيق ذلغ بالآتي: 
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البشػ السخكدي العخاقي حق  (2004)لعاـ  (56)شػ السخكدي العخاقي : فقج مشح القانؾف رقؼ استقلالية الب  -2
الاستقلاؿ في اتخاذ قخاراتو, ولا يتمقى التعميسات حتى مؽ الجيات الحكؾمية ، كسا مشح ىحا القانؾف ؾياـ البشػ 

شخ باستثشاء شخاء الأوراؽ السخكدي بإقخاض الحكؾمة أو أي ىيئة مسمؾكة لمجولة بذكل مباشخ او غيخ مبا
 (1الحكؾمية في إطار عسميات الدؾؽ السفتؾحة .)

أعمؽ البشػ السخكدي تخميو عؽ تحجيج سعخ  1/3/2004تحخيخ القظاع السالي وخرؾصاً سعخ الفائجة, ففي  -1
الفائجة الحي يتقاضاه أو تجفعو السرارؼ والسؤسدات السالية لدبائشيا، كسا أفّ البشػ السخكدي مشح السرارؼ 

 الأجشبية بالعسل داخل العخاؽ, إذ تعسل ؼيو ألآف سبعة مرارؼ أجشبية . 
وذلػ مؽ أجل الشيؾض بالقظاع السرخفي في العخاؽ، إذ تؼ  إعادة ـيكمة مرخفي الخافجيؽ والخشيج مالياً وإدارياً, -3

 تؾؾيع محكخة تفاىؼ بيؽ البشػ السخكدي ووزارة السالية بيحا الذأف, عمساً أفّ كلا السرخفيؽ يسمكاف ما يقارب
 ( 2مؽ الشذاط السرخفي , ) %(80)

ر عخاقي قجيؼ بعسمةٍ ججيجةٍ ، مسا ( تخيميؾف ديشا4, إذ  تؼ استبجاؿ )15/12/2004استبجاؿ العسمة العخاؾية في  -4
أدى إلى مكافحة التدويخ، وأعاد الثقة بالجيشار العخاقي, وساىؼ في تحدؽ سعخ الرخؼ بذكلٍ واضحٍ ،فزلًا 

 ( 3عؽ إلغاء عاىخة تعجد أسعار صخؼ الجيشار العخاقي مسا أدى إلى تؾحيج سؾؽ الرخؼ .)
ابع للأمؼ الستحجة, بػية مظابقة ججاوؿ السجيؾنية الخارجية لمعخاؽ العسل وفق نغاـ إدارة الجيؽ والتحميل السالي الت -5

مع الجيات الجائشة واستخخاج التقاريخ الخاصة بالسجيؾنية وذلػ بالتشديق مع دائخة أدارة الجيؽ العاـ في وزارة 
 السالية .

الخطط الاقترادية  مسا سبق يتزح ضخورة مذاركة البشغ السخكدي العخاقي في صياغة, وإعجاد وتسؽيل, وتشفيح
التي تعسل عمى تحقيق إصلاحات حقيقية في القطاع الرشاعي بذكل عام والرشاعات التحؽيمية بذكل خاص, 
وذلغ مؼ خلال خطة اقترادية شاممة، فزلًا عؼ إجخاء عسمية تقييػ شاممة لمشعام الشقجي والسرخفي, وتحجيج 

تقخار الشقجي والثقة بالعسمة الؽطشية, كسا يجب أن تكؽن أوجو الخمل, والعسل عمى إصلاحو فؽراً بسا يحقق الاس
 الدياسة الشقجية مشدجسة مع الدياسة الاقترادية لمجولة .

 
 الدياسة السالية والسرخفية -ثالثاً :

أتدؼ القظاع السالي والسرخفي بأتباع سياسات الكبح السالي, التي تتسثل في إخزاع القظاع السالي والسرخفي إلى 
متعجدة في مجاؿ الؾدائع والقخوض, وعجـ وجؾد مشافدة حؿيقة بيؽ السرارؼ في الدؾؽ السحمية , وتجدئة  قيؾد 

الشذاط السرخفي, وتراعج السخاطخ جخاء ارتفاع ندبة القخوض الستعثخة, والسداىسة الكبيخة لمقظاع العاـ في ممكية 
مجفؾعات البشية الأساسية لمقظاع  السرارؼ, وسيظختو عمى إدارة وعسميات ىحه السرارؼ , وضعف نغؼ

 .السرخفي

                                                            
 ( .0225(، لسنة )67البنن المركزي العرالً ; لانون البنن المركزي العرالً رلم ) - 1
تحمٌك الاستمرار النمدي فً الالتصاد احمد إسماعٌل المشهدانً و حٌدر حسٌن أل طعمه ; دور السٌاسة النمدٌة فً  - 2

 . 248(، ص0225(، )44(، العدد )22(، المجلة العرالٌة للعلوم الالتصادٌة، السنة ):022-0224العرالً للمدة )
  http ://www . cbiraq . org(، مولع شبكة الانترنت ; 0228البنن المركزي العرالً ; التمرٌر الالتصاد السنوي ) - 3
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ولكي يتػ تشذيط التشسية الرشاعية والاقترادية يجب أن تكؽن ىشالغ سياسة مالية تؤدي دورىا بالذكل السطمؽب 
 عبخ إتباع جسمة مؼ الإجخاءات، وىي :

 ؾياـ الرشاعات, وتحفيد  إعادة الشغخ في الدياسة الزخيبية القائسة, وتعجيميا بسا يتلاءـ مع استخاتيجيو تذجيع
 الاستثسارات .

 . يجب العسل عمى تخؽيض الزخائب عمى الانتاج, والسشذات الرشاعية, وتذجيع الرشاعة الؾطشية 
 . يجب أف تؤدي الشفقات العامة دوراً في دعؼ الاستثسارات الرشاعية, وتحقيق معجلات نسؾ اقترادية 
 رغيخة, والرشاعات التي تدتخجـ السؾاد الخاـ السحمية, فزلًا مشح الإعفاءات الزخيبية السشاسبة لمرشاعات ال

عؽ مشح إعفاءات ضخيبية مذجعة للاستثسارات الرشاعية الستعمقة بالرادرات, وكحلػ مشح تخؽيزات ضخيبية 
 لمسذاريع الرشاعية الججيجة خلاؿ الدشؾات الأولى لإنذائيا  .

  الدائجة, والعسل عمى تعجيميا بسا يتفق مع الستغيخات السحمية  كسا يجب أف يتؼ التقييؼ الذامل لمدياسات السالية
 والجولية, وتحقيق معجلات مشاسبة في التشسية الرشاعية والاقترادية .

  تقميص دور القظاع العاـ وخرخرة البشية الحالية, وتفعيل الجور الخقابي في قظاع البشؾؾ, والذخكات
 والسؤسدات العامة والخاصة .

أنّ الإصلاح السالي لا يسكؼ أن يحقق أىجافو السخجؽة إلا إذا تؽفخه لو البيئة السلائسة الستسثمة يتزح مسا سبق 
 بالاستقخار الاقترادي, واختيار الؽقت السشاسب لمبجء في خطؽات الإصلاح الاقترادي وفقاً لمسشيج التجريجي .

 رابعاً : الدياسة الاستثسارية
تؾاجو عسمية التشسية الرشاعية في العخاؽ ناجسة عؽ الغخوؼ الدياسية إف جسمة السذاكل والرعؾبات التي 

والاقترادية والأمشية التي يسخ بيا وما  يتختب  عمى انخفاض أسعار الشفط عالسياً, وما يعشيو مؽ انخفاض حجؼ 
ات تفخز ضخورة التسؾيل اللازـ لمسيدانية العامة نتيجة لاعتساد العخاؽ عمى القظاع الشفظي, لأشػ أف ىحه الرعؾب

(, بؾصفو  FDIممحة لمبحث عؽ مرادر بجيمة لتسؾيل عسمية التشسية الرشاعية, ولعل مؽ أىؼ تمػ السرادر ىي )
مرجراً تسؾيمياً ميساً ومكسلًا وليذ بجيلًا عؽ الاستثسار السحمي, لسا يحسمو مؽ خبخات متشؾعة تديؼ في تظؾيخ 

 القجرة التشافدية لمسشتجات السحمية .
ؽء ما تقجم يسكؼ أن يلاحظ بان تطؽيخ قطاع الرشاعة التحؽيمية يحتاج إلى سياسات أخخى في مجال وفي ض

 الاستثسار)السحمي والأجشبي( بغية أن تكؽن متكاممة، وتؤدي الجور السطمؽب, وىي كالآتي :
, الحي  شؽلؽجيا()اكتداب التكيجب أف يتزسؽ القانؾف مادةً أو فقخةً خاصة بشقل التكشؾلؾجيا مع إدخاؿ مرظمح  -2

نقرج بو نقل وتؾطيؽ ثؼ تؾليج التكشؾلؾجيا محمياً ، ويتؼ ىحا عؽ طخيق التفاعل بيؽ الذخكات الأجشبية السشذأ 
   -, التي تتؼ عبخ القشؾات الآتية :(FDI)عمى وفق آلية الاستثسار الأجشبي السباشخ 

   نقل التكشؾلؾجيا بالاقتجاء, ويجخي ذلػ عؽ طخيق ؾياـ الذخكات العمسية بتقميج وإعادة ىشجسة التكشؾلؾجيات
 الججيجة, اقتباس طخؽ إدارة الانتاج, وطخؽ تدؾيق ججيجة . 

   نقل التكشؾلؾجيا بالتشافذ, ويجخي ذلػ عشجما تذعخ الذخكات الؾطشية بزغط السشافدة التي تقؾـ بيا
 لأجشبية فتدعى إلى التغمب عمى ذلػ بشقل التكشؾلؾجيا .الذخكات ا
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إقامة السشاطق والسجف الرشاعية مؽ قبل القظاعيؽ العاـ والخاص, وتدويجىا بكامل الخجمات اللازمة لأنذظة  -1
 الاستثسار مؽ مياهٍ وكيخباء واترالات وصخؼ الرحي ومحظات السعالجة .

وطاقاتيا الإنتاجية، بسا يؾضح  )مذاريع القطاع العام(القائسة  وضع خارطة استثسارية شاممة لكافة السذخوعات -3
الخؤية أماـ السدتثسخيؽ الججد مؽ حيث طبيعة ومؾقع السذخوعات القائسة والسذخوعات الججيجة، فزلًا عؽ 

 تؾضيح إمكانيات التكامل بيشيا وبيؽ السذخوعات القائسة .
مى السدتثسخ الؿياـ بيا لمحرؾؿ عمى السؾافقة لإقامة تبديط الإجخاءات الحكؾمية والإدارية التي يشبغي ع -4

 مذخوعو مؽ خلاؿ أتباع نغاـ الشافحة الؾاحجة بيؽ السدتثسخ والجية السدؤولة عؽ الاستثسار .
 مشح ميدات إضاؼية لمسذاريع التي تشتج سمعاً ججيجة لؼ تشتج سابقاً أو سمعاً معجة لمترجيخ . -5
ة متخررة صشاعية وتكشؾلؾجية وعمسية تديؼ في دعؼ التشسية الاقترادية دراسة إمكانية إقامة مشاطق اقترادي -6

 وتؾعيف التكشؾلؾجية والاستثسارات وتؾفخ فخص العسل .
تظؾيخ الشغاـ السرخفي وتفعيل دور البشؾؾ لمؿياـ بالأنذظة الاستثسارية في القظاعات الإنتاجية إلى جانب  -7

 القخوض لإنذاء السذاريع الرشاعية . نذاطيا التجاري وتحفيدىا عمى التؾسع في تقجيؼ
وضع إستخاتيجيات اقترادية مؾضؾعية تتسثل في تظؾيخ القظاعات السختبظة بالشفط وفي مقجمتيا الرشاعات  -8

البتخوكيسياويات التي تجخل كسجخلات في صشاعات ميسة مثل صشاعة الأسسجة الكيسياوية, والرشاعات 
 ( 1الكيخبائية .)

 سياسة إصلاح القطاع العام وبجء الخرخرة  -خامداً :
تعخضت مؤسدات الجولة الإنتاجية إلى الانييار والدمب والشيب، مسا يتظمب ألقاء نغخة  (2003)بعج أحجاث عاـ 

شسؾلية فاحرة عمى واقع الرشاعة العخاؾية, والكذف عؽ جؾانب الخمل, والعسل عمى إعادة إصلاحيا وبذكل أمثل, 
ساد عمى الخرخرة بؾصفيا إحجى سياسات الإصلاح الاقترادي اللازمة لمشيؾض بالرشاعة العخاؾية, وبالاعت

 والتي بخزت في إطار تحؾؿ استخاتيجيو التشسية مؽ الأنسؾذج الذسؾلي إلى أنسؾذج آلية الدؾؽ .
ؾب لسعالجة الأزمة ولكؽ في عل الؾاقع الحالي لمرشاعة التحؾيمية العخاؾية فإفّ الاعتساد عمى الخرخرة كأسم

الرشاعية التي يعاني مشيا الاقتراد العخاقي لا يسثل حلًا ناجحاً, لاف البيئة الاقترادية تتدؼ بعجـ الاستقخا, فزلًا 
عؽ وجؾد أسباب أخخى مشيا تخاجع دور القظاع الخاص, وضعف قجرتو التشافدية في الدؾؽ السحمية، وغياب 

زسؽ نجاح عسمية الخرخرة، فزلًا عؽ انتذار فداد الجياز الإداري في الذفاؼية التي تعج مؽ الأمؾر التي ت
 معغؼ مؤسدات الجولة . 

وتعاني مؤسدات القظاع العاـ في العخاؽ مؽ سؾء الإدارة, والعسالة الفائزة, وانخفاض الإنتاجية, ورداءة الانتاج, 
مؽ القؾة العامة تعج  %(33)ت إلى أفّ نحؾ وتفاقؼ الخدائخ, وتجىؾر الأوضاع السالية والإدارية , وتذيخ التقجيخا

مميؾف ديشار عخاقي كسشحة لذخكات  (1268151) مبمغاً بحجود  (2013)فائزة, إذ أنفقت وزارة السالية لعاـ 
 القظاع العاـ, مسا أدى إلى إثقاؿ كاىل السؾازنة العامة لمجولة دوف وجؾد مخدود اقترادي مؽ تمػ العسمية .

                                                            
ٌر السعدي ; مسالة الإصلاح الالتصادي فً العراق،  ندوة احتلال العراق، مركز دراسات  الوحدة العربٌة، صبري زا - 1

 .::9(، ص0225بٌروت، )
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دور الجولة في بشاء الاقتراد بسا في ذلػ إعادة ـيكمة مؤسدات القظاع العاـ, تدتيجؼ إفّ الجعؾة لتقميص  
 إعادة تؾجيو الاقتراد العخاقي نحؾ الاقتراد الدؾؽ  .

وكاف العخاؽ ييجؼ مؽ عسمية الخرخرة التخمص مؽ السذخوعات الخاسخة, لكؾنو كاف مثقلًا بأعباء  السذخوعات 
الديئة, التي تعاني مؽ الإدارة الديئة وغيخ الكفؾءة, والتي كانت مثقمة بسذاكل  العامة التي تعاني مؽ الإدارة

 اقترادية وسياسية واجتساعية, وىؾ ما كؾف الخغبة الأكيجة في إيجاد نسؾذج اقترادي يؾفخ الكفاءة في الإدارة .
السذاريع الرغيخة، وليحا يفزل أن تتػ عسمية الخرخرة برؽرة ندبية وبذكل تجريجي، وإنّ يتػ الابتجاء ب

وبشدبة بديطة مؼ مذاريع القطاع العام، ولاسيسا في السخاحل الأولى, فزلًا عؼ تحفيد الاستثسار الأجشبي بذخاء 
السذاريع السسمؽكة لمجولة ، كسا يتؽجب عمى الجولة اعتساد سياسة اقترادية قائسة عمى تشذيط دور القطاع 

ة مؼ الذخوط التي لابج تؽفخىا قبل الذخوع بتطبيق الخرخرة, تتػ الخاص . كسا أن تطبيقيا يحتاج إلى مجسؽع
 عبخة الخطؽات الآتية :

 
 الخطؽة الأولى: دراسة وتحجيج الرعؽبات التي تؽاجو تطبيق الخرخرة بالآتي :

العجد السالي الكبيخ الحي تعاني مشو السذاريع العامة الخاضعة لبخنامج الخرخرة ، إذ يتكبج العجيج مؽ   -2
القظاع العاـ الكثيخ مؽ الخدائخ، فزلًا عؽ عجـ قجرتيا حتى عمى تغظية تكاليف إنتاجيا، ومؽ ثؼ   شخكات

 فيي تذكل عبئاً عمى ميدانية الجولة .
غياب الأسؾاؽ السالية الستظؾرة في العخاؽ، إذ ىؾ يفتقج إلى الأسؾاؽ القادرة عمى تدييل عسمية بيع وشخاء  -1

ىسة في تؾسيع قاعجة السمكية مؽ خلاؿ إؾباؿ الجسيؾر عمى شخاء وبيع الأسيؼ ، فزلا عسا تحققو مؽ مدا
 الأسيؼ السظخوحة في البؾرصة .

مذكمة العسالة الدائجة ، إذ إفّ تظبيق سياسة الخرخرة قج يؤدي إلى تدخيح عجد كبيخ مؽ العامميؽ في  -3
ؼ القؾى العاممة، مسا يؾلج مؽ حج %(35)الذخكات العامة، مسا يديج مؽ مذكمة البظالة التي وصمت إلى نحؾ 

 الأثخ الديئ عمى الفخد والسجتسع عمى حج سؾاء .
 الافتقار إلى الخبخات والسؤىلات اللازمة لتظبيق سياسة الخرخرة . -4
 

 الخطؽة الثانية : تؽفيخ الذخوط التي لابج مؼ تؽفخىا قبل الذخوع بتطبيق الخرخرة :
السخشحة لمخرخرة ، ومعالجة الرعؾبات التي قج تؾاجو إجخاء تقييؼ دقيق وشامل لسؤسدات القظاع العاـ  -2

 (1عسمية تقجيخ ؾيسة الؾحجات السعخوضة لمبيع .)
إرساء الأطخ السؤسدية والقانؾنية والتذخيعية فزلًا عؽ التذخيعات الخاصة بقظاع الأعساؿ مثل قانؾف حقؾؽ  -1

 تتدؼ بالذفاؼية .السمكية وقانؾف الذخكات ، وتتؼ العسمية برؾرة تجريجية وعبخ مخاحل 

                                                            
هناء عبد الحسٌن الطائً ; الخصخصة وعلالتها بالاستثمار الأجنبً المباشر فً الالتصاد العرالً، الندوة السادسة من  - 1

 . :22(، ص0226كتب الاستشارات، كلٌة الإدارة والالتصاد، جامعة بغداد، )سلسلة الندوات إلى تمٌمها م
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، الأمخ )مستازة ومتؽسطة وجيجة(ترشيف السؤسدات العامة بحدب مدتؾى أدائيا الاقترادي إلى فئات ثلاث  -3
الحي يداعج عمى اختيار السذخوعات التي يتؼ خرخرتيا ، إذ يفزل البجء بالسذخوعات الزعيفة الأداء, 

 ة .لإنقاذىا مؽ الإفلاس والتخؽيف عؽ عجد السيدانية الحكؾمي
معالجة مذكمة البظالة، أما بإعادة تأىيل وتجريب العامميؽ في السؤسدات العامة، أو بتقجيؼ مكافآت مجدية  -4

 لمخاغبيؽ بتخؾ العسل تظؾعاً أو ما يدسى بالسعاش السبكخ، او تسميػ العساؿ ندبة مؽ أسيؼ السذاريع السباعة .
تأخح عمى عاتقيا  و وزارة التخطيط و وزارة السالية () وزارة الرشاعة والسعادن تذكيل ىيئة وزارية مسثمة عؽ  -5

مدؤولية وضع الخظؾط العخيزة لعسمية الخرخرة، وإعظاء الرلاحية التشفيحية لييئة الخرخرة تقؾـ 
 .ة ، والسذاريع التي سيتؼ خرخرتيابأجخاء دراسات اقترادية تيتؼ بتقؾيؼ كفاءة أداء السذاريع ومؤسدات الجول

في العخاؽ بقبؾؿ الخرخرة ولا سيسا أف العخاؽ مشح بجاية التدعيشات اعتسج مبادئ الشغاـ  تييئة الخأي العاـ -6
 الاشتخاكي، لحلػ فإنو في ىحا الجانب يحتاج إلى جيؾد كبيخة في تدخيخ وسائل الأعلاـ لتحقيق ىحا الغخض .

الحي حرل بدبب رفع  كسا أف عمى الجولة الؿياـ بؾضع بخنامج ييجؼ إلى التخؽيف مؽ حجة ارتفاع الأسعار -7
الجخل لتحقيق العجالة دعؼ الجولة عمى الدمع وتحخيخ أسعارىا, وىجؼ البخنامج ىؾ مداعجة محجودية 

 .الاجتساعية
تذجيع الاستثسار الرشاعي في مجاؿ السذاريع الججيجة, وإعادة تأىيل السرانع القائسة التي تسمكيا الجولة مؽ  -8

 ((1سذاريع .خلاؿ إعجاد ممفات استثسارية ليحه ال
 

الخطؽة الثالثة : بعج تحجيج السعؽقات التي تؽاجو الخرخرة وتؽفيخ الذخوط التي تدبق عسمية الخرخرة، نبجأ 
بالذخوع بعسمية الخرخرة باستخجام الأساليب السختمفة عمى أساس معيار )التجخبة أفزل معيار لمحقيقة(,  

 والتحؽل مؼ السمكية العامة إلى السمكية الخاصة .
 

 2030السبحث الثالث : الدتخاتيجية الرشاعية السدتقبمية لمجولة لغاية عام 
الدتخاتيجية الاولى : بشاء نؽاة مؼ تجسعات صشاعية كبيخة تشافدية إيخادية  تشجمج مع سلاسل القيسة السحمية  -اولًا :

 والعالسية 
اعة التحؾيمية يجخي تشفيحىا تباعاً، البعض مشيا وتتظمب ىحه الدتخاتيجية إجخاء تغيخات عجيجة في قظاع الرش           

يتحقق برؾرة غيخ مباشخة، ولحا فإنّو مؽ السيؼ تحجيج تمػ الستغيخات التي يشبغي التعامل معيا, وتحديشيا برؾرة 
صحيحة لتجفع بعسمية التظؾيخ والشسؾ الرشاعييؽ إلى الأماـ, وتظمق شخارة التغيخات اللاحقة في قظاع الرشاعة 

 يمية .التحؾ 
 سياسة تطبيق الذخاكات الإستخاتيجية مع السدتثسخيؼ الأجانب والسحمييؼ الأكفاء  -1

 (2)سؾؼ يتؼ تحقيق ىحه الذخاكات الإستخاتيجية مؽ خلاؿ :         

                                                            
رضا صاحب أبو محمد ; الخصخصة والإمكانٌات فً تطبٌمها فً العراق، مجلة العلوم الالتصادٌة، كلٌة الإدارة  - 1

 . 74(، ص0225(، )04والالتصاد، جامعة الكوفة، العدد )
ناعٌة فً العراق ، جمهورٌة العراق ، وزارة الصناعة والمعادن ، مكتب مستشار الإطار الاستراتٌجً للسٌاسات الص -2

  . 0222الوزارة لشإون التخطٌط ،
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   إنذاء شخكات صشاعية بخأس ماؿ مذتخؾ بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص بأساليب السذاركة الستشؾعة, عبخ التخكيد
عمى الأنذظة التي تدتثسخ قاعجة السؾارد الظبيعية, لبشاء سلاسل الؿيسة مؽ مثل الثخوات السعجنية, والظاقة الستججدة, 

بتخوكيسياوية, والأسسجة الشيتخوجيشية، والحجيج والرمب والألسشيؾـ ، مؽ خلاؿ تشفيح صشاعات كثيفة الاستيلاؾ لمظاقة ال
والأسسشت، والظابؾؽ, والتي تترف بؿيسة مزافة وتشافدية أو ترجيخية . وسؾؼ تختبط بيحه السذاريع مجسؾعة 

ة واسعة مؽ الرشاعات ذات التخابظات الخمؽية السشتغسة في تجسعات عشقؾدية تذكل قظاع الرشاعات التحؾيمي
 السدتقبمية السشذؾدة .

   بحيث تربح السشظقة أنسؾذجاً  )خؽر الدبيخ(تؾعيف ىحه الرشاعات في مشظقة صشاعية واسعة في البرخة
 لمتجسعات العشقؾدية التي يتكخر تشفيحىا لاحقاً في مشاطق أخخى .

  ابية, وتحؾيل ممكية القظاع إعادة ـيكمة الذخكات العامة القائسة، والتي تتزسؽ : ضؼ الذخكات ذات الأنذظة الستذ
العاـ لسعغؼ الذخكات الرشاعية إلى القظاع الخاص السحمي أو الأجشبي عؽ طخيق تحؾيل الذخكات السسمؾكة لمجولة 

 إلى شخكات مداىسة أو بإشكاؿ إعادة الييكمة الأخخى ، ثؼ ترؽية شخكات القظاع العاـ غيخ السججية اقترادياً .
  ية تجار مؽ قبل القظاع الخاص .إنذاء مجف صشاعية وتكشؾلؾج 
  . عيؾر السمكية الأجشبية للأصؾؿ الخأسسالية 

ويسكؽ تؾضيح الإطار الدمشي ليجؼ تذجيع الذخاكات الإستخاتيجية مع السدتثسخيؽ السحمييؽ والأجانب الأكفاء ضسؽ 
  ( :5)الخظة الخسدية الأولى والثانية والثالثة، كسا مؾضح في الججوؿ 

 
 ( السخاحل الدمشية ليجف تذجيع الذخاكات الإستخاتيجية مع السدتثسخيؼ الآخخيؼ والسحمييؼ الأكفاء 5ججول )

 2030-2026  2025-2021 2020 -2016 الهدف
 تشجٌع الشركات

 مع الاستراتٌجٌة
 المستثمرٌن الأجانب
 والمحلٌٌن الأكفاء

تحمٌك لفزة نوعٌة فً 
والحصول على  الأداء

 كجزء من التكنولوجٌة
عملٌة أعادة الهٌكلة المائمة 

 لشركات المطاع العام

منشاة كبٌرة ،  06أنشاء 
الطالة فً مجالات  كثٌفة

الموارد المعدنٌة ،  التصنٌع
والصناعات  الكٌمٌاوٌات

 الهندسٌة .

منشاة كبٌرة  022أنشاء 
كثٌفة الطالة فً نفس  أضافٌة

والتً ٌتوفر فٌها  المجالات
 العراق . فرصة أمام

 .2011السرجر: وزارة الرشاعة والسعادن ، دائخة التخطيط ، ورقة بحثية ، 
 

 سياسة تقؽية البشية التحتية  -1
وىي سياسة مؾجية ضسؽ استخاتيجيو تظؾيخ واقع قظاع الرشاعة التحؾيمية، وتذسل البشية التحتية كُلًا مؽ البشية         

سائل الشقل والمؾجيدتيات، البشية التحتية لمجعؼ الفشي مؽ خلاؿ إنذاء التحتية للاترالات, وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، وكافة و 
مخاكد لتشسية الأعساؿ، ونغاـ الجؾدة والسعاييخ، ومرادر الظاقة وإمكانيات الحرؾؿ عمييا، وىي جسيعاً عشاصخ تعاني 

 مشيا العخاؽ بذكل شجيج، ومؽ ثؼ فإفّ ىشاؾ حاجة لجعؼ البشية التحتية العخاؾية عؽ طخيق :

 ( 1تقؽية البشية التحتية للاترالات وتكشؽلؽجيا السعمؽمات عبخ: ) - أ

                                                            
السٌاسات الصناعٌة فً دول جوار العراق، تمارٌر بحثٌة، جمهورٌة العراق، وزارة الصناعة والمعادن، مكتب المستشار  - 1

 . 0222الوزارة لشإون التخطٌط ، 
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  . مذاركة القظاع الخاص والعاـ للارتقاء بالبشية التحتية السادية للاترالات وتكشؾلؾجيا السعمؾمات 
  . شبكة مؽ السجارس والكميات الستسيدة لتعميؼ تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات 
   مجف متخررة بتكشؾلؾجيا السعمؾمات لخمق شخاكات تكشؾلؾجيا ضسؽ تجسعات عشقؾدية متخررة

 بالتكشؾلؾجيا الستقجمة وجحب الاستثسار السحمي .
 الشقل والخجمات المؽجدتية : يتػ تحديؼ كل أساليب الشقل والخجمات المؽجدتية مؼ خلال :  - ب

  . تحديؽ مدتؾى الشقل البخي والشيخي والبحخي والجؾي 
 . تحديؽ كافة الخجمات المؾجدتية ذات العلاقة بالرشاعة 
   البشية التحتية لسشعؽمة الجؽدة الرشاعية : نعام السقاييذ, والسعاييخ, والفحص, والجؽدة .تحديؽ  

الخسدية الأولى والثانية والثالثة، مؽ خلاؿ ويسكؽ بياف الإطار الدمشي ليجؼ تحديؽ البشية التحتية ضسؽ الخظة 
 ( :6)الججوؿ 

 السخاحل الدمشية ليجف تحديؼ البشية التحتية(6ججول  )
 0242-0207  0206-0202 0202 -0227 الهدف

التوسع فً إلامة 
الصناعٌة التً  المناطك

تحتٌة على لدر  تتمتع ببنٌة
الكفاءة ، وتتوفر  عالً من

 الحوافز للتصنٌع . فٌها

مدن الصناعٌة  4بناء 
والاستمرار بتنفٌذ  جدٌدة

خور الزبٌر  مدٌنة
 الصناعٌة الكبرى

للصناعات كثٌفة 
 الطالة .

 مدن صناعٌة 6بناء 
إضافٌة ومدٌنة 

 واحدة . تكنولوجٌة

 بناء مدٌنة صناعٌة فً كل -
 4محافظة إضافة إلى تنفٌذ 

 تكنولوجٌة . مدن
 اكتمال المرحلة النهائٌة من -

ر الزبٌر الصناعٌة مدٌنة خو
 الكبرى

 التحتٌة تموٌة البنٌة
احتٌاجات  لمواجهة

الصناعة التحوٌلٌة  لطاع
لإطار زمنً ٌعكس  وفما

 الأولوٌات

الوصول إلى توفٌر 
على الألل من  26%

لطاع  احتٌاجات
 الصناعات التحوٌلٌة .

الوصول إلى توفٌر 
على الألل من  52%

لطاع  احتٌاجات
 الصناعات التحوٌلٌة .

 %86الوصول إلى توفٌر 
 على الألل من احتٌاجات

 لطاع الصناعات التحوٌلٌة .

 .1022السرجر: وزارة الرشاعة والسعادف ، دائخة التخظيط ، ورقة بحثية ، 
 
 سياسة تعديد مؽارد وقجرات قطاع الرشاعة التحؽيمية  -4
 : التي مؽ إنذاء وحجات السذاريع (2030)وىي السؾارد الستخاكسة لغاية عاـ  السؽارد الييكمية الحاتية ,

الرشاعية الججيجة خلاؿ العقجيؽ الساضييؽ, والسؤسدات التشغيسية والدانجة ليا . وبظبيعة الحاؿ ستكؾف تمػ 
 1)) اليياكل لخجمة استثسارات القظاع الخاص .

  : لرشاعية وىي نتاج تحقيق الخبط بيؽ قظاع الرشاعة التحؾيمية مع الأنذظة ا السؽارد التكشؽلؽجية
والتكشؾلؾجية العالسية مؽ مثل السعخفة الفشية, ومخاكد الأبحاث والتظؾيخ التكشؾلؾجي, والسعمؾماتية, والاستخجاـ 
السخشج لمظاقة وبأنؾاعيا وتجفقيا بأعمى قجر مسكؽ مؽ الاستقخارية والؾضؾح إلى الؾحجات الرشاعية العخاؾية لكي 

 نة في التظؾيخ والتحجيث.تحقق التذغيل بالظاقات الترسيسية والسخو 

                                                            
 . 222الاستراتٌحٌة الصناعٌة فً العراق والٌَات التنفٌذ ; جمهورٌة العراق ، مصدر سابك ، ص - 1
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  : إفّ اعتساد مبجأ آلية الدؾؽ وحخيتو كؽيلاف بتؾجيو رأس الساؿ الخاص إلى السذاريع الرشاعية السؽارد السالية
( مؽ خلاؿ البيئة التذخيعية 1030الاقترادية, ومؽ الستؾقع أف تكؾف ىحه الآلية مدتقخة إلى حج بعيج في عاـ )

اشتغاؿ السذاريع الرشاعية عمى وفق السبادئ الاقترادية والظبيعية والسحجدة السشغسة للأعساؿ, ومسا يعشي 
 لشجاحيا .

  (: 1السؽارد البذخية) 
في ضؾء البخامج التجريبية والتأىيل الحي ستزعو السشغؾمة الرشاعية والسشغؾمات التعميسية, فإفّ فخصة ردـ  - أ

الإنداف العخاقي العامل، الحي يغيخ بسدتؾى  الفجؾة العمسية والتعميسية والتأىمية ستكؾف كبيخة مؽ قبل
ومؤىلات وجاىدية لا تقل عؽ السؾاصفات العالسية الستؾسظة السظمؾبة في تذغيل الؾحجات الرشاعية 

 وتظؾيخىا .
إخزاع مذاريع قظاع الرشاعة التحؾيمية إلى نغاـ الحؾافد الحي يداعج في جحب السيارات, وبشاء القجرات,  - ب

 داء وزيادة الإنتاجية .ويحقق الارتقاء بالأ

:إصلاح وتأىيل السؤسدات الرشاعية التحؽيمية العامة, وبخامج تخفيف الأثخ ثانيةالدتخاتيجية ال -:ثانياً 
  . الاجتساعي

يقرج بالتأىيل اتخاذ مجسؾعة مؽ الإجخاءات والتجابيخ لتحديؽ أداء مؤسدات ىحا القظاع بعرخنة ىحا الأخيخ بسا 
اً ، وتحديؽ قجرات السشافدة لسؤسداتو لتربح أكثخ تشافدية عمى مدتؾى الأسعار والجؾدة ، يتشاسب والسظمؾب دولي

 وأقجر عمى مؾاكبة تظؾر الأسؾاؽ, والتكييف مع التحؾلات الاقترادية الجولية, والانجماج في الاقتراد العالسي .
 
 سياسة إعادة الييكمة الذاممة لمذخكات العامة   -2

ادة ـيكمة الذخكات العامة, تبجأ بترشيف الذخكات بسؾجب أسذ عمسية تدتشج إلى وىي تسثل خارطة طخيق لإع
 تذخيص السدبق ليا ، وفق مخاحل ثلاثْ  :

 تذكيل وحجات إعادة الييكمة في الؾزارات السعشية لإعجاد خظط العسل التجارية لكل شخكة .  السخحمة الأولى :
 إنذاء لجشة إعادة الييكمة لتشديق العسل مع وحجات إعادة الييكمة .   السخحمة الثانية :
تذكيل ىيئة تحؾيل الذخكات ضسؽ السجمذ الأعمى للإصلاح الاقترادي السقتخح في مدؾدة  السخحمة الثالثة :

قانؾف الإصلاح الاقترادي تتؾلى تؾجيو وإدارة إعادة ـيكمة الذخكات, وعسميات التحؾؿ فزلًا عؽ تعجيل 
 القؾانيؽ الشافحة .

 سياسة تغيخات مؤسداتية لجعػ عسمية إعادة الييكمة   -2
د وحجة إعادة الييكمة في وزارة الرشاعة والسعادف بالتشديق مع جيات إعجاد ىحا الشغاـ عمى وفق وىي استسخار جيؾ 

 (2الخظؾات ألآتية :)

                                                            
دراسة الموارد البشرٌة ، تمرٌر بحثً  ، جمهورٌة العراق ، وزارة الصناعة والمعادن ، مكتب مستشار الوزارة لشإون  - 1

 ( .0222التخطٌط ،)
 
ملوكة للدولة ، تمرٌر بحثً ، جمهورٌة العراق ، الأمانة العامة المجلس الوزارة خارطة طرٌك أعادة هٌكلة الشركات الم - 2

 . 0222، هٌئة المستشارٌن ، 
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   إعجاد خظة عسل قريخة الأمج تتزسؽ التحميل والتذخيص, ووضع خظة عسل لتحقيق أىجاؼ قابمة لمتظبيق
 الفؾري لتحديؽ الأداء . 

  لذخكات وفق الججوى الاقترادية لكل شخكة تجحب الاستثسار، أما الذخكات إجخاء التقييؼ السبجئي, وترشيف ا
 ذات ألأولؾية مشخفزة في الاستثسار فيي أما أف تدتسخ بعسمياتيا الاعتيادية أو تتؼ ترشيفيا . 

   إعادة ـيكمة وزارة الرشاعة والسعادف بسا يشدجؼ والستظمبات التخظيظية والتشفيحية للإصلاح والتحؾؿ
, وبالأخص وزارة الكيخباء دي والإصلاح السؤسدي, وبالتشديق الستشاغؼ مع الؾزارات ذات الرمةالاقترا
 .والشفط

   تذكيل ىيئة السشذآت الرغيخة والستؾسظة الرشاعية تعسل بذخاكة حؿيؿية مع أصحاب السرمحة مؽ القظاع
 الخاص والسختمط والعاـ .

 سياسة تأسيذ قاعجة معمؽمات تفريمية فشية مؽثؽقة عؼ الذخكات العامة تسكؼ مؼ اتخاذ القخارات الرحيحة   -3
   تقييؼ تفريمي لمذخكات العامة مبشي عمى معمؾمات مؾثؾقة وواضحة مؽ كافة الشؾاحي مرشفة إلى شخكات

 مججية وغيخ مججية وعمى السدتؾى القظاعي .
  ظاعات الفخعية تذسل تذخيص الإمكانات الستؾفخة، وحجؼ الانتاج، إعجاد دراسات عمى مدتؾى الق

والسشتجات  والسجخلات، ومجيات التؾسع فييا، وإمكانية الترجيخ، وتعج ىحه الجراسات إطاراً مخجعياً لإعادة 
 ـيكمة الذخكات ومذاركة القظاع الخاص .

 طخيق :  سياسة بخامج لتطؽيخ أداء الذخكات العامة الشاجحة والسدتسخة عؼ  -4
  . تشغيؼ بخامج تجريبية في كافة السجالات للإدارة والسؾعفيؽ 
   البحؽث والتطؽيخ, وتطؽيخ تؾفيخ الجعؼ السالي والتقشي في مجالات الؾعائف الاستخاتيحية مؽ مثل(

 السشتجات و التدؽيق، وضسان الجؽدة ، والارتقاء بالسدتؽى التكشؽلؽجي( .
  ت لمذخاكات الاستخاتيحية والاستثسارات . تؾفيخ الجعؼ السالي والاستذارا 

 سياسة بخامج تخفيف الأثخ الاجتساعي   -5
   تييئة بخامج الاستيعاب الاجتساعي تكؾف مرسسة حدب الستظمبات السجتسعية في الذخكات العامة مؽ خلاؿ

(:1) 
 إعجاد قاعجة بيانات لمقؾى العاممة تغيخ السيارات والخبخات . - أ

بالفخص الستاحة ليؼ, لخفع مدتؾى مياراتيؼ, وإعادة التجريب السيشي, وتعؾيزات  إبلاغ السؾعفيؽ الفائزيؽ - ب
 نياية الخجمة الستاحة, والقخوض التي تؤدي إلى إعادة التؾعيف في السدتقبل أو تأسيذ نذاط خاص .

ساية يتعيؽ عمى وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية تقييؼ قجرة نغاـ الحساية الاجتساعي الحالي ) شبكة الح - ت
 الاجتساعية وأنغسة التقاعج (,  وتعجيميا بشاءاً عمى السعظيات الحالية لمحج مؽ السذاكل الاجتساعية السحتسمة . 

يتعيؽ أف تؤمؽ حدـ التخؽيف الاجتساعي الجخل لمفائزيؽ الحيؽ لؼ يتؼ إعادة تؾعيفيؼ ولؼ يقبمؾا بتعؾيزات  - ث
 ية أو التقاعج السبكخ .نياية الخجمة بإحالتيؼ إلى شبكة الحساية الاجتساع

                                                            
الآثار الاجتماعٌة على أداء الشركات العامة التابعة لوزارة الصناعة والمعادن ، تمرٌر بحثً  ، جمهورٌة العراق ،  - 1

 . 0222الوزارة لشإون التخطٌط ، وزارة الصناعة والمعادن ، مكتب المستشار 
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 : تخسيخ  نعام الحؽكسة  ثالثةالدتخاتيجية ال -:ثالثاً 
إف اليجؼ الأساسي ىشا ىؾ التقميل التجريجي مؽ الجور السخكدي لمجولة في التخظيط والإدارة لمسشغؾمة          

ع بالكفاءة يزؼ كافة الرشاعية, والتي مؽ ضسشيا قظاع الرشاعة التحؾيمية, لمؾصؾؿ إلى نغاـ الحؾكسة يتست
   الأطخاؼ السعشية في الرشاعة ، وذلػ عمى نحؾ الآتي :

 

 دور الحكؽمة   -1
، ، وداعساً لأنذظة القظاع الخاص إف الشغاـ الججيج لمحكؾمة يتظمب أف تؤدي الحكؾمة دوراً تشغيسياً ، وإشخاؼياً  

 ولحا يسكؽ ترؾر مجسؾعة محجدة مؽ السياـ التي يتعيؽ عمى الحكؾمة الؿياـ بيا, وذلػ عمى الشحؾ الآتي : 
  . دعؼ السشاخ السذجع للابتكار, والأنذظة القائسة عمى السعخفة اللازمة, لتحقيق الشسؾ السدتجاـ 
  السزافة مؽ خلاؿ تؾسيع نظاؽ  تشغيؼ العلاقة بيؽ السجيديؽ والسدتيمكيؽ, لتحقيق أقرى قجر مؽ الؿيسة

 استخجاـ إنتاج قظاع الانتاج السحمي .
   السذاركة الفعالة في قظاعات صشاعية مختارة ذات أىسية إستخاتيجية, ومختبظة بالرشاعات الشفظية, . ومؽ

 الأمثمة التي تخد في ىحا السجاؿ :
 مذخكات العامة ( .اعتساد خظط تظؾيخ عسل الذخكات العامة وفق بخنامج ) خظط الأعساؿ ل - أ

الاستسخار ببخامج تأىيل معامل الذخكات العامة بأسمؾب التسؾيل السخكدي, وأسمؾب السذاركة بالإنتاج مع  - ب
 السدتثسخيؽ .

 اعتساد خارطة الظخيق لإعادة ـيكمة الذخكات العامة . - ت
ذاركة في رأس تذجيع الاستثسار في قظاعات صشاعية محجدة عمى ضؾء الجراسات القظاعية بسا في ذلػ الس - ث

 ماؿ الذخكات الكبيخة مع القظاع الخاص والأجشبي, تتؾلى تشفيح وإدارة ىحه السذاريع .
  

 دور القطاع الخاص   -1
   تشفيح إستخاتيجية التشسية الؾطشية, والإطارات الدياسية للاستخاتيجيات الرشاعية, وبسذاركة القظاع الحكؾمي

 وفق حجود التجخل السخسؾـ لو .
  . تؾفيخ فخص الاستخجاـ الأمثل لمسؾارد الظبيعية, والبذخية, والفشية, والتقشية 
 الأدوار السذتخكة   -3

نغخاً لأفّ وضع وتشفيح الدياسة الرشاعية يتظمب السذاركة بيؽ كل مؽ الحكؾمة والقظاع الخاص,           
ركة واضحة مؽ القظاع الخاص، لزساف تحقيق الخؤية فإنّو سؾؼ يتؼ إنذاء مجمذ التشديق الرشاعي بسذا

 والسشغسات غيخ الحكؾمية، والسحافغات، عمى أف يتؾلى السجمذ السياـ الآتية :
   إدارة ورسؼ الاستخاتيجيات الرشاعية, لسخاؾبة وتحفيد القجرات التشافدية لمرشاعة التحؾيمية, وتحجيثيا بانتغاـ

 الظاقة .بالتشديق مع السجمذ الأعمى لمظاقة ، وىيئة إستخاتيجية 
  . ترسيؼ ورعاية الاتفاؾيات الثشائية والجولية التي يبخميا القظاع الخاص مع الأجشبي, وضساف تشفيحىا 
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  . إدامة وتظؾيخ نغاـ الحؾكسة الرشاعية 
   مذاركة الحكؾمة في مخاؾبة تظبيقات معاييخ الجؾدة والسؾاصفات الؿياسية العالسية لمسشتجات في مذاريع

 . الرشاعة التحؾيمية
  . رسؼ الدياسات الرشاعية وتذخيع القؾانيؽ الستعمقة بالرشاعة 
 

ٍـ كفٍ لمحؾكسة لابج مؽ إيجاد خظة خسدية أولى وثانية وثالثة، تتحجد في ضؾئيا الأىجاؼ  ولغخض الؾصؾؿ إلى نغا
 ( :7)السخسؾمة عمى وفق تدمدل زمشي معيؽ، وكسا مبيؽ في الججوؿ 

 ع نعام كفء لمحؽكسة السخاحل الدمشية ليجف وض(7ججول )
 2030-2026 2025-2021 2020 -2016 الهدف

 التنسٌك بٌن كافة المإسسات
 المعنٌة بالصناعة التحوٌلٌة 
 بما ٌسهم فً زٌادة تنافسٌتها

تؤسٌس مجلس 
 التنسٌك الصناعً 

ٌمود مجلس التنسٌك الصناعً 
 عملٌة تنفٌذ الإستراتٌجٌة

بمشاركة فعالة للمطاع الخاص، 
 المجتمع المدنًومنظمات 

 والمحافظات .

 نظومة  الوصول إلى
حوكمة متكاملة 

فً كافة  وكفوءة
 المستوٌات .

تحمٌك منظومة  -
رصد ومرالبة 

بمشاركة  متكاملة
 .المصلحة أصحاب

 تطبٌك اللامركزٌة -

الحفاظ على كفاءة لطاع 
التحوٌلٌة من خلال  الصناعة

 للرصد والتمٌٌم  وضع متكامل

أنشاء نظام بسٌط 
 ٌتمتع بالشفافٌة  للرلابة

 تبنً نظام للرلابة أكثر اتمانا 

 تحسٌن كفاءة لطاع لصناعة 
التحوٌلٌة من خلال التحول 
 من النظام المركزي إلى نظام 

 اللامركزٌة . 

 أنشاء الهٌكل لمانونً 
لمطاع الصناعة 

، غٌرمركزي التحوٌلٌة
الوظائف  تتم فٌه كافة

 مستوى الإللٌم . على

تنفٌذ النظام المانونً تحمٌك 
المتعلك باللامركزٌة  الجدٌد

على مستوى المحافظات 
 بدرجات متفاوتة .

 .2011السرجر: وزارة الرشاعة والسعادن ، دائخة التخطيط ، ورقة بحثية ، 
 

 الخاتسة
   conclusionsالاستشتاجات :

الرشاعات التحؾيمية في العخاؽ مؽ أىؼ الأسباب تعج الاختلالات الييكمية التي أصابت السفاصل الخئيدة لقظاع  -1
 التي دفعتو إلى تبشي عسميات الإصلاح الاقترادي، إلّا إفّ ىحه عسميات لا تداؿ في لبشاتيا الأولى .

في الؾقت الحي تُعج ؼيو الرشاعات التحؾيمية أساس انظلاؽ العسمية التشسؾية في أي قظخ، وليا الجور الفاعل  -2
الييكمي، إلّا أف دور الرشاعة التحؾيمية في العخاؽ لؼ يكؽ بالسدتؾى الظسؾح وفقاً لسعاييخ  في معالجة الاختلاؿ

 تظؾر ؾيسة السزافة، ومداىسة الرشاعة التحؾيمية في تؾليج الشاتج السحمي، وتكؾيؽ رأس  الساؿ الثابت . 
دوف تقجميا، ومع ذلػ ىشاؾ  واجيت الرشاعة التحؾيمية في العخاؽ العجيج مؽ السعؾقات والتحجيات التي حالت -3

 عؾامل مذجعة لإيجاد صشاعات تحؾيمية متظؾرة مدتؿبلًا . 
لؼ تكؽ مؤشخات ومداىسات الرشاعة التحؾيمية في تظؾيخ الاقتراد العخاقي لؼ تكؽ بالسدتؾى السظمؾب في  -4

لؼ ، وبحلػ لا (، وبيحا يعج العخاؽ مؽ الجوؿ الأقل نسؾا في العا1021-1000جسيع الدشؾات السحرؾرة بيؽ )
 يداؿ قظاع الرشاعة التحؾيمية متخمف ولا يذكل أي أىسية في الاقتراد العخاقي . 
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لؼ تكؽ الاستثسارات السؾجية إلى القظاع الرشاعي التحؾيمي في العخاؽ بالقجر السظمؾب، كسا أفّ عجـ تؾفخ  -5
 .تثساراتيؼ إلى السذاريع الرشاعيةقاعجة صشاعية واقترادية فعالة ساىؼ في عجـ  تذجيع السدتثسخيؽ لتؾجيو اس

لؼ يديؼ السشاخ الاستثساري في العخاؽ في تحفيد وجحب الاستثسارات الأجشبية، بدبب ضعف الاستقخار الأمشي  -6
والدياسي والاقترادي، فزلًا عؽ عجـ تؾفخ البشى التحتية الاقترادية التي تذجع السدتثسخيؽ لتؾجيو 

 . استثساراتيؼ إلى السذاريع الرشاعية
ضعف مدتؾى التجريب والتعميؼ، وعجـ الخبط بيؽ التعميؼ ومتظمبات سؾؽ العسل ومتظمبات التشسية الرشاعية ،  -7

 فزلًا عؽ عجـ وجؾد سياسة واضحة لشقل التكشؾلؾجيا وتؾطيشيا في العخاؽ .
رشاعية مؽ جية ضعف التشديق بيؽ الدياسة الشقجية والسالية والتجارية والاستثسارية مؽ جية، وبيؽ الدياسة ال -8

 أخخى، قج أثخ سمباً عمى الؾاقع الرشاعي في البلاد .

  :   Recommendationالتؽصيات 
ضخورة مذاركة اقتراديي البمج الستبشي لدياسات الإصلاح الاقترادي في وضع الدياسات الرشاعية  -2

عانؾنيا ، فزلًا عؽ والاقترادية السظمؾبة، لأنيؼ يستمكؾف السعمؾمات السيسة عؽ طبيعة السذاكل التي ي
 قجرتيؼ في تحجيج أولؾيات الأىجاؼ والتؾقيتات السشاسبة ليا .

يجب أف يكؾف لمجولة دوراً بارزاً في عسمية تخظيط وتشفيح مذاريع الترشيع، فتجخل الجولة في ذلػ يُعج ضخورياً  -1
يكفل ليا أداء ميستيا  لزساف تؾفيخ السؾارد التسؾيمية مؽ جية، ولزساف حخكة رؤوس الأمؾاؿ الأجشبية بذكل

مؽ جية أخخى؛ فالدؾؽ السحمية الزيقة في البلاد الستخمفة لا تحفد السدتثسخ الخاص عمى إنذاء مذخوعات 
 صشاعية. 

تذجيع القظاع الخاص السحمي والعخبي والأجشبي عمى الاستثسار في السذاريع الرشاعية مؽ خلاؿ تبشي  -3
لفخص الاستثسارية الستاحة للاستثسار في العخاؽ ، وتؾفيخ السشاطق سياسة ججيجة لمتخويج للاستثسار، وإبخاز ا

 .    يع الرشاعات التحؾيمية في البلادالرشاعية اللازمة،وكافة الحؾافد التي مؽ شأنيا جحب الاستثسار في السذار 
لاستسخار لابج أف يشغخ إلى عسمية إعادة ـيكمة القظاع العاـ عمى أنيا مخحمة تسييجية لدياسة الخرخرة، وا -4

في ىحه العسمية  كمسا اقتزت الزخورة لتقؾية جياز الانتاج الؾطشي، وبعبارة أخخى لابج أف تبقى الجولة 
 حاضخة في الشذاط الاقترادي . 

يجب الأخح بسؤشخات الكفاءة الاقترادية بجسيع أبعادىا عشج محاولة تقري أسباب فذل مؤسدات القظاع  -5
 العامة .العاـ دوف إغفاؿ مؤشخات السشافع 

تظؾيخ البشية التحتية للاقتراد التي تخجـ الرشاعة الؾطشية، وإعجاد قؾاعج السعمؾمات التي تخجـ قظاع  -6
 الرشاعة التحؾيمية، وتظؾيخ السعخفة التكشؾلؾجية السدتخجمة في عسميات الانتاج .

جشبية بسا يعدز خمق فخص لمذخاكة الاقترادية بيؽ الذخكات الرشاعية الؾطشية والذخكات الرشاعة الأ -7
 الاستثسار الرشاعي في الذخكات الرشاعية الؾطشية .
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ضخورة استكساؿ الأطخ التذخيعية والسؤسداتية قبل البجء بعسمية الخرخرة ، وذلػ بأتباع الظخؽ والأساليب  -8
القظاع العمسية والسالية والسحاسبية والقانؾنية في تقييؼ السؤسدات التي سيتؼ تحؾيميا مؽ القظاع العاـ إلى 

 الخاص .
خرخرة السذاريع والذخكات الستعثخة التي تفتقخ إلى القجرات الفشية والإدارية بأسمؾب الذخاكة مع القظاع  -9

 الخاص أو الاستثسار الأجشبي، لغخض كدب السعخفة الفشية والتقشية . 
يخة والستؾسظة العسل عمى تؾفيخ الستظمبات الأساسية اللازمة لؾضع الدياسات الخاصة بالسؤسدات الرغ  -20

التي مقجمتيا تؾفيخ البيانات الجؾيقة عؽ إمكانياتيا ، وتؾفيخ الخجمات الحجيثة لتظؾيخ القجرات التشافدية 
 والترجيخية.

تظؾيخ عسل السرخؼ الرشاعي ورفع كفاءة أدائو مؽ خلاؿ تقجيؼ القخوض الرشاعية السيدخة لمذخكات  -22
 حتياجاتيا السختمفة وبدعخ فائجة مشخفض .العاممة في القظاع الرشاعي بسا يزسؽ تغظية ا

العسل عمى إيجاد صياغة محجدة وواضحة لشقل التكشؾلؾجية وتؾطيشيا في العخاؽ، وإنذاء مخاكد للأبحاث  -21
 الرشاعية، وتذجيع الذباب عمى الؿياـ بالأبحاث والجراسات العمسية .

في العخاؽ، وإنذاء مخاكد للأبحاث  العسل عمى إيجاد صياغة محجدة وواضحة لشقل التكشؾلؾجية وتؾطيشيا -23
 الرشاعية، وتذجيع الذباب عمى الؿياـ بالأبحاث والجراسات العمسية .

الاىتساـ بجقة بالبيانات والسعمؾمات، وشسؾليا كافة السشذات الرشاعية، والعسل عمى تدييل حرؾؿ الباحثيؽ  -24
تحؾيمية في العخاؽ، ووضع نتائج والسختريؽ عمييا لإجخاء الجراسات والبحؾث حؾؿ تظؾيخ الرشاعات ال

 الأبحاث والجراسات أماـ صشاع القخار والسدتثسخيؽ .
تكؾيؽ شبكة حساية اجتساعية متؾازنة وقادرة عمى حساية السجتسع مؽ التكمفة الاجتساعية الشاتجة عؽ بخامج  -25

لجور الأبؾي لحساية التحؾؿ التي يتؼ تظبيقيا في العخاؽ ، فسا زالت الجولة بسؾجب الجستؾر مدؤولة وليا ا
 السجتسع .

التشديق الفعاؿ بيؽ الدياسة الشقجية والسالية والتجارية والاستثسارية، وتحجيج ىيئة عميا مؽ السختريؽ لتفعيل  -26
 عسل ىحه الدياسات بسا يخجـ قظاع الرشاعة في العخاؽ .
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 قائسة السرادر
تطبٌمها فً العراق، مجلة العلوم الالتصادٌة، كلٌة أبو محمد، رضا صاحب ; الخصخصة والإمكانٌات فً  -2

 . 74(، ص0225(، )04الإدارة والالتصاد، جامعة الكوفة، العدد )

صبري زاٌر ; مسالة الإصلاح الالتصادي فً العراق،  ندوة احتلال العراق، مركز دراسات  السعدي،  -0
 .::9(، ص0225الوحدة العربٌة، بٌروت، )

; الخصخصة وعلالتها بالاستثمار الأجنبً المباشر فً الالتصاد العرالً، الندوة  هناء عبد الحسٌنالطائً،  -4
(، 0226السادسة من سلسلة الندوات إلى تمٌمها مكتب الاستشارات، كلٌة الإدارة والالتصاد، جامعة بغداد، )

 . :22ص

ستمرار النمدي فً احمد إسماعٌل المشهدانً و حٌدر حسٌن أل طعمه ; دور السٌاسة النمدٌة فً تحمٌك الا -5
(، 44(، العدد )22(، المجلة العرالٌة للعلوم الالتصادٌة، السنة ):022-0224الالتصاد العرالً للمدة )

 . 248(، ص0225)

)الإطار  0222،تب مستشار الوزارة لشإون التخطٌط، مكجمهورٌة العراق، وزارة الصناعة والمعادن -6
 الاستراتٌجً للسٌاسات الصناعٌة فً العراق 

)السٌاسات  0222خطٌط ،جمهورٌة العراق، وزارة الصناعة والمعادن، مكتب المستشار الوزارة لشإون الت  -7
 الصناعٌة فً دول جوار العراق، تمارٌر بحثٌة (

،) تمرٌر 0222جمهورٌة العراق ، وزارة الصناعة والمعادن ، مكتب مستشار الوزارة لشإون التخطٌط ،  -8
 ( .بحثً; دراسة الموارد البشرٌة 

)تمرٌر بحثً ; خارطة  0222جلس الوزارة ، هٌئة المستشارٌن ،جمهورٌة العراق ، الأمانة العامة الم -9
 طرٌك أعادة هٌكلة الشركات المملوكة للدولة ( .

)تمرٌر  0222جمهورٌة العراق ، وزارة الصناعة والمعادن ، مكتب المستشار الوزارة لشإون التخطٌط ،   -:
 ة على أداء الشركات العامة التابعة لوزارة الصناعة والمعادن ( .بحثً ; الآثار الاجتماعٌ

 . http ://www(، مولع شبكة الانترنت ; 0228البنن المركزي العرالً ; التمرٌر الالتصاد السنوي )  -22
cbiraq . org . 
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