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  السمخص
التؾجددددي الردددددادم )بددددلؽ التؾجددددي الردددددادم التدددداردج   طت لراعددددي  التشددددا  ية هددددالد الاراسددددة إلددددا علااةددددا أ ددددر الع  ددددة

التؾجددي ) والتؾجددي الردددادم الجددترم  طت لراعددي (الإبدداا؛ ا التؾجددي الردددادم الاسددتتا  ا التؾجددي الردددادم بتلاطدد  الط دداطر
الطهظد  للعدامللؽ لد  الجامعدة  الظطدؾ أ عادهدا ) ؛لا الفعالية التظغيطية  الردادم العاائ  ا التؾجي الردادم الاستق ل (

  .امعدات ال اةدة ادردنيدة  طاةظدة ؛طدان( لد  الجا انفتاح الجامعة وعفا؛لها مع الطجتطع ااستقظاب الكفاءات التشردة
وحدداة  دعكؾندد و ددا( جامعددات. 7أمّددا ؛لّظددة الاراسددة لقددا شددطلد الجامعددات ال اةددة لدد  ماةظددة ؛طددان والتددال  ؛ددادها )

كيدددادات الجام يدددة العليدددا لددد  علدددػ الجامعدددات مطملدددة بدددد )رؤسددداء الجامعدددات  رؤسددداء مجدددالس الطعاةظدددة والتلاللددد  مدددؽ ال
ولتلاقلددأ أهددااد الاراسددة  .مفددردة( 151ادمظدداء  أ؛ضدداء مجددالس ادمظدداء  نددؾاب الددرئيس  والعطددااء( والتددال  ؛ددادهؼ )

ل اسددتتانة اسددت امد أداة مددؽ  دد  .اسددت ام الطددظهو الؾةددف  التلالللدد   لجطددع البيانددات وعلالللهددا وا تتددار الفر دديات
رئيسة لجطع الطعلؾمات طُؾّرت ؛لا أةام ن تدة مدؽ التداحملؽ والكُتداّب لد  مجدال مت لدرات الاراسدة والتد  عكؾندد مدؽ 

( لقدددرة. وعددددؼ اسددددت اام العاةدددا مددددؽ الؾسددددائ  وادسددداللا الاحصددددائية أبرزهددددا الطتؾسدددظات اللاسددددابية  والانلارالددددات 50)
حاة  وعلالل  الانلاااردؽ الطتعاد والتسيط وعلالل  الارعتاط التشا   . وبعا إجراء ؛طليدة لعلظة وا Tالط ياردة  وا تتار 

التلاللدد  لبيانددات الاراسددة ولر ددياعها عؾةددلد الاراسددة إلددا ؛دداد مددؽ الظتددائو أبرزهددا: وجددؾد عددأ لر ذم دلالددة احصددائية 
ات ال اةدة ادردنيددة  طاةظدة ؛طددان ؛ظددا للتؾجدي الردددادم التداردج  والجددترم  أ عادهطدا ؛لددا الفعاليددة التظغيطيدة للجامعدد

(ا ووجدؾد ؛  دة ذات دلالدة احصدائية بدلؽ الطت لدرات الطسدتقلة التؾجدي الرددادم التداردج    0.05مسدتؾ  دلالدة )
 أ عددادو والتؾجددي الردددادم الجددترم  أ عددادو والطت لددر التددا ع الفعاليددة التظغيطيددة  أ عادهددا لدد  الجامعددات ال اةددة ادردنيددة 

(. ووجددؾد أ ددر ذم دلالددة احصددائية للع  ددة التشددا  ية مددا بددلؽ للتؾجددي   0.05؛طددان ؛ظددا مسددتؾ  دلالددة ) طاةظددة 
الردادم التاردج   أ عادو والتؾجي الردادم الجترم  أ عادو ؛لا الفعاليدة التظغيطيدة للجامعدات ال اةدة ادردنيدة  طاةظدة 

 (.  0.05؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة )
ات الاراسدددة أن الرددددادة مفهدددؾم اساسدددا لدددا أدبيدددات الإدارة الاسدددتراعيجية  هالدددي علاقلدددأ وكدددان مدددؽ أبدددرز اسدددتظتاج

م رجات مرغؾب للها ؛لا مستؾ  الطؤسسة  كطا أن الردادة عتضطؽ ادنشظة الت  ععتطاها مظغطات اد؛طدال لبظداء 
رورة عبظدد  الجامعددات الطركددا الطظاسددا لدد  السددؾق و لددأ الفددرص واسددتمطار الطددؾارد الكيطددة. و ددا أوةددد الاراسددة  ضدد

ملا  الاراسة سلؾكيات التؾجي الردادم وملااولة الإلادة مؽ م رجاعي ل  رلع لا؛لية  راراعهدا والدتم ةتلاقدأ مدؽ  د ل 
التفكلر الطباع وإدراك بلئتها ال اةة  وقيام الجامعات با؛ؼ أنشظة التلاد  والتظدؾدر مادًدام ومعظؾددام  طدا ًعداز ةدؾرة 

   التعلا ودؤهلها لتكؾن جامعة الردادة والطستقب  الردادم.الجامعة وسطعتها ؛لا الطا
 

الردددادة ا التؾجددي الردددادم ا التؾجددي الردددادم التدداردج  والجددترم ا الفعاليددة التظغيطيددة ا الجامعددات  الكمسات الدالة:
 ال اةةا ؛طان ا ادردن.
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Abstract 

The objectives of the study were to identify the impact of canonical correlation 

between Incremental and Radical Entrepreneurial Orientation on Organizational 

Effectiveness of Jordanian Private Universities in Amman city. The study population 

consists of all Jordanian Private Universities that includes (17) Universities. The study 

sample includes (7) Jordanian Private Universities in Amman city. The Unit of 

Sampling and Analysis includes top (151) university leadership. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive analytical method was used For data collection, 

analysis, and tasting hypotheses. a questionnaire, which consisted of (50), items was 

used to collect information about study variables. A number of statistical tools and 

methods were used such as the arithmetic mean, standard deviation, one sample T-test, 

multiple, simple regression and canonical analysis. The results reached showed a 

significant impact of incremental and radical entrepreneurial orientation in 

organizational effectiveness of Jordanian Private Universities in Amman city at level ( 

 0.05); there was a significant relationship between incremental, and radical 

entrepreneurial orientation and organizational effectiveness in Jordanian Private 

Universities in Amman city at level (  0.05) and there was a significant impact of 

conical relationship between incremental and radical  entrepreneurial orientation on 

organizational effectiveness in Jordanian Private Universities in Amman city at level ( 

 0.05) 

One of the main conclusions of the study is that of Entrepreneurship concept, which 

is  essential in the strategic management literature designed to  desirable outcomes at the 

enterprise level. Also, emphasis is given to   entrepreneurship which includes activities 

adopted by business organizations to build the appropriate market position, create 

opportunities and resources investment. 

The study recommends that the universities under study must adopt Entrepreneurial 

Orientation behaviors and try to benefit from the outputs to raise decision effectiveness 

achieved through innovation, thinking and understanding environment. The universities 

must support research and development activities in order to enhance the image of the 

university and its reputation in the long term.  

 
Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial Orientation; Incremental and Radical 

Entrepreneurial Orientation; Organizational Effectiveness; Private Universities; 

Amman; Jordan. 
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  تسييد
 & Harvey) حفلدد الاراسدات السدا قة لد  مجدال إدارة اد؛طدال  ألكدار حاةمدة مظهدا الت للدر والتظدؾدر التظغيطد 

Brown, 2001: 22 )وعبظد  الاسدتراعيجية (Johnson & Scholes, 2002 ومظهدا أًضدام ادلكدار ال اةدة  )
 التؾجهات الردادًة للطظغطات. ونغرام لطا ع يشي مظغطات اد؛طال ومظها الجامعات ال اةة ل  بلئة مضظربة  لقدة  

مظهدا  ععؾد مسبتاعها إلا عظؾع التلااًات الت  عؾاجهها  والعط  ؛لا عتلل  هتو التلااًات وبش   مستطر  عظلا ادمر
احتؾائها والتكليف معها مؽ   ل ابتكار عقظيات جاةاة ل  الإدارة  والت للر ل  آليات التفكلر الطعتطاة  والتبداة  لد  
معطارددددة العقددد  الإدارم  واسدددت اام عقظيدددة معلؾمدددات متظدددؾرة لاسدددتيعابها  وعلالللهدددا  وةدددظع واع ددداذ القدددرارات الطظاسدددتة 

التلادددؾلات السدددردعة التددد  شدددهاعها السدددظؾات اد لدددرة لددد  جطيدددع الطجدددالات لدددالت لرات و  (.2005  برندددؾط )  صدددادها
الطلايظددة  طظغطددات اد؛طددال ؛لددا الصددعلا الا تصددادم  والعلطدد   والتكظؾلددؾج   والاجتطددا؛   والسياسدد   والقددانؾن   

لصدعؾبات والمقال   جعلد السدطة ادساسدية لبلئدات اد؛طدال هد  البلئدة الطضدظربة الطعقداة التد  أ دفد الكملدر مدؽ ا
 ,Arnoud & LeBon)  ؛لددا ؛طليددات الت ظدديط والتظبددؤ لطؾاجهددة التلادداًات التدد  ألرزعهددا هددتو الت لددرات البلئيددة

مطدددا دلددع الكملدددر مدددؽ التددداحملؽ والاارسدددلؽ لددد  مجدددال الإدارة والاسدددتراعيجية والتظغددديؼ إلدددا التلاددد  ؛دددؽ (. 7 :2000
ات للتعامددد  مدددع هدددتو الت لدددرات الطت حقدددة وإحدددااث الاسددداللا والؾسدددائ  التددد  ًط دددؽ أن عتكيدددف مدددؽ   لهدددا الطظغطددد

الت لددرات ؛لددا ليا لهددا  طددا ةددت ءم وطبيعددة هددتو الت لددرات واسددتراعيجية الطظغطددة  طددا ةددؤدم إلددا علاقلددأ الطؾاءمددة بددلؽ 
 (.Oliver & Roos, 2005: 902)الطظغطة وبلئتها  

الطدداةرون وعت ددتو الطظغطددات  شددقلها السددل ية وال اميددة  ونغددرام لا؛تتددار التؾجددي الردددادم ًطمدد  و ددع اسددتراعيج  ةتبظدداو 
 ,Miller) ودتصف  طستؾ  ؛الٍ مدؽ التظبدؤ والطجازلدة والطلد  نلادؾ عظدؾدر وعقداًؼ مظتجدات /  دامات مبتكدرة وجاةداة

لهدؾ ًع دس الؾ دع الاسدتراعيج  لطجطؾ؛دة مدؽ الططارسدات والظشداطات الطتعلقدة  الطروندة التد  علاداد ( 771 :1983
عامدد  مددع الدداا   الجاةددا الددتم ةتطمدد   ددادطراد أو السددلع أو ال ددامات الجاةدداة أو ؛طدد  جاةددا ةددا   إلددا  يفيددة الت

السؾق  وكتلػ الا ؾل إلا أسؾاق جاةاة  طظتجدات و دامات حاليدة أو عقداًؼ مظتجدات /  دامات جاةداة لتلدػ ادسدؾاق 
 (.  Hisrich, et..al, 2005: 424) إلا جانا ادسؾاق اللاالية

مؽ أهطية علالل  الطت لرات لبلئة الطظغطة والاستجا ة والتكيف للت لر اللااة  للها  و رورة مقارنة نقداط  وانظ  ام 
القؾة والضعف ل  الطظغطة  الفرص والتهاةاات الت  ععر ها البلئة. لإني ةتؾجا ؛لدا الطظغطدات التد  عرغدا لد  

ا بتلااةدا واسدت  ل الفدرص  وإنطدا ًجدا أن ععطد  التظالس  فا؛لية ل  بلئة القرن اللاادم والعشردؽ ليس لقدط قيامهد
 (.Hitt, et..al., 2007) ذلدػ  شد   م تلدف ومتفدرد ؛دؽ الطظالسدلؽ لتضدطؽ علاقلدأ الطلداة التظالسدية الطسدتاامة

 وجدؾدو مبدرر دهاالدي  وهد  الطلاقدأ الطتجداد اللاركد  للتظغديؼ ادساسدية الصدفة ععدا التظغيطيدة الفعاليدة وكدؾن 
وانظ  دام مدؽ أهطيدة الع  دة بدلؽ ؛لدا نجاحدي   اللا دؼ م يدار أ لدرام  وهد  ونطدؾو  عظدؾرو أسداس وهد  واسدتطرارو 

الطظغطة وبلئتها ال ارجية و رورة التؾالأ بلظهطا وعؾاةد م مدع الجهدؾد التلاميدة السدا قة لد  هدتا الطجدال وزددادة لد  
تط  لع  دة التؾجدي الرددادم التداردج  الإ راء الفكرم والطعرل   جاءت هتو الاراسة الت  عهاد إلا بيان اد ر الطلا
 والجترم ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان.
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 مذكمة الدراسة السيدانية وأسئمتيا
 التظطيدة عظدؾدر لد  عسداهؼ مسداهطة لا؛لدة إذ الداول ا تصدادًات لد  والؾا؛داة اللاقؾل الهامدة مؽ الردادة ععا أن

ونغدرام للع  دة الؾطلداة بدلؽ  .مظغطدات اد؛طدال الصد لرة والكبلدرة بظداء لد  ادولا الظؾاة  لكؾنها  الشاملة الا تصادًة
و؛طددد  الطظغطدددات ومظهدددا مفهدددؾم الرددددادة والفكدددر الاسدددتراعيج  لددد   صدددائ  عتطمددد   الاسدددتق لية وعلاطددد  الط ددداطرة 

الطؾ ددف وغلرهددا مددؽ راسددة والشددطؾلية لدد  د  لدد  عددرود بلئيددة غامضددة غلددر وا ددلاة الجامعددات ال اةددة ادردنيددة
أن عت ددددت و ددددعام اسددددتراعيجيام ً تلددددف ؛ددددؽ ال اةددددة ادردنيددددة أد   الطظغطددددات ومظهددددا الجامعددددات   ادمددددؾر اد ددددر  

لهدد   لااجددة الددا لكددر ادارم  ًشددط  مظالسددلها لا تظدداص ألضدد  الفددرص لدد  أسددؾا ها الطسددتهالة لتلاقلددأ أهدداالها  
  واسددت اام عقظيددة معلؾمددات متظددؾرة اللااليددةبتكددار عقظيددات جاةدداة لدد  الإدارة  والت للددر لدد  آليددات التفكلددر او الردددادة  

  لتؾجدي الردداد ولان ا .واع داذ القدرارات الطظاسدتة  صدادها لضدطان  قائهدا واسدتطرارها  لاسدتيعابها  وعلالللهدا  وةدظع
  أو لرددادة عداهرة عبدرز ؛لدا مسدتؾ  الطظغطدةكدؾن ا  و ؛لدا مسدتؾ  الطؤسسدة بهدا هالي علاقلأ م رجات مرغدؾب 

لتصددف الطدداراء  ليطمدد  و ددع اسددتراعيج  ةتبظدداو ؛لددا مسددتؾ  الجامعددات ال اةددة ادردنيددة  جدداء التؾجددي الردددادم  ل
عكطددؽ . ومددؽ هظددا  ددامات مبتكددرة وجاةدداةو  طسددتؾ  ؛ددالٍ مددؽ التظبددؤ والطجازلددة والطلدد  نلاددؾ عظددؾدر وعقدداًؼ مظتجددات 

اور ألكارهددا حددؾل التؾجهددات الردادًددة والفعاليددة التظغيطيددة التدد  هدد  لدد  حاجددة للتظبلددأ ؛لددا الاراسددة التدد  عدد مشدد لة
 والسع  الا اًجاد آليات متظؾرة لطؾاجهة التلااًات البلئية والطظالسة الشاةاة. أرض الؾا ع.

 و؛ليي  ًط ؽ إعهار مش لة الاراسة  صؾرة أ مر ج ء مؽ   ل إ ارة ادسئلة التالية: 
:   إلا أم ما  ةؤ ر التؾجي الرددادم التداردج  )التؾجدي الرددادم الإبداا؛  ا التؾجدي الرددادم الاسدتتا   التؾجدي أولاا 

والتؾجي الردادم الجترم )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجدي الرددادم الاسدتق ل ( الردادم بتلاط  الط اطر( 
عددة ا انفتدداح الجامعددة وعفا؛لهددا مددع الطجتطددع ا ؛لددا الفعاليددة التظغيطيددة )الظطددؾ الطهظدد  للعددامللؽ لدد  الجام

 استقظاب الكفاءات التشردة( للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان؟
: مددا طبيعددة الع  ددة بددلؽ الطت لددرات الطسددتقلة التؾجددي الردددادم التدداردج  )التؾجددي الردددادم الإبدداا؛  ا التؾجددي ثانياااا 

طر( والتؾجددي الردددادم الجددترم )التؾجددي الردددادم العدداائ  ا الردددادم الاسددتتا   التؾجددي الردددادم بتلاطدد  الط ددا
التؾجي الردادم الاستق ل ( والطت لر التا ع مطم م  الفعالية التظغيطيدة )الظطدؾ الطهظد  للعدامللؽ لد  الجامعدة 
ا انفتدداح الجامعددة وعفا؛لهددا مددع الطجتطددع ا اسددتقظاب الكفدداءات التشددردة( لدد  الجامعددات ال اةددة ادردنيددة 

 ؛طان؟  طاةظة
: إلدددا أم مدددا  عدددؤ ر الع  دددة التشدددا  ية بدددلؽ التؾجدددي الرددددادم التددداردج  )التؾجدددي الرددددادم الإبددداا؛  ا التؾجدددي ثالثااااا 

الردددادم الاسددتتا   التؾجددي الردددادم بتلاطدد  الط دداطر( والتؾجددي الردددادم الجددترم )التؾجددي الردددادم العدداائ  ا 
ة )الظطؾ الطهظ  للعدامللؽ لد  الجامعدة ا انفتداح الجامعدة التؾجي الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعالية التظغيطي

 وعفا؛لها مع الطجتطع ا استقظاب الكفاءات التشردة( للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان؟
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 أىداف الدراسة
تو استظادا إلا الفجؾة التلامية ل  الاراسات السا قة للتعرد ؛لا الع  ة بلؽ أنؾاع التؾجهات الردادًة  لإن ه

الاراسة عهاد إلا بظاء وا تتار أنطؾذج مفاليط  للع  ة بلؽ هتو الطت لرات  وذلػ مؽ   ل علاقلأ ادهااد 
 التالية:

بظاء إطار معرل  لفلسفة مؾ ؾ؛ات الاراسة )التؾجي الردادم والفعالية التظغيطية( مؽ   ل عتتع انجازات  .1
 ملااولة للإجا ة ؛ؽ عساؤلات الطعضلة الفكردة. اددبيات الطت صصة وعجتةر الطعرلة الت  علاؾدها  ل 

 علااةا أ ر التؾجي الردادم التاردج  ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان. .2
 بيان أ ر التؾجي الردادم الجترم ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان. .3
بلؽ الطت لرات الطستقلة التؾجي الردادم التاردج  والتؾجي الردادم الجترم التعرد ؛لا طبيعة الع  ة  .4

 والطت لر التا ع الفعالية التظغيطية ل  الجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان.
علااةا أ ر الع  ة التشا  ية بلؽ التؾجي الردادم التاردج   طت لراعي والتؾجي الردادم الجترم  طت لراعي ؛لا  .5

 ة التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان.الفعالي

 أىسية الدراسة
بلؽ التؾجي الطلااودًة الكبلرة للاراسات الطلاانية الت  عربط  : الطعظيات الآعيةعظظلأ أهطية الاراسة اللاالية 

 و الاراسة إلا حل  جاءت هت الردادم التاردج  والجترم ؛لا الفعالية التظغيطية ل  الجامعات ال اةة ادردنية 
الفعالية التظغيطية ل  الجامعات ال اةة ادردنية   ؛لا اوعفلا  عأ لراعه ؛  ات التؾجهات الردادًة استظتاط

ا؛تتار مؾ ؾع التؾجي الردادم وآ ارو الطط ظة ل  مت لرات كملرة ومظها الطلااولات و  .واستشراد جاواو الطستقبلية
عفكلر إدارات الجامعات والتاحملؽ الطهتطلؽ ل  الكملر مؽ دول العالؼ  دنها ما التظؾدردة  مؽ الطسائ  الت  عش   

مطا ًعظ   رورة إجراء دراسات ن زالد ممار جال ونقاش لكردؽ ؛طيقلؽ أو للسفتلؽ م تلفتلؽ لؼ ًلاسطا للاا الآ
 . الاعجاوبهتا 

 فرضيات الدراسة
التهجاااو الرياااادي )لا ةؾجدددا أ دددر ذم دلالدددة احصدددائية للتؾجدددي الرددددادم التددداردج  :  HO1  الفرضاااية الرةيداااة الأولاااى

( ؛لددا الفعاليددة التظغيطيددة للجامعددات الإبااداعي ا التهجااو الريااادي الاسااتواقي التهجااو الريااادي بتحساا  السخااا ر
 (.   0.05مستؾ  دلالة ) ؛ظاال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان 

ا التهجو الريادي العاداةي) لا ةؾجا أ ر ذم دلالة احصائية للتؾجي الردادم الجدترم :  HO2  الفرضية الرةيدة الثانية
؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظدة ؛طدان ؛ظدا مسدتؾ  دلالدة ( التهجو الريادي الاستقلالي

(  0.05.)  

بدددلؽ الطت لدددرات الطسدددتقلة التؾجدددي الرددددادم لا عؾجدددا ؛  دددة ذات دلالدددة احصدددائية :  HO3الفرضاااية الرةيداااة الثالثاااة 
والتؾجددي ( التهجااو الريااادي الإبااداعي ا التهجااو الريااادي الاسااتواقي التهجااو الريااادي بتحساا  السخااا ر) التدداردج 

التددا ع الفعاليددة التظغيطيددة  والطت لددر( التهجااو الريااادي العااداةي ا التهجااو الريااادي الاسااتقلالي)الردددادم الجددترم 
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( لمعاممين في الجامعة ا انفتاح الجامعة وتفاعمياا ماا السجتساا ا اساتقااك الكفاالات الوذاريةالشسه السيشي )
 (.   0.05ل  الجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة )

للع  ددة التشددا  ية بددلؽ التؾجددي الردددادم التدداردج   لا ةؾجددا أ ددر ذم دلالددة احصددائية:  HO4الفرضااية الرةيدااة الرابعااة 
والتؾجددي الردددادم ( التهجااو الريااادي الإبااداعي ا التهجااو الريااادي الاسااتواقي التهجااو الريااادي بتحساا  السخااا ر)

الشسه السيشي لمعااممين التظغيطية ) الفعالية؛لا ( التهجو الريادي العداةي ا التهجو الريادي الاستقلالي)الجترم 
للجامعددات ال اةددة  (جامعااة ا انفتاااح الجامعااة وتفاعميااا مااا السجتسااا ا اسااتقااك الكفااالات الوذااريةفااي ال

 (.    0.05ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة )
 

 الإ ار الشظري والدراسات الدابقة
 الإ ار الشظري 

الردادة مفهؾم أساس  ل  أدبيات الإدارة الاستراعيجية  هالي علاقلأ م رجات مرغؾب للها ؛لا مستؾ  الطؤسسة 
(Covin, et..al, 2006: 57)وعشلر أدبيات نغردي الطظغطة . (Quince & Whittaker, 2003: 1 ) إلا أن

د  الاستراعيج   وععا  الردادة الردادة عاهرة عبرز ؛لا مستؾ  الطظغطة  وعهتؼ  ش    اص  التؾجي الردا
الاستراعيجية لا ال الا إلا سلؾكيات ادلراد والجطا؛ات دا   الطظغطة أ مر مؽ مجرد الظغر إليي كألعال ةادرة 

 ؛ؽ ألراد ًطتلكؾن  صائ  وسطات معلظة.
غطة الط امرة    ة أو اع للردادة الطؤسسية الؾ ع ادول  هؾ عبظ  الطظ( Covin & Miles, 1999: 48) ودقترح

والؾ ع المان   . Corporate Venturingل  ؛ط  جاةا والباء بتظفلتو  وهؾ ما ًظلأ ؛ليي  الط امرة الطؤسسية 
هؾ د؛ؼ الفرد أو مجطؾ؛ة مؽ ادلراد نلاؾ عبظ  لكرة اط ق مظتو جاةا دا   الطلاتؾ  الطؤسس   وهؾ ما ًظلأ 

الؾ ع المال   لهؾ عبظ  ونشر الفلسفة الردادًة ؛لا جطيع ما . أEntrepreneurship ؛ليي  الردادة الاا لية
 الطستؾدات الاداردة و؛بر ؛طليات الطظغطة  ودظلأ ؛لا هتا الؾ ع مصظللاات متعادة كالإدارة الردادًة

Entrepreneurial Management والؾ ع الردادم Entrepreneurial Posture والتؾجي الردادم 
Entrepreneurial Orientation  والردادة ؛لا الطستؾ  الطؤسس Firm-Level Entrepreneurship  وبظاء

 Innovative والإدارة الابتكاردة الرائاة Entrepreneurial Strategy Making الاستراعيجية الردادة
Management Pioneering (  2006 الظجار  والعل.) 

  والط اطرة Innovative( أن الطظغطات ذات التؾجي الردادم عتصف  الإبااعية Miller, 1983: 771وبلؽ )
Risk والاستتاقية  Proactive  وبهتا ًصف الؾ ع الاستراعيجا الت  ةت تو مالكؾ وماةرو الطظغطات ذات .

جات جاةاة التؾجي الرداد  والتةؽ ةتصفؾن  طستؾ  ؛ال مؽ الطجازلة والتظبؤ  والاعجاو نلاؾ عظؾدر وعقاًؼ مظت
 (.2007ومبتكرة إلا السؾق ؛بر سلسلة مؽ القرارات ذات الع  ة )ةالح  

( ه  لؽ  لأ أ؛طال جاةاة وه  أداة كالفرص الجاةاة واست اام الطؾارد Entrepreneurshipأن الردادة )
 (.Carpenter & Sanders,2006والقابليات لتظفلت ادلكار الإبااعية )
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: 2010طجتطعات الطعاةرة لطا علاا ي مؽ آ ار إًجابية عتطم  فيطا ًأع  )العان  وآ رون ععاُ الردادة مهطة ل  ال
87 :) 
إحااث الت للر والتلاؾل  إذ ًعاُ الإبااع مؽ أهؼ ال صائ  الططلاة للردادة   اةة وأن الطظغطات الردادًة ععط   .1

  ؾكل  للت للر مؽ   ل مطارسة ادنشظة الردادًة. 
 شرو؛ات الت  ععاُ مهطة لتظؾدر الا تصاد وعظطلتي. إًجاد العاةا مؽ الط .2
 إًجاد لرص العط  ذات ادهطية ؛لا الطا  الظؾد  مؽ أج  علاقلأ الظطؾ الا تصادم.  .3
 زدادة الكفاءة مؽ   ل زدادة التظالس  إذ أن د ؾل مظالسلؽ جاد ًلافا الآ ردؽ ل ستجا ة  ش   كفؤ ولعال.  .4
 إحااث الت لر ل  لي   السؾق والعط  مؽ   ل زدادة عبظ  الإبااع التظغيط  والتكظؾلؾجيا اللااةمة.  .5
 احتطالية إد ال ابتكار جترم ةترك أ رام إًجابيام ل  الا تصاد  ش   كام  نتيجة الباء  إنشاء الشركات الجاةاة. .6
 عقام ألكارام جاةاة  وإباا؛ام ا تصادًام. التظؾع الكبلر ل  الجؾدة والظؾعية  إذ أن الطشرو؛ات الجاةاة  .7

 :Awang, et..al, 2010) ول  الاراسة اللاالية عؼ الا؛تطاد ل  علااةا أ عاد التؾجي الردادم ؛لا ما أوردو ك م مؽ
ال طسة للتؾجي الردادم  طؽ  (. وما ةرعتط بتقسيؼ اد عادKrauss, et..al, 2005: 315-344ا  130-143

 ,Bojica, et..al) الردادم التاردج  والجترم لقا ا؛تطات التاحمة ل  هتا التقسيؼ ؛لا ما حادونؾ؛لؽ: التؾجي 
2011: 326-343.) 

إلا ادنشظة الردادًة ذات الع  ة  التلاسلظات  Incremental orientationإذ ًشلر التؾجي الردادم التاردج  
 ,Hakalaاد ال امة السا قة  وأشار إلا هتا التصظيف )؛لا ال امية اللاالية أو  امة جاةاة  أ عاد مطا لة د ع

لؼ ًلاقأ إشتاع حاجة جاةاة  إشتاع  ًعا جتردام ما لكظي أ ا ؛لا أن التؾجي الردادم التاردج  لا (207 :2011
مرات ؛طا ا؛تاد ؛ليي هؤلاء  وع فيض التكاليف بظستة لا عق  ؛ؽ  (5)حاجة  ائطة للطستفلاةؽ ولكؽ  فا؛لية 

ًضؼ التؾجي الردادم الإباا؛   ( Bojica, et..al, 2011)الطظالسلؽ. وهتا التؾجي ولأ وجهة نغر  ؛ؽ (%30)
 والتؾجي الردادم الاستتا    والتؾجي الردادم متلاط  الط اطر.

ًلايط مفهؾم الإبااع ش ء مؽ ال طؾض  دني ً ظ  حق م واسعام لض  ؛ؽ أني ًعا و؛اء لظتاج ادلراد الطتظؾ؛لؽ 
أن الإبااع ( 1)أن مصظلح الإبااع ًشلر إلا    ة أمؾر  ه : ( 39: 1999 عيسا ) ل  الطظغطة. ودر   معرفيام 

والإبااع ؛ط  واع وجها دؤوب لا ًأع  دون ( 2) لع  ع للر كؾني عؾللاام  وأدواعي ال يال والتصؾر والطعرلة  أنؾا؛ها.
 والإبااع ابتكار عستظتط  فيي اللاقائأ غلر الطعرولة مؽ حقائأ معرولة ل  ادة . ( 3) ؛ظاء.
؛لا إبااع  امات   عركا الأولى( إلا أن هظاك مارستلؽ لاراسة الإبااع  Berthon,et..al, 1999: 37)وأشار 

ا حاجات السؾق ورغتات ؛لا عؾجهات العطل  لتركا  التعرد إل الثانيةمتفؾ ة وعلاسلظها  استطرار  وعؤكا الفلسفة 
 العط ء لتتجي لإبااع ال امات الت  ًلاتاجؾن إللها.

وفيطا ةتعلأ  التؾجي الردادم الاستتا   فيع س مستؾ  العط  علاستام للااوث مشا   مستقبلية أو احتياجات أو 
تام مؽ ناعع س ج  Proactiveness( أن الاستتاقية Frank, et..al, 2010: 176ع للرات معلظة  إذ أشار )

الطؾ ف الاستراعيج  للطظغطة الت  عشلر إلا استعااد الطظغطة و ارعها ؛لا استتاق التظؾرات الجاةاة ل  أ رب 
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 الطقارنة مع الطظالسلؽ العامللؽ بظفس القظاع  بالام مؽ  First Moverو د مط ؽ ولتكؾن  طما ة الطتلارك ادول 
 ا. انتغار التظؾرات والاعجاهات الجاةاة والتصام له

( أن التؾجي الردادم الاستتا   ًشلر إلا  ارة الطظغطة ل  Dess & Lumpkin, 2005: 147وحاد ك  مؽ )
 است  ل الفرص البلئية الطتاحة وعجردا الت للرات والإجراءات لتلاقلأ الكيادة ل  ادسؾاق العاملة بها.

التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر والتم ًعتطا عفسلرو ؛لا الطلاتؾ  التم عظبأ فيي   لهظاك الط اطرة ل  ملاتؾ   أما
الفرد  والط اطرة ل  الطلاتؾ  الطظغط   والط اطرة ل  الطلاتؾ  الطال   والط اطرة ل  الطلاتؾ  التكظؾلؾج  

(Hisrich, et..al, 2005: 9 .) 
مقاةيس ؛اةاة لكياس عؾجي الط اطرة إجرائيام ؛لا مستؾ  الطظغطة  مؽ   ل ( Miller, 1983: 771و ا و ع )

سؤال الطاةردؽ حؾل ما  رغتة الطظغطة ل  الان راط ل  مشاردع م امرة  وسعلهؼ ل  عبظ  الطاةردؽ الكيام  ألعال 
 شاةاة الط اطرة بالام مؽ ألعال حترة  لتلاقلأ أهااد الطظغطة.

فيشلر إلا ؛طلية متكاملة العظاةر مؽ إنتاج  Radical Orientation م الجترم طا ةرعتط  التؾجي الردادوفي
وعسؾدأ وإدارة استراعيجية   لال  ةؤدم إلا طرح  امة جاةاة م تلفة جتردا ؛ؽ علػ الطؾجؾدة ل  ادسؾاق. وهتا 

 دم الاستق ل .ًضؼ التؾجي الردادم العاائ   والتؾجي الردا( Bojica, et..al, 2011)التؾجي ولأ وجهة نغر 
( أن العاائية ل  التظالس  Lumpkin & Dess, 1996: 148وفيطا ةتعلأ  التؾجي الردادم العاائ   لقا حادا )

عشلر إلا التلاام الطتاشر للطظالسلؽ لتلاقلأ د ؾل مللاؾظ إلا السؾق  أو علاسلؽ مركاها التظالس  فيي  إذ عتصف 
   مؾاجهة أطراد متكالئة  ود ؾن هاد الطؾاجهة هؾ علاقلأ ملاة العاائية ل  التظالس  الاستجا ة الت  عأ ت ش

عظالسية للطظغطة  كطا أن التؾجي الردادم العاائ  ةتصف  السر؛ة ل  الا ؾل الجاةا إلا السؾق  مؽ   ل عسردع 
 دورة عظؾدر الطظتو.

دادم الاستق ل  هؾ ( أن التؾجي الر Lumpkin & Dess, 1996: 140اما التؾجي الردادم الاستق ل   لعرد )
الفع  الطستق  لفرد أو لردأ ؛ط  ل  استلاضار لكرة أو رؤدة  والعط  ؛لا دلعها نلاؾ التظفلتا  طعظا آ ر امت ك 
الفرد القارة والرغتة ل  أن ً ؾن  ادرام ؛لا مطارسة التسللر التاع  ل  ا تظاةي للفرص  ومؽ مظغؾر الطلاتؾ  

ق ل  هؾ الفع  التم ًلارر ال ؛ا الطظغط  مؽ القلؾد التظغيطية  مؽ حل  الطظغط   لإن التؾجي الردادم الاست
عؾلر الطؾارد  وألعال الطظالسلؽ  والا؛تتارات التظغيطية الاا لية   ش   ًجعلي  ادرام ؛لا التصرد  استق لية ل  

ع مت تم القرارات اع اذ  رارات مصلردة ع   الطظغطة  وهتا ًعظ  أن ؛طلية اع اذ القرارات عتأ ر  طا  عطت
  الاستق لية  ودون الؾ ؾع علاد عأ لرات الآ ردؽ. 

 اهتطام الكملر مؽ الطفكردؽ والتاحملؽ  Organizational Effectiveness التظغيطية  الفا؛لية مفهؾم و ا حغ 
 ععردفام  ًقام أن حاول مؽ أول إذ أن ؛امة   صفة ل  الإدارة اللااةمة الطفاليؼ مؽمؽ أد اء الفكر الإدارم  إذ ًعا 

 ل  التظغيطية الفا؛لية باراسة الاهتطام (. و ا باأBarnard,1983الإدارة كان ) مجال ل  التظغيطية للفا؛لية
ةبل ها  الت  الارجة  أنها ال طسلظيات لترة طؾال التظغيطية إلا الفا؛لية القرن الطظصرم  وكان ةظغر مؽ ال طسلظيات

الفا؛لية  (Barnard, 1983:  20لقا ؛رد )(  122د  121: 1990أهاالي ) اطر   ل  علاقلأ التظغيؼ
 الظجاح ل   طا  مقترنة نشاط أم لا؛لية إذ ؛ا أن للفا؛لية  رئيسيام  مؤشرام  ؛ظصر الهاد  ؛لا معتطاام  التظغيطية 

 التظغيؼ  ان إذا فيطا التظغيؼ أح ام ؛لا الظشاط. كطا ؛رلد  أنها إةاار هتا أجلي مؽ أقيؼ التم الهاد علاقلأ
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 إحااث بهاد  رارات اع اذ دغراض  ا؛اة هتو ادح ام  لال  عش   أولا  مر ية  ظردقة أهاالي ودلاقأ ًعط 
(. كطا ؛رلد الفا؛لية  أنها 535: 1995 والجاراوم  مر ية )الطاهؾن  غلر الفا؛لية التظغيطية أن حالة ل  الت للر

وه  بتلػ عتعلأ  صلاة القرار وما إذا كاند م رجاعي مظلؾبة أم   Doing right thingsلع  ادشياء الصلايلاة
 ,Tofighi) لا  ولتلاقلأ الفا؛لية الطظلؾبة ًجا أن عتكام     ة ؛ؾام  رئيسة ه  ادلراد والهي   والطعلؾمات

et..al, 2011: 175.) 
 ه  التظغيطية ومؽ  ؼ لالفا؛لية ي دهاال الطلاقأ الطتجاد اللارك  للتظغيؼ ادساسية الصفة التظغيطية وععا الفا؛لية

 عاهرة ليسد نجاحي. وه  ؛لا اللا ؼ وه  أ لرام م يار ونطؾو  عظؾرو أساس وه  واستطرارو  التظغيؼ وجؾد مبرر
 عاهرة أنها  طا للتظغيؼ  الططلاة وال صائ  اد عاد  لية وشطؾلية عصف وعل   ععا عاهرة ب  متقظعة أو مظعالة
التظغيؼ   صائ  ؛لا باورها عؤ ر إشعاعية و ارة عرا طية ةفة لإن لها  ؼ ومؽ ما  الامؽ ؛لا مستطرة

 (. 228: 1995)السلط   
 

 الدراسات الدابقة 
 Achieving manufacturing flexibility through"  عظؾانراسة د( Chang, et..al, 2007) أجر  

entrepreneurial orientation " الردادم ؛لا ادنؾاع الط تلفة للطرونة  هالد إلا للا  أ ر أ عاد التؾجي
( مصظعام ًعط  ل  مجال ةظا؛ة لؾحات التلا ؼ اللااسؾبية ل  عاةؾان. 115التصظي ية. عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )

و ا عؾةلد الاراسة إلا العاةا مؽ الظتائو أبرزها أن ك م مؽ الاستق لية والإبااعية وعلاط  الط اطر والاستتاقية 
اب  ؛لا مرونة الطظتو الجاةا  وأن ك م مؽ الاستق لية والإبااعية والعاائية التظالسية علاسؽ مؽ عؤ ر  ش   إًج

 مرونة مادو الطظتو.

 The Effects of Entrepreneurial Orientation"  عظؾان( Lee & Sukoco, 2007) دراسة وهالد
and Knowledge Management Capability on Organizational Effectiveness in Taiwan: 

The Moderating Role of Social Capital "  إلا بيان أ ر ك ًّ مؽ التؾجي الردادم و ارات إدارة الطعرلة
؛لا الفعالية التظغيطية  الإ الة إلا بيان الاور الؾسيط التم ةل تي رأس الطال الاجتطا؛  ل  هتا التأ لر. عكؾند 

و ا عؾةلد الاراسة إلا أن ك م مؽ التؾجي الردادم و ارات إدارة الطعرلة  شركة عاةؾانية. 1000؛لظة الاراسة مؽ 
 عؤ ر ؛لا الفعالية التظغيطية لهتو الشركات  وأن رأس الطال الاجتطا؛  ًعاز مؽ هتا اد ر ل  هتو الشركات.

 Exploring the relationship between strategic"  عظؾان دراسة( Green, 2008)  طا أجر  
reactiveness and entrepreneurial orientation: The role of structure–style fit "  هالد إلا

عؾ يح طبيعة الع  ة بلؽ رد الفع  الاستراعيج  والتؾجي الردادم   الإ الة إلا بيان أ ر رد الفع  الاستراعيج  
( مصظع. و ا عؾةلد 110والتؾجي الردادم بؾجؾد مت لر الطؾاءمة بلؽ الظطط والهي  . عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )

جؾد ؛  ة بلؽ رد الفع  الاستراعيج  والتؾجي الردادم. وأن هظاك عأ لر الاراسة إلا العاةا مؽ الظتائو أبرزها ؛ام و 
 لرد الفع  الاستراعيج  والتؾجي الردادم بؾجؾد مت لر الطؾاءمة بلؽ الظطط والهي  .  



  3102والاربعون  لثامنالعدد ا  مجلت كليت بغداد للعلوم الاقتصاديت الجامعت

 

 

22 

 عظؾان "أ عاد التؾجي الردادم للطاةردؽ وأ رها ؛لا لا؛لية القرارات دراسة  ( 8002)السشاصرة،  وكتلػ أجر  
هالد إلا بيان أ ر التؾجي الردادم ؛لا لا؛لية القرارات  جية ل  الشركات الطساهطة العامة ادردنية"الإستراعي

( شركة مؽ الشركات الطساهطة 66الإستراعيجية ل  الشركات الطساهطة العامة ادردنية. عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )
لة احصائية د عاد التؾجي الردادم ؛لا لا؛لية العامة  وكان مؽ أهؼ الظتائو الت  عؾةلد إللها وجؾد أ ر ذم دلا

 القرارات الإستراعيجية ل  الشركات الطساهطة العامة.

 The Role of Human Capital and"  عظؾان( Margaret,2009) دراسة الإ الة إلا 
Entrepreneurial Orientation on Radical Product Innovations in Small Scale Carpentry 

Workshops in Nairobi" .  هالد إلا بيان دور رأس الطال التشرم والتؾجي الردادم ؛لا إبااع الطظتو حل
( ورشة نجارة ة لرة ل  نلروب . و ا عؾةلد الاراسة إلا 218التاردج  ل  نلروب . عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )

 إلا عبظ  إبااع الطظتو التاردج . العاةا مؽ الظتائو أبرزها التؾجي الردادم لا  ورش الظجارة الص لرة ًقؾد

 The impact of entrepreneurial orientation"  عظؾان( Richarda, et..al, 2009) دراسةوهالد 
on firm performance: the role of CEO position tenure and industry tenure"  إلا للا  كيف

الع  ة بلؽ التؾجي الردادم وأداء الطظغطة. عكؾند ؛لظة الاراسة أن  صائ  الطاةردؽ التظفلتةلؽ عؤ ر ؛لا طبيعة 
بظػ ل  الؾلاًات الطتلااة ادمرد ية. و ا عؾةلد الاراسة إلا العاةا مؽ الظتائو  أبرزها أن  صائ   579مؽ 

اك ؛  ة ارعتاط الطاةردؽ التظفلتةلؽ علعا دورام مركادام ل  ععادا الع  ة بلؽ التؾجي الردادم وأداء الطظغطة  وأن هظ
 إًجابية بلؽ التؾجي الردادم وأداء الطظغطة.

 Entrepreneurial Orientation and"  عظؾان( Rauch, et..al, 2009) دراسة الإ الة إلا 
Business Performance: An Assessment of Past Research and Suggestions for the 

Future"   م والعطل  فيطا ةتعلأ  ظبيعة الع  ة بلؽ التؾجي الردادم وأداء هالد إلا مراجعة اددب الظغر الت
اد؛طال.  الإ الة إلا علااةا مجطؾ؛ة مؽ الطت لرات الؾسيظة والت  عؤ ر ؛لا طبيعة هتو الع  ة. و ا عكؾند 

. و ا دراسة جر  علالللها والت  أشارت أن هظاك ؛  ة بلؽ التؾجي الردادم وأداء اد؛طال 53؛لظة الاراسة مؽ 
عؾةلد الاراسة إلا أن هظاك ؛  ة را ظة بلؽ التؾجي الردادم وأداء اد؛طال وأن للعؾام  الاا لية والبلئة ال ارجية 

 الطلايظة دور وسيط ومؤ ر ل  ععادا طبيعة هتو الع  ة. 

 Entrepreneurial Orientation and Business"  عظؾان دراسة (Fairoz, et..al,2010)  طا أجر  
Performance of Small and Medium Scale Enterprises of Hambantota District Sri Lanka" 

( مصظع متؾسط وة لر اللاجؼ ل  سلرلانكا. وأ ر أ عاد التؾجي 25هالد إلا للا  درجة التؾجي الردادم لام )
التؾجي الردادم  ش   % مؽ الطصانع عتبظ  52الردادم ؛لا أداء علػ الطصانع. و ا عؾةلد الاراسة إلا أن 

متؾسط وأن التؾجي الردادم  ش   ؛ام ةرعتط  ش   معظؾم بظطؾ اللاصة السؾقية وأن  عا الاستتاقية ةرعتط مع أداء 
 علػ الطصانع  ش   ؛ام.

 عظؾان "أ ر التؾجي الردادم والطرونة الاستراعيجية ؛لا الإبااع التكظؾلؾج  ( 8022)الغانم،  دراسةوهالد 
إلا بيان أ ر التؾجي الردادم والطرونة الاستراعيجية ؛لا  اسة عظبيكية ؛لا شركات الظلران الكؾدتية"التاردج : در 
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( مفردة. ول  78الإبااع التكظؾلؾج  التاردج  ل  شركات الظلران الكؾدتية.  عكؾند ؛لظة الاراسة الط ؾنة مؽ )
 SPSSلاامة الاحصائية للعلؾم الاجتطاعية   ؾء ذلػ جر  جطع وعلالل  البيانات وا تتار الفر يات  است اام ال

.  وبعا إجراء ؛طلية التلالل  لبيانات الاراسة ولر ياعها عؾةلد الاراسة إلا ؛اد مؽ الظتائو Statisticaوبرنامو 
اردج  ل  شركات الظلران أبرزها: وجؾد أ ر ذم دلالة احصائية للتؾجي الردادم ؛لا الإبااع التكظؾلؾج  الت

أ ر ذم دلالة احصائية للطرونة الاستراعيجية  )مرونة الطؾارد( ؛لا الإبااع التكظؾلؾج  التاردج  ل     وجؾدالكؾدتية
شركات الظلران الكؾدتية  ووجؾد أ ر مشترك ذم دلالة احصائية للع  ة بلؽ التؾجي الردادم والطرونة الاستراعيجية 

 ت الظلران الكؾدتية. )مرونة الطؾارد( ؛لا الإبااع التكظؾلؾج  التاردج  ل  شركا

 Radical and incremental entrepreneurial"  عظؾان( Bojica, et..al,2011) دراسةوأو لاد 
orientation: The effect of knowledge acquisition"  إلا بيان عأ لر إ تساب الطعرلة ؛لا التؾجي

إستانية ة لرة اللاجؼ مؽ  ظاع الإعصالات ( شركة 203الردادم الجترم والتاردج . عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )
وعكظؾلؾجيا الطعلؾمات والت  أ ات ؛لا أن ا تساب الطعرلة علعا أدورام م تلفة  الإ؛تطاد ؛لا نؾع التؾجي الردادم. 
وبعا أجراء التلالل  ال زم عؾةلد الاراسة إلا العاةا مؽ الظتائو أبرزها أن ا تساب الطعرلة السؾقية والتكظؾلؾجية 

سط  ش   إًجاب  الع  ة بلؽ التؾجي الردادم الجترم وادداء. كطا ان التؾجي الردادم التاردج  ةتأ ر  ش   عتؾ 
 متاشر     مؽ ادداء وا تساب الطعرلة السؾقية.

 Founder effectiveness in leveraging"  عظؾان( Mousa & Wales,2012) دراسةوكتلػ 
entrepreneurial orientation"  إلا بيان أ ر التؾجي الردادم ؛لا  قاء الطظغطة وا تتار كفاءة الطاةردؽ هالد

ذوم التؾجي الردادم ؛ؽ غلرهؼ مؽ ماةرم مظغطات اد؛طال. و ا عؾةلد الاراسة إلا أن التؾجي الردادم ةؤ ر 
أنهؼ ةلعبؾن دورام ؛لا  قاء الطظغطة  وأن ماةرم الطظغطات ذوم التؾجي الردادم هؼ أ مر نجاحام ل   قاء مظغطاعهؼ  و 

  بلرام     قاء مظغطاعهؼ.

 An Investigation of Entrepreneurial"  عظؾان( Zhi & Clyde ,2012) دراسةوبلظد 

Orientation, Perceived Environmental Hostility, and Strategy Application among 

Chinese SMEs"  اائية البلئة والتظبيقات الاستراعيجية بلؽ إلا بيان أ ر التؾجي الردادم ؛لا ؛ الت  هالد
( شركة متؾسظة وة لرة اللاجؼ 170الشركات الطتؾسظة والص لرة اللاجؼ الصلظية. و ا عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )

ةلظية. و ا عؾةلد الاراسة إلا أن التؾجي الردادم ةؤ ر ؛لا ع فيض العاائية البلئية   الإ الة إلا عأ لرو ؛لا 
 ستراعيجية للشركات الصلظية الطتؾسظة والص لرة اللاجؼ.التظبيقات الا

 The Moderating Effect of Social"  عظؾان إجراء دراسة ( Ekpe & Mat,2012)  طا  ام

Environment on the Relationship between Entrepreneurial Orientation and 

Entrepreneurial Intentions of Female Students at Nigerian Universities"  هالد إلا بيان اد ر
الؾسيط للبلئة الاجتطاعية ل  الع  ة بلؽ التؾجي الردادم الظية الردادًة الردادم لظلتة الت الؾردؾس مؽ الإناث 
الاراسات ل  الجامعات الظيجلردة. ولتلاقلأ أهااد الاراسة عؼ إعتاع الطظهو الؾةف  التلالل  مؽ   ل استتانة عؼ 

( طالتة ل  الطرحلة الظهائية للاراسة 120ادها  صيصام لكياس مت لرات الاراسة. و ا عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )إ؛ا
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الجام ية. وبعا إجراء التلالل  ال زم عؾةلد الاراسة إلا العاةا مؽ الظتائو أبرزها التؾجي الردادم ةؤ ر  ش   
 ص  إدارة اد؛طال ل  الجامعات الظيجلردة.  إًجاب  ؛لا الظية الردادًة بلؽ الظالتات الاراسات لت 

 Measuring entrepreneurial "  عظؾان( Taatila & Down,2012) دراسة الإ الة إلا 

orientation of university students"  هالد إلا مظا شة قياس التؾجي الردادم ل  مجتطع الظلتة مؽ  الت
للعلؾم التظبيكية.  Laurea( طالا ةارسؾن ل  جامعة 277سة مؽ )م تلف البرامو اد ادًطية. عكؾند ؛لظة الارا

وعؼ است اام الطظهو الؾةف  التلاللل  مؽ   ل استتانة أ؛ات  صيصام لكياس مؤشرات التؾجي الردادم لا  
الظلتة. وبعا إجراء التلالي ت الإحصائية ال زمة عؾةلد الاراسة إلا العاةا مؽ الظتائو أبرزها أني عؼ عظؾدر 

 مكياس ةتعلأ  التؾجي الردادم للظلتة متضطظام اد عاد والفقرات لك   عا.
 عظؾان "الطرونة الاستراعيجية كطت لر وسيط ل  ععادا أ ر التؾجي الردادم ( 8022)ربى، وآخرون،  دراسةو 

هالد إلا الت   ادردنية"الاستتا   ؛لا الإبااع التكظؾلؾج  التاردج : دراسة ا تتاردي ؛لا ال ظؾط الجؾدة الطلكية 
التعرد ؛لا أ ر التؾجي الردادم الاستتا   ؛لا الإبااع التكظؾلؾج  التاردج  ل  شركة ال ظؾط الجؾدة الطلكية 

( 77ادردنية بؾجؾد الطرونة الاستراعيجية الطتضطظة مرونة الطؾارد ومرونة القارات. و ا عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )
ت الإداردة العليا والؾسظا ل  شركة ال ظؾط الجؾدة الطلكية ادردنية. وعؾةلد الاراسة مؾعفام مؽ م تلف الطستؾدا

إلا وجؾد عأ لر ذم دلالة معظؾدة للتؾجي الردادم الاستتا   ؛لا الإبااع التكظؾلؾج  التاردج  بؾجؾد الطرونة 
معظؾدة للتؾجي الردادم ؛لا الإبااع  الاستراعيجية ل  شركة ال ظؾط الجؾدة الطلكية ادردنيةا ووجؾد عأ لر ذم دلالة

التكظؾلؾج  التاردج  بؾجؾد مرونة الطؾارد ل  شركة ال ظؾط الجؾدة الطلكية ادردنيةا ووجؾد عأ لر ذم دلالة 
معظؾدة للتؾجي الردادم ؛لا الإبااع التكظؾلؾج  التاردج  بؾجؾد مرونة القارات ل  شركة ال ظؾط الجؾدة الطلكية 

 ادردنية.

 Entrepreneurial Orientation and Firm"  عظؾان( Doorn, et..al, 2013) دراسةو 
Performance: Drawing Attention to the Senior Team"  هالد إلا بيان كيف أن إعجاهات الفردأ

( شركة ععط  ةظا؛ات 346الكيادم عتؾسط الع  ة بلؽ التؾجي الردادم وأداء الشركة. عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )
 تلفة. وعؼ است اام الطظهو الؾةف  التلالل  مؽ   ل عظؾدر استتانة أ؛ات  صيصام لكياس مت لرات الاراسة. م

وبعا إجراء التلالل  الإحصائ  دسئلة الاراسة ولر ياعها عؾةلد الاراسة إلا العاةا مؽ الظتائو أبرزها أن عجانس 
ا الردادم وعلاسلؽ مستؾدات أدائهؼ. كطا ان التكيف الفردأ الكيادم ًسا؛ا الشركات ملا  الاراسة ل  رلع عؾجهه

 للغرود البلئية ًط ؽ أن عسا؛ا ل  علاسلؽ  ارة الشركات ؛لا علااةا عؾجهات الردادًة ؛لا الطا  التعلا.

 :The role of entrepreneurial orientation in service firms"  عظؾان( Kraus, 2013) دراسةو 
empirical evidence from Austria"  هالد إلا للا  طبيعة الع  ة بلؽ التؾجي الردادم وأداء الشركة.  الت

. وعؼ إعتاع الطظهو الؾةف  التلاللل  لتلاقلأ Austria( شركة  امية ععط  ل   310و ا عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )
وبعا إجراء التلالي ت أهااد الاراسة مؽ   ل استتانة طؾرت  صيصام لكياس مت لرات الاراسة وا تتار لر ياعها. 

الاحصائية ال زمة عؾةلد الاراسة إلا العاةا مؽ الظتائو أبرزها وجؾد ؛  ة ارعتاط دالة احصائيام بلؽ التؾجي 
 الردادم وأداء الشركة.
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دراسة ( Chacko & Anantharaman, 1996) لأجر   الدراسات الدابقة ذات العلاقة بالفعالية التشظيسيةاما 
هالد هتو الاراسة إلا عؾ يح " A Factor analytic model on Organization Effectiveness"  عظؾان

مفهؾم الفعالية التظغيطية وبظاء أداة لكياسها. ولتلاقلأ هتا الهاد است ام التاح  أسلؾبام ًجطع بلؽ الاستقرار 
( مؤسسة ةظاعية. 49ام ًطملؾن )( ماةر 148والاستالال لتلااةا أ عاد الفعالية الطظاستة. عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )

( مؤسسة ةظاعية لتلااةا أ عاد الفعالية التظغيطية مؽ وجهة 30( ماةرام ًطملؾن )52 الإ الة إلا سؤال وجّي إلا )
نغرهؼ. و ا أعهرت الظتائو أن الفعالية مفهؾم مركا متعاد اد عاد   كطا عبلؽ أن ُ عام الظطؾ التظغيط   والقارة 

مر أ عاد الفعالية التظغيطية أهطية  كطا أعهرت الاراسة أهطية مظاخ العط  ل  علااةا الفعالية ؛لا التكيف  مؽ أ 
 التظغيطية الكلية للطؤسسة. 

 Organizational effectiveness through technology"  عظؾان( Wang, 2005) دراسةو 
innovation and HRM strategies "  هالد إلا لهؼ الفا؛لية التظغيطية مؽ   ل التظؾرات ل  الإبااع الت

التكظؾلؾج  واستراعيجيات الطؾارد التشردة. و ا  ام التاح  أولام بؾةف اللااجة إلا التكام  بلؽ الإبااع التكظؾلؾج  
لتظؾدر التظغيط  وإدارة الطؾارد التشردة. و ا  ام التاح  بتبظ  أنطؾذج      الطراح  للإبااع التكظؾلؾج  وا

والطتضطؽ استراعيجية ادلراد  واستراعيجية الظغام  واستراعيجية الطظغطة. و ا عؾةلد الاراسة إلا أن استراعيجية 
ادلراد علعا دورام حلؾدام ل  ععادا أ ر إدارة الطؾارد التشردة والردادة مؽ   ل د؛طها للأ عاد الرئيسة لإدارة الطؾارد 

يجية الظغام عست ام لتسهل  الإبااع التكظؾلؾج  مؽ   ل إدارة الطعرلة  بلظطا عبظ  استراعيجية التشردة  وأن استراع
 الطظغطة ةؾلا  قالة عظغيطية إًجابية وأنغطة أداء ؛ال . 

 ,Linking organizational culture, structure"  عظؾان( Zheng, et..al, 2010) دراسةوكتلػ 
strategy, and organizational effectiveness: Mediating role of knowledge management "

هالد إلا بيان طبيعة الع  ة بلؽ المقالة التظغيطية  والهي    والاستراعيجية والفا؛لية التظغيطية   الإ الة إلا الت  
ة إلا العاةا مؽ ( مظغطة. و ا عؾةلد الاراس301معرلة الاور الؾسيط لإدارة الطعرلة. عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )

الظتائو أبرزها أن إدارة الطعرلة علعا دورام وسيظام ل  عأ لر المقالة التظغيطية ؛لا الفا؛لية التظغيطية  وأنها عتؾسط 
 عأ لر الهي   التظغيط  والاستراعيجية ؛لا الفا؛لية التظغيطية.

ة ؛لا الفا؛لية التظغيطية للطستشفيات  عظؾان "أ ر إ؛ادة هظاسة العطليات الإدارددراسة ( 8022)الجربا،  وأجر  
هالد إلا التعرد ؛لا أ ر إ؛ادة هظاسة العطليات الإداردة ؛لا الفا؛لية التظغيطية الت   ال اةة ل  ماةظة ؛طان"

( مفردة. وبعا إجراء ؛طلية التلالل  لبيانات 86للطستشفيات ال اةة ل  ماةظة ؛طان. عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ )
ولر ياعها  عؾةلد الاراسة إلا ؛اة نتائو أبرزها: وجؾد عأ لر ذم دلالة معظؾدة لإ؛ادة بظاء الهيا   الاراسة 

التظغيطية ؛لا الفا؛لية التظغيطية للطستشفيات ال اةة ل  ماةظة ؛طان  ووجؾد عأ لر ذم دلالة معظؾدة للقارات 
ل  ماةظة ؛طان  ووجؾد عأ لر ذم دلالة معظؾدة  التكظؾلؾجية العالية ؛لا الفا؛لية التظغيطية للطستشفيات ال اةة

لادادة لا؛لية العطليات الطظجاة ؛لا الفا؛لية التظغيطية للطستشفيات ال اةة ل  ماةظة ؛طان ووجؾد عأ لر ذم دلالة 
 معظؾدة لتلاسلؽ معاةلر الجؾدة الشاملة ؛لا الفا؛لية التظغيطية للطستشفيات ال اةة ل  ماةظة ؛طان.
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 The Impact of Organizational Culture on"  عظؾان( Altaf, 2011) دراسة الإ الة إلا 
Organizational Effectiveness: Implication of Hofstede Cultural Model as Organizational 

Effectiveness Model "  هالد إلا بيان أ ر المقالة التظغيطية ؛لا الفا؛لية التظغيطية. و ا عكؾند ؛لظة الت
( مستجلا  و ا عؾةلد الاراسة إلا أن المقالة عؤ ر  ش   إًجاب  ؛لا الفا؛لية التظغيطية  وأن 123الاراسة مؽ )

 مت لردؽ مؽ مت لرات الإطار المقال  الطست امة عرعتط  ش   إًجاب   الفا؛لية التظغيطية.

 Dimension of Organizational Effectiveness"  عظؾان إجراء دراسة ( Antalyall, 2011)  طا  ام
in Turkish Universities "   هالد إلا للا  أ عاد الفا؛لية التظغيطية ل  الجامعات التركية. و ا عكؾند الت

( جامعة. و ا عؾةلد الاراسة إلا  وجؾد عسعة أ عاد رئيسة لكياس 28( مستجلا مؽ )1185؛لظة الاراسة مؽ )
ه  ر ا الظلتة  والتظؾر اد ادًط  والفردم للظلتة  والتظؾر الطهظ  الفا؛لية التظغيطية ل  الجامعات التركية  و 

للظلتة  ور ا الطؾعفلؽ  والتظؾر الطهظ  وجؾدة الظلتة  والتفا؛  مع الطجتطع وادنغطة الطفتؾحة  والقارة ؛لا 
 اللاصؾل ؛لا الطؾارد  وك ٌّ مؽ الاعصالات وليا ة الطظغطة.

 Effect of organizational changes "  عظؾان( Tofighi, et..al, 2011) دراسةهتا  الإ الة الا 
on organizational health indicators and its relationship with organizational effectiveness 

هالد إلا عقليؼ عأ لر الت لرات ؛لا مؤشرات الليا ة التظغيطية و؛  تها مع الفا؛لية التظغيطية. و ا عكؾند الت  " 
( م تا لر؛  ؛س رم. و ا عؾةلد الاراسة إلا أن الطؤشرات التظغيطية عؼ عكيطها  ب  وبعا 59لظة الاراسة مؽ )؛

الت لرات  وأن هتو الت لرات عؼ عكيطها وأن الع  ة بلؽ مؤشر الفا؛لية التظغيطية ومؤشرات الليا ة التظغيطية عؼ 
 جاب  مع مؤشرات الليا ة التظغيطية.عكيطها. وأن الفا؛لية التظغيطية عرعتط  ش   ؛ال  وإً

 The Relationship between Knowledge"  عظؾان( Cakar, et..al, 2011) دراسةو 
Management and Organizational Effectiveness: The Effects of Organizational Culture 

and Structure "  ؛طليات إدارة الطعرلة و؛لا الفا؛لية  هالد إلا بيان أ ر المقالة التظغيطية والهي   ؛لاالت
التظغيطية  وذلػ  التعرد ؛لا التأ لرات الطتاشرة وغلر الطتاشرة بلؽ الطت لرات الطتكؾرة. عكؾند ؛لظة الاراسة مؽ 

( مستجلا مؽ الطا قلؽ والعامللؽ ل   ظاع البظؾك. و ا عؾةلد إلا العاةا مؽ الظتائو أبرزها: أن المقالة 71)
لهي   التظغيط  ةؤ ران ؛لا ؛طليات إدارة الطعرلة وأن هتو العطليات عادا مؽ الفا؛لية التظغيطية إذا عّؼَّ التظغيطية وا

 إدارعها  ش   ةلايح.
 

 مشيجية الدراسة 
إنظ  ام مؽ طبيعة الاراسة والطعلؾمات الطراد اللاصؾل ؛للها مؽ آراء الكيادات العليا ل  الجامعات ال اةة 
ادردنية  ومؽ   ل ادسئلة الت  عسعا الاراسة اللاالية للإجا ة ؛ظها. ًط ؽ ؛ا هتو الاراسة استظ عية وةفية 

ردادم التاردج  والجترم ؛لا الفعالية التظغيطية علالللية  لكؾنها عتلا  ل  وةف أ ر الع  ة بلؽ التؾجي ال
. وه  بظفس الؾ د دراسة مسلاية  الا؛تطاد ؛لا الطسح الطلاان  لطجتطع ؛طانللجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة 

وذلػ  است اام  الطظهو الؾةف  التلاللل   ت  استظات إللها الاراسة. وعؼ است اامالاراسة  ولا تتار الفر يات ال
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وذلػ مؽ   ل الا؛تطاد ؛لا استتانة عؼ  .الفر يات البيانات وعلالللها وا تتار جطع بهاد التظبيق ؾب ادسل
  إذ عظلا التلاقأ مؽ الصاق الغاهرم للطكياس الاستعانة بظ تة عصطيطها ولقا لل ظؾات العلطية الطتعارد ؛للها

ومؽ أج  البرهظة ؛لا أن الاستتانة م الإدارة. مظتقاة مؽ الطلا طلؽ مؽ أ؛ضاء الهلئة التاردسية الطظتطلؽ إلا ؛لؾ 
عكيس العؾام  الطراد قياسها  والتمبد مؽ ةا ها  والت  شطلد ؛لا ؛اد مؽ ال تارات عع س أهااد الاراسة 

ال طاس    لال  عأ ت ك  إجا ة أهطية  Likertوأسئلتها  للإجا ة ؛للها مؽ  ب  الطتلاؾ لؽ  وعؼ است اام مكياس 
. حل  عؼ عقليؼ عطاسػ  Statisticaوبرنامو  SPSSنسبية. ودغراض التلالل  عؼ است اام البرنامو الإحصائ  

وهؾ ًشلر إلا  ؾة الارعتاط والتطاسػ بلؽ لقرات الطكياس  إ الة لتلػ لإن . Cronbach Alpha الطكياس  لاساب
 Cronbach لا للمتات. وللتلاقأ مؽ  تات أداة الاراسة بهتو الظردقة  طتقد معادلةةاود بتقاةر ج Alpha معام 

Alpha  .و؛لا الرغؼ مؽ ؛ام وجؾد  ؾا؛ا قياسية   صؾص الكيؼ الطظاستة؛لا درجات ألراد ؛لظة المتات Alpha 
لؾم الإنسانية معقؾلا ل  التلاؾث الطتعلقة  الإدارة والع( Alpha ≥ 0.60) لكؽ مؽ الظاحية التظبيكية ًعا

(Sekaran, 2003 .)للكيام  عطلية التلالل  لتلاقلأ  جلاةوه  نستة %( 96.7) وكاند نتيجة  تات أداة الكياس
للتلاقأ مؽ طبيعة الع  ة بلؽ مت لرات الاراسة  Personمعام  ارعتاط بلرسؾن عؼ است اام و أهااد الاراسة. 

 است اام برنامو  Canonical Correlationاست اام علالل  الارعتاط التشا    الرئيسة والفرعية  و الطستقلة 
Statistica  لاراسة ؛  ة الارعتاط التشا  ية بلؽ الطت لرات الطستقلة الطتطملة  التؾجي الردادم التاردج  والتؾجي

 الردادم الجترم وأ ر هتو الع  ة ؛لا الفعالية التظغيطية. 
 

 حدود ومحددات الدراسة
عطملد حاود الاراسة اللاالية مؽ اللااود الط انية والطتطملة  الجامعات ال اةة  طاةظة ؛طان  وه  )البتراا 
والادتؾنةا والإسراءا والشرق ادوسطا والعلؾم التظبيكيةا و؛طان العربية للاراسات العلياا و؛طان ادهلية(. أما اللااود 

م  ل  الكيادات العاملة  الجامعات ال اةة  طاةظة ؛طان مؽ الطؾا ع التشردة: أن اللااود التشردة لهتو الاراسة عتط
الؾعيفية )رؤساء الجامعات  ورؤساء مجالس ادمظاء  وأ؛ضاء مجلس ادمظاء  ونؾاب الرئيس  والعطااء(. وما 

 ,Awangةرعتط  اللااود العلطية لقا ا؛تطا التاحمؾن  ل  علااةا أ عاد التؾجي الردادم ؛لا ما أوردو ك م مؽ )
et..al, 2010: 130-143  اKrauss, et..al, 2005: 315-344 وما ةرعتط بتقسيؼ اد عاد ال طسة .)

للتؾجي الردادم  طؽ نؾ؛لؽ التؾجي الردادم التاردج  والجترم لقا ا؛تطات التاحمة ل  هتا التقسيؼ ؛لا ما حادو 
(Bojica, et..al, 2011: 326-343أمّا ما ةتعلأ  أ عاد الفعال .) ية التظغيطية لقا لجأت التاحمة الا؛تطاد ؛لا

(  وه  الظطؾ الطهظ  للعامللؽ ل  الجامعة ا انفتاح الجامعة وعفا؛لها مع الطجتطع ا Huang, 2000ما أشار إليي )
 استقظاب الكفاءات التشردة.

نتائو الاراسة  طؽ  و ا أرعتظد هتو الاراسة  طجطؾ؛ة مؽ الطلاادات والقلؾد الت  عظع س ل  علااةا الاستفادو مؽ
حاود مجتطعها ومت لراعها ومظها:الصعؾبة ل  عؾزدع الإستتانة مؽ حل  الؾةؾل إلا كالة مجتطع الاراسة حل  اني 
ًصعا التؾاة  مع كالي الجامعات لا ت د مؾا عها وةعؾبة الؾةؾل دلراد ؛لظة الاراسة حل  ةتؼ عؾزع 

ا ذلػ ا؛ادعها الا التاحملؽ. وأن د ة نتائو هتو الاراسة مرهؾنة  طا  الاستتانات فيطا بلؽ ألراد ؛لظة الاراسة وبع
 ععاون ألراد ؛لظة الاراسة ل  الجامعات ال اةة  طاةظة ؛طان.
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 مجتسا الدراسة وعيشتيا 
(. أما ؛لّظة الاراسة له  مؽ الجامعات 17والتال  ؛ادها ) الاراسة مؽ الجامعات ال اةة ل  ادردن مجتطع عكؾّن 

جامعة البترا  جامعة الادتؾنة ادردنية  جامعة الإسراء  )( جامعات  وه  7ل  ماةظة ؛طان والتال  ؛ادها ) ال اةة
جامعة العلؾم التظبيكية ال اةة  جامعة ؛طان العربية للاراسات العليا  جامعة الشرق ادوسط  وجامعة ؛طان 

الجام ية العاملة ل  علػ الجامعات مطملة بد )رؤساء . وبهتا عكؾند وحاة الطعاةظة والتلالل  مؽ الكيادات (ادهلية
مجالس ادمظاء  أ؛ضاء مجالس الامظاء  نؾاب الرئيس  والعطااء( والتال  ؛ادهؼ ل  هتو  رؤساءالجامعات  
استتانة لعام ة حلتها لعطلية التلالل  الإحصائ   ( 18) أستتعا مظهاو (  169) أسترد مظها( 190)الجامعات 

استتانة مؾز؛ة بلؽ لئات ألراد ؛لظة ( 151) د الاستتانات الصاللاة للتلالل  الإحصائ  ما مجطليوبهتا ًصتح ؛ا
 الاراسة.

 
 متغيرات الدراسة وأنسهذجيا

: عؾجي عتبظاو الإدارات العليا  الطظغطات ودتصف  الابتكار Entrepreneurial Orientation التهجو الريادي
وادسؾاق الطستهالة والطل  نلاؾ علاام الطظالسلؽ والتلارك  ش   سردع لطؾاجهة ل  الطظتجات وال امات الطقامة 

 ,Awang) علاركات الطظالسلؽ والفع  الطستق  ل  ع  عهؾر لرص جاةاة ل  السؾق والتفؾق ؛لا الطظالسلؽ
et..al, 2010:131 .) 

ظاو الإدارات العليا : عؾجي عتبIncremental Entrepreneurial Orientation التهجو الريادي التدريجي
 الطظغطات وذلػ مؽ   ل الكيام بتلاسلؽ عاردج  للطظتجات أو ال امات ولا ًشترط ألكار جاةاة  ولا ًلاتاج 
إلا مهارات جاةاة  وهؾ ؛طلية إعقان لل امات أو أساللا عقاًطها   ظردقة علاسؽ الظؾعية  الإنتاجية والتظؾدع. 

 ( . Bojica, et..al,2011الردادم التاردج  مؽ   ل )ول  الاراسة اللاالية سلتؼ قياس التؾجي 

مجطؾ؛ة الؾسائ  الت  عبتكرها الطظغطة او ماةروها وذلػ بهاد عقاًؼ  امات ذات قيطة  التهجو الريادي الإبداعي:
 (.Bojica, et..al, 2011: 326-343)  أو مظح الطؾارد اللاالية إم انية ععادادة لتؾللا الكيطة

وه  السلؾك الفعّال للطظغطة والط ؾّن الرئيس ل بتكار والتجاد. وه  الطتادرات الطتبظاة  :الاستواقيالتهجو الريادي 
وادساللا والتقظيات  بلئة العط   الاحتياجات الطستقبلية والت لرات ل  مؽ  ب  الطظغطة  والطل  نلاؾ عؾ ع

 (.Bojica, et..al, 2011: 326-343)  الطعاةرة لتلاقلأ أهااد الطظغطة ؛لا الطا  التعلا

ما  رغتة الطظغطة ل  الان راط ل  مشاردع م امرة  والسع  ل  عبظ  الطاةرون  التهجو الريادي بتحس  السخا ر:
الكيام  ألعال شاةاة الط اطرة بالام مؽ ألعال حترة  وه   طعال ال سارة وادرباح الت  عجظلها الطظغطة  سبا 

 (.Bojica, et..al, 2011: 326-343 ) قيامها أو قيام ماةرها  سلؾك معلؽ

: عؾجي عتبظاو الإدارات العليا  الطظغطات Radical Entrepreneurial Orientation التهجو الريادي الجذري 
والتم ًشلر إلا العطلية الطتكاملة   الة الؾعائف الإداردة  لال  ةتؼ عقاًؼ  امات جاةاة أو  امات م تلفة 



 د.رضوان الشغري           ، محمدعبد العال،ا.د  د.هنادة ماجد            أثر العلاقت بين التوجه..                                           

 

 

20 

 ر  الطتطا لة  عط  الطظغطة. ول  الاراسة اللاالية سلتؼ قياس التؾجي الردادم جتردام ؛ؽ  امات الطظغطات الا
 ( : Bojica, et..al,2011) التاردج  مؽ   ل

 وهؾ التؾجي التم عتبظاو الطظغطات والطرعتط  بتتاطئها ل  التكيف مع البلئة الطلايظة بهؼالتهجو الريادي العداةي: 
(Bojica, et..al, 2011: 326-343 .) 

درجة عؾلر اللاردة للطاةردؽ ل  العط   والاستق لية للألراد ل  جاولة ؛طلهؼ  وعلااةا  التهجو الريادي الاستقلالي:
 (.Bojica, et..al, 2011: 326-343) الإجراءات وطرق عظفلت العط  

 علاقلأ ؛لا الطؤسسة  ارة ما  ؛لا أح ام اةاار :Organizational Effectivenessالفعالية التشظيسية 
 لعال نغام ؛لا الطلاالغة ؛لا  ارعها وما  أجلها  مؽ الت   امد أو الظتائو الطرغؾبة الطظشؾدة ادهااد

 التكيف والاست اام ؛لا  ارعها وما  الطظلؾب  العط   أداء ال اةة للأنشظة والعطليات الاا لية والإجراءات
مؽ الإشتاع  اددنا علاقلأ اللاا ؛لا  ارعها وما  جية وال ار  الاا لية البلئة ل  الطتاحة ادمم  لكالة الؾسائ 

 دغراض هتو ادح ام أساسام  عكؾن  معها  لال  وعتعام  عرعتط الت  الاستراعيجية الجطا؛ات وعظلعات لظطؾحات
 (.67- 66: 2002  بظات) التظغيط  والتظؾدر الت للر إحااث بهاد  رارات اع اذ

التاحمؾن والكتاب حؾل ععردف مت لرات الاراسة اللاالية والت  ا؛تطاوها ل  ودتفأ التاحملؽ مع ما عظرق إليي 
 الاراسة.

 أنسهذج الدراسة:
 التاحملؽإ؛ااد  أنطؾذج الاراسة (1ش   )

 
 السعالجة الإحراةية 
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 Statistical Package For Socialد  SPSS مؽ الرزمة الإحصائية للعلؾم الاجتطاعية الاستفادةعطد 
Sciences   د ل  علالل  البيانات الت  جطعد وعؼ است اام العاةا مؽ ادساللا الإحصائية الؾةفية كالتكرارات

للتأ ا مؽ درجة  تات الطكياس الطست ام   Cronbach Alphaوالظسا الطئؾدة   الإ الة إلا است اام معام  
اراسة الطستقلة. وعلالل  الانلااار للتعرد ؛لا مقاار الع  ة بلؽ مت لرات ال Pearsonومعام  ارعتاط بلرسؾن 

 Statistica است اام برنامو  Canonical Correlationالتسيط والطتعاد  است اام علالل  الارعتاط التشا    
لاراسة ؛  ة الارعتاط التشا  ية بلؽ الطت لرات الطستقلة الطتطملة  التؾجي الردادم التاردج  والتؾجي الردادم الجترم 

 وأ ر هتو الع  ة ؛لا الفعالية التظغيطية.
 

 وصف الستغيرات الديسهغرافية لأفرد عيشة الدراسة
د ؛لظة الاراسة )العطر   الجظس   ؛اد سظؾات ال برة   والطسطا الر ةبلؽ الطت لرات الاًطؾغرافية د (1الجاول )

 40% مؽ ألراد ؛لظة الاراسة هؼ مؽ التةؽ عق  أ؛طارهؼ ؛ؽ 15.9( أن 4الؾعيف (  حل  ةتضح مؽ الجاول )
سظة  كطا أعهرت الظتائو أن  44إلا  40بلؽ  أ؛طارهؼ% مؽ ؛لظة الاراسة هؼ مطؽ عتراوح 29.8سظة  وأن 

سظة  وأ لرام  عبلؽ أن نستة ألراد ؛لظة  49إلا  45لراد ؛لظة الاراسة هؼ مطؽ عتراوح أ؛طارهؼ بلؽ % مؽ أ17.9
وفيطا ةتعلأ  طت لر الجظس  لقا أعهرت %. 36.4سظة لأ مر ما مجطلي  50الاراسة مطؽ عتراوح أ؛طارهؼ مؽ 

% هؼ مؽ 8.6التكؾر  وما نسبتي % مؽ ألراد ؛لظة الاراسة هؼ مؽ 91.4( أن 2د  4الظتائو الطبلظة  الجاول )
% مؽ ألراد ؛لظة الاراسة هؼ 23.2الإناث. وبالظستة لطت لر ؛اد سظؾات ال برة لقا أعهرت الظتائو أن ما نسبتي 

 10إلا  6% هؼ مطؽ عتراوح ؛اد سظؾات  برعهؼ العطلية مؽ 33.8سظؾات لأ    وأن  5مطؽ لاةهؼ  برة ؛طلية 
 11% مؽ ألراد ؛لظة الاراسة هؼ مطؽ عتراوح ؛اد سظؾات  برعهؼ العطلية مؽ 13.9سظؾاتا كطا أعهرت الظتائو أن 

سظة  16سظة. وأ لرام  عبلؽ أن إجطال  الظستة الطئؾدة للطتلاؾ لؽ مؽ ألراد ؛لظة الاراسة مطؽ لاةهؼ  برة  15إلا 
% هؼ مؽ ؛طااء 32أن وبالظستة لطت لر الطسطا الؾعيف  دلراد ؛لظة الاراسة  لقا عبلؽ  %.29.1لأ مر بل د 

% مؽ ألراد ؛لظة الاراسة هؼ مؽ أ؛ضاء مجلس ادمظاء ل  53الكليات ل  الجامعات ملا  الاراسة  وأن 
% هؼ مؽ نؾاب رؤساء الجامعات ملا  الاراسة  كطا أعهرت نتائو التلالل  الؾةف  أن 6الجامعات  كطا عبلؽ أن 

الطتلاؾ لؽ مؽ ألراد ؛لظة الاراسة هؼ مؽ رؤساء مجالس % مؽ 4% هؼ مؽ رؤساء الجامعات  وأ لرام  عبلؽ أن 5
 ادمظاء.
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 الستغيرات الديسهغرافيةتهزيا أفراد عيشة الدراسة حدب  (1الجدول ) 
 النسبة المئوٌة )%( التكرار الفئة المتغٌر

 العمر 

 9.51 40 سنة  04 أقل من 

 4152 .0    سنة 00 –04 من

 9251 42 سنة 01 –.0 من

 4.50 ..   سنة فأكثر 4.

 944 9.9 المجموع

 النسبة المئوٌة )%( التكرار الفئة المتغٌر

 الجنس 
 1950 942 ذكور

 .25 94 إناث

 944 9.9 المجموع

 النسبة المئوٌة )%( التكرار الفئة المتغٌر

 عدد سنوات الخبرة

 4454 .4 سنوات فأقل .

 4452 9. سنوات 94ـ  .

 9451 49 سنة .9  – 99

 4159 00 سنة فأكثر .9

 944 9.9 المجموع

 النسبة المئوٌة )%( التكرار الفئة المتغٌر 

 المسمى الوظٌفً

 4 . رئٌس مجلس أمناء

 53 24 عضو مجلس أمناء

 5 2 رئٌس جامعة

 6 1 نائب رئٌس جامعة

 32 01 عمٌد

 944 9.9 المجموع

 إختوار فرضيات الدراسة
؛ط  التاحملؽ ل  هتا الجانا ؛لا ا تتار لر يات الاراسة الرئيسية والفرعية  حل  عركات مهطة هتو الفقرة ؛لا 

وعلالل    Pearsonالاراسة مؽ   ل است اام معام  ارعتاط بلرسؾن  لر ياتا تتار ما   بؾل أو رلض 
واست اام  " .tت الط ياردة  والإ تتار التائ  "وإست اام الطتؾسظات اللاسابية والإنلارالاالانلااار التسيط والطتعاد. 
 .Canonical Analysisعلالل  الارعتاط التشا    

 

 : HO1 الفرضية الرةيدية الأولى
لا ةؾجا أ ر ذم دلالة احصائية للتؾجي الردادم التاردج  )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي الردادم الاستتا   

؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( 
(  0.05  لا تتار هتو الفر ية عؼ است اام علالل  الانلااار الطتعاد للتلاقأ مؽ أ ر التؾجي الردادم التاردج  )

 اطر( ؛لا الفعالية التظغيطية )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط
 (.2للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان  وكطا هؾ مؾ ح  الجاول )
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إذ أعهرت نتائو التلالل  الإحصائ  وجؾد عأ لر ذم معام ت ادرعتاط بلؽ مت لرات الاراسة ( 2حل  ةبلؽ الجاول )
دلالة احصائية للتؾجي الردادم التاردج  )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  

R (0.652 )الط اطر( ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان  إذ بل  معام  الارعتاط  
( مؽ الت لرات ل  0.484(  أم أن ما قيطتي )0.426لقا بل  ) 2R(. أما معام  التلااةا   0.05؛ظا مستؾ  )

الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ناعو ؛ؽ الت لر ل  مستؾ  الاهتطام  التؾجي الردادم 
( للتؾجي الاستتا    0.676( للتؾجي الإباا؛   و)0.308) βالتاردج   أ عادو  كطا بل د قيطة درجة التأ لر 

وىذا يعشي أن الزيادة بدرجة واحدة في مدتهى الاىتسام بالتهجو الريادي التدريجي ( للتؾجي  الط اطر. 0.257و)
( 0.308 كيطة ) بأبعاده يؤدي إلى زيادة في مدتهى الفعالية التشظيسية لمجامعات الخاصة الأردنية بسديشة عسان

الطلاسؾبة  F( للتؾجي  الط اطر  كطا بل د قيطة 0.257( للتؾجي الاستتا    و)0.676تؾجي الإباا؛   و)لل
الطلاسؾبة لك   عا  Tالطلاسؾبة قيؼ  F(   ودؤكا معظؾدة عأ لر قيطة   0.05( وه  دالة ؛ظا مستؾ  )36.302)

  بلظد معظؾدة درجة عأ لر ك   عا مؽ أ عاد مؽ أ عاد التؾجي الردادم التاردج  الطعتطاة ل  الاراسة اللاالية الت
 (. 2( وكطا هؾ مؾ ح  الجاول )  0.05التؾجي الردادم التاردج  وه  دالة ؛ظا مستؾ  )

نتاةج اختوار تحمي  الانحدار الستعدد لتأثير التهجو الريادي التدريجي بأبعاده عمى الفعالية التشظيسية  (8جدول )
 بسديشة عسانلمجامعات الخاصة الأردنية 

المتغٌر 
 التابع

(R) 
 الارتباط

(R2 ) 
معامل 
 التحدٌد 

F 
 المحسوبة

DF 
 درجات الحرٌة

Sig* 
مستوى 
 الدلالة

β  
 معامل الانحدار
لعناصر نظم 
 المعلومات

T 
المحسو
 بة

Sig* 
مستوى 
 الدلالة

الفعالٌة 
التنظٌمٌة 
 للجامعات 

45..4 4504. 4.5444 

 4 الانحدار

45444 

التوجه 
 الإبداعً

45442 45442 45444 

 902 البواقً
التوجه 
 الاستباقً

45.2. 05244 45444 

 9.4 المجموع
التوجه 
 المخاطر

454.2 4594. 45440 

 (  0.05) ً ؾن التأ لر ذا دلالة احصائية ؛ظا مستؾ  *
 

وهؾ ما ةؤكا ؛ام ةلاة  بؾل الفر ية الرئيسة ادولا  و؛ليي عرلض الفر ية العامية )الصفردة(  وعقب  الفر ية 
التاردج  )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي الباةلة الت  عظ  ؛لا: وجؾد عأ لر ذم دلالة احصائية للتؾجي الردادم 

الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان 
 (.   0.05؛ظا مستؾ  دلالة )

 HO2الفرضية الرةيدة الثانية 
الجترم )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي الردادم الاستق ل ( لا ةؾجا أ ر ذم دلالة احصائية للتؾجي الردادم 

 (.   0.05؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة )
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لا تتار هتو الفر ية عؼ است اام علالل  الانلااار الطتعاد للتلاقأ مؽ أ ر التؾجي الردادم الجترم )التؾجي الردادم 
ا التؾجي الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان  وكطا هؾ لعاائ ا

 (.3مؾ ح  الجاول )
( أ ر التؾجي الردادم الجترم )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعالية 3ةؾ ح الجاول )

التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان. إذ أعهرت نتائو التلالل  الإحصائ  وجؾد عأ لر ذم دلالة 
الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعالية التظغيطية  احصائية للتؾجي الردادم الجترم )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي
(. أما   0.05( ؛ظا مستؾ  )0.708) Rللجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان  إذ بل  معام  الارعتاط  

( مؽ الت لرات ل  الفعالية التظغيطية للجامعات 0.501(  أم أن ما قيطتي )0.501لقا بل  ) 2Rمعام  التلااةا 
 طاةظة ؛طان ناعو ؛ؽ الت لر ل  مستؾ  الاهتطام  التؾجي الردادم الجترم  أ عادو  كطا بل د قيطة  ال اةة ادردنية
وىذا يعشي أن الزيادة بدرجة واحدة في ( للتؾجي الاستق ل . 0.792( للتؾجي العاائ   و)0.345) βدرجة التأ لر 

في مدتهى الفعالية التشظيسية لمجامعات مدتهى الاىتسام بالتهجو الريادي الجذري بأبعاده يؤدي إلى زيادة 
 F( للتؾجي الاستق ل   كطا بل د قيطة 0.792( للتؾجي العاائ   و)0.345 كيطة ) الخاصة الأردنية بسديشة عسان

 Tالطلاسؾبة قيؼ  F(   ودؤكا معظؾدة عأ لر قيطة   0.05( وه  دالة ؛ظا مستؾ  )74.333الطلاسؾبة )
التؾجي الردادم الجترم الطعتطاة ل  الاراسة اللاالية الت  بلظد معظؾدة درجة عأ لر ك  الطلاسؾبة لك   عا مؽ أ عاد 

 (.3( وكطا هؾ مؾ ح  الجاول )  0.05 عا مؽ أ عاد التؾجي الردادم الجترم وه  دالة ؛ظا مستؾ  )

عمى الفعالية التشظيسية نتاةج اختوار تحمي  الانحدار الستعدد لتأثير التهجو الريادي الجذري بأبعاده  (2جدول )
 لمجامعات الخاصة الأردنية بسديشة عسان

المتغٌر 
 التابع

(R) 
 الارتباط

(R2 ) 
معامل 

 التحدٌد 

F 
 المحسوبة

DF 
 درجات الحرٌة

Sig* 
مستوى 

 الدلالة

β 
 معامل الانحدار

نظم  لعناصر
 المعلومات

T 
 المحسوبة

Sig* 
مستوى 

 الدلالة

الفعالٌة 
التنظٌمٌة 
 للجامعات 

45242 45.49 205444 

 4 الانحدار

45444 

التوجه 
 العدائً

4540. .59.. 45444 

 902 البواقً

التوجه 
 الاستقلالً

45214 99520. 45444 
 9.4 المجموع

 (  0.05*ً ؾن التأ لر ذا دلالة احصائية ؛ظا مستؾ  )

وهؾ ما ةؤكا ؛ام ةلاة  بؾل الفر ية الرئيسة المانية  و؛ليي عرلض الفر ية العامية )الصفردة(  وعقب  الفر ية 
عأ لر ذم دلالة احصائية للتؾجي الردادم الجترم )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي الباةلة الت  عظ  ؛لا: وجؾد 

  الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة )
0.05 .) 
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 HO3الفرضية الرةيدة الثالثة 
ا )التؾجي الردادم الإباا؛ لا عؾجا ؛  ة ذات دلالة احصائية بلؽ الطت لرات الطستقلة التؾجي الردادم التاردج  

التؾجي الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( والتؾجي الردادم  الجترم )التؾجي الردادم العاائ  ا 
عالية التظغيطية )الظطؾ الطهظ  للعامللؽ ل  الجامعة ا انفتاح الجامعة التؾجي الردادم الاستق ل ( والطت لر التا ع الف

وعفا؛لها مع الطجتطع ا استقظاب الكفاءات التشردة( ل  الجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة 
(  0.05 .) 

 ة بلؽ الطت لرات الطستقلة مطملة للتلاقأ مؽ الع  Personلا تتار هتو الفر ية عؼ است اام معام  ارعتاط بلرسؾن 
 التؾجي الردادم التاردج  والجترم  أ عادهطا والطت لر التا ع الفعالية التظغيطية الجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة 

 (. 4؛طان  وكطا هؾ مؾ ح  الجاول  )
 أ عادو والتؾجي الردادم  ( معام ت الارعتاط بلؽ الطت لرات الطستقلة التؾجي الردادم التاردج 4ةبلؽ الجاول )

حيث يتزح وجهد الجترم  أ عادو والطت لر التا ع الفعالية التظغيطية ل  الجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان  
دالة معظؾدام عفاوعد ل  شاة ارعتاطها. لقا عبلؽ أن أ؛لا الكيؼ الارعتاطية كاند بلؽ  خسس عذرة علاقة إرتوا ية

( وه  دالة ؛ظا مستؾ  0.662**   وانفتاح الجامعة وعفا؛لها مع الطجتطع  كيطة بل د )التؾجي الردادم الاستتا
( لأ    فيطا كاند أ   الكيؼ الارعتاطية بلؽ التؾجي الردادم العاائ  وانفتاح الجامعة وعفا؛لها   0.01احتطال  )

لأ  . وإجطالام  وبالاستظاد إلا  (  0.05( وه  دالة ؛ظا مستؾ  احتطال  )0.179**مع الطجتطع  كيطة بل د )
الظتائو الطعرو ة ًغهر أن الطت لرات الطتلاؾ ة عترا ط  ع  ات معظؾدة مطا ةؤشر أن الادادة أو الظقصان ل  

 أحاهطا سلظسلاا  الظتيجة زدادة أو نقصان ؛لا الطت لرات اد ر .
ر التابعة فً الجامعات الخاصة الأردنٌة مصفوفة معاملات الارتباط بٌن المتغٌرات المستقلة والمتغٌ(4الجدول )

 (N = 151بمدٌنة عمان )

 المتغٌر التابع                
 المتغٌرات المستقلة

النمو المهنً للعاملٌن فً 
 الجامعة

انفتاح الجامعة وتفاعلها 
 مع المجتمع

استقطاب الكفاءات 
 البشرٌة

 التوجه الرٌادي الإبداعً
**45.4. R = 

P = 0.000 
**45.2. R = 

P = 0.000 
**45.41 R = 

P = 0.000 

 التوجه الرٌادي الاستباقً
**45... R = 

P = 0.000 
**45..4 R = 

P = 0.000 
**45.14 R = 

P = 0.000 

 التوجه الرٌادي بتحمل المخاطر
**45444 R = 

P = 0.000 
**454.4 R = 

P = 0.000 
**45499 R = 

P = 0.009 

 التوجه الرٌادي العدائً
*45911 R = 

P = 0.014 
*45921 R = 

P = 0.025 
**45440 R = 

P = 0.006 

 التوجه الرٌادي الاستقلالً
**45.41 R = 

P = 0.000 
**45.1. R = 

P = 0.000 
**45.4. R = 

P = 0.000 

  * Significant at P  0.05 

  **Significant at P  0.01 
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 HO4الفرضية الرةيدة الرابعة 
دلالة احصائية للع  ة التشا  ية بلؽ التؾجي الردادم التاردج  )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي لا ةؾجا أ ر ذم 

الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( والتؾجي الردادم الجترم )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي 
  ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة ) الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة

0.05.) 
  لبيان أ ر الع  ة التشا  ية Canonical Analysisلا تتار هتو الفر ية عؼ است اام علالل  الارعتاط التشا    

ال اةة بلؽ التؾجي الردادم التاردج   أ عادو والتؾجي الردادم الجترم  أ عادو ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات 
 (.5ادردنية  طاةظة ؛طان  كطا هؾ مؾ ح ل  الجاول )

أ عادو )التؾجي الردادم ( اد ر الطشترك للع  ة التشا  ية ما بلؽ التؾجي الردادم التاردج   5إذ ةؾ ح الجاول )
و )التؾجي ا التؾجي الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( والتؾجي الردادم الجترم  أ عادالإباا؛ 

الردادم العاائ  ا التؾجي الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان. 
حل  أعهرت الظتائو وجؾد أ ر مشترك ذم دلالة احصائية للع  ة التشا  ية ما بلؽ التؾجي الردادم التاردج   أ عادو 

الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( والتؾجي الردادم الجترم  )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي
 أ عادو )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية 

رم  أ عادهطا )الطت لرات الطستقلة(  طاةظة ؛طان. إذ عبلؽ أن ك م مؽ التؾجي الردادم التاردج  والتؾجي الردادم الجت
%( مؽ التتاةؽ اللااة  ل  الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة 65.981 ا لسرت ما نسبتي )

؛طان. كطا عبلؽ أن نستة التتاةؽ الطفسرة مؽ الطت لر التا ع )الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة 
  ة الطشتركة بلؽ التؾجي الردادم التاردج   أ عادو )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي الردادم ؛طان( عجاو الع

الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( والتؾجي الردادم الجترم  أ عادو )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي 
ما ةؤشر الع  ة التشا  ية بلؽ التؾجي الردادم  %(. وهؾ38.032الردادم الاستق ل ( )الطت لرات الطستقلة( بل د )

التاردج   أ عادو )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( والتؾجي 
رعتاط الردادم الجترم  أ عادو )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي الردادم الاستق ل (. و ا عراوحد معالات علاطل  الا

( كلاا أ؛لا  وهؾ ما ةؤشر وجؾد ؛  ة معظؾدة بلؽ الطت لرات 0.641( كلاا أدنا و )0.189التشا    ما بلؽ )
( كلاا أدنا 0.233الطستقلة والطت لر التا ع. كطا بل د معالات علاطل  الارعتاط التشا    الطتتادل ما بلؽ )

(  كطا بل  معام  التلااةا Canonical R( )0.812( كلاا أ؛لا. و ا بل  معام  الارعتاط التشا    )0.789و)
( مؽ الت لرات ل  الفعالية التظغيطية 0.659(  وهتا ًعظ  أن ما قيطتي )Canonical R2( )0.659التشا     )

للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ناعو ؛ؽ الت لر ل  مستؾ  الع  ة التشا  ية بلؽ التؾجي الردادم التاردج  
)التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر(. والتؾجي الردادم  أ عادو 

الجترم  أ عادو )التؾجي الردادم العاائ  ا التؾجي الردادم الاستق ل ( وعبلؽ الظتائو أًضام أن هظاك نستة مؽ التتاةؽ 
أ عادو والتؾجي الردادم الجترم  أ عادو مؽ اج  التظبؤ  طقاار غلر معلؾمة إلا جانا التؾجي الردادم التاردج   

%( 25.094الفعالية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان  حل  عقار نستة التتاةؽ غلر الطعلؾمة )
  ( وه  دالة ؛ظا مستؾ  )157.967بل د ) Chi2عقردتام. وبلظد نتائو التلالل  الارعتاط التشا    أن قيطة 

0.05.) 
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نتائج اختبار الأثر المشترك للعلاقة التشابكٌة ما بٌن التوجه الرٌادي التدرٌجً بأبعاده والتوجه  (5جدول )
 الرٌادي الجذري بأبعاده على الفعالٌة التنظٌمٌة للجامعات الخاصة الأردنٌة بمدٌنة عمان

 المتغٌرات المستقلة 
 معدلات تحمٌل 
Canonical 

 معدلات تحمٌل 
Canonical 

 المتبادلة

المتغٌر 
 التابع

 معامل الارتباط 
 (Canonical 

R) 

 معامل التحدٌد
 (R2 

Canonical ) 

التوجه 
 الرٌادي

 التدرٌجً 

التوجه 
 الإبداعً

0.576 0.709 

الفعالٌة 
 التنظٌمٌة
 للجامعات 

0.812 0.659 

التوجه 
 الاستباقً

0.636 0.783 

 0.325 0.264 التوجه المخاطر

التوجه 
الرٌادي 
 الجذري

 0.233 0.189 التوجه العدائً

التوجه 
 الاستقلالً

0.641 0.789 

نسبة التباٌن المفسر من 
 المتغٌرات المستقلة

..5129% 
نسبة التباٌن 
المفسر من 
 المتغٌر التابع

425444% 

 مربع كاي
Chi2 

 مستوى الدلالة
Sig* 

157.967 0.000 

وهتا ةؤكا أن هظاك عأ لرام للع  ة التشا  ية بلؽ التؾجي الردادم التاردج   أ عادو )التؾجي الردادم الإباا؛  ا التؾجي 
الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( والتؾجي الردادم الجترم  أ عادو )التؾجي الردادم العاائ  ا 

ية التظغيطية للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان. وهتا ةؤكا ؛ام ةلاة التؾجي الردادم الاستق ل ( ؛لا الفعال
وجهد أثر  بؾل الفر ية الرئيسة الرا عة  و؛ليي عرلض الفر ية الصفردة وعقب  الفر ية الباةلة الت  عظ  ؛لا: 

يادي الإبداعي ا التهجو ذي دلالة احراةية لمعلاقة التذابكية ما بين لمتهجو الريادي التدريجي بأبعاده )التهجو الر 
الريادي الاستواقي التهجو الريادي بتحس  السخا ر( والتهجو الريادي الجذري بأبعاده )التهجو الريادي العداةي ا 
التهجو الريادي الاستقلالي( عمى الفعالية التشظيسية لمجامعات الخاصة الأردنية بسديشة عسان عشد مدتهى دلالة 

(  0.05.) 
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 الشتاةج والتهصيات
 الشتاةج 
 الشتاةج الستعمقة بالتحمي  الهصفي لستغيرات الدراسةأولاا: 

مدااتهى التهجااو الريااادي التاادريجي فااي الجامعااات الخاصااة الأردنيااة الهاقعااة فااي مديشااة أشااارت الشتاااةج أن  .1
 بدددلؽ إذ عراوحدددد الطتؾسدددظات اللاسدددابية(  3.08وبطتؾسدددط حسددداب  بلددد  ) كاااان متهساااااا عساااان بذاااك  عاااام 

و دددا جددداء مت لدددر التؾجدددي الرددددادم الإبددداا؛   الطرعتدددة ادولدددا  فيطدددا جددداء مت لدددر التؾجدددي   (3.57 - 2.36)
 الردادم بتلاط  الط اطر  الطرعتة المالمة واد لرة. وكطا هؾ مؾ ح أدناو:

  كددان عبددلّؽ أن مسددتؾ  التؾجددي الردددادم التدداردج  الإبدداا؛  لدد  الجامعددات ال اةددة ادردنيددة ملادد  الاراسددة
 متؾسظام.

   أشددارت الظتددائو إلددا أن مسددتؾ  التؾجددي الردددادم التدداردج  الاسددتتا   لدد  الجامعددات ال اةددة ادردنيددة ملادد
 الاراسة كان متؾسظام. 

   أعهدددرت الظتدددائو أن مسدددتؾ  التؾجدددي الرددددادم التددداردج  الط ددداطر لددد  الجامعدددات ال اةدددة ادردنيدددة ملاددد
 الاراسة كان متؾسظام.

الهصفي لستغير التهجو الريادي الجاذري فاي الجامعاات الخاصاة الأردنياة الهاقعاة فاي أظيرت نتاةج التحمي   .2
 . إذ عراوحددد الطتؾسددظات اللاسددابية لفقددرات هددتا الطت لددر بددلؽمديشااة عسااان أن مدااتهى أىسيتااو كااان متهسااااا 

 ؛لا مكياس لي رت ال طاس . وكطا هؾ مؾ ح أدناو:( 3.09)  طتؾسط مقاارو( 3.31 -  2.88)

  عبدددلّؽ أن مسدددتؾ  التؾجدددي الرددددادم الجدددترم العددداائ  لددد  الجامعدددات ال اةدددة ادردنيدددة ملاددد  الاراسدددة كدددان
 متؾسظام. 

   وأشدارت الظتددائو إلددا أن مسددتؾ  التؾجددي الردددادم الجدترم الاسددتق ل  لدد  الجامعددات ال اةددة ادردنيددة ملادد
 الاراسة كان متؾسظام. 

فااي الجامعاات الخاصااة الأردنيااة الهاقعاة فااي مديشااة عسااان أوضاح  الشتاااةج أن مدااتهى الفعالياة التشظيسيااة  .3
(  إذ عراوحدد الطتؾسدظات اللاسدابية د عداد الفعاليدة التظغيطيدة بدلؽ 3.67 طتؾسدط حسداب  بلد  )كان  مرتفعة 

  إذ جاء ُ عا الظطؾ الطهظ  للعامللؽ لد  الجامعدات  الطرعتدة ادولدا. فيطدا جداء  عدا انفتداح (3.81  - 3.50)
 ا؛لها مع الطجتطع  الطرعتة المالمة واد لرة  وكطا ةل :الجامعة وعف

  أعهرت الظتائو أن مستؾ  أهطية الظطؾ الطهظد  للعدامللؽ لد  الجامعدات ال اةدة ادردنيدة الؾا عدة لد  ماةظدة
 ؛طان كان مرعفعام.

 ؾا عدة لد  وأشارت الظتائو إلا أن مستؾ  أهطية انفتاح الجامعدة وعفا؛لهدا لد  الجامعدات ال اةدة ادردنيدة ال
 ماةظة ؛طان كان متؾسظام.
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  وعبددلؽ أن مسدددتؾ  أهطيدددة اسددتقظاب الكفددداءات التشدددردة لدد  الجامعدددات ال اةدددة ادردنيددة الؾا عدددة لددد  ماةظدددة
 ؛طان كان مرعفعام.

 الشتاةج الستعمقة باختوار فرضيات الدراسة ثانياا: 
الرددددادم الإبددداا؛  ا التؾجدددي الرددددادم )التؾجدددي  وجاااهد تاااأثير ذي دلالاااة احرااااةية لمتهجاااو الرياااادي التااادريجي .1

 للجامعدات ال اةدة ادردنيدة  طاةظدة ؛طدانعماى الفعالياة التشظيسياة ( الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط داطر
  (.  0.05؛ظا مستؾ  دلالة )

( )التؾجي الردادم العداائ  ا التؾجدي الرددادم الاسدتق ل  وجهد تأثير ذي دلالة احراةية لمتهجو الريادي الجذري  .2
  (.  0.05للجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة ) عمى الفعالية التشظيسية

)التؾجدي الرددادم الإبداا؛   وجهد علاقة ذات دلالة احراةية بين الستغيرات السدتقمة التهجو الريادي التادريجي .3
)التؾجدي الرددادم العداائ  والتهجو الريادي الجاذري دادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( ا التؾجي الر 

الظطدؾ الطهظد  للعدامللؽ لد  الجامعدة ا انفتداح ) والستغير التاابا الفعالياة التشظيسياةا التؾجي الردادم الاستق ل ( 
  الجامعات ال اةة ادردنية  طاةظدة ؛طدان ؛ظدا ( لالجامعة وعفا؛لها مع الطجتطع ا استقظاب الكفاءات التشردة

  (.  0.05مستؾ  دلالة )

)التؾجددي الردددادم الإبدداا؛ ا التؾجددي الردددادم  وجااهد علاقااة ذات دلالااة احراااةية بااين التهجااو الريااادي التاادريجي .4
للعددامللؽ لدد  الظطددؾ الطهظدد  ) والستغياار التااابا الفعاليااة التشظيسيااةالاسددتتا   التؾجددي الردددادم بتلاطدد  الط دداطر( 

( لد  الجامعدات ال اةدة ادردنيدة الجامعة ا انفتاح الجامعة وعفا؛لها مع الطجتطع ا استقظاب الكفداءات التشدردة
  (.  0.05 طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة  )

)التؾجددي الردددادم العدداائ  ا التؾجددي الردددادم  وجااهد علاقااة ذات دلالااة احراااةية بااين التهجااو الريااادي الجااذري  .5
الظطدؾ الطهظد  للعدامللؽ لد  الجامعدة ا انفتداح الجامعدة وعفا؛لهدا ) والستغير التابا الفعالية التشظيسيةق ل ( الاسدت

 ( ل  الجامعات ال اةة ادردنية  طاةظة ؛طان ؛ظا مستؾ  دلالة )مع الطجتطع ا استقظاب الكفاءات التشردة
 0.05.)   

)التؾجددي الردددادم  بااين لمتهجااو الريااادي التاادريجي بأبعاااده وجااهد أثاار ذي دلالااة احراااةية لمعلاقااة التذااابكية مااا .6
)التؾجدي  والتهجو الريادي الجذري بأبعادهالإباا؛  ا التؾجي الردادم الاستتا   التؾجي الردادم بتلاط  الط اطر( 

الجامعدة ا الظطدؾ الطهظد  للعدامللؽ لد  ) عماى الفعالياة التشظيسياةالردادم العداائ  ا التؾجدي الرددادم الاسدتق ل ( 
للجامعدات ال اةدة ادردنيدة  طاةظدة ؛طدان ( انفتاح الجامعة وعفا؛لها مدع الطجتطدع ا اسدتقظاب الكفداءات التشدردة

 (.  0.05)؛ظا مستؾ  دلالة   
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 التهصيات
وملااولدة الإلدادة مدؽ م رجاعدي لد  رلدع لا؛ليدة  ضرورة تبشي الجامعات مح  الدراسة سامهكيات التهجاو الرياادي .1

  راراعها والتم ةتلاقأ مؽ   ل التفكلر الطباع وإدراك بلئتها ال اةة.

لد  الجامعدات ال اةدة ادردنيدة وععاددا  تذكي  ثقافة تشظيسية تديم في تشسية الروح الريادية عشد السدؤولين .2
 روح الطشاركة للإدارة العليا.

لد  ؛طلهدؼ وع صدي  و دد مظاسدا ًجتطدع فيدي الطعظلدؾن لد   الحرياة والاساتقلالية مشح العااممين مدااحة مان .3
 الجامعات لطظا شة ك  ما هؾ جاةا ولأ برنامو ًعا مستقام حتا ًصتح جاءام مؽ  قالة الجامعة.

 طدا ًسدا؛ا ؛لدا علاؾدد   تفعي  أكثر لمجامعات في مجال الوحث والتاهير من خلال السذااريا السذاتركة بياشيم .4
ر الطبا؛ددة لدد  اد لادداث والاراسددات مددؽ مجددرد ألكددار نغردددة إلددا جعلهددا نطدداذج أوليددة ذات ةددت ة ؛طليددة ادلكددا

 ًط ؽ عظؾدرها وعسؾدقها  صي  معرفية ومعلؾمات مستهالة دا؛طة للظجاح ؛لا الطا  التعلا.

الجامعدة مدؽ  عسدهؼ بظقد  ضرورة تبشي إدارة الجامعات الوعد نحه السخاا رة عشاد التفكيار بتبشاي مذااريا ريادياة .5
 و ع استراعيج  إلا و ع ألض  مع أهطية عهلئة مستلامات الظجاح.

والعط  ؛لا و ع  تحقيق التهازن بين سياسة استقااك الخبرال وأصحاك الأفكار السبدعة من خارج الجامعة .6
 ة.نغام حؾالا  اص  الطبا؛لؽ  لال  ًلاقأ الظغام ططؾحاعهؼ ودقار جهؾدهؼ ودؾلا إحساس  العال والطساوا 

أنشدظة التلاد  والتظدؾدر مادًدام ومعظؾددام  قيام الجامعات مح  الدراسة بسدؤولييا ذوي الفكار الاساتراتيجي بادعم .7
 ودؤهلها لتكؾن جامعة الردادة والطستقب  الردادم. يعزز صهرة الجامعة وسسعتيا عمى السدى الوعيد طا 

وبطدا  فيياا بغاا الشظار عان مداتهياتيم الإدارياةقيام الجامعة بتبشي وتشفيذ الأفكار السبتكرة من قب  العاممين  .8
 ةظع س ؛لا مستؾدات أداء الجامعة  ا ت د وحااعها التظغيطية.

ولئدات الطتعدامللؽ ال دارجللؽ  فيياا قيام الجامعات بتحقيق رضا مختمف فئات متعامميياا مان الامواة والعااممين .9
صدف سدظؾم  سدبا الت للدرات الطسدتطرة لد  وأن ةدتؼ ذلدػ  شد   ن التعرف عمى احتياجاتيم وتهقعااتيممؽ   ل 

 احتياجات الطتعامللؽ.

إعادة الشظر برؤية الجامعات الحالية قدر السدتااع وبيان أىام متامواات تاهيرىاا وبساا ياتلالم ماا التااهرات  .11
   لالددد  عتضدددطؽ حاجدددات وططؾحدددات الإدارة وعماااى السااادى الوعياااد والتغييااارات فاااي البيئاااة السحيااااة بالجامعاااة

 ةلااب الطصالح.والعامللؽ وأ

وذلددػ بتؾزدعهددا ؛لددا أنشددظة الجامعددات الط تلفددة وةددؾلام لتلاقلددأ التطلددا لدد  التكدداليف التدد   تخفاايا التكااالي  .11
 عتلاطلها الجامعة  الطقارنة مع الجامعات اد ر  الطظالسة لها.

ل وذلدػ مدؽ  د  قيام الجامعات بالوحث عان مجاالات عسا  جديادة تختماف جاذرياا عان مجاالات العسا  الحالياة .12
 الاستعانة ببلؾت ال برة ل  ذلػ.
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ً شدف ؛دؽ مدا  عطتدع مدؽ ةدتؼ ا تيدارو  التؾجدي  بشال نظام تعيين في الجامعات يتزسن معاييراا لمتهجو الرياادي .13
الردددادم مددع م حغددة أن ً ددؾن للطعدداةلر الط تددارة وزن لا ًسددتهان  ددي دغددراض البددد  ددأمر ععللددظهؼ أو الاسددتعانة 

 لعامللؽ وبطا ًجارم الطسار الطهظ  والؾعيف  للفرد دا   الجامعات.ل  أ؛طال التقليؼ السظؾم ل

 

  أما مقترحات التاحملؽ عركات ؛لا ما ةل : 

مددؽ شددأني الكشددف ؛ددؽ لددروق التؾجددي  إجاارال دراسااات مساثمااة عمااى مشظسااات أخاارى فااي الأردن والعااالم العربااي .1
 الردادم وما  إم انية عظطية التؾجي الردادم ل  الطظغطات  شقلها السلع  وال ام .

إيجاااد قشااهات اترااال متشهعااة بااين العاااممين تتستااا بالسرونااة بحيااث تدااسح بتاادفق الأفكااار السبدعااة ونقميااا  .2
بشااال ون أًددة علافغددات وكددتلػ العطدد  ؛لددا ودجددرم ؛بددر علددػ القظددؾات عتددادل الآراء الجاةدداة د بداايهلة وحريااة

بددلؽ العددامللؽ والطسددؤوللؽ لدد  الجامعددات  لالدد  عسددطح  ظددرح ألكددار جاةدداة دون  قشااهات اترااال ذات اتجاااىين
 وجؾد أًة معؾ ات عظغيطية أو إداردة.

لتظددؾدر اسااتحداث مداااى عمااى مدااتهى الدراسااات الأوليااة والعميااا فااي الجامعااات الأردنيااة فااي مجااال الريااادة  .3
ات العددامللؽ والاارسددلؽ نلاددؾ عفعلدد  التؾجددي الردددادم والإلددادة مددؽ م رجددات الطسدداق لدد  رسددؼ معددالؼ الظردددأ  ددار 

 نلاؾ مستقب  الجل  القادم.
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