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 الممخص
براا  ، اا ااؽ وا وع يعميا يماوكاللػ ااا اذااف  ،تبعاا نواؾاع بيؾا اا ردارفصيغ بيؾع الائبران في ال تتعدد

تثدايل الحايؾل  فاي الردا ف العرلاء ببثديل ازبتات حالّ  بةرؽ اؤيل،  كرا تحاااد يبزاسب اع إوباع حايات 
، إضااف  لبزاساا ا ااع وراايج  يااس الرجااط  فاي الازاػ الر كا   ، لبغظيا  ساثؾتات الرادن  ؽ في وقت قدي  انيال

ع  ت إضاف  لقدرت ا امى تثقيق البزافحي  اع الردارف البقميدا ، بااببارها بدالا اؽ الاقب اض بفائدة رتؾ  . لكؽ 
ع اا  ، حياا  واا  باايؽ تقااداؼ الجااداات الائبراوياا اخااةم  تؾضاايت انبلافااات اجاط هااا، وطاا ه إدارة هاالا الرجاااط  اقار 

سمع  أو ندا ، ولللػ ع ا  الانابلاف فاي بيع را وإليس بيع ق ض بفائدة و أساس الانبلافات في طايع  الرايع بأوه 
وكللػ في ط  ق  إدارة الجظ  ازاد اثاولا  وقال الجظا  أو تتزباه  ،تقدي  الرجاط  القاوؾوي  والبخغيمي  والبقييؼ الرالي

اااؽ   اجبمفاابظ  قا  لرجااط  وإدارت ااا ا بياايؼل يؾضات الثاياا  الثييييا رغااؼ احبراالات حاادوث الجحاارة، وهاالا  هأو قاؾلا
فبقييؼ وتاح الردا ف اسسالااي وفخامه يباأق  بييرا  الاسابةرار الثييييا  فاي الحاؾه  ،الرظاق في الردارف البقميدا 

برااا ت ولاايس بالرجاااط  الرثبرماا  البااي تاابجس  يرب ااا، كرااا تبااأق  بةمفاا  إدارة الجظاا  والبااي تذاااف إلااى الرداا وفا
كراااا فاااي حاااا   )اجفاااض ااااؽ  يرااا  الااا تت ازاااد اااادم حااادوث الجظااا  الرثبرااال أو تجفاااض الجحاااارة فاااي حاااا  حااادوق ا

(، وقاد أوصاى الباحا   ببؾيياه الرعزيايؽ فاي تقيايؼ إدارة الرجااط  فاي الرداارف اسسالااي  إلاى الاوب اك في الباأايؽ
الائبراوياا  ارميااا اااؽ ناالا  تثديااد الرجاااط  البااي وقعاات ب ااا وت تااب اميااه نحااارة حيييياا ،  الجاادااتدراساا  اجاااط  

بثياا  تقيّااد كجحااارة تجذااع لفقااه الرثاسااب  اسساالااي، حياا  لا اعبااد بالجحااارة إلا بعااد ندااؼ البكااالي  كااماا ، أاااا 
حياا  تعااد كمفاا  امااى العائااد، ا اااااة أقاا   يراا  ط  قاا  إدارة الجظاا  الرثبراال و نحااارة ياا ء اااؽ الاا تت فاالا تعااد نحااارة. 

الداؼ لمردارف  امى تثديل احااد  فدده البقييؼاثبرم  إيا حدقت الجحارة كبقميل الجحارة،  ازفع إضافي  تقدم 
 اسسلااي .  

  نداات ائبراوي ، والرد ف اسسلااي، و إدارة اجاط ، وتزػ ا ك  ،  قدرة تزافحي . كممات مفتاحية: 
 

Abstract 
Credit services has been increased as result to its sales types and added conditions in 

order to cover customers needs by giving current product with delay buying cost also it help 
Islamic banks to get liquidity in short term to cover depositor needs of liquidity. It gives 
center bank ability to apply models of measuring risks. It gives competition ability to face 
traditional banks as result to become other way instead of  credit with interest. Problems 
comes as result to comparing between Islamic banks  credit difference risks and difference 
of managing than tradition banks. Difference comes as result to sales nature. It is not loan 
with interest but services or goods therefore there is difference in evaluate law risk, 
operation risk, financial risk and managing risk so there is real need to evaluate risk and its 
managing in different way than traditional banks. Evaluation of Islamic bank success or 
default is effected by real value of its investing in market but not in possibility risk it may 
face which reduce value also it is effected by managing risk cost as expenses which reduces 
value of profit even risk does not happen as buying insurance services. Searcher 
recommended to direct interesting staff of evaluating risk managing in Islamic banks to 
study credit services practically to show risk types as real lose which must show in 
accounting up to Islamic accounting. It gives loss after reduce all costs. It does not accept 
loss of profit and added value of managing possibility risk as additional cost to get 
possibility advantage of reduces loss if happen. Real valuation will help Islamic banks to 
get support. 
Key words: Credit Services, Islamic bank, Managing Risk, Center Bank and Competition 
ability.   
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 :المقدمة
الذااؾابا الخاا  ي ، حياا  تمباا م البظايااق رغااؼ ارم ااا فااي  تعااد نااداات الردااارف اسساالااي  ارياا ة بحاااب الب اا ااا

. الل  اعبرد اماى الفائادة كاأداة لبؾيياه الحياسا  الزقداا  الر ك    رد فالبقميدا  ونذؾا ا لقؾاويؽ ال ردارفبيئ  ال
وااااؽ يلاااػ تظاااؾرت ناااداات الرداااارف اسسااالااي  كااااديل لغالاااب الجاااداات الباااي تقااادا ا الرداااارف البقميداااا .  وقااادا

، أو ي الاا  تااؤد  لمزاا اع باايؽ الربعااااميؽ الجااداات الائبراوياا  القائراا  امااى اسقاا اض والاقباا اض لكااؽ دون فؾائااد رتؾ اا 
فكرااا اعااد از ااا القاا وض الثحااز ، كااللػ اعااد از ااا الايااؾع الرؤيماا  والرقحااظ . و نو ااا قااد تبعةاا  أو قااد تجحاا  بحاااب 

لااااى دراساااا  اجاااااط  صاااايغ بيااااع الائبرااااان فااااي الردااااارف كؾو ااااا بيعااااا اثبراااال الاااا تت والجحااااارة فقااااد ع اااا ت الثاياااا  إ
واجاط  احبرا  الجحارة، بقدد إاتاد ط  قا  ازاساب  سدارت اا براا اثراي  الثادق  اسسلااي ، وهي: اجاط  الجحارة

     كرا اثقق رضا العريل، والعااميؽ امى ورؾ اقبداد الدول .رتت الرد ف اسسلااي، و ثقق رضا الرحاهؼ، 
ااؽ بإاتاد الااديل الجداات الائبراوي  في الردارف اسسلااي  كؾسيم  لتمب العرلاء دراس  ت أهري  وقد ع         

بعاال بال تا في اثاول  لمقذاء امى سامايات الاسابغلا  لرفا اد والخا كات، بثيا  ادابت الاقبدااد قاائؼ اماى بياع ال
اسسلااي  تحاؾ ق هالا الرزبتاات براا اثقاق  الرزبتات برا يداؼ إوباج الخ كات في الدول ، فبح ل نداات الردارف

رتااات الخااا كات الرزبتااا  و   اااد قااادرت ا اماااى دفاااع الذااا  ب ، كراااا تعاااد ناااداات الائبراويااا  أحاااد وقااااع قاااؾة الرداااارف 
اسساالااي  حاليااا بااببارهااا وساايم  لتمااب الرااؾدايؽ الااليؽ اظرثااؾن للاساابفادة اااؽ هاالا الجااداات برااا ي  ااد ااادن ات ا، 

الاسبةرار لمرد ف واائدا برا اع ز داؼ احاهري الردا ف بحااب تثقياق الا تت، وتع  ا  دااؼ  وتالبالي ز ادة حتؼ
و جذاااع العرااال الردااا في فاااي تعاالاتاااه إلاااى  الدولااا  بحااااب ز اااادة إيااا اد الذااا  ب  والرخاااارك  فاااي الزراااؾ الاقبدااااد .

  لكال اةاان وزااان، وااؽ تؾضيت فقه الرعاالات اسسلااي بظ  ق  ارمي ، برا يؾضت صلاحي  البخ  عات اسسلااي
 01ديزاار تبقاى كاللػ ولاؾ بعاد  0111يلػ رتاا  يرا  القا ض فاي ناداات الائبراان بالييرا  ازاد البحاميؼ، فاان سامره 

برا يؾضت ط  ق  الانبلاف في البقييؼ لمزقد اؽ الحامع  والباي تيايّؼ  يرب اا تبعاا لييرب اا الحاؾ ي ، براا يؾضات ، 1اااا
داات الائبراوي . وت تاب اماى يلاػ اادم ياؾاز اظالبا  العريال باأكة  اراا اتفاق امياه ضؾابا و  ي  قيؾد اثاسب  الج

   اؽ وقد ازد البعاقد، حبى لؾ أصبثت  ير  الديزار اا احاو  ودف ديزار ازد وقت الحداد. 
تعاد ف صاا لبثقياق رتات لمرداارف ااؽ نالا  إواباع هالا حاياات  تعد العؾلر  ساابا فاي ع اؾر حاياات يديادةو      

أصابت اماى الرداارف اسسالااي  أن تقادم ناداات ابظاؾرة كراا تقادا ا الرداارف البقميداا  كاي بجداات ا الرزاساب ، ف
   .الحؾ ي  اتكؾن ازافحا اثافغا امى حدب 

إي اعبا  تظؾ   الرزبج باسبثداث ندا  يديدة أو البعاديل امي اا ساابا فاي ز اادة العائاد، حيا  تحاااد فاي ز اادة      
إي أن هزاااك الاقاا  قؾ اا  إحدااائي   .2 لرزافحاا  نو ااا ساابقدم حاالا ازاساابا لمعرياال أو لرخااةلات الرداا فالقاادرة امااى ا

باايؽ تظااؾر اندوات الراليااا  وتظااؾ   الاقبداااد، نن البظاااؾ   سيخااتع الاسااابةرار و   ااد فعالياا  اسااابغلا  الرااؾارد براااا 

                                                 
،  ذؽقَق عثذ الشؼمه الوكَل، داس إؼَاا  الراشاز العشتاٌ، تَاش خ، 1م، إعلام الموقعَه عه سب العالمَه، ؽ1991العوصٍح، اته القَم،    1

 .132/ ص2لثىان، ض
2   Rabecca.J.Slotegraf & Kwaku Atuahene Gima, 2011, Product development Team stability and new 

Product advantage: the Role of Decision Marketing Processes, Journal of Marketing, American 

Marketing Association, U.S.A, Vol.75, No. 1,p106. 
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الر كا   الرؾافقا  اماى تظاؾ   الجاداات فاي الرداارف، نو اا  ردا ف، لللػ يبؾيب امى ال3اثقق البؾعي  اناةل
سبثافظ امى الردن ات الرثمي  اؽ ال ت ة ناص  في عل العؾلر  ويؾدة الاسبةرار الدولي والي اذعف الاسابةرار 

 .4الرثمي
بالحاثب واا ي تبا ب ا اؽ ناداات إقا اض واؽ يلػ ع ؾر ندا  الخ اء بؾاسظ  بظاق  الدفع اا  الاوب وت،       

امااااى الرةخااااؾف كااااي تثقااااق إوااااباع حايااااات العراااالاء الااااليؽ لا ارمكااااؾن ساااايؾل  حالياااا  فااااي حاسااااا ؼ الخجدااااي فااااي 
لمعريل في حا  تع ضه لمعح ، حي  تمب م الردارف بدفع اا امى  رد ف.  كرا ع  ت نداات كفال  الرد فال

ي  أو الاابرااااد ردااا فبالكفالااا  ال العريااال ااااؽ الب اااااات اقابااال تثدااايم ا ااااؽ العريااال فيراااا بعاااد وااااؽ يلاااػ ااااا اعااا ف
، لعرلات وقدا  اقابل الفؾائد الرحبزد  غي  الرغظاة. كرا تظؾرت صيغ اقؾد الايع الائبراوي  في الردارف البقميدا 

، حي  ركا  الردا ف اسسالااي اماى ال ادف ااؽ ارا ف ض الثاي  ساتاد الاديل اؽ نداات الردارف اسسلااي 
والبااي ازعاات بيااع الزقااد  اؤيماا  واقحااظ  وفااق الذااؾابا الخاا  ي  جاادااتالحاامع أو ع الالاقباا اض، فغ اا ت نااداات بياا

لبخارل  ردا فاؤيلا بااببارا رتا، كرا ازع بيع الآيال بجيال. لكاؽ تزؾاات ااؽ نالا  اتفا يا  اباوا ة بايؽ العريال وال
فاي القادرة اماى البجا  ؽ ، كرا تاؼ ا ااااة حاياات العريال بيع سمع  اؤيم  بزقد حا ، أو بيع سمع  حاض ة بزقد اؤيل

فقحا تحاميؼ الحامع الرؤيما  اماى دفعاات، كراا روااي حايا  العريال لمحايؾل  الزقداا  فقحاا الاةرؽ اماى أقحااع اثاددة 
إلا أن الردااارف اسساالااي  رفذاات تقااداؼ نااداات الرخاابقات الرالياا  الربعااارف امي ااا فااي   الاا اؽ والييراا  والرةااان.

 قرؽ اؤيل اقابل سمع  اؤيم  بحاب ضابا تث  ؼ بيع آيل بجيل.  الحؾه البقميد  والقائر  امى تحميؼ

 : مذكمة الدراسة
ااؽ أهريا  تزؾ اع الاسابةرارات بثيا  يباؾف  اسابةرارات سا م  البثؾ ال  (Guillaume and Pierre, 2011)تثدث 

تبعااا لحياسااب ا الزقدااا ،  ردااارفالر كاا   فااي إدارة ال رداا فإلااى ساايؾل  فااي الردااارف كااي تبزاسااب اااع سياساا  ال
وكااللػ تحااااد هاالا الحاايؾل  فااي تغظياا  الب ااااات الردااارف فااي حااالات سااثب العراالاء اااؽ ااادن ات ؼ البااي اساابغم ا 

الر ك  اا  نااداات الائبرااان فااي الردااارف اسساالااي  اااؽ أفذاال  ردااارفحياا  تعبااا  ال. 5الرداا ف فااي الاساابةرار
ات تقيير ااا لرجاااط  الردااارف البقميدااا ، وكااللػ ساا ؾل  تثؾ م ااا اندوات بحاااب ساا ؾل  طاا ه ححاااب ا الق  باا  لرؤواا  

فاااي تغ ااا  اخاااةم  الدراسااا  لحااايؾل  لبغظيااا  الب اااااات الردااا ف، كراااا تقاااال الجذاااؾع لمرؤوااا ات الراليااا  الردااا في ، و 
الرداارف البقميداا ، براا ياداؼ البعااال ااع و  اجااط  صايغ بياع الائبراان فاي الرداارف اسسالااي انبلافات  تؾضيت

                                                 
3   Pedro S. Amaral And Erwan Quintin, Limited Enforcement, Financial Intermediation, and Economic 

development: A Quantitative Assessment, International Economic Review, Economic Department of 

University of Pennsylvania and the Osaka University Institute of Social and Economic Research 

Association, August 2010,VoL. 51, No.3, p804. 
4   Giammario Impullitti, 2010,International Competition and U.S. R&D Subside: A Quantitative welfare 

Analysis, , International Economic Review, Economic Department of University of Pennsylvania and 

the Osaka University Institute of Social and Economic Research Association, VoL. 51, No.4, p1152. 
5   Guillaume Rocheteau and Pierre-Olivier Weill,2011, Liquidity in Frictional Asset Markets, journal of 

money, credit and banking, , Wiley Black well, Ohio State University no7, Vol 43, October, pp261-262. 
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ويلااػ اااؽ ناالا  طاا ح البحاااؤلات الردااارف البقميدااا ،  اظاااق امااىدااارف اسساالااي  بقااؾاويؽ ناصاا  بديماا  ارااا الر
 البالي :

 اا هي الرجاط  القاوؾوي  الزاتت  اؽ صيغ  اقد بيع الائبران في الردارف اسسلااي ؟ -0
 اسسلااي ؟اا هي الرجاط  البخغيمي  الزاتت  اؽ صيغ  اقد بيع الائبران في الردارف  -0
 صيغ  اقد بيع الائبران في الردارف اسسلااي ؟  البقييؼ الرالي الزاتت  اؽاجاط  اا هي  -3
 اا الف ه بيؽ إدارة الرجاط  في الردارف اسسلااي  والردارف البقميدا ؟ -4

 أهداف الدراسة:
 تغ   أهداف الدراس  اؽ نلا  إاتاد اا يمي: 
 وي  في الردارف اسسلااي  وتثميم ا.أن اةخف اجاط  صيغ بيع الائبران القاوؾ  -0
 أن اةخف اجاط  صيغ بيع الائبران البخغيمي  في الردارف اسسلااي  وتثميم ا. -0
 أن اةخف اجاط  البقييؼ الرالي لديغ بيع الائبران في الردارف اسسلااي  وتثميم ا. -3
باايؽ الردااارف  غ بيااع الائبرااانؽ إدارة الجظاا  لداايالرقارواا  باايب لداايغ بيااع الائبرااان أن اةخااف اجاااط  البزافحااي  -4

 اسسلااي  والردارف البقميدا  وتثميم ا.

 أهمية الدراسة:
% اؽ الاسبةرار في الر ابث  كأداة ائبراوي ، براا اةخاف 91في تقييؼ أق  الاسبةرار بأكة  اؽ تغ   أهري  الدراس   

بةخاف اجااط  ، والل  يبؾقاع تثققاه اؽ نلا  تظؾ  ها والادائل الرباح  ل ا وقاع قؾت ا وضعف ا وقدرت ا امى البأقمؼ
فااي إدارة هاالا الجدااا  تبعااا لر احاال حيات ااا، حياا   صاايغ بيااع الائبرااان فااي الردااارف اسساالااي  وتثميم ااا برااا احااااد

الدراسااا   تقااادم الدراسااا  تثمااايلا نهاااؼ اجاط هاااا ااااؽ نااالا  يااادو  احاااااد فاااي ا ا بااا  الجداااا  وتظؾ  هاااا. كراااا تؾضااات
اناابلاف هاالا الرجاااط  باايؽ الردااارف اسساالااي  والردااارف البقميدااا  برااا احااااد الرعزياايؽ فااي اسدارة بر اااااة اقاا  

حياا  تؾضاات الدراساا  أقاا  اجاااط  الجحااارة الثادقاا  واجاااط   الاناابلاف ازااد اتجاااي القاا ار الرزاسااب سدارة الرجاااط .
ت ااا برااا اثرااي رتاات الرداا ف اسساالااي، و ثقااق رضااا الرحاااهؼ، احبرااا  الجحااارة، بقدااد إاتاااد ط  قاا  ازاسااب  سدار 

 كرا اثقق رضا العريل، والعااميؽ امى ورؾ اقبداد الدول .

 تقديم البحث:    
 :تؼ تقحيؼ نظ  البث  إلى ابثةيؽ كرا يمي ولبثقيق انهداف

 الربث  انو : اجاط  صيغ بيع الائبران في الردارف اسسلااي 
 الرظمب انو : اف ؾم الجظ  في الردارف اسسلااي     
 الرظمب الةاوي: الرقارو  بيؽ اجاط  الردارف اسسلااي  والردارف البقميدا     

 الربث  الةاوي: إدارة اجاط  صيغ بيع الائبران في الردارف اسسلااي 
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  :الدراسات الدابقة
 هزاك العديد اؽ الدراسات البي بثةت الرجاط  في الردارف اسسلااي  والبي ترةمت برا يمي: 

م( هااادف لاياااان الرجااااط  الباااي تثااادث بفعااال الظايعااا  كاااالث  ق إضااااف  لمرجااااط  الاقبداااادا   0981)  6افااا  -أولا
ونماص نهريا  البعا ف اماى الرجااط  بقدد رتظ ا بالزخاع البحاؾ قي فاي الاقبدااد اسسالااي، كبغي  انسعار 

 تجظيا سياسات البحؾ ق. في  نو ا تؤق 
م(، هدف لايان اجااط  البرؾ ال بالرخاارك  كتا ء ااؽ بثةاه فاي إااداد اؾساؾا  الاسابةرار، 0983)  7ال ؾار   -قاويا

 ، وهاااي: الزاتتااا  ااااؽ طايعااا ه الرداااارف اسسااالااي  باياااان اداااادر اجاط هااااونماااص إلاااى دليااال ااااام تحااابعيؽ بااا
 وسؾق ا إضاف  لرا يزخأ اؽ ترؾ ل الرد ف لمرخارك . ،الرزخأة، وإدارت ا

اسسااالااي براااا تبفاااق ااااع انحةاااام  ردااا فم( هااادف لدراسااا  التااادوي الاقبداااادا  فاااي ال0996)8اااااد العغااايؼ-قالةاااا
 . العام الل  يؾيب و ع الرمكي  الف دا ، وتؾييه الاسبةرارات اجاط  الذ رالخ  ي ، ونمص إلى ويؾب تتزب 

 ثحاااببم(، هااادف لدراسااا  طايعااا  الرجااااط  البااي تخااابرل امي اااا ارمياااات البرؾ ااال اسسااالااي 0110) 9واصااا  -رابعااا
اااع انناال برااا ورد اااؽ ادااادر الرجاااط  فااي الفكاا  الرااالي الرعاصاا  والبااي تبفااق اااع البثاا ،  صاايغ ا الربعااددة،

خااااع واجااااط  الايئااا  القاوؾويااا  ، واجااااط  طايعااا  الزردااا فابرةمااا  برجااااط  الربعااااال واجااااط  اسدارة فاااي ال
 والاقبدادا  والحياسي .

ز اادة الحؾداوي ، ونمص إلاى أن  ردارفم(، هدف لدراس  اجاط  البرؾ ل الرد في في ال0110) 10أحرد -نااحا
وتبرةال  الرجاط  في الردارف اسسلااي  سابه الانبلاف بايؽ ارال الرداارف اسسالااي  والرداارف البقميداا ،

ياا  العراالاء، بالرجاااط  الزاتتاا  اااؽ صاايغ البرؾ اال أو ف ر ااا، وحتااؼ البرؾ اال وتؾقيبااه والرجاااط  الزاواائ  اااؽ وؾ 
واا يب تب امي اا ااؽ اجااط  ايبرا يا   إلى سيؾل  وقدا ، ضراوات البرؾ ل تثؾ ل، واجاط  والايئ  الاسبةرار  
 وفزي  واقبدادا .

الرجاااط  الائبراوياا  فااي البرؾ اال الرداا في اسساالااي دراساا  اقارواا  باايؽ  م(، هاادف لدراساا 0110) 11القاا    -سادسااا
ولايس ي الا  ااا  ،الفقه والاقبداد، ونماص إلاى أن الجظا  فاي الدراساات الراليا  يبعماق باالغ وف الرثيظا  لمعقاد

ي  يب تااب امااى العقااد اااؽ حقااؾه والب ااااات تااؤد  لفحاام العقااد، وتاايؽ الرجاااط  الائبراوياا  فااي الردااارف اسساالاا
ابرةمااا  بالبقداااي  والبعاااد  إضااااف  لبعةااا  تثدااايل الاااديؾن، وااااا يب تاااب اماااى هااالا الرقاروااا  ااااؽ فااا وه فاااي إدارة 

 الرجاط  الائبراوي .

                                                 
م، الىشااؽ الرغاوٍقٌ  اٌ اقرظااد إعالاجٌ، جعقاح ا قرظااد  اجداسج، ظاجعاح  المقاز عثاذ العضٍاض، الممق اح 1980عفش، محمد عثاذ الماىعم،    6

 .37  36العشتَح الغعودٍح، ص
 مظااس هـ، دلَل ذؽقَل العذ ى  ذقََم المشش عاخ جه جىظوس جظش ٌ إعلاجٌ، الموعوعح العقمَح  العمقَاح لق1404الهواسً، عَذ،    7

 اجعلاجَح، تَش خ، لثىان.  مظاس اجعلاجَح، ا ذؽاد الذ لٌ لق
ذ العاالمٌ لقف اش اجعالاجٌ، القااهشج، ض.م. ، اجعالاجٌ، المعها مظاش العذ ى ا قرظادٍح  ٌ ال خ، دساعام1996عثذ العظَم، ؼمذ،     8

 . 97ص
إداسج الأطااوو  جخاااؽش الرموٍاال  ااٌ العماال  ش، جاامذمم، جخاااؽش الرموٍاال اجعاالاجٌ   عااالَة الرعاجاال جعهااا2002واطااش، اليشٍااة،    9

 .281-268تَش خ، لثىان، ص ص  العشتَح،المظش ٌ الرققَذً  اجعلاجٌ، اذؽاد المظاس  
إداسج الأطاوو  جخااؽش الرموٍال  اٌ  شالغاوداوَح، جامذمالرعشتاح  -م، جخاؽش الرموٍل المظاش ٌ اجعالاج2002ٌؼمذ،  ؼمذ، جغاعذ     10

 .298-282تَش خ، لثىان، ص ص  العشتَح،العمل المظش ٌ الرققَذً  اجعلاجٌ، اذؽاد المظاس  
 .19القشً، المخاؽش ا ئرماوَح  ٌ الرموٍل المظش ٌ اجعلاجٌ، ص   11
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الحؾداوي ، ونماص إلاى أن اادم  ردارفم( هدف لدراس  كفاءة تظايق صيغ  الرخارك  في ال0113) 12أحرد-سابعا
لااي  ي يااع لعاادم الكفاااءة اسدار اا ، ارااا ي  ااد الاوثاا اف فااي تفذاايل البرؾ اال بالرخااارك  فااي واقااع الردااارف اسساا

الر كااا   البرؾ ميااا ،  ردااا فارمياااات الرخاااارك  وهااالا ي  اااد الرجااااط ، إضااااف  لمرجااااط  الزاتتااا  ااااؽ سياسااا  ال
 والااببارات القاوؾوي  في أنل الذراوات.

سااالااي  اياااداويا، ونمداااا إلاااى م( هااادفا لدراسااا  الرجااااط  الباااي تزفااا د ب اااا الرداااارف اس0113وأحراااد)13ناااان  -قاازاااا
اوب اك الردارف اسسلااي  اع البقميدا  في اجاط  الائبران والحاؾه والحايؾل  والبخاغيل بااببارهاا تقاؾم بأاراا  
الؾساط  الرالي  اع ا اااة البغيي  بحاب الب ام الذاؾابا الخا  ي ، كراا تزفا د الرجااط  فاي الرداارف اسسالااي  

 وط ه البرؾ ل الرجبمف  اؽ اد ف لآن . ةرارالاسببحاب انبلاف اةؾوات 
م( هادف لبثا  الرجااط  فاي الرداارف اسسالااي  0114)14اسسالااي  ردارفاؤتر  إدارة الرجاط  في ال -تاسعا

وكيفي  إدارت ا، ونمص إلى أهريا  العرال اماى وضاع تؾصايات قابما  لمبظاياق تادر تيا بثيا  تحابظيع الرداارف 
إاظااااء الرداااارف اسسااالااي  ف صااا   وات اخاااتع  لعرااال الرداااارف اسسااالااي  الر ك  ااا  الع تيااا  تكاااؾ ؽ سياسااا
م، لبظااؾ   اقاااييس ناصاا  برجاااط  كاال اداا ف اااؽ 0117الدولياا  حبااى و اااا   0لبأيياال تظايااق اقاا رات باااز  

ناالا  حداا  وتداازي  اجاااط  البرؾ اال والاساابةرار، وإوخاااء قحااؼ نااات بااإدارة الرجاااط  وتااد يؼ ي اااز الباادقيق 
القااؾاويؽ والاازغؼ سدارة الرجاااط ، والرظالباا  بإصاادار تخاا  عات تبعمااق بالبااأايؽ البعاااووي البكااافمي الخاا اي بؾضااع 
 وإاادة البأايؽ. 

ونماااص إلاااى أنّ بثااا  الزقداااا  والاقااا   يرب اااا برجااااط  البذاااجؼ وساااع  العرمااا ، ( 0100) 15 اااااد الغفاااؾر -ااوااا ا
سبقل ، كراا تقال فاي حاا  اوجفااض  يرا  العرما  الباي تبأق  بالبذجؼ فيير  الةرؽ الرؤيل كأداة ائبران: الر ابث  

 .حدد ب ا الةرؽ
أنّ وتاااح أداة الر ابثاا  ساااب فااي  إلااىوتثميم ااا، ونمااص  ( بثاا  اجاااط  الر ابثاا 0100) 16حاااد  اخاا : ساامران

 للاسبةرار بحاب الاقب ا البكاامي  ببعض.وكللػ ا  ج انصؾ  انن ي البي تؼ انبيارها  رد ف،وتاح ال
الاحظ أن بعض الدراسات الحابق  رك ت امى تؾضيت أهري  دراسا  الرجااط  فاي الرداارف اسسالااي  وأنا ي      

صااازفت الرجااااط  بثحاااب بيئااا  الردااا ف أو طايعااا  وخااااطه أو إدارتاااه، بيزراااا ركااا ت الدراساااات اننااا ي اماااى أقااا  
سسالااي  ااؽ اف اؾم فق اي. إلا أن الرجاط  في صث  العقاؾد الباي تبكاؾن از اا العرمياات الردا في  فاي الرداارف ا

هااالا الدراسااا  تبريااا  ببؾضااايت الرجااااط  الزاوااائ  ااااؽ صااايغ بياااع الائبراااان فاااي الرداااارف اسسااالااي  وأق هاااا فاااي أداء 
 الردارف اسسلااي .

 
                                                 

م، جعقاح دساعااخ 1999-م1993الغاوداوَح لاالاو الفراشج  مظااس م،كفاا ج ذبثَاق طاَيح المشااسكح  اٌ ال2003، ظعفش عثذالله،  ؼمذ   12

 جظش َح  جالَح، العذد الصاجه، الخشؽوم، الغودان.
الممق ااح العشتَااح  ، ظااذج،1، إداسج المخاااؽش ذؽقَاال قؼاااٍا  ااٌ الظااىاعح المالَااح اجعاالاجَح، ؽم2003،  ؼمااذ، ؼثَااة الله،لاااان، ؽاااس     13
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 المبحث الأول: مخاطر صيغ بيع الائتمان في المرارف الإسلامية
تقاال تأييال الراياع أو الاةرؽ، وتبرةال فاي الر ابثا  والاسبدازاع والحامؼ، ترةل صيغ بياع الائبراان كال صايغ  بياع إسالااي       

حياا  تجاادم الر ابثاا  القظاااع البتااار ، بيزرااا اجاادم الحاامؼ القظاااع ال رااااي، فااي حاايؽ اجاادم الاسبداازاع القظاااع الداازااي. وقااد 
رااؾاز  والحاامؼ الرااؾاز  والر ابثاا  تظااؾرت هاالا العقااؾد تبعااا لثايااات الائبرااان، والقاادرة امااى إدارة الجظاا ، فغ اا  الاسبداازاع ال

. فالرد ف اسسلااي يبث  اؽ حايات انف اد والخ كات فيخب   الحمع أو الجاداات كاي اقادا ا لمعريال اقابال للآا  بالخ اء
الحامؼ، بوكللػ اخب   الرثدؾ   ،و بثقق له ال تت ،هااش رتت ابفق اميه، ف ؾ احبدزع الحمع  إيا ضرؽ تؾف  اؽ سيخب  ه

   م الحمع والجداات الرجبمف  ا ابث  إيا ضرؽ تؾف  اؽ سيخب  ه وت ااش رتت اعقؾ .كرا اقد
كرا تظاؾرت اقاؾد بياع الحامع تبعاا لمثايا  إلاى اسابجدام اعتال وترماػ اؤيال، فغ ا  اقاد اسياارة الرزب يا  بالبرمياػ والال      

جفاض حتاؼ الذا  ب  اماى أن يبرماػ العريال اعظي لمعريال القادرة اماى اسابجدام ازابج اقابال أيا  اعاد ااؽ الردا وفات الباي ت
تزؾات صايغ البرؾ ال تبعاا لثاياات تاأني  الزقاد أو تحاميؼ الرزابج،  كللػ الرزبج احبيبلا وغ ا نهريبه كاسبةرار وايت لمعريل. 

الرقاروا  م ، والتدو  البالي يؾضت يلاػ ااع أو اؤي دفعاتفبعض العرلاء افذل تحمؼ الحمع البي اوب اها أو تحميؼ الةرؽ امى 
 بيؽ الردارف اسسلااي  والردارف البقميدا .

 17(: مقارنة صيغ بيع الائتمان بين المرارف التقميدية والمرارف الإسلامية1جدول رقم )
صيغ بيع 
 الائتمان

 حاجة العميل الإسلامية مصارفال التقليدية مصارفال

بٌع عاجل بآجل 
 )كبٌع النمد(

 بنمد لأنه ربالا ٌوجد بٌع نمد  نمد ممابل نمد
للحصول على لرض لتغطٌة التزاماته أو 

 استثماراته مع المحافظة على السٌولة لاستغلالها 

بٌع عاجل بآجل 
 )كبٌع السلع(

لا ٌوجد بٌع سلع لأنها تموم 
 على الإلراض النمدي فمط

بٌع سلعة مإجلة بنمد حال 
كالسلم، والاستصناع 

، والتؤجٌر المنتهً والمرابحة
 بالتملٌن

حاجة للسلعة مستمبلا وٌحتمل ارتفاع سعرها ال
عند حلول ولتها فً المستمبل لأغراض حفظ 

أو الاستهلان من الارتفاع أو  تكالٌف الإنتاج
 لأغراض المتاجرة بها 

 بٌع سلعة حالة بنمد مإجل 
وٌسمى البٌع الآجل كما فً 

 المرابحة المإجلة 
 الكافٌةالحاجة للسلعة حالا مع عدم توفر السٌولة 

بٌع سلعة حالة بنمد ممسط  
على دفعات متساوٌة كما فً 

 المرابحة الممسطة

الحاجة للسلعة حالا مع عدم توفر السٌولة الكافٌة 
وإمكان دفع الثمن بدفعات متساوٌة وحتى نهاٌة 

 العمد 

بٌع سلعة حالة بنمد ممسط  
على دفعات غٌر متساوٌة كما 

 فً المرابحة الممسطة

للسلعة حالا مع عدم توفر السٌولة الكافٌة الحاجة 
ولا إمكانٌة دفع الثمن بدفعات متساوٌة، وإنما 

حسب ما هو متوفر لدى العمٌل والتً ٌحدد كمٌة 
 كل دفعة فً العمد بما ٌمنع الجهالة

بٌع عاجل بآجل 
 )كبٌع الخدمات(

كتمدٌم خدمات حالٌة لحسابات 
ومراجعة شٌكات  العمٌل 

 نهاٌة الشهرممابل عمولات فً 

كتمدٌم خدمات الحسابات 
ومراجعة الشٌكات ممابل 

خدمات محاسبة خاصة للعمٌل 
 ممابل عمولات فً نهاٌة الشهر

توفٌر خدمات تغنً العمٌل عن دفع أجور 
 المحاسب 

بٌع عاجل بآجل 
 )كبٌع الخدمات( 

بٌع خدمة ضمانات مإجلة لتسهٌل 
كما كالكفالة  التعاملات الائتمانٌة

ٌة والاعتماد المستندي مصرفال
حتى فً حال عدم توفر تغطٌة من 
حساب العمٌل ممابل عمولة تمدم 

 ممدما 

ٌوجد بٌع خدمة الكفالة 
ٌة والاعتماد المستندي مصرفال

تبعا لدرجة تغطٌة من حساب 
 العمٌل ممابل عمولة

 الحاجة للخدمة بما ٌزٌد ملاءته المالٌة

 بٌع أجل بآجل
مثال: المشتمات 

كالعمود المالٌة 
 الآجلة

 لا ٌوجد نمد مإجل ممابل نمد مإجل

بمصد تثبٌت سعر صرف النمد أو الفائدة مستمبلا 
وتحمٌك ربح إضافً  المتاجرة،لأغراض 

للمشتري عند زٌادة سعر السوق عن السعر 
 المثبت بالعمد، أو لأغراض تملٌل زٌادة التكالٌف 

                                                 
 جقخض جه إعذاد الثاؼس   17
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في الردارف اسسلااي ، تبعاا سواباع حاياات العرالاء وتثقياق ارا ساق يبذت أنّ صيغ بيع الائبران ابعددة      
القدرة امى ازافح  الردارف البقميدا . واع ع ؾر انزاات الرالي  ع   تريا  الرداارف اسسالااي  فاي قدرتاه اماى 

تقاداؼ  تقميل الجحائ  والرثافغ  امى بقائه اقارو  اع او يار ادد اؽ الردارف البقميداا ، فكاوات الاداؾات إلاى تازاي
الجااداات الرداا في  اسساالااي فااي الردااارف البقميدااا  كؾساايم  لبقمياال الرجاااط  إضاااف  إلااى يمااب اراالاء الردااارف 
اسسلااي ، فغ  ت صؾر فبت اةبب في ف ع الردارف البقميدا  لبقداؼ نداات ادا في  إسالااي  أو فابت فا ع كااال 

كااي اداابت اداا ف إساالااي. إلا أنّ حييقاا  وتاااح  نااات بالردااارف اسساالااي  أو إاااادة ميةماا  الرداا ف البقميااد 
نااداات الردااارف اسساالااي  ااا تبا بقاادرت ا امااى إدارة نظاا  كاال ندااا  اقدااا  بظ  قاا  ا تثاا ، و عااد تثمياال نظاا  
صيغ بيع الائبران فاي الرداارف اسسالااي  ساابا فاي البعا ف اماى أساباب نحاارة الردا ف ازاد تقاداؼ هالا الجداا  

رؾازواا  باايؽ نيااارات تقااداؼ الجدااا  رغااؼ الرجاااط ة أو ااادم تقااداؼ الجدااا  لكااا  أقاا  الجظاا  برااا احاا ل امااى اسدارة ال
واااع تزاؾع نااداات الائبرااان فاي الردااارف اسساالااي  ع ا  تظااؾر نااا إوباي اا كرااا فااي ؾقاع برااا ارزاع الجحااارة.  الرب

 الخةل البالي:

 
 امجص اؽ ااداد الباح 
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 الأول: مفههم الخطر في المرارف الإسلامية مطمبال
ارةااال الجظااا  نحاااارة الردااا ف اسسااالااي الثاليااا  أو احبراااا  حااادوث نحاااارة لمردااا ف اسسااالااي احااابيبلا، ونن 

واحابةر  ؽ سايبأق ون، فاالرق ض يبثا  ااؽ  ااؾدايؽالجحارة ساب في فقد ي ء اؽ ال تت فانّ الرعزيايؽ ااؽ ارالاء 
بيزرااا الرحاابةر  يبثاا  اااؽ اداادر لمبرؾ اال ازاسااب، والجحااارة  افغاا  امااى ودائعااهاقاادم الجااداات اااع الرث اداا ف

 سبثد اؽ حتؼ البرؾ ل لمرحبةر  ووقبه كرا قد تفقد الخعؾر باناان لمرؾدع.
تعااد دراساا  الرجاااط  هاااا  لرااا ل ااا اااؽ أقاا  فااي تثقيااق العائااد وتعغاايؼ الييراا  الحااؾ ي  لمردااارف ناصاا  بعااد و       

، و عااد الب كياا  امااى الرجاااط  الزاواائ  18الرجاااط  وتظااؾر طاا ه  ياساا ا برااا احااااد فااي إدارت اااالاابرةؽ اااؽ تداازي  
اؽ صيغ بيع الائبران هااا في ف ؼ الزاحي  الفزي  لبؾييه ارميات الاسبةرار وتظؾ  ها برا يبزاسب اع حاي  العريل 

زاساب  بزااء اماى اف اؾم إدارة الرجااط  وإدارة الرد ف اسسالااي، والباي يب تاب امي اا وضاع القاؾاويؽ واسيا اءات الر
إضااااف  لالبااا ام الظااا ه الرؾحااادة الرحااابجدا  فاااي صااايغ بياااع الائبراااان تبعاااا لرعاااايي  ابفاااق امي اااا فاااي وؾ يااا  الجاااداات 
الرقدااا ، واااؽ واحياا  أناا ي يبذاات كياا  تبااأق  الثقااؾه والؾايبااات الرب تباا  امااى العلاقاا  البعاقدااا  وفااق صاايغ بيااع 

عرلاء برا يؤق  في ال تثي ، وكللػ تثقياق الباؾازن بايؽ بزاؾد الاسابةرار والبرؾ ال فاي قائرا  الائبران بيؽ الرد ف وال
الر ك  الرالي في الؾقت الل  يؾيه اعغؼ الرؾارد الرالي  الرباح  إلى الاسبةرار فاي بياع الر ابثا  الرقحاا والرؤيال، 

إاةاوياا  البؾصاال إلااى اؤواا  لبقياايؼ وقاااع و ب تااب امااى تثديااد أسااباب وخااأة اجاااط  صاايغ بيااع الائبرااان ودراساا  أق هااا 
 Zeithaml): وضاتحياا   قؾت اا وضااعف ا، وتالبااالي إدارة دورة حيات ااا برااا اةفاال وتاااح أداء الرداا ف اسساالااي.

and Bitner, 2000:p 198)  ّا احال وراؾ الظماب اماى الجداا  وتثقياق وتاح اا كراا ترةال دورة حيااة الجداا   باأن
ااادم الظمااب اميااه رغاؼ تقاادار ا برااا يؾيااب امااى اسدارة البعااديل امي ااا لي  ااد الظمااب تؾضات ابااى تداابت اةمفاا  وبيتاا  
   .19امي ا أو حلف ا لجفض البكالي 

 
 المقارنة بين مخاطر المرارف الإسلامية والمرارف التقميديةالمطمب الثاني: 

لردااارف البقميدااا ، اغ اا  اناابلاف الرجاااط  لاناابلاف وااؾع الجااداات الرقدااا  فااي الردااارف اسساالااي  از ااا فااي ا
فالرداااارف اسسااالااي  تقااادم ناااداات ازفليااا  وساااملي ، لاااللػ تمبااا م بر ااااااة الاابباااارات الرجبمفااا  فاااي تداااريؼ الرزااابج 

، واا يب تب امى يلاػ ااؽ انابلاف اعاايي  ال قابا  والعؾااال الراؤق ة اماى أسااليب  20إضاف  لمرزبج الحمعي ،الرزفعي
.  وانبلاف اجاط  تعة  نداات البرؾ ل والاسبةرار الرظؾرة واا يبعمق بللػ اؽ ز اادة 22، وزازه، وتقييره21اسوباج

                                                 
لقمشااش عاخ الظاايَشج  المروعاابح، الماامذمش الغااىوً الااذ لٌ الصاااوٌ عشااش، م،  عااالَة الرظااىَئ ا ئرماااوٌ 2005 تااو دٍاااب، وثَاال،     18

 .2الأكادٍمَح العشتَح لقعقوم المالَح  المظش َح، عمان، الأسدن، ص
19 Zeithaml,Valarie A and Bitner ,Mary Jo, 2000, Services Marketing International Customer Focus 

Across the Firm, Second Edition, McGraw-Hill Companies, Inc, U.S.A. 
، 23، جعقح اجداسج، اذؽاد ظمعَااخ الرىمَاح اجداسٍاح،      المعقاذ مظاس م، قَاط ظودج  دا  الخذجح  ٌ ال1990عبَح، ؽاهش جوعي،   20

 .44   39، جبات  الأهشام، القاهشج، ض.م. ، ص 2العذد 
 .29داس  ائل لقىشش،عمان، الأسدن، ص،  1م، ذغوٍق الخذجاخ ، ؽ2002الؼموس، هاوٌ ؼاجذ،  21

م، اعر شا  الفش    الرشاتهاخ تاَه وظااجٌ اجورااض الظاىاعٌ  الخاذجٌ عقاي طاىاعح الملاتاظ العااهضج 1994جظبفي،  ؼمذ عَذ،   22

شتَااح ، اذؽاااد فش ااح الرعاااسج  الظااىاعح  تااو اثااٌ، اججاااساخ الع59، العااذد 15 الخااذجاخ المظااش َح، جعقااح ق ااا  اقرظااادٍح، المعقااذ 

 .68 ص 61 ص 55  ص 65 ص  50المرؽذج، ص 
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لاناابلاف اعؾقااات ارميااات تظااؾ   الجااداات بحاااب الاا وتيؽ وطااؾ  فباا ة البثاا  وفااق  23فااي تكااالي  تدااريؼ الرزاابج
اقاروااا  بأرتااااح  الذاااؾابا الخااا  ي ، وتاااأقي  يلاااػ اماااى الرؤسحااايؽ بقااااؾ  ز اااادة وفقات اااا لاوعةاسااا ا اماااى نفاااض الااا تت

ر ااااة البف  اق بايؽ بزاؾد الرثاساب  الرازيا  اماى انابلاف إساب اتيتي  تحاعي  الجاداات بو اؤسحي الردارف البقميدا ، 
 انحةااام الخاا  ي  الةابباا ، كرزااع البعاااال بال تااا، وتزااؾد الرثاسااب  الرازياا  امااى انحةااام الايب ادااا ، كالخاا وع التعمياا 

 اةاا : تكاالي  الزقال اماى العريال، ،تبعا لردمثبه الجاص  برا يبفاق ااع الخا  ع  والبي اذع ا العريل أو الرد ف
وا اااة ادي و  ي  البكالي ، فالا اذااف تكاالي  اسسا اف إلاى ساع  الجاداات الردا في ، ولا اةاؾن هاااش الا تت 

اخاةم  اادم تاؾف  ، وع اؾر 24، فيؤد  لمذ ر بحااب الغااؽاؽ نا اء الحؾه  كاي اً برا لا يدنل تثت تقؾ ؼ الرقؾايؽ
وغاااام اثاسااااي اؾحاااد وناااات بالرداااارف اسسااالااي  ي اااااي تظاااؾر الجاااداات البرؾ ميااا  والاسااابةرار   وتعااادد صااايغ 

انبلاف احبؾي نا ة وقادرة الرؾعاف اماى ف اؼ وتظاياق الذاؾابا وأساليب الاسبةرار واتالات الاسبةرار الرجبمف ، و 
، 25ال يةال البراؾ مي الال  اقاؾم امياه ترؾ ال الرداارف اسسالااي والانابلاف فاي الخ  ي  الرؾافقا  لعرمياات اسوبااج، 

 في حيؽ اةؾن الرد ف البقميد  اظرئزا إلي أصل الق ض وفؾائدا بحاب الذراوات.
ورغؼ الانبلاف في ادادر الرجاط  الحابق ، فانّ الردارف اسسالااي  تبخاابه ااع الرداارف البقميداا  بحااب      

حايؽ تقاؾم ببمقاي الؾدائاع التار ا  واسابةرار يا ء 26ارم ا كؾسيا ااالي، حيا  تباأق  براا تباأق  باه الرداارف البقميداا 
ذااعف فااي الاط  الزاتتاا  اااؽ بيئب ااا الجاريياا  أو واااؽ ي اا  أناا ي البااأق  بالرجاااز ااا فااائض اااؽ حاياا  العراالاء، 

وتالزغ  إلى اف ؾم الرجااط  الائبراويا  والباي ترةال احبراا  اادم تحاديد العرالاء لالب اااات ؼ  احبؾي إدارت ا الدانمي .
، اغ اا  الاناابلاف باايؽ الردااارف اسساالااي  والردااارف البقميدااا  فااي قاادرة الردااارف 27وفااق الخاا وع الربفااق امي ااا

لاااللػ لا تبؾساااع فاااي ، ي  اماااى اوااابقاه الؾدائاااع بحااااب الالبااا ام وااا اي بالرثافغااا  اماااى الييرااا  الخااا ائي  لمزقاااداسسااالاا
البخااابه باايؽ الرداا ف اسساالااي فااي حاايؽ اغ اا   .اواابقاه الؾدائااع إلا ضاارؽ حاادود بثياا  ياا تبا باسوباااج الحاامعي

خااا ائي  الرباااؾف ة لااادي الردااا ف لخااا اء والبقمياااد  فاااي اجااااط  الائبراااان بحااااب ترةااايؽ العريااال ااااؽ اسااابجدام القاااؾة ال
 الرزبتات الثالي  اقابل وقد قرز ا احبيبلا.

 
 المبحث الثاني: إدارة مخاطر صيغ بيع الائتمان في المرارف الإسلامية

اقدااد بااإدارة اجاااط  صاايغ بيااع الائبرااان ببقااداؼ الجدااا  رغااؼ احبرااالات حاادوث الجحااارة نو ااا ليحاات كاياا ة اقارواا  
. كراا ارةاؽ تتزاب الرجاط ة ي ئيا بثي  يبؼ تقاداؼ ضاراوات تغظاي الجحاارة الرثبرما  ازاد حادوق ا بال تت، وقد تقال

الجظ  بعدم تقداؼ الجدا  إيا كاوت احبرالات الجحارة ت  د اؽ ال تت الربؾقع، وقد تعرد إلاى وقال الجظا  إلاى طا ف 

                                                 
م،  شش الؼواتؾ الشعَح  ٌ ذبوٍش الخذجاخ المظاش َح  اٌ المظااس  اجعالاجَح الأسدوَاح دساعاح وظشٍاح 2006، إتشاهَموضاو، عثذالله   23

 107  ص 102الأسدن، صجَذاوَح، كقَح العقوم المالَح  المظش َح، الأكادٍمَح العشتَح لقعقوم المالَح  المظش َح، عمان، 
، إعذاد الم رة الفىٌ، تإداسج المؽاجٌ إتشاهَم  تو سؼمح، جبثعاح الرو َاق، 3م، ؽ1992المزكشاخ اجٍؼاؼَح لققاوون المذوٌ الأسدوٌ،    24

عَح ،  فٌ الوقد الزً ٍفغخ  َه العقذ الزً ٍرؼمىه العمقَح تغثة اليثه  قؾ جه الىاؼَح الشاش142-137/ ص ص1عمان، الأسدن، ض

  انّ القاوون ٍشرشؽ  نّ ٍظاؼة اليثه ذيشٍش ؼري ٍفغخ العقذ.
 .541-538  ص ص  514، داس المىاهل لقىشش، عمان، الأسدن، ص1، ؽم، إداسج العمقَاخ المظش َح2001 الشا ً، لاالذ  هَة،  25

 .5القشً، المخاؽش ا ئرماوَح  ٌ الرموٍل المظش ٌ اجعلاجٌ، جشظ  عاتق، ص  26

،  اوظش: لاان    ؼمذ، إداسج المخاؽش ذؽقَال قؼااٍا   اٌ الظاىاعح المالَاح 213، ص32ودج، إداسج ا ئرمان، جشظ  عاتق، صاسشَذ  ظ 27 

الغااوداوَح،  مظاااس ،   اوظااش:  ؼمااذ، كفااا ج ذبثَااق طااَيح المشاااسكح  ااٌ ال183،  ص162،  ص144اجعاالاجَح، جشظاا  عاااتق، ص

 .20-19جشظ  عاتق، ص ص
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والباي تقادم يا ء ااؽ الا تت فاي و ااا   بثا راويا   فاي سازدات الر ابصيغ بيع الر ابث  الائآن  اؽ نلا  تؾر ق اقؾد 
الراادة كرااا ارةااؽ بيااع هاالا الحاازدات فااي الاؾرصاا  لمثدااؾ  امااى ساايؾل  فااي أ  وقاات وكااللػ اااؽ طاا ه وقاال الجظاا  

 . لكؽ لا اتؾز ل ا بيع الق وض بجدؼ بااببارا بيع وقد بزقد حي  ادبت رتا. البأايؽ
الكماي لمجظا  أو القااؾ  الت ئاي لمجظا  أو تتزاب الجظا   قااؾ نالا  الولبح يل اتجاي الق ار بإدارة الجظا  ااؽ      

أو وقاال الجظاا  فااانّ الرعزياايؽ باااسدارة اااادة اااا اقؾاااؾن ببثمياال الجظاا  وتداازيفه فااي اترؾاااات كااي احاا ل ا اقابااه. 
 كرااا ارةااؽ تداازيف ا إلااى الرترؾاااات البالياا وننّ ندااا  الائبرااان تقاادم كرزاابج فااانّ تداازي  الرجاااط  الرزدرياا  تثبااه 

 في التدو  البالي:
 

 28(: تحميل مخاطر صيغ بيع الائتمان في المرارف الإسلامية وطرق إدارتها2جدول رقم )

 إدارة الخطر أثر السبب على الربح والخسارة أسبابه نوع الخطر

أولا: المخاااااااااااطر 
القانونيااةو وتمثاال 
القااوانين الماا ثرة 
فااااااااا  الخدماااااااااة 
الائتمانياااة نتيجاااة 
الالتزام باالقوانين 

تبعااااااا   وتحماااااال
 29تغيرها

مشككككلة العكككدول عكككن  -1
 العمد بعد الاتفاق

العككدول فسككع العمككد أو الإلالككة ٌعنككً 
عككدم تحمككك الككربح المتولككع، وهنككان 
مشكلة البحث عن تصرٌف للبضاعة 

 فً حال اشتراها المصرف

أخككض ضككمانات بككالتزام العمٌككل وفككً 
حككال عدولككه ٌعككوض المصككرف بككدل 

 الضرر 

مشكككككلة لككككوانٌن دفككككع  -2
نمككككككككل السككككككككلع رسككككككككوم 

والخكككككدمات مكككككن ملكٌكككككة 
لأخككككككككككككرى والتوثٌككككككككككككك 

 بالضمانات

كلمككا زادت رسككوم تزٌككد كلفككة البٌككع 
 فتفمد مٌزة المدرة التنافسٌة

الحصككول علككى إعفككاءات كمككا حككدث 
عنككد إلغككاء رسككوم نمككل الملكٌككة مككن 

والالتككككزام بككككدفع  مصككككرفالبككككائع لل
 مصكككرفرسكككوم نمكككل الملكٌكككة مكككن ال

للعمٌل ولد ٌشارن المصرف شكركة 
 نتاج لتفادي دفع الرسوم  الإ

مشككككلة لكككوة المطالبكككة  -3
المانونٌكككككة لأوراق الكككككدفع 

 كالكمبٌالات

تككإدي لتعثككر فككً الككدفع أو فمككد الككثمن 
 فً حال كانت ضعٌفة لانونٌا

إمككككا أن لا ٌتعامككككل المصككككرف بهككككا 
وٌتعامككككككل بالشككككككٌكات المإجلككككككة أو 
ٌحدث تعدٌل بحٌكث تعكد ككل الكدٌون 

رق ملزمة للدفع بغض النظر عن طك
 توثٌمها

مشككككككككاكل الجمككككككككرن  -4
والضكككككرٌبة والتعكككككدٌلات 

 علٌها 

لككد ٌككبخن ثمككن السككلع المباعككة نتٌجككة 
خفض الضرٌبة والجمرن بعد شكراء 

 البن السلع للمتاجرة

الانتمال إلى دولة أخرى للعمكل بهكا، 
أو المطالبككككة بءعفككككاءات، أو تطككككوٌر 
الأداة كمككا فككً بٌككع المرابحككة ل مككر 

صكرف المنكت  بالشراء، فكلا ٌبٌكع الم
 إلا عندما ٌطلبه العمٌل بعمد. 

التككككزام لككككانون عككككدم   -5
 تملن المصرف الأرض 

ٌمنعكككه مكككن تمكككدٌم خكككدمات المرابحكككة 
علككككى الأرض وٌشكككككل مشكككككلة فككككً 

 إلامة العمارات بمصد بٌعها 
 
 

 مشاركة شركات عمارٌة

 

 

 

                                                 
 جه إعذاد الثاؼس  28 

، ؽثا  تإظااصج وظااسج المعااس  العقَقاح  اٌ الأعاراوح العقَاّح ، داس الراشاز 3، ؽالمعقاح العذلَاح م، شاشغ 1986تاص، عقَم سعرم القثىاوٌ،   29

 .10 ص 9، ص العشتٌ، تَش خ، لثىان
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المخااااااااطر  ثانياااااااا:
التشاااغيليةو وتمثااال 
المخااااااطر الناتجاااااة 

 عن العمل

عككدم خبككرة الموظككف لككد ٌرتكككب محككرم،  مخاطر للة الخبرة  -1
كبٌككع النمككد بالنمككد، والككضي ٌحككدث عنككدما 
ٌسلمّ العمٌل شٌن بمبلغ سعر السلعة ككً 
 ٌمدمه العمٌل إلى التاجر وٌؤخض السلعة 

تككككدرٌب الكككككوادر تككككدرٌبا شككككرعٌا 
 وإدارٌا

مخكككاطر تلكككف المبٌكككع سكككواء  -2
عند المصرف أو بعد نمل ملكٌته 
إلككى العمٌككل مككع اعتمككاد  كككرهن 
لضككمان تحصككٌل الككثمن الممسككط 
كمكككا فكككً بٌكككع السكككٌارة بالتمسكككٌط 
وفكككرض التكككؤمٌن الشكككامل علكككى 

 المالن حتى استكمال حمه  

فتلف المبٌع أو حكدوث عٌكب فٌكه ٌكبخن 
 ثمنه فٌضٌع الربح 

 من خلال التؤمٌن

خاطر استغلال المبٌع بكثمن م -3
مإجكككل لتحصكككٌل سكككٌولة ببٌعكككه 
بسككككعر مككككنخفض حككككالا والككككضي 

 ٌعرف بالتورق

زٌادة احتمالات العمٌكل فكً التعثكر، ولكد 
لا ٌسكككتطٌع دفكككع الالتكككزام بسكككبب زٌكككادة 
دٌونه خاصة عند التراضه من عكدد مكن 
 المصارف والشركات لتحصٌل السٌولة

دراسككككة شخصككككٌة العمٌككككل وجمككككع 
ه، ومرالبكككة صكككدق المعلومكككات عنككك
 التزامه بالعمد.

ثالثاااااااااا: مخااااااااااطر 
التقييم المال 

30
 

انخفاض التمٌٌم المالً بسكبب  -1
حككككدوث خطككككر انخفككككاض لٌمككككة 

لا ٌمكككككككن العملككككككة والتضككككككخم، 
تفادٌهكككا بالعملكككة المحلٌكككة فمٌمكككة 
الككدٌن سككتبمى كمككا هككً حتككى لككو 

 انخفضت لٌمة العملة.

لٌمة النمد تنخفض بحٌكث تككون ألكل مكن 
التعالككد فتمٌككٌم الككربح لككد ٌصككل إلككى فتككرة 

الخسارة، فلكم اسكتورد المصكرف السكلعة 
دٌنككككككار( 70000$( = ) 100000ب)

دٌنككككار  80000وباعهككككا المصككككرف ب 
لٌربح مع المصارٌف الإضافٌة ما لٌمتكه 

دٌنار، ثم اتضح أن لٌمة الكدٌنار  5000
انخفضككككت بعككككدد تسككككلم العمٌككككل السككككلعة 

 100000$ =  100000لتصكككككككككككبح 
ككككان هنكككان خسكككارة باعتبكككار أن دٌنكككار  ل

 دٌنار 80000البن باعها سابما بما = 

ٌمكككككن عمككككل محفظككككة اسككككتثمارٌة 
لأنكككككواع سكككككلع محلٌكككككة لا تخضكككككع 
لمخكككاطر العملكككة، ولكككد تعمكككد إلكككى 
الاستصككناع المحلككً لتمككدٌم المنككت ، 
أو فككرض شككراء العملككة المسككتوردة 
بثمنها بالدولار على العمٌكل فٌككون 

ٌن الككككربح إضككككافً بالككككدولار ولكككك
 بالعملة المحلٌة.   

تمٌكككٌم الأصككول مكككن  مخككاطر -2
 اسككككككككككككتثمارات تبعككككككككككككا لأوزان

 مخاطرها
31
بحٌث تظهكر بؤلكل  ،

، أي لد تككون من لٌمتها الحمٌمٌة
لٌمكككة الاسكككتثمارات فكككً السكككوق 
ملٌككككون لكككككن بسككككبب احتمككككالات 
التعثكككككر والخسكككككارة فكككككانّ لٌمكككككة 
الاستثمارات ستنخفض تبعا لهكض  
الاحتمالات فتكون كمثال: نصف 

 ملٌون. 

لككد لككد تخفككً حمٌمككة عائككد المصككرف، و
تفككرض الحككد مككن توزٌككع الأربككا  علككى 

اعتمكاد لٌكود تحكد مكن حجكم المساهمٌن و
الخدمات فً المصكارف الإسكلامٌة تمدٌم 

بسكككبب التكككزام ضكككوابط دولٌكككة تحكككد مكككن 
مخاطر إفلان المصارف كما فً اتفالٌة 

 بازل

محاولككة تؤجٌككل تطبٌمهككا، وفككً حككال 
تفكككرض زٌكككادة رأن الالتكككزام بهكككا: 

مال المصكرف بطكر  أسكهم جدٌكدة 
وعكدم توزٌكع الأربككا  بمصكد تموٌككة 

 بزٌادة الاحتٌاطٌات مركز  المالً

مخككاطر التعثككر واحتمككالات   -3
، حٌكككث ٌمٌكككد الخسكككارة المتولعكككة

العائكككد مكككن تمكككدٌم الخدمكككة بمبلكككغ 
مثل مئة ألف مإجلكة لككن الوالكع 
بسكككبب التعثكككر سكككتكون ألكككل مكككن 
ضلككن فمككد لا ٌككدفع العمٌككل سككوى 

 عشرون ألفا.

بسكككبب عكككدم  مصكككرفوٌككككون سكككببها ال
المتابعكككة أو العمٌكككل بسكككبب عكككدم جدٌكككة 

 اد الالتزام بالعمد أو الفس

ٌجب وضع خطة للعمٌكل ومرالبتكه 
مكككن خكككلال تحدٌكككد عكككدد الألسكككاط 
وكمبٌالاتهككا وولككت السككداد ووضككع 
موظف متابعة  إضكافة إلكى جكدوى 
اتخاض المرار المكانونً بكه، فمكد ٌمكدم 
للعمٌل لرض آخر لدعم مولفكه فكً 
السككككوق بسككككبب خبرتككككه المرتفعككككة 
وصدله واعتبار السبب فكً التكؤخر 

ز علكككى غٌكككر اعتٌكككادي، أولكككد ٌحجككك
العمٌكككككل لبكككككل التصكككككرف بكككككالمبٌع 

 باعتبار  ممصرا.
 

                                                 
.  ٍرمصال تاالىقود  تاالمواسد 135، الىاشاش ج رثاح  هثاح، القااهشج،ض.م. ، ص 2م، وظم جؽاعاثَح  اٌ اجعالام، ؽ1989عبَح، محمد كماو ، 30

الأ لَح  المظاىعح  اُ خ،  ذ لقائ تؽغاة قَمرهاا  اٌ الغاو ،  جاا ٍاشذثؾ تهاا جاه طاَاوح  ذخاضٍه  وقال   قاود    كهشتاا ،  كازلز 

 الأسع  العقاس.
 .13،  ٍاس، الغىح الصاوَح، ص 17، اجطلاغ المظش ٌ، جعقح ظغش الرىمَح، المعهذ العشتٌ لقرخبَؾ، العذد2003لرووٌ، واظٌ ا 31
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رابعااااااااا: مخاااااااااطر 
المنافساااااااااة ماااااااااع 
المصااااااااااااااااااااااااارف 
التقليديةو وتمثل ما 
يتميز به المصارف 
التقليدياااااااااة عااااااااان 
المصااااااااااااااااااااااااارف 
الإسااااااالامية عناااااااد 

 أدارة مخاطرها

افتمككككاد طككككرق حككككل مشككككاكل  -1
السٌولة كما هو متا  للمصكارف 

 التملٌدٌة

تحرٌم طكرق إدارة المخطكر المتبعكة فكً 
 المصارف التملٌدٌة حٌث تمنع مما ٌلً:

إدارة الخطككككر باسككككتخدام المشككككتمات  -1
 المالٌة لأنها بٌع آجل بآجل

إدارة الخطكككر ببٌكككع الكككدٌون بخصكككم  -2
 لأنها بٌع نمد بنمد

لا تسككككتطٌع الالتككككراض بفائككككدة مككككن  -3
 المركزي عند الحاجة مصرفال
المركزي لا  مصرفما تودعه فً ال -4

 تحصل منه على فائدة

زٌكككككادة الاحتٌاطٌكككككات الاختٌارٌكككككة 
بالإضككككافة للاحتٌكككككاطً المكككككانونً، 
تموٌككل الخككدمات الائتمانٌككة لصككٌرة 

 الأجل بما ٌزٌد السٌول 

مشكككككلة انضككككباط الموظككككف  -2
بمكككا ٌزٌكككد  بالضكككوابط الشكككرعٌة

حساسٌة عدم التمٌٌز بكٌن عملهكم 
 والمصارف التملٌدٌة

عكككككدم لناعكككككة بعكككككض المتعكككككاملٌن مكككككع 
المصكككرف بسكككبب خطكككؤ الموظكككف وفمكككد 
دعكككككم المكككككدخرٌن والمسكككككتثمرٌن لعكككككدم 

 المناعة بالشرعٌة

وضع مكرالبٌن شكرعٌٌن مٌكدانٌٌن، 
أو التروٌ  من خكلال الفمهكاء لبٌكان 

 مشروعٌة عملهم.

 
أنّ البثاد  انساساي أااام ف غؼ قبات الردارف اسسلااي  في انزاات الرالي  بحاب الب اا ا الذؾابا الخا  ي ، إلا 

تظاؾّر العراال الرداا في فااي الردااارف اسساالااي ، هااؾ اببكااار اندوات الباي ترةز ااا اااؽ الييااام بالر ااام البااي اقااؾم ب ااا 
ؾ  ، ارا ي  د اؽ قدرت ا البزافحي ، وتالبالي الرثافغا  اماى بقائ اا الرد ف الرُزافح ، دون اسبعرا  سع  الفائدة ال ت

 .32واسبر ارا
 النتائج:

 اا يمي: يبذت ارا ساق 
أن الردااارف اسساالااي  تقاادم نااداات ائبراوياا  ابعااددة تبعااا لداايغ بيااع الائبرااان اااؽ ا ابثاا  وساامؼ واسبداازاع،  -0

 .ه إدارت اوتبأق  رتثي  الردارف اسسلااي  ارميا بالرجاط  واط  
طا ه وهاي بقدد اؾاي ا  أنظارهاا، حيا  اابرادت فاي اؾاي ا  الجظا  قلاقا   نداات ا ائبراوي  وقد طؾرت أوؾاع -0

 .أو وقل الجظ ، أو تتزب الجظ ، إاا قاؾ  تثرل الجظ 
إلا أن از ت ا في إدارة الجظ  اجبمف اؽ الرداارف البقميداا ، بحااب رتاا الجداا  الائبراويا  ببحاميؼ سامع  أو   -3

رجااط  الندا  وليس تقداؼ وقد، ارا يعم ا تبأق  بالبغي ات القاوؾوي  لمذ  ب  ورسؾم وقل الذ  ب  إضاف  لمبأق  ب
 .اط  البقييؼ الراليكللػ ع  ت اج، وو ايب ا بيع الحمعالبخغيمي  الربعمق  

                                                 
اعرخذام اُلح جوراض الخذجح المظش َح، عوا   كان ٍعىٌ إوراض الخذجح،  جا ٍرعقق تها جه وظَمٍ لقعمقَاخ تقظذ ذبوٍش الخذجح المظش َح    32

الخذجح المظش َح،  هٌ: إٍعاد ومؾ ظذٍذ جه العلاقااخ تاَه الأوشابح  الأ  ااس،  جىرط ظذٍذ    ذؽغَىه،  ٍرشذة عقَها ذظمَم ترقذٍمرلز 

 المذلالاخ العغماوَح، ؼَس ٍؽذد المظش  العىاطش الأعاعَح الواظة ذو شها  ٌ الخذجح المظش َح،  كَفَح الرىغَق تَىها، تؽَس ذمصل 

ذبااوٍش لاااذجاخ جظااش َح ظذٍااذج إشااثا  ؼاظرااه إػااا ح لرؽقَااق المظااش  الااشتػ،  لقرظاامَم  هااذا ،  هااٌ: ت  ااٌ جعمقهااا جىفعااح العمَاال

للأعوا  الؽالَح الموظودج،    ذبوٍش لاذجاخ ظذٍذج لأعوا  ظذٍذج،    ذبوٍش ذبثَقاخ ظذٍذج لقخذجاخ المظش َح الموظودج،    ذؽغاَه 

ذجح المظش َح الموظودج،    ذخفَغ جخاؽشج اعرخذام لاذجح جظش َح جعَىح، ووعَح الخذجاخ المظش َح الموظودج،    ذخفَغ ذ قفح الخ

   ذخفَغ الظعوتاخ المشذثبح تعمقَح إورااض    اعارخذام لاذجاح جظاش َح    ذققَقهاا،     ػا  جعااٍَش لخاؾ لاذجاح جظاش َح جعَىاح ،    

لعمالا   العاجاح جاه الىااط،    ذوػاَػ   طائ ذ ََئ لاذجح جظش َح ج  جربقثاخ قاوووَح ظذٍذج     شص ظذٍذج،    ذؽغَه علاقاخ ا

م، المامششاخ الشئَغاَح عقاي ذباوٍش الخاذجاخ 1995جفاهَم لاذجح جظش َح ظذٍذج تذقح،  وظش: شاهَه،  عاجح عثاذ الاشؼمه عثاذ القاادس، 

 . 61-60لأسدن، ص صالمظش َح  ٌ المظاس  الرعاسٍح الأسدوَح، سعالح جاظغرَش، كقَح الذساعاخ العقَا، العاجعح الأسدوَح، عمان، ا
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فاا ض تقياايؼ اساابةرارات ا بظ  قاا  اجبمفاا  اااؽ الردااارف البقميدااا ، حياا  لا اقااال واا اا تالبقياايؼ الرااالي  اجاااط  -4
البقياايؼ إلا وفااق اااا تحاااو ه الاساابةرارات فااي بييرب ااا الحااؾ ي  ارااا اعزااي أنّ البقياايؼ وفااق أوزان اجاااط  الاساابةرار 

  صم  تقيد لكؽ الجحارة الرثبرم  لا تقيد لعدم حدوق ا، أ  لا اعبد بييرب ا.فالجحارة الثا ليس تقييرا حييييا.
كرااا تبااأق  اؾائااد الرداا ف اسساالااي بةمفاا  إدارة الجظاا  والبااي تذاااف إلااى الرداا وفات برااا اجفااض اااؽ  يراا   -5

 أايؽ.  ال تت ازد ادم حدوث الجظ  الرثبرل أو تجفض الجحارة في حا  حدوق ا كرا في حا  الاوب اك في الب
أنّ تقييؼ وتاح الرد ف اسسلااي وفخمه يبأق  بيير  الاسبةرار الثييييا  فاي الحاؾه ولايس بالرجااط  الرثبرما   -6

 البي تبجس  يرب ا.    
 :  التهصيات

وقااد أوصااى الباحاا   ببؾييااه الرعزياايؽ فااي تقياايؼ إدارة الرجاااط  فااي الردااارف اسساالااي  إلااى دراساا  اجاااط  صاايغ 
  ارميااا اااؽ ناالا  تثديااد الرجاااط  البااي وقعاات ب ااا وت تااب اميااه نحااارة حيييياا ، بثياا  تقيّااد كجحااارة الايااع الائبراوياا

تجذع لفقاه الرثاساب  اسسالااي، حيا  لا اعباد بالجحاارة إلا بعاد نداؼ البكاالي  كااما ، أااا نحاارة يا ء ااؽ الا تت 
اماى تثدايل صاده البقيايؼ حيا  احاااد  فلا تعد نحارة. ا اااة أق   ير  ط  ق  إدارة الجظا  الرثبرال اماى العائاد،

وااؽ الراؾرد بحااب سا ؾل  البحاؾ ق، والعاااميؽ الداؼ اؽ الرحاهريؽ بخ اء أسا ؼ الردا ف اسسالااي لبثقياق اائاد، 
واااااؽ الدولاااا  بحاااااب الرخااااارك  فااااي تؾز ااااع الحاااامع والجااااداات برااااا اقماااال الزفقااااات الثةؾاياااا  واااااؽ العراااالاء الراااادن  ؽ 

 والرحبةر  ؽ لقزااب ؼ بخ  ي  البعاال ووفافي  البقييؼ الرالي برا اةفل ادالث ؼ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 د.عبد الله ابراهٌم                    مخاطر صٌغ بٌع الائتمان..                                                                   
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