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 الممخص : 
يهدد البحث ددىلبحدد لن دداسلةسلل ااددث لبحهادداح فلوددالهالودداسلخدد متلبحة ااددث لب ودد جللها  دد لملهؽب دد  لمل دده  ث ل

ملادددؽللعدددا لل--حةهط ثددداللبحة وددد لمبحة هةددد لبلمزةهدددؼلةنددد ب للادددحبلبح الددداللدددؼلودددف لة ددد لةلعةددد لل اادددث لبحهاددداح فل
ت دا لبح ينال ه د لالبحاثداللحههنداعػللدد لملنط قاتد لبح ا زد لبحهدملتة ددؽ لل ال ((ABCبحهاداح فلل د لةادالألب ل دط ل

لناددفثلةج دددا ل–تغ  بلللص لبحهانؽحؽج ال
(PF-ABC , TD-ABC, ABCل.ل) 

مخددملءددؽ للددالاددةللةم دد لبحث ددىل ادد م  لةت ددا لبحث ددؽثلبحو ة دد لبحة ااددة  ل)اددؽب لل دد لل ددهؽجلبح  باددالل
وا ددد لخدددملل دددا لل اادددث لبحهاددداح فللعددد ب لحق ددد لبح الع ددد لب مح ددد لةملبحو  دددا(للددد لبحط م ددداللبحواحة ددد لبحةوا ددد  لبلمل

بحخددؽبل غةددا لبحةؽبءدد  لبحهددمللهاجهددالبنهاددا لةملةندد بتلةلعةدد لةمللةدداتتلل ااددة  لا  ؽزدد لتددهف  للدد لتغ دد بللبحة ودد ل
لبحة    لمبحواحة  ل.ل

Abstract 

   This research aims at clarifying that costing Accounting is like the other Accounting 

branches that is adaptable , proceeding , and responding to the requirements of 

environment and society. This aspect could be defined through one of the costing 

Accounting systems , that is Activity Based costing systems (ABC) and its intellectual 

starting that revolved around the dynamic , but not stability , to rhyming with the 

changes of technology age for three generations (PF-ABC,TD,ABC). 

    According to what have been mentioned above , this research has recommended for 

the consistency necessity of Accounting scientific researches (on both levels of 

university studies , elementary and high) with the contemporary global themes , 

specially in the era of costing Accounting according to the exiguity of carrying on with 

the topics that their production is innovation or creativeness of costing Accounting 

models or systems that matching with the national and global environment changes .  

ل
 المقجمة

ظهددد للتغ ددد بللجح زدددد لخدددملن ودددد لبلإلةدددا لبحصددددنال  لمبلإ ب زددد لاالدددتللهدددداتلح هطدددؽ بللبحةهف قدددد لخدددملبلهةددددا لللللل
)ب تةهدد (لخددملبحصددنال لمظهددؽ للدداللةهددؼلةسللط ددللل  دد للعددػلبحةو ؽلدداللملع زدد لبحددنعػلبللةدداللدده للندد لتطددؽ بلل

هدملة للبحد لظهدؽ للعدػلبحهصدن  لبحةهق لد لبحهدملله ا ل لخدملب لعةد لبلإلهاج د لمباادهخ ب لب ماد لح هانؽحؽج دالبلبح
تهصددبل احة ملدد لبحواح دد لخددملبلإلهدداتل   ددىللةهددؼللددؼلز زددللةلدد ب لمت ه ددخلبفاللةلهدداتلل ةؽلددالللخه  دد للددؼل
بحةنه ددداللبملتصدددة ػلبملةلدددا  لتصدددة ػلبحةنددده لبللان اددد لةملبلدددا  للان اددد لبحوة  ددداللبلإلهاج ددد لبلمبحهطدددؽز لبحة دددهة ل

 ل....لبحددد لبلل ددد للهدددصللعدددػلبحهصدددن  لبحهق   لددد لبحهدددملته دددػل احاثددداللم لهددداتللنددده لمب ددد لبمللإ ودددا للنه ددداللج يددد 
لل ةؽل ل غ   للؼلبحةنه اللبحةه ال  ل.

ةسللاح لبحهغ  بللبحةه ا ل لخملن و لبلإلةا لبلوه تلمب هللجؽلا يلل  لل اادث لبحهاداح فلمبدا وللل د للللللل
بحة دال  ل)بحهاداح فلع د لبحةثاود  ل(لخدملبحو يد للدؼلبحصدنالاللبلمبات دا لل)ل هللبحها   (لخق لب ت ودتلتا  د لب ل دط 

ةو لت بجوتلتا   لب جؽ لبحةثاو  لبحناجة للؼلبلخ دابل  دػلبحوةاحد لبحةثاود  لمت ؽحدتلبحوفند لند ؼلبحوالدللمبفحد ل
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 ود لبحهدملاالدتلبح دةالمبح ااؽبلباحاه ملمبلمااسلان لةسلت ه  الل ااث لبحهاداح فلحهدح لبحهغ د بللمحةهط ثداللبحة
(لملددا لللددؼلج يدد ل19خددملمجؽ لاددالمما تهددالله  دد لح اجدد لبحة ودد لمبحة هةدد لحهددالخددملخهدد  لبحاددؽ  لبحصددنال  لخددملبحقدد سل)

(ل(ABCحهؤاددد لةلهددداللها  ددد لملهؽب ددد  لمل ددده  ث لحةهط ثددداللبحة وددد للدددؼلودددف لة ددد لب لعةددد لبحا  ؽزددد لملادددؽللعدددا لبحددددل
للل-- اج اح لبحافثل:

ل((Activity-Based Costing(لللل(ABC فلل  لةاالألب ل ط للعا لبحهااحل-
لللملعا لبحهااح فلل  لةاالألب ل ط لبحةؽج ل احؽنتل-

(Time-Driven Activity-Based Costing) (TD-ABC)   
لملعا لبحهااح فلل  لةاالألبحن اطلبحة تاخلل  لب  ب لل-

(Performance-Focused Activity-Based Costing) (PD-ABC( 
ل(لاالتلما تهالمل اتهالمباهة ب زههالمت بجوهالله   لحةهط ثاللن و لب لةا ل.ABCةسلب ج ا لبحافثلح دل)

ملؼللانالتنط للةلاة  لبوه ا لبحثا اه ؼلحهحبلبحةؽءؽتلبح  ؽيللع ب لحةالت ه  لبح ا  لبحواحة  لب كا لة  لمبحةهن  ل
و لب لةا للةالي لؽلبح لبح  با لمبحه   لللإل ا لبالةؽتتلب كا للؼلز م اللج ي  لحههف  لل لبحهغ  بللخملن 

لتاالف ل.ل
 منهجية البحث

لللاولا: مذكمة البحث
لُو للعا لبحهااح فبلبحنعا لبححيلاللةهؼلبااهغنا للن لخملةع البحؽ  بللبانهصا ل لمزةهؼلبلهثدا  لبحة هدا للللللل

 للدؼلوددف لةوه دا للعددا لا  دؽيلنددا  لل د لت  يدد للفبدػلح ها  دد لمبانددللب ادالألحه ق ددللباادهة ب ز لخددملن ود لب لةددا
لتا   للن لتطة ق ل.

ته  دد لل دده  لبحث ددىل دداسلتغ دد بللبحة ودد لل ددهة  لماللةهددؼلةسلتقددبللندد ل دد للودد ؼللةدداليددنوهصلل دد للدد لاللللللل
ب للهثازودد لتددا  لمله ددا ل لتددا  لبادده ا  لب لعةدد لبحة ااددة  لحهددالبلملنهددالبحا  ؽزدد لستلةسللاددح لباادده ا اللتهددات لنؽتددا

ل(لمز م ات ل.ABCةو جلملاحبللاليؤث لل  للعا لل ااث لبحهااح فلل  لةاالألب ل ط ل)
للهجف البحثلثانيا:

ليه البحث ىلبح لت ق للبفتمل:لللللللل
 دلل(لادن لخدملبحهطة16ت   طلبحاؽ لل  لة د لب لعةد لبحة اادة  لبحا  ؽزد لبحدحيلاند لل ا دا لحةداللقدا بللدؼل) . أ

(لبلمبحوؽبلدددللبحة و ددد لبحهدددملادددال للل ددد لما تددد لبلمبحةوؽنددداللبحهدددمل احدددتل مسلبادددهة ب  لABCبحوة دددمللعدددا ل)
ل(ل.PF-ABC , TD-ABCمبحث ىللؼلن ببلللهة  لح لللل)

 (ل.ABCتق لػلبحةة  بللحعهؽ لةملت بج لةيللؼلب ج ا لبحافثلحنعا لبحدل) . ب
 باه انههالحةهط ثاللبحة هة لمبحة و لمبؽتاب للهثاين .سن ب لبح م لبح زا يلحة ااث لبحهااح فلخمل . ج
 (ل.ABC خ لبحةههث لبحو بق  لنث ىللق  ل  با لت      للقا ل لحافثلةج ا للؼلبحدل) .ل 
ل

                                                            
  ( تطلق عليه بعض الأدبياث  كترجوت لنظامTD-ABC نظام التكاليف على أساس الأنشطت الزهني ) 
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لأهمية البحثلثالثا:
تة  لةلاة  لبحث ىلخمللها و لبحة ده  بللل د لبح دا  لبحةهن د لمب كا لة د لبحة اادة  لم ند ب لةلاة د لبحط م داللللللل

بحةوا دد  لبحةهو قدد ل اادده ا  لمتا ددفلل ااددث لبحهادداح فللدد للهط ثدداللبحة ودد للددؼلوددف للعددا لل ااددث لبحهادداح فلل دد ل
لةاالألب ل ط لمب  ب بت لمتؽخ  لنال  للؼلبحه   فللبحةقا ل لن نهال.

ل
لللفخضية البحثلرابعا:

لي تاخلبحث ىلل  لخ ء  ل ب   لل ا لاال
ل"لجديجاً لاستجابة محاسبة التكاليف لمتطمبات البيئة)بأجياله الثلاث( ت ABCيعج نظام "ل
ل

 نظام التكاليف عمى أساس الأنذطة –( ABCالجيل الأول لـ ) - المبحث الأول
 أولَا: النذأة والمفههم  
لالنذأة .ل1

ة للبحهطؽ بللبحهقن  لبحهملوه لاالبحواحػلوف للق لبحاةال نالللؼلبحق سلبحو  زؼلبح لت دواللة  داللبلإلهداتلبلل
ستلة ددث تلةلعةدد لبحهادداح فلبحهق   لدد لبحهددملباددهة لللنددحلبحاددؽ  لبحصددنال  ل مسلةيلتغ دد بللجؽلا زدد لالت ةددمل اجددالل

 , Druryب لاة د ب للدؼللصدا زفلبحؽ د  لبانهصدا ل ل)ل دهخ لملبحقد ب لخاحهاداح فلع د لبحةثاود  لة دث تلت دهللجدخ 
(لبلمخدملظدلللادح لبحهطدؽ بللبحهقن د لمظهدؽ للداللط دللل  د ل)بحدنعػلبحهصدن ع  لبحةهق لد (لمبحهدملته دػل146 , 2005

 احة مل لخملبلإلهاتلبلمب  لا ل   لبحةناخ  لبلةاه ل لب ل لبح لتخف ضلبحها   لمتةنملا ااد لسلهاج د للةد بهالتود  ل
لةنه اللم  وا للنه اللج ي  لملهطؽ  لمبااهة ب ل.....بح

لاح لبحهغ  بلل)مع  لاا(لة للبح لتغ  لجؽلا يلخملل هللبحها   لبلخق لب ت وتل)بحهااح فلع  لبحةثاو  (لخملاا د للللل
%(ل50-%40لددؼلبحصددنالاللم هدد لخددملبحقطالدداللبحخ ل دد لااحةصددا المودد االلباتصدداالل....لحههدد بم لندد ؼل)

ل(ل.372ب2001%(ل)بحة ة لبحو بمب10-%5حؽنتلت بجوتلتا   لب جؽ لبحةثاو  لحهه بم لن ؼل)مخملل صلب
لاح لبحهغ  بللةظه للمب هللج ملل ؽبلةلعة لبحهاداح فلبحهق   لد لخدمللواح اتهدالبحة اادة  لح ل دط لبحة دال  لللللل

بحهادداح فبلمبلهة تدد لل ددةالل(لاااددالألحهؽ زدد Volume)تادداح فل ددنال  لع دد للثاودد  (لبحهددملبلهةدد للل دد لبح  ددػل)
ح ا  ددددددد بلخدددددددمل ددددددد ؼلاللوهدددددددصل)بح  دددددددػ(لبحوفنددددددد لبح دددددددةة  لاادددددددههف لبحةنه ددددددداللمبحخددددددد لاللح ةدددددددؽب  لبحةها ددددددد ل

(Kocakulah,2007,1.)ل
لؼللانالظه للبااه ا  لبح ك ك  لحة اادث لبحهاداح فلح هطدؽ بللخدملبحة ود بلنؽبادط لبحة دال  لمبحد لػلحة اادث للللللل

(للددؼلوددف للقددا لل دد لخددمل دد    ل1987الطفندد لبح ك ك دد لح ها  دد لل دد لةاددالألب ل ددط لحوددا ل)ب ل ددط بلمتُودد لب
)ل  ادددد لبلإ ب  لح الودددد للاا خددددا  (لن ددددػلبحة ااددددث لمبلإ ب  ل ونددددؽبسل)ك ددددفلتقددددؽ لل ااددددث لبحهادددداح فل دددداحهؽ ز لبحةددددنعػل

ل{Robin Cooper & Roberts-Kaplan}حهادددددداح فلبحةنه ددددددالل:ل  بادددددد لل  بل دددددد (لنُدددددد  للددددددؼل
(Rebischke,2005,12لل.)ل
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مةءددد تلل اادددث لبحهاددداح فلل ددد لةادددالألب ل دددط لنها  هدددالمباددده انههالحهغ ددد بللبحة وددد للؽءدددؽلا لح و يددد للدددؼلللللللل
لبحةقااللمبحث ؽثلمبحاهال.....

متػلتطة ق لخملبحو ي للؼلبحؽ  بللبحصنال  لمبحخ ل د لمادلللدؼلم د بللبحقطداتلبحودا لمبحخدارلبلم   ب ل ك قد للللل
ب  نددا لبحةاح دد لبحهددملت ددةللل دد لبحه  يدد لبحةفبددػلح ها  دد لمندد ب بللت دده   لبحةنه دداللمبتخدداتلندد ب بللت ددو  لبحةنه ددالل

ل(ل.NAMAZI,2009,43  ل ب   ل....ل)مت   لل ب   لبحوةف لحه  ي لبحةخز لبححيلل قللةل
ل(ABCمةله  لباهخ ب للعا لبحهااح فلل  لةاالألب ل ط لمبححيلةز للل   لبحدل)للللللل
(لخددملIMA(لبلمب ددهلللاددط  لبلخ ددملل دد لنددا ل دد للوهدد لبحة ااددة ؼلبا ب زدد ؼل)Activity based costing)ل

 MCG احة دددددد لاالددددددتلت ددددددهخ ل ل)%(للددددددؼلبح دددددد االلبحة ددددددةؽح ل56ةمبودددددد لبحقدددددد سلبحةنصدددددد  لةسلل ددددددث ل)
uire,et.aL.,1998,4ل(لل

لالمفههم .ل2
لعدا لبلتقن د لبلة ب لت     د لةملةاد ؽبل......,لةالل-(لت بم دتلند ؼلبلهثدا  ل:ABCن لتلتودا زفلل يد  لح ددل)

لةسللوعػلبحهوا زفلبحةق ل لت اخللل  لةاالألةسلبح هػلبح ك قملحن ؽ لبحهااح فلل ة ل إ ب تهال  هللخاللل.ل
 Consortium For           (ABCبحددل)ل(CAM-Iلد البات دا لبحد محملح د االلبحهصدن  لبحةهقد  ل)

Advanced Manufacturing International}لThe{للل
لاؽلتقن  لتوةللل  لتهث لب ل ط لحا بلبلإلهاتلخملبحؽ   لبانهصا ل بلمتؽ ز لتا   لبحةؽب  لل  لب ل دط بلمتؽ زد ل

ل(.Cost Objectsع ببلبحها   ل)تا   لب ل ط لل  لةل
(Raffish & Turney,1991,37.ل)ل

(ل ال للنه لل   لحه  د ؼلمتنك د للعدا لبحا  د ل داحه ا خلل د لب ل دط لHorngren,et.aLمل اللؼلنةلل)ل
كالادد بالا  دد لةمح دد لمباددهخ ب لا ددبللاددح لب ل ددط لاااددالألحهؽ زدد لبحا ددبلل دد لةعدد ببلبحا  دد لااحةنه دداللمبحخدد لالل

ل(ل.Horngren,et.al.,1999,68)لمبحخبابؼ
(ل ال ل خل للؼلب ل ط لبحةصةة لحهقد لػلق ةد لح خبدؽسلبلخهادؽسلتا  د لبحةنده لبملبحخ لد للادملRebischkeمل خ ل)ل

ةجةاحملب ل ط لبحةصةة لحهق لػلق ة لح خبؽسلملادملل ةدؽتلبحهاداح فلع د لبحةثاود  لحادللل داطللؽجدؽ لءدةؼلبحةنده ل
(5Rebischke,2005,ل.لل)ل
(ل ال لةج ب لتملوطؽت ؼلحهؽ ز لبحا بلع  لبحةثاو  لل د لبحةنه داللستلتادؽسلبحخطدؽ لب محد لحه  يد لHilton جل)مزل

بحن ددازاللبحادد م ز لمتؽ زدد لبحا ددبلع دد لبحةثاودد  لل  هددال االهةددا لل دد للددؽب  لبحؽ دد  لبحهددملت ددهخ ل لمزهاددةؼلاددلل
ل(ل.Hilton,1999,107 ط لل  لبحخطلبلإلهاجمل)ل اطلل ة لبحا بلثػليهػلخملبحخطؽ لبحاال  لتؽ ز لا بلب ل

                                                            
  (CAM-I وهى عبارة عن هؤسست أو هنظوت عالويت تهتن بتطىير هفاهين وأساليب الإدارة حسب الأنشطت وقد أصدرث في )

 ( .ABC( هعجواً شاهلاً لوصطلحاث الـ )9999عام )
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(للعالدددا للُوددد لب كاددد للنطك دددا ل:ل  دددىلABCمبندددا ب لل ددد للدددالم  للدددؼلتودددا زفلادددا ق لتددد جلبحثدددا اه ؼلةسلبلهثدددا لبحددددل)
تغحلدد لل ت ودد ل(لاةددالخددملل–لخ جدداللل–لة  دداللل-يهاددةؼلل هددؽب لموددهف لل هددؽ لملنا دد لبحنعددا للددؼلل)للدد وفلل

ل(ل.ل1بح هلل)
 ( مفههماً وشكلاً ABCنظام الـ ) (1شكل )

ل
لتغحية لللللللللللللللللللمجخلات                عمميات                  مخخجاتللللللللعناصخ النظام :    

                            (Input(            )process(               )output         )   مختجعة 
Feed  
back     

 
 
 

 (ABCويقابمه في الـ ) 
 

 تحجيث  المعمهمات المهارد   
 مثلا                                                                                                          

                          (Resource)                                        (Information) 
 خطوات التطبٌق خطهات التطبيق   

 التعرف على الانشطة الرئٌسة فً الوحدة  .1
 تحدٌد واختٌار مسببات التكلفة ومعدلاتها .2
 تحدٌد تكلفة كل نشاط .3
 .الربط بٌن تكلفة الانشطة وغرض التكلفة4

  عن  تكمفة المتج مثل                                                                              
 المرجر : أعجاد الباحثتين                       

(لFeed backلدددؼلبح دددهللبح دددانلليهاددد لةسلب ددد لبحونا ددد لبح ب  ددد لايللعدددا ليهةادددلل احهغحلددد لبحة ت وددد ل)لل
ظهد لةسلتا  د لبحةنده للاح د لخالد للةهدؼلبح د ط  للدؼلودف لبحده هػلخدإتبلل-بحه  يىللاف ل:ل–(لABCمزقان هالخملبحدل)

مبحونصدد لب ودد لملاددؽللWeetman,1999,326)خددملبحوالددللبحدد ب صل)بحةؽجدد (لح ونصدد لب كادد لةلاة دد لخددملتا  ههددال)
بحةخ جددداللتادددؽسلبحةو ؽلددداللبحهدددملتدددؽخ لبحقالددد  لبح ب  ددد لحها  ددد لل-(ل:ABC(لمزقان ددد لخدددملبحددددل)outputبحةخ جدددالل)

بحةنه ددداللمبحهدددملتُوددد لبح ا دددخ لحوة  ددد لبتخددداتلبحقددد ب بللبلخةدددؼلودددف لبحةو ؽلدددالللةهدددؼلمءددد لبح  ااددداللبلإاددده بت    ل
(لInput(لبلخددددمل دددد ؼلتهةاددددللبحةدددد وفلل)Gary,2002,2مب  ب لبحه ددددغ  ملمت ق ددددللةلادددد بالبحؽ دددد  لبانهصددددا ل ل)

 & stoutل دددددا لب ل دددددط ل)(لمبحهدددددملتُوددددد للصددددد  لبحها  ددددد لمزدددددهػلتخص صدددددهالاResources ددددداحةؽب  ل)
Bedenis,2007,50(لبلةلددالبحو ة ددالل)Process(لخههةاددلل خطددؽبللتطة ددللبحدددل)ABC:ل-(لمبحهددملتهاددةؼلبفتددمل

(318Weetman,1999,(لبل)Kaplan & Anderson,2003,8-10لل2000ب60(لبلل)بحةو نملب)ل

ل
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ل
ل

لبحهو الل  لب ل ط لبح ب   لخملبحؽ   لبانهصا ل ل. . أ
)ل ددةثال(لبحها  دد لملودد اتها.لملاددملةكادد لبحوؽبلددللتدداث  ب لل دد لتا  دد لب ل ددط بلمبحهددملتةدد ؼلت  يدد لل  اددالل  . ب

 مب هلللثاو لا ف  لز الب ل ط لح هااح ف.
 ت  ي لتا   لاللل اطل. . ج
لبح بطلن ؼلتا   لب ل ط لمع بلبحها   ل. . د

ل(لABCمان  طلبحاؽ لل  لاللوطؽ ل)لة   (للؼلوطؽبللتطة للبحدل)
ل

 أ. التعخف عمى الأنذطة الخئيدة في الهحجة الاقترادية 
ملددا  للدددالتصدددنبللادددح لب ل دددط لبحدد لةل دددط لل تثطددد ل احؽ ددد بللبلملادددمللددداليددهػلبحهاددد   ل ددد للدددؼللدددؽب  لال دددا ل   

ب ل ددط لبحهدددملتوةددللل ددد لمخددللبحؽ ددد بللبحةنه دد لةملم ددد  لبحخ لدد لبلمب ل دددط لبحة تثطدد ل احددد خواللملاددملب ل دددط ل
 احهه و لح وةللمب ل ط لبحة ال  لحلإلهاتلمب ل ط لبحوال لبلمتهو لل ا ل ط لبلإ ب زد لبلبحصد ال لبل......لبحة تثط ل

بح لبلما ةال ب لل  لب ل ط لا ةال ب لل  ج لبحهوق  لم وؽب لت  ي لبحوفن لن ؼلبحن اطلمم   لبحةنه لبللةاليدؤ يل
ل.ل(130,ل1997بح لب ت اتلتا   لتطة للبحنعا ل)ل   ب

ل
 ( ومعجلاتها.Cost driverتحجيج محخكات )مدببات( التكمفة ) . ت
متُودد لل  اددالل)ل ددةثال(لبحها  ددد لوا دد  لح ال  دد لةيلل ددداطلمبحهددملت ددةالبحا ددبلودددف ل دد مثلت ددغلبح ال  ددد لبمللل

لل-بحن اطلمزهػلتؽ ز لبحا بلع  لبحةثاو  لل  لب ل ط ل ةؽجاللللللللللللبحةوا ح ل:
 المباشخ = الكمف غيخ المباشخة المقجرة /حجم المقجر لأساس التحميلمعجل تحميل الكمف غيخ 

 
 تحجيج تكمفة كل نذاط . ج

 و لت  ي لل بكخلتا   لبحن اطلمل ةثاللبحها   لبحةنااث لحاللل اخلتا   لبليهػلت ة  لبحهاداح فلبحةثاود  لمع د ل     
لبحةثاو  لحاللل اخلتا   لل اطل.

ل
 التكمفة  د. الخبط بين تكمفة الأنذطة وهجف

ل و لت  ي لتا   لاللل اخلتا   لل اطليهػلت  ي للو اللبحه ة لل اااهنا لبح لل ةثاللبحها   لبحة    ل.     
ل

 ( لمتغيخات البيئة ABCثانياً: استجابة نظام الـ )
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(للالدا لمل دفلماداسللؽءدؽلا لبتخةدتللللل د لب  ن داللملصد  ب ل16(لل ا اتد لحةد جل)ABCحق لةثةتللعا لبحددل)     
ح و يدد للددؼلبحةقددااللمبحث ددؽثل.....لمحددػلت ددهان لخددملتطة قدد لبحؽ دد بللبانهصددا ل لببحصددنال  ببحخ ل  ببحقطاتلبحوددا ل

لمبحخارل.لل
مبحهطدددؽ بللبحهانؽحؽج ددد ل اودددها للهوددد   لم دددؽ ل(لحةهغ ددد بللبحة وددد لبحصدددنال  لABCمتةا دددتلباددده ا  للعدددا لبحددددل)لللل

-Bruggeman &Anderson,2005,1لخه   لبلت جةههالب  ن اللل  لةلهاللناخ لةمللخبلالحهدحبلبحنعدا لملنهدا:ل)
ل(لل128بل1997(لب)ل   ب3

ت   ددللب ل ددط لمت  يدد لتا  ههددالملقا لههددال احوابدد للنهددالبللةددالل ددة ل دداحهخ لللددؼلب ل ددط لبحهددملالتادد فل .1
ل ة لةملتخف اهالبح لة ل ل  ل.ق

لؼلوف لخهدػلاد ؽ لبحا  د لمبحة دةثاللب اااد  لل–ت ؽزلل وضلبحهااح فلع  لبحةثاو  لبح لتااح فللثاو  ل .2
 بحهملت ةالبحهااح فل.

 ةلا  لتصة ػللة  اللبحؽ   للؼلوف لباه  بثلةل ط للو ن لةملسحغابهالةمل ل هالةملةلا  لتنع ةها. .3
 بحنهابمل   ىللخ ضلبا ه اتلحخ لاللةل ط للو ن .ةلا  لتصة ػلبحةنه ل .4
ت   ؼلخاب  لبحةو ؽلاللبحة ااة  لاتخاتلبحق ب بللبحةؤث  لبحخا  ل الإلهاج  لمت  يد لو د طلبلإلهداتلمافلاةدال .5

 لقؽ لبحة  ب لبح لتوع ػلبح ب   لةملتخف ضلبحا   ل.ل
لللللللللللللل

 ل  لنخزا  لل دهؽزاللبحهانؽحؽج دالمباادهخ ب لبحاا دفلحهانؽحؽج دالةسلتغ  لن و لب لةا لبحصنال  لمبلإ ب ز لمبحخ
بلإلهاتلمب  لا ل   لبحةناخ  لل  لبحة هؽجلبحواحةمللامللؽبللل بخو لل دؽلةل دا للعدا لتاداح فليُدؤلؼلب ه دابلتا  د ل

هو قد ل داحةنه لبحةنه لل  لن  للؼلبح ن ل ااهخ ب للقاي صلتبللجؽ  للاح د لبلخادف للدؼلتدال ؼلاالدللح ةو ؽلداللبحة
 احؽنتلل  د لمن  تد لل د لتدؽخ  لز زقد لق دالأللنخ اد لبحها  د لود اخ لاده  لبحهطة دللمبحه د يىلملدؼلودف لبحهطة دلل

(لخملبحو ي للؼلبحؽ د بللبانهصدا ل لظهد للبحو يد للدؼللقداطلبحادوبلمبحهدمللةهدؼلبلهثا لادالABCبحوة ملحنعا لبحدل)
ل(ل.2)لوؽنال(ل بخقتلتطة ق لماةاللؽء ل اح هلل)

ل
ل(ABC وضلبحةوؽناللبحة بخق لحهطة لللعا لبحدل) (2شكل )

لبحةص  :لةل ب لبحثا اه ؼل اااهنا لبح لل  للصا  لا  ؽز .
ل

 المشــاكـــل  

 التكـالٌف

 العالٌة
 التــعقٌــد

 التوسٌع  

 

 

 العمـلٌات

 

 الـوقـت  

 

 التـحدٌث
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ل
ل
ل

ل-(للةهؼلتق  ةهالبح لل ال  لماافتمل:ABCلؼلبح هللبح انللل  لبسلبحةوؽناللبحة بخق لحهطة لللعا لبحدل)للللل
ل

 . التكاليف العالية عنج التطبيق 1
ح ل ط لبلمتهػللؼلز زللبحةقدا فللل(لتهةاللن بطلبحةؽب  لمتهثوهاABCةسلبحة    لبامح لحهطة لللعا لبحدل)ل      

مت مزؼلبحةف ع لبحةثاو  لخملاة لللو خ لبحؽنتلبححيللقا  لبحوال  ؼلخملبل ا لةيلل اطلل ولللادح لل لبحوال  ؼل
بحها   لل ت و ل)ل  لاة للبحدحا لالبح صد (لتاداح فلتخدخزؼلبحثاداب لل دال بطهدال ا ل دط ل)بادهف لةملخ دللةمل

حن البحؽندتلبحةصد ماللدؼلندة هػلل د للتخخزؼلةمل خ لةملو ؼل......(لبلمل  لمخللتق ي بللبحوال  ؼلخملبحةخا سل
(لنه  يد للؽجهداللتا  د لبحن داطلبحة دهخ  لند بطلتاداح فلب ل دط لABCب ل ط لبح ا ق للقدؽ لخ زدلللةدلللعدا لبحددل)

لدد  للدد بللبح دد ؼلبلل{ هددلللندده لةمل بددؽسلةملو لدد للددؼلوددف لتق دد ػلتادداح فلب ل ددط لل دد للخ جدداللاددللل دداطل
بلمتؽا  للاح لبح  با لح  ةللاللةلةا لبحؽ   لبانهصا ل للود لةلد ل دوالمتملل}بح  للبلبااهف لبل.....مع  لاا

ل(ل.Kaplan & Anderson,2003,2تااح فللاح  ل)
ل

 . التعقيج   2
(لل ددد للطدددا لبحؽ ددد  لبانهصدددا ل للةؽلدددا لة دددث للوقددد لمب دددهللاة ددد لبلخاحؽ ددد بللABCةسلتؽاددد  للعدددا لبحددددل)للل   

ن ودداللب لةددا لمل دد لمخددللتحددغلخهددمل  اجدد لبحدد لبح ندد لخددملب ه ددابلتادداح فلة ددث تلتخادد لح ةناخ دد لبح دد ي  لخددمل
لنه اتهالبلمح هؽا لخملبح ن لل التق د ػلب ل دط لبحد للهؽلداللب دغ للةداليدؤ يلبحد لتادخػللد  لب ل دط لمتخبيد ل

(لبل  دىلل د لةسلود ا ل115ل-113بل2009بح اج لحة لدال ل اادؽبلودارلحهخدخزؼلملواح د لبحة الدالل)بح دو بلمب
(للا التا   ل  هللوه يلحة  لانه ؼليهط التقد ي لبحة الدالل60.000(لل اطلةتبلة ب للتؽ زوهالل  ل)150ح يهال)

ل(ل.,8Bruggeman &Anderson,2005(لل  ا للو ؽل ل)2  ا ا لمتخخزنا لحدل)
هدالحنعدا لبحددلخاف للؼلل  لل بلدا لتوق د لبحوة  دالل  دىلمجد لل ودضلبحؽ د بللبانهصدا ل لبلهداللند لتطة قلللللللل

(ABCلاالددتلع دد لنددا   لل دد لل بلددا لتوق دد لبحوة  دداللمتحددغللددؼلوددف لب ه ددابللؽجدد لتا  دد لبحصدد ق ل ودد  للدد بلل)
لةل ا لبحن اطلل  ل)اة للبححا لالبح ص (ل.......

 لل  لز ثاللبحخبدابؼلخقد للهدؽسلز ثداللب د لبحخبدابؼلبلقد للدؼلع د  لبللةداللوطدملتقد ي ب لع د ل د   لح ةدؽب  لبحةط ؽبد
ل(.,4Kaplan & Anderson,2003-5 ل ا للاحبلبحط ال)

 . وقت طهيل في التطبيق  3
ةسللة  ددد لةجددد ب لبحةقدددا فلللددد لبحةدددؽظ  ؼللدددؼلبجدددللتقددد ي لةمنددداللب ل دددط لخدددملبحؽ ددد  لبانهصدددا ل للادددؽللةدددللللللل

لد لبحة دللبحطة ودملليهاةؼللا  ب لح ؽنتلخمللنان ههػل ؽ ل ن للو الللؽجهاللبحها   لبحة هق للؼلبلهثا بلللو ن 
ل(ل.Thomson,2005,30ح وال  ؼلل  لبلهةا لةمنالللااح  لةكا للةاللامل ك ك  ل)

 . صعهبة تحجيثات النظام 4
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ة دد جلبحصددوؽباللبحهددملظهدد للل دد لبح ددط للندد لتطة ددللبحنعددا للاددؽلبحصددوؽب لخددملت دد يىلبحنعددا ل)خو دد لاددة للللللل
بحنعدددا لبحددد لةلدددا  لتقددد ي للدددؼلودددف لجؽحددد لج يددد  للدددؼلبحدددحا لالبح صددد (:لةسلةءددد فلل ددداطلج يددد لل هددداتلت ددد يىل

(لبلمزونددددمللاددددحبلتا  دددد لةءدددداا  لممنهددددا لةءدددداا ا للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللABCبحةقددددا فللمبااه  ددددا بلللددددؼلنةددددللخ زددددلللةددددلللعددددا للللبحدددددل)
(5Kaplan & Anderson,2003,.)ل
ل

(ل عدػلبلد لاداسلخدملبحصد ب  لءدةؼلةلعةد لبحهاداح فلخدملبح هد بللبح دا ق لةالABCلةالاةلليهاد لةسللعدا لبحددل)لللل
ةسلبحة اكللبحهملمبجهه لمبحهملاةللبلإودا  لةح هداللدؼل دوؽب لبحهطة دللمتا  د لبحه د يىل....ل احدتل مسل قدا  لل د ل

بحة و  لح دهػلت دام للبحقة لبلخاالتلل ااث لبحهااح فلاةاللامل ا لبحة ااث للها   لملهؽب   لمل ه  ث لل لبحهغ  بل
للقاطلبحاوبلمبحة اكللبحهملظه للل   لننعا لةل ا للعا لتؽ ز لبحهااح فل  البال ط لبح لبحقة لةُز لل

لل   للعا لبحهااح فلل  لباالألبال ط لبحةؽج ل احؽنتل.ل
(Time Driven Activity Based Costing)   (TD-AB)لل

ةمللعالدا لتق  د لا لبلةالل–للب م لحنعدا لبحهاداح فل  دالب ل دط ل(لبح  دABCمل  لمخللتحغلةلُهة للعدا لبحددل)
(للالا لمل فلاالدتلبااده ا  لبل عدػلبسلبحة ود لبحصدنال  ل16ةسللاح لبااه ا  لن لةتتلمب هلللهثازئلل ة ا لاثو ل)

لا   كالتلنهغ  لل هة لبلملاهحبللةهؼلبحقؽ لةسلبحوفن لبحوه   لن ؼلبحهغ  لمبااه ا  للاملبح ة لبحث
ل
ل

 (TD- ABC( نظام التكاليف عمى أساس الأنذطة المهجه بالهقت )ABCالجيل الثاني لـ )- المبحث الثاني
 اولًا: النذأة والمفههم 

(لنهقدد لػلبحط م دداللبح  يدد  لحةددالةز ددللل  دد لبح  ددللKaplan & Anderson(لنددا لاددلللددؼل)2003خددمللددا ل)ل   
 (TD- ABCملاؽللعا لبحهااح فلل  لةاالألب ل ط لبحةؽجد ل احؽندتل)(لABCبحاالمل)بلإ  ب لبحاالم(لحنعا لبحدل)

(Time Driven Activity Based Costing)متحدغلحةواح د ل ودضلبحة داكللبحوة  د لبحهدملمبجهدتلبحة د ملاللل
ل(ل.NAMAZI,2009,34(لبحهق   يل)ABCخملباهخ ب للعا لبحدل)

(لCost objects للاددؽلبحة ددةالب اددالألح ها  دد ل)(ل  ددىللُوددTimeةسلب اددالألح ةدد وللبح  يدد للاددؽلبحؽنددتل)ل   ل
.للماسللوعدػلبحةدؽب  للادللل}ب ن دا بلبحصد قالبلبحط ثدالبلبحةنه دالبلبحخد لاللةملبحوةدف .......ل{مبحهملن لتادؽسل

لةهدددؼلةسليدددهػلق اادددهال  دددهؽح لنؽاددداز ل)بحؽندددت(لل ددد ل)ادددة للبحدددحا لالل}زانددد لل{بحقدددؽجلبحث ددد ز لمبحةوددد بللي بخقهدددال
بح صد (ل:للدد  لاددالاللت ددغ للبفالللإلهدداتللندده للودد ؼلبل  ددىليددهػلمبصددؽ  للثاودد  لتقدد ي لبحةددؽب  لبحةط ؽبدد للددؼل

خةدد ا للددؼللنةددللاددلل دد ق لبللندده لةمل بددؽسلندد ا للددؼل بددطلتا  دد لبحةددؽب  ل ا ل ددط لةما لبلثددػل احةنه دداللةملبحخبددابؼلب
ةج ب للقدا فلللد لبحةدؽظ  ؼلحفاه  دا للدؼلا ف د لتةاد  لةمنداتهػلبللقدؽ لبحةد ي مسلمبصدؽ  للثاود  لنهقد ي لبحطاند ل
بحوة   لح ةؽب  لبحةها  ل  هللل ث للوؽز للؼلبحطان لبحنع ز بل  ىلةسلتق ي بللتا   لم   لبحخلؼلح طان لبحا  د للقدؽ ل

ل(.,3Kaplan & Anderson,2003-5 لاوهقا للو اللبحها   ل)حهق ي لم   ل لؼلح ل ط لبحهملتقؽل
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(لل ددة لنهودد يللب ل ددط لبحهددمللاددمللدد وفللباددههف لبحةددؽب  ل  واح دد لABCةسلبلإ دد ب لبح  يدد للددؼللعددا لبحدددل)للللل
لةكادد لبللددؼلوددف لتقدد ي لم دد  لبحؽنددتلبحةط ؽبدد ل يلل دداطلج يدد لندد ا للددؼللهةدد لةلددا  للقان دد لبحةددؽظ  ؼلبلخهددؽللقددؽ 

ل دد لةاددالألبح هددػلحاة دد لبح هدد لبحةط ددؽبل جدد ب لةيللة  دد لثددػليددهػلسءدداخ لبحها  دد لبحةنااددث لبحة  ددؽب لل دد لةاددالأل
ل(ل.Max,2007,4ب ل ط ل)

ل
ل( المهجه بالهقت ABCثانياً : خطهات تطبيق نظام الـ )

ل-افتمل:(لبحةؽجدد ل احؽنددتلماددTDABC(لوطددؽبللحهطة ددلللعددا لبحدددل),Kaplan & Andersonحقدد ل دد  ل)لللللل
(Bruggeman&Anderson,2005,5.ل)ل
ل
 . تقجيخ تكمفة وحجة الطاقة المتهافخة 1

تهػللؼلز زللتق ي لتا   لبحطان لبلإلهاج  لمت  ي لبحةؽب  بلمثػليهػلتق ي لبحطان لبحوة  د لح ةدؽب  لبحةها د ل)تقد  لل    
(لادال لخدمل40ةسللوةدلللع زدا لحةد  ل)ل%للؼلبحطان لبحنع ز (لبلخإتبلااسللالللةملآحد لت دهط  85%ب80لا  لن ؼل

%(للؼلبحؽندتلح والدللال دا ل20(لاال لخملب اةؽتلبللةالل ة ل ةو  ل)32ب اةؽتلبلخاسلبحطان لبحوة   لتاؽسل)
%(ل20بااده ب اللبلبحغدحب لبلبحؽ دؽ لبلبحةغدا   ل....لمباحن دث لبحد لبفاللل دة لنن دث ل)ل-ةلؽ لوخص  للادلل:

ل ال لبلملانا لن يللحهق ي لبحطان لبحوة   لملاؽلل بجو لب ل ط لبحةؤ ب للؼلبحؽنتلحلإ ف لمبحص
لخملخه  ل لن  لاا ق ل)ان لاا ق (لملةهؼلةسليه  لل ا لح خطالخملتق ي لبحطان لنن ث لللللللللللل

للل-%(لمزةهؼلةسلتقالأل:5-10)
 تكمفة الطاقة المتهفخة          تا   لبحؽ   ل=لللللل

                      

 الطاقة العممية لممهارد المتاحة                           
لللل
ل. تقجيخ وحجة الدمن2

ملاددؽلتقدد ي لبحددخلؼلبحددف  لال ددا لبحن دداطلملاددملوطددؽ لن ي دد للددؼلسجدد ب لبحةقددا فلللدد لبحوددال  ؼلمزةهددؼلبح صددؽ لللللل
لل  لتق ي لبحخلؼللؼلز زللبحةف ع لبحةثاو  لةملةج ب لبحةقا فللل لبحة  ب ل

ل
 . تحجيج معجلات الهقت 3

بحةندده لةملبحخ لد لمزةهدؼلسءدداخ لةمنداللب ل ددط لللوا حد لبحؽندتلت دداميلل ةدؽتلةمنداللب ل ددط لبحف لد للإلهدات     
بحخا  لبحهدملتهط ةهدالبحط ثداللبحةوقد  لةملبحط ثداللتبللبحطدا  لبحخدارلمزةهدؼلةجد ب لبحهود لفللل  هدال  دهؽح للدؼل
وف لسءاخ لب مناللبحخا  ل ا ل ط لبح  ي  لم  بح لب مناللبحخا  ل ا ل ط لبحهملتػلسحغا لاالخدإتبلاالدتللة  د ل

(ل ق قددد لخدددمل احددد لبحهغ  دددفل0,5(ل ق قددد لحه ه خلادددالح  ددد ؼلبلمزدددهػلسءددداخ ل)0,5فلة ددد جلبحةنه ددداللت دددهغ  ل)تغ  ددد
ل-(ل ق ق لمل  لمخللتحغلتاؽسللوا ح لبحهغ  فلت امي:0,2بحخاربلمبسلااسلو نا لجؽزا ليهػلةءاخ ل)

ل)جؽزا (ل0,2)تغ  فلوار(ل+لل0,5+لل0,5ل
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بحددحيلت ددهغ ن للة  دد لبحهغ  ددفلثددػللادد بلنها  دد لم دد  لبح دد ؼلح  صددؽ للددؼلبحةوا حدد لبح ددا ق لب ه ددابلبحؽنددتلللللل
لل  لتا   لو ؼللاحبلبحةنه ل.

ملاحبللوطملحهحبلبحنعا لل خ لباهخ ب لةكا للؼلل د  لمندتلحادللل داطللدؼلبجدلل ند لبحهاداح فبلةتبلاداسللاندا للللللل
لء م  لااهخ ب لةكا للؼلل   .

ل
 البيئة  ( لمتغيخاتTD-ABCثالثاً: استجابة نظام )

(لبادده ا  لانعددا لا  ددؽيلح هغ دد بللبحهددملزدد ةللل دد لن ودد لبلإلةددا لبحةوا دد  لمبحهددملجو هدد لTDABCلُودد للعددا ل)     
ليهة ؽ ل ؽ لةلا  لننا لل تاخبت للؼلبجللبحهناعػلل لبحة و ل.

ل(لحصاح لبحةههث ل2007ل  اسل/ل11(لخمللقان  لةج زتلح لخمل)Kaplanةمء ل)للللل
ل)بحةؽن لل (www.Harvard.Bus.htm(لب)Harvard Business Schoolبحها و لحدل)

ل-(لحصاح لن و لب لةا لبحهملتهةنا لماافتم:TDABCل  لباله لتل(ل.ل اسللانا لل  للناخ لحنعا ل)
تؽخ لادالب لعةد لبحة ؽادث ل)ةلعةد لبحنعا لةكا لخال   لبل  دىلةسللاندا لتاالدلل  دهللج د للد لبحة الداللبحهدمل .1

لة ب  لبحوةف (لمب بل لتخط طللؽب  لبحؽ   لبانهصا ل ل.
ح صدددد قاللةملبحةوددددالفللةملب مبلدددد لتاددددؽسل ااددددهخ ب لةمبلدددد للو ندددد لتبللل–ل ددددةثاللةمللؽجهدددداللبحها  دددد ل .2

 لؽب  اللوا  .
 بح  يا ل.لؼلبحةةهؼلت  يا لم ج ب  لوه زا لحفاه ا  للؼلبنهصا لاللبحه غ لل .3
 يؽخ ل ؤز لمبء  للؼلا ا  لبحوة  اللمبااه ا  للؼلبحطان ل. .4
ل ال لل  لبحهنةؤل داحةؽب  لبحةط ؽبد للةدالل دة لح ؽ د بللبانهصدا ل ل الد ب للؽب لد لح طاند لبلإلهاج د لح ةدؽب  ل .5

 ل  لةاالألبحهنةؤل احاة اللمل جلتوق لبحوة  الل.
ااخدد لةن ددا لبحؽ دد  للددؼلوددف لتانؽحؽج ددالنؽبلدد لبحة الدداللمبدد بل للاددهؽح ل)لودداي  (لمتؽ  دد لبحنةدداتتلبحا  ؽزدد لخددم .6

 بحهطة قاللبحة ال  ل.
 (لبحهق   ي.ABCةلهال  ل  ال لبحنعا ل ةص مخاللبنلللةالل   لخمل) .7
(لحة ددال  لGranular Informationتددؽخ  لبحةو ؽلدداللبحهددمللةهددؼلةسللط ددللل  هددالبحةو ؽلدداللبحةددؤث  لل) .8

بح دددةالبح دددؽلا يلح ة ددداكللبحةؽجدددؽ  لملوعدددػلبحوكثددداللبح ؽلا زددد لح دددهػل بطهددداللبحة دددهخ ل ؼلخدددملبحهوددد الل ددد 
  ا ه ابللو  لتا   لبحطان لبلإلهاج  لح هػلتق  ػلبحطان لبلإلهاج  لبحةط ؽب .

سلهال د لباددهخ بل لخدملةلدد ل دنال لةملم دد  لبنهصدا ل ل) هدد لحددؽلاداسللانددا لتوق د لخددملبحهوالدلللدد لبحوةددف لبل .9
 اتلمبحهؽ ز ل......(ل.بحةنه اللبلننؽبللبلإله

(لبحهق  ددد يلاددداسل واددد لنهغ ددد بللجؽلا زددد لABCمتددد جلبحثدددا اه ؼلبسلبحها دددفلمبااددده ا  لبحهدددملزددد ةللل ددد للعدددا ل)لل
(لمبحددحيلل ددهو بل3مبحددثوضلبفودد لتطددؽز لةملت  دد ؼلحةدداللؽجددؽ لخددملةااادد ات لبح ب  دد لماةدداليهادد للددؼلبح ددهلل)

لق   يلمبحؽنهمل:(لبحهTDABC(لمب ؼل)ABCحةقا ل لن ؼللعالملبحدل)
ل

http://www.harvard.bus.htm/
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ل
 
 
 
 

                                    ( التقميجي والهقتيABCمقارنة بين ) (3شكل )
 

       (ABCالهقتي )     (ABC                               التقميجي ) 
 الخطوة الاولى     

 التعرف على الانشطة                 تقدٌر تكلفة وحدة                                              فً               

 الطاقة الم                 الرئٌسة                                               تطبٌق النظام     
 
 

 الطاقة              الطاقة المستغلة     دقة توزٌع التكالٌف                                 
 المستغلةو                                                                                       

             غٌر المستغلة                                                          
 

      

 النسبة المئوٌة             معدل تكالٌف الطاقة                                 لفعلً المعدل ا        
 للقسم  للفتره الزمنٌة                            لكل نشاط                                    

 
 
 

 فوري        مكلف ... بطئ                                                       التحدٌث      
 

 
 

 المرجر : أعجاد الباحثتين

ل-لؼلبح هللبح انلليها لةسلبح  مناللتهةالل افتمل:
(لندد لباددهغن للددؼلبحخطددؽ لTD-ABCا ةدداليهو ددلل ة ب ددللبحهطة ددللمبددا وللبحخطددؽ لب محدد لل دد لةسللعددا ل) .1

ب و دد لل دد لت  يدد ل(لبحهق  دد يلبل  ددىللوةددللABCب محدد لخددملل ب ددللتطة قدد للةدداللاددؽلبح ددا لخددمللعددا لبحدددل)
(لنهقدد ي لتا  دد لم دد  لبحطاندد لبحةهددؽبخ  لخددملTD-ABCب ل ددط لبحةخه  دد لخددملل   هدد لب محدد لخددمل دد ؼليةدد ةل)

بحؽ   لبانهصا ل للع ب لحو  لمجؽ لةل ط لخمللاح لبحة    لةسللادح لبحخطدؽ ل الهقا لداللادملود متل د ز للدؼل
حد لل د لةسلبااده ا  لند لتُ جةدتلل د لودهللةلدا  ل(لبحهق  د يلبلملادمل اABCبحة تاخبللبح ب  د لحنعدا لبحددل)

ل  اع لح نعا للؼلبجللبح صؽ لل  للناخ لةكا للن للن لبحهطة لل.ل
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 ن لتؽ ز لبحهااح فل:للانا لبوهفالمبء لن ؼلتا   لبحؽ   لخملافلبحنعال ؼلبلمزوؽ لادةاللادحبلباودهفال .2
بحة دهغ  لمع د لبحة دهغ  ل.لخدملل–بحا  د (ل  دق هال(لبحهق   يلل  ل)بحطان لABCبح ل)بحطان (لستلبلهة للعا ل)

 (ل.4(لل  لبحطان لبحة هغ  لبح و   ل.لماةاللاؽللؽء لبح هلل)TDABC  ؼلبلهة للعا ل)
 
ل

 (ABC  ،TDABCكمفة الهحجة المنتجة بمهجب ) (4شكل )
 التقميجي 

                                                                              
  

 
 تكمفة الهحجة  

                            الهاحجة المنتجة
                                                                                                                                                                                                                                 

            الطاقة العملٌة                            
                                                                                      الزمنً                  

                                   
 

 المصدر : أعداد الباحثتٌن       

(لبسللانا لبوهفالخملبجةاحملبحهااح فلمخمل ن لبحهؽ ز لخملافلبحنعال ؼل.لKaplan & Andersonمن لن ؼل)للل
خةددؼلوددف للقان دد للدد لبحةددؽظ  ؼلخددمل ببدد  ل)لواح دد لز ثدداللبحخبددابؼ(لح  صددؽ لل دد لتقدد ي بللبحؽنددتلبحةصدد ماللددؼل

وةدلل%(لماداسل  دػلبح29%لبل10%لبل70(لمبحهدملاالدتل=ل)1نة هػلل  لبحن ازاللبحدافثلبحعدالا  لخدملبح د م ل)
.للعهدد لل}خ ددلل ببن دد (ل500وددهؽج(لبل)ل2800ز ددال بددؽس(لبل)ل9800)ل{ح ن ددازاللوددف لثفثدد لبودده لت دداميل

ل(ل.2(لبل)1باوهفالخملق ة للو  لل   لتا   لبحن اطلخملبح  مح ؼل)
ل

 ( التقميجيABCالتكاليف وفقاً لنظام )(1ججول )
 

 النشاط
نسببببببببببة الوقببببببببب  

 المصروف
 

 التكلفة الموزعة $
محببببرل تكلفببببة كميببببة 
 النشاط

معبببببدل محبببببرل تكلفبببببة 
 النشاط

 $/طلب40 9.800 392.000 %70 معالجة طلبا  الزبائن

 $/شكوى200 280 56.000 %10 معالجة شكاوى الزبائن

 $/فحص 224 500 112.000 %20 فحص دائنية الزبون

 100% 560.000$  

 ( ,2Kaplan & Anderson,2003-3المصدر: )      

ل
 (TDABCالتكاليف وفقاً لـ )(2جدول )

 
 النشاط

وحدة الزمن 
 )دقيقة(
1 

 الكمية
2 

اجمالي الدقائق 
(1*2) 

3 

 التكلفة الإجمالية $
4 

معدل محرل تكلفة 
 4/2النشاط =
5 

تكلفة غٌر 

 مستغلة
 زمن غٌر مستغل

 تكلفة مستغلة زمن مستغل

الطاقة الكلٌة  تكلفة ٌتحملها الزبون

المستغلة وغٌر 

       المستغلة

     

 ٌقابلها   

 ٌقابلها   

 ٌقابلها   

تكلفة غٌر 

 مستغلة
 زمن غٌر مستغل

 تكلفة ٌتحملها الزبون

 تكلفة ٌتحملها الزبون
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 $/طلب32 $313.600 392.000 9.800 40 معالجة طلبا  الزبائن

 $/شكوى176 $49.280 61.600 280 220 معالجة شكاوى الزبائن

 $/فحص200 $100.000 125.000 500 250 دائنية الزبونفحص 

  $462.880 578.600   الموارد المستخدمة

  $560.000 700.000   الموارد الكلية

  $97.120 121.400   الموارد غير المستغلة

 ( ,7Kaplan & Anderson,2003-8المصدر: )

ةسللاددحبلباوددهفالادد نوهصلةلاددالل دد لبحؽءدد لبحهناخ ددملح ؽ دد  لبانهصددا ل لل دد لبحةدد جلبحطؽزددلل  هددػلما  لللللل
خخزدا  ل  دػلبحوةدللادهؤ يلل}  دػلبحوةدللمبحطاند لع د لبحة دهغ  لمتا  د لبحؽ د  لبحؽب د  لبحةنه د ل{لفن لله   لند ؼل

ا  د لبحؽ د  لبحؽب د  لماد نوهصللادحبلسل ا دالل د لبحة ادخل احنه   لبح للقصاسلبحطان لع  لبحة هغ  لمباحهاحملبلخ ابل
لبحهناخ ملح ؽ   لبانهصا ل ل.

بحةودد  لبح و ددملحاددللل دداطليددهػلبلهةددا  لخددمل)بحهق  دد ي(للددؼلز زددللبحن ددث لبحةوؽزدد لح  هدد  لبحخلن دد لبحهددمللقادد هال .3
 لخدملادللل داطلمتحدغلبحوال ؽسلخملادللل داطلمبسلبحةدؽب  لبح و  د لت تادخلل د لبحن دث لبحةوؽزد لح ؽندتلبحة دهغ ل

لؼلوف لةج ب لبحةقا فللل لبحوال  ؼلخملبحؽ   لبانهصدا ل لةملس ادا لباادهة الاللملادحبللودؽ لبحد لل داكلل
لع ز لبحؽااح لةمللاللةهدؼلةسللط دللل  د ل)لد  لتةاثدللبحةو ؽلدال(ل  دىللوةدللبحودال ؽسلل د لةلطدا لبحؽجد ل

مباحهدداحملادد هػلتددؽخ  للو ؽلدداللع دد ل دد    لل ددؽبهاللبحة دد  لخددملةلةدداحهػلمز ددامحؽسلةلطددا لبحؽنددتلبحةادداحم
(ليدهػلبلهةدا لTD-ABCبحاا  للؼلبحفلؽءؽل  للةالينوهصلل  ل ن لبحةو ؽلالل.لمل د للهدصلتحدغلخدمل)

لةمناللبحطان لبح و   لبحة هغ  ل.
(للهدؽسلةادهللمبندللا  د لبل  دىللاندا للؽبلدللTD-ABC(لبحهق   يلله بلةالبل لخمل)ABCبحه  يىلخمل) .4

 لت ةال  مثلتغ  لخمللو  لتا   لب ل ط لبلمتهط الةج ب لت  يىلحنعا لبحهااح فلخ دملب و د لتادؽسلل 
لة  ددد لبحه ددد يىلخؽ زددد للعددد ب لالهةا لادددالل ددد لبحؽندددتل) ندددابلبثؽبلمب.....(لخدددمل ددد ؼلب م للة  ددد لبحه ددد يىل

(لTD-ABC)لت هددداتلبحددد لتخطددد طلمت ددد ثلخدددملخهددد بلللنعةددد ل)لصدددبلادددنؽز لبلادددنؽز ل.....(لحدددحبليهة دددخ
ل إلطا لتقا ز لل  ث لمبااهة ب لحلإ ب  ل.لل

(لبحهق  ددد يل ط م اتددد لبلةالةسلABC(لت دددام لبحو دددؽبلمبحة ددداكللبحهدددمل بخقدددتلتطة دددللبحددددل)TD-ABCةسللعدددا ل)
بحهغ  بللبحة و  لبحهانؽحؽج  لت هة لمت قمل عفحهالل  لبحؽ  بللبانهصا ل ل هاخ لةلؽبلهداللةداليهؽجدالةل دا لبح  دؽ ل

بحهق  ددد يلمبحخلندددمللقهصددد بسلل ددد لل–(لABCناجودد لح ثقدددا لخدددمللصددد لبحهغ ددد بللبحةه دددا ل لةسللخ جدداللج  دددملبحددددل)بح
ةلطددا للو ؽلددالللددؼلتادداح فلبحةندده لةالةلهةدداللخ قدداسلخددملتددؽخ  لنالدد  للددؼلبحةو ؽلدداللبح نان دد لح ةدد  ب لبلمحهاة ددتل

لل ااث لبحهااح فلل   ب لتا  هالمتؽب  هالمباه انهها.ل
ػلتطؽز لبحنعا لبحهق   يلح ل ط لح عه لبلإ  ب لبحااحىلح نعا لةالملاؽللعا لبحهاداح فلل د لةادالألب ل دط لتللللل

ل(ل.لPerformance-Focused ABC(للللللللللللللللللللللللل)PFABCبحة تاخلل  لب  ب ل)
ل
ل
ل
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ل
ل
ل
ل
ل

 (PFABCالمختكد عمى ألاداء )( نظام التكاليف عمى أساس الأنذطة ABCالجيل الثالث لـ ) - المبحث الثالث
لاولًا : النذأة والمفههم    

(ل      لب م لمبحاالملمبح اج لبح للعا للهؽسلةكا لتاالف لمةكاد لABCحهفخملةمج لبحقصؽ لبححيلزا لبحدل)لل
ل(ل.2008(لخملةمبو للا ل)PFABCباه ا  لحةهط ثالللص لبحةناخ  لظه للز م الل)

بحهادداح فلبح و  دد ل احن ددث لحاددللل دداطلمب ددهلللن صددللمب ندد للاح دد لمبحددحيللاوددحلننعدد لملاددؽللعددا للوةددللل دد لت  يدد ل
بالهثددا للؽجدد لبحها  دد لبحةنااددالم هدد لمبسلحددػللهددؼلبح هدد  لبحخلن دد للةدداليددؽخ لحدد لبحة ملدد لاسل وددضلب ل ددط لتاددؽسل

 لخون لتةن د للدؼلنةدللبحؽ د بلللؽجهاتهال)كغػلبلل ها ايتلبل....لمع  لاا(لمزةهؼلبلهثا  لةلاالة ب لتخط طلمتق  ػلة ب
ا هػلبحهود الل د لبل  بخداللبحها  د لاال  بخداللبحةود  لمبحا دا  لم  دػلبلإلهداتلبلمزةهد لبحد لت   دلللنصد زؼللادال ؼل
لاةالبحا ا  لمبح ال   لبلمزوط للؤو بللبح لبحة ي زؼل ؽ لبحطان لبلإلهاج  لبحة هغ  لمع  لبحة هغ  لخادف للدؼلبلد ل

ا ؽ لتااح فلبحةؽ  لبللةاليؤ يلبح لبحه  ي لب كا ل ن لحهااح فلاللل اطللؼلب ل دط لمل  د لللاوحل و ؼلبالهثا 
خدداسلت   ددللبح ب  دد للددؼلبحةةهددؼلةسللهددؽسل  ددهللةكادد لة هددا لم ندد لبلمبسلت ا دد للبحةو ؽلدداللبحةط ؽبدد لبحهددملاليددهػل

لؼلبحةةهؼلت ة وهاللثاو  للؼل طاناللبح صؽ لل  هاللؼلوف لةلعة لبحةو ؽلاللبحةهؽبخ  لخملبحؽ   لبانهصا ل ل
لةللبحوةا للةاليؤ يلبح ل د ل و د للدؼلبحدهخ لللدؼلل داكلل)لد  لتةاثدللبحةو ؽلدال(لبحةؽجدؽ  لخدملبحهق  د يلبلبسل

ل(ل.NAMAZI,2009,45-46بحط م اللبح  ي  لح نعا لبح  ي للامللثا  للؼلو  طللالن ؼلبح  للبام لمبحاالمل)
ل

 ( PFABC) ثانياً: خطهات تطبيق نظام
ل-(لماافتم:NAMAZI,2009,36-44(لوطؽبلل ب   ل)9يهاؽسلبحنعا للؼل)

 . التعخف عمى الأنذطة الخئيدة 1
بلملاددمللTDABC)(لمحانهددالع دد للؽجددؽ  لخددمل)لABCملاددملوطددؽ لوددة  ل دداحخطؽ لب محدد للددؼلبحنعددا لبحهق  دد يل)

للهة لحغ بلت  ي لزة و لما ؽ لبحهااح فل احن ث لحاللل اطل.

 (المدتخجمة بالندبة لكل نذاط Actual Resourceج المهارد الفعمية ). تحجي2
  دىلل–(ل1ب2مخ هاليهػلت  ي لا ؽ لبحةؽب  لبح و   لمخمللاح لبحخطدؽ ليدهػلبحخ دطللدان ؼلبح  دللب م لمبحادالمل)ل  

لدؽتلماة د لبحةدؽ  للُ   لبحةؽ  لبح و مللؼلوف لبحوال  ؼلبححيؼللقؽلؽسل ا ب لل اطللو ؼلملادػلبحدحيؼللقؽلدؽسلنه  يد ل
بحة هخ  لخوف ل احن ث لحاللل اطلل  لمخللا ؽا لملؼلوف لةلعة للو ؽلداللبحؽ د  لبانهصدا ل لمباحه  يد لةلعةد ل

لبحةو ؽلاللبحة ااة  ل.
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 . تحجيج المعجل الفعمي لنذاط كل مهرد 3
و ؽلدداللخددملبحؽ ددد  ليددهػلت  يدد لاال  ددهلللن صددللحاددللل دداطللددؼلةل ددط لبحؽ دد  لمب ددهللةاااددمللددؼلةلعةدد لبحةلل  

بانهصددا ل لمل دد لمخددللبحة الدداللبح و  دد لح ةددؽ  لمادد ؽ لتااح  دد لل دد لاددة للبحددحا لالبح صدد للودد  لبحهادداح فلبح و  دد ل
(للددؼلبحةةهددؼلةسليددهػلبحنعدد لل دد لبلدد للددؽ  لمتا  هدد للهغ دد  لبلAuditingحاددللاددال ل احن ددث ل  ب لمظ  دد لبحهدد ن لل)

ل جللاللبحخ لاللبلإ ب ز ل.ملو ح للهؽسللخه بللؼلبحهااح فلب و

 . تحجيج تكمفة كل نذاط من الأنذطة4
(للوةللل  لت  ي لتا   لاللل اطللدؼلودف لب ودحل ود ؼلبالهثدا لاد ؽ لتاداح فلبحةدؽ  لبلPFABCةسللعا ل)

ملن لاللهؽسلبحةؽ  للثا  للؼلتا   للهغ   لخداسلتا  د للالدللبحةد وفلليدهػلت  يد  للدؼلودف لءد بلبحةدؽ  لبح و دمل
ل-ماافتمل: (APi(لخملبح و لبح و ملح ةؽ  لبحة هه غل)ARiبححيلتػلةكه ا  ل احن ث لح ن اطل)

 التكمفة الفعمية لمنذاط = المهرد الفعمي المكتدب بالندبة لنذاط ما * الدعخ الفعمي لممهرد المدتهمك
 ACi=للARi*للAPiأي     

بحوةدددللبحةثاوددد .....(للدددؼلبحةةهدددؼلبحهوددد الل  هدددال  دددهؽح لخددداحةؽب  لبحة لددد للادددلل)بحةدددؽب لب مح ددد لبحةثاوددد  بلادددالالل
متؽ ددد  هال  دددهؽح لل ددد لةلهدددال)لدددؽب  لل لددد لاددد ؽ لتااح  هددداللهغ ددد (لماللهدددؽسللاندددا لتخصددد للءددد م يلحههثددد للادددح ل
بحهاددداح فلل ددد لب ل دددط لمحادددؼلبحهاددداح فلبلإحخبل ددد للادددلل)تاددداح فلبفالبلتانؽحؽج دددالبحةو ؽلدددال.....(لانددد لةسليدددهػل

لت  ي لاا.
للل-(لت هخ  لل  لز  لحهؽ ز للاح لبحهااح فلملامل:PFABCبسلبحخطؽ لبح ب و لحدل)لللللل

لمجخل تخريص لمتكاليف المخنة  -الطخيقة أ : 
بحهااح فلبلإحخبل  للاناليهػللواح ههاللاللبحهااح فلبحة ه ا لبحهملل الةسليدهػلتؽ زوهدالند ؼلب ل دط لبحةخه  د لللللللل

لل   لةمللؽج لبحها   للاؽللق ب لبحهااح فلبحة ل لحاللل اطل.بحهمليهػلبحهو الل  هالبلمل
ل

 مجخل تخريص محخك التكمفة -الطخيقة ب:
يددهػلت  يدد لل دد  لةمللؽجدد لبحهادداح فلب كادد لةلاة دد ل احن ددث لحاددللل دداطلبلملاددحبللددؼلبحةةهددؼلبل ددا  للددؼلوددف لللللللل

للعػلبحةو ؽلاللبحة ااة  لبلةملةل لةلعة للو ؽلاللةو جل.
ل
 ب المعجل المعياري لمنذاط. حدا5
(لمخمللاح لبحخطدؽ لبحةود  لPF-ABCلاح لبحخطؽ لع  للؽجؽ  لخم)بحهق   يلمبحؽنهم(لمحانهالوطؽ ل ب   لخمل)     

(لملاددحبلبحهقدد ي للددؼلبحةةهددؼلةسليددهػلبل ددا  للددؼلوددف لestimationبحةع ددا يل احن ددث لحاددللل دداطلاندد لةسليددهػلتقدد ي  ل)
بحوةدللبلآح د لبح دؽ لبلبحةؤود بللبح بو  د لمبحخا ج د لخادف للدؼلةسل ودضلبحطد  لتقن داللق دالألل-ل  لزد  للنهدال:

بلإ صدداب  للددؼلبحةةهددؼلةسليددهػلباددهخ بلهالاه   ددللبال دد ب لمبح فاددللبحخلن دد لبللاددحبلبحةع ددا لاندد لةسليددهػلب ه ددا  ل
وة   ل.لمل  لمخللتحدغلخداسل)   ر(ل ل لا هػلباهخ بل لاااالألح ةقا ل لل لبحةو اللبح و   لمبحهااح فلبح و   لح 
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لود  لبحخ داب لع د لبحوا لد بلبحةؽبند لبح غ با د .....للدؼلةجدللل-بحة ي زؼلان لةسللقؽلؽبل احهو لفللبحاد م ز للادل:
لبح صؽ لل  لبحةع ا لبحص   ل.

بحدحيلم عػلةسللاح لبحخطؽ لن لتاؽسل الاا لبحهاداح فلمحانهدالتاد فلبح ند لبحةفبةد لبحد لبحنةدؽتتلملتةد لاال ا ادالأل
  لةهؼلبالهةا لل   لحك الألبحوة  اللبح و   ل.ل

 
 
 حداب انحخاف سعخ النذاط  .6

(لخال لتهػللدؼلنةدللل اادةملPFABC(لبام لمبحاالملبلمخمل)ABCلاح لبحخطؽ لةلاالع  للؽجؽ  لخملج  مل)ل    
بح صدؽ لل  د ل احن دث لبحهااح فل  ىللقؽلؽسلنه  ي لبل  بالاو لبحن اطللؼلوف ل  ابلبحةؽ  لبح و ملبحدحيلتدػل

ح ن دداطللدد لءدد ب لخددملبح ددو لبحةع ددا يلح ةددؽ  لبحة ددهه غلمز  دد للددؼلبحها  دد لبح و  دد لح ن دداطلمتحددغلح  صددؽ لل دد ل
ل-بل  بالبح و ل احن ث لح ةؽب  لبحة ل ل.لستلبسلبحةؽب  لبلإحخبل  لاليهػلتغ   لاالاسلاة ههالتاؽسلثانه ب  ىلةسل:

ل
للللللبح و لبحةع ا يلح ةؽ  لبحة هه غللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل SPلللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل(FB(لل ل)ACبحهااح فلبح و   للللللللللللللللللللل)ملؼلوف للق للقا ل ل) ACلللللللللللللللللللللل
لبحةؽب ل لبحة ل للللللللللللللللللللللللللللللللللخال  للللللللللللللللللللللللFBل

ل
ليهػلت  ي لبل  بالبح و ل احن ث لح ن اطلبحة سلمل   لخإتبلااسللللللللل

لبل  بالع  لل عؽبلا   FBللل<ACللللللللللللللللللللللللللللللل
لبل  بالل عؽبلا  لل FBللل>ACللللللللللللللللللللللللل
لل  لمجؽ لبل  باللل FBللل=ACلللللللللللللللللللللللللللل

ل
لاة للاال ل}ملاح لبح ة ل)تق  ػلبحنهاب لبح و   لل لةل ط لبحهااح فلبحةخطط ل)بحة ل (لللللللل

ل(لملاخو لج ب ل احن ث لحهق  ػلا ا  لب  ب لبحؽظ  ملح  ب  ل.لPFABCحدل)
ل
 . حداب تكاليف الأنذطة المطبقة 7

(للقددؽ ل اوددحلادد ؽ لبحةددؽ  لبحة ددهه غلننعدد لPFABC(ل ط زقدد للددالبلمحاددؼل)TDABC)للاددح لبحخطددؽ لندد لت ددث 
ل-بالهثا ل ةاليؤ يلبح لتو يللاف للؼلبحةؽب  ل)بحة ل لمبلإحخبل  (لمح  ابلبحةؽ  لبحة سل:

 لت  يدد لمب ندد لبحاة دد لبحةع ا زدد لح ةددؽ  لبحة ددهه غلخددملة ب لبحن دداطلبحةودد ؼلبل لدد لادد هػلبلهةددا  لاااددالألحةقا لدد -
 باهخ ب لبحةؽ  لبح و مل)ن لل هخ  لبحثوضلب ااح البلإ صاب  لحه  ي لبحاة  لبحةع ا ز (ل.

لل-  ىل:لspi * (Sri * AW) مةسلتا   للؽ  لبحطان لبلإلهاج  لبحةطةلل=ل
لبح و لبحةع ا يلح ةؽ   Spiللللللللللللللللللللل
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لبحوةللبح و ملبحةؤ جل AWلللللللللللللللللللل
لبحةؽ  لبحةع ا يلبحةهه اللل SRiللللللللللللللللللللللللل

(لملادددحبلBLمح  دددابلبحةدددؽب  لبلإحخبل ددد لبحةطثقددد لبلخالددد ليدددهػلت  يددد لل دددهؽجلبحة خبل ددد ل) للللللللللللللللللللللل
بحة ددهؽجللهددؽسللددا  لثانددتلخددملبحؽبندد لباددهنا بلبحدد لبحطاندد لبلإلهاج دد لبح و  دد لبلمبودد لتحددغليددهػلبح صددؽ لل دد لبح ددو ل
بحةع ا يلحاللزاند لسلهاج د لسحخبل د للطثقد للدؼلودف لن دة لتاداح فلبحةؽب لد لل د لل دهؽجلبحةؽب لد لمزةادلللادحبلتا  د ل

لبحةؽ  لبلإحخبلملبحةطةلل.لل

 لجهدة . حداب انحخاف ا8
ةسلبل  بالبح ؽ  لية ؼللالةتبلااسللد ي لبلإلهداتلةادهخ  ل)ةكاد لةملبندلل(للدؼلبحاة د لبحةع ا زد للدؼلبحةدؽب  لخدملللللل

لبحوة   لبلإلهاج  ل.
(ل  ددىليددهػلPFABCةسللاددح لبحخطددؽ لتوةددللل دد لق ددالألب ب للدد ي لبالهدداتلبللاددح لبحخطددؽ للة ددخ ل احن ددث لح دددل)للللللل

ل-(لماافتمل:A(لمبحةؽب  لبحةطثق ل)FBبالهثا ل)لةوحلبحةؽب ل لبحة ل لخم
لبال  بالبحة عؽبلمبحهق  ػلبال انملح  ب ل Aلل<FBللللللللللللللللللللل

لبال  بالع  لبحة عؽبلمبحهق  ػلبح  ةملح  ب للللللللللللللللللللللللللل Aلل>FBللللللللللللللللللل
لل لل  لمجؽ لتق  ػلبل انملبملا ةملللللللاليؽج لبل  با Aلل=FBلللللللللللللللللللل

ل
 . حداب إنتاجية كل نذاط 9

(ل  دىلPFABC(لنهح لبحخطؽ ل  ىلاليؽج لخمل)لبحهق   يلمبحؽنهم(لمحانهالجدخ ل  دؽيلخدمل)PFABCين   ل)للللل
لللللللللللللللللل+لبح ال   لبلإلهاج  ل=لبحا ا  ل-ةسل:

م  هالل  لةلهالا ا  لبحن اطلمبحهمل=لبل  بالبح و ل+بل  بالبح ؽ  لل  دىلةسلا ا  لبحةؽ  للؼلبحةةهؼلةسليهػلل
(لمبسلبل  بالبح ال   للؼلبحةةهدؼلبحهوة د للند لBWبسلخال   لبحن اطللؼلبحةةهؼلت  ي لااللؼلبحةؽب ل لبحهخط ط  ل)

مبحددحيللةهددؼلةسللاوددحلل دد لبلدد لباوددهفالندد ؼلبحوةددللبح و ددملبحةددؤ جلمبحوةددللبحةخطددطلبحةدد تثطل احهادداح فلبلإحخبل دد ل
ل-بلإوها لبحهاح  لل:

لبل  بالبحة عؽبلمبح ال   لبال ان   بح و ددددددددددددددددددددددددددددددددددمل>لبحةؽب لدددددددددددددددددددددددددددددددددد للللللللللللللللللللللل
لبل  بالع  لل عؽبلا  لمبح ال   لا ة   بح و ددددددددددددددددددددددددددددددددددمل<لبحةؽب لدددددددددددددددددددددددددددددددددد لللللللللللللللللللللل

لبل ان  لما ة  للللل  لمجؽ لبل  بالمخال   ل بح و ددددددددددددددددددددددددددددددددددمل=لبحةؽب لدددددددددددددددددددددددددددددددددد لللللللللللللللللللللل
ةسلبل دد بالبحا ددا  ليةدد ؼلا ددا  لبحةدد ي زؼلبحة دده ا ؼل الإءدداخ لبحدد للدد ي لبلإلهدداتللدداف ل)خددملتؽظ ددفلبحةدد  لبحخلن دد للل

لمباهخ بلهال ه ا  لة لال(لل
ل.لمل  لبحنك ضلةسلبل  بالبح ال   لية ؼللالةتبلااسلبحة  ب لاالؽبللاج  ؼلخملبحؽ ؽ لبح لب لا بالبحة    لة لا

                                                            


 الكفاءة : هي الكميت النسبيت من الموارد المطلوبت بالنسبت للأنشطت لإنتاج مخرجاث معينت )بضائع وخذماث( .  


 الفاعليت : هي التوافق مع الأهذاف المحذدة مسبقاً للوحذة الاقتصاديت من ناحيت الأنشطت المحذدة .  
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(لتهة ددخل احهؽادد للددؼلوددف لس وددا لوطددؽبللج يدد  لحددػلتاددؼللؽجددؽ  لخددملPFABCيهادد للةددالاددةللةسلز م ددالل)
(لبلةمل لدد ل وددضلوطددؽبللبح   دد ؼلةملبااهواءدد للنهددال خطددؽبللج يدد  للددؼلةجددللبحخدد متل ددالةؽتتل1ب2بح   دد ؼل)

(لن لةتتلمب هللةكا لت ا لا لPFABCلل)لةكا لةكهةاا ل..لمةكا لنةؽا لمتا  ا لح ة و لملؼلبحةف ظلةلاا لةسلز م ا
(لاددنؽبلل ودد لس دد ب لبح  ددللبحاددالمللةدداليدد  لل دد لبسلل ااددث لبحهادداح فلملدد لبحهطددؽ بلل7متا  ددا للدد لبحة ودد لتق زثددا ل)

لبحةه ا ل لحوص لبحهانؽحؽج الة ث تلةكا لتا  ا لمةا تلباه ا  لملا بحتلل هة  ل اااه ا  ل.
ل
ل

 والتهصيات الاستنتاجات - المبحث الخابع
 اولًا:الاستنتاجات 

ل-و تلبحث ىل  ة  للؼلبااهنهاجاللملؼلةن  لاال:         
تُو لل اادث لبحهاداح فل الهثا لادالخ لدا للدؼلخد متلبحة اادث للها  د لملهؽب د  لمل ده  ث لح هغ د بللبحهدملتطد ةلل د ل .1

لل  لةاالألب ل ط ل.بحة و لبلمو  ل ح للل  لتحغلز م اللب ج ا لبحافثلحنعا لل ااث لبحهااح فل
(لبحدحيللُ دا لحد ل احةنداسلABCز ةللتغ   بللل ي  لل  لل ااث لبحهااح فلموصؽ ا لل  لة د لةلعةههداللعدا ل) .2

خددمللدد  لبحؽ دد بللبانهصددا ل ل) ددنال  لبلو ل دد لبل دد   ل....بحدد ل(لبحهددملتةنهدد لانعددا لا  ددؽيلبلمزددؽ لخهدد  ل
حق سلبحةنص  (لمتوخجلباثابللادح لبحهغ د بللبملبحهطدؽ بللبملتطة ق لل  لة بلبحؽبن ل)ن بل لاالتلخملثةال ناللب

 بحه   ناللبلبح للص لبحهانؽحؽج المبااهخ ب لبحةهابلحها.ل
ةظهدد لل دد لل-(لملعدد ب لحطددؽ لخهدد  لتةن دد لخددملبحؽ دد بللبحهددملبلهة تدد لانعددا لا  ددؽيللABCبح  ددللب م لحنعددا ل) .3

واح  لبل دوؽب لبحه د يىلبل....بحد ل(لجو دتللدؼلبحة عدؽبلبح ط لبحو ي للؼلبحة اكللبحة بخق لح هطة لل)بحا   لبح
بجددد ب لبحهوددد لفللل  ددد لح دددهف  لملهط ثدددالللصددد لبحهانؽحؽج دددالببالبسلبحةف دددظلبسلبحهوددد لفللمبحه  ددد ناللنددد ل

(للعدددا لبحهاددداح فلل ددد لةادددالألب ل دددط لبحدددؽنهملبحدددحيللُوددد لTD-ABCجدددا لللهددداو  ل ا ددد ب لبح  دددللبحادددالمل)
 (لا صللبحن ا ل.Timeثالللص لبحهانؽحؽج البححيللوهة لبحؽنتل)باه ا  ل ك ك  لحةهط 

(لبحهق   يلمبحؽنهمل      لب م لمبحاالملاةالتط دللل  هةدال ودضلب  ن داللABC عػلبحةخبلالبحهملن لهاللعا لبحدل) .4
ا  لةالةلهةدددالل هقددد بسلبحددد لتدددؽخ  لنالددد  للدددؼلبحة الددداللتهو دددلل ونصددد زؼللادددال ؼلخدددمللصددد لبحهانؽحؽج ددداللاةدددالبحا ددد

 مبح ال   ل.
(للُود لPFABC(للعا لبحهااح فلل  لةاالألب ل دط لبحة تادخلل د لب  ب ل)ABCةسلما  لبح  للبحااحىللؼلبحدل) .5

 ح للةثثاللل  لةسلل ااث لبحهااح فللهؽب   لل لبحة ود لل ده  ث ل ا مبتهدالملةاتجهدالمةلعةههدالخدملةل دا لبحةد يلل
 ن ؽ  لبلملا بحتلبااه ا اللل هة  لح ؽلنالبح احمل.بحةهاالللبححيليهة خل الإ ها لمبح ن لبحة

(لمح د لةاسلته داملللد لاتهالتدا  ل اح د ل لمتدا  ل19ةسلبااه ا اللبحهملةظه تهالل اادث لبحهاداح فلملندحلبحقد سل) .6
لةو جل احهثازؤ.ل

ل
 ثانياً : التهصيات  

ل-و تلبحث ىل  ة  للؼلبحهؽ  الللؼلةن  لاال:           
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لهند لبحة اادث لح ة ده  بللبحة و د لبحةه دا ل لمبدا وللل اادث لبحهاداح فل الهثا لادالخ لدا لالء م  للؽبكث ل .1
عندد للندد للددؼلخدد متلبحة ااددث لخددملبحؽ دد بللبانهصددا ل لبحصددنال  لمبحخ ل دد لمع  لاددالح  اجدد لبحة  دد لحهطددؽز ل

لب ااح المب  مبللمب لعة لمبةاليهف  لم اجاللبحة و لبحةهغ   لبحةفل ل.
ل دد لةت ددا لبحث ددؽثلبحو ة دد لبحة ااددة  ل)اددؽب لل دد لل ددهؽجلبح  بادداللبح الع دد لب مح دد لةملبح  بادداللبحوةددلل .2

بحو  ا(لل   ا لل لبحط م داللبحواحة د لبحةوا د  لبلموا د لخدملل دا لل اادث لبحهاداح فلبللعد ب لحق د لبحخدؽبل
 لا  ؽزدد لتددهف  للدد للهغ دد بلل غةددا لبحةؽبءدد  لبحهددملتاددؽسللهاجاتهددالبنهاددا لةملةندد بتلةلعةدد لةمللةدداتتلل ااددة 

 بحة و لبحواحة  ل.ل
بحددد لؽ لبح دددا  لحهطة دددللةلعةددد لل اادددث لبحهاددداح فلبحهدددملت تادددخلل ددد لب ل دددط ل     هدددالبحادددالملمبحااحدددىل)لعددد ب ل .3

   حهطة للبح  للب م (لخمللؤا اتنالبحصنال  لبملبحخ ل  ل.ل
 قائمة المرادر

 العخبية  –اولًا 
( فبي تخطبيط ورقاببة التكباليف فبي الكليبا  الا ليبة ، ABC   ،ABM  ،ABDالمعيني ، سبعد سبلمان ، ) دور أنةمبة ،  .1

 . 2000رسالة ماجستير، جامعة بغداد ، 

الشعراني ، علا اسامة ، )أ مية تطبيق نةام التكلفة حسب الانشطة على نشاط المرابحة في المصارف الاسلامية "دراسة  .2
 .  2010تطبيقية" ( ، رسالة ماجستير ، كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة دمشق ، 

،  11اللازمبة للتخطبيط ( ، كتباب رقبم اصدارا  المجمع العربي للمحاسبين القبانونيين ، )المحاسببة الاداريبة للمعلومبا   .3
2001 . 

عيسببى ، حسببين ) ، )دراسببة تحليليببة لمشبباكل تطبيببق نةببام محاسبببة التكبباليف علببى اسبباع الانشببطة ( ، المجلببة العلميببة  .4
 .  1997للاقتصاد والتجارة ، كلية التجارة ، جامعة عين شمع ، القا رة ، العدد الثالث ، يوليو ، 
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