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 ًستخهصان

تقييع واقع تجاوؿ الخشػة في البيئة العخاؾية وتحجيج أىع العػامل التي كانت سبب في اتداع ييجؼ البحث الى 
، حيث ركدت الجراسة عمى تذخيز الػاقع  مسارسات جساعيةوالتي حػلتيا مغ مسارسات فخدية الى  يامجى تجاول

 . ىحا التحػؿفي الحالي وتحجيج العػامل الاكثخ تاثيخا 
بب في اتداع التي كانت سلحا فاف السعزمة الفكخية لمبحث تجدجت في تحجيج التداؤلات ذات العلاقة بالعػامل  

لحكػمي الستسثل بسسارسات بعس كبار العػامل الاجتساعية والعػامل الذخرية والجور ا مجى تجاوؿ الخشػة ومشيا
بشاء إشار نطخي حػؿ الخشػة واسبابيا، وآخخ عسمي يعكذ  وقج حاوؿ الباحث السدؤوليغ في الجياز الحكػمي .

اعجاد  تعتحقيق ىحا اليجؼ ولغخض  ، اىسية الجراسة الجانب الحي عكذ تقييع واقع تجاوؿ الخشػة في البيئة العخاؾية
بعس مؤسدات القصاع العاـ الاكثخ مع  (السخاجعيغ) الستعامميغ عيشة مغ وزع عمىلؿياس تمظ التػجيات  استبياف

لتمسذ الاسباب الحؿيؿية لتػسع وانتذار ىحه تساسا مع السػاششيغ مثل دوائخ السخور وفخوع التسػيغ في بغجاد 
ائية )التكخارات ، الػسط الحدابي ، اجابات العيشة اعلاه باستخجاـ الادوات الاحرحميل الطاىخة مغ خلاؿ ت
اف  وقج تػصل الباحث الى مجسػعة مغ الاستشتاجات اىسيا ....الخ(  التبايغتحميل  الانحخافات السعيارية،

اكبخ  3.55لستغيخات الخئيدة الاربعة كانت باتجاه دعع مسارسات الخشػة اذ بمغ الػسط الحدابي لجسيع الستغيخات ا
بعجـ وجػد فخوؽ معشػية ذات دلالة احرائية في آراء ، ذلظ نتائج تحميل التبايغ ، ودعست  مغ الػسط الفخضي

تعكدو خرػصيات السؤسدات السختمفة ، أي اف   ؿ رؤيتيا لطاىخة الخشػةافخاد العيشة )السجسػعات الثلاثة( حػ 
تعديد الؿيع لتاكيج عمى ضخورة ا اما اىع التػصيات فقج كانتالخؤى ليحه الطاىخة ىي واحجة عمى مدتػى السجتسع .

ة في رفس ونبح مسارسات تجاوؿ الخشػة مغ خلاؿ انذاء اجيدة حكػمية تتػلى مياـ التخويج ليحه يالسجتسعية والجيش
، الحالة شبيعية ىػ الثقافة ، وبمػرة رؤى السجتسع في اف مفاـيع الشداىة ىي القاعجة الاخلاؾية واف  السػضف الشديو 

الاجيدة الخقابية مغ خلاؿ تحجيج اىجافيا بجقة وفق مشيج عمسي واعصائيا  اجخاءات وتعديد تقػيةاضافة الى 
 الرلاحيات الستشاسبة مع عسميا مع تعديد الاجخاءات الستخحة بحق الحيغ تثبت ادانتيع بتيع الفداد .

 

Abstract 

The research aims to assess the reality of bribery in the Iraqi environment, and to 

identify the most important factors caused the extent of bribery that turned it from 

individual practices to collective practices, where the study focused on the diagnosis of 

the current situation and to identify the most influential factors in this transformation. 

 So the dilemma of intellectual research embodied in determining questions related 

factors that were the cause of the widening range trading in a bribery social factors and 

personal factors and the role of government practices of some senior officials in the 

government apparatus. The researcher tried to build a theoretical framework on bribery 

and causes, practical and another reflecting the assessment of the reality of trading 

bribery in the Iraqi environment reflected the importance of the study, in order to 

achieve this goal questionnaire was developed to measure these trends, and distributed 

to a sample of dealers with some public sector institutions most tangency with  peoples 

such as traffic institution and branches of institutions of food rations distribution in 

Baghdad to touch the real reasons for the expansion and spread of this phenomenon 
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through the analysis of the sample answers by using statistical tools (Frequencies, mean, 

standard deviation, variance analysis, etc ...).  

The researcher conclusions was the most important main variables was towards 

support bribery practices,  this results depended on mean of all the variables, where was 

3.55 greater than the mean premise, and supported that variance analysis results (no 

statistically significant differences in the views of the sample significant differences 

between groups about its vision of the phenomenon of bribery reflected specificities of 

the various institutions), which means that the visions of this phenomenon is the one at 

the community level. As the most important recommendations was an emphasis on the 

need to strengthen community values and religious beliefs to reject and renounce 

trading bribery practices through the establishment of government agencies responsible 

promotion of this culture, and visions of society in the elaboration of the concepts of 

integrity are the norm moral and honest employee is a normal situation, in addition to 

strengthening and enhancing the regulatory agencies by identifying their targets 

accurately in accordance with the scientific approach and give it powers commensurate 

with their work while strengthening the measures taken against those found guilty of 

corruption charges. 

 

                                                                              انًقذيح
شيجت الدشػات الأخيخة جيػد مكثفة مغ قبل الكثيخ مغ الحكػمات والسشطسات الجولية في تذخيز ومحاولة   

ايجاد الحمػؿ لطاىخة الفداد متسثمة بطاىخة الخشػة  والتعخؼ عمى أسبابيا والحج مغ انتذارىا حتى اف الجسعية 
الحي أكجت ؼيو عمى أىسية أيجاد أداة  4/12/2000في  55/61قخارىا ذي العجد العامة للأمع الستحجة أصجرت 

تفاؾيو الامع الستحجة الفرل الثالث مغ ا وقج تشاوؿ داد والخشػة التي تعج اىع اركاف الفدادقانػنية دولية لسكافحة الف
خشػة في كل دولة . وقج شيجت لسكافحة الفداد رشػة السػضفيغ العسػمييغ و التجابيخ التذخيعية لتجخيع افعاؿ ال

الجراسات في ىحا الجانب تغيخاً كسياً ونػعياً في اتجاىاتيا وأساليب بحثيا. لحا انصمقت مذكمة البحث مغ التداؤؿ 
ومغ خلاؿ ، راسخة بجأت تتحػؿ بالتجريج إلى نسط حياة ؟ أـ ىي ثقافة فخديىل الخشػة في بلادنا ىي مجخد سمػؾ 

مجسػعة مغ العػامل )العػامل الاجتساعية والعػامل الذخرية والجور  ىخة وجج اف ىشاؾالفحز الاولي ليحه الطا
 رئيديغعامميغ  دعع وتفعيل ساىست في  الحكػمي الستسثل بسسارسات بعس كبار السدؤوليغ في الجياز الحكػمي(

ىػ الشفػس الزعيفة لمسػضفيغ الفاسجيغ )السختذيغ( والثاني الاعتقاد الدائج عشج بعس  الاوؿ افي تفاقسي اساىس
الحرػؿ عمى مكاسب في احياف اخخى باف اعساليع لاتشجد الا بيحه الصخيقة بػية اخترار الدمغ او  1السخاجعيغ

ارشاد بعزيع البعس ليدت مغ حقيع ، فاصبحػا ومغ حيث يعمسػف او لا يعمسػف السخوج ليحه الآفة مغ خلاؿ 
الى مغ يشجد ليع اعساليع، والغخيب اف بعس الشاس واف انجد عسمو او معاممتو بإنديابية فإنو يقجـ الخشػة بعشػاف 

وىحا يزاؼ الى العامميغ الآخخيغ في حثّ السػضف الشديو ، آخخ اسسو )اليجية( حتى واف لع يصمب السػضف ذلظ 
د التحػؿ الثقافي لمسجتسع مغ مجتسع يعتسج عمى مػروثات وؾيع ديشية مسا قج يؤشخ وجػ  عمى تعاشي الخشػة ،

واعخاؼ رصيشة تعتسج عمى السعاييخ الأخلاؾية التي تػازف بيغ مشفعة السجتسع ومشفعة الافخاد وانجاز الأعساؿ مغ 
وقػاعج العسل  خلاؿ مشطسات رصيشة تعتسج عمى قخارات معتسجة عمى السعاييخ الأخلاؾية الخشيجة والأنطسة الخسسية

                                           
1
 المتعاملٌن مع مؤسسات المطاع العام او الخاص للحصول على الخدمات  
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الاعتساد عمى ؾيع ومعاييخ ولجت بطخوؼ غيخ مدتقخة اىسيا واخصخىا الخشػة التي اضحت شيء فذيء عادات الى 
في  يذار الييا مقبػلة في السجتسع تؤشخىا احيانا الاشخ الخسسية التي تغصي الخشى في تقجيع الخجمات بعج اف كاف

خاـ تحػلت اليػـ الى ثقافة رائجة في التعامل وصارت ملازمة لعسل نطخ السجتسع العخاقي بالعار وبالدمبية والح
 الكثيخ مغ السػضفيغ والسدؤوليغ باختلاؼ عشاويشيع الػضيؽية . 

 
 يُهديح انثحث وانذراساخ انساتقحاولا :

 يُٓجخ انجحش  -أ 

 نثحثيشكهح ا -1

ارسات جساعية سم والخشػة حالات ومسارسات فخدية ا ؼيسا اذا كانتاستقراء وتمسذ ذكمة البحث في متتجدج 
السعزمة الفكخية  فافلحا  ، عمى حج سػاء الكثيخ مغ السػضفيغ والسخاجعيغقبل  تسارس مغثقافة مجتسعية  تذكل

مجى انتذار ضاىخة الخشػة في التعامل مع  تجدجمجسػعة مغ التداؤلات  في الإجابة عمى لمبحث سػؼ تتسحػر
 اصبحت جدء مغ ثقافة مجتسعية. ؼيسا اذاترب في التداؤؿ الخئيدي  2الحكػميةالسشطسات 

 ؟السسارسات الستعمقة بالخشػة  عمىالعػامل الاجتساعية  نعكاسا ماىػ حجع (1)
   ؟حجع تجاوليا ومجى انتذارىا انعكاس عمىمعػامل الذخرية سػاء كانت لجافع الخشػة او مدتمع الخشػة ل ىل كاف (2)
 ؟ضاىخة الخشػة تحيج تجاه  كافالجور الحكػمي  فاعميةماىي  (3)
 ؟ىل ساىست مسارسات بعس كبار السدؤوليغ في الجياز الحكػمي في تشامي ثقافة الخشػة  (4)

 

 ٚكزست انجحش أًْٛزّ يٍ خلال أهًيح انذراسح : -2

مسارساتو وانتذاره التي تقػد نتائج و يا السجتسع والاجيدة الحكػمية ييذكل أحج الآفات التي يػاجلسػضػع  تشاولو (1)
 .  الى جػانب خصيخة يقف في مقجمتيا انييار الشطاـ الؿيسي للأفخاد وانحخافيع عغ السعاييخ الاخلاؾية الخصيشة

الطاىخة وامكانية  ىحهمجى انتذار الشتائج التي قج تكػف مداىسة متػاضعة في تمسذ تدميط الزػء عمى  (2)
 . الحكيسة السشاسبة لسعالجة ىحا الانتذارخارات في اتخاذ الق الاستفادة مغ الشتائج

 أهذاف انذراسح -3

 في : يتسثلفي ضػء تحجيج مذكمة الجراسة وأىسيتيا، فإف ىجؼ الجراسة الخئيذ 
 محاولة وضع أساس نطخي يتسثل بإشار فمدفي لسفيػـ الخشػة وثقافة الخشػة . (1)
 .وتحجيج مجى انتذارىا البيئة العخاؾية في جانب تجاوؿ الخشػة ذيجهالػضع الحالي الحي توعخض واقع تقييع  (2)
في تجاوز مدببات انتذار ىحه الطاىخة  ، وبسا يشعكذ إيجاباً في   اتالاسيام احجسكغ أف يكػف ي (3)

 ات الحكيسة السشاسبة لسعالجة ىحه الطاىخة .الاستفادة مغ الشتائج في اتخاذ القخار 
 عيُح انثحث يدتًع و -4

في بحثشا يعج التعخيف بالسجتسع الحي ستتع ؼيو الجراسة مغ الإجخاءات السيسة في مشيجية البحث العمسي , و 
لتجشب التحيد الحي يسكغ الػقػع ؼيو ، و مع مؤسدات القصاع العاـ جراسة يسثل جسيع الستعامميغ مجتسع الىحا فاف 

                                           
 رى اسزجؼبد يُظًبد انمطبع انخبص ثسجت رٕلف اغهجٓب ػٍ انؼًم .  2



  6106 انعذد انتاسع والارتعىٌ  يدهح كهيح تغذاد نهعهىو الاقتصاديح اندايعح

 

 

194 

مؤسدات يتعامل معيا اغمب عيشة مغ ار تع اختينتيجة اختلاؼ خرػصية كل مؤسدة وضساف تشػع العيشة 
اضافة الى اف ىحه السؤسدات تخزع الى ، ىي )فخوع التسػيغ ودوائخ السخور ودوائخ الاحػاؿ السجنية( السػاششيغ 

الستعامميغ مع مفخدة مغ  200قػاميا   تع اختيار عيشةوقج  ،في فتخات دورية  3استبياف بديط تجخيو ىيئة الشداىة
التعخؼ ؼيسا  لغخضقدست ىحه العيشة الى ثلاثة مجسػعات تتعامل مع السؤسدات الثلاثة اعلاه  السؤسدات اعلاه
ىي  ـخرػصيات تمظ السؤسدات ا في التعامل او رؤى السجتسع لطاىخة الخشػة تعكدو فخوقاتاذا كاف ىشاؾ 

 عسل السدتبيشيغالعمسية و والسؤىلات  الاعسار وروعي في اختيار عيشة الجراسة تبايغ،  ضاىخة او ثقافة عامة
لتػفيخ الدسات والخرائز السشاسبة يتػفخ لجييع الاىتساـ بقزية الجراسة مسغ و  ، مػضف ،كاسب ...الخ( )عاشل
ية الجراسة تيع ،  خاصة واف قز لتكػف صالحة لؿياس الخأي العاـ حػؿ احجى القزايا السيسة في السجتسعلمعيشة 

 تع استبعاد الاستسارات غيخوقج استسارة  189استسارة استخجع مشيا  200 عمييع  وزعت . كافة فئات السجتسع
 .استسارة  168ليكػف عجد الاستسارات التي تع تشاوؿ معمػمتيا ضسغ ىحه الجراسة  السشاسبة

 خصائص عيُح انثحث -5

اختيار خرائز العيشة حدب حاجة البحث وفق وقج تع مخاعات ( خرائز عيشة البحث 1وؿ )اػضح الججي
 :وكالاتي  والفئات العسخية الجشذ والسيشة والسؤىلات العمسية

 

 الفئات العمرية لعينة البحث الجنس و (1الجدول )
 العمل التحصٌل العملً الفئات العمرٌة الجنس 
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المجتمع  توجهات وثمافة كانت نسبة الذكور النسبة الأكبر من أفراد العٌنة وهذا متناسب مع طبٌعة حسب الجنس

 . فً مراجعة المؤسسات العامة والخاصةالعرالً الذي اعتاد على ان ٌموم الذكور على الاؼلب 

ت متشاسػػبة مػػع الغايػػة ءفػػاف الشتػػائج جػػاامااا الخرااالاخ الا)ااره )المينااة والماايى ت العمميااة والفئااات العمريااة (  
قػػج وذلػظ امػل مػع السؤسدػات العامػة جػانػػب السختمفػة فػي التعالاساسػية لمبحػث مػغ حيػث تػخاكع الخبػخة والسعخفػة فػي ال

اعتسػػادا عمػى ىػػحه الخرػائز كسػػا  شتػائجبعػػس ال وقػػج تػع اسػتخلا  . يقػةودؾ مقبػلػػةالاجابػة عمػػى الابدػتبانة  جعػلي
   سيػضح في الجانب العسمي .

                                           
3 http://www.nazaha.iq/body.asp?field=news_arabic&id=2553&page_namper=p_no71 
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 اسانية خًع انثياَاخ  : -6

 لأجل تحقيق أىجاؼ الجراسة ، تع جسع البيانات مغ خلاؿ:
 العيشة السبحػثةالسعمػمات العامة عغ  كل مغلاستبانة الجراسة: بػية الحرػؿ عمى البيانات الخاصة (1)

كسا تع عخضيا عمى مجسػعة مغ  5الجراسات اعتساداً عمى مجسػعة مغ ستبانوالاإعجاد تع ومتغيخات الجراسة 
اشتسمت عمى تػضيح الغاية مغ ( , و تتكػف الإستبانة مغ مقجمة 1السمحق ) ىحه الاستبانة يػضح 6الخبخاء

ىحه الإستبانة, و حث عيشة الجراسة عمى الإجابة بسػضػعية عمى وفق ما يخونو مصابقاً لمػاقع , وليذ عمى 
 . أخزعت استبانة الجراسة بسقاييديا السعتسجة إلى اختبارات الرجؽ والثبات كسا, أساس ما يخونو صائباً 

مغ السقابلات الاستكذاؼية والسفتػحة لمػقػؼ عمى الػاقع السػجػد السقابلات الذخرية: وتزسشت اجخاء عجد (2)
وتزسشت اسئمة ومشاقذات بخرػ  مػضػع الجراسة مع بعس  قبل وأثشاء تػزيع الاستبانة واستخجاعيا ،

 مفخدات العيشة، وقج تع الحرػؿ عمى بعس السعمػمات الستعمقة بسذكمة الجراسة الحالية . 
 : سحفحص يتغيراخ انذرا اسانية -7

التػػػي تدػػػعى الػػػى  لغػػػخض اسػػػتكساؿ متصمبػػػات الجراسػػػة فػػػي إشارىػػػا العسمػػػي وفػػػي ضػػػػء مذػػػكمة الجراسػػػة واىػػػجافيا
لؿيػػػاس التػجيػػػات والعػامػػػل التػػػي سػػػاعجت عمػػػى انتذػػػار ضػػػاىخة تػػػجاوؿ الخشػػػػة الاوسػػػا  ، اسػػػتخجـ الباحػػػث تحؿيقيػػػا
الانحػخاؼ عػغ الاوسػا  ولؿياس دقة نتائجيا )درجات انحخافيا عغ الػسط الفخضي( تػع اسػتخجاـ  والتكخارت الحدابية 

 .التبايغالحدابية والانحخاؼ السعياري و 
 السختمفػة طػاىخة الخشػػة  تعكدػو خرػصػيات السؤسدػاتلرؤى السجتسػع  فػقات فيولغخض التػصل في عجـ وجػد  

تعامػل مػع مؤسدػة كسػا سػبق كػل مشيػا يحه العيشة الى ثلاثة مجسػعات ضاىخة او ثقافة عامة قدست ى وؼيسا اذا كانت
وىػػػػػ اختبػػػػار معمسػػػػي يدػػػػتخجـ لمسقارنػػػػة بػػػػيغ   ANOVAا وعمػػػػى وفػػػػق ذلػػػػظ اسػػػػتخجـ الباحػػػػث تحميػػػػل التبػػػػايغ اف بيشػػػػ

لتحقيػػق و ، مسجسػعػػات لالستػسػػصات لمتػصػػل إلػػى قػػخار يتعمػػق بػجػػػد أو عػػجـ وجػػػد فػػخوؽ بػػيغ متػسػػصات الاجابػػات 
 :الاتية  تع اعتساد الفخضيأتيجؼ ىحا ال

H0: ؿ رؤيتيا لطاىخة الخشػة)السجسػعات الثلاثة( حػ  لا تػجج فخوؽ معشػية ذات دلالة احرائية في آراء افخاد العيشة . 
H1 :  ؿ رؤيتيا لطاىخة الخشػةتػجج فخوؽ معشػية ذات دلالة احرائية في آراء افخاد العيشة )السجسػعات الثلاثة( حػ. 
 

   انذراسبد انسبثك : -ة 

 "الفداد الإداري في العخاؽ. الأسباب ووسائل العلاج"  -:(  2006دراسة بجراوي)-1
ىجفت الجراسة إلػى التعخيػف بسذػكمة الفدػاد فػي العػخاؽ، ولسػا لمفدػاد مػغ آثػار سػمبية عمػى مجسػل مفػخدات الحيػاة، ثػع 

( فػػخداً مػػغ أسػػاتحة الجامعػػات ومفػضػػية 105تحجيػػج أىػػع أسػػباب الفدػػاد الإداري فػػي العػػخاؽ، إذ شػػسمت عيشػػة البحػػث )
السشيجػػيغ الػصػػفي والتحميمػػي فػػي دراسػػتو، حتػػى خػػخج الباحػػث  الشداىػػة العامػػة وديػػػاف الخقابػػة الساليػػة متبعػػو الأسػػمػبيغ

بتحجيج أىع مدببات الفداد ومغ ثع بمػرة مجسػعة مغ السقتخحات أو التػصيات لسعالجتو باتجاىيغ الأوؿ يعتسػج البعػج 
                                           

( اضبفخ انٗ الاطلاع ػهٗ يجًٕػخ يٍ  2013( )انؼطبر   2014(، )دراسخ انؼٛسبٔ٘  2002اسخ سؼٛذ (، )در 2011)دراسخ ججر  5

 انًظبدر الاخرٖ .

رى ػرع اسزًبرح الاسزجٛبٌ ػهٗ يجًٕػخ يٍ انخجراء ) أ.دصبير انجكر٘ ، ا د.طلاح انكجٛسٙ ، ا.د.خهٛم انججٕر٘ ، ا.د.ػًبد محمد  ،  6

 بنذٚخ يظطفٗ  ، آ.و ـذ .سبيٙ احًذ (ا.و.د.يؼزس انرأ٘ ، ا.و.د. خ
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ة ليػػا الػقػػائي، والثػػاني البعػػج العلاجػػي الآنػػي. كسػػا تػصػػمت الجراسػػة إلػػى إف الفدػػاد الإداري فػػي العػػخاؽ يذػػكل ضػػاىخ 
 مدببات متذعبة ومتخابصة ولايسكغ الترجي ليا إلا بجيػد متكاممة ونطخة شسػلية مػجية لمسدببات السحفدة لمفداد.

دراسػػة اختباريػػة فػػي وزارات امميغ فػػي الفدػػاد الإداري بػػالعخاؽ )تػػأثيخ الشطػػاـ الؿيسػػي لمعػػ -: (2007دراسااة سااعيد )-2
،  الفدػػاد الاداري بػػالعخاؽ انتذػػار مػػجى الشطػػاـ الؿيسػػي لمعػػامميغ عمػػىحػػػؿ تػػأثيخ الجراسػػة تسحػػػرت عخاؾيػػة مختػػارة( 

يانػات  جسعػت الػبحيػث  فػي وزارات عخاؾيػة مختػارة تصبيػق ىػحه الجراسػة ميػجانيا   تػع اشكالو واىسيا في ذلػظ الخشػػة ،و 
أفػػخزت قػػج والخػػجمي( و  والتعميسػػي، يذػػغمػف مشاصػػب اداريػػة فػػي ثلاثػػة أنذػػصة متشػعػػة )اليشجسػػي، مػضفػػاً ( 144مػػغ )

كسػا أبخزىا وجػد اعتخاؼ عمى السدتػى الخسسي بػجػد مذكمة الفداد الإداري  مجسػعة مغ الشتائجالشتائج الإحرائية 
انتيت الجراسة بسجػعة مغ التػصيات ومقتخحات مشيا تعسيق الػعي بؿػيع وأخلاؾيػات العسػل، أو الػضيفػة العامػة فكػخاً 

ي، عمػػى إف تتجدػػج مسارسػػة الأخلاؾيػػات السػػحكػرة بقػػادة تمػػظ الأجيػػدة أولا، وسػػمػكاً لػػجى العػػامميغ فػػي الجيػػاز الإدار 
 وتبريخىع بسخاشخ آفة الفداد الإداري وأعخاضو ومخاشخه وعػاؾبو.

بحػػث مقػػجـ إلػػى ىيئػػة  أثػػخ نطػػاـ الخقابػػة الجاخميػػة فػػي الحػػج مػػغ ضػػاىخة الفدػػاد الإداري(()) -( :2007دراسااة م اار )-3
لمسحاسػػػبيغ القػػػانػنييغ / بغػػػجاد وىػػػػ جػػػدء ف متصمبػػػات الحرػػػػؿ عمػػػى شػػػيادة السحاسػػػبة الأمشػػػاء فػػػي السعيػػػج العخبػػػي 

اذ تسثمػت مذػكمة ومشيػا الخشػػة  بياف دور الخقابة الجاخمية في الحج مغ الفداد الإداري  ىجؼ ىحا البحث إلى القانػنية.
التػػي قػػج تػػؤدي إلػػى إلحػػاؽ أضػػخار البحػػث فػػي عػػجـ  الاكتػػخاث بأىسيػػة نطػػاـ الخقابػػة الجاخميػػة مػػغ الإدارات الحكػميػػة و 

مادية جديسة بالساؿ العاـ، واف وجػد نطاـ رقابة داخميػة كفػػء وقػػي مػغ شػأنو السدػاعجة فػي الحػج مػغ ضػاىخة الفدػاد 
وقج كانت اىع التػصيات عمى الإدارات العسل عمى وضع نطع قػية لمخقابة الجاخمية ومخاجعتيػا دوريػاً لمتأكػج  الإداري.

التػػػي تعيذػػػيا تمػػػظ  ق مػػػا مرػػػسع ليػػػا وعجػػػخاء التعػػػجيلات عمػػػى تمػػػظ الػػػشطع بسػػػا يتدػػػق مػػػع الأحػػػػاؿمػػػغ أنيػػػا تعسػػػل وفػػػ
 .الإدارات

 "Goudie &Stange (1997)     "Corruption the Issuesراسة د-4
ركػػػدت عمػػػى استقرػػػاء أسػػػباب الفدػػػاد مػػػع  وتشاولػػػت ىػػػحه الجراسػػػة عػػػخض إشػػػار عػػػاـ لتحميػػػل ضػػػاىخة الفدػػػاد الإداري 

التأكيج عمى بيئة ىحه الطاىخة إذ صشفتيا إلى بيئػة دوليػة ومحميػة وبيئػة مؤسدػية داخميػة، حيػث اقتخحػت إشػار لتحميػل 
أسباب الفدػاد فػي ضػػء الترػشيف لمبيئػات أعػلاه فعمػى السدػتػى الػجولي، أمػا عمػى السدػتػى الػػششي أو السحمػي فػإف 

لفدػاد يػختبط مػع إسػتخاتيجية التشسيػة التػي تصبقيػا الجولػة بالإضػافة إلػى نػػع العلاقػة بػيغ الحكػمػة الحي يحجد مدػتػى ا
والخجمػة السجنيػة، وبػػيغ الحكػمػة والدػمصة القزػػائية وأخيػخاً بػيغ الحكػمػػة والسجتسػع السػجني بذػػكل عػاـ، حيػث أشػػارت 

 فداد داخل الجولة.الجراسة إلى أف شبيعة ىحه العلاقات تؤثخ عمى فخ  وحػافد مسارسة ال
 

 Stapenhurst & Langseth (1997)دراسة -5
"The Role of the Public Administration in Fighting Corruption" 

ىجفت ىػحه الجراسػة إلػى إيجػاد إسػتخاتيجية شػاممة لسكافحػة الفدػاد إذ ارتكػدت الجراسػة عمػى فخضػية أساسػية تذػيخ إلػى 
جػػدء رئيدػػي ومكسػػل لمعسميػػة التشسػيػػة ولأحػػجاث إدارة عامػػة فعالػػة، وذلػػظ لأف  أف دعػػع وتحفيػػد الشداىػػة والاسػػتقامة ىػػػ
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الفداد عامل تابع لأداء الأجيدة الحكػمية والاستخجاـ الأمثل لمسػارد. إذ أشػارت إلػى أف الفدػاد يديػج مػغ تكمفػة الدػمع 
ع والخػجمات. وقػج تزػسشت والخجمات ويػجو الشطخ إلى الاستثسارات غيػخ الإنتاجيػة، إضػافة إلػى تخؽػيس جػػدة الدػم

إجػػخاءات وقػػػانيغ مقاومػػة لمفدػػاد، ومػػغ أمثمتيػػا القػاعػػج الأخلاؾيػػة، أو عمػػى الإسػػتخاتيجية التػػي نػػادت بيػػا ىػػحه الجراسػػة 
 الإصلاحات الإدارية السختمفة إرساء السداءلة واستقلالية القزاء.

 ،اعجة في ترسيع استسارة الاسػتبانةالسدو  وعثخائياالجراسات الدابقة في تعديد الجانب الشطخي لمجراسة الحالية أسيست 
 الانصلاؽ مغ حيث انتيى الآخخوف.الجراسات، والتي سيمت التعخؼ عمى الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه فزلًا عغ 

 انًفهىو الاتعاد انثقافحثاَياً : 

 يفهىو انثقافح : -1
في المغات الثقافة  تعػد جحور كمسة و  7والفصانةتعشي صقل الشفذ والسشصق في العخبية فيي  الثقافة كمسة عخيقة 

الشيزة أصبحت كمسة ثقافة تجؿ عمى تشسية  عرخالحي كاف يعشي حخث الأرض وفي  الأوربية إلى الأصل اللاتيشي
 " بانياكتابو الثقافة البجائية الحي تزسغ في أوؿ فقخة مشو تعخيفاً لمثقافة في إدوارد تايمػر  ، وقج عخفياالعقل والحوؽ 

ذلظ السخكب الحي يذتسل السعخفة والعقائج والفغ والأخلاؽ والقانػف والعخؼ وكل القجرات والعادات الأخخى التي 
ولصالسا استعسمت الثقافة في عرخنا الحجيث ىحا  .8( Tylor)يكتدبيا الإنداف مغ حيث ىػ عزػ في مجتسع

تحػؿ معشى الثقافة مغ الجلالة عمى أحػاؿ الأفخاد و عات.لمجلالة عمى الخقي الفكخي والأدبي الاجتساعي للأفخاد والجسا
صارت تصمق عمى مجسػع عشاصخ الحياة وأشكاليا في مجتسع مغ السجتسعات و إلى الجلالة عمى أحػاؿ السجتسعات 

  (.42،2000)ىشجي وآخخوف،   والتي تذكل في مجسػعيا شخيقة حياة ىحا السجتسع

 علاقح انثقافح تانًدتًع -2

تعير سػية في  الشاس مجسػعة مغ لابج مغ تػضيح معشى السجتسع فيع الثقافة مع السجتسع ولتػضيح علاقة
شبكة مغ العلاقات ؼيسا بيشيا  تخبطو  يػجو سمػؾ الافخاد نطاـمشطسة ، يحكسيا  جساعة شكل مشطّع ضسغ

عاوف مع الافخاد وعلى حج ما ىػ مت والاحتياجات السرالح تحقيق ، يدعى كل واحج مشيع جتساعيةالاو  ثقاؼيةال
وفي  9ضسغ تػجيات السجتسع التي يفتخض اف تكػف  الاجتساعية او الفخديةسػاء  الاخخيغ ، لتحقيق اىجاؼ معيشة

التي  والسسيدة لسقػمات الحي يتصبع عميو شعب مغ الذعػب الرفة والدمػكياتىحه العلاقات  تربح بعس الاحياف
مغ الجساعات بسا تقػـ بو مغ سمػؾ يشعكذ عمى كل التعاملات الحياتية واىسيا التذخيعات  عغ غيخه هتسيد 

وبالتالي فاف أىع العشاصخ السحجدة لمشدق الثقافي لمسجتسع ىي العادات والتقاليج والأعخاؼ والؿيع والسعتقج  ،والقػانيغ
،  وىي التي تحجد الأساليب مجتسع معيغ التي الفيا وتعامل بيا  (2007،8)عبج المصيف ،  الذعبي في السجتسع

الحياتية وىي شخيقة التفكيخ والذعػر والسعتقجات كسا إنيا معمػمات الجساعة البذخية مخدونة في ذاكخة أفخادىا أو 
فيخى اف  (knights& willmott,2007,364) ا، ام (24، 1964مػكيػف ،)كفي الكتب أو في السػاد والأدوات 

الثقافة ىي انتاج او اعادة انتاج مشتج مجتسعي يعبخ عشو في نطخيات تتزسغ الؿيع والسعتقجات السجتسعية التي 

                                           
7 (http://ar.wikipedia.org/wiki/) 

 http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/260797،  3َملاً ػٍ كردٖ انسٛذ أحًذ ،ص 8 

9 ( http://ar.wikipedia.org/wiki) 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%AC%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D8%AC%D8%A9
http://www.noura-alrasheed.com/wp-admin/post-new.php#_edn5
http://ar.wikipedia.org/wiki/
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/260797
http://ar.wikipedia.org/wiki
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تخشج الافخاد في ترخفيع وىحه تتغيخ وتتصػر مع تغيخ وتصػر الثقافة مسا يداعج عمى رسع شخيق الحياة إجسالا. 
حي يذكل ؼيو الفخد شباعو السحيط ال عمى الافخاد مغ خلاؿالثقافة السجتسعية ليا حالة التأثيخ  فافوبحلظ 

ثيخ فتكػف أحالة التأما  يغخس ؼيو ثقافة غيخىا،  سخيعاً، لأف ذىشو لع مغ حػلوفالصفل يتأثخ بثقافة  ، وشخريتو
سيؤثخ عمى ثقافتو الاصمية نفػذ الثقافة الججيجة فاف  تومجتسع ججيج ذا ثقافة مغايخة لثقاف يجخلواضحة عشج الحي 

او يشطع الى شطسة ججيجة وىكحا حاؿ مغ يجخل م ، يجج نفدو ؼيوفأما اف يشدجع معيا او يخجع الى مجتسعو الحي 
ويكػف مجبخ عمى التعامل معيا ، وعميو فاف  يختصع بالثقافة الججيجة الخاصة بتمظ السؤسدةفانو جساعة معيشة 
تغييخ فعميو  تأثخ وعذا يتاثخ ومشيع مغ لايتاثخ . ومغ الافخاد مغبثقافة اخخى  بأخخ وايمتقي بذكل الانداف بالعادة 

  10يتسكغ مغ الاندجاـسػؼ لغ ات والتقاليج الججيجة، وعلا العادات والتقاليج الدابقة إلى العاد
 خظبئض انضمبفخ -3

 11انيا وتتسيد الثقافة بالعجيج مغ الرفات التي ت زفييا عمى حياة البذخيو حيث
  مغ أىع  .، تػاكب كل ما يحجث مغ متغيخات في بيئة الفخد والسجتسعالثقافة متغيخة ومتصػرة فعسمية متججدة

التغيخ والتصػر والتخؾ والاكتداب والإضافة والإىساؿ وذلظ مغ خلاؿ تغيخ الأزماف والأجياؿ والتقاء  ياخػاص
 الثقافات مغ خلاؿ أعزاء السجتسعات السختمفة ثقاؼيا.

 تُزفي عمى الفخد والسجتسع الكثيخ مغ السفاـيع السدتحجثة.  
  والتمقيغ والسحاكاة والسسارسةتكتدب حيث انيا تشتقل مغ جيل إلى جيل مغ خلاؿ التعمع  
  مى مكػناتيا مغ عشاصخ وخرائزعالثقافة تتخاكع مغ خلاؿ ما تزيفو الأجياؿ 

، فً السلوك الذي ٌمارسه تمتاز بثقافاتها المختلفة التً تمٌز كلاً  منها المجتمعاتومن هنا ٌمكن القول ان 
والتً تستند فً ثرائها او فقرها الثقافً والفكري على موروثها الحضاري التراكمً، وكذلك على تنوعها النابع 

 بالسمة السلوكٌة لهذا المجتمع . التً تتمثلمن نتاجها وتطورها الداخلً، 
 

 يكىَاخ انثقافح انًدتًعيح -4

عمى أحج جػانبيا سخعاف ما يشعكذ أثخه عمى باقي الثقافة ىي خميط ثلاثة مكػنات بشدب متفاوتة وأي تغييخ يصخأ  
 12()كخدى، الديجأحسج يا كالأتي :لتسييد بيشيسكغ او  السكػنات الثلاثة

o الفخد  ويسارسيا والأفكار التي يعتشقيا والعادات والتقاليج ي ويتسثل في الؿيع والأخلاؽ والسعتقجاتػ السكػف السعش. 
o  يتعامل معو أعزاء السجتسع مغ آلات ومعجات والتدييلات الستاحةالسكػف السادي ويذسل جسيع ما يشتجو أو. 
o  السكػف الدمػكي ويطيخ في العادات والتقاليج التي يتبعيا أعزاء السجتسع بالإضافة إلى الفشػف والآداب والسسارسات

 العمسية في الطخوؼ والسشاسبات السختمفة 
 
 
 

                                           
10 (http://alshirazi.com/compilations/sociology/alejtema/part3/4.htm) 

11   (http://www.12allchat.com/forum/viewtopic.php) 

12 http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/260797 

http://alshirazi.com/compilations/sociology/alejtema/part3/4.htm
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/260797
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  يفهىيها اسثاتها  انرشىجثانثاً : 

 الفداد:الخشػة جدء مغ  .1
الفائجة  تحقيق عمى أنو إساءة استخجاـ الدمصة العامة لأجلالفداد  صشجوؽ الشقج الجولي رفي

( بانو استغلاؿ الدمصة لمحرػؿ عمى ربح Could&Kolb,1964:142ويرفو ) (32، 2003)صلاح ، الذخرية
اما  انتياكاً لسعاييخ الدمػؾ الأخلاقيأو مشفعة أو فائجة لرالح شخز أو جساعة أو شبقة بصخيقة تذكل 

(Defleur,1995:243علاقة اجتساعية تتسثل في انتياؾ قػاعج الدمػؾ الاجتسا ) عي في ما يتعمق بالسرمحة
السدتسج مغ السعيار الثقافي  السعيار الؿيسييا اشار الى ويلاحظ مغ التعاريف في أعلاه الى  اف جسيع .العامة 
 .( Dobel,1978:958باعتبارىا مجدسا لطاىخة الفداد الإداري )  ة القرػر الؿيسيحالعمى ركدت  و لمسجتسع

ولمفداد صػر وأشكاؿ متعجدة تسارس في مختمف نػاحي الحياة العسمية وىي ذات تأثيخات مختمفة، بعزيا خصيخة 
)الغالبي والعػامخي، التي اتفق عمييا بعس الباحثيغ مثل الفداد الذائعة  اشكاؿأىع واف ومجمخة وأخخى أقل خصػرة، 

 (Pope,2000:161)(679 :2004)حسارنة و الرػياغ، (363-373: 2005
(Choti&Krietner,1991:183-184)  التػاشؤ و التآمخ و الاختلاس و التدويخ و الابتداز و الػساشة والسحاباة و الخشػة

تتسثل في الخشى لمسػضفيغ أو الدياسييغ  ويحجث الفداد  ىاابخز  ولعل . غديل الأمػاؿو سػء استغلاؿ الساؿ العاـ و 
عشجما يقػـ مػضف بقبػؿ رشػة أو ابتداز لسشح أفزميات معيشة لبعس افخاد السجتسع )مثاؿ ذلظ تدييل عقج أو 

مشافذ إجخاء شخح لسشاقرة عامة( وعادة تجفع ىحه الخشاوى للاستفادة مغ سياسات أو إجخاءات عامة لمتغمب عمى 
   (34، 2004وتحقيق أرباح خارج إشار القػانيغ السخعية بصخؽ متعجدة )عبج الفزيل ، 

 
 مفيهم الرشهة .2

كمػا أمػالكع بيشكع بالباشل وتجلػا ولا تأ  فييا قاؿ سبحانػو وتعالىالخشػة شكل مغ اشكاؿ الفداد الاداري والسالي 
خ ىحه الاية )لا ترانعػا بأمػالكع يوتفد والعجواف وأنتع تعمسػف  كمػا فخيقا مغ أمػاؿ الشاس بالإثعأبيا إلى الحكاـ لت

تعشي و  (آكمػف لمدحت ىسسيت الخشػة في القخآف الكخيع سحتا في قػلو تعال، كسا  الحكاـ وتخشػىع ليقزػا لكع(
كسا عخفت تقجيع  ، ي يدتحقػنيا دوف دفع الساؿتال مغ أجل إعصاء الشاس حقػقيعبغيخ وجو حق أخح الساؿ الخشػة 

او استلاـ اية ىجية او اتعاب او مكافئة او أي ميدة مغ او الى شخز لحثو عمى الؿياـ بفعل غيخ اميغ او غيخ 
مذخوع او خخؽ لمثقة في اثشاء ادائو لعسل مغ اعساؿ السشذأة ، أي انيا تعشي حرػؿ الذخز عمى مشفعة تكػف 

، وجخـ الخشػة ( 2012،8التذخيع او اصػؿ السيشة )عبة و ضبشي،مالية في الغالب لتسخيخ او تشفيح اعساؿ خلاؼ 
يذسل أيزاً ( و الخاشي)بل يتعجى إلى مقجميا  )السختذي( فقط مدتمع الخشػة إذا تع لا يقترخ عمى السػضف العاـ

جفع فسغ ي أكل ماؿ الغيػخ ضمسا ، عمى اف الخشػةتفق ا .ويلاحظ اف الجسيع (2007،25)سعيػػػػج، بيشيسا  الػسيط
، ومغ لا يخيج تعففا تيجر مرالحو وحقػقو، و ىحا يخخؽ  مرمحتو سػاء كانت مدتحقة أو غيخ مدتحقةتؤدى لو 

يرب في اتجاىيغ شائعيغ الأوؿ  الخشػةويعتقج الباحث أف التذخيز الأفزل لسفيػـ  . مبجأ السداواة بيغ الأفخاد
ة يدتيجؼ تحقيق مشافع ذاتية يسمػؾ مشحخؼ عغ الؿيع الأخلاؾية والجيش ابأني الخشػةعج تالاتجاه الأخلاقي حيث 

لمفخد نفدو أما الاتجاه  والسؤثخات الاجتساعية بصخيقة غيخ شخعية وبجوف وجو حق وىحا نابع مغ الؿيع الأخلاؾية
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لإداري ويأخح مسارسة غيخ أميشة لمرلاحيات السسشػحة لمسػضف في الجياز اوىػ الاتجاه الػضيفي فأنيا  الثاني 
 مشيا: أشكاؿ عجة

التدييلات التي يسشحيا بعس العامميغ الى السػاششيغ الستعامميغ مع السشطسة لتقميز الجيج والػقت والكمفة  -
 عمييع عمى حداب حقػؽ الآخخيغ بالخجمة نفديا .

 وقانػنية . مشح الامتيازات لبعس السػاششيغ وحخماف البعس الأخخ دوف الاستشاد الى أسذ وقػاعج مػضػعية -
السخالفات القانػنية التي يقػـ بيا السػضف في الجياز الاداري بسسارسات مخالفة لمقانػف ونرػصو مغ اجل  -

 الحرػؿ عمى مكاسب شخرية بعيجاً عغ تحقيق السرمحة العامة.
شخ قج يصمبيا السػضف العاـ بذكل صخيح ومباشخ أو غيخ مباشخعية مسارسات غيخ  وفي الشياية تعج الخشػة 

، ومغ جانب آخخ قج يبادر  تأخيخ إنجاز السعاملات أو مشع الخجمة عغ الستعامميغ مع الجياز الإداري  عشجما يتعسج
الستعاممػف مع السػضف العاـ عخض الخشػة مقابل حرػليع عمى خجمات لا تدسح ليع بيا القػانيغ 

ؼ السشطسة عغ السدار الرحيح التي وججت الى انحخا ذلظ ؤدييوفي كل الاحػاؿ ( 2007،25)سعيػػػػج، والتعميسات
  .حرػؿ فئة معيشة عمى مشافع عمى حداب فئات أخخى فزلا عغ مغ اجمو 

 
 رشهةالتداول اسباب  .3

، فيي لا تقترخ عمى الجوؿ الشامية  بشدب متفاوتة مشتذخ في أغمب الأنطسة اىخةضلا شظ أف الخشػة ىي 
مجسػعة مغ  مغ السعمػـ اف ىشاؾو  والستخمفة ، بل نخاىا سارية ايزا في السجتسعات الستقجمة وعف كاف بشدب أقل .

السشطسات السجتسعات و تختمف باختلاؼ وىحه العػامل  تجاوؿ الخشػة عمى تجعل ىحه الشدب متفاوتةالتي العػامل 
 :اىسياوالافخاد 

 : انشخصيح عىايم -أ 
تشبع مغ ذاتو، وغالباً ما يكػف محخكيا ؾيع ومعتقجات ومبادئ التي كامشة في الفخد العػامل الوىي عبارة عغ 

حيث تعدى ىحه الاسباب الى مجسػعة مغ العػامل (، 38: 2003يدمع بيا الفخد ويمدـ بيا نفدو ) الحخاحذة،
 تكػيشيا ورؤيتو لمحياة وأسمػب التعامل ومغ ىحه العػاملالسختبصة بذكل مباشخ وغيخ مباشخ بذخرية الفخد و 

متعمقة بالذخز مدتمع  يسكغ فخز نػعيغ مغ العػامل عػاملوفي ىحا السجاؿ  (388: 2005)الغالبي والعامخي،
مبجأ تغميب السرمحة الفخدية عمى  وشػيافالالتداـ الجيشي والفخدية والأنانية حيث ضعف  الخشػة )السختذي(
فالصسع وسػاه مغ الامخاض الشفدية ىي اسباب فخدية بحتة تجفع الفخد شخرية الفخد  الى، اضافة  السرمحة العامة

الى ارتكاب انحخافات معيشة وقج اثبتت بعس الجراسات وجػد صمة بيغ جخائع الفداد وبعس الخرائز الذخرية 
 لعػامل فييا ة مغالثاني سجسػعةال اماوالسدتػى الجراسي والبيئة التي يعير فييا .  لسختكبييا مثل الجشذ والعسخ

 ىشاؾاف  حيث الحي يعتقج اف معاممتو لغ تشجد الا اذا لجأ لجفع الخشػة ، متعمقة بالذخز دافع الخشػة )الخاشي(
القانػنية ، فجيل السػاشغ بالإجخاءات ، ناـيظ عغ الثقافة لسجتسع تفتقخ إلى الثقافة العامةشخيحة كبيخة مغ أفخاد ا

يج الإجخاءات الإدارية ، وجيمو بالقانػف يجعل مشو فخيدة سيمة السشاؿ بالشدبة لمسػضف الحي يحاوؿ دوماً تعق
  .نفدو مزصخاً لجفع الخشػة في سبيل الانتياء مغ معاممتو بالدخعة السصمػبة السػاشغ يجج للمحرػؿ عمى الخشػة ، 
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 انسياسيح :انًًارساخ انحكىييح وعىايم يتعهقح ت -ب 

لسا تسمكو الشخبػة الدياسػية مػغ قػػة فػي مسارسػة السخالفػات والانحخافػات تعج ىحه الاسباب ىي الاخصخ مغ نػعيا 
او وجػػػد قػػػانيغ تحسػػي رجػػاؿ وأف ىشػػاؾ أشػػخا  فػػػؽ القػػانػف تبعػػاً لسشرػػبيع الدياسػػي والإداري وحسايػػة لمسفدػػجيغ 

عصػػاء بعػػس زػػلًا عػػغ ا ف (Pope&Vogl,2000:6)السلاحقػػة وخزػػػعيع لمسدػػائمة الدياسػػة وكبػػار السػػػضفيغ مػػغ 
لػػحا فػػإف فدػػاد أصػػحاب القػػخار يػػؤدي إلػػى استذػػخاء الفدػػاد وانؿيػػاد  ، السسارسػػات السشحخفػػة الرػػبغة القانػنيػػة والذػػخعية

صػػغار السػػػضفيغ وراء مطػػاىخ الفدػػاد شػعػػاً أو كخىػػاً بدػػب الخػػػؼ مػػغ بصػػر أصػػحاب الشفػػػذ وانرػػياعاً لأوامػػخىع 
(GOPAS,2005:22،99-89: 2000( )الكبيدػػي ) ،أف الخشػػػة ىػػي ضػػاىخة مشتذػػخ فػػي أغمػػب ؼيػػو شػػظ لا ومسػػا

او الػػػجوؿ ية الا اف ىػػػحا الانتذػػػار بشدػػػب متفاوتػػػة ، فيػػػي لا تقترػػػخ عمػػػى الػػػجوؿ الشاميػػػة والستخمفػػػة الأنطسػػػة الدياسػػػ
لا يػجػج عشػجىا لا تتػاح فييػا حخيػة التعبيػخ والػخأي و تكػف أعمػى فػي الأنطسػة الدياسػية التػي  الا اف ندبتيا قجالستقجمة 

زػػع ترػخفات الدػمصة الدياسػػية لمتشقيػب والسدػػاءلة مدػاحة كبيػخة مػػغ الجيسقخاشيػة والذػفاؼية والسدػػاءلة ، بحيػث لا تخ
القػػانػف عمػػى الجسيػػع  والزػػعف فػػي تصبيػػقكسػػا يدػػاعج عمػػى انتذػػار الخشػػػة ضػػعف الدػػمصة القزػػائية .   والشقػػج ،

فقػج أضيػخت اضافة الى ضعف وجػد أجيدة رقابية قادرة عمى كذف الحقائق وعضيار مػاشغ الفدػاد ، برػرة متػازنة 
الكثيػػخ مػػغ أسػػباب انتذػػار الخشػػػة ىػػي تستػػع الػػبعس بسشاصػػب اف الكثيػػخ مػػغ الجراسػػات التػػي نفػػحىا بػػاحثػف وخبػػخاء 

والتػي تقػػد الػى  لفئػات سياسػية احػج ىػحه الاسػباب الػلاءات الجدئية وقج تكػف  . ومخاكد تجعميع بعيجيغ عغ السحاسبة
التػػػاثيخ عمػػػى القػػػخارات السسارسػػػات غيػػػخ السذػػػخوعة بالػػػحي يعسػػػق الامػػػخ  تحقيػػػق مرػػػالح اقميػػػة دوف السرػػػمحة العامػػػة

الادارية لتحقيق مرالح فئات معيشة واستخجاـ او تذخيع القػانيغ باتجاه مرالح ىحه الفئات عمى حداب فئػات اخػخى 
والحخيػة عمػى اتخػاذ القػخارات واف ىػحه الفئػات سػتتخح كػل القػخارات اللازمػة التػي والدػمصة القػػة وذلظ يعتسج عمى حجع 

أما القزاء ؼيذػغل دوراً لا يدػتياف بػو,حيث ، تديج مغ سمصتيا وقػتيا عمى حداب الفئات الاخخى والسرمحة العامة 
يعسل عمى إشػلاؽ يػج  أف صعػبة إجخاءات رفع الجعػى والتقاضي أماـ السحاكع بخرػ  قزايا السخالفات الإدارية

يدػيع فػي تسػادييع  تيعلمتسادي في فدادىع في ضل معخفتيع برعػبة مقاضاتيع، كسا أف التداىل فػي معػاقب ختذيغالس
وتذجيع غيخىع مسغ يسيل إلى نيج الأنسا  الدمػكية الفاسجة نطخاً لانخفاض السخاشخ الستختبة عمى مسارسػة الدػمػؾ 

كسػػا تػػدداد مدػػاحة تػػجاوؿ الخشػػػة عشػػجما تزػػعف  (.36:2003)الحخاحذػػة، اتجػػة عشػػوالفاسػػج مقابػػل العػائػػج الكبيػػخة الش
سمصة الجولة ومؤسداتيا ومخجعياتيا القانػنية بسا يعدي ضعاؼ الشفػػس لاسػتغلاؿ حالػة الزػعف ىػحه لتحقيػق مشػافع 

حػج السطػاىخ السيسػة وسيذػكل ذلػظ اخصػخ انػػاع الفدػاد وبالتػالي سػيديج مػغ حجػع تػجاوؿ الخشػػة باعتبارىػا ا ذاتية ليع.
 لمفداد .

 عىايم اختًاعيح   -ج 

قج تكػف سصػة التأثيخ السادي عمى السجتسع بدبب الطخوؼ الاقترادية الرعبة التي تخجح تػجو الشاس الى 
الافخا  في الفخدية فزلًا عغ تشامي انحلاؿ البشاء الؿيسي وضعف الزػابط الاخلاؾية في مؤسدات الجولة 

محاولة الحرػؿ عمى مكاسب غيخ والسجتسع عسػما يؤدي الى تغميب السرمحة الفخدية عمى السرمحة العامة و 
الامخ الحي يذجع عمى استخجاـ الخشػة كػسيمة لتحقيق ىحه الغايات التي قج   ( 2010،7مذخوعة ) العكيمي ،

يتصمب الػصػؿ إلييا بالػسائل السذخوعة أو بالصخؽ التشافدية الستعارؼ عمييا وقت كبيخ، اضافة الى اف جدء كبيخ 
اف ألخاشي مغ ىحه الاسباب انربت في ضعف إحداس الجسيػر بسجى مشافاة الخشػة لشطع السجتسع ؼبعج أف ك
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والسختذي يعج في نطخ السجتسع مختكباً لمخصيئة أصبح الأفخاد يذعخوف بأف دفع الساؿ مقابل إنجاز بعس أعساليع 
يعتبخ نرخاً لانجاز عسميع ، بل يجتيجوف لإسباغيا بشػع مغ السذخوعية ، فالبعس يدسييا إكخامية اوىجية أو ثسغ 

شيػع ثقافة الفداد الحي يؤدي إلى تجني اف اضافة الى   (243، 2009الدليمي، ) فشجاف قيػة أو أتعاب ... الخ 
ضعف صفات السػاششة الرالحة، وعجـ إدراؾ الفخد لأثخ سمػكو الفاسج عمى السجتسع والػشغ و مدتػى الػلاء لمػشغ 

ؽ مغ ( ومغ صػر انعجاـ الػلاء لمجولة شيػع مقػلة لجى الذعػب الخوسية تقػؿ "لا ييع كع تدخ 20ػ:2002)العمي،
مجى انعجاـ الثقة بيغ نخى مغ ىحا الذعار  و( 238: 2001الجولة فمغ تدتخد أبجا ما سخقتو ىي مشظ )قابيل،

 الذعب والحكػمة الأمخ الحي يخوج إلى سيصخة معتقج يحمل سخقة الساؿ العاـ ومسارسة أي مطيخ مغ مطاىخ الفداد
( Lipset&Lenz,2005:32خ الفداد الإداري )ومغ العػامل الاجتساعية الدمبية التي تداىع في نذخ مطاى

 :( 21-20:2005)الكبيدي، 
  التقاليج الاجتساعية السكخسة لمػلاءات الصبؿية والعلاقات العخؾية التي تداىع في تحيد السػضف العاـ ومحاباتو

 لسغ يخرػه سػاء بالقخابة و بالػلاء.
 دب مكاسب خاصة بصخيقة غيخ شخعية.تػضيف الانتساءات الفئػية والعذائخية في العسل الخسسي لك 
 .ًضعف الػازع الجيشي وانحخاؼ الؿيع في إتياف ما ىػ مسشػع قانػناً وما ىػ محخـ شخعا 

 تُظًيح عىايم -د 

السشافح والطػاىخ الإدارية التي تييئ مشاخاً مشاسباً لمفداد ولمقائسيغ عميو أو تبعث عميو أو  تعج العػامل التشطيسية
 (33: 2007)سعيػػػػج،  (42- 41: 1993( )زويمف والمػزي،95: 2004تسيج لو )عبج المصيف،

ا عػامل داخمية تكػف وتتسيد عغ مثيلاتيا بكػني ادارة السشطسةالاجخاءات التي تشفحىا العػامل التشطيسية بتتسثل و 
 ناشئة مغ داخل الشطاـ نفدو سػاء كاف جيازاً إدارياً أو عمى مدتػى الإدارة العامة ككل.

والتعميسات الأنطسة  وغسػض تخمفمغ خلاؿ  خشػةسبب رئيذ في تفذي ضاىخة الوقج تكػف ىحه الاجخاءات  
وعجـ تصبيق العجالة التشطيسية بيغ السػضفيغ في تػزيع  وضعف انطسة الخقابة وعجـ فعاليتيا ، الإداريةوالاوامخ 

ضعف اساليب الاختيار والتعييغ في الادارية اضافة الى  البيخوقخاشيةوتبشي  السكتدبات والسػارد والحقػؽ والػاجبات
، ولعل  اختيار العشاصخ الؿيادية غيخ السشاسبة لمعسل الؿيادي الاداري او لمعسل يغالسشاسبغيخ   اشخالا اختيار

ئيع ومجراء عجـ كفاءة ونداىة الؿيادات الادارية وكبار السدؤوليغ مغ وزراء ووكلاالدبب الاكثخ تاثيخاً يكسغ في 
تع عمى اساس التدكية او الػلاء لمحدب او الكتمة او الصائفة او عمى اساس عاميغ لاف اختيار البعس مشيع قج 

السبشي عمى الكفاءة والخبخة والشداىة ، واحيانا والعسمي التقييع العمسي  القخابة والرجاقة والسحدػبية دوف مخاعاة لسبجأ
سػارد نتيجة السسارسات ب عمييع رستجنيا يترػر ا الحيغترل الحاؿ في مثل تمظ السشاصب الى بيعيا عمى الخاغبيغ 

 غيخ السذخوعة .
 قتصاديح:عىايم ا -ِ 

اخػتلاؿ مػػػازيغ تػزيػع الثػخوة عمػػى   اىػػع اسػبابيا  ولعػل ، خشػػةسػباب تفذػي ضػػاىخة الاحػػج اتعػج العػامػل الاقترػادية 
التػػي قػػج تكػػػف  وارتفػػاع مدػػتػيات التزػػخعوعػػجـ تحقيػػق العجالػػة فػػي تػزيػػع الشػػاتج القػػػمي الاجسػػالي افػػخاد السجتسػػع 

اسػػباب الػػبعس مشيػػا انخفػػاض الشػػاتج القػػػمي الإجسػػالي مػػغ جػػخاء اتبػػاع سياسػػات ماليػػة خاشئػػة مثػػل انفػػاؽ الجولػػة 
مػازنػة الجولػة غيػخ  قصاعات غيخ مشتجة او زيادة الانفػاؽ العػاـ بسدػتػيات اعمػى مػغ السدػتػيات الصبيعيػة اوعمى 
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الرحيحة )اعصاء قصاعات غيخ ميسة تخريرات كبيخة والعكػذ بػالعكذ صػحيح( الامػخ الػحي سػيشعكذ بذػكل 
ذخيعات الخاصة بييكمية الاجػػر اىتساـ الجياز الحكػمي بالت عجـ فزلًا عغ ،غيخ مباشخ عمى مجخػلات الافخاد 

عكذ كػػػل ذلػػػظ سػػػيش ((3131، ، 20072007)سػػػعيج ، )سػػػعيج ، لتحقيػػػق التػػػػازف بػػػيغ مدػػػتمدمات السعيذػػػة ومدػػػتػيات الاجػروالخواتػػػب 
 الاعباء السعاشية لمفخد فييج اتد  ستذكلنقز في مجخػلات الافخاد الى مدتػيات متجنية غيخ كاؼية لمسعيذة عمى 

لديػػػادة  الخشػػػى حػػػالات وارتكػػػابلذػػػعػر بػػػالغبغ باالارضػػػية السشاسػػػبة لسػػػػضفي القصػػػاع العػػػاـ والخػػػا   قػػػج تكػػػػف 
مػغ  تيػاوحساي ة السيسةالاقترادي مغ السؤسداتسيصخة الجولة عمى الاقتراد أو احتكار عجد  كسا اف.  عمجخػلاتي

تدػاع تػجخل الجولػة فػي الجػانػب السشافدة سػؼ يؤدي إلى تذػجيع ىػحه السؤسدػات عمػى مسارسػة الفدػاد، كسػا أف ا
الاقترػػػادية يتػػػيح السجػػػاؿ لسػػػػضفي الجولػػػة فػػػي بدػػػط نفػػػػذىع عمػػػى أكبػػػخ قػػػجر مسكػػػغ مػػػغ القصاعػػػات، إذ أشػػػارت 
الجراسػػات العمسيػػة إلػػى أف الفدػػاد يكػػػف أقػػل متػػى قمػػت قيػػػد التجػػارة والقيػػػد الاقترػػادية عمػػى السشطسػػات، أي أف 

س الأفخاد إلى مسارسة بعس مطاىخ الفدػاد لكدػخ ىػحه القيػػد والتحػخر وجػد مثل ىحه القيػد بذكل كبيخ يجفع بع
( دولػػة كانػػت نتائجػػو أف 49مشيػػا، وفػػي ىػػحا الرػػجد أجػػخى السشتػػجى الاقترػػادي العػػالسي مدػػح لألفػػي شػػخكة فػػي )

 السدػػتثسخيغ يزػػصخوف لمجػػػء لمخشػػاوى "بدػػبب القػاعػػج الخوتيشيػػة والتػػجخل البيخوقخاشػػي مػػغ قبػػل الجولػػة فػػي أعسػػاليع
)سػػعيج ، )سػػعيج ، % ويزػػعف الحػػافد للاسػػتثسار ويعيػػق الشسػػػ الاقترػػادي 20مسػػا يديػػج مػػغ تكمفػػة تمػػظ الأعسػػاؿ بسقػػجار 

20072007 ، ،3131))   

 :  الدول الا)ره حجم الفداد في العراق بالمقارنة مع بعض ميشرات  .4
 مػػػغ بيشيػػػا  دوؿ عخبيػػػة  مؤشػػػخاً لمفدػػػاد الاداري فػػػي بعػػػس الػػػجوؿ 2013نذػػػخت مشطسػػػة الذػػػفاؼية الجوليػػػة عػػػاـ 

اعتساداً عمػى مدػػحات قامػت بيػا ضػسغ مؤشػخ مكػػف مػغ عذػخ درجػات تذػيخ الػى الػجوؿ مغ ضسشيا ،  العخاؽ
وقػػج جػػاء  ( 3)رقػػع  يػضػػحيا الجػػجوؿ)دػػيصخ عمييػػا الخشػػػة والفدػػاد عمػػى كػػل السعػػاملات والاعسػػاؿ فييػػا التػػي ت

خسدػف دولة مغ الػجوؿ الاكثػخ فدػاداً  مسػا يؤشػخ عسػق السذػكمة التػي يعػاني مغ بيغ  7تدمدل العخاؽ بالسختبة 
في حجع الفداد الحي يكتشػف مؤسدػاتو العامػة ومػغ الصبيعػي اف ذلػظ يؤشػخ حجػع تػجاوؿ الخشػػة فييػا لاف الجػدء 

 .الخشػة كدمػؾتجاوؿ الاكبخ مغ الفداد الاداري يشعكذ ب
 ( 3جدول)

 2013الذي أجرته فً العام  الشفافٌة الدولٌةتقرٌر منظمة  الم حسبترتٌب الدول الاكثر فساداً فً الع
  .1 الصومال  .11 الٌمن  .21 بوروندي  .31 نٌجٌرٌا  .41 ساحل العاج 

  .2 كورٌا الشمالٌة  .12 هاٌتً  .22 طاجٌكستان   .32 إٌران  .42 بنؽلادٌش 

  .43 روسٌا 
جمهورٌة 

 أفرٌمٌا الوسطى
33.  

جمهورٌة الكونؽو  
 الدٌممراطٌة

  .3 أفؽانستان  .13 ؼٌنٌا بٌساو  .23

  .4 السودان  .14 ؼٌنٌا الاستوائٌة  .24 جمهورٌة الكونؽو   .34 الكامٌرون  .44 باكستان 

  .5 جنوب السودان  .15 تشاد  .25 أنؽولا  .35 أوؼندا  .45 نٌكاراجوا 

  .6 لٌبٌا  .16 فنزوٌلا  .26 باراؼواي   .36 لاوس  .46 مالً .

  .7 العراق  .17 إرٌترٌا  .27 لرؼٌزستان  .37 كازاخستان  .47 مدؼشمر 

  .8 أوزبكستان  .18 كمبودٌا  .28 ؼٌنٌا  .38 هندوراس  .48 لبنان 

  .9 تركمانستان  .19 زٌمبابوي  .29 أوكرانٌا  .39 كٌنٌا  .49 ؼامبٌا 

  .10 سورٌا  .20 بورما  .30 بابوا ؼٌنٌا الجدٌدة  .40 ؼوٌانا  .50 جزر الممر 

 الى الجوؿ الاقل(فدادا الجوؿ الاكثخ  تشازلي مغ تدمدلال)  
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A8%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A8%D9%8A%D8%B3%D8%A7%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D9%88%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D9%88%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%BA%D9%86%D8%AF%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%BA%D9%86%D8%AF%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D8%BA%D9%88%D9%84%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A7%D9%88%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D9%88%D8%A7%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%BA%D9%88%D8%A7%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%B2%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%B2%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%BA%D8%B4%D9%82%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%BA%D8%B4%D9%82%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AE%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AE%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%BA%D9%8A%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D8%BA%D9%8A%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B2%D8%A8%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B2%D8%A8%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7_%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%88%D8%A7_%D8%BA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%85%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%85%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
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ىػ ضاىخة تبشى  ومغ اشكالو الخشػة بشاء ترػر في اف الفداد الاداري ضسغ الاشار الشطخي يسكغ مغ خلاؿ ماورد 
والتي تتسثل في بعس جػانبيا بسسارسات فخدية غيخ  أخلاؾية في مشطسات الإعساؿللاالسسارسات امغ خلاؿ 

ات السشطس لبعسأخلاؾية تتػسع شيئاً فذيء لتريب الأفخاد الآخخيغ وتربح شيء مألػؼ يسثل الدسة العامة 
 كػف تسالعميا وتػجياتيا وسيذكل دعسا لديادة مجيات الفداد الإداري عشجىا  وستشعكذ عمى ترخفات وقخارات الإدارة
 جدء مغ ثقافة العامميغ في السشطسة . 

 
 تحهيم َتائح انثحثراتعأ: 

فخديػة الػى ثقافػة  وسػمػكيات تػجاوؿ الخشػػة مػغ مسارسػات تيجؼُ دراستشا الى التعػخؼ عمػى حؿيقػة تحػػؿ مدػتػيات
 يػاوترػشيفيا بيػجؼ تحميم ىػاتخميد و تحجيج ماـية الستغيخات الأساسية السعتسجة فػي الجراسػة ولتحقيق ذلظ تعّ مجتسعية. 
اعتسػػػػاداً عمػػػػى اسػػػػتسارة ومقػػػػاييذ التذػػػػتت التػزيعػػػػات التكخاريػػػػة والتػزيعػػػػات الشدػػػػبية الأوسػػػػا  الحدػػػػابية و مدػػػػتخجميغ 

 الستغيخات لاستخلا  الشتائج :وؼيسا ياتي تحميل  ،استسارة  16813 االاستبياف التي وزعت واستعيج مشي

 يايهضاح X1- X8تداول الرشهة يمثمو المتغيرات مان حجم المتغير الاول العهامل الاجتماعية وانعكاسيا عمى  .1
 (4الجدول )

اكبػػػػػخ مػػػػػغ الػسػػػػػط  نتػػػػػائج الاسػػػػػتبياف لدػػػػػبعة مشيػػػػػا جػػػػػاءت،  (X1- X8)ثسانيػػػػػة  اسػػػػػئمة تزػػػػػسغ  ىػػػػػحا الستغيػػػػػخ 
العػامػػػػػػل الاجتساعيػػػػػػة وانعكاسػػػػػػيا عمػػػػػػى حجػػػػػػع  اتلستغيػػػػػػخ العػػػػػػاـ الػسػػػػػػط الحدػػػػػػابي  ، اذ بمػػػػػػغ 14الحدػػػػػػابي الفخضػػػػػػي
مسػػػػػػا  ((37.وبػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػاري مقػػػػػػجاره .( 03)بتذػػػػػػتت عػػػػػػغ الػسػػػػػػط الحدػػػػػػابي بسقػػػػػػجار  (3.28تػػػػػػجاوؿ الخشػػػػػػػة )

وقػػػػج ، ييشاااار ان العهاماااال الاجتماعيااااة  دعمااااع الداااامهكيات المتعمقااااة بالرشااااهة و يؤشػػػػخ دقػػػػة الػسػػػػط الحدػػػػابي 
 ىػػػػػػيدعػػػػػع العػامػػػػػػل الاجتساعيػػػػػة لانتذػػػػػػار ضػػػػػاىخة الخشػػػػػػػة و د يػػػػػػتعد فػػػػػػي  15الاكثػػػػػػخ تػػػػػاثيخاً  الاسػػػػػتبياف نتػػػػػػائجكانػػػػػت 

 حيػػػػػػػث اف ، (( تاخػػػػػػػح علاقػػػػػػػات القخبػػػػػػػى والرػػػػػػػجاقة مدػػػػػػػاحات كبيػػػػػػػخة فػػػػػػػي انجػػػػػػػاز السعػػػػػػػاملات)) ( x6)الستغيػػػػػػػخ 
مفػػػػػخدات مػػػػػغ اجسػػػػػالي % 71.7ندػػػػػبة  يذػػػػػكمػف  كانػػػػػت اجابػػػػػاتيع متاكػػػػػج جػػػػػجا ومتاكػػػػػجمػػػػػغ مفػػػػػخدات العيشػػػػػة  112
مهكيات ة لانتذاااااار الرشاااااهة كدااااالااااام تعااااان داعماااااامػػػػػا الجػانػػػػػب التػػػػػي  . (4.01مقػػػػػجاره )حدػػػػػابي بػسػػػػػط  العيشػػػػػة

تتعػػػػارض مػػػػع العػػػػادات  تياأف مسارسػػػػ)) x1 وىػػػػػ الػػػػى مساراسػػػػات الخشػػػػػة السجتسػػػػع شطػػػػخةالستعمقػػػػة بىػػػػي  جماعيااااة
% 23.9كانػػػػػػت اجابػػػػػػاتيع متاكػػػػػػج جػػػػػػجا ومتاكػػػػػػج يذػػػػػػكمػف ندػػػػػػبة مػػػػػػغ مفػػػػػػخدات العيشػػػػػػة  40حيػػػػػػث اف  ،(( والتقاليػػػػػػج

ىػػػػحا الستغيػػػػخ كػػػػغ لػػػػع ي وبالتػػػػاليمػػػػغ الػسػػػػط الفخضػػػػي  اقػػػػل ) 2,63) ػسػػػػط حدػػػػابيب مػػػػغ اجسػػػػالي مفػػػػخدات العيشػػػػة
   .لانتذار الخشػة كدمػكيات جساعية  داعسا
 
 
 

                                           
 مفردة  . 168النسبة المئوٌة تماس الى  13
   3الوسط الفرضً بساو  14
 لؽرض التركٌز على الجوانب الاكثر اهمٌة فً هذا البحث سٌتم تناول المتؽٌرات الاكثر اهمٌة .  15
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المتغير الاول العهامل الاجتماعية وانعكاسيا عمى حجم تداول الرشهة يمثمو نتالاج تحميل  (4جدول رقم )
 X1- X8المتغيرات الفرعية من 

 عوامل اجتماعٌةال -1
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 الوسط الحسابً لنتائج المتؽٌر الاول
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 دمهكيةال العهامل المتغير الثاني  .2
 .  X9- X13تداول الرشهة يمثمو المتغيرات من حجم المتعمقة بدافع الرشهة وانعكاسيا عمى  -آ

اكبخ مغ الػسط الحدابي  الستغيخات جسيعنتائج الاستبياف ل جاءت  X9- X13اسئمة  خسذتزسغ ىحا الستغيخ 
لمتغير العهامل الدمهكية المتعمقة بدافع الرشهة وانعكاسيا عمى حجم تداول  العاـ الػسط الحدابيبمغ و  ، الفخضي
الامر الذي ييشر ،  (0.44)( عغ الػسط الحدابي  وبانحخاؼ معياري مقجاره 2.( بتذتت مقجاره ) 3.6)  الرشهة

نتائج وقج كانت ، الرشهة تداول المتعمقة بالجماعية دعمع الدمهكيات دافع الرشهة لالمتعمقة  دمهكيةان العهامل ال
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"تشطخ الى ( x12ىي) بذكل كبيخلانتذار ضاىخة الخشػة  دمػكيةدعع العػامل الو تعدز في  الاكثخ تاثيخاً السدتبيشيغ  اجابات
كانت اجاباتيع متاكج ججا ومتاكج يذكمػف مفخدات العيشة  مغ 100" اذ اف السػضف السختذي بانو القاعجة والشداىة ىي الاستثشاء

 .% 59.5ندبة  

 ( آ 6الجدول )
على حجم تداول الرشوة ٌمثله  نتائج تحلٌل المتغٌر الثانً آ العوامل السلوكٌة المتعلقة بدافع الرشوة وانعكاسها

 X9- X13المتغٌرات الفرعٌة من 

 متعلمة بمن ٌدفع الرشوة -عوامل سلوكٌة  آ -2
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ٌعٌشها الموظؾ بالظروؾ السٌئة التً 
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بانه الماعدة تنظر الى الموظؾ المرتشً 

 والنزاهة هً الاستثناء
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ٌشعر المراجع بانه مجبر على دفع 
الرشوة لاعتماده بأنه سٌكون هنان عرللة 
لمعاملته حتى وان لم ٌطالب منه احد 
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  X14- X19تداول الرشوة ٌمثله المتغٌرات من حجم المتعلقة بمستلم الرشوة وانعكاسها على  السلوكٌةالعوامل  -ب 

اكبر من الوسط الحسابً  نتائج الاستبٌان لخمسة منها جاءت (X14- X19)ستة اسئلة  هذا المتؽٌر تضمن

بلػ الوسط الحسابً  ،حٌث  الامر الذي ٌؤشر ان العوامل السلوكٌة دعمت السلوكٌات المتعلقة بالرشوةالفرضً 

( اكبر من الوسط  3.45)  تداول الرشوةحجم وانعكاسها على بمستلم الرشوة المتعلقة  السلوكٌةالعوامل لمتؽٌر 

الفرعٌة الاكثر تاثٌراً فً  نتائج الاستبٌان، ولد كانت ( 0.48)  وبانحراؾ معٌاري ممداره ,الحسابً الفرضً

لاٌشعر الموظؾ المرتشً )  x15 ))المتؽٌر  تعزز دعم العوامل الشخصٌة لانتشار ظاهرة الرشوة بشكل كبٌر هً

كانت اجاباتهم متاكد جدا ومتاكد ٌشكلون نسبة مفردات العٌنة  من 120، حٌث ان  (باحراج عند تسلمه للرشوة

ٌشعر الموظؾ بان الرشوة )للعوامل السلوكٌة المتعلقة بمستلم الرشوة التً لم تكن داعمة  النتائجاما  % .71.5

 %.13.5بنسبة جدا متاكد غٌر ومتاكد غٌر من مفردات العٌنة كانت اجاباتهم  80 ان ، حٌث x14 (جزء من حمه
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 ( ب 5الجدول )
على حجم تداول الرشوة  المتغٌر الثانً ب العوامل السلوكٌة المتعلقة بمستلم الرشوة وانعكاسهانتائج تحلٌل 

 X14- X19من  الفرعٌة ٌمثله المتغٌرات

متعلمة  عوامل سلوكٌة- ب 
 بالمرتشً )مستلم  الرشوة(
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اثرت سلوكٌات بعض 
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 X20- X27 العوامررررل التنظٌمٌررررة وانعكاسررررها علررررى حجررررم تررررداول الرشرررروة ٌمثلرررره المتغٌرررررات مررررن ثالررررثال المتغٌررررر .6
 (5ٌوضحها الجدول )

اكبممممر مممممن الوسممممط الحسممممابً  لسممممبعة منهممممانتممممائج الاسممممتبٌان  جمممماءتتضمممممن هممممذا المتؽٌممممر ثمانٌممممة اسممممئلة 
الفرضمممً ، الاممممر المممذي ٌؤشمممر ان العواممممل التنظٌمٌمممة لمممد دعممممت السممملوكٌات المتعلممممة بالرشممموة بشمممكل لممموي 

الرشمممموة تممممداول حجممممم وانعكاسممممها علممممى  التنظٌمٌممممةبلممممػ الوسممممط الحسممممابً  لمتؽٌممممر العوامممممل ، حٌممممث وفعممممال 
( عممممن الوسممممط الحسممممابً  وبممممانحراؾ 028.( اكبممممر مممممن الوسممممط الحسممممابً الفرضممممً بتشممممتت ممممممداره )3.6)

 التنظٌمٌمممةالاكثمممر تممماثٌراً فمممً تعمممزز دعمممم العواممممل نتمممائج الاسمممتبٌان ولمممد كانمممت   ، (0.44)معٌممماري مممممداره 
مضممطر لممدفع الرشمموة التعمممد فممً تعمٌممد الاجممراءات بحٌممث تكممون ) لانتشممار ظمماهرة الرشمموة بشممكل كبٌممر وهممً

كانممممت اجابمممماتهم متاكممممد جممممدا ومتاكممممد ٌشممممكلون مفممممردات العٌنممممة مممممن  121( ، حٌممممث ان  x25لانجمممماز معاملتممممن
نتمممائج الاسمممتبٌان  كمممن تنتمممائج الاسمممتبٌان لاسمممئلة التمممً لمممم  امممما , % ممممن اجممممالً مفمممردات العٌنمممة72.6 نسمممبة
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لانجممماز المعممماملات ممممما ٌتطلمممب اٌجممماد ممممن عمممدد المممموظفٌن ؼٌمممر كمممافً )(  x27ً )التنظٌمٌمممة همممداعممممة للعواممممل 
مممن اجمممالً مفممردات العٌنممة  (87تؤٌممد ذلممن) لممم فمممد بلممػ عممدد مفممردات العٌنممة التممً( ٌهممتم وٌكمممل انجمماز العمممل

 .من اجمالً مفردات العٌنة (51.8)بنسبة مئوٌة تساوي 

 X20- X27من  الفرعية يمثمو المتغيراتالمتغير الثالث العهامل التنظيمية وانعكاسيا عمى حجم تداول الرشهة  (6الجدول )

  عوامل تنظٌمٌة -3
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المٌممممادة جممممزء مممممن عملٌممممات 
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المحددة لانجاز العممل فسمح المجمال 
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لاٌوجد برنامج ٌتمٌح للمراجمع 
التعممرؾ علممى اجممراءات سممٌر 
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هنان صعوبات كثٌمرة تكتنمؾ 
امكانٌممممممة ممابلممممممة المسممممممؤلٌن 
بالشمممممركة ) الممممممدٌر العمممممام ، 
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التعمممد فممً تعمٌممد الاجممراءات 
او تممماخٌر المعممماملات بحٌمممث 
تكمممون مضمممطر لمممدفع الرشممموة 
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اضررطررت الررى دفررع الرشرروة 
نظممممام العمممممل المسممممتخدم لان 

لاٌحمممك العدالممة للمممواطنٌن اذ 
ان هنممممان مممممواطنٌن انجممممزت 
معممممممممممماملاتهم دون انجممممممممممماز 
معممماملتً رؼمممم اننمممً لمممدمتها 
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عممممدد الممممموظفٌن ؼٌممممر كممممافً 
لانجاز المعاملات مما ٌتطلمب 
اٌجمماد مممن ٌهممتم وٌكمممل انجمماز 

 العمل .

2
4
 

1
4
.3

 

6
3
 

3
7
.5

 

4
5
 

2
6
.8

 

2
8
 

1
6
.7

 

8
 

4
.8

 

2
.6

0
 

1
.0

7
3
 

الاوساط الحسابٌة لنتائج المتؽٌر 
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يمثماو المتغيارات مان العهامل المتعمقاة بالادور الحكاهمي وانعكاسايا عماى تعاهين اقافاة الرشاهة  رابعالمتغير ال .4
X28- X35  ( 7يهضحيا الجدول، ) 

اكبػػخ مػػغ الػسػػط الحدػػابي الفخضػػي ، الامػػخ الػػحي يؤشػػخ اف  يػػانتائجكػػل  جػػاءتتزػػسغ ىػػحا الستغيػػخ ثسانيػػة اسػػئمة  
لستغيػخ   العػاـ بمػغ الػسػط الحدػابيالخشػػة بذػكل فعػاؿ  تكػيغ ثقافةالعػامل الستعمقة بالجور الحكػمي انعكدت عمى 

( اكبػخ مػغ الػسػط الحدػابي الفخضػي 3.85الخشػػة ) تكػػيغ ثقافػةوانعكاسػيا عمػى  ستعمقػة بالػجور الحكػػميالعػامل ال
، وقػػج كانػػت نتػػائج الاسػػتبياف   (0.44)( عػػغ الػسػػط الحدػػابي  وبػػانحخاؼ معيػػاري مقػػجاره0.11بتذػػتت مقػػجاره )

تستػع  )لانتذػار ضػاىخة الخشػػة بذػكل كبيػخ المتعمقاة بالادور الحكاهميالعػامػل  دعػعو الاكثخ تػاثيخاً فػي تعػدز للأسئمة 
سػػاىع  الػحيالػى زيػػادة مػجيات تػػجاوليع الخشػػة ة الامػػخ ادى الػبعس بسشاصػب ومخاكػػد تجعميػع بعيػػجيغ عػغ السحاسػػبة 

كانػػت اجابػػاتيع متاكػػج جػػجا ومتاكػػج مفػػخدات العيشػػة مػػغ  (124 حيػػث اف ) x31بشػػاء ثقافػػة قائسػػة عمػػى ىػػحا الاسػػاس 
 .مغ اجسالي مفخدات العيشة  (% 73.8 ) يذكمػف ندبة
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 الرشوة  تكوٌن ثقافةالعوامل المتعلقة بالدور الحكومً وانعكاسها على  رابع( المتغٌر ال3الجدول )
 X28- X35ٌمثله المتغٌرات الفرعٌة من 

عوامل متعلمة بالدور الحكومً  -4
 فً تكوٌن ثمافة الرشوة
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سممماهمت تصمممرفات بعمممض كبمممار 
المسؤولٌن فمً الجهماز الحكمومً 
فً تحٌد وتمٌد ممارسمات انتشمار 

 ظاهرة الرشوة فً المجتمع
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x29  

اجممراءات الجهمماز الحكممومً فممً 
تبنمممممً الاسمممممالٌب ؼٌمممممر مناسمممممبة 
لمكافحممة الرشمموة سمماهم فممً بنمماء 

 المجال.ثمافة سلبٌة فً هذا 
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x30  
ضممعؾ التشممجٌع الحكممومً علممى 
استخدام الوسائل الالكترونٌمة فمً 

 انجاز المعاملات .
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x31  

تمتممع الممبعض بمناصممب ومراكممز 
تجعلهم بعٌدٌن عن المحاسبة المى 
ة  زٌممادة مممدٌات تممداولهم الرشمموة

الاممممر المممذي سممماهم ببنممماء ثمافمممة 
 لائمة على هذا الاساس .
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x32  

ضممممممممعؾ الانظمممممممممة الرلابٌممممممممة 
اسمممبة واجمممراءات المسمممائلة والمح

 تسبب فً توسع ظاهرة الرشوة 
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x33  

تؽاضمممً المٌمممادة عمممن ممارسمممات  
تماضمممممً المممممموظفٌن الفسممممماد او 

للرشممموة سممماهم بشمممكل كبٌمممر فمممً 
 انتشار ظاهرة الرشوة
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x34  

تمممممممممموفر الانظمممممممممممة الادارٌممممممممممة 
المسممتخدمة فممً منظمممات المطمماع 
العممام الارضممٌة المناسممبة لتممداول 

 الرشوة
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اصبح الحدٌث عن تداول الرشوة 
لبعض الشخصٌات الحكومٌة امر 
طبٌعممممً ٌممممتم تناولممممه فممممً اؼلممممب 
الاجتماعممممممممممممات والممممممممممممممابلات 
الشخصممٌة والعامممة فممً اتجمماه انممه 

 امر مسلم به 
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 الاوساط الحسابٌة لنتائج المتؽٌر الرابع
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لد جاءت اكبر من  )الاوساط الحسابٌة( ( نتائج المتؽٌرات الرئٌسٌة وٌلاحظ ان جمٌع النتائج8ٌستعرض الجدول )

( كانت الل بكثٌر من اجابات التاكٌد  وؼٌر متاكد جدا، فضلا عن ان اجابات الضد )ؼٌر متاكد الوسط الفرضً

لد دعمت انتشار الثمافة الداعمة للرشوة ، وكان اكثر  ٌؤشر ان كل هذه العواملمما )متاكد ومتاكد جداً ( 

 .  الرشوة تكوٌن ثمافةوانعكاسها على  المتؽٌرات تاثٌراً هوالمتؽٌر المتعلك بالعوامل المتعلمة بالدور الحكومً

 (نتالاج تحميل المتغيرات الرلايدية8الجدول )
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 الجهانب العامة المتعمقة بترهرات وتررفات دافع الرشهة .5
 الجػانب العامة الستعمقة بترػرات وترخفات دافع الخشػة حدب السشافع والسكاسب التي( 9يػضح الججوؿ ) -أ 

ترػرات دافع الخشػة لسا كانت فقج  غ الاسئمة التي وردت في الاستباف،يعتقج انو سيحققيا مغ ىحا الترخؼ ضس
% متاكجيغ اف الحي تع دفع 38اكثخ مغ اف اذ في مداعجتو عمى انجاز معاممتو ،  سيقػـ بو مدتمع الخشػة

اف ىشاؾ ندبة  رغع في حرػلو عمى الخجمة ، شالب الخجمة )السخاجع( الخشػة لو سيعسل عمى مداعجة 
يعتقج انو سيداعج بذكل  %(21.5)اضافة الى اف ماندبتو اف مدتمع الخشػة قج لايفعل شيء يعتقج %( 20.2)
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يسكغ اف تػضح اف ىشاؾ مغ دفع الخشػة وىػ  وىي ندبة كبيخة % (41.7) ىي مجسػع الشدبتيغ اف، جدئي 
 . دفعيا ستعػد عميو بالفائجةاكج مغ اف السبالغ التي غيخ مت

 (الندب المئهية لترهرات دافع الرشهة لما سيقهم بو مدتمم الرشهة9الجدول )
 النسبة % التكرار طالب الخدمة )المراجع( متاكد من ان الذي ٌتم دفع الرشوة له

 38.7% 65 سٌساعد فً انجاز المعاملة بشكل مباشر   (1

 19.6% 33 المسؤولٌن عن انجاز العملٌوزعها بشكل متساوي بٌن الموظفٌن   (2

 20.2% 34 سٌساعد بشكل جزئً  (3

4)    ً  5 .21% 36 ؼٌر متاكد مما سٌموم به فمد لا ٌفعل ش

 %100 168 المجموع

% مغ  السدتبيشيغ اف 46بات كانت اجااذ ( 10يػضحيا الججوؿ ) الرشهة عادة  تدفع  منلتحميل النتائج  -ب 
 سعاملات ال يمعقب% تجفع الى 37يا ماندبتو يالعسل تمانجاز ؿ عغ و مباشخ الى السػضف السدؤ  الخشػة تجفع بذكل

الا اف  %(4.8) اف ندبتيع كانت متجنية مغ خغعوبال لايعخفيع دافع الخشػة بذكل جيجتجفع الى اشخا   ناً واحيا
 الخجمة .لمحرػؿ عمى  الخشػة دفع عمى انجاز عسمو مغ خلاؿ بذكل كامل ىحا يؤشخ اف ىشاؾ مغ يعتسج 

 (الندب المئهية ليهية مدتمم الرشهة10الجدول )

 ٌتم دفع الرشوة عادةً الى
 النسب % التكرار

 %15.1 32 ل عن انجاز العمل بشكل مباشروالموظف المسؤ

 %44.6 46 مدٌر الدائرة

 %63.6 56 معقب معاملات الذي اعلمك بانه سٌدفع رشوة لغرض انجاز معاملتك

 %1.2 2 بشكل جٌد تعرفه شخص لا

 %411 452 المجموع

كانت نتائج تحميل الدؤاؿ السباشخ الستعمق باجابات السدتبيشيغ حػؿ دفع الخشػة او ملاحطاتيع بسػاقف  -ج 
فقج اجاب حتى لػ كانت بديصة )بديصة بسعشى حتى لػ كانت  نتيجة مخالفة مخورية ( اوحالات دفع رشػة 

 . )دفع او عاصخ حالات دفع الخشػة( %  انيع قج عاصخو حالات دفع رشػة83.3مدتبيغ بشدبة  140

لا تهجاد فاروق معنهياة  ات دلالاة احراالاية فاي آراد افاراد  H0الفرضاية الرافرية  ")تبار فرضية الدراسة: ا .6
لاختبػػار ىػػحه الفخضػػية اسػػتخجـ الباحػػث اختبػػار تحميػػل  "العينااة )المجمهعااات الث اااة( حااهل رؤيتيااا لظاااىرة الرشااهة

،   ( لبياف الفخوقات في رؤى السجتسع لطاىخة الخشػة  تعكدػو خرػصػيات السؤسدػات السختمفػة ANOVAالتبايغ ) 
لسدػػتػى الجلالػػة محدػػػب اقػػل مػػغ   الججوليػػة F السحدػػػبة أقػػل مػػغ ؾيسػػة F مػػغ خػػلاؿ الجػػجوؿ ادنػػاه نػػخى اف  ؾيسػػة

ونػػخفس   α = 0.05مدػػتػى دلالػػة  ولػػحا نقبػػل الفخضػػية الرػػفخية بعػػجـ وجػػػد اخػػتلاؼ بػػيغ الستػسػػصات( 0,05)
   ( يبيغ ذلظ10الججوؿ )ية البجيمة الفخض

 
 

http://www.jmasi.com/ehsa/tabin/F_table.htm
http://www.jmasi.com/ehsa/tabin/F_table.htm
http://www.jmasi.com/ehsa/tabin/F_table.htm
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 ANOVAتحهيم انتثايٍ  01اندذول  

 Sum of 

Squares 

يجًٕع يرثغ 

 الاَحراف

Df 

درجبد 

 انحرٚخ

Mean Square 

 يزٕسط الاَحراف

F 

 Fلًٛخ 

انًحسٕثخ
16
 

Sig 

 .يسزٕٖ انذلانخ

Between Groups 

  انزجبٍٚ ثٍٛ انًجًٕػبد
.788 2 .394 3.819 .024 

Within Groups 

 انزجبٍٚ داخم انًجًٕػخ
17.012 165 .103   

Total 

 انزجبٍٚ انكهٙ
17.800 167    

 الاستنتاجات
بمغ اتجاه دعع مسارسات الخشػة اذ انيا كانت ب الاربعة الخئيدة لمستغيخاتنتائج التحميل الاحرائي  اضيخت -1

 . اكبخ مغ الػسط الفخضي 3.55الػسط الحدابي لجسيع الستغيخات 
بعجـ وجػد فخوؽ معشػيػة ذات دلالػة احرػائية فػي التبايغ ماورد مغ نتائج الاوسا  الحدابية  نتائج تحميل ستدع    

، تعكدػػو خرػصػػيات السؤسدػػات السختمفػػة   ؿ رؤيتيػػا لطػػاىخة الخشػػػةآراء افػػخاد العيشػػة )السجسػعػػات الثلاثػػة( حػػػ 
 أي اف الخؤى ليحه الطاىخة ىي واحجة عمى مدتػى السجتسع .

حرػؿ بعس الفقخات الستعمقة بالجػانب الاجتساعية عمى وسط حدابي اقل مغ الػسط الفخضي مثل ) العادات  -2
والتقاليج السجتسعية لاتداؿ تعارض وتخفس تجاوؿ الخشػة , شعػر السػضف باف الخشػة ليدت جدء مغ حقو( مسا 

 .مسارسات تجاوؿ الخشػة تذجع لبعس  وعجـ رفسىشاؾ مازاؿ  وإلى أنيؤشخ 
تجاىل بعس  اىسيا كافالتي دعست تجاوؿ الخشػة  كذفت الجراسة مجى اتفاؽ عيشة البحث في بعس الستغيخات  -3

مخاشي الخشػة سػاء كانت لوعجـ شعػرىع باحخاج عشج تدمع او استلاـ ة في رفس الخشػة يالافخاد لمتعاليع الجيش
 .والسختذي ا
فزلا عغ  ياتقيج صلاحياتو  وابتعادىا عغ اليجؼ الحي وضعت مغ اجمو الخقابية الاجيدة مداىسةضعف  -4

اكبخ لسسارسات غيخ صحيحة في الجوائخ بذكل السجاؿ  فدحساىع في  ياغياب السشيج العمسي في مسارسات
 والذخكات التي تقػـ عمى مخاقبتيا وفي داخل جياز الخقابة ايزا.

كذفت الجراسة اف ىشاؾ رؤى متبمػرة في كػف السػضف الشديو استثشاء والسػضف السختذي ىػ القاعجة اذ اضحى  -5
يتع تشاولو في اغمب الاجتساعات الخسسية وذلظ نيا حالة شبيعية مدمع بيا بأالحجيث عغ تجاوؿ الخشػة 

  . والاجتساعية
في الجياز الحكػمي في تحيج وتقيج مسارسات ترخفات بعس كبار السدؤوليغ  مداىسةاضيخت الجراسة ضعف  -6

 انتذار ضاىخة الخشػة في السجتسع  . 

                                           
16

 506.0رسبٔ٘  0.0.انجذٔنٛخ ػُذ يسزٕٖ دلانخ   Fلًٛخ  
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دتػى ادراؾ خصػرة مسارسة مدتػى الػعي الثقافي التعميسي والاجتساعي ودرجة التحزخ فزلًا عغ م ضعف -7
 . لخشػةا ومغ اىع اركانو صل وتجحر الفدادأتلالخشػة ساىع في ايجاد بيئة خربة 

ستخحة بحق الحيغ تثبت ادانتيع بتيع الفداد ساعج عمى زيادة عجد الحيغ يسارسػنو  واتداع ضعف الاجخاءات ال -8
 مداحاتو.

عجـ وضػح القػاعج والشطع والتعميسات والاختلافات في تفديخىا وتغمب اتباع اجخاءات روتيشية معقجة و  -9
السرمحة الذخرية عمى ساىع في اعصاء الفخصة لتغميب ،  الاجتيادات الذخرية عمى روح القانػف 

السرمحة العامة في عسميات اتخاذ القخارات وفي انجاز السعاملات مغ خلاؿ تكيف الشرػ  القانػنية حدب 
تدييل ىحه الاجخاءات لبعس الاشخاؼ دوف  فزلًا عغ شبيعة السعاممة وليذ حدب القػاعج والشطع والتعميسات
 الخشػة. اشخاؼ اخخى واف ذلظ سيداىع في زيادة مداحة تجاوؿ

لح شخرية عشجما يتع غس ابيجؼ تحقيق مرسدكات غيخ الزخورية لانجاز العسل فخض بعس السدت -10
 الشطخ عشيا لمبعس دوف الاخخيغ.

ضعف استخجاـ الفكخ الاداري في العسل بدبب احتلاؿ بعس السػاقع الادارية مغ قبل اضيخت الجراسة  -11
 السصػلة في عسل السشطسات. يةالخوتيش الاجخاءات اـافخاد تشقريع الخبخة والكفاءه مسا ساعج عمى استخج

اشخت ؼيسا يخز ترػرات دافع الخشػة لسا سيقػـ بو مدتمع الخشػة في مداعجتو عمى انجاز معاممتو  -12
اف ىشاؾ مغ دفع الخشػة وىػ غيخ متاكج مغ اف السبالغ التي دفعيا ستعػد عميو بالفائجة وىحا تؤشخ اف  الجراسة

تتسحػر في اف عسمو لغ يشجد الا بجفع الخشػة او قج تكػف السشافع  (شالب الخجمة)ترػرات دافع الخشػة 
 .قج تتحقق كبيخة وتدتحق السجازفة والامتيازات التي 

الدؤاؿ السباشخ الستعمق باجابات السدتبيشيغ حػؿ دفع الخشػة او ملاحطاتيع بسػاقف كانت نتائج تحميل  -13
% انيع عاصخو 83.3مدتبيغ بشدبة  140دفع رشػة حتى لػ كانت بديصة فقج اجاب  تست فييا اوحالات

 .وىحه ندبة كبيخة تجعع اف الخشػة اصبحت قاعجة وغيخىا استثشاء حالات دفع رشػة 
 

 لتهصياتا
تتػلى  حكػمية انذاء اجيدة مسارسات تجاوؿ الخشػة مغ خلاؿونبح في رفس ة يوالجيشلؿيع السجتسعية تعديد ا -1

واف  السػضف الاخلاؾية ، وبمػرة رؤى السجتسع في اف مفاـيع الشداىة ىي القاعجة ثقافة يحه المياـ التخويج ل
 الشديو ىػ  الحالة شبيعية .

الستشاسبة  رلاحياتال يا بجقة وفق مشيج عمسي واعصائيافاىجتحجيج ا مغ خلاؿ الاجيدة الخقابية تقػية وتعديد  -2
 . الاجخاءات الستخحة بحق الحيغ تثبت ادانتيع بتيع الفدادمع تعديد  مع عسميا

ح القػاعج والشطع تػضيوالابتعاد عغ الخوتيشيات السعقجة ، فزلا عغ  البديصة بالعسل اجخاءاتالااتباع  -3
اضافة الى  تحجيج ما مصمػب مغ السػاشغ الاجتيادات الذخرية بذكل عمسي بعيج عغ تفديخىا و والتعميسات 

 .شالب الخجمة 
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الاجخاءات  ذجيجتتذخيع القػانيغ اللازمة لمقزاء عمى الخشػة حدب الستغيخات البيئية وماتتصمبو كل مخحمة و  -4
اضافة الى تفعيل وسائل الافعاؿ الستخحة بحق الحيغ تثبت ادانتيع بتيع الخشػة وجعميا متشاسبة مع مثل ىحه 

الػقاية مغ ىحه السسارسات بجلا مغ التخكيد عمى وسائل العلاج فقط وذلظ مغ خلاؿ مخاجعة التذخيعات 
 والقػانيغ والانطسة واساليب العسل وعمى الاخز تمظ التي ليا مداس مباشخ بالسػاشغ. 

 سارسات انتذار ضاىخة الخشػة في السجتسع  . لسدؤوليغ في الجياز الحكػمي في تحيج وتقيج ما تحجيج ادوار -5
الاىتساـ بعسميات التخصيط ووضع الخصط شػيمة ضخورة استخجاـ الفكخ الاداري في عسل السؤسدات الخسسية و  -6

الامج تتفخع مشيا خصط متػسصة وقريخة الامج لتكػف الاساس في العسل بجلا مغ الاعتساد عمى الاجتيادات 
 ف الجيات الاخخى .سل لتحقيق مرالح جية معيشة دو الذخرية التي قج تقػد الع

تقميز الاجخاءات الخوتيشية وححؼ الحمقات الدائجة في العسل وتػضيح مدار العسل بذكل واضح لمستعامميغ مع  -7
السؤسدة السعشية واستخجاـ الاساليب الستصػرة في عخض مدار العسل السشجد عمى اصحاب العلاقة مع ىحه 

 السؤسدة.
بذكل واضح  بذكل يديع في تعديد الغايات التي وججت مغ اجمياتفديخىا و ح القػاعج والشطع والتعميسات تػضي -8

لايقبل التفديخات الستعجدة والاجتيادات الذخرية او امكانية تعقيج اجخاءات تقجيع الخجمة لمستعامميغ والعامميغ 
 في السؤسدات .

ؿ لمسػضفيغ في اجاو امػر اخخى وعجـ تخؾ السات مدتسدكتحجيج مامصمػب مغ السخاجع بذكل واضح مغ  -9
 .تحجيج ذلظ 

 الاعتساد عمى الييكل التشطيسي الخسسي كاساس لمعسل بجلا مغ الاعتساد عمى انطسة الاتراؿ غيخ الخسسية. -10
 

 الخاتمة
يخ في ثقافة السجتسع مغ مجتسع يعتسج عمى مػروثات وؾيع ديشية واعخاؼ رصيشة ياشخ الباحث اف ىشاؾ تغ

تعتسج عمى السعاييخ الأخلاؾية التي تػازف بيغ مشفعة السجتسع ومشفعة الافخاد وانجاز الأعساؿ مغ خلاؿ مشطسات 
رصيشة تعتسج عمى قخارات مبشية عمى السعاييخ الأخلاؾية الخشيجة والأنطسة الخسسية وقػاعج العسل الى الاعتساد عمى 

ة التي اضحت شيء فذيء عادات مقبػلة في السجتسع ؾيع ومعاييخ ولجت بطخوؼ غيخ مدتقخة اخصخىا الخشػ 
اليػـ السختذي ىػ السدييخ ف  تؤشخىا احيانا الاشخ الخسسية التي تغصي عسميات الخشى في تقجيع الخجمات .

يتعمق بصالبي الخجمة والاعتقاد الدائج لجييع  ولعل اخصخ الاسباب التي ساىست في انتذار ىحه الطاىخةللأعساؿ ، 
يسكغ الحرػؿ عمى الخجمة او انجاز العسل او اخترار الدمغ إلّا بالمجػء ليحا الخيار الديء ، في انو لا 

فاصبحػا ومغ حيث يعمسػف او لا يعمسػف السخوج ليحه الآفة مغ خلاؿ ارشاد بعزيع البعس الى مغ يشجد ليع 
ـ الخشػة بعشػاف آخخ اسسو )اليجية( اعساليع، والغخيب اف بعس الشاس واف انجد عسمو او معاممتو بإنديابية فإنو يقج

 . حػؿ ىحه السسارسة شيئا فذيء الى حق لرالح السػضفتلت ، واف لع يصمب السػضف ذلظ
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2002جبيؼخ ديشك, ػجذ انهطٛف ػجذ انهطٛف انؼهٕو انسهٕكٛخ فٙ انزطجٛك الإدار٘ يُشٕراد  .41  

) http://www.12allchat.com/forum/viewtopic.php( 

انؼكٛهٙ، رحٛى حسٍ انفسبد رؼرٚفّ ٔأسجبثّ ٔآصبرِ ٔٔسبئم يكبفحزّ ثحش يُشٕر ػهٗ يٕلغ ْٛئخ انُساْخ  .42

2010   www.nazaha.iq/search_web/trboy/4.doc 

  انضمبفخ انزُظًٛٛخ ٔأصرْب ػهٗ الاَزًبء انزُظًٛٙكردٖ ،  انسٛذ أحًذ  .43

 (Tylor,  E.B.  Primitive culture, ( New York: Brentanson 1924) p1) 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/260797  

محمد ، سؼبد ػجذ انفزبح انفسبد الإدار٘ ٔانًبنٙ يظبْرِ / سجم يؼبنجزّ ثحش يُشٕر ػهٗ يٕق ْٛئخ انُساْخ  .44

)http://www.nazaha.iq/body.asp?field=news_arabic&id=488) 

 السلاحق
 : يذيخ الرجؽ إلى قجرة الاستبانة عمى ؾياس ما صسست مغ أجمو،(Validity) ااااااا مرداقية الاستبانة

o  مغ ذوي الخبخة و الاختراصات كسا مػضح في, وجخى عخضت الاستبانة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ
 تختيب درجات الإجابة عغ عبارات السؿياس تراعجيا ,

o ( مغ أدناىا , ثع 27%( مغ أعمى الجرجات , و )27تع تقديسيا عمى مجسػعتيغ بالتداوي واخح )%
ؽ السعشػية ( لحداب الفخو  Mann –Whitneyؾياس الفخؽ بيغ السجسػعتيغ باستخجاـ معامل الاختبار )

( مسا يذيخ إلى 0.01, و أضيخت الشتائج أف ىشاؾ فخوؽ معشػية بيغ السجسػعتيغ بسدتػى معشػية )
 صجؽ السؿياس بجسيع فقخاتو .

: تدتخجـ شخيقة التجدئة الشرؽية في ؾياس الثبات ,   Reliability of Questionnaireاااااااا ابات الإستبانة 
تبا  بيغ درجات الأسئمة الفخدية و درجات الأسئمة الدوجية في الإستبانة و يتع والتي تتمخز بإيجاد معامل الار 
( عمى وفق السعادلة 0.59( , فإذا كاف معامل الثبات ) Spearman –Brownترحيح معامل الارتبا  بسعادلة )

الصخيقة وجج أف معامل ( , وعشج تصبيق ىحه 15: 2007فانو كاؼيا لمبحػث التي تعتسج الإستبانة أداة ليا ) الديجي , 
( , مسا يعشي أنيا بسقاييديا السختمفة ذات ثبات عاؿ و يسكغ اعتسادىا في أوقات 0.84الارتبا  للإستبانة بمغ )

 مختمفة و للأفخاد نفديع و تعصي نفذ الشتائج . 
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