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 ممخص:
الجولية ومحاولة الجخؾؿ بظخيقة  مشح عقج مؽ الدماف والجدائخ تبحث عمى إيجاد مؾقع ليا في عل التغيخات       

ناجحة في الإقتراد السعؾلؼ، وىؾ ما جعميا تمجأ إلى البحث عؽ التعاوف والإنجماج الإقميسي باعتبار ىحيؽ 
إف السفاوضات لإقامة الذخاكة ما بيؽ الجدائخ و الاتحاد الأوروبي  و الأخيخيؽ مؽ الحمؾؿ السدتقبمية لمجوؿ الشامية،

بسشاسبة السؤتسخ الؾزاري الخامذ الأورومتؾسظي  2002أفخيل  22، و قج تؼ الاتفاؽ يؾـ 2002انتيت مع بجاية 
الحي انعقج بفمشديا الإسبانية، و كاف اليجؼ مؽ اتفاؽ الذخاكة تعديد التبادؿ الحخ ما بيؽ الجدائخ و الاتحاد 

قرج إنجاح تى السياديؽ،  و الأوروبي، و تدخيع وتيخة الإصلاحات الاقترادية التي باشخت بيا الجدائخ في ش
مدار الذخاكة الأورو متؾسظية بأبعادىا الثلاث الدياسي، الاجتساعي والاقترادي )السحاور التدع لإتفاؽ الذخاكة(، 
وبالأخص تجعيؼ التعاوف الاقترادي بيؽ الجدائخ والاتحاد الأوروبي فقج تؼ تؾسيع نظاؽ التعاوف السالي بخمق آلية 

الحي عؾض البخوتؾكؾلات الدابقة، و لقج تعيجت و  ميداد الأوروبي متسثمة في بخنامج ججيجة مؽ قبل الاتحا
( في م.ص.م.خالجسعية الأوروبية مؽ خلاؿ ىحا البخنامج الظسؾح بجعؼ تظؾيخ السؤسدات الرغيخة الخاصة )

اصة بسا يدسح وتكيفيا الجدائخ، ىحا البخنامج ييجؼ إلى تأىيل وتحديؽ تشافدية السؤسدة الإقترادية الجدائخية الخ
تحديؽ التدييخ العسمي لمسؤسدات  -أولا مع متظمبات اقتراد الدؾؽ، وذلػ مؽ خلاؿ إرتكازه عمى السحاور التالية:

دعؼ محيط  -م.ص.م.خ ، ثالثادعؼ الابتكار وتخقية الؾسائل الججيجة لتسؾيل  -، ثانياالرغيخة والستؾسظة
بجأت نتائجو تتزح عمى  2007الإنتياء بالعسل بيحا البخنامج في ديدسبخ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة، ومع 

 .مدتؾى السؤسدة الإقترادية السؤىمة
 

، السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الخاصة، عسميات ميدا: إتفاؽ الذخاكة الأورومتؾسظي، بخنامج الكمسات السفتاحية
 التأىيل، أثخ التأىيل.

 
 مقدمة:

التي مخ بيا الإقتراد الجدائخي، و إعادة ليكمتو أفخزت معظيات ججيجة، مؽ بيشيا عيؾر  إف التظؾرات الإقترادية
قظاع حداس معؾؿ عميو وىؾ قظاع السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في مؾاجية تحجيات الذخاكة، و قظاع 

ة التشسية في السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الحي كاف مؽ قبل مشديا في الإقتراد السؾجو، أصبح اليؾـ ركيد 
الجدائخ و في كل دوؿ العالؼ لسا لو مؽ مخونة عالية في مؾاجية التحجيات و التظؾرات، و الجدائخ ىي الأخخى كاف 
ليا إىتساـ كبيخ في العذخية الأخيخة بيحا القظاع، فأنذأت لو وزارة خاصة، و أقامت لياكل و بخامج دعؼ و تخقية 

شو عمى وجو التحجيج، حيث بمغت ندبة مداىسة القظاع الخاص في لمشيؾض بيحا القظاع الحداس و الخاص م
و إف كاف ىحا القظاع مسثلا في الأساس في  1(2005في سشة  %78إجسالي الكيسة السزافة خارج السحخوقات 

مؤسدات مرغخة و متؾسظة يشذظؾف في قظاعات مختمفة مثل الدراعة, الخجمات, صشاعة الأغحية و الرشاعة 

                                                            
1  CENEAP- PNUD- BANQUE MONDIALE , étude sur les contraintes et perspectives de 

développement de l'entreprise algérienne, 2003.   
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مؽ مجسؾع السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الشاشظة في الداحة  %98الشديجية...الخ، وىي مؽ جية أخخى تسثل 
، ومؽ ىشا كاف لداما عمى الجولة الشيؾض بيحا القظاع الخاص، و تشسيتو وتؾفيخ السحيط السلائؼ لكي 2الؾطشية

و مؽ ىشا يأتي التأىيل كدياسة و إستخاتيجية  يحقق الأىجاؼ السخجؾة مشو و إتباع الدياسات الكفيمة لمشيؾض بو،
 لحلػ في عل الذخاكة مع الإتحاد الأوروبي، و تؾقع الإنغساـ لمسشغسة العالسية لمتجارة في القخيب الآجل.

 
 إشكالية البحث: 

بالتخكيد عمى البخامج الخاصة بتأىيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و الخاصة مشيا، يأتي بخنامج دعؼ و تشسية  
السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الخاصة السسؾؿ مؽ طخؼ الإتحاد الأوروبي في إطار الذخاكة و السعخوؼ 

(كآلية لتسؾيل 2015تشفيحه إلى غاية لازاؿ جاري  PMEII)بخنامج   PMEII( و بخنامج MEDAببخنامج ميجا )
وتأىيل وتجعيؼ السؤسدات الرغيخة والستؾسظة مؽ أجل وضعيا في مؾضع تشافدي عالسي، ومؽ ىشا تتجمى 

 ما ىي الشتائج السحققة من طرف ىذا البرنامج و ما أثره عمى الهضعية التشافدية لمسؤسدة الإشكالية التالية:  
 

  .الإقترادية الخاصة الجزائرية؟
 أىسية البحث:

 تتجمى أىسية ىحه الجراسة في تدميط الزؾء عمى إحجى بخامج التأىيل الخاصة بالسؤسدات الرغيخة والستؾسظة
الجدائخية وىؾ بخنامج التأىيل ميجا مؽ خلاؿ تحميل مختمف نتائج محاوره الأساسية، وكحلػ كيفية تقييؼ مثل ىحا 

 امج اللاحقة.الشؾع مؽ البخامج والإستفادة مشيا في البخ 
 

 ىدف البحث:
تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى مدار الذخاكة الجدائخية الأوروبية بكل جؾانبيا مؽ مخحمة السفاوضات، ومخورا 

، مع إعظاء تؾضيح وتحميل لبخنامج 2020بسخحمة التؾقيع والإنتياء بسخحمة سياسة الجؾار الأوروبية الججيجة لآفاؽ 
السؾقع مع الاتحاد الأوروبي لتشسية السؤسدات  MEDAخة والستؾسظة في إطار بخنامج التأىيل لمسؤسدات الرغي

الرغيخة والستؾسظة في الجدائخ, وتيجؼ كحلػ إلى تؾضيح وتحميل أثخ كل الجؾانب الستعمقة بيحا البخنامج عمى 
 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الخاصة.

 
 فرضية البحث:

 تتسثل فخضية الجراسة في ما يمي:
إف السؤسدات التي مديا بخنامج التأىيل أصبحت اليؾـ ذات فعالية و أكثخ تشافدية بفزل الشتائج السحققة في إطار 

 مختمف محاور البخنامج.
 

                                                            
2  Bulletin de 1ere trimestre 2007  sur le site Web de  ministre  de PME. www.pme-art.dz.   
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 السبحث الأول: الجانب الشظري لمتكتلات الإقترادية.
 الإقميسي:  الاقترادي التكتل مفيهم -1
بعج الحخب  وبالتحجيج العذخيؽ، القخف  إلى بجاية الأقل عمى تخجع بل حجيثة، الاقترادية عاىخة التكتلات تعج لا

فييا،  الجخؾؿ أو التكتلات، ىحه إلى إنذاء التؾجو وسخعة تشامي ىؾ في السؾضؾع الججيج أف إلا الثانية، العالسية
 العذخيؽ القخف  مؽ الأخيخ في العقج الغاىخة ىحه تشامي أف القؾؿ الستقجمة، حيث يسكؽ الجوؿ قبل مؽ خرؾصا  

إلى  تخجع الغاىخة جحور أف ويعتقج البعض الججيج، العالسي الشغاـ الاقترادي سسات مؽ سسة أساسية جعل مشيا
تسثمت في إنييار نغاـ  القخف لساضي، والتي سبعيشيات في العالسي الؾضع الاقترادي طخأت عمى التي التغيخات
مؽ  ذلػ صاحب وما العائسة أسعار الرخؼ نغاـ إلى والتحؾؿ الثابتة لمعسلات، الرخؼ ووردز' لأسعار "بخيتؾف 
 بجاية الخارجية ذروتيا في أزمة السجيؾنية وبمؾغ الخئيدية، العسلات في أسعار حادة وتقمبات الظاقة أسعار ارتفاع

،  (.174،ص2011الثسانيشات)كخـ
 اقترادي أو جسخكي مجاؿ لتكؾيؽ بمجاف يؤدي بعجة الحي السدار ىؾ الجيؾي  أو الإقميسي إذف التكامل الاقترادي 

 للاقتراد التحخيخ ودرجة والييكمية التخكيبة الدياسية حدب التكامل مؽ أشكاؿ عجة تشتج متغيخة وىي اتفاقات مؾحج،
 والتخرص السشافدة، مدتؾى  إلى الحي يخقي كالاقتراد امتيازات عجة يقجـ وىؾ الأعزاء، إلييا الجوؿ ترل التي

 عمييا التغمب الرعب مراحبة، مؽ ججية مذاكل يظخح التشفيح قيج وضعو أف قتراديات والأكيجالا بيؽ والتكامل
السبادلات                      مؽ ىاـ جدء مجسؾع أو عمى الجسخكية القيؾد إزالة ىؾ الأساسي اليجؼ لكؽ يبقى بديؾلة،

 (MITTAINE et PEQUERUL, 1999,p14). 
الخحيؼ،  تحجيجه)عبج في بيشيسا التسييد يسكؽ رئيدييؽ اتجاىيؽ ىشاؾ ،الاقترادي لمتكامل أما بالشدبة

 :(41،ص2000
 "السختمفة الجوؿ بيؽ التشديق أو التعاوف  أشكاؿ مؽ شكل أي" أنو عمى التكامل يعخؼ عاـ اتجاه الأول: الاتجاه

 وىؾ تكاممية، علاقات بسثابة التعاونيالظابع  ذات العلاقات كل يجعل الحي الأمخ لاتداعو، التعخيف ىحا ويشتقج
 مؽ والتشديق والتعاوف  ناحية مؽ التكامل بيؽ التسييد يغفل أنو كسا لو، معشى لا مفيؾما التكامل مؽ يجعل ما

 أخخى. ناحية
 أشكاؿ وصؾلا إلى الجوؿ بيؽ العلاقات لتظؾيخ عسمية" التكامل يعتبخ تحجيجا إذ أكثخ اتجاه : فيؾالثاني الاتجاه

 نقل تتزسؽ التكامل فإف عسمية ثؼ ومؽ "الجولة سيادة عمى تؤثخ التي والتفاعلات السؤسدات بيؽ مذتخكة ججيجة
 .ومؤسدات إقميسية ىيئات إلى الجولة مؽ معيشة مجالات في الاختراصات

 إجساليا يسكؽ التكامل مؽ مخاحل بعجة يسخ الاقترادي الاتحاد فإف الدابق لمتعخيف وتؾضيحا مراحل التكامل: -2
 : (87،ص2002يمي )ناصخ، فيسا

  : حر تبادل أو حرة تجارة مشظقة  - أ
 بيؽ فيسا الدمع والخجمات حخكة عمى والإدارية الجسخكية القيؾد إلغاء عمى ىحه السخحمة في الاتفاؽ ويتؼ

 العالؼ، دوؿ بكية عمى الجسخكية حقؾقيا بفخض عزؾ دولة احتفاظ كل مع السشظقة، في الأعزاء الجوؿ
 NAFTA الحخة لمتجارة الذسالية أمخيكا معاىجة ىؾ الشسؾذج ىحا عمى مثاؿ وأوضح
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 : جسركي اتحاد-ب
ىحه  الجسخكية  لكؽ القيؾد مؽ الأعزاء الجوؿ بيؽ حخة الدمع تربح حخكة التكامل مؽ الرؾرة ىحه في 

 أي MERCOSURنجج  الاتحاد ىحا عمى وكسثاؿ دوؿ العالؼ، بكية تجاه مؾحجة جسخكية تعخيفة تظبق الجوؿ
 اللاتيشية. أمخيكا لجوؿ السذتخكة الدؾؽ 

 مذتركة: سهق  - ب
 إلغاء الجسخكي، يتؼ والاتحاد الحخة التجارة مشظقة في الأعزاء بيؽ الجوؿ الدمع حخكة حخية إلى بالإضافة

فإف  ذلػ عمى وكسثاؿ الأعزاء الجوؿ بيؽ الأمؾاؿ والأشخاص ورؤوس والخجمات الدمع عمى الجسخكية القيؾد
 .1993 مشح مذتخكة سؾقا يذكل الأوروبي الاتحاد

  :اقترادي اتحاد - ت
 وحخية الدمع والخجمات حخكة حخية إلى بالإضافة حيث الدابقة، مؽ الشساذج تكاملا أكثخ ىي السخحمة ىحه

العالؼ  تجاه السؾحجة الجسخكية والتعخيفة الأعزاء، الجوؿ الساؿ بيؽ ورأس كالعسل الإنتاج عشاصخ انتقاؿ
 ىحا والشقجية، والسالية الاقترادية الدياسات الستعمقة بتشديق الإجخاءات أيزا تذسل السخحمة ىحه فإف الخارجي،

 وغيخىا، والزخائب العسل تذخيعات تتجدج في التي الأخخى  والزخيبية الاجتساعية الدياسات إلى جانب
 اتفاقات يذكلاف ىسا الشسؾذجيؽ الأوليؽ فإف عسؾما و 1993 مشح اقتراديا اتحادا الأوربي يعتبخ والاتحاد

 .التشسية بخامج إنجاز في مؾحجا مدارا الآخخاف يذكل الشسؾذجاف بيشسا ، فقط تجارية
 ىشاؾ أف إلا الغات، اتفاقية أحرتيا والتي بيؽ الاقترادييؽ عمييا الستعارؼ ىي السخاحل ىحه أف مؽ وبالخغؼ

 : وىؾ لمتكامل خامدا شكلا مؽ يزيف
  :الاقترادي الاندماج - ث

 كافة سابقا تؾحيج ذكخ ما كل إلى بالإضافة تتزسؽ إذا التكامل، يرل إلييا التي الأخيخة السخحمة ويعتبخ
 وجياز إداري  الأعزاء البمجاف بيؽ تتجاوؿ مؾحجة وعسمة إقميسية عميا، سمظة وإيجاد الاقترادية، الدياسات

أف  يعشي وىحا الحاتية، التشفيحية سمظتيا تقميص عمى عزؾدولة  كل تتفق وبالسقابل الدياسات ىحه لتشفيح مؾحج
 فعمية. سياسية وحجة لمؾصؾؿ إلى محجودة لخظؾات إلا يحتاج لا الاقترادي الانجماج

 
 السبحث الثاني: إتفاق الذراكة بين الجزائر و الإتحاد الأوروبي:

 :2007تاريخ الذراكة الجزائرية الأوروبية قبل  -1
تعتبخ الجدائخ البمج السغاربي الؾحيج الّحي لؼ يقؼ بإتّفاقيات تعاوف في الدتيشيات بعج الإستقلاؿ، وذلػ لكؾنو البمج  

الّتي تعتبخ الجدائخ فخندية أو ما يدسّى بلاد  227في السادّة  1958الؾحيج الّحي ورد ذكخ اسسو في معاىجة روما 
، وتدتفيج بحلػ مؽ السدايا والتفزيلات السقجّمة لمجوؿ (kadmani, 1990, p57)ما وراء البحار تابعة لفخندا

الأوربيّة الدت، و لؼ تؾقّع الجدائخ في ىحه الفتخة عمى أيّ إتفاؽ شخاكة عمى غخار السغخب وتؾنذ، وبقيت تدتفيج 
سؾعة مؽ الإمتيازات السقجّمة ليا مؽ طخؼ السجسؾعة إلى غاية بجاية الدبعيشيات، و بعجىا حيث ضغظت السج

الأوروبية عمى الجدائخ وذلػ لخفض إيظاليا متابعة مشح الأفزميات لمسشتجات الجدائخية، وذلػ لكؾنيا مشافدة 
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لمسشتجات الأوروبية، الأمخ الّحي أدّى إلى إجبار الجدائخ عمى مباشخة السفاوضات مع السجسؾعة الأوروبية وفعلا  تؼّ 
وإنتيت بتؾقيع إتفاقية تعاوف بيشيسا في إطار الدياسة  ،1972ذلػ، فبجأت السفاوضات بيؽ الظخفيؽ سشة 

 .1976الستؾسظية الذاممة عاـ 
و مؽ ىشا بجا واضحا  مكانة الذخيػ التجاري الأوّؿ لمجدائخ وىؾ السجسؾعة الأوروبية، لجى عسل ىحا الأخيخ ومؽ 

ت والّتي كانت تيجؼ إلى تعسيق خلاؿ مبادرة الذخاكة الستؾسظية الستججدة الّتي أعمؽ عشيا في بجاية التدعيشيا
مغاربية عمى زيادة السبادلات التجارية، خاصّة وأفّ الجدائخ تسثّل مسؾّف رئيدي لأوروبا في مجاؿ  -العلاقات الأورو

الظاقة، و بعج حرؾؿ الجدائخ عمى مداعجات مالية مؽ نادي باريذ ولشجف لإعادة ججولة الجيؾف والكياـ 
ر بخنامج التعجيل الييكمي، وبالتالي الإنتقاؿ إلى إقتراد الدؾؽ، الأمخ الّحي أجبخىا بالإصلاحات الييكمية في إطا

عمى تحخيخ التجارة الخارجية والإنفتاح عمى الإقتراد العالسي، ىحا ما جعميا تبجي رغبتيا في السؾافقة عمى إقامة 
 .(Bekenniche, 2006, p66)متؾسظية والجخؾؿ في مفاوضات -شخاكة أورو

جاء التأكيج عمى خيار  1993أكتؾبخ  13و عمى إثخ زيارة وزيخ الخارجية الجدائخي إلى بخوكدل في  و فعلا
الإنجماج في الإقتراد الأوروبي، الّحي يشغخ إليو كحلّ مؽ الحمؾؿ لمخخوج مؽ الأزمة، الّتي كانت تتخبط فييا 

الأوروبي، فكاف أوّؿ لقاء مع الؾفج الأوروبي  الجدائخ باعتباره طخيق للإنزساـ إلى أكبخ تكتّل عالسي وىؾ الإتّحاد
في العاصسة الجدائخية، حيث تؼّ في ىحا المقاء الأوّلي تحجيج الخظؾط العخيزة وتبادؿ  1994جؾاف  18في 

وجيات الشغخ حؾؿ السحاور الأساسية لسدتقبل السفاوضات والسشيجية الؾاجب إتباعيا في ذلػ وىؾ الأمخ الّحي قاد 
ورشات عسل تعالج القزايا الخئيدية التالية: الدراعة، الرشاعة، الخجمات، التعاوف الإقترادي، إلى تكؾيؽ ست 

. (Ministère de la PME et de l’Artisanat, 2007, p27)التعاوف السالي، التعاوف الإجتساعي والثقافي
أربع جؾلات حؾار  1996خ وفبخاي 1994إستسخت السفاوضات بيؽ الجدائخ والإتّحاد الأوروبي وسجمت بيؽ جؾاف 

قبل الإتّحاد الأوروبي التفاوض مع الجدائخ كسثيلاتيا مؽ الجوؿ، فكاف الإنظلاؽ  1996بيؽ الظخفيؽ، وفي جؾاف 
ببخوكدل ثؼّ تمتيا الجورة الثانية والثالثة في أبخيل ومايؾ عمى التؾالي في  1997مارس  04الخسسي لمسفاوضات في 

نتيجة إختلاؼ في وجيات الشغخ في كيفية معالجة السمفات  1997وضات سشة نفذ الدشة، ثؼّ تجسجت السفا
الإقترادية والدياسية وإصخار كلّ طخؼ عمى مؾقفو فزلا  عمى مخمّفات الأوضاع الأمشية الّتي عخفتيا الجدائخ 

     :آنحاؾ حيث طالبت الجدائخ بسا يمي
 د الجدائخي.الإنفتاح الإقترادي التجريجي نغخا  لخرؾصية الإقترا -
 تؾسيع مجالات التعاوف مؽ الظخؼ الأوروبي وعجـ إقترارىا عمى السجاؿ التجاري. -
 رفض الجدائخ إلغاء مبجأ الحساية الرشاعية مخّة واحجة. -
 05أو  03رفض الجدائخ مبجأ الإلغاء السدتسخّ لمحؾاجد الجسخكية واقتخحت مبجأ السخاجعة الجورية لمتعخيفة كلّ  -

 حساية وتأىيل القظاع الرشاعي لجييا.سشؾات قرج 
ومع تؾلّي الديّج عبج العديد بؾتفميقة سجّة الحكؼ وباعتباره دبمؾماسي سابق قاـ بعجّة جؾلات في الخارج لتمسيع صؾرة 

، حيث سجّمت ثلاث 2000جدائخية مؽ ججيج في جؾيمية -الجدائخ خارجيا ، ما أدّى إلى إنظلاؽ السفاوضات الأورو

                                                            
   : 1996-1991/1991-1986/1986-1981/ 1981-1976هنان أربعة بروتوكولات مالٌة. 
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أبخيل  22في بخوكدل ليؾقّع نيائيا  في  2001ديدسبخ 19ه الدشة، ليشتيي مزسؾف الإتفاؽ في جؾلات في ىح
جؾلة  11جؾلة مؽ السفاوضات مشيا  17الإسبانية بحزؾر رئيذ الجسيؾرية بعج  Valenceفي فالانديا  2002

عمى تدعة تتؾزّع  (152-151، ص2011سسيشة،  )بنمادّة  110فقط، وقج تزسؽ الإتفاؽ  2001في سشة 
الحهار الدياسي، حريّة حركة البزائع، حقّ التأسيس والخدمات، السدفهعات و رؤوس الأمهال و محاور )

السشافدة وأمهر إقترادية أخرى، التعاون الإقترادي، التعاون الإجتساعي والثقافي، التعاون السالي، التعاون في 
 .(baeza,2012,p23)امّة والختامية (مجال العدالة والذؤون الداخمية، الأحكام الشظامية الع

و قرج إنجاح مدار الذخاكة الأورو متؾسظية بأبعادىا الثلاث الدياسي، الاجتساعي والاقترادي، وبالأخص تجعيؼ 
التعاوف الاقترادي بيؽ الجدائخ والاتحاد الأوروبي، فقج تؼ تؾسيع نظاؽ التعاوف السالي بخمق آلية ججيجة مؽ قبل 

 .*الحي عؾض البخوتؾكؾلات الدابقة (136، ص2011غجيخأحسج،)  ميدامتسثمة في بخنامج  الاتحاد الأوروبي
 

 :2007سياسة الجهار والذراكة الأوروبية مشذ  -2
دائسا حؾؿ العلاقات الثشائية، بجأت السفؾضية الأوروبية بشذخ تقاريخ سشؾية حؾؿ سياسة الجؾار لمسفؾضية الأوروبية 

بيض الستؾسط، وأشارت أشارت السفؾضية الأوروبية في تقخيخىا الأخيخ أنو في مع دوؿ الجؾار لجشؾب البحخ الأ
تؼ التؾصل إلى اتفاؽ مع الجدائخ عمى إعادة الشغخ في الججوؿ الدمشي حؾؿ تفكيػ التعخيفة الجسخكية  2012العاـ 

حاد الأوروبي ستجخل في عمى السشتجات الدراعية والرشاعية، وعميو فإف إنذاء مشظقة تجارة حخة بيؽ الجدائخ والات
جؾلات مؽ السذاورات مسمة بيؽ الذخكاء وقج تؾصلا إلى اتفاؽ لإلغاء  8ىحا بعج  ،2017بجلا مؽ عاـ  2020عاـ 

أو تعجيل عجة حرص التعخيفة الجسخكية وإلغاء الأفزميات الجسخكية لبعض السشتجات الدراعية والغحائية، ووضع 
، وأشار نفذ  (Roumadi,2012,p62)مؽ السشتجات الرشاعية 1058ؿ خظة ججيجة لتخفيض التعخيفة الجسخكية

دخل الإتحاد الأوروبي والجدائخ في مفاوضات عمى محكخة تفاىؼ حؾؿ شخاكة طاقؾية  2006التقخيخ أنو مشح 
دوف تحجيج  2014و 2013أنو يشبغي عقج إتفاؽ في حجود الدشتيؽ السؾاليتؽ  2012إستخاتيجية، وقج أكجا في 

، دخمت حيد التشفيح برفة مؤقتة 2012ؼ تؾقيع اتفاقية لمتعاوف العمسي والتكشؾلؾجي في مارس ، وكحلػ تالتاريخ
، وكحلػ تؼ تكثيف الحؾار الدياسي بيؽ الاتحاد  (Mechti,2012,p84)ريثسا تتؼ إجخاءات الترجيق عمييا

ا ىؾ معمؾـ أف رئيدة الجبمؾماسية الأوروبي والجدائخ مؽ خلاؿ الديارات وعمى مدتؾى عاؿ أكثخ تؾاتخا، حيث كس
وكاف في استكباليا رئيذ الجسيؾرية، ورئيذ الؾزراء  2012نؾفسبخ  6، زارت الجدائخ في كاثرين أشتهن الأوروبية  

الجدائخ في عاـ  ستيفان فهلكسا زار السفؾض لذؤوف التؾسيع و سياسة الجؾار الأوروبية  ووزيخ الذؤوف الخارجية،
أكتؾبخ  4و  3الأولى لمجشة الفخعية السعشية بالحؾار الدياسي والأمؽ وحقؾؽ الإنداف يؾمي  وعقجت الجورة ،2012
في بخوكدل، أما في ما يخص الجانب  2013وعقجت الجمدة السؾالية في ربيع  في الجدائخ العاصسة 2011

مجدائخ بإجسالي تبادؿ التجاري حدب إحرائيات الجسارؾ الجدائخية فإف الاتحاد الأوروبي ىؾ أكبخ شخيػ تجاري ل
 2009٪ مشح عاـ  13.75، وارتفع إجسالي التجارة الثشائية بشدبة 2011مميار أورو في عاـ  44.75بمغ حؾالي 

، ولعب الاتحاد الأوروبي دورا نذظا في عجد مؽ القظاعات مشيا الخجمات الأساسية لمتشسية الإقترادية، 2013إلى 

                                                            
MEDA : (Mesures d’accompagnement financières et techniques à la réforme des structures 

économiques et sociales dans le cadre du partenariat euro-méditerranéen) 



  تحلٌل وتقٌٌم اثر برنامج مٌدا                                                  ا.نزعً عزالدٌن، أ.رزٌن عكاشة، د.صوار ٌوسف      
        

 

325 

بحؾالي  2013-2011، وقجرت السداعجات السسشؾحة مؽ قبل الإتحاد لمفتخة التشسية السدتجامة، الظاقة و البيئة
مميؾف أورو  55والتي خرص ليا  2010-2007بالسائة بالسقارنة مع الفتخة 4.2مميؾف أورو سشؾيا بديادة  57.33

 ، ونلاحع ىشا حجؼ السداعجات قميل مقارنة بحجؼ السبادلات والدبب يخجع أف(Mebtoul,2012,p49)سشؾيا
الجدائخ لا تيتؼ بالسداعجات السالية السباشخة ففي الدشؾات الأخيخة أصبحت تتستع بؾضع مالي مخيح كإنعجاـ 

مميار دولار في شكل ودائع وسشجات، بل إف 200السجيؾنية، وتشامي إحتياطاتيا مؽ العسمة الرعبة التي بمغت 
)مؽ بيشيا بخنامج التأىيل  لتقشية ونقل التكشؾلؾجياالجدائخ أصبحت تيتؼ وتظمب أكثخ مؽ الإتحاد الأوروبي الخبخة ا

PMEII التي أصبحت الخيار الأوؿ لمذخاكة الإقترادية الجدائخية  51/49( مؽ خلاؿ مذاريع التؾأمة حدب قاعجة
وأخيخا أطمق مشاقذات مع الإتحاد الأوروبي ، (Mebtoul,2012,p48)الأجشبية حدب قانؾف الرفقات الجدائخي 

خاصة مداعجة الإتحاد لمجدائخ في عجة مجالات مشيا العجالة والتذغيل و  2017-2014لمفتخة حؾؿ الأوليات 
  .(Rabhi,2013,p48)التشسية الإقترادية

، واستشادا إلى الشتائج الإيجابية لبخنامج وميجا ، فإف التعاوف بيؽ 2009أما في ما يخص بخامج التأىيل ففي عاـ 
تظؾيخ السذاريع الرغيخة والستؾسظة،    :سق  في السؾاضيع ذات الأولؾية مشياالاتحاد الأوروبي والجدائخ قج تع

 .وتشؾيع الاقتراد، والتشسية الاجتساعية، والسياه،  التعميؼ العالي والعجؿ
و إف الجيؾد السبحولة في السجاؿ الاقترادي ىي جدء مؽ ىحا الدياؽ، وذلػ تسذيا مع الأولؾية الؾطشية، وعميو 
أصبحت قزية القجرة التشافدية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة ذات أىسية قرؾى، و بالسقارنة مع  الإجخاءات 

السجاؿ عمى عجد مؽ الأنذظة السحجدة، وقج شسمت  الدابقة، ركد التعاوف بيؽ الجدائخ والإتحاد الأوروبي  في ىحا
ىحه الأنذظة اليامة  في مجاؿ الجؾدة مع إيلاء اىتساـ خاص لإتقاف تكشؾلؾجيات الإعلاـ والإتراؿ الججيجة                           

(dossier de presse PMEII ,2010,p3-4) تحاد ، ومؽ أجل تظؾيخ السذاريع الرغيخة والستؾسظة فإف الا
الأوروبي والجدائخ قاما بتؾسيع تعاونيسا في ىحا مجاؿ بالتشؾيع الاقترادي، بالسؾازاة مع تشفيح أعساؿ ممسؾسة في 
الدراعة، الرشاعات الغحائية والدياحة، وفي سياؽ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة فإف البخنامج لمدشؾات الخسذ 

سؤسدات الرغيخة والستؾسظة مإلى مخافقة مباشخة وغيخ مباشخة ل بيؽ الجدائخ والإتحاد  الأوروبي ييجؼ 2010مشح 
مميؾف أورو مؾجو لجعؼ ىحه الفئة مؽ السؤسدات و دعؼ إنذاء رأسساؿ لمحرؾؿ عمى  57بسبمغ إجسالي حؾالي 

 .PME2  (baeza et all,2011,p14)التسؾيل، مؽ خلاؿ بخنامج تأىيل  

 :PMEIIبرنامج التأىيل الجديد 
تؼ التؾقيع مع الإتحاد الأوروبي عمى بخنامج ججيج لتأىيل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة  2009مع بجاية   

مميؾف أورو عمى عاتق الجولة الجدائخية  04مميؾف أورو عمى عاتق الإتحاد الأوروبي،  40بكيسة PME2الجدائخية 
 : (baeza et all,2011,p15-16)وقج حجدت اليجؼ العاـ ليحا البخنامج في 2015-2010لمفتخة 

تحديؽ القجرة التشافدية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة الجدائخية للاستفادة مؽ الفخص عؽ طخيق الاتفاقات  -
 وبالأخص التحزيخ لعقج الإنغساـ لسشغسة التجارة العالسية.  الجولية

 أما اليجؼ الشؾعي فتسثل في:     
 التي إستفادت مؽ عسمية التأىيل. تعديد الإنجازات لمبخامج الدابقة لمسؤسدات -
 تقييذ لمسؤسدات لبعض الفخوع بالتعاوف مع الييئات السعشية. -وضع نغاـ جؾدة  -
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تعديد السخاكد التقشية والسيشية  دعؼ تظؾيخ خجمات الجعؼ لمسذاريع الرغيخة والستؾسظة مؽ خلاؿ دعؼ لإنذاء أو -
 .لمفخوع

 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.مداعجة السؤسدات والبخامج السعشية في تخقية  -
 دعؼ مؽ أجل التحكؼ في تكشؾلؾجيا السعمؾمات والإتراؿ داخل السؤسدات الرغيخة والستؾسظة. -
 

 البرنامج دوافع
والستؾسظة  الرغيخة الجدائخية السؤسدات استعساؿ نقص إلى البخنامج ىحا لترسيؼ الخئيدية الأسباب تعؾد  

 السعمؾمات تخديؽ عسمية تؾفخ التي والأجيدة الأدوات مؽ مجسؾعة عؽ تعبخ والتي والاتراؿ، السعمؾمات لتكشؾلؾجيا
 أو العالؼ، في مكاف أي إلى السختمفة الاتراؿ أجيدة عبخ ذلػ بعج تؾصيميا وكحا ثؼ استخجاعيا، ومؽ ومعالجتيا
  .العالؼ في مكاف أي مؽ استكباليا

 كذفت فقج والستؾسظة، الرغيخة الجدائخية السؤسدات في والاتراؿ السعمؾمات تكشؾلؾجيا باستخجامات يتعمق وفيسا
 السعمؾمات تكشؾلؾجيا استعساؿ تقجيخ حؾؿ والستؾسظة الرغيخة السؤسدات وزارة إشخاؼ تحت دراسة أجخيت

 حيث الجدائخية السؤسدات مؽ العغسى الغالبية تسثل والتي الجدائخية الرغيخة والستؾسظة السؤسدات في والاتراؿ
  (Ministère de Poste et des TIC,pp48-55 ): الشتائج التالية عمى جدائخية مؤسدة 500 الجراسة عيشة بمغت

 أف اتزح كسا الشرف، مؽ أقل أي ، 44,5% ب الجراسة عيشة في الكسبيؾتخ لأجيدة العاـ السعجؿ قجر   -
 أما القخيب، السدتقبل في كسبيؾتخ أجيدة شخاء تشؾي  الكسبيؾتخ و بأجيدة مجيدة السؤسدات غيخ مؽ فقط  %16

 ذلػ؛ في رغبة أي ليا فميذ الباقي
 الاتراؿ معجلات بمغت حيث بالانتخنت، الاتراؿ ضعيفة ىي الجدائخية السؤسدات أف الجراسة خلاؿ مؽ تبيؽ  -

 حيؽ في  24% معجؿ بمغ فقج الرغيخة السؤسدات في أما ، 19% ندبة السرغخة في السؤسدات بالانتخنت
 مؾاقع عمى تؾفخىا بعجـ الجدائخية السؤسدات أغمب تتسيد كسا السؤسدات الستؾسظة، في  34% السعجؿ ىحا بمغ

 الكتخونية؛
 تقشييؽ ىؼ 5% و الآلي، الإعلاـ في ميشجسيؽ ىؼ الجدائخية السؤسدات في العساؿ مؽ 1% أف الجراسة كذفت  -

 تكشؾلؾجيا مجاؿ في البذخي  رأسساليا بتعديد قامت السؤسدات مؽ  42% أف إضافة إلى السجاؿ، نفذ في
 والتكؾيؽ؛ التجريب خلاؿ مؽ السعمؾمات

 أدنى لجييا التحؾيمية والرشاعات الغحائية والرشاعات البشاء قظاعات أف الشذاط قظاع حدب التحميل بيؽ -
 فقج والخجمات والاتراؿ الشقل والتؾزيع، التجارة قظاعات أما والاتراؿ، السعمؾمات استعساؿ تكشؾلؾجيا مؤشخات

 .السؤشخات أعمى عخفت
 مسا التأخخ، مؽ كثيخا يكذف الجدائخ في والستؾسظة الرغيخة السؤسدات واقع أف جميا يغيخ الأرقاـ ىحه خلاؿ مؽ

 نغخا وذلػ السؤسدات، ىحه طخؼ مؽ والاتراؿ السعمؾمات تكشؾلؾجيا استعساؿ الججي بتذجيع الاىتساـ يدتجعي
 .أفزل مدتؾيات إلى لتخقى تأىيميا تشافديتيا وبالتالي تحديؽ في تمعبو الحي الياـ لمجور
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  البرنامج: تقدم حالة
 (148-147، ص2011الكخيؼ،  التالية:) عبج بالعسميات الكياـ تؼ حيث

قج حقق أكثخ مؽ  PME2فإف بخنامج التأىيل شيرزاد دىاش لجعؼ وتشسية ـ.ص.ـ  وفقا لخبيخة الؾكالة الؾطشية -
 مؤسدة صغيخة ومتؾسظة خاصة.  200مؽ أىجفو لحج الآف بإستيجافو بتأىيل  40%

 .والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات لمخبخة مخكد لإنذاء يؾرو مميؾف  10,5 ب مشاقرة إطلاؽ -
 (ISO17025-ISO17020الاعتساد ) دعؼ مؽ السدتفيجة السظابقة تقييؼ ىيئات اختيار إجخاءات إعجاد -
 .لمجؾدة التقشي الجعؼ أجل مؽ يؾرو مميؾف  07 ب الخجمات سؾؽ  إعجاد -

 الجعؼ عمى يخكد أنو ىؾ عميو يلاحع وما الدابقة، البخامج مؽ بغيخه مقارنة البخنامج ىحا يسيد وعميو نلاحع أف ما
 والتي الدابقة البخامج بخلاؼ أنو كسا والسالي، السادي الجعؼ عمى تخكيده مؽ اللامادية أكثخ والاستثسارات التقشي
 والقادرة الستخسخة السؤسدات مؽ عيشة تحجيج فيو تؼ قج ىحا البخنامج فإف الانزساـ، بظمبات السؤسدات إلييا تتؾجو
 تعسيسو ليتؼ أولى كسخحمة ىحا بؾضؾح، ملاحغة نتائجو يسكؽ حتى مشو السقجـ الجعؼ مؽ دائؼ بذكل الاستفادة عمى
 السؤسدات لاحتياجات شاممة ومفرمة مقاربة عمى البخنامج ىحا يدتشج كسا لاحقة، مخحمة في أخخى  مؤسدات عمى

 السعمؾمات والاتراؿ، تكشؾلؾجيا باستعساؿ التحكؼ مؽ وتسكيشيا السجالات، شتى في التظؾرات مؾاكبة عمى ودعسيا
 .السؤسدات ىحه مدتؾى  عمى الجؾدة ودعؼ فيو، تشذط الحي السحيط دعؼ إلى إضافة

 قظاع تخقية نحؾ ىامة خظؾة يعتبخ أنو إلا الأولى في إنتغار إنتيائو، مخحمتو في البخنامج ىحا ويبقى ىحا
 مجتسع وبشاء والاتراؿ السعمؾمات تكشؾلؾجيا استخجاـ بسدتؾى  جية، والشيؾض مؽ والستؾسظة الرغيخة السؤسدات
خج عمى بعض نتائجو الجدائخ الالكتخونية، وعميو سؾؼ نع إستخاتيجية مذخوع إنجاح نحؾ التؾجو وبالتالي معمؾماتي

 الستاحة في تقجيسشا لشتائج بخنامج ميجا وذلػ لقمة السعمؾمات.
 

 السبحث الثالث:  دور برنامج ميدا لدعم السؤسدات الرغيرة والستهسظة الخاصة الجزائرية:
 لدعم وتشسية السؤسدات الرغيرة و الستهسظة الخاصة: MEDAوصف عام لبرنامج  -1

لقج تعيجت الجسعية الأوروبية بؾضع ىحا البخنامج الظسؾح لجعؼ تظؾيخ السؤسدات الرغيخة الخاصة في الجدائخ، 
زعباط )ىحا البخنامج ييجؼ إلى تأىيل وتحديؽ القظاع الخاص بسا يدسح وتكيفيا مع متظمبات اقتراد الدؾؽ 

 .(51، ص2004،

 : أىداف البرنامج -أ

مج في تحديؽ تشافدية السؤسدات الرغيخة والستؾسظة الخاصة الجدائخية، وعمى ىحا يتسثل اليجؼ الخئيدي لمبخنا 
 :(Zine Barka, 2005, p31)الأساس يختكد بخنامج الجعؼ عمى ثلاثة محاور

 تحديؽ التدييخ العسمي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة  -أولا
  م.ص.م.خدعؼ الابتكار وتخقية الؾسائل الججيجة لتسؾيل  -ثانيا
 دعؼ محيط السؤسدات الرغيخة والستؾسظة -ثالثا
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 :  تهجيات البرنامج -ب
 (146، ص2011الكريم،  عبد )سيام يدتفيج مؽ البخنامج كل مؽ:

 الأعػؾاف الخؾاص لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة -أولا
 الييئات السالية والسذخفيؽ السالييؽ الخؾاص -ثانيا
 الييئات وأجيدة الجعؼ لمسؤسدة -ثالثا

 طبيعة التدخلات : -ج

 مؽ تكمف التجخلات التالية: %80يتجخل البخنامج بظمب مؽ السدتفيج في شكل حرخي لمتسؾيل ب 

 السداعجة التقشية مؽ أجل وضع الحمؾؿ واستخجاـ الؾسائل السقخرة لرالح السدتفيجيؽ 

 .تكؾيؽ مؤىل، تأىيل تقشي إضافي، تكؾيؽ متخرص وتكؾيؽ السكؾنيؽ لرالح السدتفيجيؽ 

 .تجخل عمى مدتؾى التجييدات وتظبيقات السعمؾماتية مؾجو لإنذاء مؤسدات مالية متخررة 
 :MEDAتحميل وتقييم لبرنامج  -2

لجعؼ وتشسية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الجدائخ و مؽ  ميدا مؽ خلاؿ تتبع السدار الحي مخ بو بخنامج
 خلاؿ الشتائج السحققة و الجراسات التي أقيست في ىحا الذأف كانت الشتائج كسا يمي:

 تحميل و تقييم لشتائج سير عسميات التأىيل: -2-1
 كانت نتائجو عمى الشحؾ التالي:

 في ما يخص درجة تقدم السؤسدات في مدار التأىيل: - أ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المكلفة بتسٌٌر  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  المصدر : من إعداد الباحث بالإعتماد على منشورات الوكالة الوطنٌة
 برنامج تأهٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 

  مؤسسة  658: نسبة تمدم م.ص.م.خ فً سٌر عملٌة التأهٌل من إجمالً 01الشكل
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9% 
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من المؤسسات تولفت فً مرحلة  

  % 26التشخٌص الأولً

من المؤسسات تولفت بعد  

  % 9مرحلة التشخٌص
من المؤسسات دخلت فً  

  % 65عملٌات التأهٌل
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مؤسدة صغيخة و متؾسظة التي سبق ليا و أف قامت أو دخمت في عسمية تذخيص أو  685نلاحع مؽ بيؽ 
 (:145، ص2011الكريم،  عبد )سيامتذخيص أولي نلاحع أف

 61  لؼ تتعجى مخحمة التذخيص. (%9مؤسدة صغيخة و متؾسظة خاصة  )أي 
 179  تؾقفت عؽ العسمية بعج مخحمة التذخيص الأولي . (%26مؤسدة )أي 
 445  دخمت في عسمية و مدار التأىيل. (%65مؤسدة )أي 
 

 إلى :و يخجع الأسباب الخئيدية لمسؤسدات التي تخمت عؽ العسمية 
 . تخدد صاحب السؤسدة في مؾاصمة العسمية 
 .عجـ وجؾد شخص كفؤ و قادر في السؤسدة عمى إتساـ أوؿ عسمية تأىيل عمى مدتؾى السؤسدة 
 .صعؾبة و استحالة التسؾيل مؽ طخؼ السؤسدة لمعسمية 
قامت  مؤسدة 175ما يقارب  2012فقج سجل كسخحمة أولية لغاية جؾيمية  PMEIIأما في ما يخص بخنامج  -

بعسمية تذخيص، ودخمت مباشخة في عسميات التأىيل، ونلاحع ضعف الشدبة وذلػ راجع لكؾف ىحا البخنامج ىؾ 
 حتى مشو السقجـ الجعؼ مؽ دائؼ بذكل الاستفادة عمى والقادرة الستخسخة السؤسدات مؽ عيشة بتحجيج مؽ يقؾـ فيو

 بؾضؾح، ولكؽ العسمية لازالت جارية. ملاحغة نتائجو يسكؽ
 فيسا يخص عدد العسميات السحققة بالسقارنة بعدد السؤسدات: - ب

 
المكلفة بتسٌٌر برنامج تأهٌل  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  من إعداد الباحث بالإعتماد على منشورات الوكالة الوطنٌة المصدر :

 المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الخاصة.

مؽ  %36مؽ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة تخظت عمى الأقل عسميتيؽ لمتأىيل، مؽ بيشيا  %92نلاحع أف 
عسميات، و  04 أنجدت %18عسميات لمتأىيل، و  05مجسؾع السؤسدات التي دخمت في عسمية التأىيل تعجت 

سكؽ القؾؿ مؽ السؤسدات لؼ تتعجى عسمتيؽ لمتأىيل. ومؽ ىشا ي %08 عسميات لمتأىيل، بيشسا 03 أنجدت 38%
أف معغؼ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الخاصة التي دخمت في عسمية و مدار التأىيل  ىي ميتسة بيحه العسمية 
بجوف الشغخ إلى السؤسدات التي تخمت عؽ التأىيل مشح العسمية الأولى، كسا يجب التشؾيو إلى أف مجسؾع كل ىحه 

 مؤسسة   445: عدد المؤسسات وعدد  عملٌات التأهٌل من بٌن 02الشكل
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ولؼ تجخل فييا العسميات التي قامت بيا ميدا نامج إي بخنامج العسميات لمتأىيل التي تست قج تست في إطار البخ 
السؤسدات بشفديا في خارج البخنامج و التي قج تجخل ضسؽ نذاطيا السعتاد في تحديؽ أدائيا الدشؾي مشح نذأتيا. 
 و يسكؽ التشؾيو إلى أف ىشاؾ عسميات ىي برجد تشفيحىا في الؾقت الحالي ولؼ يتؼ إدراجيا في ىحا في الشدب

 السعظاة آنفا.
 

 في ما يخص تقديم السؤسدات السؤىمة حدب قظاع الشذاط - ت

السكمفة بتدييخ  م.ص.م.خلجعؼ وتشسية  السرجر: مؽ إعجاد الباحث بالإعتساد عمى مشذؾرات الؾكالة الؾطشية 
 بخنامج تأىيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة

السيكانيكية، و التعجيؽ( ىي تبيؽ إف القظاعات الأكثخ ملاحغة ىي ) الرشاعات الغحائية، كيسيائية، مؾاد البشاء و 
 حيؾية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الخاصة في ىحه السجالات وىي أكثخ تؾاجج في الدؾؽ لأف:

 .الأغحية ومؾاد البشاء تعبخ عؽ تمبية الظمب الستدايج مؽ جانب الدؾؽ والحاجة إلى مشتجات ذات نؾعية جيجة 
  اء لجييا رؤساء أكثخ ديشاميكية.وفي ىحه السجالات الأربع حدب تقخيخ الخبخ 

 الرشاعات الكيسيائية و خاصة الرشاعات الريجلانية وججت إىتساما أكبخ مؽ طخؼ الجولة.
حدب الشذاط  2013-2010فكاف تقديؼ السؤسدات السؤىمة لمفتخة  PMEIIأما في ما يخص بخنامج التأىيل  -

، %29، قظاع الرشاعة %53ؾمية و السياه مؤسدة كالتالي: قظاع البشاء والأشغاؿ العس 200مؽ إجسالي 
، وعميو %01، قظاع الريج البحخي %02، قظاع الدياحة والفشجقة %03، قظاع الشقل%12قظاع الخجمات 

نلاحع إستحؾاذ قظاع البشاء والأشغاؿ العسؾمية عمى ندبة كبيخة مؽ مجسؾع السؤسدات السؤىمة ذلػ أغمب 
لقظاع بالإضافة إلى إىتساـ الجولة بيحا القظاع مؽ خلاؿ بخامج السؤسدات الشذظة في الجدائخ تسثل ىحا ا

( والأشغاؿ العسؾمية 2014مميؾف وحجة سكشية ججيجة في آفاؽ  2التذييج التي أطمقتيا في مجاؿ البشاء )
غخب لمذساؿ واليزاب العميا عمى ما يديج عؽ مدافة -)مذاريع الدكػ الحجيجية، والظخؽ الديارة شخؽ 

مييا قظاع الرشاعة كالرشاعات الغحائية و الرشاعات الريجلانية والرشاعات السيكانيكية كمؼ، ثؼ ت1300
وصشاعة الشديج والجمؾد وىحه القظاعات عخفت حيؾية مؤخخا باعتبارىا قظاعات قج نجحت في عسميات التأىيل 

ؾاردات مشيا خاصة أنيا الدابقة، وكحلػ إىتساـ الجولة بيا لامتراصيا جدء كبيخ مؽ اليج العاممة، ولتقميل ال

 مؤسسة 445: تمسٌم عدد المؤسسات المؤهلة حسب لطاع النشاط من بٌن 03الشكل
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عخفت ارتفاع محدؾس في فاتؾرة الؾاردات ليحه القظاعات، و الديادة مؽ مداىستيا في الكيسة السزافة في 
وكحلػ لتأىيميا تكشؾلؾجيا لجعميا أكثخ تشافدية عمى   (Benzaïd,2013,p37) 2015في آفاؽ  %10حجود 

أف  Ernst & Youngخبيخ مذارؾ مع شخكة    Philippe Ausseurالسدتؾى الإقميسي والجولي )حيث يتؾقع
 في الجدائخ(                   2015في الشسؾ خلاؿ عاـ  %02تؾلج التكشؾلؾجيا 

  

 تقديم نهع عسميات التأىيل حدب السجالات  في ما يخص-ث

 
المكلفة بتسٌٌر برنامج  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  من إعداد الباحث بالإعتماد على منشورات الوكالة الوطنٌة المصدر:

 تأهٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الخاصة.

نلاحع السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة التي ىي حجيثة الشذأة و أقل تخكيب، العسمية الأولى الأكثخ أىسية بالشدبة 
ليا ىي التدييخ )التشغيؼ خاصة( و تدييخ الإنتاج، ىحه السؤسدات ىي أكثخ حاجة لمعسميات الستعمقة بالتدييخ و 

مؽ مجسؾع عسميات التأىيل ماعجا  %38فشلاحع أف الإنتاج مؽ أجل التؾسع أكثخ و بدخعة  في الإنتاجية. 
عسميات  %35مؤسدة قامت بالتأىيل ىي متعمقة بالتدييخ ثؼ تمييا  445العسميات الستعمقة بالتسؾيل عمى مدتؾى 

 لمسالية و السحاسبة. %01لمتدؾيق ،و  %11لمجؾدة و  %15إنتاج و 
 توزٌع عملٌات التأهٌل حسب المجال و السنة - ث

 
المكلفة بتسٌٌر  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على منشورات الوكالة الوطنٌة 

 برنامج تأهٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الخاصة.

  عملٌة896:توزٌع عملٌات التأهٌل حسب المجال والسنة لأجل 5الشكل
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إلى  2000نلاحع أف عسميات التأىيل الستعمقة بالتدييخ و الإنتاج ىي الأكثخ تحكيقا خلاؿ مجة البخنامج مؽ 
و نججىا بكثخة في السؤسدات التي كانت سباقة في التأىيل مشح بجايتو، ىحه السؤسدات كانت تعاني و  2007

ي كانت تعاني مؽ صعؾبات  في العسميات بذكل ممفت لرعؾبات تدييخية وصعؾبات في الإنتاج أما السؤسدات الت
 الأخخى مؽ جؾدة، و تدؾيق، و مالية كانت متحفغة في البجاية في الجخؾؿ في عسمية التأىيل.

 
 تظهر و تهزيع عسميات التأىيل حدب الدشهات - ج

المكلفة بتسٌٌر  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  من إعداد الباحث بالإعتماد على منشورات الوكالة الوطنٌة -المصدر: 
 برنامج تأهٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 

 

مؽ بجاية البخنامج  التقخب السشحشى يسثل الفتخات السؾافقة لإنذاء وتحديؽ السخافق، والأدوات السدتخجمة وأساليب
 : 2008إلى غاية إنتيائو  2001

  2004إلى  2003مؽ أواخخ (كاف ىشاؾ تخكيب و إنذاء تجريجي لمدخاياles antennes)  الجيؾية و ارتفاع
 .2004عسمية في  216إلى  2003عسمية في نياية  44نذاطاتيا مسا أدى إلى زيادة العسميات التأىيل مؽ

  نلاحع ضعف في عجد العسميات بدب التؾقف بالتعامل بشغاـ عقج/متعيج بالتسؾيل و  2004/2005في الفتخة
 الإنتقاؿ إلى التعامل بشغاـ التعاقج مؽ المجشة و الإنتغار ريثسا يتؼ تحجيج مخكد خبخة عؽ طخيق إعلاف مشاقرة.  

  ع.يبجأ في التخاج 2007ترادؼ الحروة و بعجىا في  2005/2006نلاحع أف فتخة 
عسمية، وضعف  50تست فقط  2012-2010فشلاحع خلاؿ الفتخة  PMEIIأما في ما يخص بخنامج التأىيل  -

الشدبة راجع لكؾف البخنامج لازاؿ في بجايتو، وأف البخنامج كسا ىؾ معخوؼ عشو أنو إىتؼ أكثخ بؾضع تدييلات 
ة مؤسدات في ما يخص تكشؾلؾجيا الإعلاـ والإتراؿ، وإىتؼ كثيخا بالتكؾيؽ وبسخافق

 .(baeza,2012,p14-17)الجعؼ
 
 

 عدد

 2008-2001من  896: تمسٌم عملٌات التأهٌل حسب السنوات من بٌن 6الشكل

235 
251 

194 
171 

44 

1 
26% 28 % 22 % 19 % 

4,9 % 0,1 % 
0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2012 
 سنوات

 نسبة عدد العملٌات

2008 

 نهاٌة برنامج مٌدا

 PMEIIبداٌة برنامج 

2010 
1 

50 



  تحلٌل وتقٌٌم اثر برنامج مٌدا                                                  ا.نزعً عزالدٌن، أ.رزٌن عكاشة، د.صوار ٌوسف      
        

 

333 

 تهزيع خبير/أيام حدب السجالات عمى كل عسميات التأىيل - ح

 
 

مؤسدة صغيخة و متؾسظة  445عسمية تأىيل( محققة عمى  896تذخيص+  477عسمية) 1373مؽ مجسؾع 
 خاصة، فإف عجد )خبيخ/أياـ(  السحمي ىؾ أكثخ مؽ الخبخاء الأوربييؽ و ذلػ لأف:

  طخؼ خبخاء محمييؽ.كثيخ مؽ التذخيرات و عسميات التأىيل فيسا يخص التدييخ قج تست مؽ 
  كاف ىشاؾ إستعانة بالخبخاء الأوروبييؽ في حالة عجـ وجؾد ذوي خبخة محمية في مؾضؾع ما، وفي ىحه الحالة

 فإف الخبيخ الأوروبي كاف دائسا يعسل جشبا إلى جشب مع خبيخ جدائخي لشقل ما لجيو مؽ خبخة لمخبيخ الجدائخي.
 لمخبيخ السحمي ذوي الكفاءات في الكياـ بعسميات التذخيص و  السلاحع أنو كاف ىشاؾ إعتساد كبيخ و تذجيع

التأىيل و ذلػ لجرايتيؼ الجيجة بسحيط الأعساؿ في السؤسدات الجدائخية و نسط تدييخىا، و بالتالي تخسيخ الجيؾد 
الات الجدائخية و إعظائيا الأىسية القرؾى، و إكتداب خبخة ججيجة لمخبخاء السحمييؽ و الجيات الؾصية في السج

 الغيخ ممسيؽ بيا أكثخ و بالتالي الإعتساد عمى ىحه الخبخة مدتكبلا في عسميات التأىيل.
  PMEIIو الآف ندتعخض تؾزيع الخبخاء/أياـ لبخنامج  -

 عسمية 6583:تهزيع خبراء/أيام حدب السجالات من بين إجسالي 08الذكل        
 
 
 
 

 
Source : dossier de presse, 2012, les actios de mise à niveau dans le domaine de TIC programme 

PMEII, Algérie.      www.algerie-pme2.dz . 

 

 خبراء/أٌام 20907عملٌة لإجمالً  1373: توزٌع خبراء/أٌام حسب المجالات من أجل 07الشكل
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، ثؼ مجاؿ دعؼ خبيخ، ثؼ تمييا مجاؿ التذخيص 2619نلاحع أف تجخل الخبخاء بالأياـ كاف في مجاؿ الجؾدة ب
السؤسدات الجاعسة، ثؼ مجاؿ تكشؾلؾجيا الإعلاـ والإتراؿ، ذلػ وحدب خبخاء الؾكالة الؾطشية لجعؼ السؤسدات 

فإف دعؼ الجؾدة والسؤسدات الجاعسة بسا فييا  (dossier de presse,2013,p4-5)الرغيخة والستؾسظة
ؾجيا الإعلاـ والإتراؿ في السؤسدات السؤىمة، السؤسدات ذات الظابع التقشي كميا ترب في مرمحة دعؼ تكشؾل

 وذلػ ىؾ اليجؼ الخئيدي الحي جاء بو البخنامج، وما ميده عؽ بخنامج ميجا بإىتسامو أكثخ بالجانب التكشؾلؾجي.

 تهزيع عسميات التأىيل حدب الجية: - خ

 
 

المكلفة بتسٌٌر  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على منشورات الوكالة الوطنٌة
 برنامج تأهٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة.

الؾسط و الذخؽ، ذلػ لأف نلاحع أف أغمبية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة السدتفيجة مؽ عسميات التأىيل تقع في 
و بالخجؾع إلى نذخية وزارة السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة سشجج أف أغمبية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 
الرشاعية تقع في الؾسط و الذخؽ فيي أكثخ إستفادة، أما في ما يخص الجشؾب فزعف الشدبة راجع إلى وجؾد 

اسع ككل و ذلػ في ولاية غخداية مسا يرعب عسمية إنغساـ ( واحجة عمى مدتؾى الجشؾب الذANTENNEسارية)
و الإنخخاط لمسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الخاصة في عسمية التأىيل لبعج السدافة عؽ الدارية وقمة السعمؾمات 

 عؽ البخنامج.

 تحميل تأىيل السؤسدات الرغيرة و الستهسظة من جانب التكهين: 2-2
يؽ عمى الذخكات أف تتؾقع وتبتكخ و إف ىحا التغيخ الدخيع في ىحا الدياؽ، قج جعل لجيشا الآف العالؼ يتغيخ ويتع

مؽ خلاؿ بخنامج التأىيل، تقجيؼ تجريب خاص وبحيث تخكد و بذكل خاص  م.ص.م.خلجعؼ وتشسية  الؾكالة الؾطشية
خة و الستؾسظة عمى اكتداب الخبخات والسعارؼ التي تكؾف مفيجة لتشسية رأس الساؿ البذخي لمسؤسدات الرغي

 الجدائخية. 
واليجؼ مؽ ىحا البخنامج ىؾ تؾفيخ أفزل الحمؾؿ وتؾفيخ التعميؼ، وفي الؾقت نفدو تسكيؽ السؤسدات الرغيخة 
والستؾسظة الحجؼ مؽ الؾصؾؿ إلى شبكة ىائمة مؽ التبادلات والسسارسات التي وضعتيا، و السؤلفة مؽ السحاضخيؽ 

غيخىا مؽ السؤسدات الجولية والسحمية الستخررة في مجاؿ تجريب رجاؿ الأعساؿ والخبخاء السجربيؽ والسسارسيؽ، و 
 والسجراء التشفيحييؽ. 

 مؤسسة 445: توزٌع المؤسسات المؤهلة حسب الجهة منبٌن 09الشكل
  وسط
36 %  

  جنوب
12 % 

  شرق
17 % 

 % 35  غرب

36 % Centre  35 % Est 17 % Ouest  12 % Sud  



  تحلٌل وتقٌٌم اثر برنامج مٌدا                                                  ا.نزعً عزالدٌن، أ.رزٌن عكاشة، د.صوار ٌوسف      
        

 

335 

 عسمية تكؾيؽ حققت خلاؿ مجة البخنامج لؾحع أنو ىشاؾ ثلاث أنؾاع مؽ التكؾيؽ التي جخت: 250مؽ مجسؾع 
  التكهين العام والتهعية: - أ

 عمى مؾاضيع عامة، خاصة ما يتعمق مشيا بالإدارة.إقامة حمقات دراسية لمتؾعية و / أو التجريب 
ىحه الحمقات الجراسية وقعت داخل السؤسدات نفديا، أو مابيؽ مذاركيؽ مؽ مختمف السؤسدات الرغيخة و  

 حمقة دراسية تؼ في إطار ىحا الشسط مؽ التجريب. 159الستؾسظة، 
  التكهين الخاص: - ب

مؽ أجل تجارؾ الإحتياجات الخاصة و الأكثخ أىسية و السلاحغة  نخص بالحكخ ىشا أساسا التكؾيؽ التقشي، و ذلػ
مؽ طخؼ الخبيخ عمى مدتؾى السؤسدة خلاؿ عسمية التذخيص أو خلاؿ أي عسمية تأىيل، و ىحا التكؾيؽ قج يكؾف 

ممتقى تكؾيؽ نغؼ في ىجا الشسط مؽ  21قريخ أو طؾيل السجة حدب الحالة. وفي ىحا الرجد فقج تؼ ما يقارب 
 يؽ الخاص.التكؾ 

 :3(1+2تكهين/ إستذارة ) - ت
التكؾيؽ يتؼ عمى مدتؾى قاعة محاضخات لسجة يؾميؽ ثؼ يميو يؾـ إستذارة خاص بكل مؤسدة مذاركة، بحيث   

مؤسدات و يحغخ مذاركيؽ مؽ كل مؤسدة وذلػ  05يذارؾ في كل دورة تكؾيؽ مؽ ىحا الشؾع عمى الأكثخ 
السظخوحة و الإلساـ بيا أكثخ وبالتالي الخخوج بشتيجة إيجابية لإعظاء الؾقت الكافي لسشاقذة كل السدائل 

مؤسدة قج إستفادت مؽ  350ودورة تكؾيؽ مؽ ىا الشسط،  70لمسذاركيؽ. و في ىحا الرجد فقج أقيؼ ما يقارب 
 ذلػ.

 و الآف ندتعخض تقديؼ مجسؾع عسميات التكؾيؽ حدب نسط التكؾيؽ السعتسج في الخسؼ البياني التالي:

 
المكلفة بتسٌٌر برنامج تأهٌل  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على الوكالة الوطنٌة

 المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الخاصة.

حرمت مؽ  %28مؽ مجسؾع عسميات التكؾيؽ حرمت مؽ الشسط الأوؿ )تكؾيؽ عاـ(، بيشسا  %64نلاحع أف 
مؽ الشسط الثاني، و ذلػ لأف معغؼ السؤسدات تعاني مؽ مذاكل جؾىخية تدتجعي تكؾيؽ مؽ  %8الشسط الثالث، و 

الشؾع الأوؿ )تكؾيؽ عاـ و تؾعية( و بعجما تدتكسل ىحا الشؾع مؽ التكؾيؽ تحىب إلى تكؾيؽ أكثخ تخكيد لسعالجة 
تكؾيؽ+إستذارة(، وبعجىا تحىب إلى معالجة السذاكل الأكثخ السذاكل الأكثخ تظؾرا أي تكؾيؽ مؽ الشسط الثالث )

دقة )تقشي( مؽ خلاؿ التكؾيؽ مؽ الشسط الثاني )تكؾيؽ مختص(، و يججر الإشارة أف في الشسط الأوؿ تعالج عجد 
 كبيخ مؽ العسميات و السؾاضيع أكثخ مؽ الشسظيؽ الآخخيؽ و لكؽ بجوف التعسق و بذكل سظحي أكثخ.

                                                            
 ( معناه ) يومين من التكوين + يوم إستشارة(2+1)  3

 عملٌة 250: توزٌع عملٌات التأهٌل حسب نمط التكوٌن من بٌن 10شكلال
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 يل السؤسدات الرغيرة و الستهسظة و تدييلات الحرهل عمى التسهيل :تحميل تأى -2-3
عسمية مقدسة عمى ثلاث أىجاؼ و التي أدت  191تدييلات الحرؾؿ و الؾصؾؿ إلى التسؾيل تحققت مؽ خلاؿ 

 إلى خمق عجة أنؾاع مختمفة مؽ الخجمات السحجدة:
: العسمية أدت إلى تسؾيل غيخ مباشخ مؽ من أجل دعم و إنذاء السؤسدات السالية الستخررة  و البشهك - أ

 Finalep, Sofinance , , Arabمؤسدات متخررة في ىحا الذأف )مشيا  05أجل إنذاء و تظؾيخ 
Leasing…. ،)  اليجؼ ىؾ إعظاء القظاع الخاص مؽ السذاريع الرغيخة والستؾسظة الحجؼ إمكانية العثؾر عمى

الشتائج بالكياس إلى ىجؼ إنذاء أو دعؼ كل مؽ السؤسدات السالية  التسؾيل الخارجي لتمبية احتياجاتيا الإنسائية.
 ي ىحا الإطار.عسمية قج تست ف 20الستخررة و  السرارؼ، وعميو ندتظيع أف نحجد أف ىشاؾ 

 من أجل ىدف التأىيل السحاسبي و السالي لمسؤسدات الرغيرة و الستهسظة: - ب
و في ىحا الإطار كاف اليجؼ: تحديؽ و وضع أسذ الؾعيفة السحاسبية و السالية في السؤسدة وكانت عجد 

ات في ىحا عسمية في ىحا الرجد، تحديؽ و وضع إجخاءات التدييخ السالي و كانت عجد العسمي 16العسميات 
 .05عسميات، و ضع أسذ السحاسبة التحميمية وكانت عجد العسميات  06الرجد 

 من أجل ىدف دعم السؤسدات الرغيرة و الستهسظة لمحرهل عمى التسهيل:  - ت
 إف السشيجية السدتعسمة و الستعمقة بيحا السجاؿ أسفخت عؽ:

  ست في ىحا الخرؾص.عسميات ت 07تقجيؼ السداعجة التقشية لؾكالات الزساف ما مجسؾعو 
  عسمية في ىحا الرجد. 133تحزيخ دراسات مالية و إقترادية و تقشية  ما مجسؾعو 
  إنذاء نغاـCotation d’entreprise  عسميات في ىحا الرجد. 04ما مجسؾعو 
 

 إف الترشيف الإجسالي بالشدبة لكل قظاع ىؾ عمى الشحؾ التالي:

 
المكلفة بتسٌٌر  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على منشورات الوكالة الوطنٌة 

 برنامج تأهٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة.

نلاحع أف قظاع الرشاعة و السؾاد الغحائية قج إستحؾذ عمى ندبة مختفعة مؽ مجسؾع العسميات الستعمقة بالتدييل 
ثؼ تميو القظاعات  %11عؽ القظاعات الأخخى ثؼ يميو قظاع السشدؾجات ب  %30الحرؾؿ عمى التسؾيل ب 

 الأخخى بشدب متفاوتة.

  للإنخراط في التمويل حسب قطاع النشاطتوزيع عمليات التسهيل : 11الشكل
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 % 10 صناعات مختلفة % 4 الخشب والآثاث % 1 صناعة الجلود والأحذٌة
 % 10 مالٌة % 11 خدمات % 1 التعبئة والتغلٌف
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 في ما يخص بيئتيا: تحميل تأىيل السؤسدات الرغيرة و الستهسظة 2-4
في مخافقة ورفع مدتؾى السؤسدات  الرغيخة و  م.ص.م.خلجعؼ وتشسية  بالإضافة إلى اليجؼ العاـ لمؾكالة الؾطشية

الستؾسظة الجدائخية، فإنو لا يشبغي أف تظغى عمى البيئة التي تحيط بيا  بيئة لا تدسح بتظؾيخ و تشسية السؤسدات 
 الرغيخة و الستؾسظة.

تحديؽ البيئة السؤسدية لمسذاريع الرغيخة والستؾسظة الحجؼ الجدائخية، ىي قبل كل شيء واجب وطشي الدعي إلى 
 أكثخ مؽ نتائج.

في  م.ص.م.خلجعؼ وتشسية  بجوف الانحخاؼ عؽ الأىجاؼ الأساسية السدظخة مؽ طخؼ البخنامج، الؾكالة الؾطشية
 مل يخص بيئة السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة وضعت خظييؽ تؾجييييؽ:  

: و ىي معمؾمات مؽ 1نتيجةالبحث عؽ معمؾمات لرالح السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و إعلاـ عشيا =  - أ
 أجل و حؾؿ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة.

: و ىي تشسية خجمات دعؼ  2ةنتيجتشسية خجمات الجعؼ السدانجة لمسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة=  - ب
 السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة.

 
 : بيئة السؤسدات الرغيرة و الستهسظة و إطارىا السشظقي 12الذكل                    

 توسائل و إمكانيا
 
 

 مدتيدف
 

 الشتائج
 
 
 

 اليدف الشهعي
 
 

 اليدف العام
  

 
 : مؽ إعجاد الباحثالسردر

استشارت 
 مضبوطة

إستعمال و معالجة 
 بالمعلوماتية

تحليل و تفكير 
 إستراتيجي 

 تكوين

 PME/PMتقوية الإمكانيات البنيوية المكونة ل  المنظمات المساندة و هيئات الخدماتدعم 

 (10)نتيجة  معلومات من أجل و حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 (10)نتيجة و خدمات دعم جد مكيفة مع احتياجات المؤسسات  الصغيرة و المتوسطة

 البيئة المؤسساتية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالعمل على تحسين 

رفع مستوى التنافسية و المساعدة على ظهور عوامل محفزة لتنمية المؤسسات الصغيرة          
 و المتوسطة
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السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و عمى و الآف سشدتعخض تأثيخات بعض الييئات السؤسداتية عمى بيئة 
السعمؾمات مؽ أجل و حؾؿ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و عمى تشسية خجمات دعؼ السؤسدات الرغيخة و 

 الستؾسظة في الججوؿ التالي بعج دخؾليا في عسمية التأىيل:
 

 PME: تأثيرات بعض الييئات السؤسداتية عمى بيئة 01الجدول 
ة خدمات الدعم المساند

للمؤسسات الصغٌرة و 
 المتوسطة

معلومات من أجل و حول 
المؤسسات الصغٌرة و 

 المتوسطة

التأثٌر على بٌئة 
PME/PMI 

 
 

 الهٌئات المؤسسٌة           

 الجمعٌات المهنٌة للفروع + ++ ++

+ + ++ 
منظمات أرباب العمل متعددة 

 القطاعات

 غرف التجارة والصناعة + ++ ++

 المناولة والشراكةبورصة  + ++ ++

+ ++ ++ 
المجلس الاستشاري الوطنً 

 لتشجٌع م.ص.م

 مراكز الدعم التقنً  + ++

++ ++ + 
لدعم وتنمٌة  الوكالة الوطنٌة

 م.ص.م.خ

 مدٌرٌة تنافسٌة م.ص.م ++ ++ 

+ ++  
مدٌرٌة الإحصائٌات ونظام 

 المعلومات

 المدٌرٌة العامة للحرف والمهن ++ ++ +

++ ++  
المدٌرٌات الولائٌة للمؤسسات 
 الصغٌرة والمتوسطة والتقلٌدٌة

المكلفة بتسٌٌر  م.ص.م.خلدعم وتنمٌة  المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على منشورات الوكالة الوطنٌة
 برنامج تأهٌل المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة الخاصة

 مساهمة قوٌة, (++) :  مساهمة جٌدة (+) : 
 

الييئات ليا تأثيخ عمى مختمف جؾانب بيئة  السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و ذلػ حدب درجة نلاحع أف كل 
تفاعميا و علاقتيا ببيئة السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و بعزيا لا يؤثخ أبجا فسثلا  السجراء الؾلائييؽ لجييؼ تأثيخ 

ا يخص التأثيخ عمى بيئة السؤسدات قؾي في ما يخص  السعمؾمات  وخجمات الجعؼ وليذ لجييؼ أي تأثيخ في م
 الرغيخة و الستؾسظة لأف ليذ لجييؼ أي سمظة تجخمية في بيئة السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة مثلا مثل البشؾؾ.

 
 السبحث الرابع: الإستشتاجات والتهصيات

 الدروس التي يسكن استخلاصيا من تجربة برنامج ميدا : -1
، وبعزيا الآخخ يشظؾي عمى نيج ومعالجة مذكمة تشسية و تأىيل  بعض ىحه الجروس تترل بإدارة البخنامج

 السؤسدات الرغيخة والستؾسظة.
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 :عن البرنامج نفدو  - أ
  تجخبة صعبة في البجاية، لأسباب تتعمق بالكفاءة ، وإدارة البخنامج يشبغي أف تكؾف مدتقمة إلى حج كبيخ مسا و

 يتخافق ذلػ مع تختيبات الاتراؿ مع السدتفيجيؽ.
 ستقلاؿ الحاتي لمؾزارة في تعييؽ الخبيخ الجائؼ الجدائخي أمخ في غاية الأىسية، ويسثل ضسانا لمشجاح مؽ أجل الا

لجعؼ وتشسية ـ.ص.ـ.خ كانت قادرة عمى تؾعيف  أحدؽ سيخورة لأنذظة البخنامج،و السلاحع أف الؾكالة الؾطشية
بة لمسدتفيج )السؤسدة( لؼ يكؽ ىشاؾ أي تجخل السؾارد، و الأشخاص السخترة ، و بعج اختيار دقيق ؛ و بالشد

لجعؼ وتشسية  خارجي وتؼ الاستفادة مؽ الخجمات بظخيقة شفافة حدب شيادة كل أعؾاف الؾكالة الؾطشية
 ـ.ص.ـ.خ. 

 . استخجاـ أدوات الإدارة الحجيثة في تدييخ البخنامج مؽ جسع دوري لمسعمؾمات و تخديشيا 
  الؾكالة أدت إلى تجارؾ الأخظاء الؾاقعة في بجاية البخنامج وترحيحيا، و الاجتساعات التي كانت تعقج داخل

 تكؾيؽ الخبخاء و خاصة الجدائخييؽ.
   وأخيخا ، يجب تعديد الاترالات الجاخمية ، و خاصة الاتراؿ بيؽ الخبخاء فقج أعظيت مشح البجاية بؾصفيا أنيا

نو كمسا كاف ىشاؾ فذل داخمي عمى مدتؾى اتخاذ أي جدءا أساسيا مؽ الإدارة الفعالة مؽ حيث السبجأ ، لؾحع ا
 إجخاء أو قخار  ، يسكؽ إعتبار سبب ذلػ  إلى حج كبيخ إلى عجـ وجؾد للاتراؿ.

 عن الإشكالية ونيج حميا:  - ب
  أىؼ درس في مثل ىحا الشؾع مؽ البخامج بالشدبة لمفاعميؽ الاقترادييؽ والسجتسع السجني السعشي ، ىؾ أف تكؾف

اترالات جيجة، فيجب أف يكؾف الإتراؿ مدتسخا و خاصة بالظخؽ الحجيثة، إنذاء مؾقع عمى شبكة لجييا 
الانتخنت، الإتراؿ بالرحافة و التمفديؾف و إقامة ممتكيات جامعية لمتعخيف بأىجاؼ البخنامج و طخؽ عسمو، و 

ىحه البخامج لديخه عمى أحدؽ  الإتراؿ حدب الفئة السدتيجفة، وليحا فالإتراؿ لو دور ىاـ وفعاؿ ججا في مثل
 وجو.

  معاممة السدتفيجيؽ بظخيقة جيجة، ومؽ السيؼ ججا تمبية احتياجاتيؼ، و إنيا لا تكؾف بالزخورة مظابقة لظمباتيؼ
كميا، وإف جدء كبيخ مؽ عسل الخبخاء والدخايا ىؾ التفاوض مع الذخكات وإقشاعيؼ بالفخص التي يسشحيا البخنامج 

 لذخكاتيؼ.
  ىؾ عشرخ ىاـ مؽ عشاصخ البخنامج : يبجأ  بإبلاغ قادة السؤسدات وتكؾيشيؼ عمى الإدارة الحجيثة،  التجريب

 وىؾ أيزا جدء لا يتجدأ مؽ جسيع إجخاءات التأىيل.
  العلاقة الأساسية ما بيؽ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة تدتجعي تزافخ الجيؾد مؽ قبل كل الأطخاؼ و

بتسكيؽ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة مؽ الحرؾؿ عمى جدء مؽ صفقات  خاصة الؾزارات السعشية، وذلػ
السذاريع السظخوحة و التي غالبا ما تغفخ بيا الذخكات الكبخى و ذلػ عؽ طخيق السقاولة بالباطؽ، و كحا خمق 

 رأس ماؿ مخاطخ لزساف ىحه الذخكات لجى البشؾؾ.
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 التأثير و تهصيات:  -2
ىشاؾ عجة دراسات أقيست في ىحا الذأف و أىسيا تمػ الجراسة السعجاة مؽ طخؼ الخبيخيؽ الأوربييؽ  التأثير:  -أ

Mr Michel BOIDIN  وMr Philippe GILLE   بخعاية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و الرشاعات
عؼ و تشسية ( و الؾكالة الؾطشية لجcommission Européenneالتقميجية الجدائخية و المجشة الأوربية )

 Analyse de l’impact de la mise à niveau »تحت عشؾاف  2011السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في 
sur les entreprises industrielles Algériennes »  مؤسدة صغيخة و  609و التي مدت ما يقارب

و التي تؼ طخح عمييا ما عسمية تأىيل( ،  1429عسمية ) 1429متؾسظة مدتيا عسمية التأىيل في ما مجسؾع 
سؤاؿ ما بيؽ مقابمة مباشخة ، و أسئمة مفتؾحة و أسئمة مغمقة محجودة وغيخ محجودة، و لقج تست  716يقارب 

مؽ  %70بالشدبة لمسقابلات السباشخة، و أما الأسئمة الستبكية فقج تؼ الإجابة عشيا مؽ طخؼ  %100الإجابة بشدبة 
دات مشيا مؽ لؼ تجب عمى كافة الأسئمة و مشيا مؽ إمتشعت عؽ الإجابة، الستبكية مؽ السؤس %30السؤسدات و 

و كاف اليجؼ في السقاـ الأوؿ مؽ ىحه الجراسة دراسة تأثيخات عسميات التأىيل و تتبع مدار التأىيل، و تجسيع أكبخ 
، و في السقاـ قجر مسكؽ مؽ البيانات حؾؿ السؤسدات و حؾؿ العسميات السشتيجة، و مؽ أجل بشاء قاعجة بيانات

الثاني بعج ذلػ الكياـ بتحميل أولي سسح بتحجيج أىؼ الخرائص لعسميات التأىيل و السؤسدات مؽ أجل التحزيخ 
 لمترشيف العسمي.

 تحميل الإستبيانات سسح بإستخلاص أىؼ الشتائج التالية:
  التأىيل.أولا التأىيل يدسح بالإختلاؼ، أي ىشاؾ تغييخ عمى مدتؾى السؤسدات التي مديا 
  ىحا التأثيخ الإيجابي كاف ممسؾسا أساسا في التظؾر التدييخي؛ تشغيؼ السؤسدة، وكحلػ إلداـ الأفخاد بقخارات

 التأىيل يداىؼ في جعل السؤسدة أكثخ ديشاميكية.
  بالشدبة لمعجيج مؽ رؤساء السؤسدات فإف عسميات التأىيل لازالت لؼ تجرؾ إلى حج كبيخ عمى مدتؾى السؤسدة

 ا يخص الجؾدة الذاممة و التي مؽ شأنيا خمق قيسة مزافة لمسؤسدة.في م
  بالشدبة لعجد مؽ رؤساء السؤسدات فإف تشافدية )أو السؾقف التشافدي( لمسؤسدة تبقى صعبة بخبظيا بفؾائج

 التأىيل.
 .الإنذغاليؽ الكبيخيؽ السعبخ عشيسا مؽ طخؼ جسيع السؤسدات يتعمقاف بالآجاؿ و التسؾيل 
  لجعؼ وتشسية ـ.ص.ـ.خ لا يمبي  السؤسدات تعتبخ أف بخنامج التأىيل السقتخح مؽ طخؼ الؾكالة الؾطشيةبعض

 أىؼ إنذغالاتيؼ.
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 : التهصيات-ب
 : ىحه التؾصيات يسكؽ تقجيسيا لثلاث فئات

 تهصيات في فائدة السؤسدات الرغيرة و الستهسظة: - أ
  مؽ مؾاجية تظؾرات الدؾؽ، و التي تجعميا شيئا فذيئا مع تظؾيخ خجمات الجعؼ بالشدبة ليا و التي تسكشيا

 نغيخاتيا الأوروبية، و تزعيا في خط في السجى الستؾسط و الظؾيل عمى مدار التظؾر لمتشافدية.
  تخقية الذخاكة بيؽ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة الجدائخية و السؤسدات الأوروبية مؽ جية و السؤسدات

و التي تعتبخ مشفحا مباشخا لأسؾاؽ دوؿ ىحه السؤسدات و خاصة الأوروبية، وتسكشيا  السغاربية مؽ جية أخخى،
مؽ تظؾيخ تشافديتيا، و القجرات التدؾيكية، و يجب تظؾيخ و الإكثار مؽ العسميات و السمتكيات اليادفة ليحه 

لاقات الذخاكات الذخاكة بالتعاوف مع السؤسدات و الجسعيات الجدائخية و الأوروبية الستخررة في ربط ع
 الإقترادية.

 .صخامة في إنتقاء السؤسدات، بحيث يجب إنتقاءىا حدب الذخوط السحكؾرة للإستفادة مؽ البخنامج 
  الحرؾؿ عمى إنخخاط و إنجماج حكيقي لخئيذ السؤسدة في العسمية، كسا لاحغشا في تحميل عسميات التأىيل

بب ىحا السذكل، بالشدبة لمسؤسدات التي ىي في ىشاؾ بعض السؤسدات لؼ تكسل أو تؾقفت عؽ التأىيل بد
 طؾر الشسؾ فإف إلداميا العسمي في العسميات يعتبخ إلداميا.

  تحديؽ متابعة السؤسدات أثشاء العسميات، حيث يتؼ في ىحا الإطار تشغيؼ وسائل متابعة العسميات، وكحا تشفيح
 ( .les antennesمتابعة سيخورة و تدمدل العسميات مؽ خلاؿ الدخايا)

 .الخفع مؽ مخافقة السؤسدات بعج عسميات التأىيل 
 
 تهصيات لفائدة قظاع السالية: - ب
  التأجيل الزخيبي، فالرعؾبة الخئيدية التي تعيق و بقؾة الحؾار بيؽ البشؾؾ و السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة

ؾاتيخ وسجلات محاسبية، ومشو ىي غياب مؾثؾقية الؾثائق السحاسبية التي تقجميا السؤسدات إلى البشؾؾ مؽ ف
يجب أف يكؾف ىشاؾ تأجيل ضخيبي لمدساح لمسؤسدات بتقجيؼ وثائق محاسبية جج مؾثؾقة و خالية مؽ 

 التلاعبات إلى البشؾؾ.
  تعاوف متقارب بيؽ الأعؾاف، فالؾسائل السؾضؾعة تحت ترخؼ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة مؽ أجل

تبظة أولا و قبل كل شيء بذخكائيؼ السالييؽ مؽ بشؾؾ و ىيئات ضساف، الحرؾؿ عمى التسؾيل ىي تعشي أو مخ 
السشغسات السيشية، و بالتالي فيجب عمييؼ أي الذخكاء السالييؽ تقجيؼ مختمف السشافع لمسؤسدات الرغيخة و 

اطخ الستؾسظة، و التي مؽ بيشيا تقجيؼ أحدؽ مقاربة لمسؾاقع الإقترادية مؽ السؤسدات و بالتالي تخفيض السخ
و تقجيؼ أحدؽ الخجمات و بالتالي سيكؾف مؽ السيؼ تذجيع إنذاء لياكل مختبظة بيؽ مختمف الأعؾاف السالييؽ 

 و السؤسدات.
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  إنذاء رأسساؿ إستثساري و شخكات الخأس الساؿ السخاطخ، و ذلػ مؽ أجل تشذيط الدؾؽ السالي، و بالتالي فيي
و السقتخح مؽ طخؼ  2008ا تزسشو قانؾف السالية لدشة مقاييذ مفيجة ججا يجب أف تتبع و بدخعة، وىحا م

 وزيخ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة و التقميجية.
  تقجيؼ تدييلات في مشح القخوض مؽ طخؼ البشكييؽ و إعلاميؼ بجسيع التدييلات السقجمة لمسؤسدات في إطار

 ىحا البخنامج .
 تهصيات لفائدة بيئة السؤسدات الرغيرة و الستهسظة: - ت
  ية الفخوع الإنتاجية السحمية.تقؾ 
  تعديد و مداعجة ىيئات دعؼ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة مؽ أجل تدييل تسؾقع السؤسدات الرغيخة و

 الستؾسظة في الأسؾاؽ الأورو متؾسظية.
 .تعديد الجسعيات السيشية التي تجسع السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة عمى السدتؾى القظاعي و الجيؾي 
  ات التكؾيؽ السيشي و خمق التخررات السظمؾبة، و في ىحا الإطار سيكؾف مؽ الأندب تظؾيخ تشسية دور

 شخاكات مع معاىج تكؾيؽ متخررة مؽ الخارج.
  ،تشسية الإستعلامات و السعمؾمات الستبادلة، فاليجؼ ىؾ تقميص التشاقزات التي تشتج غالبا مؽ خظأ السعمؾمات

وتظبيق قاعجة بيانات تدسح بستابعة تظؾر السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة، و تظؾيخ شبكة معمؾمات تشتج و 
 تبث بيانات تكشؾلؾجية، تجارية ، قانؾنية...الخ. 

 
 خاتسة: 

 %75إف قظاع السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في الجدائخ قظاع ميؼ ججا في التشسية فيؾ يسثل ما يقارب     
مشو ىؾ مؤسدات صغيخة و  %78مؽ إجسالي الكيسة السزافة خارج السحخوقات، و أف في ىحا القظاع ما يقارب 
الرشاعة، و أف بخنامج ميجا في  متؾسظة خاصة تشذط في مجالات حداسة كالرشاعات الغحائية و الشديجية و

شظخه السؾجو لجعؼ و تشسية ىحه الفئة مؽ السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة في إطار إتفاؽ الذخاكة مابيؽ الجدائخ و 
الإتحاد الأوروبي ، فقج حغي بإىتساـ كبيخ ،وقج مخ بعجة مخاحل كانت بجايتيا متحبحبة ثؼ بجأت ملامح نتائجو تغيخ 

حاور التي تزسشيا مؽ تأىيل لسختمف جؾانب السؤسدة، و تجريب و عسميات خاصة بالتدييل عمى مدتؾى كل الس
و الحرؾؿ عمى التسؾيل، ومؽ عسميات دعؼ و تشسية لبيئة ىحه السؤسدات، و كانت نتائجو الشيائية محىمة بالسقارنة 

يث في تحقيق أجختو السفؾضية مع البخامج الأخخى لمتأىيل و ذلػ عمى مدتؾ الخضا لجى السؤسدات مؽ البخنامج ح
لجعؼ وتشسية ـ.ص.ـ.خ حؾؿ آثار عسميات التأىيل عمى مختمف  الأوروبية، و الؾكالة الؾطشية الؾكالة الؾطشية

مؽ مجسؾع السؤسدات  %70جؾانب السؤسدة، تبيؽ أف معجؿ الخضا العاـ عؽ البخنامج و عؽ محاوره قج تعجت 
ئج السحققة و الشاتجة عؽ مختمف السحاور تبيؽ أف البخنامج قج حقق قدط التي مديا التحقيق، و عمى مدتؾى الشتا

لجعؼ وتشسية  كبيخ مؽ أىجافو الجدئية و الكمية، حيث تبيؽ في تقخيخ نيائي أعجتو الؾكالة الؾطشية الؾكالة الؾطشية
ي تشافديتيا، و مؽ السؤسدات التي إستفادت مؽ البخنامج قج حققت تقجما ممحؾعا ف %70ـ.ص.ـ.خ  أف أكثخ مؽ 

تغيخ جحري في نسط تدييخىا وتحدؽ مختمف وعائفيا للأحدؽ، و تحرمت عمى تجريب عالي، وساعجىا كحلػ 
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بيئتيا التي تشذط فييا أصبحت أكثخ ملائسة مؽ ذي قبل، ومؽ ىشا يسكؽ القؾؿ بأف الجيؾد التي بحلتيا الجولة و 
 لتي إعتخضت سيخ ىحا البخنامج و خاصة في بجايتو.بحليا البخنامج قج نجحت إلى حج بعيج رغؼ الرعؾبات ا

رغؼ أنو لازاؿ لؼ يشتيي، ولا يسكؽ الحكؼ عميو، إلا أف بؾادر نجاحو بجأت تغيخ،  PMEIIأما بخنامج التأىيل 
مؤسدة، والسلاحع عؽ البخنامج تخكيده 200مؽ أىجافو بإخخاط  %40فحدب خبخاءه فإنو لحج الآف حقق أكثخ مؽ 

لؾجيا الإعلاـ والإتراؿ في السؤسدات السدتيجفة، وإىتسامو بالتكؾيؽ، وبالسؤسدات الجاعسة لاسيسا عمى جانب تكشؾ 
الستعمقة مشيا بالجؾدة، وإستيجافو لقظاعات معيشة كالبشاء والأشغاؿ العسؾمية والرشاعات الغحائية، والرشاعات 

 السيكانيكية والريجلانية.
قى نجاح ىحا الشؾع مؽ البخامج مخىؾف بالستابعة البعجية لسا بعج إنتياء رغؼ كل ىحه الجيؾد والشتائج السحققة يب

البخنامج، وبسجى نجاح السؤسدات السؤىمة بعج إغتشاميا ليحه الفخصة، ووعي رؤساء ىحه السؤسدات بأف التأىيل ىؾ 
، أو داخمي بسبادرة عسمية مدتسخة في السؤسدة ماداـ ليا نذاط سؾاء كاف ىحا التأىيل مقتخح عمييا مؽ جية خارجية

 مشيا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 6112والأربعون  السابعالعدد   مجلة كلٌة بغداد للعلوم الاقتصادٌة الجامعة

  
 

344 

 لائمة المراجع: 

الخاصة فً إطار برنامج  PME/PMIإحصائٌات وزارة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة حول تقدم برنامج تأهٌل  .1
MEDA . 

 ،مكتبة البدٌلة، الإقلٌمٌة والتكتلات العولمة العربً، الاقتصادي للتكتل المستقبلٌة التحدٌات ،2000الرحٌم، عبد إكرام .2
 ، القاهرة1مدبولً ط

مجلة المستملة،  والتنمٌة الالتصادي الانفتاح متطلبات بٌن جزائرٌة الأورو الشراكة، 2011 عزٌزة، سمٌنة بن .3
 .163-151، 09، الجزائر، عدد الباحث لجامعة ورللة

مجلة إلتصادٌات شمال اد الجزائري، ،  الشراكة الأورومتوسطٌة وأثرها على الإقتص2004زعباط عبد الحمٌد،  .4
 . العدد الأوّل  جامعة الشلف، الجزائر.أفرٌمٌا

، التكتلات الإقتصادٌة الإقلٌمٌة كإستراتٌجٌة لمواجهة تحدٌات الإنظمام إلى المنظمة العالمٌة 2002سلٌمان ناصر،  .5
 .93-82، 01مجلة الباحث لجامعة ورللة،الجزائر، عدد، -حالة الجزائر-للتجارة 

مجلة ، " مٌدا لبرنامج تقٌٌمٌة دراسة "الجزائر  فً والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات ، تأهٌل2011أحمد.  غدٌر سلٌمة .6
 .142-129، 09، عدد الباحث لجامعة ورللة

، PMEIIالجزائر بالتركٌز على برنامج  فً والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات تأهٌل . سٌاسة2011الكرٌم.  عبد سهام .7
 .150-143، 09امعة ورقلة،الجزائر، عدد مجلة الباحث لج

 07/03/2007عبد المجٌد بوزٌدي " أزمة الصناعة فً الجزائر" مقال منشور فً جرٌدة الشروق الٌومً الجزائر.  .8

مجلة العلوم السٌاسٌة لجامعة ، التكتلات الإقتصادٌة العالمٌة وإنعكاساتها على الدول النامٌة، 2011كرم، خدا فوزٌة .9
 .188-43،171ق، العدد، العرابغداد

 www.andpme.org.dzالوكالة الوطنٌة لدعم المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة الجزائرٌة  .10

 فً ما ٌخص تنظٌم الصفقات  EDpmeمنشورات الوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة  .11

  www.mipmepi.gov.dzوزارة الرشاعة والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة الجدائخية  .12
13. Abderrahmane Mebtoul, août 2012, L'accord d'association Algérie - UE entre en vigueur 

en 2020 Le partenariat sera basé sur l'initiative privée, Revue de presse PMEII, programme 

PMEII, Algérie. www.algerie-pme2.dz 

14. ANIMA. L’Algérie a-t-elle conclu un bon accord d’association avec l’union européenne. 

15. Baeza Laura et all, 2011, rapport annuel de la coopération UE-Algérie, délégation de 

l’union européenne en l’Algérie, Algérie.  

           http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/documents/rapport_2011_fr.pdf 

16. Baeza Laura, 2012, 30 ans coopération, délégation de l’union européenne en l’Algérie, 

Algérie. 

17. Basma kadmani, 1990, Maghreb les années de transition- Masson, Paris.  

18. Cellule de communication du PME II, novembre2010, dossier de presse PMEII, 

programme PME II, Algérie.                                                                   

         http://www.algerie-pme2.dz/IMG/pdf/dossier_de_presse_pme_ii_tic.pdf 

19. Cellule de communication du PME II, décembre 2013, dossier de presse PMEII, 

programme PME II, Algérie. http://www.algerie-pme2.dz/ 

20. Commission européenne, Etude d’impact de déclaration de Barcelone sur le secteur privé.  

21. commission européenne. Décembre 2007, Rapport final - Euro Développement PME. 

http://www.andpme.org.dz/
http://www.mipmepi.gov.dz/
http://www.algerie-pme2.dz/
http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/documents/rapport_2011_fr.pdf
http://www.algerie-pme2.dz/IMG/pdf/dossier_de_presse_pme_ii_tic.pdf
http://www.algerie-pme2.dz/


  تحلٌل وتقٌٌم اثر برنامج مٌدا                                                  ا.نزعً عزالدٌن، أ.رزٌن عكاشة، د.صوار ٌوسف      
        

 

345 

22. délégation de l’union européenne en Algérie, 2012, rapport annuel de la coopération UE-

Algérie,  

23. Farid Benzaïd, 2013, CHERIF RAHMANI à propos de la part de l’industrie au PIB «Nous 

devrons la porter à 10% à l’horizon 2014», Revue de presse PMEII, programme PMEII, 

Algérie. www.algerie-pme2.dz   

24. J.E. MITTAINE et F. PEQUERUL, 1999, Les unions économiques régionales, ARMAND 

COLIN, Paris,  

25. Journal officiel de l'Union européenne, 09/11/2006, arrêtant des dispositions générales 

instituant un instrument européen de voisinage et de partenariat, Union européenne. 

http://europa.eu/index_fr.htm      

26. Lyes Mechti, décembre 2012, Un accord de partenariat stratégique énergétique, Revue de 

presse PMEII, programme PMEII, Algérie. www.algerie-pme2.dz      

27. Michel BOIDIN et Philippe GILLE, 2011, Etude sur Analyse de l’impact de la mise à 

niveau sur les entreprises industrielles algériennes, Algérie. 

28. Ministère de PME/PMI, 2339, rapport sur l'état de lieu de secteur PME. 

29. Ministère de la PME/PMI, PMI et commission Européenne, 29 avril 2002, Note 

d’information MEDA d’appui aux PME/PMI, journée d’information sur les programmes 

d’appui organisée par le Ministère de la PME. 

30. Ministère de la PME et de l’Artisanat, Algérie, 2007, Programme d'appui aux PME/PMI 

Des résultats et une expérience a transmettre, Rapport final: Euro Développement PME. 

31. Meziane Rabhi, Mars 2013, Algérie - Union Européenne “Les relations bilatérales se sont 

considérablement améliorées depuis 2011”, Revue de presse PMEII, programme PMEII, 

Algérie. www.algerie-pme2.dz     

32. Melissa Roumadi, août 2012, Accord d’association Algérie-UE Un répit et des remises en 

question, Revue de presse PMEII, programme PMEII, Algérie. www.algerie-pme2.dz     

33. Otmane Bekenniche, 2006, la coopération entre l’union européenne et l’Algérie, OPU, 

Alger. 

34. Projet de stratégie E-Algérie (Administration électronique), Ministère de Poste et des TIC, 

Algérie 

   http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/documents/ue_algeria_30years_cooperation_fr.pdf 

35. Rapport, politique d'appui à l'innovation dans le PME, 

http://www.univmascara.dz/POLITIQUESAPPUIPME.doc 

36. Zine Barka, 2005, réflexion sur les incidences fiscales et douanières de l’accord 

d’association Algérie-UE, colloque international  Accord d’associations Euro-

méditerranéennes et perspectives, université de Tlemcen, Algérie. 

 

 

 

http://www.algerie-pme2.dz/
http://europa.eu/index_fr.htm
http://www.algerie-pme2.dz/
http://www.algerie-pme2.dz/
http://www.algerie-pme2.dz/
http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/documents/ue_algeria_30years_cooperation_fr.pdf
http://www.univmascara.dz/POLITIQUESAPPUIPME.doc


 6112والأربعون  السابعالعدد   مجلة كلٌة بغداد للعلوم الاقتصادٌة الجامعة

  
 

346 

 


