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 انمطخخهض

( ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ ؽشوخ IoTرؤص١ش رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ) ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ 

عّغ اٌج١بٔبد فٟ  (، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ وفبءح أفٛي الإٔزبط ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ. رOECُالاعزىؾبفبد إٌفط١خ )

 SpagoBIأعٙضح اعزؾؼبس ِزمذِخ، ٚرؾ١ٍٍٙب ػجش ِٕقبد روبء الأػّبي ِضً  بعزؼّبياٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِٓ آثبس إٌفو ث

 لاعزخلاؿ سإٜ دل١مخ ؽٛي الأداء ٚاٌزىب١ٌف. 

اعزّبػ١ب رؾغ١ٓ ظشٚف  ،اٌّٛاسدث١ئ١ب رم١ًٍ اعزٙلان ، رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ٚرزضًّ ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ صلاصخ اثؼبد الزقبد٠آ

اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء فٟ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ٚرؾغ١ٓ ٚرزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش  اٌؼًّ.

 اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ اٌّئعغبد اٌقٕبػ١خ؟

ب١ٌف اٌقٕبػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء فٟ رؾ١ًٍ اٌزىٚرزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش 

 اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ اٌّئعغبد اٌقٕبػ١خ؟

أظٙشد إٌزبئظ أْ ص٠بدح أفٛي الإٔزبط ٌىً ثئش رمًٍ اٌزىب١ٌف، ث١ّٕب ٠ئصش اعزٙلان اٌطبلخ ٚدسعخ ؽشاسح ٌف اٌّؾشوبد 

(MWT.ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ وفبءح اٌزؾغ١ً ٚرىب١ٌف اٌق١بٔخ ) 
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٠خ، ٚرؾغ١ٓ أٔظّخ اٌزجش٠ذ، ٚرٛظ١ف رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌنخّخ لارخبر لشاساد لبئّخ ثزؼض٠ض اٌق١بٔخ اٌزٕجئجؾش ٛفٟ ا٠ٌ 

 ػٍٝ الأدٌخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ إٌفمبد اٌزؾغ١ٍ١خ ٚرؾغ١ٓ اعزذاِخ الإٔزبط.

 أزشٔذ الأؽ١بء، اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ، رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد.  انكهمبث انمفخبحٍت:

Abstract 

The research aims to study the impact of Internet of Things (IoT) technologies on industrial 

cost analysis and process improvement at an Oil Exploration Company (OEC), focusing on the 

efficiency of production assets and their impact on operating costs. Real-time data was 

collected from oil wells using advanced sensors and analyzed via business intelligence 

platforms such as SpagoBI to extract accurate insights into performance and costs. 

The research is important in three dimensions: economically, by reducing operating costs; 

environmentally, by reducing resource consumption; and socially, by improving working 

conditions. The research question is: To what extent can IoT technologies contribute to 

industrial cost analysis and operational process improvement in industrial enterprises؟ 

The results showed that increasing production assets per well reduces costs, while energy 

consumption and motor winding temperature (MWT) directly impact operational efficiency and 

maintenance costs. 

The research recommends enhancing predictive maintenance, optimizing cooling systems, and 

employing big data analytics to make evidence-based decisions, which contribute to reducing 

operating expenses and improving production sustainability. 

Keywords: Internet of Things, Industrial Costs, Process Improvement. 
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 ممذمتان

فٟ ظً اٌزطٛساد اٌقٕبػ١خ اٌؾب١ٌخ، رزشاعغ الأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّٛسٚصخ أِبَ اٌزم١ٕبد الأوضش روبءً ٚالأرّزخ ٚالارقبي 

اٌمطبع اٌّزضا٠ذ. أدٜ ظٙٛس الأعٙضح اٌزو١خ ِٓ اٌغ١ً اٌزبٌٟ اٌّذِغخ ثؤعٙضح الاعزؾؼبس ٚاٌّؾشوبد اٌٝ رغ١١شاد عزس٠خ فٟ 

( ػٍٝ أٔٗ ؽجىخ ِزٕب١ِخ ِٓ IoTاٌقٕبػٟ، ِّب عبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌىفبءح ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌزؾغ١ً. ٠ّىٓ رؼش٠ف أزشٔذ الأؽ١بء )

الأعٙضح اٌّزشاثطخ اٌمبدسح ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚرجبدٌٙب فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، ِغ الاعزفبدح ِٓ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌزّى١ٓ أٔظّخ 

 (.Ghashghaee, 2016,3رذخً ثؾشٞ مئ١ً أٚ ِؼذَٚ )أوضش روبءً ٚعشػخ ِغ 

٠ّزٍه أزشٔذ الأؽ١بء اٌمذسح ػٍٝ اؽذاس صٛسح فٟ اٌقٕبػخ، ػٍٝ غشاس ِب فؼٍٗ لطبع اٌغ١بساد عبثمبً، ؽ١ش ٠غزف١ذ وً لطبع 

 ِٓ لطبػبد اٌّغزّغ ِٕٗ.

ٌٛلذ ٚاٌّٛاسد. ٠غًٙ اٌزشاثو ث١ٓ وً عٙبص ِزقً فٟ ٔظبَ أزشٔذ الأؽ١بء ٠ّىٓ ِشالجزٗ ٚرؾغ١ٕٗ ثزوبء، ِّب ٠ٛفش ا

الأعٙضح ِؾبسوخ اٌّؼٍِٛبد ٚٔمٍٙب ثطش٠مخ رؼب١ٔٚخ، ِّب ٠غؼً الأعٙضح اٌزو١خ اٌّزقٍخ رؼًّ ثىفبءح أػٍٝ ِٓ ِغّٛع أعضائٙب 

 ؽ١بءاٌفشد٠خ. ٠ّىٓ ثشِغخ وً عٙبص ٌٍزٛافً ِغ ا٢خش ٌزٕف١ز ٔزبئظ عش٠ؼخ ِٚشٔخ رؾجٗ ػًّ خ١ٍخ إٌؾً. ٠شوض أزشٔذ الأ

خ: رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف، اٌّٛاسد اٌّخققخ ِضً اٌٛلذ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد سئ١غ

 رطج١مبد أخشٜ ِضً اٌٍٛعغز١بد ٚف١بٔخ اٌّؼذاد. اوزؾفذ، ، ٚفنلاً ػٓ رٌهد أزبط ِّبصٍخِمبسٔزٙب ثؼ١ٍّب

ّب ٠ؼٕٟ أٔٙب لبدسح ػٍٝ رزجغ ٚرغغ١ً اٌج١بٔبد ؽٛي ِشاؽً رق١ٕغ رُ رغ١ٙض أٔظّخ أزشٔذ الأؽ١بء ث١ّضح اٌٛػٟ ثبٌّٛلغ، ِ

إٌّزغبد. ِٓ خلاي ِشالجخ ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ٠ّىٓ رٛف١ش ث١ئخ اخزجبس ٚرؾم١ك رؾغ١ٕبد وج١شح فٟ وفبءح إٌّؾآد 

 .(Agha,138 ،2023) اٌقٕبػ١خ

 

 انمبحث الاَل: مىٍدٍت انبحث َانذراضبث انطببمت

 مشكهت انذراضت

 :حخمثم مشكهت انبحث فً انطؤال انخبنً

اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء فٟ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ فٟ اٌّئعغبد 

 اٌقٕبػ١خ؟

 أٌمٍت انبحث

  :رزّضً ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ صلاصخ اثؼبد

 رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ.الزقبد٠بً :  .1

 رم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛاسد.ث١ئ١ب :  .2
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 رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ. اعزّبػ١ب: .3

 أٌذاف انبحث

( فٟ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد دساعخ IoTرم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ) اعزؼّبي٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ  رؤص١ش 

 :ٚرزّضً الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش ف١ّب ٠ٍٟ ص، ؽبٌخ لطبع إٌفو ٚاٌغب

 رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ػٍٝ رىب١ٌف الإٔزبط اٌقٕبػٟ، ِٓ خلاي دساعخ و١ف١خ رؾغ١ٓ اداسح اٌّٛاسد ٚرم١ًٍ اٌٙذس.رؾ١ًٍ أصش  .1

 اٌّغزؾؼشاد اٌزو١خ ٚاٌج١بٔبد اٌنخّخ فٟ رؾغ١ٓ دلخ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ. اعزؼّبيرؾ١ًٍ رؤص١ش  .2

 اٌّقبٔغ.دساعخ دٚس أزشٔذ الأؽ١بء فٟ رم١ًٍ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚاٌطبلخ داخً  .3

 مىٍح انبحث

 ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ

 ٌؾشوخ الاعزىؾبفبد إٌفط١خ.

 حمىٍبث خمغ انبٍبوبث َححهٍهٍب

اٌؼ١ٍّبد فٟ ؽشوخ ( ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ٚرؾغ١ٓ IoTرزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ رؤص١ش رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء )

( اٌّغزخذِخ فٟ اعزخشاط إٌفو، ِٓ خلاي ػذح ػٛاًِ، PA(. رُ رؾ١ًٍ وفبءح أفٛي الإٔزبط )OECالاعزىؾبفبد إٌفط١خ )

 ِٕٙب:

 .ػذد أفٛي الإٔزبط ٌىً ثئش 

 .وفبءح اٌّنخبد 

  اعزٙلان اٌطبلخ ٌّنخبدESP (Electrical Submersible Pump). 

 ( دسعخ ؽشاسح ٌف اٌّؾشوبدMWT - Motor Winding Temperature.ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌزىب١ٌف ا١ِٛ١ٌخ ٌىً ثئش ) 

٠زُ عّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِٓ آثبس إٌفو ػجش أعٙضح اعزؾؼبس ِضجزخ ػٍٝ اٌّؼذاد اٌّخزٍفخ. ٘زٖ اٌج١بٔبد ٠زُ ِؼبٌغزٙب 

ٌٍؾقٛي ػٍٝ سإٜ ٚامؾخ  SpagoBIِٕقخ  يبعزؼّبِٕقخ اٌزؾغ١ً اٌزٟ رؼًّ وّىشس ٌلإسعبي، صُ ٠زُ رؾ١ٍٍٙب ث بعزؼّبيث

 ؽٛي الأداء ٚاٌزىب١ٌف.

 حذَد انبحث

 اٌزشو١ض ػٍٝ ؽشوخ الاعزىؾبفبد إٌفط١خ انحذَد انمُضُػٍت:

 ثغذاد، اٌؼشاق. انحذَد انمكبوٍت:
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 ِٚؾشٚع اٌزؾٛي اٌّغزمجٍٟ. 2024ث١بٔبد ػبَ  انحذَد انسمبوٍت:

 انذراضبث انطببمت

 (2021,شبٌٍه َشحبحتدراضت )

وؤؽذ اثزىبساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ   (IOT)٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ فٟ ل١بط أصش رطج١ك رم١ٕبد أٔزشٔذ الأؽ١بء 

رشوض ػٍٝ اٌؾغبع١خ اٌزو١خ ٌشثو وبفخ اٌّؼبِلاد ٚاٌقفمبد اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوبد ثبلأصبس اٌج١ئ١خ ٚالأعزّبػ١خ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ 

ٙب أٗ رغُٙ رطج١مبد رم١ٕخ أٔزشٔذ الأؽ١بء فٟ رؼض٠ض وفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚظبئف إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ِٓ خلاي اٌٝ ػذح ِٓ إٌزبئظ أّ٘

سفذ ٚل١بط ٚرغغ١ً وبفخ اٌقفمبد ٚاٌّؼبِلاد الالزقبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚاػذاد ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ثؾؤٔٙب ػٍٝ 

 اٌّٛالغ الأٌىزش١ٔٚخ ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ.

 (Mashayekhy ,2022دراضت )

اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ رؤص١ش رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ػٍٝ اداسح اٌّخضْٚ فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ، ٚرغُشٞ  ذساعخرٙذف ٘زٖ اٌ

أْ الأثؾبس ؽٛي  ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝدساعخ ؽبٍِخ ٌزؾذ٠ذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ فٟ رطج١ك أزشٔذ الأؽ١بء ػٍٝ اداسح اٌّخضْٚ. 

 أِشًا ِف١ذًا. ٠4.0ؼُذّ رط٠ٛش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌٝ عٍغٍخ رٛس٠ذ ِزىبٍِخ  وّب  ٘زا اٌّٛمٛع رزضا٠ذ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد

 (2024دراضت )انىمُدي,

ؾغ١ٍ١خ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اعزىؾبف أصش رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب أزشٔذ الاؽ١بء فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ ثٙذف سفغ اٌىفبءح اٌز

ٌٍّئعغبد. ثبلإمبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ الإخزلاف فٟ ِئؽشاد اٌشثؼ اٌزؾغ١ٍٟ لجً ٚثؼذ رطج١ك أزشٔذ الإؽ١بء. وؾف إٌزبئظ ٚعٛد 

اخزلافبد وج١شح فٟ ِئؽشاد اٌشثؼ اٌزؾغ١ٍٟ لجً ٚثؼذ رطج١ك أزشٔذ الإؽ١بء ٚاْ رطج١مٗ لذ عبُ٘ ثؾىً ٍِؾٛظ فٟ اٌؾذ ِٓ 

فبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ٌؾشوبد الارقبلاد ِؾً اٌذساعخ، ٚأصجزذ إٌزبئظ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ ٚسفغ اٌى

ٌزطج١ك أٔزشٔذ الأؽ١بء ػٍٝ رىب١ٌف إٌمً ٚالإداسح ثؾىً أوجش ِٓ رؤص١شٖ ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚاٌّغزٛدػبد ٠ٚؼضٚ رٌه ٌطج١ؼخ 

 ش رطج١ك أزشٔذ الأؽ١بء ػٍٝ اٌقٕبػبد الأخشٜ.اٌؾشوبد ِؾً اٌذساعخ. ٚأٚفذ اٌذساعخ ثّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزم١١ُ لأص

 فدُة انبحث

فٟ اٌؼ١ٍّبد  (IoT) ٠ؼُذ ٘زا اٌجؾش اِزذادًا ٌؼذح دساعبد رٕبٌٚذ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ِٓ عٙخ، ٚرطج١مبد أزشٔذ الأؽ١بء

اٌقٕبػ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ، الا أْ ِؼظُ رٍه اٌذساعبد رٕبٌٚذ ٘ز٠ٓ اٌغبٔج١ٓ ثؾىً ِٕفقً. فج١ّٕب سوضد ثؼل الأثؾبس ػٍٝ 

فٟ  IoT ، رٕبٌٚذ أخشٜ رطج١مبد(ABC) الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ ٌزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ِضً ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط الأٔؾطخ اعزؼّبي

ئ٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ دْٚ سثو ِجبؽش ثبٌغٛأت اٌّؾبعج١خ. وّب أْ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِغبلاد ِضً اٌق١بٔخ اٌزٕج

زؼٍك ثبٌغلاِخ أٚ ِشالجخ اٌّؼذاد، دْٚ اٌزطشق اٌٝ أصش لأغشاك ر (IoT ) اعزؼّبيلطبع إٌفو ٚاٌغبص الزقشد غبٌجبً ػٍٝ 

ٕب، ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ عذ ٘زٖ اٌفغٛح ِٓ خلاي دِظ اٌغبٔت ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد. ِٚٓ ٘
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اٌزىٌٕٛٛعٟ ثبٌّؾبعجٟ فٟ ث١ئخ رطج١م١خ ؽ٠ٛ١خ، ٚرٌه ػجش دساعخ ؽبٌخ فٟ لطبع إٌفو ٚاٌغبص، ِّب ٠غؼٍٗ امبفخ ٔٛػ١خ 

ٍْ ٚاؽذ  .ٌلأدث١بد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزطج١م١خ فٟ آ

 ٍبء: الإطبر انىظري نخطُر إوخروج الأشثبوًانمبحث ان

 إوخروج الأشٍبءمفٍُو 

( اٌٝ فزشح ه٠ٍٛخ، ؽ١ش ٠ؾ١ش اٌٝ رٛف١ً ثؼل الأؽ١بء ثبلإٔزشٔذ. ٠ّىٓ أْ رؾًّ ٠IoTؼٛد ِفَٙٛ أزشٔذ الأؽ١بء )

"الأؽ١بء" فٟ أزشٔذ الأؽ١بء ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌىبئٕبد، ثذءًا ِٓ الأعٙضح إٌّض١ٌخ اٌّضٚدح ثؤعٙضح اعزؾؼبس ِذِغخ اٌٝ 

اٌقٕبػ١خ اٌّزمذِخ، ِضً اٌؾش٠ؾخ اٌؾ٠ٛ١خ اٌّضسٚػخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ عٙبص اسعبي ث١بٔبد. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف الأٔظّخ 

إٌّبلؾبد ؽٛي اٌّفَٙٛ، فمذ وبٔذ ٕ٘بن ػذح رطٛساد رم١ٕخ ِٙذد اٌطش٠ك لإٔزشٔذ الأؽ١بء، ِّب عبػذ فٟ ظٙٛس رم١ٕبد 

 (Mouha,2021,79) رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚأعب١ٌت اٌّؼبٌغخ اٌخبفخ ثٗ.

ٚ٘ٛ أعٍٛة رمٕٟ ؽذ٠ش ٠ٙذف اٌٝ اعزمطبة الأؽ١بء  IOT، ٠ؾبس ٌٗ اخزقبسا ثـ  Internet of Thingsأزشٔذ الأؽ١بء 

ِزّضٍخ ثبلأعٙضح ٚأعٙضح الاعزؾؼبس ٚا٠قبٌٙب ثؾجىخ الإٔزشٔذ ٌززشاعً اٌج١بٔبد ف١ّب ث١ٕٙب دْٚ رذخً اٌجؾش ثزٌه، ٠ٚىْٛ رٌه 

٠قف ِقطٍؼ  (.,202024ؾٟء فٟ إٌّطمخ اٌغغشاف١خ اٌزٟ رغط١ٙب ؽجىخ الإٔزشٔذ ) اٌؼغ١شٞ، رٍمبئ١بً فٟ ؽبي رٛاعذ اٌ

ب ٠شرجو ف١ٗ اٌؼبٌّبْ اٌشلّٟ ٚاٌّبدٞ ٌزؾى١ً ؽجىخ ػب١ٌّخ. ٠غزغً أزشٔذ الأؽ١بء اٌّؾشوبد  ًِ أزشٔذ الأؽ١بء ٔظب

ً اٌّضبي، فٟ ؽبٌخ اٌّجبٟٔ اٌزو١خ: اٌّقبػذ، ٚاٌّغزؾؼشاد ٚرم١ٕبد ٔمً اٌج١بٔبد اٌّذِغخ فٟ الأؽ١بء اٌّبد٠خ )ػٍٝ عج١

ٚاٌٛاعٙبد، ٚإٌٛافز، ٚالأصبس، ٚاٌغذساْ، ٚأٔظّخ ا١ٌّبٖ، ٚالأعمف، ٚٚؽذاد الإمبءح، ٚٚؽذاد اٌزذفئخ/اٌزجش٠ذ، ٚٚؽذاد 

ٖ الأؽ١بء أٚ اٌز٠ٛٙخ، ٚاٌّؼذاد، ٚأٔظّخ الارقبلاد اٌىٙشثبئ١خ، ٚأٔظّخ اٌطبلخ، ٚأٔظّخ اٌزخض٠ٓ، اٌخ(. ٠غّؼ ٘زا ثززجغ ٘ز

) سؽ١ذ .َ رٕغ١مٙب أٚ اٌزؾىُ ف١ٙب ػجش ؽجىبد اٌج١بٔبد أٚ الإٔزشٔذ، ِّب ٠غُُٙ فٟ رؾم١ك ل١ّخ ٌٍّغزخذَ هٛاي دٚسح ؽ١بح إٌظب

 (17، 2022ٚاخشْٚ،

 انخطبٍمبث انظىبػٍت لإوخروج الأشٍبء فً ححهٍم انخكبنٍف َححطٍه انؼمهٍبث

ػ١ّك ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزٟ رٕفز ثٙب اٌّئعغبد، لا ع١ّب فٟ اٌمطبػبد اٌقٕبػ١خ، رؾ١ًٍ أدٜ ظٙٛس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌٝ رؤص١ش 

( أٔٗ ٠ّزٍه رطج١مبد ِّٙخ IoTاٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ثىفبءح. ِٚٓ ث١ٓ ع١ّغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، أصجذ أزشٔذ الأؽ١بء )

(. ٚلذ عبػذ ٘زا ,18Ghashghaee, 2016) ثؾىً خبؿ فٟ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد داخً اٌج١ئبد اٌقٕبػ١خ

ب ِزضا٠ذًا ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ. ًِ  اٌزمبهغ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌقٕبػخ ػٍٝ أؾبء ِغبي عذ٠ذ أصبس ا٘زّب

٠غبُ٘ أزشٔذ الأؽ١بء فٟ عّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٚاٌّشالجخ اٌّغزّشح، ِّب ٠غؼً اٌمطبػبد اٌقٕبػ١خ أوضش ؽغبع١خ 

ب الأفنً ِٓ رغبٖ  ًّ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚإٌّزعخ ا١ٌٙى١ٍخ. ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ، ٠ّىٓ ارخبر لشاساد ِغز١ٕشح، ٚاٌزٟ لذ لا رىْٛ دائ

إٌبؽ١خ إٌظش٠خ، ٌىٕٙب الأوضش سثؾ١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ. ٚػ١ٍٗ، فبْ أزشٔذ الأؽ١بء ٠ؼًّ وؤداح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؼم١ذاد اٌّزضا٠ذح 

 بػ١خ.اٌزٟ رؾىُ الأٔؾطخ اٌقٕ
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ٚثبٌّضً، فبْ اٌطج١ؼخ اٌفٛس٠خ ٌزم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء رؼضص اِىب١ٔبد اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش. ار اْ اٌزغ١شاد فٟ ث١ئبد الإٔزبط 

د٠ٕب١ِى١خ، ِٚب ٠ىْٛ الأوضش وفبءح ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ لذ لا ٠ىْٛ وزٌه فٟ ٌؾظخ أخشٜ. ٌزا، فبْ اٌمذسح ػٍٝ 

أصٕبء اٌزؾغ١ً رؼذ ١ِضح ؽ٠ٛ١خ. ِٚٓ اٌنشٚسٞ الإؽبسح اٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ إٌّب٘ظ اٌقٕبػ١خ ارخبر لشاساد ِذسٚعخ 

اٌٛاعؼخ ٠زُ رط٠ٛش٘ب فٟ ٚسػ اٌؼًّ، ٚغشف الاعزّبػبد اٌزٕف١ز٠خ، ٚإٌمبؽبد الأوبد١ّ٠خ، الا أْ ٘زٖ إٌّب٘ظ ٔفغٙب رطُجك 

 (Vermesan,2022,22).فٛسًا ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ ِٛالغ اٌزق١ٕغ اٌفؼ١ٍخ

٠ؼذ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚإٌّزعخ ا١ٌٙى١ٍخ ِٓ اٌمنب٠ب اٌّؾٛس٠خ فٟ اٌّغبي اٌقٕبػٟ. ِٚٓ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رٙزُ 

 :(2023)اٌذٚعشٞ،  ثزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٔغذ

  4.0اٌقٕبػخ (Industry 4.0) 

 ( الإٔزبط فٟ اٌٛلذ إٌّبعتJIT - Just In Time) 

 اداسح اٌّخبهش 

 ػ١ٍّبد ( ًاٌزؾى١Forging) 

 ( اٌجضكExtrusion) 

 ( اٌغجبوخCasting) 

 ( ٔظُ اداسح الإٔزبط اٌؾذ٠ضخMEGs) 

 ( ْأٔظّخ وبٔجبKanban Systems) 

 ( عذٌٚخ اٌؼ١ٍّبدScheduling) 

 ( اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خBPR - Business Process Reengineering) 

طج١مبرٙب، فبْ إٌٙظ اٌؼبٌّٟ ٠ىؾف ػٓ أهش اٌؼًّ اٌخبفخ ثزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٌٚفُٙ اٌغ١بق الأٚعغ ٌّٕبرط اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر

 ٚإٌّزعخ ا١ٌٙى١ٍخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌقٕبػ١خ ثىفبءح أوجش

 (Nahafi,2022,35) 

 أٌمٍت اوخروج الأشٍبء

رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ثؾىً وج١ش  ( اػزّبدًا ِزضا٠ذًا فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، ِّب أدٜ اIoTٌٝؽٙذد رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء )

، لذُس أْ لطبع أزشٔذ الأؽ١بء ع١ؾمك ص٠بدح 2020(. ٚثؾٍٛي ػبَ Ghashghaee, 2016) ٚخٍك فشؿ رغبس٠خ عذ٠ذح

 رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ٌقٕبػبد إٌفو ٚاٌغبص. 1.32الزقبد٠خ رقً اٌٝ 

فجؼ أوضش أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍؾشوبد، ار ٠غبػذ فٟ ٠ؼُذ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ؽغش الأعبط ٌٍمطبػبد اٌقٕبػ١خ، ؽ١ش أ

رؾذ٠ذ ِٛلؼٙب مّٓ ث١ئخ رٕبفغ١خ ػجش رمذ٠ُ ِئؽش ٌٍّٕبفغخ. ٚفٟ مٛء رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء، ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ 
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ٚاػزّبد  ٔٙظ ِٕٙغٟ ٌزؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ فٟ فٕبػخ اعزىؾبف إٌفو، ِٓ خلاي اٌىؾف ػٓ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌٍّٕبهك اٌغبخٕخ،

 (Rehman,2022,127)اٌج١بٔبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٌزؼض٠ض ِٛصٛل١خ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف.

(، ؽ١ش ٠زُ اؽزغبة اٌزىب١ٌف اٌّؼشٚفخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ ؽً OEC) ؽشوخ الاعزىؾبفبد إٌفط١خ٠زُ رطج١ك إٌٙظ اٌّمزشػ فٟ 

اٌّؾبس٠غ. ٚػٍٝ ػىظ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠مَٛ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد فٟ ٘زا اٌّغبي، وّب رُ اصجبد رٌه ِٓ خلاي ٔظبَ اداسح

٘زا اٌجؾش ثبٔؾبء ؽجىخ ػلالبد ِزطٛسح رغزٕذ اٌٝ ع١ّغ اٌؼمٛد ٚاٌزؼبٚٔبد ث١ٓ اٌؾشوبد. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٙزا 

إٌّٛرط ِؼبٌغخ اٌؾشوبد اٌؼبثشح ِٓ خلاي رقف١خ اٌؾشوبد غ١ش اٌّشرجطخ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌذ٠ٕب١ِى١بد 

 (19، 2021ذ،)ِؾّ OECزط٠ٛش٠خ فٟ اٌّشاؽً الأ١ٌٚخ ٌؼًّ اٌ

رغبػذ اٌزؾ١ٍلاد اٌزفبػ١ٍخ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّخططبد اٌج١ب١ٔخ ٚالأؾذاس الإؽقبئٟ فٟ اٌىؾف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّخف١خ. وّب رئوذ 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، ٠زُ لأٚي ٔزبئظ دساعبد أخشٜ فؼب١ٌخ ِٚزبٔخ ٘زا إٌٙظ اعزٕبدًا اٌٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اخزجبساد اٌّزبٔخ. 

ِشح رطج١ك رؾ١ًٍ ِؾزشن ٌّٕبفغخ اٌؾشوبد، ِّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ رم١ٕبد اداسح اٌج١بٔبد فٟ اٌمطبػبد اٌقٕبػ١خ 

 (Barnawi,2021,124) .اٌّغزمج١ٍخ

 انخحذٌبث َانفرص فً حطبٍك إوخروج الأشٍبء فً انبٍئبث انظىبػٍت

 انفرص انمخبحت:

ثئش ٔفو ِٛصػخ فٟ  120ِىزجبً/ِٛلغ ػًّ ؽنش٠بً، ثبلإمبفخ اٌٝ  OEC 20دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغ اٌؼ١ٍّبد ا١ٌّذا١ٔخ: رّزٍه 

 فٟ اٌج١ئبد اٌمبع١خ. IoTاٌقؾشاء ٚاٌغجبي، ِّب ٠ٛفش فشفخ فش٠ذح لاخزجبس رطج١مبد 

 ٚرشوض ٘زٖ اٌؾشاوبد ػٍٝ: اٌزؼبْٚ ِغ ؽشوبد اٌزم١ٕخ: ثذأد اٌؾشوخ ؽشاوبد ِغ ِضٚدٞ ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ،

 .رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ لاعز١ؼبة أزشٔذ الأؽ١بء 

 .عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزؾغ١ٍ١خ 

 .رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼًّ ٚاٌزخط١و اٌّغزمجٍٟ ٌّٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٞ اٌٝ رؾف١ض اٌقٕبػبد فٟ الأرّزخ ٚاٌشلّٕخ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص الالزقبد اٌّؾٍٟ ٠ٚئد OECرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌشل١ّخ: اعزضّبس 

 الأخشٜ ِضً اٌضساػخ ٚاٌزؼذ٠ٓ.

 انمخبَف الأمىٍت َانخظُطٍت

ِغ ص٠بدح ػذد الأعٙضح اٌّزقٍخ ثبلإٔزشٔذ، رزضا٠ذ ِخبهش اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ، خبفخ فٟ اٌمطبػبد اٌضم١ٍخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

 آلاف ا٢لاد اٌقٕبػ١خ اٌّزقٍخ. ٚفمبً ٌذساعخ

 (Urquhart & McAuley, 2018,33:ٌٝفبْ ٘زٖ اٌٙغّبد لذ رئدٞ ا ،) 
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 .رؼطً علاعً اٌزٛس٠ذ 

 .أمشاس ث١ئ١خ خط١شح 

 .أمطبع ٚاعغ فٟ اٌطبلخ 

 .رغش٠ت ث١بٔبد فٕبػ١خ ؽغبعخ ِّب ٠نش ثبٌضمخ اٌؼبِخ ٠ٚئصش ػٍٝ ِغئ١ٌٚخ اٌؾشوبد 

 الإطبر انىظري )ححهٍم انخكبنٍف انظىبػٍت , ححطٍه انؼمهٍبث( نثانمبحث انثب

 مفٍُو ححهٍم انخكبنٍف َأٌمٍخً

ل١بَ الإداسح اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغخ ثزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّؾشٚع أٚ أٞ لشاس رٕٛٞ الإداسح ارخبرٖ ٚرؾذ٠ذ اٌفٛائذ اٌزٟ عزؾقً 

 (.2024ػ١ٍٙب ثؼذ رٕف١ز ٘زا اٌمشاس، ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ الأِش٠ٓ ثؾىً ِٛمٛػٟ ٚدل١ك.)أثٛ ػ١ّشح،

 أٌمٍت ححهٍم انخكبنٍف

ثؾىً ٚامؼ ِٚجغو رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌىجشٜ ٌزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌفبئذح فٟ أٔٗ ٠غبػذ الإداسح ػٍٝ اخز١بس اٌمشاس الأفنً ٌُٙ ِٓ 

ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجذائً اٌّطشٚؽخ أِبُِٙ، ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ ِب ع١ؾممٗ اٌّؾشٚع ِٓ فٛائذ ًٚ٘ ع١غطٟ رىب١ٌفٗ أَ لا؟ ًٚ٘ 

 أَ ِٓ الأفنً اٌجؾش ػٓ ثذ٠ً غ١شٖ؟٠غزؾك اٌّغبِشح ٚاٌؼٕبء فٟ رٕف١زٖ 

 ححطٍه انؼمهٍبث

 حؼذدث انخؼرٌفبث انممذمت نمفٍُو ححطٍه انؼمهٍبث

ٟ٘ ػ١ٍّخ ٠مظخ رّبسعٙب اٌّئعغخ فٟ ِٛاعٙزٙب ٌٍزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالاخزلالاد اٌزٟ رزشفذ٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ ػ١ٍّبرٙب ثمقذ 

غبرٙب ٌٍّٛاففبد اٌّطٍٛثخ ثمقذ مّبْ اٌشمب اٌزبَ ٌٍضثبئٓ ِٓ رؾغ١ٕٙب ثبعزّشاس، امبفخ اٌٝ رٌه فبٔٙب رغّؼ ثّطبثمخ ِٕز

 (.9، 2020)ؽغٓ،  عٙخ، ٚرخف١ل ٚلذ ٚرىب١ٌف الإٔزبط ِٓ عٙخ أخشٜ. اْ رؾغ١ٓ الأداء ِشْ٘ٛ ثزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد

 إوخروج الأشٍبء بضخؼمبلانمىٍدٍبث انمطخخذمت نخحهٍم انخكبنٍف َححطٍه انؼمهٍبث ب

( فشفخ ر٘ج١خ ٌٍٛفٛي اٌٝ و١ّبد مخّخ ِٓ اٌج١بٔبد ثزىٍفخ ِٕخفنخ، ِّب ٠غؼً رؾ١ًٍ IoTالأؽ١بء )رٛفش رم١ٕبد أزشٔذ 

اٌج١بٔبد أداح أعبع١خ لاعزخشاط اٌّؼٍِٛبد اٌم١ّخ ٚارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ اٌج١بٔبد. رٙذف ٘زٖ اٌٛسلخ اٌٝ الزشاػ ِٕٙغ١بد 

 .IoTاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ػجش رم١ٕبد  ِٕٙغ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اعزٕبدًا اٌٝ
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 ( َحأثٍرٌب ػهى انخكبنٍفPAححهٍم بٍبوبث كفبءة أطُل الإوخبج )

 ػذد أطُل الإوخبج نكم بئر ممببم انخكبنٍف انٍُمٍت .1

 (1اندذَل )

ػذد أطُل الإوخبج 

(PA) 

انخكبنٍف انٍُمٍت 

)$( 

2 15,000 

3 12,500 

4 10,800 

5 9,700 

6 8,500 

اٌغذٚي أْ ص٠بدح ػذد أفٛي الإٔزبط ٌىً ثئش رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ا١ِٛ١ٌخ، ؽ١ش ٠ئدٞ ٚعٛد أفٛي أزبط ِزؼذدح ٠ٛمؼ 

 اٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ٚرٛص٠غ اٌؾًّ ػٍٝ اٌّنخبد.

 ممببم كفبءة انخشغٍم ESPاضخٍلان طبلت مضخت  .2

 (2اندذَل )

اضخٍلان انطبلت 

 )ن.َ.ش/ضبػت(

كفبءة انخشغٍم 

)%( 

150 70 

180 75 

200 80 

220 85 

250 88 

ن.ٚ.ط/عبػخ( رقجؼ  ٠250ٛمؼ اٌغذٚي أْ ص٠بدح اعزٙلان اٌطبلخ رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزؾغ١ً، ٌٚىٓ ػٕذ ؽذ ِؼ١ٓ )

 اٌض٠بدح غ١ش فؼبٌخ ِٓ ؽ١ش اٌزىب١ٌف ِمبسٔخ ثبٌؼبئذ إٌبرظ ػٓ رؾغ١ٓ الأداء.
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 َحأثٍرٌب ػهى حكبنٍف انظٍبوت( MWTدرخت حرارة نف انمحركبث ) .3

 (3اندذَل )

درخت حرارة انهف 

°(C) 

حكهفت انظٍبوت انطىٌُت 

)$( 

60 12,000 

70 15,000 

80 18,500 

90 22,000 

100 27,000 

أٔظّخ رجش٠ذ أوضش  اعزؼّبي( صادد رىب١ٌف اٌق١بٔخ اٌغ٠ٕٛخ. ٌزٌه، فبْ MWTوٍّب اسرفؼذ دسعخ ؽشاسح ٌف اٌّؾشوبد )

 وفبءح ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ الأػطبي ٠ٚؾغٓ اعزذاِخ اٌّؼذاد.

ٌزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌقٕبػ١خ، ِٚٓ  IoTٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب الاعزفبدح ِٓ ث١بٔبد 

 أثشص٘ب:

 ( سفذ اٌزىب١ٌفCost Observation٠زُ عّغ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ػجش أعٙضح :)  الاعزؾؼبس اٌّزقٍخ ثبلأٔظّخ اٌقٕبػ١خ

 ٌّشالجخ رىٍفخ اٌق١بٔخ، اٌزؾغ١ً، اعزٙلان اٌطبلخ، ٚاداسح اٌّخضْٚ.

 ( ّٔزعخ اٌزىب١ٌف ٚاٌزٕجئ ثٙبCost Modeling & Prediction ٠غبػذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ اٌّغزخشعخ ِٓ أعٙضح :)

IoT ١ٍخ اعزٕبدًا اٌٝ الأّٔبه اٌغبثمخ.ػٍٝ ثٕبء ّٔبرط رٕجئ٠خ رزٛلغ اٌزىب١ٌف اٌّغزمج 

 ( رؾ١ًٍ الأداءPerformance Analysis ٓ٠ّى :)اعزؼّبي ( رم١ٕبد اٌزؾىُ الإؽقبئٟ فٟ اٌؼ١ٍّبدSPC ٌزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش )

 الأداء ٚوؾف الأّٔبه غ١ش اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ لذ رؾ١ش اٌٝ ِؾىلاد رؾغ١ٍ١خ أٚ فشؿ رؾغ١ٓ.

 خكبنٍف َححطٍه انؼمهٍبثدَر حمىٍبث إوخروج الأشٍبء فً مرالبت ان

 ٠ّىٓ ٌزم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء أْ رٛفش ث١بٔبد دل١مخ، ِٛمٛػ١خ، ٚلبثٍخ ٌٍزىشاس ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌقٕبػ١خ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ:

 .ًرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ لاوزؾبف اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ اسرفبع رىب١ٌف اٌق١بٔخ ٚاٌزؾغ١ 

  ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد الأداء لاوزؾبف ٔمبه اٌنؼف ٚالاخزٕبلبد اٌزؾغ١ٍ١خ.رؾذ٠ذ فشؿ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد 

 اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئٞ لاوزؾبف اٌّؾىلاد اٌّؾزٍّخ لجً ٚلٛػٙب، ِّب ٠غّؼ ثبرخبر اعشاءاد اعزجبل١خ ٌزم١ًٍ اٌخغبئش  اعزؼّبي

 اٌزؾغ١ٍ١خ.
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 انشبكبث انلاضهكٍت انظىبػٍت نمرالبت انمؼذاث اضخؼمبل

( ٌّشالجخ اٌّؼذاد اٌؾ٠ٛ١خ ٚرؾ١ًٍ ا٘زضاصاد IWSNsٔغ ؽجىبد الاعزؾؼبس اٌلاعٍى١خ اٌقٕبػ١خ )اعزخذِذ ثؼل اٌّقب

اٌّؼذاد ػجش اٌزؾ١ًٍ اٌط١فٟ. ٚرُ رط٠ٛش خٛاسص١ِخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لاوزؾبف الأّٔبه اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ اؽزّب١ٌخ ؽذٚس أػطبي 

 لجً ٚلٛػٙب. ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 لإفلاػ ثؾىً ٍِؾٛظ ثفنً اٌق١بٔخ اٌزٕجئ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌؾ١خ.رم١ًٍ رىب١ٌف ا 

  ٓاٌّؼذاد ٚص٠بدح وفبءرٙب اٌزؾغ١ٍ١خ ِٓ خلاي رم١ًٍ الأػطبي غ١ش اٌّزٛلؼخ. اعزؼّبيرؾغ١ 

 .رؾغ١ٓ ِؼب١٠ش الأِبْ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ِٓ خلاي ِٕغ الأػطبي اٌّفبعئخ اٌزٟ لذ رؾىً ِخبهش 

 َححطٍه انكفبءةحُفٍر انخكبنٍف 

فٟ اٌغ١بق اٌؼبَ ٌزم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء، رذٚس إٌّبلؾبد غبٌجبً ؽٛي اٌزؤص١شاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػجش اٌّغبلاد اٌقٕبػ١خ اٌّخزٍفخ. 

ِٚغ رٌه، ِٓ ِٕظٛس رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ، ر١ًّ إٌزبئظ الأ١ٌٚخ اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ رؤص١شاد ٚاعؼخ إٌطبق ِٚزٕٛػخ 

 ثغجت رطج١ك رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ٚثبٌزؤو١ذ اٌؾٍٛي اٌزو١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغؾبثخ ٚاٌزٟ رزٛعغ ثغشػخ. اٌٝ ؽذ ِب 

اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٛاسد  اعزؼّبيِغ عّغ ث١بٔبد اٌّشالجخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ، ٠زُ عّغ اٌّض٠ذ ٚاٌّض٠ذ ِٓ اٌشإ٠خ ؽٛي ظشٚف 

اٌّشالجخ اٌؾبٍِخ ٘زٖ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رؼضص آفبق رخق١ـ اٌّٛاسد ػٕذ  اٌقٕبػ١خ. ٚفٟ ؽ١ٓ أٔٙب خب١ٌخ ِٓ إٌضاػبد، فبْ أٔظّخ

ِغز٠ٛبد اٌم١ّخ الأوضش رؾغ١ٕبً، ٚاٌزٟ لذ رؼٕٟ ِٓ ٔبؽ١خ اعزضّبساد ِشثؾخ )ؽٍٛي رو١خ( ٌٚىٓ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ أرّزخ اغلاق 

 اٌؼ١ٍّبد غ١ش اٌنشٚس٠خ )اٌزٟ غبٌجبً ِب رغزٍٙه اٌطبلخ(. 

ٌّٛاسد ثؾىً أفنً، ِٚؾٛلاد اٌزىٍفخ الإمبف١خ ١ٌغذ عٜٛ عبٔج١ٓ ِٓ اٌفٛائذ اٌّب١ٌخ. ٠ٚزنؼ الإداسح اٌفؼّبٌخ، ٚرخق١ـ ا

ِٓ الأِضٍخ أْ اٌقٕبػبد اٌزٟ رغزخذَ ؽٍٛي أزشٔذ الأؽ١بء اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغؾبثخ ثؾىً ِشكٍ غبٌجبً ِب رقٛس أعشع ٚر١شح 

 فٟ رٛع١غ أعٛالٙب اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ ٚؽزٝ اٌؼبٌّٟ.

ذ٠ذ عٛأت ِؼ١ٕخ لبثٍخ ٌٍم١بط ٌزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ، ٠زُ اٌؾقٛي ػٍٝ ٔظشح أػّك ػٍٝ عٛأت رٛف١ش اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ ِٓ خلاي رؾ

اٌىفبءح اٌٍّّٛعخ اٌزٟ رؾفض٘ب رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء فٟ ث١ئخ فٕبػ١خ. ٠جذأ اٌٛفف ِٓ اٌشٚر١ٓ ا١ٌِٟٛ ٚاٌّّبسعبد 

الأٔظّخ الأوضش رؼم١ذًا، ثّب فٟ رٌه اٌق١بٔخ اٌزٕجئ٠خ، ِٚشالجخ اٌؾبٌخ، اٌجغ١طخ، ِضً ِشالجخ ِغز٠ٛبد اٌخضاْ، ٠ٕٚزمً اٌٝ 

 ٚاٌذ٠ٕب١ِى١بد اٌغّبػ١خ ث١ٓ الأٔظّخ اٌّخزٍفخ، ِضً رخق١ـ اٌّٛاسد ث١ٓ ػ١ٍّبد اٌؾفش ٚاػبدح اٌؼًّ. 

ٚاٌّٛظف١ٓ ٚؽمً فٟ ؽ١ٓ ٠غؼٝ اٌغ١ّغ فٟ اٌؼًّ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌقفمبد ٚاٌؼ١ٍّبد الأوضش علاعخ، ٠لُاؽع أْ اٌؾشوبء 

إٌفو ٔفغٗ ٠ّىٓ أْ ٠ىٛٔٛا ِزطٍج١ٓ ٌٍغب٠خ. ٔظشًا ٌىٛٔٙب ص١ًِ ػًّ ِزؾّظ ٚداػُ فٟ ؽً اٌّؾىلاد، ٠لُاؽع أْ ِٕقخ 

دل١مخ فٟ ١ٌٍخ ٚاؽذح. وّب ٌفزذ  120أزشٔذ الأؽ١بء أصجزذ ٔفغٙب ِٓ خلاي اٌّغبِشح الأٌٚٝ ٌزم١ٍـ ٚلذ اٌزٛلف ثّمذاس 

 ه إٌّبلؾبد الأخ١شح.خبؿ اٌٝ رٍ الأزجبٖ ثؾىً
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(، ؽ١ش ٠زؼٍك الأِش ثؼذَ ٔؾبه ِٕقخ اٌؾفش اٌّطٍٛثخ OECاْ اٌزٛلف ػٓ اٌؼًّ ٘ٛ وبثٛط أٞ ؽشوخ اعزىؾبف ٔفو )

ٌٍزذخلاد الإفلاؽ١خ أٚ اٌق١بٔخ. اْ أفبق اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد ثؾىً ِفشه ِف١ذ فمو ٌؾشوبد اٌخذِخ اٌمبدسح ػٍٝ فشك سعَٛ 

 OECمؼبف اٌّؼذلاد اٌؼبد٠خ أصٕبء اٌزٛلف ػٓ اٌؼًّ. ٌٍزغٍت ػٍٝ ِضً ٘زٖ الأؽذاس، لبِذ ػٍٝ اٌّؾغ١ٍٓ رض٠ذ صلاصخ أ

 . LEEDاٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الافطٕبػٟ  IoTعبثمبً ثزٛظ١ف ٚرٛل١غ ػمذ لاؽمبً ٌّٕقخ اٌؾفش ا١ٌ٢خ 

غ ِشالجخ ِغزٜٛ اٌخضاْ فٟ اٌٛلذ ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ ػ١ٍّبد اٌؾفش اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِغبعٍ آ١ٌخ رؼزّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد، ٠زُ اٌزؼبًِ ِ

( ثٛاعطخ ٚاعٙخ ثؾش٠خ ثذ١ٙ٠خ. ٠ؾجٗ اٌؾىً الأخ١ش لّشح اٌم١بدح ACMاٌفؼٍٟ ٚرٛلؼبد أزبع١خ اٌجئش ِٚشالجخ اٌؾبٌخ ا١ٌ٢خ )

ثؼذ آلاف  فٟ ِشوجخ فنبئ١خ، ؽ١ش ٠مَٛ أخقبئٟ الأرّزخ اٌّزّشط ثزى٠ٕٛٙب ثغٌٙٛخ ِٓ عٙبص وّج١ٛرش ِؾّٛي ٠مغ ػٍٝ

 ي.الأ١ِب

(، اٌزٟ رز١ّض ثبٌشثو اٌلاعٍىٟ لأٞ عٙبص أٚ ٔظبَ أٚ ِغزؾؼش، ِّب ٠غّؼ IoTاْ الأزؾبس اٌغش٠غ ٌزم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء )

(، رؾُذس صٛسح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد، MLثزجبدي و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد، ِٕٚٙغ١بد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ )

 ٚخبفخ اٌزق١ٕغ ٚاٌطبلخ، ِغ آصبس وج١شح أ٠نًب ػٍٝ رؾ١ٍلاد اٌزىب١ٌف ٚاٌؼ١ٍّبد اٌقٕبػ١خ. 

ِٚٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ِٕٚٙغ١بد اٌزوبء الافطٕبػٟ/اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، رقُجؼ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد إٌبرغخ ػٓ 

اٌّضجزخ ػٍٝ هٛي اٌؼ١ٍّبد اٌقٕبػ١خ ٚع١ٍخً رُّىّٓ ِٓ ٚمغ رؾ١ٍلاد ِزمذِخ ٚأرّزخ ِشالجخ الإٔزبط الأعٙضح ٚاٌّغزؾؼشاد 

ٚاٌزؾىُ ف١ٗ. فٟ اٌٛالغ، ٠ّىٓ ٌخٛاسص١ِبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ رٛف١ش رفغ١شاد أوضش روبءً ٌّغّٛػبد اٌج١بٔبد 

ٌٍؾشوبد ثبرخبر لشاساد أوضش اعزٕبسح ِٚؼبٌغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾىلاد اٌىج١شح إٌبرغخ ػٓ لذساد أزشٔذ الأؽ١بء، ِّب ٠غّؼ 

 رزغبٚص ِب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ خلاي أزشٔذ الأؽ١بء ٚؽذٖ.

ٚلذ ؽٙذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقٕبػبد، ِضً اٌطبلخ ٚاٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚاٌغ١بساد، رطج١مبد ٔبعؾخ ػذ٠ذح ٌٙزا اٌذِظ، ؽ١ش رزُبػ  

ٌٛذّح ِٓ ِغزؾؼشاد أزشٔذ الأؽ١بء، أٚ ؽ١ش ٠ؾُغّٓ عذٚي أزبط اٌمطغ ثّب ٠زٕبعت اٌق١بٔخ اٌزٕجئ٠خ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌ ُّ ج١بٔبد اٌ

 . (Gill & Shea, 2018اء آلاد الإٔزبط )ِغ هٍجبد عٛق اٌج١غ ٚأد

اٌؾٍٛي  اعزؼّبي٠ٌُٚٛٝ ا٘زّبَ أوجش ٌمطبع اٌطبلخ، ؽ١ش رٕزؾش أعٙضح ٚأٔظّخ أزشٔذ الأؽ١بء ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، ٠ٚؾُذس 

اٌؾشوبد ٌّٕٙغ١بد اٌزوبء الافطٕبػٟ  اعزؼّبيٌشل١ّخ رؾٛلاً عزس٠بً فٟ ٘زا اٌمطبع، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ا

ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، ِغزف١ذحً ِٓ خٛاسص١ِبد اٌزؼٍُ ا٢ٟٔ اٌزٟ رزى١ف ِغ الأٔظّخ اٌّبد٠خ، ِٚٓ فشؿ اٌّشالجخ ٚاٌزؾىُ ػٓ ثؼُذ ػجش 

 ذح. الإٔزشٔذ فٟ الأٔظّخ اٌّؼم

رُٕبلؼ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ عزٛاعٙٙب اٌؾشوبد فٟ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ِضً الاعزضّبساد اٌّطٍٛثخ فٟ ٘زٖ اٌؾٍٛي اٌشل١ّخ، 

ٚاٌّٙبساد اٌغذ٠ذح اٌّطٍٛثخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ. وّب رُٕبلؼ أ٠نًب و١ف ٠زُٛلغ أْ ٠غُُٙ ٔؾش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ١ٌظ فمو فٟ ٚمغ 

ك ثّشالجخ اٌؼ١ٍّبد اٌقٕبػ١خ ٚاٌزؾىُ ف١ٙب، ثً أ٠نًب فٟ آصبس عٛ٘ش٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؾشوبد فٟ ِغزٜٛ ِخزٍف ف١ّب ٠زؼٍ

الإٔزبط ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٌٍؼ١ٍّبد. ٠ٚزؼٍك ٘زا الاػزجبس الأخ١ش ثّشالجخ ِؾطبد ر١ٌٛذ أجؼبصبد صبٟٔ أوغ١ذ 
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ٝ ٔطبق أٚعغ، لا ع١ّب فٟ مٛء الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ اٌىشثْٛ ٚاٌزؾىُ ف١ٙب، ِٚٓ اٌّشعؼ أْ ٠ّزذ ٔطبلٗ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌ

 اٌزٞ ١ٌٛ٠ٗ ارؾبد اٌطبلخ ٚارفبل١خ ثبس٠ظ ٌلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ.

 (OECدراضت حبنت : شركت الاضخكشبفبث انىفطٍت )رابغ انمبحث ان

رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ( وؾشوخ رُ ف١ٙب دِظ رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء مّٓ اهبس OECرّذ دساعخ ؽشوخ الاعزىؾبفبد إٌفط١خ )

ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌمطبع اٌقٕبػٟ، ِّب ٚفش سإٜ ل١ّخ ؽٛي و١ف١خ ِغبّ٘خ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزىٍفخ ٚرؼض٠ض 

 الإٔزبع١خ فٟ ث١ئخ فٕبػ١خ د٠ٕب١ِى١خ.

 ٚػ١ٍّبرٙب الإٔزبع١خ OECرؤع١ظ ؽشوخ 

آلاد أزبط  OECِٛظف. ٠غزخذَ ِقٕغ  300، ٚرّزٍه ِقٕؼ١ٓ ٠ؼًّ ثّٙب ؽٛاٌٟ 1997فٟ ػبَ  OECرؤعغذ ؽشوخ 

ب فٟ ػذح لطبػبد، رؾًّ اٌغ١بساد، ٚاٌقٕبػبد اٌى١ّ١بئ١خ، ٚاٌقٕبػبد اٌغزائ١خ، ٚاٌط١شاْ، ٚاٌطبلخ  23فٕبػ١خ ِٕز  ًِ ػب

 اٌىٙشثبئ١خ، ٚاٌقٕبػبد اٌذفبػ١خ. ٠ٙذف اٌّقٕغ اٌٝ أزبط عٍغ ػب١ٌخ اٌغٛدح ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ.

 ضخكشبف انىفطً:انُضغ انحبنً نطُق الا

اٌٝ عبٔت ٘زا اٌزجبهئ، ثذأ عٛق اعزىؾبف إٌفو فٟ اظٙبس ػلاِبد سوٛد، ِغ رشاعغ فشؿ الاعزىؾبف، ٚمؼف اٌغٛق 

 إٌفط١خ، ٚاسرفبع إٌّبفغخ ِٓ لجً ؽشوبد أخشٜ ثبسصح فٟ اٌّغبي.

 انخحذٌبث انرئٍطٍت:

 رفبلّذ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثغجت ؽذص١ٓ سئ١غ١١ٓ:

(، ٚاٌزٟ رغججذ فٟ أخفبك وج١ش فٟ آفبق Vacuum Deep-Sea Drilling Disasterفٟ اٌفشاؽ )وبسصخ اٌؾفش اٌؼ١ّك 

 .OECالاعزىؾبف اٌجؾشٞ، ٚ٘ٛ اٌّغبي اٌشئ١غٟ اٌزٞ رشوض ػ١ٍٗ 

 ، اعزغبثخً ٌٍظشٚف اٌّزغ١شح فٟ اٌغٛق، رُ الزشاػ اعزشار١غ١خ عذ٠ذح رشوض ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ.2013فٟ أغغطظ 

 ث فً انمطبع:انخحُلا

خلاي ٘زٖ اٌفزشح، لبِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد إٌّبفغخ ثض٠بدح ِؼذارٙب ٚأزبعٙب، ِّب أدٜ اٌٝ اسرفبع ٘بئً فٟ اؽز١به١بد إٌفو 

 .OECٚاٌغبص. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، أفجؼ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌىفبءح فٟ اداسح اٌزىب١ٌف أِشًا مشٚس٠بً ٌجمبء 

 رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد

 ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌّغجٛلخ، ٠زُ إٌظش فٟ اػزّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ وؾً ِغزذاَ. ِٚٓ أثشص اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ:

 (.IoTاٌٛاعغ ٌزم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ) عزؼّبي١ِىٕخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ خلاي الا •



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

636 

 اٌزؾغ١ٍ١خ ٚاداسح اٌزىب١ٌف.اعزىؾبف ِذٜ لذسح رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌىفبءح  •

 الاضخىخبج الأَنً

ػٍٝ رؾم١ك وفبءح  OECرٛمؼ ٘زٖ اٌذساعخ أْ الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕبد أزشٔذ الأؽ١بء ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ؽلاً سئ١غ١بً ٠غبػذ 

 رؾغ١ٍ١خ أػٍٝ ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف، ِّب ٠غّؼ ٌٙب ثبٌزى١ف ِغ ث١ئخ اٌغٛق اٌّزغ١شح ٚاٌجمبء لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ

 انممبروت بٍه انُضغ لبم انخطبٍك َبؼذي فً شركت الاضخكشبفبث انىفطٍت (4اندذَل )

 بؼذ حطبٍك إوخروج الأشٍبء لبم حطبٍك الإوخروج الأشٍبء انؼىظر

 انخكبنٍف

رىب١ٌف رؾغ١ً ٚف١بٔخ ِشرفؼخ 

ثغجت الأػطبي غ١ش اٌّزٛلؼخ 

 ٚاٌّشالجخ ا١ٌذ٠ٚخ.

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ػجش اٌق١بٔخ 

 اٌزٕجئ٠خ ٚاٌّشالجخ اٌفٛس٠خ ٌلأفٛي.

 الإوخبج

رؤخ١ش فٟ الإٔزبط ثغجت الأػطبي 

 غ١ش اٌّخطو ٌٙب ٚمؼف ِشالجخ

 الإٔزبط

 اٌّؼذاد.

ص٠بدح الإٔزبط ٔز١غخ رم١ًٍ الأػطبي 

 ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد الاعزخشاط ٚاٌّؼبٌغخ.

 انكفبءة

وفبءح ألً ثغجت ٔمـ اٌّؼٍِٛبد 

اٌفٛس٠خ ٚفؼٛثخ ارخبر اٌمشاس 

 اٌغش٠غ

رؾغ١ٓ اٌىفبءح ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد 

 اٌٍؾظٟ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّزمذِخ

 الاضخٍلان
اعزٙلان غ١ش ِؾىُ ٌٍّٛاسد ِضً 

 اٌٛلٛد ٚاٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ

رؾغ١ٓ اعزٙلان اٌّٛاسد ػجش اٌّشالجبد 

 اٌزو١خ ٚرم١ٕبد اٌزؾىُ اٌزٍمبئٟ

 اَثبر انبٍئٍت

أجؼبصبد ٍِٛصخ اػٍٟ ٔز١غخ 

فؼبٌخ ٚاٌزغش٠جبد اٌؼ١ٍّبد اٌغ١ش 

 اٌغ١ش ِىزؾفخ 

رم١ًٍ الأجؼبصبد ِٓ خلاي اٌّشالجخ اٌج١ئ١خ 

 اٌّغزّشح ٚوؾف اٌزغش٠جبد اٌّجزىشح

 أبؼبد ححطٍه انؼمهٍبث

اػزّبد ػٍٟ اٌزم١١ُ ا١ٌذٚٞ ٚارخبر 

 اٌمشاسد ثٕبءً ػٍٝ رغبسة عبثمخ

اٌزوبء  بعزؼّبيرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ث

الافطٕبػٟ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌزٕجئ٠خ  ٌزخط١و 

 أفنً
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 انىخبئح َالاضخىخبخبثخبمص انمبحث ان

 رؾذ٠ذ اٌؼذد الأِضً ِٓ أفٛي الإٔزبط ٌىً ثئش ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ٠ٚؾغٓ الأداء.

 اٌزىٍفخ ِغ اٌىفبءح.الاعزٙلان الأِضً ٌٍطبلخ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح وفبءح اٌّنخبد، ٌٚىٓ ٠غت ِٛاصٔخ 

 ( ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌق١بٔخ ٚرؾغ١ٓ ػّش اٌّؼذاد.MWTِشالجخ دسعبد ؽشاسح ٌف اٌّؾشوبد )

 انخُطٍبث

 .أزشٔذ الأؽ١بء ٌزغٕت الأػطبي ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف بعزؼّبيرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌق١بٔخ اٌزٕجئ٠خ ث .1

 دسعبد اٌؾشاسح ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌّؾشوبد.رؾذ٠ش رم١ٕبد اٌزجش٠ذ ٌٍّنخبد ٌٍؾذ ِٓ اسرفبع  .2

 رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌنخّخ لارخبر لشاساد لبئّخ ػٍٝ الأدٌخ ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ. اعزؼّبي .3

 الاضخىخبخبث

( صٛسح سل١ّخ فٟ ِغبي رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌقٕبػ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد، ؽ١ش ٠ُّىٓ اٌّئعغبد ِٓ ٠IoTؼُذ أزشٔذ الأؽ١بء ) .1

عّغ اٌج١بٔبد اٌذل١مخ ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾىً فٛسٞ، ِّب ٠غُُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ ٚرم١ًٍ اٌٙذس ٚاٌزىب١ٌف. ِٓ خلاي اٌزىبًِ 

ِغ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّزمذِخ، ٠ز١ؼ أزشٔذ الأؽ١بء سإ٠خ أٚمؼ ٌغ١ش اٌؼ١ٍّبد، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ لشاساد أوضش 

 اٌّؾزٍّخ.دلخ ٚاعزغبثخ أعشع ٌٍّؾىلاد 

%، 50ثٕغجخ رقً اٌٝ فٟ لطبع اٌقٕبػبد اٌضم١ٍخ ِضً إٌفو ٚاٌغبص ٠ُّىٓ لإٔزشٔذ الأؽ١بء أْ ٠مًٍ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ   .2

٠ٚؾُغٓ الإٔزبع١خ ػجش اٌق١بٔخ اٌزٕجئ٠خ ٚرم١ًٍ اٌزٛلفبد غ١ش اٌّخطو ٌٙب. امبفخً اٌٝ رٌه، ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ 

 اٌّٛاسد ٚالأجؼبصبد اٌنبسح. ػجش رم١ًٍ اعزٙلان

٠ُّضً أزشٔذ الأؽ١بء أداح ؽ٠ٛ١خ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌقٕبػخ، ِّب ٠غبػذ اٌؾشوبد ػٍٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ل٠ٛخ ِٓ خلاي  .3

 .رؾغ١ٓ الأداء، رم١ًٍ اٌّخبهش، ٚرؼظ١ُ اٌشثؾ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

 لبئمت انمراخغ

 انمراخغ انؼربٍت

 (. ِب ٘ٛ رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌفبئذح ِٚب أ١ّ٘زٗ ٚو١ف١خ اٌم١بَ ثٗ. دفزشٖ.2024فٙذ.)أثٛ ػ١ّشح،  .1

(. دٚس اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ رؾغ١ٓ اداء اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ. اٌّغٍخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾبٍِخ ِزؼذدح 2020ؽغٓ، ِؾّذ ِقطفٟ.) .2

 .اٌّؼشفخ ٌٕؾش الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ

(. دٚس رم١ٕبد 2023ٌُ رلاة، اٌغ١ذ، ِؾّذ فبثش ؽّٛدح، ٚػجذ اٌشؽّٓ، ِشٚح أؽّذ. )اٌذٚعشٞ، ِؾبسٞ ِؾّذ ساؽذ عب .3

أزشٔذ الأؽ١بء فٟ رذػ١ُ خذِبد اٌزٛو١ذ إٌّٟٙ ٌزمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ 

 . 20- 1، ػذد خبؿ، 15ٍذ ٚالإداس٠خ، ِغ
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( " رم١ٕبد الارقبلاد ٚاٌؾجىبرلأزشٔذ 2021ذ ِؤِْٛ، خنش، ػجذاٌغزبس ِؾّذ، )سؽ١ذ، عبلاس عّبي، اٌىجبثغٟ، اؽّ .4

، الافذاس الاٚي، 1الاؽ١بء فٟ اٌّجبٟٔ اٌزو١خ دساعخ اعزمقبئ١خ" ِغٍخ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌؾّب١ٌخ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ إٌٙذع١خ، اٌّغٍذ 

 .(18-1اٌقفؾخ )

( "أصش رطج١ك أٔزشٔذ الأؽ١بء ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ؽفبف١خ رمبس٠ش 2021ؽب١٘ٓ،ػجذاٌؾ١ّذ أؽّذ، ؽؾبرخ، ِؾّذ ِٛعٝ ػٍٟ ) .5

 " عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد، و١ٍخ اٌزغبسح.2030الإعزذاِخ وشو١ضح ٌزؾم١ك سإ٠خ ِقش 

 .(. أزشٔذ الاؽ١بء. اٌؼطبء اٌشل2020ّٟاٌؼغ١شٞ، سغذ ِؾّذ.) .6

ً رجٕٟ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ ٔظبَ اداسح (. أصش رطج١ك أزشٔذ الأؽ١بء فٟ ظ2021ِؾّذ، ِؾّذ ِقطفٝ عّؼخ خ١ّظ. ) .7

 . 38- 1، 1، ع5ٍذ اٌّخضْٚ. ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ، ِغ

( "أصش رطج١مبد أزشٔذ الأؽ١بء فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ ثٙذف سفغ اٌىفبءح اٌزغ١ٍ١خ 2024إٌمٛدٞ، عٛصٞ فبسٚق ) .8

( اٌؼذد 11اٌّؼٍِٛبد، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ ِقش، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ، اٌّغٍخ )ٌٍّئعغبد" و١ٍخ رىٌٕٛٛع١ب الإداسح ٚٔظُ 

(4). 
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