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 مدتخمص البحث
تعتسج القخارات الادارية بذكل رئيدي عمى السعمػمات السحاسبية الخاصة بالبجائل الستاحة ، ومغ الستعارف عميو 

در والقخار الخاص بتخريز السػرد الشا ان اي قخار اداري يعتسج عمى السبادلة بيغ العائج والسخاشخة بذكل عام
 بذكل خاص .

ىحا وان قخار تخريز السػرد الشادر لمسشتجات ) عجد الداعات ( سيؤدي الى زيادة عائج السداىسة ، لحلظ 
 بأستبعاد احج خصػط الانتاج بيجف تعطيع الارباح . قبل تخريز السػرد الشادر تقخر الػحجة الاقترادية

البحث الستسثمة بأستبعاد احج خصػط الانتاج ) التكاليف الثابتة ( مسا يعخض الػحجة الى ومغ ىشا تبخز مذكمة 
مخاشخ عالية ، لحلظ ييجف البحث الى تحميل ومشاقذة القخار مغ ناحية العائج والسخاشخة بالذكل الحي يشعكذ عمى 

ة تحقيق العػائج الستػقعة بقجرة تختبط عسميوقج تػصل البحث الى مجسػعة استشتاجات اىسيا  تخشيج ىحه القخارات
 . الػحجة عمى ادارة العسمية الانتاجية بالذكل الحي يحقق معو الاىجاف السخسػمة

ضخورة استحجاث قدع تحميل القخارات الادارية الستشػعة والحي يأخح وتػصل البحث الى مجسػعة تػصيات اىسيا 
القريخة والصػيمة الاجل عمى مديخة الػحجة بالذكل الحي  عمى عاتقو دراسة نتائج القخار السدمع اتخاذه وتاثيخاتو

 .يدسح بقبػل الصمبات التي تحقق عػائج مختفعة في ضل محجودية السػارد
 

Abstract 

Administrative decisions rely mainly on private alternatives available accounting 

information, and accepted that any administrative decision depends on the trade-off 

between return and risk in general and the decision to allocate Alader supplier in 

particular. 

This and that the decision to allocate scarce resource products (number of hours) 

will increase the return on the contribution, so it was decided to exclude a single 

economic unit production lines in order to maximize profits. 

Hence the research problem of excluding one production lines (fixed costs), which 

presents a high risk to the unit, so research aims to analyze and discuss the decision in 

terms of return and risk a manner that reflects on the rationalization of these decisions.

  

 المقدمة
تعاني الػحجات الاقترادية نػعاً ما مغ محجودية السػارد الستاحة وىحا يدتمدم مغ ادارة الػحجة تػفيخ السعمػمات     

السلائسة عغ البجائل الستاحة وقياس حجع العػائج والسخاشخ مغ عسمية تخريز السػرد الشادر ، وان العسل في ضل 
ى الاختيار فيسا بيغ اوامخ العسل اييسا يتع العسل بو واييسا يتع ححفو ىحه القيػد غالباً مايجفع الػحجة الاقترادية ال

وىحا الامخ يعتسج عمى حجع عائج السداىسة الستحقق وفيسا اذا تع استبعاد احج خصػط الانتاج فساىي السخاشخ التي 
السشتجات او الخجمات  ستػاجييا الادارة مغ ىحا القخار ، ولاتخاذ مثل ىحا القخار عمى السجراء ان يحجدوا اياً مغ

يحقق اعمى ىامر مداىسة ، لكػن ان محجودية السػارد تقيج قجرة الػحجة الاقترادية عمى تمبية جسيع الصمبات وىحا 
يدتمدم مغ ادارة الػحجة تقخيخ اوجو استعسال ىحه السػارد واختيار الاداء الافزل بالذكل الحي يحقق ليا اعمى عائج 
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الشادر ، ويتع الػصػل الى ذلظ مغ خلال اختيار السديج الانتاجي الحي يعطع اجسالي مداىسة عمى مدتػى السػرد 
ىامر السداىسة وتػجيو الجيػد نحػ ادارة السحجدات بالذكل الحي يحقق كفاءة في العسميات وتقميل حجع السخاشخ 

 دة ربحيتيا .السراحبة ليحا القخار مسا يشعكذ عمى زيادة مخخجات الػحجة الاقترادية وبالتالي زيا
وقج تع تقديع البحث الى عجة مباحث ، حيث تشاول الاول مشيجية البحث والجراسات الدابقة في حيغ تشاول السبحث 
الثاني العائج والسخاشخة اما الثالث فقج بيغ عسمية اتخاذ القخارات الستعمقة بتخريز السػارد الشادرة وتشاول السبحث 

 ائج والسخاشخة .الخابع اثخ اتخاذ القخار عمى الع

 المبحث الاول
 مشيجية البحث والجراسات الدابقة

 منهجية البحث 1-1

 مذكمة البحث 1-1-1
تدعى ادارات الػحجات الاقترادية الرشاعية الى الشيػض بكافة الاستخجامات الستاحة مغ السػارد لتحقيق 

قج تػاجو في كثيخ مغ الاحيان مذاكل الشجرة الاىجاف السخسػمة لمػحجة وخاصة ما يتعمق بتعطيع الارباح ، الا انيا 
الشدبية في تػفيخ القجر الكافي مغ ىحه السػارد لمكيام بعسميا كأن تكػن نجرة السػاد الاولية السدتعسمة في الانتاج ، 
ساعات العسل السباشخ ، ساعات عسل الالات والسكائغ في الاقدام الانتاجية ، نجرة الايجي العاممة الساىخة ، 

كمة مغ خلال ودية الصاقة الانتاجية ، نجرة الصاقة الكيخبائية  مسا يؤدي الى الاخلال بالعسل ويسكغ إبخاز السذمحج
  -: الاتيشخح التداؤل 

تعطيع ية لمػحجات الاقترادية الرشاعية مغ تخريز تمظ السػارد بالذكل الحي يشعكذ عمى ىل ىشالظ امكان
 جودية السػارد الشادرةفي ضل محوتجنية السخاشخ  ربحية الػحجة

 اهداف البحث  1-1-2
 -ييجف البحث الى تحقيق الاتي :

 التعخيف بسفيػم العائج والسخاشخة -1
 تػضيح قخار تخريز السػرد الشادر  -2
 بيان اثخ التخريز الامثل لمسػارد الشادرة  في تعطيع الارباح وتجنية السخاشخ -3

 فرضية البحث  1-1-3
   .   ىشالظ امكانية لتخريز السػارد الشادرة بالذكل الحي يشعكذ عمى زيادة العػائج وتجنية السخاشخ           

 اهمية البحث 1-1-4
تتأتى اىسية البحث مغ قجرة الػحجات الاقترادية في تحجيج افزل الاستعسالات السسكشة لمسػرد الشادر بالذكل الحي 

 قياس وتقميل حجع السخاشخة قجر الامكان . يحقق معيا افزل عائج فزلًا عغ
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 حدود البحث 1-1-5

 الحدود المكانية لمبحث  -1-1-5-1
 اعتسج الباحث عمى بيانات الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية

 الحدود الزمانية لمبحث  -1-1-5-2
 2014 تع الاعتساد عمى بيانات الذخكة لدشة

 
 الدراسات الدابقة 1-2
 الدراسات العربية  1-2-1
  ، اثر الهيكل المالي في المخاطرة والعائد باطار نعرية المحفعة " 1991دراسة العامري " 

ىجفت الجراسة الى بشاء نطخية التسػيل السشاسبة في ضل البيئة العخاقية وتع بشاء انسػذج يعتسج عمى وجػد 
حجع السخاشخة الشطامية ومعجل العائج السصمػب عمى  علاقات بيغ الاداء التذغيمي والييكل السالي كػنو يعكذ

حق السمكية ومعجل تكمفة التسػيل وتػصمت ىحه الجراسة الى ان الييكل السالي يؤثخ في ارتفاع او انخفاض كمفة 
 التسػيل والشاتجة عغ استخجام السجيػنية في الييكل السالي لحيغ الػصػل الى الييكل السالي الامثل .

 قخار تخريز السػارد الشادرة بأستخجام انسػذج البخمجة الخصية وحل الاختشاقات  2004،  رسالة الشعيسي "
 باستخجام نطخية القيػد "

ىجفت الجراسة الى استخجام البخمجة الخصية عشج اتخاذ القخارات الستعمقة بتخريز السػارد الشادرة وحل 
الاختشاقات التي تحجث في العسمية التذغيمية  وتػصمت الجراسة الى وضع تذكيمة مثمى لمسشتجات تحقق اعمى 

 مية الانتاجية عائج مسكغ لمػحجة الاقترادية وحل ىحه الاختشاقات التي تحجث في العس

 الدراسات الاجنبية 1-2-2
 Wedige , 1989 " the impact of financial leverage on the cost of capital & return of investment " 

ىجفت الجراسة الى قياس اثخ الخافعة السالية في كل مغ تكمفة التسػيل ومعجل العائج عمى الاستثسار وتػصمت  
الجراسة الى اعتساد الػحجات الاقترادية الكبيخة عمى التسػيل السقتخض في تػفيخ الامػال اللازمة لذخاء السػجػدات 

 الثابتة لاغخاض العسميات الانتاجية 
Kane , et . al , 1989 " the impact of financial leverage & the cost of capital on return of 

nvestment  

مغ جية وندبة  ىجفت الجراسة لايجاد العلاقة بيغ تكمفة التسػيل مغ السرادر السستمكة والسقتخضة والخافعة السالية
افع متعجدة تحققيا الػحجة الاقترادية عشج العائج عمى الاستثسار مغ جية اخخى وتػصمت الجراسة الى ان ىشاك مش

اعتسادىا عمى مرادر تسػيل الاستثسارات اذ يدداد العائج اي العلاقة شخدية بيغ تكمفة التسػيل وكحلظ الخافعة السالية 
  مع معجل العائج عمى الاستثسار 
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 الاسهامة التي تقدم بها البحث 
كػن ان غالبية ىحه  مفيػم العائج والسخاشخة مغ جانب تسػيل الذخكاتعجا الجراسة الثانية تشاولت الجراسات الدابقة 

وبالتالي اىتست ىحه الجراسات بتدميط الزػء عمى الاستثسارات الجراسات تبحث في مػضػع تشػيع مرادر التسػيل 
الشادرة  السالية وانعكاساتيا عمى العائج والسخاشخة ، اما الجراسة الثانية فقج اىتست بسػضػع تخريز السػارد
 بالاعتساد عمى انسػذج البخمجة الخصية وقج تػصمت الجراسة الى تحجيج اياً مغ السشتجات تحقق اعمى العػائج .

اما ىحا البحث فقج تشاول تحجيج الية تخريز السػارد الشادرة بالذكل الحي يشعكذ عمى زيادة العػائج وتجنية 
 غ خلال قياس الانحخاف السعياري لمسخاشخ .السخاشخ فزلًا عغ قياس السخاشخ مغ ىحا التخريز م

 المبحث الثاني
 العائد والمخاطرة

تختبط عسمية تحقيق العػائج بقجرتيا عمى ادارة العسمية الانتاجية بالذكل الحي يحقق معو الاىجاف السخسػمة 
ثسارات قج تشرب في والتي تتسثل عادتاً بالحرػل عمى عػائج جخاء استثسار رؤوس الامػال ، لاسيسا وان ىحه الاست

غالبيتيا عمى شخاء مػجػدات ثابتة انتاجية تديع في زيادة حجع التجفقات الشقجية السدتقبمية ، الا ان ىحه العسمية قج 
تػاجو العجيج مغ العػامل سػاء كانت داخمية ام خارجية تؤثخ عمى الخصط والاىجاف التي تزعيا ادارات ىحه 

 العػائج ، فزلًا عغ السخاشخ السراحبة التي قج تريب العسمية الانتاجية . الػحجات مسا يشعكذ عمى تحقيق ىحه

 مفههم العائد  2-1
لقج ذىب العجيج مغ الباحثيغ والكتاب الى اشلاق تعاريف متعجدة حػل مفيػم العائج مشصمقيغ بحلظ مغ الداوية التي 

الستحققة عشج مدتػى معيغ مغ الخصخ  الى انو الثخوة ( Geoff , 2007 : 3 )يشطخ مشيا كلًا مشيع فقج ذىب 
الى انو دالة الكياس  ( Nothrup , 2004 : 103 )ولفتخة زمشية محجدة نتيجة لكفاءة الاستخجام ، في حيغ ذىب 

فيتفق  ( Walker , 2005: 6 )التي يسكغ مغ خلاليا الحكع عمى مجى نجاح الاستثسار في تحقيق الارباح ، اما 
الحي  في انيا دالة لاثبات مجى نجاح الاستثسار كػنو يتجو الاتجاه الرحيح  (Nothrup , 2004 : 103)مع 

 يحقق الاىجاف السخسػمة والستسثمة بالارباح .

 انهاع العائد   2-2
ان العػائج الستحققة لمػحجة الاقترادية تختمف حدب نػع الاستثسار الحي تدعى اليو ىحه الػحجات حيث تقدع 

 -: العػائج الى
ويتسثل بالفخق في الكيسة الدػقية للاستثسار خلال الفتخة ما بيغ الحرػل عمى السػجػد  -العائج الخأسسالي : -1

 (  172:  2000والفتخة التي يتع التخمز مشو ) ىشجي ، 
     ويسثل العائج الاجسالي لمػحجة الاقترادية والحي يحرل عميو السدتثسخ عمى شكل ارباح  -العائج الجوري : -2

  ( Mayol , 2000 : 309 )دورية 
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ويسثل العائج الحي يحرل عميو السدتثسخ نتيجة استخجام امػالو السدتثسخة عمى شكل  -العائج الستحقق : -3
  ( Weston &et.al , 1996 : 19 ) مػجػدات 

ويسثل مقجار الخبح الحي يسكغ التشبؤ بو مغ خلال السعمػمات الستػفخة عغ الاستثسار وحالة  -العائج الستػقع : -4
الدػق والعػامل السؤثخة بو ومغ ثع تقجيخ ىحه العػائج وفق ىحه السعصيات وىحا العائج يختمف عغ العائج الستحقق 

  ( Jordan & Miller, 2009: 381 )كػن الاخيخ يسثل ما يحرل عميو السدتثسخ فعلًا 
ويسثل مقجار مايخغب بو السدتثسخ مغ ارباح نتيجة استثسار امػالو في مجال معيغ في  -العائج السصمػب : -5

 ( 418:  2007مقابل الاحتفاظ بيحه الامػال وحجع السخاشخة السراحبة لو ) العامخي ، 
 -: ويسكغ تػضيح اىع العػائج التي سييتع بيا السدتثسخ وكسا يمي

تكيذ ىحه الشدبة الاستخجام الامثل لمسػجػدات في تحقيق العػائج حيث كمسا كان  -العائج عمى الاستثسار :-أ
السؤشخ مختفعاً دل ذلظ عمى مجى كفاءة ادارة الػحجة الاقترادية في ادارتيا ويسكغ مقارنة ىحه الشدبة مع 

 . ( Brigham & Ehrhardt , 2005 : 454 )سشػات سابقة ومع معجلات الرشاعة لتقييع اداء الػحجة  
 

 صافً الربح                  
 العائد على الاستثمار = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الموجودات 
 

تكيذ ىحه الشدبة قجرة ادارة الػحجة في تػضيف مػاردىا داخمياً بالذكل الحي يشعكذ   -العائج عمى حق السمكية :-ب
الارباح وتقميل حجع السخاشخة التي تراحب عسمية التػضيف كػنو يػضح ربحية الجيشار الػاحج معو عمى تػليج 

 ( 346: 2006) خمف ،  -السدتثسخ بو ويسكغ احتدابو مغ خلال السعادلة التالية :
 

 صافً الربح 
 العائد على حك الملكٌة = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حموق الملكٌة                                  
 

 طرق قياس العائد  2-3
ىشالظ مجسػعة مغ الصخق التي يسكغ مغ خلاليا قياس حجع التجفقات الشقجية التي يحرل عمييا السدتثسخ وكسا 

 ( 129،  2009) حجاد ،  -يأتي :
 الكيسة الجفتخية لمسػجػد الثابت –الثابت العائج الخأسسالي = الكيسة الدػقية ) العادلة ( لمسػجػد  -1
 

 صافً الربح                               
 العائد الدوري = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -2

 عدد الاسهم                                
 

 صافً الربح                                                                
 العائد المتحمك ) العائد على الاستثمار ( = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -3

 الاستثمار                                                                 
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 الاحتسال× الستػقع =   مجسػع العائج الشقجي  العائج -4
 % (15معجل العائج السصمػب = معجل العائج السصمػب في الدػق ) عمى افتخاض  -5

 مفههم المخاطرة  2-4
             ذىب الكثيخون مغ الباحثيغ الى تعخيف السخاشخة بأنيا الزخر الشاجع مغ الاستثسار نتيجة للاحجاث غيخ

           ، في حيغ ( Weston &et.al , 1996 : 182 )غيخ متػقعة  ةً السخغػب بيا السراحبة لو والتي تكػن عاد
بانيا السخاشخة الشاجسة عغ اختلاف الارباح الفعمية عغ الارباح الستػقعة  ( Shapiro , 2003 : 534 )عخفيا 

 لأستثسار معيغ .
م التأكج كػنيا تعتسج عمى مجى معخفة ادارة الػحجة الاقترادية بشتائج ويختبط عادتاً ىحا السفيػم مع خاصية عج

 ( 78:  2000) الخاوي ،  -القخار حيث يسكغ ترشيف السخاشخة الى ثلاث مدتػيات :
 وىي الحالة التي تكػن فييا نتائج القخار متصابقة مع متػقعات صاحب القخار الاستثساري  -حالة التأكج : -1
       وفي ىحه الحالة تكػن الشتائج الستػقعة مغ القخار متعجدة بدبب تعجد الاحتسالات -حالة عجم التأكج : -2

        السراحبة لمقخار وىحا يخجع الى عجم تػفخ السعمػمات السلائسة مسا يدتمدم وضع احتسالات متعجدة لحلظ
  ( Gitman , 2000 : 238 )القخار 

متعجدة وفي نفذ الػقت مسكشة الحجوث وبالتالي فأن درجة تحقق وىشا تكػن نتائج القخار  -حالة السخاشخة : -3
واحجة مغ تمظ الشتائج تكػن معقػلة لاسيسا وانيا تعتسج عمى حجع معمػمات اكبخ مغ حالة عجم التأكج واقل مشيا 

 ( 79:  2000في حالة التأكج ) الخاوي ، 
 
 أنهاع المخاطر  2-5

ويأتي ىحا التشػع مغ تعجد العػامل السؤثخة بيحه الػحجات والحي تػاجو الػحجات الاقترادية مخاشخ متشػعة  
  ( Ross & Elit , 2001 : 320 ) -يشعكذ بجوره عمى حجوث السخاشخ ، وتقدع ىحه الانػاع الى مايمي :

وتسثل مقجار التبايغ الكمي في معجل العائج عمى الاستثسار فيي تجسع مابيغ السخاشخة   -السخاشخ الكمية : -1
 ( Fisecher & Jordan , 1996 : 82 )ية واللانطامية  الشطام

تختبط ىحه السخاشخ بالتغيخات في الطخوف الاقترادية والاجتساعية والدياسية العامة  -السخاشخ الشطامية : -2
التي تراحب عسمية الاستثسار كػنيا تخفع مغ درجة السخاشخة وخاصة في الػحجات الاقترادية التي تشتج سمعاً 

سيسا وأن مبيعاتيا وأرباحيا تتأثخ بسدتػى التغيخات التي تراحب القصاع الاقترادي ككل ، فزلًا صشاعية لا
 ( . 58:  2006عغ ان ىحا الشػع مغ السخاشخ لايسكغ تجشبو مغ خلال التشػيع ) مصخ ، 

ويقترخ تأثيخ ىحا الشػع عمى الػحجة الاقترادية ذاتيا إذ يسكغ تجشبيا مغ خلال  -السخاشخ غيخ الشطامية : -3
 . (Gup,1983:282)التشػيع ، وتتأثخ درجة السخاشخة ىشا بالتغيخات الحاصمة في شبيعة مػجػدات الػحجة 
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 طرق قياس المخاطر 2-6
 -خلاليا قياس حجع السخاشخ التي يػاجييا  السدتثسخ وكسا   يأتي :ىشالظ مجسػعة مغ الصخق التي يسكغ مغ 

 ( 132:  2009)حجاد ، 
 -قياس السخاشخة في حالة السعمػمات التأريخية :  -1

تتعمق السخاشخة ىشا فقط بعجم تجانذ العػائج لاسيسا وأنو كمسا زادت درجة التذتت زادت معيا درجة السخاشخة ، 
  -ويسكغ تػضيحيا مغ خلال الاتي :

 العائج الستػقع ˃السخاشخة = العائج الفعمي 
 -قياس السخاشخة في حالة السعمػمات السدتقبمية : -2

اعج السدتثسخيغ والسجراء السالييغ في تقييع مذاريعيع الاستثسارية السدتقبمية مغ يعج ىحا السكياس اكثخ اىسية كػنو يد
خلال تقييع احتسال حجوث الكيع الستػقعة للاشتثسار بشاءاً عمى تجخبة سابقة او اجتياداً مغ متخح القخار ويسكغ 

 -احتدابيا مغ خلال الانحخاف السعياري وكسا يمي :
 

 الاحتسال 2العائج الستػقع ( –مجسػع ) العائج الشقجي      الانحخاف السعياري =     
 
 

ويخى الباحث ان عسمية قياس العائج بذكل دقيق في ضل تػفخ العػامل والستغيخات التي تػاجييا عسمية 
الاستثسار مدألة غاية في الرعػبة لسا قج تراحب ىحه العسمية مغ مخاشخ ناتجة عغ اتخاذ قخارات غيخ ملائسة 

عادتاً ما تختبط بقمة تػفخ السعمػمات السفيجة ، فزلًا عغ اختلاف شبيعة ىحه السخاشخ والسعالجات التي مغ والتي 
شأنيا ان تحج مشيا في ضل الشجرة الشدبية لمسػارد الستاحة لمػحجة الاقترادية وىحا يدتمدم دراسة تأثيخات القخار في 

 ضل البجائل الستاحة .
 

 المبحث الثالث
 وانعكاساتو عمى العائج والسخاشخة خريز السػارد الشادرةاتخاذ قخار ت

تعج عسمية اتخاذ القخار مغ اىع وضائف ادارة الػحجات الاقترادية لسا ليا مغ اىسية كبيخة كػنيا تؤثخ في غالبيتيا 
مسا عمى ربحية ىحه الػحجات فزلًا عغ السحافطة عمى مكانتيا الدػقية بالذكل الحي يحقق معيا ميدة تشافدية 

يدتمدم مشيا الاخح بشطخ الاعتبار جسيع العػامل الجاخمية والخارجية السؤثخة بالقخار ، لاسيسا مايتعمق بتػفخ السػارد 
الستاحة ليا ومجى نجرتيا والكيفية التي يسكغ مغ خلاليا تػضيف تمظ السػارد بالذكل الحي يحقق اعل عائج مسكغ 

حجع السخاشخ وذلظ مغ خلال السفاضمة مابيغ البجائل الستاحة واختيار ضسغ السجى الستاح لمسػرد فزلًا عغ تقميل 
 البجيل الحي يحقق اىجاف الادارة .
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  ( decision making Concept)مفههم عممية اتخاذ القرار 3-1
ان عسمية اتخاذ القخارات عسمية اساسية ومدتسخة في اداء اي وحجة اقترادية كػنيا تؤثخ عمى جسيع الانذصة    

داخل ىحه الػحجة والغاية مشيا حل السذكلات التي تػاجو ادارة الػحجة عشج مسارستيا لاعساليا الاعتيادية وىي  في 
لكياس مجى كفاءة وقجرة ادارة الػحجة الاقترادية ، ولغخض تحجيج مفيػم عسمية اتخاذ القخار  نفذ الػقت تعج معياراً 

 يجب التعخف اولًا عمى مفيػم القخار .
( الى أنيا عسمية تتخكد عمى اختيار بجيل معيغ مغ بيغ عجة بجائل لحل مذكمة   (Hilton,2005:584بولقج ذى

الى ان القخار ىػ عسمية لاختيار الحل  (Williams , 2002 : 118)معيشة او تقييع فخصة ما ، في حيغ ذىب 
يتخح برػرة مدتسخة  والغخض مشو حل مذكمة قائسة او  مغ بيغ البجائل الستػفخة ، فيػ وسيمة مغ وسائل الادارة 

نجاح الػحجة الاقترادية او فذميا لاسيسا وان  ترحيح اتجاىات قائسة باعتبار ان سمػك ىحا الاتجاه سيحقق اىجافيا
ييخاً ان يحجث تغ يجبفي بيئة الاعسال يعتسج بالجرجة الاساس عمى القخارات التي يتع اتخاذىا كػن ان القخار الستخح 

 ( Render et. al., 2006 : 68 ) لجييا .  

  (Steps of decision making )اتخاذ القرار خطهات 3-2
 -تتصمب عسمية اتخاذ القخار الدميع لسعالجة مذكمة ما العجيج مغ السخاحل متسثمة بسا يمي :    

 تحجيج السذكمة  -1
 تحجيج البجائل -2
 تػفيخ السعمػمات عغ البجائل -3
 تقييع البجائل -4
 اختيار البجيل واتخاذ القخار  -5
 تشفيح ومتابعة القخار  -6
 
     ((Types of management decisionsانهاع القرارات الادارية  3-3

تتصمب عسمية ادارة الػحجات الاقترادية اتخاذ مجسػعة مغ القخارات التي غالباً ما تشعكذ اثارىا عمى السجيات 
 -الاجل بالذكل الحي يحقق اىجافيا وعميو فالقخارات تقدع الى :القريخة والصػيل 

 short time decisionsقخارات قريخة الاجل  - أ
 long time decisionsقخارات شػيمة الاجل  - ب

وسيخكد الباحث عمى القخارات القريخة الاجل كػن ان قخار تخريز السػرد الشادر يسثل احج انػاع ىحه القخارات 
  -وكسا يمي :

   (Special order decision)قخار الصمبية الخاصة  -1 
غالباً ما يحجد السجراء فيسا اذا كان بالامكان قبػل مثل ىحا الشػع مغ الصمبيات كػنو يدتمدم تحجيج الدعخ 

، فزلًا عغ ان (Garrison & Noreen, 2000: 631) السشاسب الحي يجب ان يتحسمو صاحب الصمبية 
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صمب تتع بشاءً عمى رغبات الدبائغ وىحا يدتمدم تػفيخ السعمػمات الستعمقة بالتكاليف عسمية تحجيج نػعية ال
   (Blocher et. al., 2002:41 )السلائسة ليحه الصمبية وكمفة الفخصة الزائعة 

 ( (Outsourcing  buy – or – make decisionقخار الرشع او الذخاء مغ الدػق  -2
يجور ىحا القخار حػل تحجيج امكانية الػحجة الاقترادية عمى صشع اجداء معيشة داخل الػحجة بجلًا مغ شخاء ىحه 

  (Needles et. al.,2002:1051)الاجداء عغ شخيق الاسػاق الخارجية 
 قخار بيع السشتج مع او بجون كمف عسميات اضافية -3

Decisions sell a product with or without the additional processing costs)   ) 

ان مذكمة ىحا القخار تشذا عشجما يكػن امام الػحجة الاقترادية خيار بيع السشتج او الخجمة في مشترف     
مخحمة الترشيع اوقج يتصمب الامخ اضافة عسمية مكسمة لو تزيف ميدة او وضيفة لمسشتج او قج تزيف مخونة 

  (Blocher et. al.,1999:355)عمىاكثخ أو نػعية لمخجمة السقجمة ومغ ثع بيع السشتج او الخجمة بدعخ ا 
 ( Pricing decisionsقخارات التدعيخ  ) -4

يعج قخار تدعيخ السشتجات اوالخجمات مغ اىع القخارات التي تػاجو ادارة الػحجة الاقترادية فيػ يؤثخ بذكل 
ار في مجال مباشخ عمى حجع مبيعاتيا والخجمات السقجمة مغ قبميا و قابميتيا عمى تحقيق الارباح والاستسخ 

عسميا ونطخا لمحاجة السمحة لتدعيخ العجيج مغ السفخدات فقج شػر السجراء  خصػط ارشاد تداعجىع في عسمية 
 (Morse et. al., 2003:366)تدعيخ السشتجات تعتسج بالجرجة الاساس عمى تحميلات  التكاليف . 

  ((Decision involving limited resourcesالقخارات في ضل نجرة السػارد  -5
تعاني الػحجات الاقترادية نػعاً ما مغ محجودية السػارد الستاحة لجييا مثل مداحة الارض ووقت السكائغ  

وساعات العسل والسػاد الاولية ، وان العسل في ضل ىحه القيػد غالبا مايجفع الػحجة الاقترادية الى الاختيار مغ 
يتع ححفو ولاتخاذ مثل ىحا القخار عمى السجراء ان  بيغ اوامخ العسل ) السشتجات ( اييسا يتع العسل بو واييسا

وىحا الامخ غالباً  ) ( Hilton , 2005 :601يحجدوا اياً مغ السشتجات او الخجمات يحقق اعمى عائج مداىسة 
مايػاجيو مجراء الػحجات الانتاجية بذكل روتيشي وبدبب ىحه السحجدات لايسكغ لمػحجة الاقترادية تمبية جسيع 

وذلظ لديادة الارباح بالذكل الحي لظ يجب عمى السجراء ان يقخروا كيفية استخجام ىحه السػارد الشادرة الصمبات لح
يشعكذ عمى تعطيع قيسة الػحجة الاقترادية وىحا يحجث مغ خلال الادارة الجيجة لتمظ السحجدات في سبيل 

يجب ان تخكد مجيػدات الادارة اختيار السديج الانتاجي الحي يعطع اجسالي ىامر السداىسة فزلًا عغ ذلظ 
عمى زيادة كفاءة العسميات وزيادة الصاقة الانتاجية ومثل ىحه السجيػدات ستديج بذكل مباشخ مغ مخخجات 

 ( 691 – 689،  2000جاريدػن ونػريغ ، السشتجات التامة وبالتالي زيادة الارباح . )
 يغ  قخاراضافة او ححف خط انتاجي او خجمة او قدع او مشتج مع -6

(Decisions add or drop aproduct line, service, product or department ) 
غالباً ما يقخر السجراء اضافة او ححف خط انتاجي او اغلاق وحجة اعسال سبق ان كانت تحقق ارباحاً عالية في 

 ،  (Maher et. al.,2006:87)الساضي الا انيا فقجت ىحه السيدة نتيجة لطيػر مشتجات ججيجة تتدع بالجػدة 
ولغخض الػصػل الى القخار السشاسب يجب العسل اولًا عمى تحجيج اياً مغ التكاليف تكػن ملائسة لمقخار عشج    

اجخاء عسمية التحميل التفاضمي فميدت كل التكاليف تعج ملائسة فبعزيا يكػن مختبصاً بخصػط الانتاج وىحه 
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فسغ السسكغ تخريريا كتكاليف مذتخكة والتي لاتختمف فيسا اذا تسثل كمف غارقة اما التكاليف الاخخى 
  ( Garrison&Noreen,2000:625)تقخرححف احج خصػط الانتاج او تع الابقاء  عميو.

ويخى الباحث ان قخار تخريز السػارد الشادرة يعج مغ القخارات السيسة التي يتع اتخاذىا مغ قبل ادارة الػحجة 
لعائج والسخاشخة السراحبة ليحه القخارات فيسا يتع التػصل الى اىجاف الػحجة الاقترادية الاقترادية بعج مخاعاة ا

 الستسثمة في تحقيق اعمى العػائج بأقل مخاشخة 

 اثر قرار تخريص المهارد النادرة عمى العائد والمخاطرة 3-4
ضع دراسة لحلظ الشذاط وبيان تتصمب عسمية اتخاذ القخارات الستعمقة بتخريز السػارد الشادرة في نذاط معيغ و 

الشتائج الستػقعة لتمظ الجراسة والبجائل الستاحة لمقخار ، فزلًا عغ بيان العػائج الستحققة مشو والسخاشخ التي 
ستتحسميا ادارة الػحجة الاقترادية ، اذ ان احتسالات حجوث السخاشخ قائسة في كل عسمية اتخاذ قخار وخاصة في 

ن رؤوس الامػال الثابتة كبيخة ججاً والتي تتسثل في السكائغ وخصػط الانتاج فزلًا عغ الػحجات الرشاعية لكػن ا
تأثيخ العػامل الخارجية الى جانب العػامل الجاخمية في تحجيج وتقييع ىحه السخاشخ وتقجيخ الشتائج الستختبة عميو 

دارة الػحجة تحخص عمى معالجة ووضع الخصط السشاسبة لتجشبيا او محاولة احتػائيا حال حجوثيا ، لحلظ فأن ا
 السخاشخ بذكل عام والتذغيمية والسالية بذكل خاص مع تحجيج السدؤوليات داخل كل وحجة مغ وحجات العسل. 

وشػرىا كل مغ فخانظ وليميان جمبخث  1881لقج ارتبصت عسمية دراسة الدمغ والحخكة بالعالع فخيجريظ تايمػر عام 
 ( . 236:  2000اسي الحي تدتغخقو عسمية انتاجية معيشة ) السشرػر ، التي تيجف الى تحجيج الػقت الكي

ان عجم تشاسب مدتػى الصاقة مع حجع الصمب الستػقع يتصمب اتخاذ قخارات متشػعة قج ترل بالشتيجة الى تعجيل و  
خصة الزائعة خصػط انتاجية او حتى الغاء عجد مشيا مسا يدتمدم اجخاء السػازنة بيغ كمفة الالغاء وبيغ كمفة الف

 . ( 85:  2011الشاجحة مغ فقجان مبيعات اضافية وذلظ لقمة تػافخ الصاقة ) آل فيحان ، 
( ان مثل ىحه القخارات يجب التأكج مدبقاً مغ ججواىا وذلظ بتقجيخ حجع  285و  223:  2001ويخى ) العامخي ،  

الصمب في ضل الشجرة الشدبية لمسػارد الستاحة كػن ان عسمية تسػيل الاستثسارات شػيمة الاجل بػاسصة القخوض 
ػلة الشقجية لتدجيج الالتدامات السالية ) اصل الجيغ تشصػي عمى مخاشخ تتعمق بعجم قجرة السػجػدات عمى تػفيخ الدي

والفائجة (  فزلًا عغ تجسيج رأس السال الثابت في حالة الاستغشاء عشو ، فسغ خلال اصجار قخار بتػقف احج 
خصػط الانتاج فأن نتائج ىحا القخارا ستمقي بزلاليا عمى باقي الخصػط كػنيا ستربح عسمية تحػيل اعباء مالية 

كذ عمى زيادة احتسالية عجم الايفاء بيحه الالتدامات ، لحا فسغ الزخوري ان يتع تخريز السػرد الشادر مسا يشع
الستسثل بداعات العسل في السشتجات التي تحقق اعمى عائج مسكغ في سبيل التخفيف مغ ىحه السخاشخ ، لاسيسا 

صمب عمى الدمع او الخجمات ، فزلًا عغ ان وان ىحه الػحجات تقػم بأعجاد السػازنات التذغيمية وذلظ لسقابمة ال
 زيادة وقت العسل وقتاً اضافياً عشج تخمف مدتػى الصاقة عغ حجع الصمب الحي يتخافق معو ارتفاع اجخ العسل 

الاضافي عغ معجل الاجخ في الػقت الاعتيادي مع التأثيخ سمباً في مدتػى الجػدة والانتاجية خلال فتخة العسل 
 (  . 87:  2011ن ، الاضافي ) آل فيحا

ومغ الزخوري عمى ادارات الػحجات الاقترادية لغخض تجشب حجوث السخاشخ ان تقػم بتشػيع مشتجاتيا         
لكػن ان بعس ىحه السشتجات تشتج بػاسصة مكائغ مػلت مغ خلال القخوض فأتخاذ قخارات غيخ جيجة           
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تكمفة رأسسالية مختفعة مسا يجعل ىحه القخارات غيخ مججية اقترادياً  تتعمق بالييكل السالي لمػحجة يسكغ ان يشتج عشو
 (  275:  2009) الحجاد ، 

ويخى الباحث ان عسمية اتخاذ القخار يجب ان تـأخح بشطخ الاعتبار الاىجاف السصمػبة في ضل محجودية السػارد   
جخاء السفاضمة فيسا بيشيا لغخض تحجيج اي مغ الشادرة لاسيسا اذا كان ىشالظ عجد مغ البجائل الستاحة مسا يدتمدم ا

ىحه القخارات سيحقق اعمى عائج وفي نفذ الػقت يخفس مغ ندبة السخاشخة السراحبة لمقخار ، لاسيسا وان 
تراحب ىحه العسمية عسمية متابعة تشفيحه كػنيا تعج مغ اىع العسميات التي تسج متخح القخار بالسعمػمات السفيجة التي 

ليا اجخاء السقارنات بيغ ماتحقق فعلًا وماىػ متػقع كشتيجة لمقخار الستخح فزلًا عغ بيان الاسباب يسكغ مغ خلا
الخئيدة لعجم مقابمة الشتائج الفعمية لمقخار مع الشتائج الستػقعة والتي في ضػءىا يسكغ وضع خصػط للاستخشاد بيا 

مغ ادارة الػحجات الاقترادية انتياج سياسات عشج اتخاذ قخارات مدتقبمية تتعمق بسذاكل مذابية وىحا يدتمدم 
وإجخاءات خاصة بإدارة السخاشخ تذسل السخاجعة السدتسخة لأنذصتيا وخاصة الستعمقة بالعسمية الانتاجية ، حيث 
تديع وضيفة الإنتاج في تحقيق ىحا الشػع مغ السخاشخ عغ شخيق تبشي الػحجة لدياسة الانتاج عمى نصاق واسع ، 

بتحقيق وفػرات في التكمفـة أو مـا يعـخف باقتراديات الحجع الكبيخ مغ خلال انخفاض تكمفة الػحجة مسا يدسح ليا 
الػاحجة نتيجة لتحسيل التكـاليف الثابتة عمى حجع إنتاج كبيخ إذ تذسل التكاليف الثابتة كل تكاليف شخاء الآلات ، 

شيار ، والبحث والتصػيخ ، اذ يتع تحسيل ىحه تكاليف اعجاد الآلات لمتذغيل ، تكاليف التجييدات ، تكاليف الإ
العشاصخ عمى السشتجات ميسا كان مدتػى حجع الإنتاج لاسيسا وان تع تخريز السػرد الشادر بالذكل الحي يحقق 

، حي يشعكذ إيجابياً عمى الإنتاجيةالاستخجام الامثل لمصاقة التذغيمية فزلًا زيادة العػائج وتقميل مدتػى السخاشخ وال
تدسح أنطسة الترشيع السخن والتي تتزسغ السػازنة بيغ التشػع في الانتاج وخفس تكمفـة الػحجة الػاحجة مغ ان  كسا

تتخك أثخاً عغ شخيق مذاركة السػارد لغخض إنتاج مشتجات متشػعة مسا يدسح بتخفيس تكمفة الػحجة الػاحجة فزلًا 
 عغ تمبية شمبات العسيل بذكل كبيخ .

ومغ اجل تػفيخ ليكل لتحميل السخاشخ السراحبة لقخار تخريز السػرد الشادر عمى ادارة الػحجة ان تقػم بترشيف 
السخاشخ حدب علاقتيا بػضائف الاعسال وخاصة مايتعمق بالعسمية الانتاجية لزسان جػدة الادارة الفاعمة لاسيسا 

ة مختمفة تتخاوح مابيغ مخاشخ ليا آثار قريخة الاجل وان اخحنا بشطخ الاعتبار ان ىحه السخاشخ ليا ابعاد زمشي
واخخى شػيمة الاجل يرعب معيا تجشبيا مسا يجعػا الى التػعية بيحه السخاشخ السراحبة لعسمية اتخاذ القخار 
واجخاء التحميلات الجقيقة وخاصة لمسخاشخ الستعمقة بالعسمية الانتاجية كػنيا تريب كل خصػط الانتاج فزلًا عغ 

تتدع بجرجة كبيخة مغ تػفيخ نطام لمسعمػمات يداعج الادارة العميا في قخاراتيا التي غالباً ما تتعمق بسدائل  ضخورة
فزلًا عسا تقجم يجج الباحث انو مغ الزخوري تػجيو الانطار نحػ القخارات الخصيخة والتي تتخك اثاراً  عجم التأكج

ج خصػط الانتاج كػنيا تسثل استثسارات راسسالية ميسة لمػحجة عمى مدتقبل الػحجة الاقترادية ومشيا قخار ايقاف اح
وان عسمية احتداب العائج الستػقع عمى اساس ساعات العسل السباشخ كػنيا تسثل السػرد الشادر ستحقق اكبخ عائج 
عمى حداب الػحجات السشتجة لكغ مغ السسكغ ان يراحب ىحه العسمية مخاشخ عالية بدبب ايقاف احج خصػط 

اج والحي يسثل تػقف نقجية عمى شكل مػجػدات ثابتة عاشمة عغ العسل وىحا يؤدي بالشتيجة الى زيادة مخاشخ الانت
الػحجة اذا ما اتدست ىحه الخصػط برفة عجم السخونة في التحػل مغ مشتج الى اخخ ، اما اذا اتدست بالسخونة في 
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حػال يجب عمى ادارة الػحجة ان تخصط بذكل التحػل مغ مشتج الى اخخ فأن السخاشخ ستكػن اقل وفي جسيع الا
دقيق لمسشتج السخاد ترشيعو وان يتع التشديق مابيغ اقدام الػحجة حتى لانرل بالشتيجة الى ىحه السخحمة بتحسل 
السخاشخ وبالتالي التأثيخ عمى الكيسة الدػقية لمػحجة عمى الخغع مغ الحرػل عمى عػائج عالية والتي تقابل 

الدػقية وعميو يدتمدم دراسة تخريز السػرد الشادر السعتسج عمى ساعات العسل السباشخ بذكل  انخفاض في الكيسة
 دقيق قبل اتخاذ القخار بأستبعاد الخط الانتاجي الحي يؤدي الى تحقيق العائج عمى اساس السػرد الشادر .

 قيق قبل اتخاذه ، بدبب اناستشاداً لسا سبق يسكغ القػل ان قخار تخريز السػرد الشادر يجب ان يجرس بذكل د
غالبية كتب السحاسبة الادارية تذيخ الى تخريز السػرد الشادر ) ساعات العسل ( الى السشتجات التي تحقق اعمى 
عائج مداىسة لمداعة ، لحلظ يتع اتخاذ القخار باستبعاد احج السشتجات بشاءً عمى ىحا القخار ، ولكغ مغ خلال الجراسة 

نجج ان تخريز السػرد الشادر لايعتسج فقط عمى تحقيق اعمى عائج وانسا يجب الاخح بشطخ العسمية ليحا القخار 
الاعتبار السخاشخ السراحبة لو والستسثمة في تجسيج راس السال الثابت ) السػجػدات الثابتة الستسثمة في خصػط 

لى انخفاض قيسة الػحجة الانتاج ( وعميو يجب عمى الادارة ان تخفس السخاشخ قجر الامكان لان ذلظ يؤدي ا
الاقترادية عمى الخغع مغ تحقيق عائج اعمى ، اما في حالة استبعاد احج خصػط الانتاج وبالامكان استعسالو في 
انتاج مشتج اخخ فأن ذلظ سيؤدي الى تقميل السخاشخ ، وعمى الخغع مغ ذلظ يجب دراسة التكاليف والايخادات 

 صبيق ذلظ مغ خلال الجانب العسمي . السلائسة لأي قخار قبل اتخاذه ويسكغ ت
 

 الرابعالمبحث 
 الجانب العممي

 نبحة تعخيفية عغ ) الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية(
والتي كانت تعخف في حيشيا بذخكة جمػد أذ كانت تتكػن  1945تأسدت الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية عام  

تع انذاء معسل الحقائب بالتعاون مع شخكة باتا التي  1966آنحاك مغ معسل واحج لجباغة الجمػد الكبيخة ، وفي عام 
ححية الجمجية وقج تع دمج معسل الاححية حيث كانت تحػي انحاك عمى معسل لرشاعة الا 1932تاسدت عام 

وتعتبخ السشذاءة العامة لمرشاعات الجمجية شخكة عامة لاغخاض قانػن الذخكات  1970الذعبية في الكػفة عام 
وتعج ىحه الذخكةوحجة انتاجية اقترادية مسػلة ذاتياً ومسمػكة لمجولة بالكامل وتتستع  1997( لدشة 22العام رقع )

ة والاستقلال السالي والاداري وتعسل وفق اسذ اقترادية وتختبط بػزارة الرشاعة والسعادن ويكػن بالذخرية السعشػي
 مخكدىا الخئيدي في محافطة بغجاد. 

 -وتتكػن الذخكة مغ ثلاثة مػاقع رئيدة بالاضافة الى مػقع الادارة العامة وىي :
 ػاعيا ( .مػقع بغجاد ) الكخادة الذخقية ( معسل اححية بغجاد ) بسختمف ان - أ

مػقع الدعفخانية ) الدعيجة ( ويزع معسل الجباغة الرغيخة والكبيخة ومعسل الحقائب والدخوج فزلًا   عغ  - ب
 معسل لمسلابذ الجمجية .

 مػقع الكػفة ) الشجف ( وتزع معامل انتاج الاححية الخياضية والصبقات السصاشية وفخش الديارات.  -جـ
الػششي في مجال ترشيع الجمػد الصبيعية والرشاعية واستغلاليا في انتاج وتيجف الذخكة الى دعع الاقتراد    

السلابذ والاححية والحقائب لجسيع الكياسات والانػاع والسشتجات الجمجية الاخخى اعتساداً عمى مبجأ الحداب 
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اء للاقتراد الاقترادي وكفاءة استثسار الامػال العامة وفعاليتيا في تحقيق اىجاف الجولة ورفع مدتػيات الاد
 الػششي بسا يحقق اىجاف خصط التشسية . 

ركد الجانب العسمي مغ البحث عمى اربع مػديلات تقػم الذخكة العامة لمرشاعات الجمجية بأنتاجيا وفقاً وقج    
لصمبيات محجدة حيث تع الاعتساد عمى بيانات وسجلات قدع التكاليف لمتعخف عمى تكاليف ىحه السشتجات 

الظ اقبالًا عمييا مغ قبل الػحجات الاقترادية الاخخى والاشخاص كػنيا تلاقي مقبػلية واسعة لاسيسا وان ىش
مشيع فزلًا عغ مخاجعة قدع التدػيق لمتعخف عمى حجع السبيعات الحالية والستػقعة ولغخض تحجيج الػقت 

جيج الػقت السصمػب لكل السصمػب لانتاج الػحجة الػاحجة فقج تع التشديق مع قدع دراسة الػقت في الذخكة لتح
) لغخض اثبات  -يمي :     ( وتتسثل السػديلات كسا 7مػديل عمساً ان ىحه السػديلات خاصة بسعسل رقع ) 

 البحث فقج تع تغييخ عجد الداعات اللازمة لانتاج الػحجة ( فكخة
 ( بػت الدلامة رجالي70222مػديل) -1
 ( ححاء خجمة رجالي7583مػديل) -2
 خجمة بدصال بيجي( ححاء 70090مػديل) -3
 ( بػت رجالي70129مػديل) -4
 

 البيانات المتعمقة بكل مهديل ( 1جدول رقم ) 
عدد الساعات  حجم الطلب الفعلً التفاصٌل

اللازمة لانتاج 
 الوحدة الواحدة

التكلفة المتغٌرة 
 للوحدة الواحدة

 سعر بٌع الوحدة

 26752 23878 2,527 2497 (72222مودٌل)

 34222 29275 2,567 1178 (7583مودٌل)

 36522 32952 2,683 3125 (72292مودٌل)

 26222 23576 2,467 2229 (72129مودٌل)

 السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات وسجلات الذخكة

 تحديد وجهد الندرة الندبية ( 2جدول رقم ) 
حجم الطلب  التفاصٌل

 المتوقع / وحدة
عدد الساعات اللازمة 

 الواحدة لانتاج الوحدة
الساعات المطلوبة 

 لانتاج الطلبٌات

 2342 2,527 4542 (72222مودٌل)

 726 2,567 1245 (7583مودٌل)

 2142 2,683 3133 (72292مودٌل)

 2912 2,467 6235 (72129مودٌل)

 8998   مجموع الساعات المطلوبة

 7392   مجموع الساعات المتاحة

 1626   الندرة النسبٌة فً الساعات

 السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات وسجلات الذخكة
 لكل خط (   1848شيخ =  12× يػم  22× ساعات  7مغ الججول اعلاه يتبيغ لشا ان عجد الداعات الستاحة ) 

( ىي اقل مغ عجد الداعات السصمػبة لاسيسا وانو ىشالظ نجرة ندبية في ساعات  7392خصػط =  4×  1848)   
ا يػلج تداؤلًا عغ كيفية تمبية جسيع الصمبيات في ىحه الحالة وقج تمجأ الادارة الى ايقاف احج الخصػط العسل مس
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( وىحه القخارات قج تؤدي بالشتيجة الى  7الانتاجية في معامل مجاورة لغخض اتسام الصمبيات الستعمقة بالسعسل رقع ) 
 يقاف خصػط انتاجية عاممة .تحقيق عػائج مالية وفي نفذ الػقت تػلج مخاشخ مغ جخاء ا

 تحديد المهديلات التي تحقق اعمى عائد ( 3جدول رقم ) 

 سعر البٌع المودٌلات
التكلفة 
 المتغٌرة

عائد 
المساهمة 

 للوحدة

ترتٌب 
المودٌلات 

حسب 
 الافضلٌة

الساعات 
اللازمة 
لانتاج 
 الوحدة

عائد 
المساهمة 

 للساعة

نسبة 
 الافضلٌة %

ترتٌب 
المودٌلات 

حسب 
 العائدنسب 

72222 26752 23878 2872 3 2,527 5452 95،25 % 1 

7583 32222 29275 2925 2 2,567 5159 57،24 % 4 

72292 36522 32952 3552 1 2,683 5198 76،24 % 2 

72129 26222 23576 2424 4 2,467 5191 72،24 % 3 

  % 122 22998      الاجمالً

 عمى بيانات وسجلات الذخكةالسرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد 

( وجاء  95،25( قج حقق اعمى ندبة مئػية لمعائجات والبالغة ) 70222يتبيغ مغ الججول اعلاه ان السػديل )
( السختبة الثالثة واخيخاً 70129( في السختبة الثانية مغ حيث العائج في حيغ احتل السػديل ) 70090السػديل ) 
ة ججولة عسميات الانتاج اخحيغ بشطخ الاعتبار السشتجات التي تحقق اعمى عائج ( وىحا يدتمدم اعاد7583السػديل )

ة بذكل متدمدل بعج الاخح بشطخ الاعتبار السػرد الشادر في حيغ كان التدمدل مختمف بالاعتساد مداىسة / ساع
 عمى عائج السداىسة لمػحجة كسا مبيغ في الججول اعلاه وىحا يسثل جػىخ القخار .

التػليفة السثمى لمسشتجات بالاعتساد عمى عائج السداىسة لمداعة الحي يؤدي الى تحقيق اعمى العػائج  ويسكغ تحجيج
 -بأقل السخاشخ وكسا يأتي :
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 تحديد التهليفة المثمى في ظل الداعات المتاحة ( 4جدول رقم ) 
الترتٌب 
حسب 
 الافضلٌة

 المودٌلات
حجم الطلب 

 المتوقع
الساعات اللازمة 

 لانتاج الوحدة
الساعات المتاحة 

 للانتاج
التولٌفة 
 المثلى

 4542 2342 2,527 4542 72222مودٌل  1

 3133 2142 2,683 3133 72292مودٌل  2

 6242 2912 2,467 6235 72129مودٌل  3

 ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ 7583مودٌل  4

اجمالً 
 الساعات

   7392  

 السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات وسجلات الذخكة

يتبيغ مغ الججول اعلاه ان السشتجات الثلاثة التي حققت اعمى عائج مداىسة يسكغ انتاجيا في ضل الصمب الستػقع 
( حيث ان 7583محجودية السػرد الشادر الستسثل بداعات العسل الا ان السذكمة تتعمق بالسػديل )ليا وضسغ 

الداعات الستبكية لاتفي بالغخض مسا يدتمدم مغ ادارة الػحجة تحػيل الصمبية الى معسل اخخ او الالتدام بالداعات 
اً في التكاليف وقج يؤدي في بعس الحالات الستاحة لمعسل وعجم الجخػل في تعاقجات قج تكمف ادارة الػحجة ارتفاع

الى الاستغشاء او تػقف خصػط انتاجية بكامميا عغ العسل وىحا مغ اخصخ القخارات التي تتخحىا ادارة الػحجة 
 الاقترادية . 

 التهليفة المثمى لانتاج المهديلا والتي تحقق اعمى عائد مداهمة ستكهن  ( 5جدول رقم ) 
 حجم الانتاج المودٌلات

عائد المساهمة 
 للوحدة

 اجمالً عائد المساهمة
كلفة الفرصة 

 الضائعة

  13244624 2872 كامل الكمٌة 4542 72222

  11122152 3552 كامل الكمٌة 3133 72292

  15125762 2424 كامل الكمٌة 6242 72129

7583 
الاستغناء عن  1245

 انتاج المنتج بالكامل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2925

1245  ×2925 
 =3641625 

 السرجر : اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات وسجلات الذخكة

 3641625( في ضل محجودية السػارد قج بمغت 7583مغ الججول اعلاه يتبيغ ان كمفة الفخصة الزائعة لمسػديل )
ديشار وىحا الامخ يدتمدم دراسة امكانية معامل الذخكة في تمبية جسيع الصمبيات في ضل الشجرة الشدبية لداعات 
العسل حتى يسكغ الادارة مغ الابتعاد عغ القخارات التي مغ السسكغ ان تػلج مخاشخ كبيخة لايسكغ تجشبيا ، فزلًا 

وحجة  1178الانتاج بعج ان كان فاعلًا في انتاج  عغ ان تخريز السػرد الشادر سيؤدي الى  تػقف احج خصػط
غيخ مججي وبالتالي يدتمدم مغ الادارة اما ان تقػم بتكييفو لأنتاج مشتج اخخ ججيج ا يعشي ان ىحا الخط الانتاجي وىح

ية او تحسل السخاشخ نتيجة تجسيج راس السال الثابت ، لحلظ يتصمب الامخ دراسة ىحا القخار بذكل دقيق حتى يتع تجن
 السخاشخ الى الحج السقبػل لتعطيع قيسة الػحجة الاقترادية في الدػق .
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 -اما مايتعمق بأثبات فخضية البحث الستعمقة بكياس حجع السخاشخة فيسكغ بيانيا مغ خلال الججول التالي :

 قياس المخاطرة ( 6جدول رقم ) 
 -قٌاس الانحراف المعٌاري لعائد المساهمة للوحدة :

 2943=  4÷  11771=  2424+  3553+  2925+  2872= للوحدة معدل عائد المساهمة 

متوسط عائد  –عائد الوحدة 
 الوحدة

)عائد الوحدة 
متوسط عائد  –

 2الوحدة (

 الانحراف المعٌاري التباٌن
 )المخاطرة (

2872 – 2943  =71 5241   

2925 – 2943  =18 324   

3552 – 2943  =627 368449   

2424 – 2943  =519 269361   

 163794=  4÷  643175 643175 المجموع
163794    =431 

 قياس المخاطرة ( 7جدول رقم ) 
 -قٌاس الانحراف المعٌاري لعائد المساهمة للساعة :

 5253=  4÷  23998=  5191+  5198+  5159+  5453=  للساعة معدل عائد المساهمة

متوسط  –عائد الساعة 
 الساعة عائد

عائد الساعة )
متوسط  –

عائد 
 2(الساعة

 الانحراف المعٌاري التباٌن
 )المخاطرة (

 –عائد الساعة 
متوسط عائد 

 الساعة

5452 – 5252  =
222 

42222 42222   

5159 – 5252  =91 8281 48281   

5198 – 5252  =52 2724 52985   

5191 – 5252  =59 3481 54466 54466  ÷4  =13617 13617  =117 

 -وبتخجيح الانحخاف السعياري لمداعة بأجسالي عجد الداعات لمػحجات نحرل عمى :
الانحخاف السعياري لمداعات مخجح  262،548=  117( ×  0،467+  0،683+  0،567+  02527) 

 بالػحجات 
 (  401)  قج بمغ ( 6( نجج ان الانحخاف السعياري لمػحجات وفقاً لمججول )  7و  6ومغ خلال الججوليغ ) 
 (  117)  ( قج بمغ 7( نجج ان الانحخاف السعياري لمداعة وفقاً لمججول )  7اما مايتعمق بالججول )

لارباح ( بالذكل الحي يشعكذ ان قخار تخريز السػرد الشادر يداىع في تعطيع اومغ خلال ماتقجم يسكغ القػل 
لحلظ عمى الادارة دراسة ىحا القخار بعشاية لغخض اتخاذ القخار السلائع واستسخار السشتجات في عمى تجنية السخاشخ 

 .تحقيق اعمى العػائج بأقل السخاشخ الستجنية 
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 الاستنتاجات والتهصيات
 الاستنتاجات

ق معو الاىجاف الحي يحقتختبط عسمية تحقيق العػائج الستػقعة بقجرة الػحجة عمى ادارة العسمية الانتاجية بالذكل  -1
 .السخسػمة 

ان الاستثسارات قج تشرب في غالبتيا عمى شخاء مػجػدات ثابتة انتاجية تديع في زيادة حجع التجفقات الشقجية  -2
 السدتقبمية التي تراحبيا مخاشخ .

لػحجة الاقترادية بشتائج يختبط عادتاً بسفيػم السخاشخة خاصية عجم التأكج كػنيا تعتسج عمى مجى معخفة ادارة ا -3
 القخار 

تؤثخ عسمية تخريز السػارد الشادرة في تحجيج التػليفة السثمى لمسشتج مغ خلال اختيار السشتجات التي تحقق  -4
 اعمى عائج مسكغ واقل مخاشخة قج تػاجييا ادارة الػحجة .

 ان قخار تخريز السػارد الشادرة يؤدي الى تعطيع الارباح -5
د الشادر يؤدي الى التخمز مغ بعس السشتجات مسا يعخض الػحجة الى مخاشخ كبيخة ان قخار تخريز السػر  -6

او في بعس الحالات مخاشخ متجنية مغ خلال استعساليا ) الخصػط الانتاجية الستػقفة عغ العسل ( في انتاج 
 مشتج اخخ 

 
 التهصيات 

رادية بالذكل الحي يديع في الاقتضخورة وجػد نطام لمسعمػمات يػفخ معمػمات متكاممة الى ادارة الػحجة   -1
 تحقيق الاىجاف الخاصة لمعسمية الانتاجية وبالذكل الحي يشعكذ عمى تحقيق الاىجاف العامة لمػحجة

ضخورة البحث عغ مرادر لتسػيل احتياجات تمظ الػحجات لذخاء خصػط انتاجية بالذكل الحي يديع في زيادة  -2
راحبة لحلظ التسػيل وخاصة اذا ما تقخر ايقاف احج خصػط حجع التجفقات الشقجية ويقمل مغ السخاشخ الس

 الانتاج السسػلة عغ شخيق القخوض .
القخار السدمع اتخاذه نتائج استحجاث قدع تحميل القخارات الادارية الستشػعة والحي يأخح عمى عاتقو دراسة ضخورة  -3

بقبػل الصمبات التي تحقق عػائج  بالذكل الحي يدسحوتاثيخاتو القريخة والصػيمة الاجل عمى مديخة الػحجة 
 مختفعة في ضل محجودية السػارد .

ضخورة وجػد ادارة خصخ تشرب ميستيا في دراسة السخاشخ التي قج تػاجييا ادارة الػحجة والعػامل الجاخمية  -4
 والخارجية التي قج تديع مغ شأنيا في زعدعة السكانة الدػقية لتمظ الػحجة 

بأيقاف الخصػط الانتاجية بذكل معسق اخحيغ بشطخ الاعتبار شبيعة تسػيل ىحا الخط دراسة القخارات الستعمقة  -5
 الانتاجية ومجى الفائجة السخجػة مغ القخار والسخاشخ السراحبة لو

عجم تحػيل الاعباء السالية الشاجسة عغ ايقاف احج الخصػط الانتاجية الى الخصػط الاخخى بدبب ان ىحه  -6
 ل لمسخاشخ مغ خط الى خط انتاجي اخخالخصػة لاتعجوا كػنيا تحػي
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محاولة نقل الخصػط الانتاجية التي تترف بالسخونة الانتاجية السخاد ايقافيا الى معامل اخخى لانتاج مشتجات  -7
 وفق الامكانيات التي تدسح بيا تممظ الخصػط

نتيا مع العػائج العػائج الستحققة مغ جخاء ايقاف احج خصػط الانتاج ومقار  ضخورة اجخاء السفاضمة مابيغ -8
 الستحققة قبل عسمية اتخاذ القخار لبيان مجى الججوى مشو

ادخال السجراء في دورات تجريبية تخررية وذلظ لترحيح السدارات الستعمقة بعسمية اتخاذ القخارات والتعخيف  -9
الجاخمية والخارجية  بأثار تمظ القخارات عمى الػحجة والسخاشخ السحتسمة التي قج يػاجييا السجيخ وبيان اثخ العػامل

 في القخار 
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