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 السدتخمص
واقع عسل الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة مغ خلال عمى تعخف لالى اييجف البحث 

لقخوض لمسذاريع اانفو الحكخ في العخاق, واندجاما مع اىجاف ليحه الذخكة في تقجيع االػقػف عمى الأداء التسػيمي 
خة والستػسصة في يسكغ تػفيخ التسػيل اللازم لمسذاريع الرغي عمى نحه  تع صياغة الفخضيةأىجاف البحث  البحث

 وقج بيشت الشتائج, العخاق مغ خلال مرادر التسػيل الستاحة لمذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة
باستخجام مبمغ السشحة السقجم مغ  الذخكة قامت أنعمى ضػء تحميل البيانات والسعمػمات السقجمة مغ الذخكة, 

( مميػن دولار بذكل تام إلى جانب التسػيل السذتخك الحي تقجمو 6الػكالة الأمخيكية لمتشسية الجولية والبالغ )
ساىع بذكل  جوان ىحا الاجخاء ق السرارف السذاركة والتجويخ الفاعل لإقداط الدجاد إلى جيل ججيج مغ القخوض

 تذغيل فخص عسل ججيجة.حه السذاريع ومغ ثع وآخخ في تذغيل وتصػيخ ى
 

 

Abstract  

The research aims to identify the reality of the work of Iraqi Company for Financing 

SMEs standing on the financial performance of this company to provide loans to small 

and medium enterprises in Iraq, and to achieve the objectives of the research were 

formulated hypothesis can provide financing for small and medium enterprises in Iraq 

through the funding sources available to the Iraqi Company to finance small and 

medium enterprises, has shown results in the light of the analysis of the data and 

information submitted by the company, that the company using the amount of the grant 

provided by the United States Agency for international Development's (6) million 

dollars to fully along with co-financing provided by the participating banks and 

recycling actor for repayments to a new generation of loans, has contributed another in 

the operation and development of these projects and then run new jobs. 

 

 السقدمة
صػر القػى الإنتاجية, فيػ يعسل عمى تجعيع الخكائد الأساسية لتأصبح التسػيل يسثل أحج  السعاصخ الاقترادفي 

مشيا عمى وجو والستػسصةالرغيخة عسػما و سذاريع لم التسػيل تػافخ وتعجد مرادر  وان  السشتج رأس السال  
 تجفع باتجاه تشذيط وتشسيو ىحه السذاريع بات ضخوره ممحو الخرػص

التي يعػل عمييا أصحاب ىحه السذاريع في سج السرادر الخارجية  أحجتسػيل السرخفي لمسذاريع الرغيخة ال يعج
مرادر التسػيل مغ محجودية  إلا ان في العخاق تعاني السرارف الخاصة   اللازمةمغ الأمػال  احتياجاتيع

شخح ليحه السذاريع تع  التسػيمي العخاق لمشذاطبادرة ججيجة في السذاريع الرغيخة والستػسصة, وكالسخررة لإقخاض 
الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة وبجعع مباشخ مغ الػكالة  مغ خلال أسمػب تسػيل ججيج

 .لمتشسية الجولية الأمخيكية
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 مذكمة البحث: -أولاا 
والسذاكل تتعخض السذاريع الرغيخة والستػسصة إلى العجيج مغ التحجيات والسذاكل ومغ بيغ ىحه التحجيات 

التسػيل الستاحو وبقخوض  مغ خلال مشافحليا  التي تدتمدم تػافخ التسػيل  السشاسب, التسػيمية ليحه السذاريعالجػانب 
 لغخض الشيػض بيحا القصاع الحيػي. ميدخه 

  أىداف البحث -ثانياا 
 :إلىييجف البحث 

 التسػيل.الأىسية ومرادر التعخف عمى تسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة مغ حيث السفيػم و  -1
 التعخف عمى واقع عسل الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة. -2
 لمسذاريع الرغيخة والستػسصة مغ خلال شبكة السرارف السداىسة في الذخكةالتسػيل السقجم تحميل بيانات  -3

 .العخاقية لمتسػيل

 فرضية البحث-ثالثاا 
 :الآتيةمجى صحة الفخضية  اختباريدعى البحث إلى 

 لمذخكةمغ خلال مرادر التسػيل الستاحة  يسكغ تػفيخ التسػيل اللازم لمسذاريع الرغيخة والستػسصة في العخاق )
 .(العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة 

 أىسية البحث -اا رابع
لسذكلات الخئيدة التسػيل لمسذاريع الرغيخة والستػسصة باعتباره يسثل احج اتبخز أىسية البحث مغ أىسية تػافخ 

إذ تعج  الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصةالسحمية , لحا بخزت في الداحة التسػيمية ليحه السذاريع 
لمسذاريع الرغيخة الحجيثة عمى مدتػى الاقتراد العخاقي في مجال تػافخ التسػيل  الإعسالىحه الذخكة مغ  إعسال

 مغ مرادر متعجدة.والستػسصة و 

 وحدودهمشيجية البحث  -خامداا 
واتخح  ,استقخاء البيانات لغخض التحقق مغ صحة الفخضيةفي التحميمي الػصفي و استخجم البحث أسمػب السشيج 

 (2009وتسثل سشة )( 2013-2009البحث السجة الدمشية لمتسػيل السسشػح مغ الذخكة العخقية لمتسػيل لمسجة مغ )
, في حيغ مفيػم وأىسية التسػيلإذ تع تقديع البحث ثلاث مباحث تشاول السبحث الأول بجاية عسل ىحه الذخكة, 

, وتصخق السبحث الثالث واقع عسل الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصةتصخق السبحث الثاني عمى 
 .الستػسصةتحميل بيانات القخوض السسػلة مغ الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة و إلى 
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 مفيهم وأىسية التسهيلالاقترادية ,  الأىسية :والستهسطة السذاريع الرغيرة  -السبحث الأول

 أولاا: الأىسية الاقترادية لمسذاريع الرغيرة والستهسطة
يقجم مداىسة كبيخة في  لأنو يعج قصاع السذاريع الرغيخة والستػسصة قصاعاً ميساً بالشدبة للاقترادات الػششية

كثيخ اللغالبية فخص العسل في السذاريع الرغيخة والستػسصة ىي مرجر فخمق فخص العسل وإجسالي الشاتج السحمي 
تسثل ىحه ( OECOالاقترادية ) ( بمجاً مختفع الجخل في مشطسة التعاون والتشسية30, وفي )مغ بمجان العالع

الخسسية,  ( مػضفاً أكثخ مغ ثمثي العسالة250عغ )السذاريع أي السذاريع السدجمة التي لايقل عجد العامميغ فييا 
 .حجساً نطخاً لكبخ حجع القصاع غيخ الخسسيوفي البمجان السشخفزة الجخل تعج ىحه الشدبة أقل 

معاناة ىحه السذاريع مغ عجم  استسخارتذيخ إلى  مغ أىسية السذاريع الرغيخة والستػسصة فأن الذػاىجعمى الخغع 
 .1تعج عاملًا ميساً لتحقيق نسػىا التيوالخجمات السالية  السشتجاتكفاية الحرػل عمى 

 
 مفيهم التسهيل: -أولاا 

التي تخجم اللازمة للأنفاق عمى شخاء السػجػدات الثابتة  احتياجاتويحتاج نذاط أي مذخوع إلى الأمػال لدج 
لجيػن الستختبة وتاميغ استحقاقات اتسػيل السخدون الدمعي ب مايتعمق وكحلظ سارية سذاريع الاستثونذاشات الحاجو 

ذخكات أو السذاريع الحجود  الػاسع لمتسػيل يتعجى سفيػمالعسػما فان    و  , 2مغ جخاء عسميات البيع بالأجل 
ذا ت الرمو  3خخى ا لأ وقجر تعمق الامخ  بتسػيل  السذاريع والجول بأنػاعيا ليذسل حاجو افخاد السجتسعات

يعشي الحرػل عمى مػارد ومغ ثع فيػ  يخخج عغ نصاق ماسبق لا التسػيلبالسػضػع  تججر الاشاره الى ان 
, وىحا يتصمب وإنجاز السذاريع إلى الحج السخغػب ىحه السػارد بذكل يؤدي إلى زيادة فاعمية عسميات استخجام

 .4سميسة وعسميات فعالة استثسارالجراية بسرادر التسػيل الستػافخة وبكيفية الػصػل إلى قخارات السعخفة و 
وبحدب شبيعو  ياالحرػل عمى الأمػال وتحجيج السديج السشاسب مشيتسثل بوتساشيا مع ماسبق فان التسػيل 

لصػيل الأجل , والتسػيل السستمظ والتسػيل السقتخض , والعسل او متػسط الأجل او قريخ الأجل دػاء اكان التسػيم
. والتسػيل ىػ الشذاط الإداري الحي يتعمق  5عمى تخفيس كمفة التسػيل مسا يؤدي إلى تعطيع قيسة السذخوع 

, ويتػقف نجاح أي  6بذكل فعال بقرج تحقيق الأىجاف التي يحجدىا السذخوع واستخجاميابالحرػل عمى الأمػال 
السالية مغ السرادر السختمفة وإدارة  احتياجاتيافي تحقيق أىجافيا عمى مجى الكفاية في تسػيل  مشذأةع أو مذخو 

 .7السػجػدات السختمفة التي تدتثسخ فييا
 

 :والستهسطةأىسية التسهيل لمسذاريع الرغيرة  -ثانياا 
                                                 

انخذياث والاستخًاساث نًؤسست انتًىٌم انذونٍت )انقذسة فً انحصىل عهى  -دنٍم انًعشفت انًصشفٍت نهًؤسساث انصغٍشة وانًتىسطت 1

 (.5:2009انتًىٌم(, )
 (.1981كهٍت الإداسة والاقتصاد, ) –فشٌال إسًاعٍم انىكٍم : تًىٌم انًُشآث انصُاعٍت فً انعشاق , بحج دبهىو عانً , جايعت بغذاد 2
 (21:2010) 1عًاٌ , ط/ –طاسق انحاد: يبادئ انتًىٌم , داس انصفاء نهُشش وانتىصٌع  3
 (.26:2006انشٌاض, ) -, داس انًشٌخ 1ذَاٌ داغستاًَ: انتًىٌم الإداسي د/فشد وٌستىٌ و ٌىجٍٍ بشجاو, تعشٌب ع 4
 (.8:2005) 1بغذاد, ط/ -أحًذ محمد فهًً سعٍذ: يذخم فً انتًىٌم والإداسة انًانٍت, يكتبت انشافذٌٍ 5
 (.85:2010)1ط/عًاٌ,  -وصفً عبذ انكشٌى انكساسبت: الأداء انًؤسسً يٍ خلال تكُىنىجٍا انًعهىياث, داس انٍاصوسي 6
 (.1984كهٍت الإداسة والإقتصاد ) -محمد عهً انعايشي: دوس انتًىٌم انزاتً فً يىاجهت يتطهباث الاستخًاس, سسانت ياجستٍش, جايعت بغذاد 7
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وليا مداىسة فاعمة في  الاقتراديةتؤدي دوراً رئيداً في التشسية والستػسصة السذاريع الرغيخة    ان  مغ السعمػم
)الخجمات السالية( ضخوره       الحرػل عمى التسػيل  ,  وعميو فان الإجساليتحقيق فخص العسل والشاتج السحمي 

قج لا  سصةوالستػ  , في حيغ إن بعس السذاريع الرغيخة 8بالشدبة لشسػ السذاريع الرغيخة في مخاحميا الأولى ممحو
الإدارة )إدارة مالظ السذخوع( وعجم كفاءة السعمػمات الستػفخة التي قج يخجع ضعف   يكػن الشسػ فييا محتسل , وذلظ

فخص الحرػل عمى محجودية قخارات التسػيل مسا يؤدي إلى  اتخاذيسكغ أن تعتسج عمييا مؤسدات التسػيل في 
 . 9عة السذاريع الرغيخة وتقجيع الجعع اللازم ليا وتذجيعيا سياسة سميسة لستاب  التسػيل في ضل الافتقار الى

ات الجول جسيعاً , إذ تعج ىحه يقترادة مغ أىسية تمظ السذاريع ذاتيا لاوتشبع أىسية التسػيل لمسذاريع الرغيخ 
وتحجيث  الاقتراد, وذلظ لقجرتيا العالية عمى تشسية  الاقترادية الأزماتالسذاريع الرغيخة شػق الشجاة لمخخوج مغ 

الرشاعة وتفعيل وخمق روح التشافذ بيغ السذاريع , وتصػيخ السدتػى السعيذي للأفخاد , وتزيق الفجػة بيغ 
بالتسػيل نحػ تمظ  الاتجاه, وتػسيع قاعجة السمكية لمقصاع الخاص , كل ىحا يعكذ أىسية  والاستثسار الادخار

 . 10ج إلى رأس مال كبيخ كغيخىا مغ السذاريع الكبيخة السذاريع لتشسيتيا ونسػىا وبخاصة أنيا لاتحتا
إن التسػيل الجاخمي ىػ أىع مرجر مغ مرادر التسػيل في حيغ تعج السرارف أىع مرجر مغ مرادر التسػيل 

عمى القخوض السرخفية مغ السذاريع الكبيخة , وقج أضيخت  اعتساداً الخارجي , إذ أنّ السذاريع الرغيخة ىي أكثخ 
بيانات بحثية تُغصي ثسان دول صشاعية إن حرة التسػيل السرخفي لمسذاريع الرغيخة مغ مجسػع مرادر التسػيل 

 .11% 54بمغت 
 

 :لسذاريع الرغيرة والستهسطةاأشكال تسهيل مرادر و  ثالثاا:
مغ أىع السذاكل التي تػاجو السذاريع الرغيخة والستػسصة مذكمة الحرػل عمى الأمػال اللازمة لإقامة 

  مخاعاه قخار التسػيل اتخاذعشج السذخوع   مالظ و شبقا لحلظ فان ميسو, السذاريع أو التػسع في حجع استثساراتيا
يئية السحيصة, , الزسانات الإضافية , الطخوف الب سارللاستثوقجرة السذخوع , رأس السال الستاح  إمكانيةالستغيخات )

لمتػسعات السدتقبمية  الاستعجادمغ زاوية والستػسصة إن عسمية تسػيل السذاريع الرغيخة الحيصة والححر( بجانب  
يػلج إلى أن الشسػ في مجال معيغ  الاقتراديةتقييع الحاجة إلى ىحه التػسعات , إذ تذيخ القػانيغ  مخاعاةتحتاج الى 

كحلظ , فالشسػ في حجع السبيعات عمى سبيل السثال  يفخض نسػاً في البزاعة ونسػاً في  أخخى نسػاً في مجالات 
والشسػ مختبط بسجى  12أنّ بقاء السذخوع مختبط بشسػهو العامميغ في السذخوع ,  أعجادالحدابات السجيشة , وزيادة في 

                                                 
    8 7- SME Finance Policy Guide: Publication; International Finance Corporation-World Bank Group; 

Washington- USA; (2011: P9). 

       9 8- A conference entitled: Improving The Competitiveness of SMEs In Developing Countries-The 

Role of Finance To Enhance Enterprise Development; United Nations Conference On Trade And 

Development; publication UNCTAD; New York and Geneva, (2001:P61) .                                                                                                         
فً انذول انعشبٍت, بحج يُشىس بًجهت انبحىث الإداسٌت, يشكض أششف محمد دوابه: إشكانٍت تًىٌم انًؤسساث انصغٍشة وانًتىسطت  -10

 .7ص 2006 1انساداث نهعهىو الإداسٌت, انسُت انشابعت وانعششوٌ, انعذد انشابع, تششٌٍ/ تأكادًٌٍ –الاستشاساث وانبحىث وانتطىٌش 
11          10-Janne Peltoniemi: Empirical evidence on small business financing in Finnish credit markets; 

Academic  Dissertation; Faculty of Economics and Business Administration;Department of 

Accounting and Finance-University of Oulu;(2004:p9). 
 (.120:2010) 1عًاٌ, ط/  -: إداسة انًششوعاث انصغٍشة, داس انصفاء نهُششوآخشوٌيضهش شعباٌ انعاًَ  -12
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 الأمخمالظ السذخوع )ثخوتو الذخرية(  الأمػال السصمػبو لجىلاتتػافخ ىحه قج  الأغمبوفي الأعع , تػافخ التسػيل 
وتشقدع مرادر التسػيل التي تحرل عمييا السذاريع مغ السرادر الستاحة لمتسػيل, الحي يزصخه إلى الاقتخاض 

, والذكل 13 أخخى إلى مرادر تسػيل ذاتية )داخمية( , مرادر تسػيل خارجية , مرادر تسػيل والستػسصة الرغيخة 
 .( يبيغ ذلظ11)

 (: مرادر تسهيل السذاريع الرغيرة .00شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .65الرغيخة, مرجر سابق ص السذاريعسالع سػادي حسػد: دور لسرارف الحكػمية والخاصة في تسػيل السردر:  
 

 رابعاَ: السذاكل التسهيمية التي تهاجو السذاريع الرغيرة والستهسطة:
إلى نػعيغ مغ الاحتياشيات التسػيمية أوليسا مايتعمق بتسػيل السػجػدات الثابتة تحتاج السذاريع الرغيخة والستػسصة 

والسعجات  والآلاتوالسباني  كالأراضيوذلظ بغخض اقتشاء السػجػدات اللازمة لسباشخة العسميات الإنتاجية السختمفة 
الشقجية  واحتياجاتياوثانييسا ما يتعمق بتسػيل رأس السال العامل وذلظ بغخض مقابمة متصمبات التكػيغ الدمعي 

لزعف بالجور السأمػل مشيا ة كالبشػك التجارية أن تقػم اللازمة لمتذغيل ولكغ لع تدتصع مؤسدات التسػيل خاص
عمى القخوض السسشػحة فزلًا أسعار الفائجة  ارتفاعالقخوض والائتسان السسشػح مغ الجياز السرخفي وكحلظ مذكمة 

ضعف ىػ م عغ ما تقج لايقل أىسية  أخخجانب  ومغ.عمى البجائل التسػيمية الأخخى عغ ذلظ صعػبة الحرػل 
 .14لمسرارف السقخضة عغ السذاريع الرغيخة والستػسصة ألسعمػماتيالجانب 

 الإقراضمخاطر  اتجاهوالجيات السسهلة لمسذاريع الرغيرة والستهسطة خامداا: سياسات السرارف 

                                                 
انًعهذ  -, سسانت ياجستٍش, جايعت بغذاددوس نًصاسف انحكىيٍت وانخاصت فً تًىٌم انًشاسٌع انصغٍشة: سانى سىادي حًىد 13

 (.64:2013انعانً نهذساساث انًحاسبٍت وانًانٍت, )
 

 (.76:2009) 1ط/ الإسكُذسٌت, -عبذ انًطهب عبذ انحًٍذ: اقتصادٌاث تًىٌم انًششوعاث انصغٍشة: انذاس انجايعٍت 14

 انمرابُه      

مصبدر تمىَم  مصبدر تمىَم خبرجُت                                    

 راتُت

 تمىَم غُر رسمٍ   ٍـمـتمىَم رس      

انمخسون 

 انفبئط   

 الأَجبراث   

 فىائذػهً أستثمبراث

 الأرببح انمحتجسة

 تمىَم دونٍ   ثروة انمبنك  

الأقبرة   

 والأصذقبء

مذاَىى    

 انمرهىوبث

 الأئتمبن انتجبرٌ   

حـكــىمـٍ وغُـر 

 حـكـىمـٍ

 أخريمصبدر تمىَم 

شركبث انكفبلاث 

 انمصرفُت

شركبث رأش انمبل 

 انمخبطر

 انتمىَم انتأجُرٌ   

وزاراث 

وهُئبث 

 حكىمُت

 
مصبرف 

 حكىمُـت

مصبر

ف 

انقطبع 

 انخبص

مىظمبث 

 غُر 

 حكىمُت

NGOs 

انجهبث 

انمبوحت 

 انذونُت

 

مؤسست 

انتمىَم 

 انذونُت
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السرارف إلى تغييخ شخيقتيا في أداء  عسمتمغ أجل تقجيع الخجمات لمسذاريع الرغيخة والستػسصة بفعالية, 
 اختلافياسمدمة الكيع السرخفية, ويبجأ ذلظ بقيع الدػق وكيفية الأعسال وإدارة السخاشخ في كل مخحمة مغ مخاحل 

أن , وبالشدبة لتصػيخ السشتجات والخجمات بجأت السرارف في فيع مغ أنذصة التجدئة والسعاملات التجاريةعغ كل 
الرغيخة والستػسصة تعشي أكبخ بكثيخ مغ إقخاض ىحه السذاريع والكيام ة الخاصة بالسذاريع السعاملات السرخفي

مغ تحقيق الكيسة الكمية لمدبائغ, وتذيخ تقاريخ غيخ الإقخاضية الأولػيات الخاصة بالسشتجات والأدوات بتحجيج 
معاملاتيا الخاصة بالسذاريع الرغيخة  إيخاداتمغ  %(60في الجول الستقجمة إلى أن أكثخ مغ )السرارف الخئيدة 

 ., مثل تقجيع السذػرة الساليةمغ مشتجات وأدوات غيخ ائتسانيةوالستػسصة تأتي 
وفخز الدبائغ فالسحفطة  اكتدابوالسخاشخ في سياق التكاليف كل مغ وقج تػصمت السرارف إلى شخق لإدارة 

خمق أعسال صغيخة كسا تقجم مرجراً لمسعمػمات  مغ أجل لمسرخف تتيح نقصة بجاية بتكمفة مشخفزةالإقخاضية 
بائشيا مغ السذاريع الرغيخة د بالسرخف مغ عسميات الفيع والتشبؤ بالسخاشخ السختبصة سكغ توالبيانات الكيسة التي 

بجون السعمػمات السالية التي يسكغ الاعتساد عمييا قع أن تشسية القجرات عمى التشبؤ بالسخاشخ اوالستػسصة, والػ 
مغ تحقيق قجر أكبخ  غمقج مكشت السرارف استخجام أدوات مثل الترشيف الائتساني مغ خلال برػرة تامة 

 .15الفعالية في فخز الدبائغ السحتسميغ
 

 تجارب السرارف في تسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطةخامداا: 
 أي أي سي أي سي العالسية السقخضة لمسذاريع الرغيخة والستػسصة مثل مرخف تػضح تجخبة السرارف 

(ICICI) ,( ومرخف ويمد فارجػwails Fargo)ومرخف ستا ,( نجرد تذارتخدStandard Chartered)  وقج
بذأن العسميات السرخفية الخاصة بالسذاريع الرغيخة والستػسصة وتتزسغ بعس ىحه شبقت مشاىج مبتكخة 

 الأتي:الابتكارات 
 تقديع الخجمات الستعجدة السدتػيات. -1
 السذاركة السبتكخة في تسػيل أسيع رأس مال السذاريع الرغيخة والستػسصة. -2
 العسل بثقافة السبيعات أو البحث عغ الدبائغ السحتسميغ. -3
 اشخ الائتسانية.إدارة السخ -4
 ونطام إمجاد الإدارة بالسعمػمات. استخجام تكشػلػجية -5

التصبيكية مغ ىحه الاستفادة في  ل ان تذخعقب جيثو تحث السرارف الح  وتججر الاشاره الى ان التػجيات السرخفيو
السذاريع الرغيخة الفخصة الشػعية الستاحة في قصاع تبجأ في فيع مية الجخػل في الدػق ان الجروس في تشفيح عس

 وخصة التشفيح اللازمة. الإستخاتيجيةوتشتيي بػضع  والستػسصة
الفخص الستاحة وبيئة السشافدة, ن مغ شأنيسا تدييل ىحه العسمية وىسا تقييع الدػق بتحجيج حجع وشبيعة وىشالظ أداتا

العسميات في إبخاز مػاشغ القػة والزعف في السرخف, وتعج مجسػعة أدوات  لأنذصةي ويداعج التحميل التذخير

                                                 
انخذياث والاستخًاساث نًؤسست انتًىٌم انذونٍت )انقذسة فً انحصىل عهى  -دنٍم انًعشفت انًصشفٍت نهًؤسساث انصغٍشة وانًتىسطت 15

 (. 5:ص2009انتًىٌم, )
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الرغيخة السرخفية الخاصة بالسذاريع العسميات  لأنذصةمؤسدة التسػيل الجولية السعشية بالاختيار التذخيري 
 إليياالسذار  لخسدةالإستخاتيجية اإلى السجالات  استشاداً  التحميل التذخيري ليحه العسميات لإجخاءوالستػسصة وسيمة 

, كسا أن لمسرارف ومجدية السذاريع الرغيخة والستػسصة تثبت كػنيا مخبحةأعلاه, وخلاصة القػل إن خجمة 
 ية.الػشش اتلمسذاريع الرغيخة والستػسصة تعج مفيجة للاقترادشسػ دعع الالسداعجة في تحقيق 

 
 :الرغيرة والستهسطةواقع عسل الذركة العراقية لتسهيل السذاريع  -انيالسبحث الث

, مغ خلال الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة لػاقع عسل استعخاضايتشاول ىحا السبحث 
 .ةالذخك ىحهسياسات وآليات عسل مرادر التسػيل و الجانب القانػني لعسل ىحه الذخكة فزلًا عغ التأسيذ و 

 
 تأسيس الذركة: -أولاا 

ستشاداً إلى شيادة اتأسدت الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة كذخكة مالية غيخ مرخفية , 
وبسػافقة البشظ  ( ,18/5/2009بتاريخ ) (2/72012التدجيل الرادرة مغ دائخة تدجيل الذخكات السخقسة )

( 9عخاقي , يذارك في الذخكة مجسػعة مغ ) ( مميػن ديشار270السخكدي العخاقي , بجأت أعساليا بخأسسال مقجاره )
مرارف مداىسة ىي )الخميج التجاري , الذخق الأوسط , مرخف الذسال , أشػر , سػمخ, الأىمي , البرخة , 

 . الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصةتصػرات رأس السال  يوفي مايم,  بغجاد , السػصل(
 

 لذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة.(: تطهرات رأسسال ا0جدول )
 2013 2012 2011 2010 2009 السنة

مليون    270 رأسمال
 دينار

مليون     1176
 دينار

مليون     2352
 دينار

مليون   3528
 دينار

مليون    4704
 دينار

 %75 %64.8 %50 % 22.9  نسبة النمو*

للشركة العراقٌة لتموٌل المشارٌع الصغٌرة ( 2013-2002 )ةٌر السنوٌارعلى التق بالاعتماد ةالجدول من إعداد الباحث
 والمتوسطة.

 ثةالباح استخراج* من 

 
 :القاعدة القانهنية لعسل الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة -ثانياا 
, (2004( لدشة )94السرارف رقع )( مغ قانػن 104( و)1( و )3( مغ السادة )6ستشاداً إلى أحكام الفقخة )ا

, أصجرت (30/7/2010-29( والسشعقجة بتاريخ )1461وقخار مجمذ إدارة البشظ السخكدي العخاقي بجمدتو السخقسة )
 -4-تحجيج السادةتشطيع عسل شخكات تسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة, وبال 16(2010( لدشة )3رقع ) التعميسات

 وىي:
 البشظ السخكدي العخاقي الكيام بسا يأتي:بسػافقة لمذخكة و  -1

                                                 
 20/2/2010( فً تارٌخ 4164العدد ) –الوقائع العراقٌة  16
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 .ليا داخل العخاق بسػجب خصة سشػيةفتح فخوع  - أ
 .أو دمج أو نقل أي فخع مغ فخوعيا غمق - ب
مشح القخوض والتدييلات الائتسانية لمسدتفيجيغ مشيا لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة وتحجيج الحج  - ت

 .ضع الزػابط لحلظالأدنى والأعمى ليا وو 
, إذا كانت شخكة مداىسة بسبمغ (1997( لدشة )21ػن الذخكات رقع )سشجات القخض وفق أحكام قانإصجار  - ث

 .%( مغ رأس مال الذخكة50يديج عغ )لا 
 وإعلاملمذخكة تدمع اليبات والتبخعات مغ داخل العخاق أو خارجو بعج حرػل مػافقة الجيات السخترة  -أ-2

 .رأس السالواعتبارىا جدءاً مغ   باستخجامياالبشظ السخكدي العخاقي 
 
 :مرادر تسهيل الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة -اا لثثا

الجيات الخامية لتقجيع التسػيل  استقصابتعسل الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة عمى 
لجاعسة الجولية وحتى السحمية , لبشاء مجسػعة لإغخاض السداعجات والسشح السقجمة مغ السشطسات والسؤسدات ا

إقخاض وتحػيل رأس مال الإقخاض السقجم مغ ىحه الجيات الجاعسة إلى قخوض تقجم لمسذاريع الرغيخة والستػسصة 
مغ خلال شبكة مغ السرارف التجارية الخاصة التي ىيئت ليحا الغخض بخامج إقخاض , وفق دعع فشي مغ قبل 

وتسثل الذخكة العخاقية لتسػيل  ومغ ثع بخنامج تجارة حالياً. ازدىاربخنامج  -تشسية الجوليةالػكالة الأمخيكية لم
السذاريع الرغيخة والستػسصة الخكيدة الثالثة في إستخاتيجية بخنامج تجارة التابع لمػكالة الأمخيكية لمتشسية الجولية بعج 

ي تقػم ىحه الإستخاتيجية عمى تػسيع نفاذ السذاريع , والتلمكفالاتالسرارف الخاصة العخاقية والذخكة العخاقية 
التسػيل مغ الجيات السانحة عمى ثلاث دفعات وىي  استلاموقج تع  الرغيخة والستػسصة في الإقخاض السرخفي

 كالأتي:
لمتشسية ( مميػن دولار مغ الػكالة الأمخيكية 6تع استلام السشحة الأولى والبالغة )( 2009في سشة ) الدفعة الأولى:

 الجولية.
والتي تع إدارتيا مغ قبل الذخكة العخاقية لتسػيل  (2010( مميػن دولار في سشة )1تع تدميع مشحة ) الدفعة الثانية:

والسخررة لمتشسية الجولية  الأمخيكيةالسذاريع الرغيخة والستػسصة وتحت رعاية بخنامج أنساء التابع لمػكالة 
 (آشػر, بغجاد, الذسال, الذخق الأوسطمية الإقخاض بػاسصة أربعة مرارف ىي )لمسذاريع الدراعية حرخاً وتتع عس

 ولعجة محافطات .
وبػاسصة  الأمخيكي( مميػن دولار كسشحة مقجمة مغ الذعب 9سمست مشحة )( 2012في سشة ) :ةثالثالدفعة ال
أصحاب السذاريع الرغيخة والستػسصة مغ السيجخيغ بدبب أعسال والتي خررت لتسػيل  الأمخيكيةالحكػمة 

الحي و فكان ىحا البخنامج ىػ الػسيمة لتػليج الجخل العشف فزلًا عغ الفئات السحخومة التي فقجت مرادر العير 
 .مذخوع ججيج (1166فتح أكثخ مغ )مكشيع مغ تسػيل مذاريعيع , وقج أسيع ىحا البخنامج في 

 
 اريع الرغيرة والستهسطة:السذ تسهيل فيذركة سياسة ال -رابعاا 



        د.اكرام عبد العزٌز                                 ..                                                       تقٌٌم الاداء التموٌلً

 

 

213 

عسمت الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة عمى إقخاض السذاريع الرغيخة والستػسصة عبخ قج ل
 مجسػعة مغ السرارف السداىسة فييا بصخيقتيغ وكالآتي:

(، بمغت الكيسة 2010) ( كانػن الأول لدشة31( شيخاً عمى بجء العسميات وبحمػل )18بعج مزي ) -1
( 781( دولار, وبمغ عجد السدتفيجيغ)15.136.000الإجسالية لقخوض السرارف السداىسة في الذخكة )

السػارد الستاحة و  باستخجاممحافطة , وقج تسكشت السرارف مغ تحقيق ذلظ  (17مقتخض يتػزعػن عمى )
الحي تقجمو السرارف السذاركة والتجويخ  ( مميػن دولار بذكل تام إلى جانب التسػيل السذتخك6البالغة )

 . جيل ججيج مغ القخوض إلىالفاعل لإقداط الدجاد 
تعديد ثقافة الإقخاض لجى السرارف الخاصة في العخاق، والتي تشامت بالفعل عغ شخيق الجعع السادي  -2

إذ يعج  ,لعخاقوالفشي الحي يقجمو مذخوع تجارة لتػسيع حجع التسػيل السقجم لقصاع الأعسال الرغيخة في ا
, فزلًا عغ ذلظ تقجيع الجعع الفشي مغ خلال قخوض السذاريع الرغيخة والستػسصةبخنامج تجارة مسػلًا ل

إدخال السلاكات الػضيفية في السرارف الخاصة وشخكة الكفالات السرخفية والذخكة العخاقية لتسػيل 
ة وحجات إقخاض متخررة في وتييئ السذاريع الرغيخة والستػسصة في دورات تجريبية في مجال الإقخاض

 .السرارف

 آلية عسل الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة: -اا خامد
 .سػيل السذاريع الرغيخة والستػسصةالذكل الآتي يػضح آلية عسل الذخكة العخاقية لت

 (: آلية عسل الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة0الذكل )

 

 
 تقديم المنح          كمال تفارير  وإرسالها إلى                       5               تقديم التمويل   
 1 6 إرسال تقارير الإقراض          2
 
 
 
 
 
 

 إقراض السذاريع الرغيرة والستهسطة تدديد الإقداط وتدوير
 3  4   قروض جديدة   

 

 

على المعلومات المقدمة من الشركة العراقٌة لتموٌل المشارٌع الصغٌرة  بالاعتماد ةالمصدر: من إعداد الباحث
 والمتوسطة.

 انشركت انؼراقُت نتمىَم انمشبرَغ انصغُرة وانمتىسطت

انجهبث انراػُت انمبوحت 

نبروبمج إقراض انمشبرَغ 

 وانمتىسطتانصغُرة 

انمصبرف انمشبركت فٍ 

بروبمج انقروض انممىنت 

مه انشركت  انؼراقُت 

 نهتمىَم

 انمشبرَغ انصغُرة وانمتىسطت وانمؼرفت بمؼُبر

 (22-2*ػذد انؼبمهُه )

 ( دولار205.555-0555)* حجم انقروض مه 
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 :17متطمبات مذاركة السرارف في برنامج الذركة العراقية لمتسهيل  -اا سادس
 يتػجب عميو أن يدتػفي الذخشيغ الآتييغ:لكي يكػن السرخف مؤىلًا لمسذاركة في ىحا البخنامج، فإنو 

أن يقجم السرخف دليلًا مخضياً لمذخكة عمى قيامو بإنذاء وحجة فاعمة للإقخاض السرخفي مع إيزاح البشية  -1
 السادية ليا وسياسة الائتسان والسػضفيغ الخاصة بيا والتجريب والتدام الإدارة العميا بالأداء السيشي.

 وانزسامون تػافق السرارف السداىسة عمى دخػلو كسرخف عزػ ومداىع بحرة كاممة مغ رأس السال إ -2
 إلى شبكة السرارف التي تػلج القخوض.

 الذروط الهاجب تهافرىا في السذاريع السدتفيدة من القروض السسهلة من الذركة: -سابعاا 
الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة  لمسدتفيجيغ مغ بخنامج إقخاض اللازمةلابج مغ تػافخ الذخوط 

 والستػسصة والتي تتسثل في:
 السذاريع الشاجحة التي يديج عسخىا عغ سشتيغ. -1
 .استثشائيالسذاريع الججيجة التي يسكغ تسػيميا عمى أساس  -2
 .في القصاع الخسسيالسذاريع السدجمة  -3
 السذاريع التجارية التي تعسل في مجالات تجارية مذخوعة. -4
)الرشاعات و السذاريع الدراعية وورش العسل( وتتسثل  للاقترادالعسميات التي تجخي في القصاع الإنتاجي  -5

بذكل أساسي بالخجمات الأساسية التي تخجم القصاع الإنتاجي مثل تجييد السػاد وإنتاج السػاد الػسيصة 
 .الخوالشقل والتخديغ ...

 فظ عمى الػضائف القائسة لمعخاقييغ.السذاريع التي تػفخ فخص العسل للأشخاص و تحا -6
السذاريع التي يتع تػجيييا مغ خلال خصة عسل تكػن فييا مسارسات السشطسة و مدظ الدجلات و  -7

 السحاسبة فييا واضحة.
 السذاريع التي تتػفخ ليا سيػلة نقجية و ضسانات ثانػية لدجاد التداماتيا . -8

 الرغيرة والستهسطة:طبيعة قروض الذركة السقدمة لمسذاريع  -اا ثامش
لقج تع تحجيج شبيعة القخوض لغخض البجء بعسمية تسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة والتي عمى ضػءىا يسكغ 

 الشفاذ إلى التسػيل ليحه السذاريع وىي كالآتي:
( 300لحجع القخض ىػ ) الأقرى( مميػن ديشار عخاقي والحج 6الحج الأدنى لسبمغ القخض ىػ )السبمغ:  -0

 القخض. استغلالن ديشار ويعتسج مبمغ القخض عمى شبيعة السذخوع وكيفية مميػ 
 .سجةمجة تدجيج القخض لا تقل عغ سشة واحجة ويتع التفاوض عمى الحج الأقرى ليحه ال: الاستحقاقمدة  -9
, ويتع تحجيج سعخ الفائجة ( تقخيباً %10ستحرالو عغ القخض )إيبمغ سعخ الفائجة الحي يتع سعر الفائدة:  -2

 عمى حجع القخض وسعخ الفائجة الدائج لجى البشظ السخكدي العخاقي . بالاعتسادل دقيق بذك
, وفي حال ( مغ مبمغ القخض%0.60) إلىالخسػم الإضافية لمقخض قج ترل التكمفة الإجسالية لمقرض:  -4

%( 2)شمب السرخف وجػد ضسان لمقخض مغ الذخكة العخاقية لمكفالات السرخفية فديتع إضافة رسع قجره 
%( مغ مبمغ 1.5%( , وبحلظ يديج إجسالي الكمفة بشدبة )75إلى الجدء السزسػن مغ القخض والبالغ )

 القخض .
                                                 

 انفقشاث سادساً وسابعاً وحايُاُ, اعتًذث عهى انًعهىياث انًقذيت يٍ انششكت انعشاقٍت نتًىٌم انًشاسٌع انصغٍشة وانًتىسطت  17



        د.اكرام عبد العزٌز                                 ..                                                       تقٌٌم الاداء التموٌلً

 

 

215 

%( 4تدتػفي الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة رسػماً إداريةً تقجر بـ )الرسم الإداري:  -5
% 6، تاركةً ليا ىامر ربح يرل إلى سشػياً عغ التخريرات السقجمة كافة إلى السرارف السداىسة 

 سشػياً .

 :تحميل بيانات القروض السسهلة من الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة -السبحث الثالث
التسػيمي لسقجار التسػيل السسشػح مغ الذخكة  الأداءإلى الػصػل إلى تقييع يدعى البحث في ىحا السبحث 

السرارف السذاركة في ىحه الذخكة ومغ ثع إلى السذاريع  بػاسصة يع الرغيخة والستػسصةالعخاقية لتسػيل السذار 
 البيانات واستقخائيا.تحميل  أسمػبمغ خلال استخجام وذلظ الرغيخة والستػسصة 

تحميل بيانات التسهيل السسشهح من الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة لمسرارف  -ولاا أ
 :18السذاركة في ىذه الذركة 

 (:9002تحميل بيانات التسهيل السسشهح لمسرارف من الذركة العراقية لمتسهيل لمدشة ) -0
سة في الذخكة السذاريع الرغيخة والستػسصة لمسرارف السداىبجأت عسمية مشح التسػيل مغ الذخكة العخاقية لتسػيل 

 .ركة, والججول الآتي يػضح التسػيل السسشػح لمسرارف السذا(31/8/2009بتاريخ )
 

(: التسهيل السسشهح من الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة لمسرارف السداىسة لدشة 9جدول )
(9002.) 

المصر
 ف

عدد 
القرو

 ض

 الإجماليلمبلغ ا
 للقروض
)بالدينار 
 العراقي(

مبلغ مشاركة 
 الشركة

)بالدينار 
 العراقي(

مبلغ مشاركة 
 المصرف
)بالدينار 
 العراقي(

نسبة 
مشاركة 
 المصرف

نسبة 
القروض 

خارج 
 بغداد

فرص 
العمل 

 الجديدة

نسبة 
القروض 
الممنوحة 
 للنساء

 %20 45 %20 %25 267,000,000 803,000,000 1,070,000,000 37 آشور

 %7 106 %92 %41.70 740,000,000 1,034,000,000 1,774,000,000 82 بغداد

 %3 68 %50 %23.90 362,000,000 1,153,000,000 1,515,000,000 51 الخلٌج

الشرق 
 الأوسط

27 1,230,000,000 831,000,000 399,000,000 32.40% 72% 27 17% 

 %15 75 %57 %8.50 69,000,000 746,000,000 815,000,000 35 الشمال

 %17 69 %29 %0.70 5,000,000 674,000,000 679,000,000 51 البصرة

 %11 8 %95 %0 0 810,000,000 810,000,000 46 الموصل

 %6 5 %4 %2 14,000,000 702,000,000 716,000,000 57 الأهلً

 %12 14 %0 %0 0 282,000,000 282,000,000 18 سومر

 %10 417 %57 %20.90 1,856,000,000 7,035,000,000 8,891,000,000 404 المجموع

 عمى بيانات الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة. بالاعتساد ةالسردر: من إعداد الباحث
 * السبالغ الهاردة بالجدول بعسمة الديشار العراقي.

القخوض السسشػحة لمسذاريع الرغيخة والستػسصة والسسػلة مغ الذخكة العخاقية  أعجاد( إنّ 2يتزح مغ الججول )
اية عسل ( قخضاً, وإن مجة الإقخاض كانت مجتيا أربعة أشيخ بج404لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة قج بمغت )

                                                 
ٌعذ انتًىٌم انًقذو يٍ انششكت انعشاقٍت نهتًىٌم هى احذ يصادس انتًىٌم انتً تعىل عهٍها انًصاسف انًشاسكت فً انششكت فً تًىٌم  18

ًتىسطت ورنك لإتاحت تًىٌم قابم نلإقشاض بغط انُظش عٍ يخصصاث انًخاطش وَسب الاحتٍاطٍاث انتً تخضع انًشاسٌع انصغٍشة وان

 نها يىاسد انًصشف.



  2016والاسبعىٌ  انسابع انعذد  يجهت كهٍت بغذاد نهعهىو الاقتصادٌت انجايعت

 

 

216 

, ( مميػن ديشار8891قج بمغ )ػسصة ف, أما السبمغ الإجسالي السسشػح لمسذاريع الرغيخة والستالذخكة العخاقية لمتسػيل
%( , في 79( مميػن ديشار وبشدبة )7035وبمغت مداىسة الذخكة العخاقية لمتسػيل مغ إجسالي القخوض السسشػحة )

%( , وقج كانت ندبة 21( مميػن ديشار وبشدبة )1856حيغ بمغت مبالغ القخوض التي شاركت بيا السرارف )
%( كانت مغ حرة محافطة 43%( أي أن )57محافطة بغجاد ) جاعمبالغ القخوض السسشػحة لمسحافطات ما 

%( , أما فخص العسل الججيجة التي حققتيا ىحه 10بغجاد وبمغت ندبة قخوض الشداء مغ إجسالي مبالغ القخوض )
 ( فخصة عسل .417القخوض فقج بمغت )

 
 (:9000ة )تحميل بيانات التسهيل السسشهح لمسرارف من الذركة العراقية لمتسهيل لمدش -9

السسػلة مغ الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة  القخوضيتع مغ خلال الججول الآتي عسمية تحميل بيانات 
 .(2010لدشة ) والستػسصة

 
(: التسهيل السسشهح من الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة لمسرارف السداىسة لدشة 2جدول )

(9000.) 

 المصرف
عدد 

 القروض

 الإجماليالمبلغ 
 للقروض
)بالدينار 
 العراقي(

مبلغ مشاركة 
 الشركة

)بالدينار 
 العراقي(

مبلغ مشاركة 
 المصرف
)بالدينار 
 العراقي(

نسبة 
مشاركة 
 المصرف

النسبة 
القروض 
خارج 
 بغداد

فرص 
العمل 
 الجديدة

نسبة 
مبلغ 

القروض 
الممنوحة 

 للنساء

 %17 114 %47 %22 445,000,000 1,589,000,000 2,035,000,000 73 آشور

 %11 314 %64 %39 1,476,000,000 2,284,000,000 3,760,000,000 184 بغداد

 %3 81 %48 %24 586,000,000 1,839,000,000 2,425,000,000 77 الخلٌج

الشرق 
 الأوسط

49 1,961,000,000 1,312,000,000 649,000,000 33% 45% 91 17% 

 %6 206 %57 %30 991,000,000 2,277,000,000 3,268,000,000 89 الشمال

 %15 120 %35 %0 5,000,000 1,100,000,000 1,105,000,000 97 البصرة

 %10 7 %92 %3 55,000,000 1,644,000,000 1,699,000,000 102 الموصل

 %6 5 %6 %2 15,000,000 833,000,000 848,000,000 68 الأهلً

 %14 17 %0 %1 10,000,000 689,000,000 699,000,000 42 سومر

 781 المجموع
17,800,000,00

0 
13,567,000,00

0 
4,232,000,000 24% 52% 955 10% 

 عمى بيانات الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة. بالاعتساد ةالسردر: من إعداد الباحث
 الديشار العراقي.* السبالغ الهاردة بالجدول بعسمة 

( إن عجد القخوض السسشػحة مغ الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة 3يتزح مغ الججول )
%( عغ الدشة الدابقة , أما السبمغ الإجسالي 93( قخضاً وبشدبة نسػ )781ومغ خلال السرارف السداىسة بمغت )

%( , وبمغت مداىسة الذخكة العخاقية لمتسػيل مغ 100) ( مميػن ديشار وبشدبة نسػ17800لمقخوض فقج بمغ )
%( , في حيغ بمغت ندبة مداىسة الذخكة 93( مميػن ديشار وبشدبة نسػ )13567السبمغ الإجسالي لمقخوض )

%( , وبمغت مداىسة السرارف مغ إجسالي 76العخاقية لمتسػيل مغ إجسالي القخوض السسشػحة ليحه السذاريع )
%( وبمغت في محافطة بغجاد 52ندبة السبالغ السسشػحة لمسحافطات فقج بمغت ) إما%( , 24القخوض السسشػحة )
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%( كسا في الدشة الدابقة , أما فخص 10%( , وكانت ندبة قخوض الشداء مغ إجسالي مبالغ القخوض أيزاً )48)
تذيخ الشتائج عمى  .%( 129( فخصة عسل وبشدبة نسػ )955العسل الججيجة التي حققتيا ىحه القخوض فقج بمغت )

التي تقجم لمسذاريع الرغيخة والستػسصة أمكانية الذخكة في الارتقاء بصمبات القخوض السقجمة ليا مغ قبل السرارف 
 .عغ الدشة الدابقة %(100لمسبمغ الإجسالي لمقخوض والتي بمغت )ندبة الشسػ  إليووصمت ما وىحا 

 (:9000الذركة العراقية لمتسهيل لمدشة )تحميل بيانات التسهيل السسشهح لمسرارف من  -2
السسػلة مغ الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة القخوض يتع مغ خلال الججول الآتي عسمية تحميل بيانات 

 .(2011لدشة ) والستػسصة
السداىسة لدشة (: التسهيل السسشهح من الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة لمسرارف 4جدول )

(9000.) 
عدد  المصرف

 القروض
 ألأجماليالمبلغ 

 للقروض
)بالدينار 
 العراقي(

مبلغ مشاركة 
 الشركة

)بالدينار 
 العراقي(

مبلغ مشاركة 
 المصارف
)بالدينار 
 العراقي(

نسبة 
مشاركة 
 المصرف

النسبة 
المئوية 
للقروض 
 خارج
 بغداد

فرص 
العمل 

 الجديدة

نسبة مبلغ 
القروض 
الممنوحة 
 للنساء

 %10 117 %53 %25 882,000,000 2,693,000,000 3,575,000,000 144 آشور

 %10 319 %65 %35 1,659,000,000 3,083,000,000 4,741,000,000 235 بغداد

 %2 140 %59 %22 882,000,000 3,069,000,000 3,951,000,000 153 الخليج

الشرق 
 الأوسط

77 3,125,000,000 2,045,000,000 1,081,000,000 35% 35% 149 16% 

 %9 274 %39 %28 1,365,000,000 3,464,000,000 4,829,000,000 144 الشمال

 %10 132 %54 %0 0 1,692,000,000 1,692,000,000 158 البصرة

 %9 7 %85 %9 245,000,000 2,510,000,000 2,755,000,000 180 الموصل

 %8 13 %4 %1 12,000,000 1,368,000,000 1,380,000,000 94 الأهلً

 %16 19 %0 %7 77,000,000 952,000,000 1,028,000,000 64 سومر

المجمو
 ع

124
9 

27,076,000,000 
20,876,000,0

00 
6,203,000,000 23% 50% 1170 9% 

 بالاعتساد عمى بيانات الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة. ةالسردر: من إعداد الباحث
 * السبالغ الهاردة بالجدول بعسمة الديشار العراقي.

 
( إن عجد القخوض السسشػحة لمسذاريع الرغيخة والستػسصة والسسػلة مغ الذخكة العخاقية 4يتزح مغ الججول )

%( , أما السبمغ الإجسالي السسشػح 60( قخضاً وبشدبة نسػ )1249بمغت ) لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة قج
 إجسالي, وبمغت مداىسة الذخكة العخاقية لمتسػيل مغ ( مميػن ديشار27076سصة فقج بمغ )لمسذاريع الرغيخة والستػ 

يا , في حيغ بمغت مبالغ القخوض التي شاركت ب%(77( مميػن ديشار وبشدبة )20876القخوض السسشػحة )
%( 50%(, وقج كانت ندبة مبالغ القخوض السسشػحة لمسحافطات )23( مميػن ديشار وبشدبة )6203السرارف )

, أما فخص العسل %(9داء مغ إجسالي مبالغ القخوض ), وبمغت ندبة قخوض الشوالستبقي مغ حرة محافطة بغجاد
إلى أن  الإشارةلابج مغ  .%(23سػ )( فخصة عسل وبشدبة ن1170الججيجة التي حققتيا ىحه القخوض فقج بمغت )
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مدتػيات عالية بذكل أكبخ مغ ىحه الشدبة لػجػد ندبة القخوض التي كانت مغ حرة السحافطات لا تختقي إلى 
 .ندب بصالة عالية خاصة في السحافطات الجشػبية

 
 (:9009تحميل بيانات التسهيل السسشهح لمسرارف من الذركة العراقية لمتسهيل لمدشة ) -4

السسػلة مغ الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة القخوض ميل بيانات حيتع مغ خلال الججول الآتي عسمية ت
 (.2012والستػسصة لدشة )

 
(: التسهيل السسشهح من الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة لمسرارف السداىسة لدشة 5جدول )

(9009.) 

عدد  المصرف
 القروض

المبلغ ألأجمالي 
 للقروض

 )بالدينار العراقي(

مبلغ مشاركة 
 الشركة

 )بالدينار العراقي(

مبلغ مشاركة 
 المصارف

 )بالدينار العراقي(

نسبة 
مشاركة 
 المصرف

النسبة 
المئوية 
للقروض 

 خارج
 بغداد

فرص 
العمل 
 الجديدة

نسبة 
مبلغ 

القروض 
الممنوحة 

 للنساء

 %8 132 %59 %22 1,006,000,000 3,650,000,000 4,656,000,000 195 آشور

 %10 358 %63 %30 1,576,000,000 3,625,000,000 5,201,000,000 217 بغداد

 %10 258 %63 %26 1,376,000,000 3,974,000,000 5,323,000,000 183 الخليج

الشرق 
 الأوسط

95 4,503,000,000 2,910,000,000 1,593,000,000 35% 41% 187 17% 

 %13 220 %12 %26 1,281,000,000 3,703,000,000 4,984,000,000 163 الشمال

 %10 132 %61 %0 0 1,978,000,000 1,978,000,000 187 البصرة

المو
 صل

188 2,876,000,000 2,606,000,000 270,000,000 9% 85% 7 9% 

 %7 15 %3 %1 12,000,000 1,562,000,000 1,574,000,000 102 الأهلي

 %16 26 %0 %8 114,000,000 1,305,000,000 1,419,000,000 87 سومر

المجمو
 ع

1417 32,514,000,000 25,313,000,000 7,228,000,000 29% 50% 1189 11% 

 بالاعتساد عمى بيانات الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة. ةالسردر: من إعداد الباحث
 بالجدول بعسمة الديشار العراقي.* السبالغ الهاردة 

 
( إن عجد القخوض السسشػحة لمسذاريع الرغيخة والستػسصة والسسػلة مغ الذخكة العخاقية 5يتزح مغ الججول )

ما السبمغ الإجسالي السسشػح إ, %(13.5( قخضاً وبشدبة نسػ )1417لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة قج بمغت )
, وبمغت مداىسة الذخكة العخاقية لمتسػيل مغ إجسالي ( مميػن ديشار32514والستػسصة فقج بمغ )لمسذاريع الرغيخة 

, في حيغ بمغت مبالغ القخوض التي شاركت بيا %(21( مميػن ديشار وبشدبة )25313القخوض السسشػحة )
حة لمسحافطات %(, وقج كانت ندبة مبالغ القخوض السسشػ 16.5)نسػ ( مميػن ديشار وبشدبة 7228السرارف )

, أما %(11داء مغ إجسالي مبالغ القخوض ), وبمغت ندبة قخوض الش%( والستبقي مغ حرة محافطة بغجاد50)
يتزح مغ  .%(2( فخصة عسل وبشدبة نسػ )1189فخص العسل الججيجة التي حققتيا ىحه القخوض فقج بمغت )

, (2011) %( عغ الدشة الدابقة13.5بمغت )الشسػ في عج القخوض السسشػحة تحميل بيانات ىحه الدشة أن ندبة 



        د.اكرام عبد العزٌز                                 ..                                                       تقٌٌم الاداء التموٌلً

 

 

219 

يجل مغ ذلظ أن مبالغ  (%32.5السسشػحة لمسذاريع الرغيخة والستػسصة بمغت ) الإجساليةوأن ندبة مبالغ القخوض 
 .( مميػن ديشار23ليبمغ تقخيباً ) القخض الػاحج متػسطأخحت بالتراعج لتشعكذ ىحه الديادة عمى القخوض السسشػحة 

 (:9002بيانات التسهيل السسشهح لمسرارف من الذركة العراقية لمتسهيل لمدشة )تحميل  -5
يتع مغ خلال الججول الآتي عسمية تحميل البيانات السسػلة مغ الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة 

 (.2013لدشة )
 

رغيرة والستهسطة لمسرارف السداىسة لدشة (: التسهيل السسشهح من الذركة العراقية لتسهيل السذاريع ال6جدول )
(9002.) 

ف
صر

الم
 

عدد 
 القروض

المبلغ ألأجمالي 
 للقروض

 )بالدينار العراقي(

مبلغ مشاركة 
 الشركة

)بالدينار 
 العراقي(

مبلغ مشاركة 
 المصارف

 )بالدينار العراقي(

نسبة 
مشاركة 
 المصرف

النسبة 
المئوية 
للقروض 
 خارج
 بغداد

فرص 
العمل 

 الجديدة

نسبة 
مبلغ 
القروض 
الممنوحة 
 للنساء

 %10 190 %63 %20 1,177,000,000 4,634,000,000 5,810,000,000 242 آشور

 %9 247 %65 %29 1,756,000,000 3,359,000,000 6,114,000,000 247 بغداد

 4,515,000,000 6,136,000,000 201 الخليج
1, 

621,000,000 
26% 68% 191 4% 

الشرق 
 الأوسط

78 3,150,000,000 2,060,000,000 1,091,000,000 36% 42% 194 16% 

 %13 244 %10 %28 1,743,000,000 4,376,000,000 6,119,000,000 210 الشمال

 %10 132 %61 %0 0 1,978,000,000 1,978,000,000 187 البصرة

 %10 8 %74 %12 504,000,000 3,706,000,000 4,211,000,000 284 الموصل

 %7 15 %3 %1 12,000,000 1,742,000,000 1,754,000,000 108 الأهلي

 %13 27 %0 %9 149,000,000 1,514,000,000 1,663,000,000 99 سومر

 1656 لمجموعا
36,935,000,00

0 
27,884,000,00

0 
8,053,000,000 11.5% 48% 1248 10% 

 العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة.السردر: من إعداد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات الذركة 
 * السبالغ الهاردة بالجدول بعسمة الديشار العراقي.

( إن عجد القخوض السسشػحة لمسذاريع الرغيخة والستػسصة والسسػلة مغ الذخكة العخاقية 6يتزح مغ الججول )
%( , أما السبمغ الإجسالي السسشػح 17)( قخضاً وبشدبة نسػ 1656لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة قج بمغت )

( مميػن ديشار , وبمغت مداىسة الذخكة العخاقية لمتسػيل مغ إجسالي 36935لمسذاريع الرغيخة والستػسصة فقج بمغ )
, في حيغ بمغت مبالغ القخوض التي شاركت بيا %(10( مميػن ديشار وبشدبة )27884القخوض السسشػحة )

%( 48%(, وقج كانت ندبة مبالغ القخوض السسشػحة لمسحافطات )11.5وبشدبة ) ( مميػن ديشار8053السرارف )
%( , أما فخص 10والستبقي مغ حرة محافطة بغجاد , وبمغت ندبة قخوض الشداء مغ إجسالي مبالغ القخوض )

حميل تذيخ بيانات الت .%(5( فخصة عسل وبشدبة نسػ )1284العسل الججيجة التي حققتيا ىحه القخوض فقج بمغت )
لمسحافطة لػاقع التسػيل ليحه الدشة انخفاض في ندبة القخوض السسػلة لمسحافطات وارتفاع ندبة القخوض السسػلة 

الاىتسام  أيلاىاعجم و لمسحافطة بغجاد  يجل مغ ذلظ عمى تػجو السرارف السقخضة عمى تدػيق القخوض بغجاد مسا
تعاني مغ مذاكل في ارتفاع ندب  بأنياسابقاً  إليياوالتي اشخنا  الأخخى الكافي في تدػيق القخوض لمسحافطات 
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مميػن  (22ة قج بمغ )البصالة والفقخ خاصة في السحافطات الجشػبية, وتذيخ نريب متػسط القخض الػاجج ليحه الدش
, يخجع ذلظ إلى غياب وجػد بانخفاض عغ الدشة الدابقة كان مغ السفخوض إن تبمغ القخوض مدتػى متراعج

 .(2013رادر تسػيل ججيجة لدشة )م
(: التسهيل السسشهح من الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة لمسرارف السداىسة لدشة 7جدول )

(9002.) 

 السنة
عدد 

 القروض

المبلغ الإجمالي 
 للقروض

 )بالدينار العراقي(

 مبلغ مشاركة الشركة
 )بالدينار العراقي(

 مبلغ مشاركة المصرف
 )بالدينار العراقي(

نسبة 
مشاركة 
 المصرف

نسبة 
القروض 
 خارج بغداد

فرص 
العمل 
الجديد

 ة

نسبة القروض 
الممنوحة 

 للنساء

2009 404 8,891,000,000 7,035,000,000 1,856,000,000 21% 57% 417 10% 

2010 781 17,800,000,000 13,567,000,000 4,232,000,000 24% 52% 955 10% 

2011 1249 27,076,000,000 20,876,000,000 6,203,000,000 23% 50% 
117

0 
9% 

2012 1417 32,514,000,000 25,313,000,000 7,228,000,000 29% 50% 
118

9 
11% 

2013 1656 36,935,000,000 27,884,000,000 8,053,000,000 12% 48% 
124

8 
10% 

 %51 %22 27,572,000,000 94,675,000,000 123,216,000,000 5507 المجموع
497

9 
10% 

 السردر: من إعداد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة.
 * السبالغ الهاردة بالجدول بعسمة الديشار العراقي.

والستػسصة قج بمغ إن نذاط الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة ( 7ومغ خلال الججول ) يتزح مسا تقدم
القخوض السسشػحة قج بمغت عمى التػالي  إعجاد( , ويطيخ أن 2013-2009مدتػيات متراعجة لمدشػات مغ )

( بذكل متدايج , وبمغ مجسػع السبالغ السسشػحة لمسذاريع الرغيخة والستػسصة 1656, 1417, 1249, 781, 404)
لمتشسية  الأمخيكيةالتي حرمت عمييا الذخكة مغ الػكالة ( مميػن ديشار , يجل مغ ذلظ أن مبمغ السشحة 123216)

وبخنامج تجارة قج جخى تػضيفيا بذكل جيج نحػ تػجيييا لمسذاريع الرغيخة والستػسصة  ازدىارالجولية , بخنامج 
( مميػن دولار بذكل تام إلى جانب التسػيل السذتخك الحي تقجمو السرارف السذاركة والتجويخ 6مبمغ ) باستخجام

جيل ججيج مغ القخوض , والسلاحظ أيزاً أن ىحه القخوض عسمت عمى تػضيف فخص  إلىفاعل لإقداط الدجاد ال
فخصة عسل ججيجة, وأن ندبة القخوض السسشػحة لسحافطة بغجاد بمغت مدتػيات عالية  (4979عسل ججيجة بمغت )

عجد القخوض وفخص العسل ( . والذكل الآتي يػضح %48%, 50, %50%, 48%, 43إذ بمغت عمى التػالي )
 الستحققة والسبالغ السسشػحة جخاء التسػيل السقجم مغ الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة .

 
 
 
 
 

(: توزيع القروض الممولة من الشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة حسب عدد 2شكل )
 (.2023-2002)القروض والمبالغ الممولة للسنوات من 
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 بالاعتماد على بيانات الشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة. ةالمصدر: من إعداد الباحث

للمشاريع من الشركة العراقية للتمويل (: فرص العمل الجديدة المتحققة من جراء التمويل الممنوح 3شكل )
 الصغيرة والمتوسط

 
 بالاعتساد عمى بيانات الذركة العراقية لتسهيل السذاريع الرغيرة والستهسطة. ةالسردر: من إعداد الباحث
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تطيخ نتائج تحميل بيانات التسػيل السقجم مغ الذخكة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة مداىسة فاعمة ليحه  -0
القخوض السسػلة مغ الذخكة بػاسصة السرارف السذاركة  أعجاد, إذ بمغت لذخكة في تسػيل السذاريع الرغيخةا

( 5507وبسجسػع ) (1656, 1417, 1249, 781, 404)( عمى التػالي 2013-2009)   ولمدشػات مغ 
( مميػن ديشار . مسا يجل مغ ذلظ أن 123216وبمغ مجسػع السبالغ السسػلة مغ الذخكة ليحه السذاريع )قخضاً, 
( مميػن دولار بذكل 6لمتشسية الجولية والبالغ ) الأمخيكيةمبمغ السشحة السقجم مغ الػكالة  باستخجام قامتالذخكة 

جيل ججيج  إلىتام إلى جانب التسػيل السذتخك الحي تقجمو السرارف السذاركة والتجويخ الفاعل لإقداط الدجاد 
 .صة عسل ججيجة فخ  (4979أن ىحه القخوض عسمت عمى تػضيف فخص عسل ججيجة بمغت ), و  مغ القخوض

والبالغ اقترار عسمية مشح التسػيل السقجم مغ الذخكة العخاقية لمتسػيل فقط عمى السرارف السذاركة في الذخكة  -9
ىحا العجد مغ السرارف ضل نفدو عمى مجى مجة البحث ولع يحجث تغييخ  إن( مرارف والسلاحظ 9عجدىا )

 .أكبخ سل الذخكة برػرةومغ ثع تػسيع ع آخخي في إضافة مرارف 
( تشطيع عسل شخكات تسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة, وبالتحجيج 2010( لدشة )3تعميسات رقع )بيشة  -2

تقػم بفتح فخوع ليا في بغجاد والسحافطات وتقػم بعسمية التسػيل لمسذاريع  أنإجازة لمذخكة والتي  -4-السادة
 مذاركة التسػيل مع السرارف.برػرة مباشخة دون 

قج عسمت عمى تصػيخ لمتشسية الجولية  الأمخيكيةالذخكة وفي ضل الجعع السقجم مغ الػكالة  إدارة أنيتزح  -4
إتقان عسمية التسػيل والتسػيمية لكػادر الذخكة والسرارف السذاركة في ىحه الذخكة بيجف  الإداريةالسيارات 

 برػرىا الحجيثة.
ي أفقط اريع الرغيخة والستػسصة لمسذاريع القائسة يتع مشح التسػيل لمسذ أنيتبيغ مغ تعميسات مشح التسػيل  -5

 تسػيل رأس السال العامل.
لمقخوض  ( أثخ بذكل واضح عمى السدتػيات الستراعجة2013غياب وجػد مرادر تسػيل ججيجة لدشة ) -6

 لمدشػات الدابقة.
الخارجية س الاستثسارات عمى فخق اليامر لمفائجة وبع الايخاداتفي تحقيق  الذخكة بذكل واضح اعتساد -7

%( مغ إيخادات 60إذ تذيخ تقاريخ السرارف الخئيدة في الجول الستقجمة إلى أن أكثخ مغ ) ,السشخفزة
معاملاتيا الخاصة بالسذاريع الرغيخة والستػسصة تأتي مغ مشتجات وأدوات غيخ ائتسانية, مثل تقجيع السذػرة 

 السالية.
 
 
 
 
 
 

 التهصيات
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لمتسػيل إلى إيجاد مرادر تسػيل ججيجة ومغ قشػات متعجدة لػكالات دولية تػجو إدارة الذخكة العخاقية ضخورة  -1
تكثيف  ومغ ثعمغ خلال تػافخ التسػيل لمسذاريع الرغيخة والستػسصة, التشسية دعع تعسل في مجالات  أخخى 

في الحرػل عمى تسػيل داخمي مغ خلال مػازنات الجولة العخاقية باعتبار أن الذخكة قج حققت نتائج الجيػد 
افخ مغ تسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة وليا خبخات مكتدبة جيجة في إقخاض ىحه السذاريع تكاد لاتتػ  ممسػسة

يخ مبالغ القخوض إلى جيل ججيج مغ تجخبتيا الشاجحة في مجال تجو  فزلًا عغ, لجى الجياز السرخفي الحكػمي
 .القخوض وعسل السذاريع السقتخضة إقداطالقخوض وقجرتيا عمى متابعة سجاد 

, ومغ ثع قجرة لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصةزيادة عجد السرارف الخاصة السذاركة في الذخكة العخاقية  -2
 ىحه السرارف عمى مشح الائتسان برػرة كبيخة.

ة العخاقية لتسػيل السذاريع الرغيخة والستػسصة تتػزع في محافطة بغجاد والسحافطات الأخخى, فتح فخوع لمذخك -3
تسشح القخوض والتدييلات الائتسانية برػرة مباشخة لمسدتفيجيغ مغ أصحاب السذاريع الرغيخة والستػسصة, 

 والعسل عمى خفس أسعار الفائجة ليحه القخوض.
مجالات العسل عمى مػاصمة تصػيخ السلاكات العاممة في الذخكة العخاقية لمتسػيل لتػاكب التصػرات الستلاحقة في  -4

 .تدػيق ومشح التسػيل لمسذاريع الرغيخة والستػسصة
تعاني مغ نقز في ه السذاريع حلتذسل السذاريع الججيجة والتي غالباً ما تكػن ى تشػيع قشػات مشح القخوض -5

مغ تػفيخ  فالأبج ,لتذغيل مذخوع أفكارعاشميغ عغ العسل يستمكػن  أشخاصإلى  فكخة إنذائياالتسػيل وتعػد 
 بعالذفئات بيغ  سة بالقزاء عمى البصالة السدتذخيةلغخض السداىالسذاريع  حهالتسػيل لي

ومرارف القصاع العام ضسغ الديػلة سجتسعية يتع ذلظ بيغ الذخكة ضخورة إنذاء صشجوق مخرز لمقخوض ال -6
 الستاحة ليحه السرارف.

, مثل لمسذاريع الرغيخة والستػسصة مشتجات وأدوات غيخ ائتسانيةتشػيع مرادر إيخادات الذخكة مغ خلال تقجيع  -7
 تقجيع السذػرة السالية.
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 السرادر
 .(2005)مكتبة الرافدٌن. بغداد,  -أحمد محمد فهمً سعٌد: مدخل فً التموٌل والإدارة المالٌة, مكتبة الرافدٌن -1

 20/2/2010( فً تارٌخ 4164العدد ) –الوقائع العراقٌة  -2

 (.2013-2002)          التقارٌر السنوٌة للشركة العراقٌة لتموٌل المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة -3

الخدمات والاستثمارات لمؤسسة التموٌل الدولٌة  -لمصرفٌة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطةدلٌل المعرفة ا -4
 (.2002)القدرة فً الحصول على التموٌل, )

سالم سوادي حمود: دور لمصارف الحكومٌة والخاصة فً تموٌل المشارٌع الصغٌرة, رسالة ماجستٌر,  -5
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