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ABSTRACT: 
   Countries, whether major or minor, pursue several options to 

preserve their security and status while limiting the influence of other 

powers. Traditionally, these options are hard and soft balancing, 

alignment and compliance, or neutrality. However, a new term has 

recently emerged in the strategic literature that explains the behavior 

of a state that pursues these policies, or some of them 

simultaneously. It is noted that it follows a policy of hard and soft 

balance towards another state that threatens its security, while at the 

same time engaging with it in a policy of bias towards a specific 

issue. This term is "strategic hedging," which explains the behavior 

of states, including the Gulf Cooperation Council (GCC) states, as an 

attempt to avoid security threats and risks in an international 

environment characterized by uncertainty and instability. The 

research was based on the problem of: Why and how did the Gulf 

Cooperation Council states pursue strategic hedging against Iranian 

geopolitical threats? The research reached a conclusion that: The 

hedging strategy has provided the GCC states with numerous 

strategic advantages, such as mitigating threats, preserving their 

security and existence, and ensuring the independence of their 

foreign policy. However, this strategy is a temporary option that 

entails certain challenges and costs, requiring the GCC states to 

Strengthening their economic and military capabilities. 
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التحوّط الاستراتيجي لدول مجلس التعاون الخليجي تجاه التهديدات الجيوسياسية 
 الاقليمية: إِيران أنَموذجا  
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وِػػف دوػػل تتبػػا هػػذه دويلبرءػػبر  كِ ب  ػػنبر ي  ف  ظنػػد مغصػػجاي  س،ػػس ي دلأدبلػػبر  دنحءػػجدتليلف ،غميػػد ءػػاكؾ دوس
يِ دوكقم ذدتهغ تِخدط م نػبر  وِف كلدخ مغنسًد م لأمِنبر  ناى، دبذبره د دِحس، فلغا ظ ىالنبر دتببرع ءلبرءف تكدزف تاب 

ؿِ  ي ءلبرءف دبكلبرز دبذبره ق لف مغ لِف، هذد دبؼغصجاي هك "دوت كط دنحءجدتليي" مًِِنػبر د ؿِ  دوذي ،غميد ءاكؾ دوس
وِلػف تتيػ، ب ػسـ دول لِلػف  دِبؼخػبريد دلأمِلػف ي بل ػف د ؿِ كف تتيِػب دوتنس،ػسد   فِ دبػاليػي ىاػلح ك ػبر برػبر بؾاس دوت بر
فِ دبػاليػػي دوت ػػكط  ؿِ بؾاػػس دوت ػػبر ُِلػػت دتب ػػم د دِءػػتِس دوب ػػش ىاػػلح ً اػػابرولفذ ممبردهػػبرب بؼػػبرذد  ىِػػسـ دوابػػبر ، 

تِكتػػإ دوب ػػش ً ف ىتليػػفذ ممبردهػػبرب ً فه دءػػجدتليلف دوت ػػكط دنحءػػجدتليي بذػػبره دوت نس،ػػسد  دبعلكءلبرءػػلف دن،ددىلػػفصل 
دِبغمًػػػػبرت ىاػػػػلح كمِنػػػػبر  ؿِ دااػػػػس دو س،ػػػػس مًػػػػ  دبؼػػػػجديا دنحءػػػػجدتليلف ماػػػػإ بريػػػػل، دوتنس،ػػػػسد  دبؼغ سقػػػػف ً ػػػػبر  مِ ػػػػم د

دِءػػتً  ولف ءلبرءػػتنبر دبػبرر لػػف، بلػػس كفه هػػذه دنحءػػجدتليلف ت ػػس ِ كدهػػبر،  للػػبرردت  ػػئ ددمػػ، بر ػػإ ب ػػ  دوت ػػسيا   ِ
دِو  ياد،فل ؿِ دااس تػ ّ ج،ج ق سردتهبر  دنحق تصبرد،ف   دِوتابرولت بفبر ،تجاب مً  د

فِ دبػاليي،  ً،ددف، د: الكلمات المفتاحية ؿِ بؾاس دوت بر  وتنس،سد  دبعلكءلبرءلف دنً،ددىلفدوت كط دنحءجدتليي، د
 مُقدِمة ال
ؿِ دوصغػػػعدخ بشػػػاإع لػػػبرع  بروبػػػبرت مػػػبر تايػػػ  ً ف ىػػػسد مًػػػ  دنحءػػػجدتليلبر      دِوػػػس ؿِ بشػػػاإع ىػػػبرـ  ً فه دوػػػس

تِ الػػػػإ  ىِاػػػػلح ركءػػػػنبر بضبر،ػػػػف ك مِنػػػػبر دو ػػػػكمي،  بر لػػػػ  ك هػػػػسدؼ ءلبرءػػػػتنبر دبػبرر لػػػػف  وِلػػػػبرت  وت يػػػػع ِ ػػػػ نبر د
يِ مغ سًمػف دوتنس،سد  دبؼغ لجف ً بر مً   برىب دو كخ دواغ خ كِ دول تغشػاهإ مصػسر تهس،ػس لأم ِنػبر دو ػكمي، 

وِف ى  تعد حي نبر Hedgingتاًك دنحءجدتليلبر  هك "دوت كط  لف وت ك،  دوس " بكتمنبر دءجدتليلف ذُ
فِ دبػاليػػػي ي دوب ػػػش ىػػػ  دءػػػجدتليلبر   قِاػػػف ً مابرىلبرتهػػػبرل ؿِ بؾاػػػس دوت ػػػبر مًِِنػػػبر د ؿِ  وػػػذد، بعػػػبرن  دوػػػس

ِ ػس  هػذه  بر ػي كمِنػبر دو ػكمي، ِ ؿِ ي دءػجدتليلف دوت ػكط  بر،تنػبر، تاػك  س،سم ت    بؽبر ب برمنػبر  دوػس
دِوتنس،ػػػسد  دبعلكءلبرءػػػلف  بذِػػػب دبؼخػػػبريد  يػػػب بصلػػػا دلأيػػػددؼ دبؼغتِبرفًيػػػف،  دنحءػػػجدتليلف دوػػػل تتػػػلي بؽػػػبرُ 

نحءل بر مً   برىب ً ،ددفل وِلف  دِوس  دبؼغ ت اف مً  تعئ دوبل ف دنحقال لف 
ِ س،ػػسم ي ح ػػإ دو  قػػبر  تِبػػا ك بنلػػف دوب ػػش مًػػ   و ػػبرن دو ػػكن ىاػػلح دءػػ أىميةةة الثحةة : جدتليلف مغنً ػػف 

ػػػػسًد كمِنػػػػبر  ِػًػػػب دوبغاػػػػسدف  دو  غتّ كًيػػػػف دوت ػػػػد  بؼخػػػػبريد ىػػػػسم تهغ هِػػػػي دءػػػػجدتلي لف  دوتّّ ػػػػكط، دوػػػػل بذغ وِلػػػػف  دوس
تِ ػػس  تجبلػػ   س،ػػس  دِحػػسل  دِتبػػبرع ءلبرءػػبر  ىػػسم ي  ف  ىِػػف ي دبزػػبرذ دو ػػددرد   ِ كدهػػبر، بفػػبر ،تػػلي بؽػػبر دبؼد ِ

دِبػيػبرمد واِظد،ف مً  لً ؿ دً  دِءتاشبرؼ دبؼابرءب  فِ دبػاليي،  ؿِ بؾاس دوت بر هِي د ردءف حبروف  س،سم 
نحءػػػل بر دزدن دوتنس،ػػػسد    ، ِ دِوػػػس لجنػػػبر دنحقال ػػػي  ؿِ بؽػػػذه دنحءػػػجدتليلف ي بؿغ دبؼغجتبػػػف ىاػػػلح دتبػػػبرع هػػػذه دوػػػس

 دبعلكءلبرءلف دنً،ددىلّفل 
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برالػػػػ ىةةةةدب الثحةةةة : كِهسدفػػػػهغ،  إ ىظد،ػػػػف دوت ػػػػكط دنحءػػػػجدتليي ي م دفػػػػف ممنػػػػكـ دوت ػػػػكط دنحءػػػػجدتليي 
نبر  برالإ ءاكُ فِ دبػاليي،  ؿِ بؾاس دوت بر دِبؼتكءجف ى  دوتجبل  ىالح د ؿِ دوصعدخ  دويلبرءف دبػبرر لف واس
ؿِ مػػ  تبػػ  هػػذه  دِفػػا تاػػك دوػػس مِ دفػػف د وِلػػف،  دِ قِددرهػػبر بتشػػالإ بربروغمػػبر  مػػا كيػػددؼ دقال لػػف  بًذػػبره ً ،ػػددف، 

لت بياِنبر م مِ دففُ   كد نف دوتنس،سد  دبعلكءلبرءلف ى  تب  هذه دنحءجدتليلفلدنحءجدتليلف 
فِ دبػاليػي لبرتػفغ بأف  ب شدوً اابرولف  تا  غ  إِشكالية الثح : ؿِ بؾاس دوت ػبر دِ ؿِ ىبرمفغ  ي ت ػل   دوس

ِ،شنس تهس،سد  مغ  مِغ ىبرلم ،تي، ب سـ دول لِلف،  مػبر   بروبػبرت ىػسم تتبػا دءػجدتليلبر  بفػبر   انػبر تجد،ػسم، تصػبرىسم 
فِ ت برربف، تاكف مغ  ؿِ بؾاػس دوت ػبر لت دتب ػم د تِاًك ً اابرولف ح ل لف ،ِبا  مًِنبر دوتيبرؤ ؿ دودملس دلآتي:ُ 

بؼػػبرذد بركيػػم  نحءػػل بر دنً،ددىلػػفص،  دبػاليػػي دوت ػػكط دنحءػػجدتليي بذػػبره دوتنس،ػػسد  دبعلكءلبرءػػلف دنحقال لػػف 
 دءجدتليلبرتصلل
ؿِ ،ِجا  دوب ش مًػ  فد ػلفذ ممبردهػبر، ً فه د فرضية الثح : وت ػكط دنحءػجدتليي هػك دلأ ءػاكَ دلأ ف ػإ وػس

غُا ػػػػػبر زدد  مغ ػػػػػسنح   ِ وتػػػػػبر   فِ دبػاليػػػػػي واتعاػػػػػب ىاػػػػػلح دبؼغ ً ػػػػػاف دلأمِلػػػػػف دوػػػػػل تكد ننػػػػػبر،  بؾاػػػػػس دوت ػػػػػبر
غُا بر زدد  مً  مغ سنح  تكءػ نبر دوػسدلاي  ؿِ دااس  نحءل بر دن،ددىلف وس دوتنس،سد  دبعلكءلبرءلف دنحقال لف 

دِتب م لبرر لبرت كدرد بؼكد نف تً دبؼ     مً   رس  ُ  قىالح ك   دم  وايلج   مًِِنػبر اك دوتنس،سد ،  دءجدتليلبر  مغت سًدم 
دِبغمًبرت ىالح ىِالح قسرع مًػ  دنحءػت  ولف  مِنبرك   دوت كط دنحءجدتليي وت الإ دوتنس،سد  دبؼغ لجف ً بر  بِ برمنبر 

 لي ءلبرءتنبر دبػبرر لف
دىت س دوببرحػش مِػبرهع ىس،ػسم، مًػ  ك بنغنػبر دبؼػِنع دوت الاػي، وت الػإ دوت ػكط دنحءػجدتليي  مناىج الثح :

ظِلمػف  دِوتنس،سد  دبعلكءلبرءػلف دنً،ددىلػفل ف ػ ت ىػ  دبؼػِنع دوػكظلمي وسًردءػف  فِ دبػاليي  ؿِ بؾاس دوت بر وس
ؿِ دا دِوكءبرمإ دبؼغتب ف مً  قًبإ د دِبؼغت اًاف  لأهسدؼ   اس ي ذوكلدوت كط دنحءجدتليي 

دِنحءػػتِتبر بر   ف بًؿػػكر،  رمليػػع، تجػػدؽ  تقسةةيم الثحةة : دِبػبربسػػف  تم ت يػػل، دوب ػػش، ف ػػ ت ىػػ  دبؼغ سًمػػف 
ػبرمج، دلأهػسدؼ، دلأب ػبردا، كمػبر دبًؼ ػكر دواػبرإ فتجػدؽ ً ف  ، دودُ ؿِ  فب دوت كط دنحءػجدتليي ادبؼمنػكـ بًؿكرهغ دلأ

فِ  دبػال ؿِ بؾاس دوت بر  يي بذبره دوتنس،سد  دبعلكءلبرءلف  دنً،ددىلفلدوت كّط دنحءجدتليي وس
 المِحور الأول

 التحوط الاستراتيجي )المفهوم، الركائز، الأىداب، الأبعاد(
ِ،شػكبه Strategic Hedging  دوت ػكط دنحءػجدتليي،غ ػسّ      وِلػف  ممنكمػبرت حػس،ابرت ي ح ػإ دو  قػبر  دوس

بِػػع ممػػبرهل، ىػػسم ي دًردءػػبر  دويلبرءػػف  دِبػاػػي بلِػػهغ  دوع ػػك  بيػػبب ىػػسـ دتمػػبرؽ دوبػػبرحاع ىاػػلح برس،ػػسهغ 



  │         السياسي ة                      مجل ة الرافدين للعلوم │
ط الاستراتيجي لدول مجلس التعاون الخليجي◄ ّ                                       التحو   ►(02 -25) ،0202 السنة ،(1) العدد ،(1)       ّ الم جل د│    

 

♦)7820 (Online-ISSN: 3006♦                                                                                        ♦7812 (Print)-ISSN: 3006♦  56 

دِنحءجدتليلف، ماإ دوتكدزف دوصاب وِلف  دِبغلػبرد دوػل بياػ   –دوس دِبؼغيػبر،دم  دِنحبكلػبرز  دِوتػكدزف دوِػبرى،  دوت الػسي 
دِبغصػػكؿ ىاػػلح ىػػسّهبر  ولػػبر  تهػػ تِػػكفئ قػػكم ً  ػػبرفلف  دِءػػت ددرهبر  وِػػف دبغمًػػبرت ىاػػلح كمِنػػبر  سؼ ىػػ  يد، نػػبر دوس

ىِاػػػلح دوػػػد ، مػػػ  ذوػػػك ،غ ػػػس دوت ػػػكط دنحءػػػجدتليي ممنكمػػػبرت ىيػػػبلبرت  ػػػئ  ًِ مابرىلبرتهػػػبر،  وِلػػػف تتِبرءػػػب  مابرىػػػف د
دِو يػاد،ف ِ  وِػف دنحقتصػبرد،ف  دويلبرءػلف ما كس ،ص ب قلبرءهغ، فك ػ م م اػدد  ىػسم وػذوك مًِنػبر قػسرم دوس

كِب ػػبردهغ ي  كِهسدفػػهغ  يِهغا  ػػبرمجهغ ااػػد رُِ ِ ئهػػبرل وػػذد تم دوتجػػدؽ ي هػػذد دبًؼ ػػكر بؼمنػػكـ دوت ػػكط دنحءػػجدتليي 
  كن دوت يل، دوتبر ل

 أَولا : مفهوم التحوط الاستراتيجي
ػػػك ط   فه     ػػػسهغ  بر  كهي ػػػهغ: حمًظػػػهغ دوت ػػػكط وغعػػػفت مغشػػػت  مًػػػ  ح  دِفػػػاً مػػػبجاْػػػب مػػػبر ،ِم ػػػهغ  تِ نه كمػػػبر . أابر ، ػػػدههغ ، 

صػ  ف ، مغ دلأ ػإ اف يك،اػفت برءًػدبؼغ  ،غ دؼ دوت كط دنحءػجدتليي  ىػه بؾ كىػف مًػ  دنحءػجدتليلبر دتج حبرت 
تِ الػإ دوتنس،ػسد  وِػػف ى هػبر ً ف بذغِػب ِ ػا نح تيػتجلا فلنػبر دبزػبرذ قػػددرد   وت ظػل، دومػدع  دوػل تهػسؼ دوس

ػػب فِػػف ماػػإ دوتػػكدزف كِ  مغيػػبر،دم دودُ  ءػػتخسدـ دوبػػسدمإ دبؼ د
كِ دنحبكلػػبرز كِ دبغلػػبرد، فبػػسنحت مًػػ  ذوػػك تتخػػذ  ا*ا

ِ،غػػػػددد  وت ػػػػك  رِم دنحلتلػػػػبرر بػػػػع يػػػػدؼ ىاػػػػلح حًيػػػػبرَ كلػػػػدل  ِبنػػػػبر  ػػػػد ءِػػػػجبرت بهغ ؿِ دبؼت كيػػػػف مكقمػػػػبرت  ط دوػػػػس
وِف دبؼت كًيف ما مصسر دوتنس،س لأمِنبر دوكي  وتيغِػب دوتنس،ػسد  كِ دوػسلكؿ  فِ دوس دنحءجدتليي "كفه تت بر
يِ دوكقػػم ذدتػػهغ تتبػػ  ىِبرتػػد مًػػ  دوتػػكدزف  هِػػك مػػبر ،غجاػػ  ىالػػه دوتػػكدزف دوِػػبرى،ا،  ي تًػػددىبر   ػػئ مغتابرف ػػف ا

برنحبلددط ي بربروغمبر  وِف دبؼغنسًدمُ  زِيادم قسردتهبر دو ياد،ف  دوصاًس ي مكد نف دوس ما دو كخ دبؼغِبرفًيف ولألئم 
ؿِ دوػػػل تتبِبرهػػػبر مًػػػ   اػػػ  دءػػػجدتليلف دوت ػػػكط دوػػػس دِوصػػػددع، ً ذ بسغ فِ  ِ ػػػئ دو يػػػاد،ف، فنػػػي مجبهػػػبرت مػػػ  دوت ػػػبر

وِػف دبؼغنػسًدم" دِ ت برىي ما دوس دِقتصبردي  فِ ءلبرءي  ؿِ  لإادنحبلددط  ي ت بر كي هػك دءػجدتليلف تتب نػبر دوػس
ِ ػػئ دبؼد ػػكَ فلنػػػبر، ي ظػػإ بل ػػف تت لػػج ب ػػسـ دوت ُػػػس وتػػ  مع  ىميػػنبر  ػػس ب ػػ  دوِتػػػبرمع دبؼغ ػػسدم مغيػػب برت، 

برت اٖاِ لبرَ دول ػع ا ػػػم  فلّ يّ ِبرفغ ػػػتهبر دوتدسر ػػػيع قػػػبرواػتخاغ  مًػ  دوتنس،ػسد  ِ  ػػػبغاسدفدو تايػ  دولػه ل فنػك ءػاكُ
ِ،ػت، تاً دبزبرذ ءلبرءػبر  بـغ ى   ذد   دوكقم، يػػف دلأءبرءلع ِبرفيعه  دبؼغ  ما بشاإع مغببراد يبر فدبؼغ  مبرديت مػف، 

ءِلبرءلف ى  تب  ىسـ دول ع،حبرنح  دءتخسدـ هذد دوياكؾ ي  دِقتصبرد،ف   . اٗاتسدبئ كمِلف 
 :ا٘اهِغِبرؾ دبذبرهبرف ي ت د،ت دوت كط دنحءجدتليي     

ؿِ: ،دخ ك فه دوت كط دنحءجدتليي   دِنحبكلبرزلبع تكدزف دو كخ  ءِجبرت  مبرت مكقً دنحبذبره دلأ
ؿِ كفه دوت ػػػكط هػػػك  بذػػػبره دواػػػبرإ:دنح ًُيػػػبرت ىػػػػ   مػػػبرت مكقً ،غ ػػػلت ً ف دوػػػدكي دلأ  لبرءتعػءػػػبػػػسدمإ كِ تاللػػػت مغ بر
ػػػمغ  دِبغلػػػبرد،  تِ ظػػػل، دبؼابرءػػػب، ،ػيتع بُر دِوتػػػكدزف دوِػػػبرى،،  مًِػػػ  هػػػذه دوبػػػسدمإ دوتػػػكدزف دوصػػػابت دوت الػػػسي، 
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ِ ئهػػبر، ً ذ ،ت ػػبررَ  دوت ػػكط دنحءػػجدتليي م نػػبر وتًغ اػػإ  ولبرتػػهغ ىػػ  ً تببرىنػػبر بشػػاإع مغشػػجؾ ي  فع دِنحبكلػػبرز، 
بِاكغ دبؼابرءب دنحقتصبرد،ف ىػ  مغيػبر،دم مصػسر  دِبغسغ مً  دبؼغنّسًدد  دلأمِلف  دِحسّ وجءلخ قًسردتّهبر دو  يا د،ف 

وِلػػػف كِ دبؼغ برفظػػػف ىالنػػػبرل يِ دوكقػػػم ذدتػػػهغ دوكتػػػكؿ ً ف مابرىػػػف د  خك  بهبربلػػػف مػػػا دوً ػػػقػػػف ى هِػػػي  دوتنس،ػػػس، 
لِلبردو غ  دِبؽػسؼ مًػ ف ت الػإدبؼخػبريد دوػل تهػسؼ  ً  د  يكدرئر ظ لح  مِػف دوتنس،ػسد ،    هػذه دويلبرءػبر  دبؼِبر
وِف  فه ك  ظنبرر  ً   ل  دو كخي مً ف ك  تِ برز  ً نح دوس

ؿِ دوصػعئم  ً ي  ً  دءجدتليلف دوت كطتِ  إ     ءِػجلح ف دوكتػكؿ بغاػكؿ يبرر بل ػف فك ػك،ف تيػ لح فلنػبر دوػس
ِ،غ بر بوغ بدػػػ  تهبر،شػػػاً  غ وً  ػػػ ػػػ  بؽػػػبر مابرءػػػب   اػػػف،  ؿِ دواغ ِبنػػػبر دوكقػػػم بهغ ذد  يِ   خ،    ػػػجز مكقمنػػػبر مػػػا دوػػػس

ػػػببراًػػػدبؼكد نػػػف دبؼغ  ؿِ دواغ ػػػدم مػػػا دوػػػس ؿِ دوصػػػعدخ نحدهػػػذه هبرل بد ػػػ   لػػػد تيػػػ ي دّ سً  خ دوػػػل تهغ ءػػػجدتليلف واػػػس
ػػ وِػػف دوػػل تهغ دِبي دبؽبرمػػف مػػا دوس مػػبر  بؼكد نػػف ذوػػك ، تشػػالإ بربروغ دوكقػػم ىميػػهغ يِ  دهبر،سً  بغمػػبرت ىاػػلح دوػػد

ؿِ دوصػػػعدخ وتكظلػػػت قكتهػػػبر دوِيػػػبلف وت  لػػػ  ب ػػػ   .دوتنس،ػػػس دِءًػػػ ف واػػػس فنػػػذه دنحءػػػجدتليلف تتػػػلي ميػػػبرحف 
وِفل   دنحءت  ولف ويلبرءتنبر دبػبرر لف، فبروت كط ،كفد مبر بيا  تي لتهغ  وت مع دبعلكءلبرءي واس

وِلػػػفمًِػػػ  هغِػػػبر ،غ ػػػس دوت ػػػكط دنحءػػػجدتليي     ؿِ مػػػ   تِ ػػػسا ،ماع  ػػػكها ،ىظد،ػػػف حس،اػػػف ي دو  قػػػبر  دوس ك
ي دًردءػػػػتنبر دبؼكءػػػػكمف: امكد نػػػػف برػػػػسي دوصػػػػع: دوػػػػكنحيا  دبؼغت ػػػػسم دلأمد،الػػػػف ي  ٕ٘ٓٓى ظهػػػػد  وػػػػهغ ىػػػػبرـ

اػػد دبؼغصػػجاي دءػػجدتليلبر  دلأمػػ  دنقال ػػي بعِػػكَ اػػدؽ  ءػػلبراب ً ذ تػػدخ بأف دوت ػػكط هػػك  وكتػػت دقػػف دلأُ 
ف ءلبرءبر   تببرع ِسى دنحءجدتليلف ؿِ فػجخ كف  دبؼغببراًػدم،  ئ دوتكدزف ءلبرءبر  ما دوكقم ىميهغ  ي دبؼغشبررُ د

وِم بسنحت  ب لِفمغ غُ خ  ختتخالح ى  قك  ِ كفه ي  برىب ك  ف ك  تِ برز  ً  نحه  ِكَ ادؽ  ءلبر دلتبرر  ك    بإ حبر
ػػػ  ذوػػػك  ً مًػػػ فِ دنحءػػػجدتليلف ختاً  خ دبؼغ اػػػددؾ بصلػػػا دو ػػػكخ دواغ دوت ػػػكط  فه فػػػ ً    ثغ مًِػػػ، وا ِج ػػػفمػػػف ي دوشػػػ 
ؿِ دبؼغ اف مغ   دءجدتليلف ابرمً مً  إ  جنت شاه ،غ  ءلبرءػف ربظلػف مػا بكتػمنبر ُف شػبررً ت ػسدم دنحبذبرهػبر  تتبػ  فلنػبر دوػس

ل ً ذ ت ػػػس دءػػػجدتليلف دوت ػػػكط دلأُاػػػد اٙاسمإ مػػػا دوصػػػع دوصػػػبرىً برػػػكط وات برمغػػػبكتػػػمنبر دم ببراًػػػدبؼكدزىػػػف  ػػػئ دبؼغ 
ءِػػػجبرت بشػػػاإع كِ  لػػػد ي اػػػ بلف ي ءلبرءػػػبر   ؿِ ميػػػبرردت  بغاػػػسدف  ِػػػكَ اػػػدؽ  ءػػػلبر،  ذ تتخػػػذ هػػػذه دوػػػس

ؿِ تت ػكط  ػس ءػلِبرر،كهبر  دلأمػ  دويػابلف ىػ  لاػلي  دِوصػع، فنػذه دوػس دو  قبر  بع دوكنحيا  دبؼغت ػسم 
يس كُ  تهس،س لأمِنبر ؿِ كف دوصع بذغ دِنحبلددط ما دوصع، بإدردؾ هذه دوس دو كمي  م  دوتكدزف  ئ دبؼغببراد 

تِيػػػتنسؼ دءػػػجدتليلف  وِػػػذد تت ػػػكط بذبرهنػػػبر مًػػػ  لًػػػ ؿ ءلبرءػػػف دنحرتبػػػبرط دو ك،ػػػف مػػػا دوػػػكنحيا  دبؼغت ػػػسم، 
ىِ  دوتػكدزف  دِبي دنحقتصػبرد،فا، دوت كط هذه باكغ هسفعب بر لػ  كُػ  دومكدمػس ىػ  دنحبلػددط مػا دوصػع ادوػد

دِبي دلأمِلف ما  دِود  لدوكنحيا  دبؼغت سم ئ دبؼغببراد كي برس،ش قسردتهبر دو ياد،ف 
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، ممنكـ ىيبي  ػئ ما ػكس ،صػ ب برس،ػسهغ ِتأ ءليبرت وً بر ءب  بيا  ت د،ت دوت كط دنحءجدتليي بأىه      
ًُيف وا س مً  دوتنس،سد  دلأمِلف دبؼغتجد،ػسم ي بل ػف تت لػج ب ػسـ  مِغت بر ،غددد به ً تببرع ءلبرءبر  متِكىف مغت برربًف 

دِوك ػػكح، بشػػدط تجػػك،د دو ػػسرد   ذِوػػك دول ػػع  ج،تػػهغ،  مِدُ تِكحلػػس دو ػػددر دويلبرءػػي  دِو يػػاد،ف  دنحقتصػػبرد،ف 
وِاً مبرت كِ  دوكتكؿ ً ف مابرىف  اً  مً  دبؼابرءب مغ بربإ كقإ قسر مً  دبػيبرمد،  وا صكؿ ىالح كُ   قسر بفغ

وِلف م ثدًمل  د
 وركائزهُ )شروطوُ( ثانيا : افتراضات التحوط الاستراتيجي

 : اٚادوت كط دنحءجدتليي ىالح دفجد بر  ىسم، ك بنغنبرىالح بككع ىبرـ، ت كـ ىظد،ف    
وِػػػفب زدد دىامبرؤهػػػبر ىاػػػلح دوػػػسدلإ، ك ي برػػػكط ددلاػػػي وا مػػػبرت ىاػػػلح كمِنػػػبر   غُا ػػػبر تدد  ػػػم قػػػكم دوس

 بِ برمنبرل 

وِػػػػف، ك ي   غُا ػػػػبر زدد  مغ ػػػػسنح  دوتنس،ػػػػس دلأمػػػػ  دبػػػػػبرر يب زدد  مغ ػػػػسنح  دوتكءػػػػا دوػػػػسدلاي واس
زِيادم دلأم  ي مكد نف دبػبررجل دويلجدم ىالح كُ  قسر مً  دبؼكدر   د بغمظ 

ؿِ بكك دبػبررج ءلبرءلبرتل   غُا بر زدد مغ سؿ دنحءت ددر دوسدلايب زدد دبذبره دوس
هِي    برت بركيلبرت ،ِبعي تكدفد كربا م بر،ئ ً  ددملف،  وِف مبر بأىهغ ءاكُ  :اٛاوِاي ،كتت ءاكؾ د

دِوسلكؿ ي بربروغمبر  ربظلف ما فبرىاع .1 فِ دلأ م   وِف دبؼغنسًدمل ت ج،ج دوت بر  مغِبره ع ويلبرءبر  دوس

وِف مغصسًرم دوتنس،سل .2 دِقتصبردي ما دوس فِ ءلبرءي   دوسلكؿ ي ت بر

ؿِ دوصعدخل .3  دنحءتً ددر ي ت ج،ج دو سرد  دوذدتلف واس

وِػػف دبؼغنػػسًدم يدفػػبرت فلنػػبر، كِ دتبػػبرع  .4 وِلػػف دوػػل تاػػكف فلنػػبر دوس دوتػػجدـ دبغلػػبرد بًذػػبره دلأزمػػبر  دنحقال لػػف كِ دوس
دِبؼيبرىي دبغ لسمل  ءاكؾ ،دتاج  ىالح دوكءبريف 

هِي لجتع  ؿِ دواغ خ، بهب تكدفد رُ ط ىسم، فمي حبروف دوس  : اٜاوِات كط دنحءجدتليي ادِ
وِػػػف مغ  فه بهػػػب ك   .1 مػػػبر  دو يػػػاد،ف   دويػػػ برح  وت بروغ ىاػػػلح دوػػػد ، مغػػػِ  ،ىيػػػبلبرت  يػػػت اف ىيػػػاديات تاػػػكف دوس

ؿِ دلألػػدخ وِػػف مًػػ امػػبرن  حغ ،ػػت ا  كي مًػػ نحه بهػػب ك   بدو ك،ػػف مػػا دوػػس بررءػػف دويػػلجدم دو  البرتلػػف   بفغ دوس
وِف دبػبر ً    فلىالح  ل  دوس

وِػػػف فه بهػػب ك   .2 وِلػػػف تاػػػكف دوس مِػػ ثدًم ىاػػػلح دويػػػبرحف دوس بر ، بفػػػ ػػػئ مغِ جوػػف بػػػإ بهػػػب ك فه تاػػػكف مغِمت ػػػف 
ج،ف  ؿِ دوش كولف اس،سم دبؼدُ وِلف ىالح دنحىعً ؽاس،سم ِ ،يتب س دوس ، بإ بهػب ىالنػبر ً قبرمػف دوبل ف دوس

ىِلف ي  ى قبر وِفُبرفف دابرنح    ت بر  لنسًّدمدبؼغ   ما دوس
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ؿِ دوصعدخ، ِ  وِف بحبروف بركط  ك إ مً ك مبر ي حبروف دوس برمج كءبرءلف ، بهب ى سّ دوس  : آٔاهِي ث ثتكدفد رُ
زِيادم دنحح د دو ػػسر  تجػػك،د لٔ جدتليلف مػػػ  دبؼِػػبرفا دو برمػػف واتػػػ مع ػتلبريلبر  دنحءػػػػػػىاػػلح دبؼػػػسخ دو صػػئ 

قبرمػػػس ىػػػ   سمػػػف دءػػػت ددر ت ػػػس  دنىػػػبرنا  دبؼغ  دلأمِلػػػف ي  ػػػكن ىػػػسـ دول ػػػع بشػػػ فه  ػػػس دوتنس،ػػػسد  
 لظبرـدوًِ 

مجدز دوصػػد،ي بؽػػذد دو برمػػس ب دنحءػػتً ظػػبرـ مػػا بذغِػػبؼكد نػػف مػػا قبرمػػس دوًِ  ببرت دو يػػاد،ف بريغػػ د دو ػػسر تجػػك،د  لٕ
 ظبرـلمبر  ىياد،ف  س قبرمس دوًِ دنحى  برـ  ف بربروغ ى  ُبئ ي دوجءبرىف دو ياد،ف كِ  بشاإع 

ج،ف دو ددر دويلبرءي دبغاكمي  لٖ  لدو كمي  ف تت ا  بدصا ف دلأم نً  برلج ق بريا مغ ػغػلأىه ،مدُ

ؿِ دوصػعدخ  قً ،اػكف مًػ وت ػكط دنحءػجدتلييدخسدـ دءتً ً فه     اػئ مًػ ببػإ دوػس   دلأحلػبرف نح بستاػك لأ ػبر يُ 
دِ ػي، فدو كم ك   ؿِ  برت مكقمػدنحءػجدتليي دوت ػكط لغ ػسّ ِ دو سرد  دو زمف وت س،س ميبرر  دوػل تهػسؼ تتب ػهغ دوػس

ِ،غ ف ت ػػػك،  دبػيػػػبرمد كِ دبؼابرءػػػب دبؼغ  ً   سدد وا كد نػػػف ي حبروػػػف ىػػػسـ دول ػػػع ىاػػػلح دنحءػػػتً هبر يػػػبرىس ت اػػػف، 
تِ ج،ػج مكق نػبر دلأ    ػبر دءػجدتليلف  ً ي ك  دو ػكخ دواغػ خ، مػ  ي حبروػف تػسهكر ى قتنػبر مػا دِبؼخبريد ىػ  بضبر،ػف 

ؿِ  ػػػئ دمغ  وِػػػف ِ ف  لِ دبغلػػػبردكو ػػػبردرم ىاػػػلح دتبػػػبرع دءػػجدتليلبر  كلػػػدخ ماػػػإ دوتػػػكدزف كِ دنحبكلػػػبرز ملػػسم واػػػس دوس
تبػػػػبرع للػػػػبررد  ىػػػػسم بإ  خػػػػبريددو    ف بذِػػػػب ىػػػػ   دوتّ ػػػػك ط  دنحءػػػػجدتليي تيػػػػ لح ى  ىلػػػػبرت  فػػػػبرى ت بكتػػػػمنبر 

مِغ ت بررً مغ  ًُ تبف  وِلف مغ دلأ إ يف بغ بر،ف مصبربغنبر يك،اف  بر  ل  أٔابفت اً ي بل ف د
كخ ػ ػػلبرز بػع دوػ ػػسـ دنحىػىػىمن، بفبر ءب ب ً فه دوت كط دنحءجدتليي ،تجاب تػكدفد ث ثػف ىِبرتػد رمليػف:     
ًُ تدىت ػػبرد تػػسدبئ مغ ِ  ،تِبرفيف غ ػدوػػ مِغ  بر مػػبرت ىاػػلح تبػػبردؿ وا ً مغ   ػػبردم بشػػاإع دِءػػتخسدـ دلأف ػػبرؿ دبؼغ  ، ػػف بررً تيػػف 

 .دبؼابرءب
 ثالثا : أىداب التحوط  الاستراتيجي 

ؿِ دوصػعدخ وت  لػ       وِػف دبؼت كًيػف"، فتتب ػهغ دوػس "بزتات كهسدؼ دوت كط دنحءجدتليي حيػب يبل ػف دوس
ذِوػك ىػ  دوت بروغمػبر  دلأمِلػف  دِو  ػإ ىاػلح تػكفئ قػكم ً  ػبرفلف  دِنحءتً ددر  كهسدؼ ىسم تت ا  بت  ل  دلأم  

ؿِ دبػاػػلع دو ػػدلا مػػا دوػػكنحيا  دبؼغت ػػسم دلأمد،الػػف، كِ ىػػ  ت ج،ػػج قػػسردتهبر دو يػػاد،ف بإتبػػبرع  ماػػإ بربروغمػػبر  د
ؿِ دواغػ خ  برس،ش ىيادي، ف  ت ى  ت ظل نبر وا ابرءب دنحقتصبرد،ف، بلِ بر تت ػكط دوػس ءلبرءبر  بًِبرن 
ىِِبرتػػػد قكتهػػػبر دنحءػػػجدتليلفل  وِلػػػف تػػػت نـ  هِل ِتنػػػبر، كِ  وا صػػػكؿ ىاػػػلح مابرىػػػف د وا مػػػبرت ىاػػػلح مابرىتنػػػبر 

ؿِ ى  دوت كط د وِػف وِت  ل  تاًك دلأهسدؼ، تتبا دوس ِ ولبر  ،غمنػ، ىػ  يد، نػبر كف دوس ءِبرمإ  نحءجدتليي 
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تم  بهػػبرز كهػػسدؼ دوت ػػكط  دِو يػػاد،ف ، دىتنيػػم ءػػاكؾ دوت ػػكط،  ذ ت  ػػإ ىاػػلح ت ج،ػػج قػػسردتهبر دنحقتصػػبرد،ف 
 :إٔادنحءجدتليي ىالح دوِ ك دلآتي

ِ ػه دبػصػكع مًػ  ف ػسد بر دلأمػ ،  ً الثح  عن الأمن والاسةتقرار:  .1 ؿِ دوصػعدخ ىاػلح  ذ تغ ػبرإ دوػس
رِ دوت كط دنحءجدتليي هغِبر، ً ذ ،ػتتبا دءجدتليلبر  ىسم بؼكد نف هذه دوتنس،سد  ِ،ظند د سؼ ػن، 

وِػػػف ىًػػ هغ تِيػػ لح  ِ دبغلػػػبردك  دنحبكلػػبرز ِ دبؼكدزىػػػف ك  دتػبػػػبرع ً حػػػسخ دويلبرءػػبر  ب ػغِػػػيػف ت ً  ف ت الػػػإ  ً دوس
فِ مكد نػػػػػف كي مً   ت اػػػػػفدبؼخػػػػػبريد دبؼغ  ل ِ ػػػػػ   ىجػػػػػبرؽ أٖا ػػػػػبرِنغ فل ػػػػػبر ،ت اػػػػػ   و ػػػػػكخ دنقال لػػػػػف د

ؿِ دوصغػػدءػػجدتليلف دوت ػػكط،  ِ قبرمػػف ىػػ  دوتجػػك،د بت الػػإ دبؼخػػبريد  دخعتيػػ ي دبؼكدزىػػف واػػس دو يػػادي 
فِ دنحىت ػػبرن ربظلػػبرت تِجػػك،د دو ،مػػبر دوت بروغ  فِ دفػػبرىيف كي مغ  ً   ػػسرد  دو يػػػاد،ف د ِ،ػػػت،  ، برهػػػسم ت ػػبر
وِػػػف مغ ِ  فدبؽل ِػػػف دنقال لػػػمِػػػا  اػػػددؾ دو ػػػكخ فػػػددي كِ بصػػػبرىي بإع  إع مػػػبر بشػػػات اػػػف  ً نل ِػػػف بؿغ ظنػػػكر د

فِ دنقال لف  .دلألدخ ي دوش 

وِػػف  نحىت ػػبرد ىاػػلح  ً فه زيةةادق قةةدرات الدولةةة:  .2 مًػػ  كهػػسدؼ دوت ػػكط دنحءػػجدتليي زيادم قػػسرد  دوس
ؿِ  ئتايػحالت ، مي بؽػبر قػكم بذ انػبر قػبردرم ىاػلح مكد نػف دوتنس،ػسد  دنقال لػف دبؼغتجد،ػسم، ف ً ف دوػس

تِب بر   تدوت بروغ  تِك ػس حػبرنح   دنحقتصػبرد،فلكدرد دبؼػي دول تيتِجؼ دوتياغ بسنحت ى  ءلبرءف دوتكدزف 
وِف دبؼت كيف ى  تِا بس ىِك برت ى  ذوػك تيػ لح ً ف  دنحىت برد ىالحفلنبر دوس فِ كلدخ،  قكخ تاجمنبر د

ِلػػف مػػا كمتاػػك،  بربروغمػػبر  اػػبرؿ ىاػػلح ءػػبلإ دبؼً ، وجدمػػبرت قػػإ  ً ك  تاػػك،  بربروغمػػبر  كمِلػػف مػػا قػػكخ مغت ػػسدم 
ؿِ دبػاػػلع دو ػػدلا دوػػل ت  ػػإ ىاػػلح تِك،ػػا قِػػكخ  قال لػػف كلػػدخدلأ مد،الػػف ت ػػسم دوػػكنحيا  دبؼغ  ، ماػػإ د

ُِػكريا  دبعِكبلػف، ف ػ ت ىػ  بربروغمنػبر مػا   ؿِ ادؽ  ءػلبر ماػإ دوصػع  برتهبر دلأمِلف ما د اِددُ بربروغمبرتهبر 
 دوكنحيا   دبؼغت سمل

وِػف تعظيم المكاسب الاقتصةادية:  .3 ىػ   دبؼت كيػف  ف دبغصػكؿ ىاػلح دبؼِػبرف ا  دنحقتًصػبرد،فتهػسؼ دوس
وِػػػف بفغ  خسدـ دبؼ ءيػػػػبر  دنقال لػػػف وت ظػػػل، دبؼابرءػػػػب ءػػػتً دلأقػػػكخ  بررءػػػف دلأى ػػػبرؿ دوتيبرر،ػػػف مػػػػا دوس

ؿِ دبؼت كيػػف ي  ػِػػػكَ  ءػلػػػبر  ػػكـ تاػػبرؿ ىاػػلح ءػػبلإ دبؼً  ،دنحقتصػػبرد،ف اف ػبػػػي اػ  فػػػلػػػصػددؾ دوػاػػبإً دوػػس
وِكدمي وت د،د دو  قبر دوػتػي تػغ سًدهبر   ف  ػلػ ػلػبررم دنقاػيػتػدو  لاٗٔادوتيبرر،ف قكدىس 

ؿِ ى كمػبرت  الثح  عن مكانة دولية والحفاظ على الهيمنةة: .4 ؿِ دوػػس وِػبر دوػنػػتػابرىػػج،ج مػػػ ػػتتػػغ بر ف ػلػػس
ىِمكذهبرػج قػج،ػ ػتػو وِػف ، فبركتهبر  دويلبرءػلف دوػل ف دوِتػبرمع قػبردرم ىاػلح تدبصػف قكتهػبر  ً  ذد  دبؼابرىػف دو غالػبروس
 .د،سهبرتغ 
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 رابعا : آليات التحوط الاستراتيجي
برفلػػف نحتبػػبرع دوت ػػكط دنحءػػجدتليي    وِػػف ً ف قػػسرد ُ  ، بلػػس ً ىػػهغ مًػػ  دوصػػ كبف بداػػبرف برس،ػػس تاًػػك برتػػبرج دوس

فِ م دفػػػف  ولػػػبر  بًِػػػبرن  هِػػػذه دلآولػػػبر  ت ت ػػػس ىاػػػلح دو ػػػسرد  دويلبرءػػػلف دوت ػػػكط دنحءػػػجدتلييدو ػػػسرد  د  ،
بيا  ً بهبرزهبر ىالح دوِ ك دلآتي دِو ياد،ف،   :ا٘ٔادِنحقتصبرد،ف، 

 القدرات السياسية .1

لػجمذ     ؿِ دوعِلػف ِ  دنحءػجدتليي،  ويػاكؾ دوت ػكط رمليػفذ  ، س تِملذ دو ددر دويػلبردي رُ دقتصػبرديات نح تصػبي دوػس
ػػػ خ ً نحه  نحءػػػتًِبرد ىاػػػلح "كخ  قػًػػ ج،ػػػفذ  حاكمػػػفذ غُ دِو يػػػاد،ف تيػػػخئ دو ػػػكم ت  ػػػإ ىاػػػلح  قك،ػػػفذ   مدُ دنحقتصػػػبرد،ف 

بػئ تأ  ىِالح دود ، مػ  ك فه واسبي دديلػف  ،"لأ دد  دويلبرءف دبػبرر لف ب ً نحه ك فه دوِ ػك دنحقتصػبرديي ثػئ  بهػبرلاُ 
مًِػػػ ً    دوسبي دديلػػػف تػػػ ديدبؼيػػػتكيا  دو برولػػػف مًػػػ" ج،ػػػف ىاػػػلح دبزػػػبرذ دو ػػػددرد ،     ثغ ف ت اػػػل  قػػػسرم دويػػػاجف دبؼدُ

ط دوت ػكط دنحءػػجدتلييحػػس ك  ك  دوػػذي ،غ ػسّ  ميػتكيا  دبغاكمػػف ىاػػلحا دوتِيػػل  ىاػلح ك  تدد غػ "ل فػػبرو ددر هػ، اػػدِ
تِدتاػػج ىاػػلح ءلبرءػػف دبغػػجَ  وِػػف  ػػئ دبي دديلػػف  ك ػػبر د ػػجي دبغاػػكمي ماػػإ حبروػػف دوصػػع ىاػػلح دوػػد ، مًػػ ُ  دبؼدُ

وِػػف بفػػبر ءػػبرىسهبر ىاػػلح تبػػ   ط برػػك دوكدحػػسب ً نحه ك ػػبر ى اػػم ىاػػلح تيػػخئ بصلػػا دو ػػسرد  لسمػػف بؼصػػبرا دوس
ِ لأل  دوكنحيا  دبؼغت سم دلأ مد،الفدءجدتليي  وِلف دواغ خ دبؼغِبرفًيف بؽبر   لاٙٔاف برؿ دبذبره دو كخ دوس

 القدرات الاقتصادية  .2

زِدت ِتأ   دولػػكـدو ػػكم دنحقتصػػبرد،ف  تغ ػػس     اػػد دو كدمػػإ بػػد نحءػػل بر ي ظػػإ مًػػ  كُ  فِبرىالتنػػبرت،  وِػػف  ثػػئدت ي قػػكم دوس
مف دبعغ  مف دبعغعددفلف  عددفلف تد ليُ  ىِظددت لأبنلف دو كم دنحقتصبرد،ف ب ػسّهبر  ولػف  اٚٔادويلبرءلف دنحقتصبرد،ف ىالحُ 

هِػػػػي دوِػػػػبرتع   وِػػػػف ىاػػػػلح دوت ػػػػكط،  وات ػػػػكط دنحءػػػػجدتلييب ،ػ ػػػػت ، دءػػػػتخسدـ م اًػػػػدد  ث ثػػػػف و لػػػػبرس قػػػػسرم دوس
دِوس،  دبغاكمي، دنًبصبر  دوذي ، س مً   فمل بر بى  دوِبرتع دلمحاي دنًبصبر   دبّؼ اي، ً بصبر  دنححتلبريلبر ، 

، دواغػ خدو يادي ي حدَ دو ػكخ وا ي،  برت  نً مغ  دت د م اً ك ه، دبؼ اًدد  دنحقتصبرد،ف لأي باس، ف  ت ى  كىهغ 
ِ،غ ً ذ "، و لػػػػبرس قػػػػسرم دوت ػػػػكط دنحءػػػػجدتليلفب نًػػػػم لػػػػبرر مغ  فبرىػػػػه يػػػػبرىس ي ت ػػػػس  ،ػػػػسى، دنحقتصػػػػبرد دوػػػػكي ، 
ِ،ج،س مً دبؼغ  هِذد ف ى  ءلبرءبر  دوت كط برفلف دوِبربًذ إ دوتابرولت دنً ىالح بر غ   دو سرم يبرىسد  دبػبرر لف،   ،"

ِ،ِجبػػػ  دلأ مػػد ذدتػػهغ ىاػػػلح  ؿِ ءًػػكدنت دواغػػ خ كـ دوصػػػعدخ ىاػػلح ت ج،ػػج هػػػذد دوِػػبرتع دلمحاػػي،  لػػج دوػػػس مػػبر ،غميػػد تدُ
برءػبر  دوصع دول بستاك ثاإ ك ىالح ناتع بؿاػي ً بصػبر  ىاػلح ميػتكخ دو ػبرلم، ً ذ ءػبره، ذوػًك ي تأ ثئهػبر ي ءل

بِلػػف دوػػل كتػػ بم ت ت ػػس بشػػاإع   رِ ؿِ دلأ حِػػي دوػػس ؿِ  فد، لػػبر  دِ ؿِ  ِػػكَ اػػدؽ  ءػػلبر  ؿِع ىػػسم مًِنػػبر د د
 لاٛٔاُبئ ىالح دوكدردد  دوصلِلف
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رِدت  ،ػ  دي دحتلبريي دوِ ػس دلأ ِػبيكمبر فل بر بى  ً بصبر  دنححتلبريبر ، فبرف      بـػبريد ي دوت ػكط مًػ  ػبرت نً مغ  د
دِنححتاػػي دوشػػبرمدنحقتصػػبرد دواغ  دِوػػذهب دو غ مًػػ  دوابػػئ لػػبريي إ،  وِػػف دوت ػػكط به ػػإ  ػػ   دلأ ِبلػػف   نل ػػفمغ "د

وِلػػػف ىاػػػلح دبؼػػػسخ دو صػػػئ  دِوس يػػػتخسـ ،   ثغ مًِػػػ،   ءػػػاكؾ دوت ػػػكطمًػػػ  ػػػجنت بكتػػمهغ و بػػكؿ دوتاػػػبرولت دلمحالػػػف 
"ل فبرنححتلبريػػػبر  تػػػكفد قػػػسرم دوت ػػػكط دنحءػػػجدتليي بهػػػبرلا و لػػػبرس م اػػػد  ً بكتػػػمهً دحتلػػػبريي دوِ ػػػس دلأ ِػػػبي 

وِػػػػف قػػػػسرم تِػػػػكفئ بل ػػػػف دقتصػػػػبرد،ف ميػػػػت دم واس تِغ ػػػػجزًدوتػػػػ ثئ ي كءػػػػ برر دوصػػػػدؼ  دِبؼغ ثً  ،  يػػػػتا د،   ػػػػف دوػػػػسدمِع 
يِ  قػػسرم دوباػػس  نً،مػػبرن  وتجدمبرتػػهغ دبؼبرولػػف دبػبرر لػػفدلأ برىػػب ي دنحقتصػػبرد دوػػكي  

كمػػبر فل ػػبر بىػػ  دوػػس،   لأٜا
وِػػ دبغاػػكمي دبؼدتمػػا فبرىػػه ،غ ػػسّ ىػػبرم ت  ف، دلأمػػد دوػػذي ،ػػ دي ً ف ت ػػك،  ءلبرءػػبر  دوت ػػكط، ءػػابلبرت ي قػػكم دوس

ؿِ دبؼس،ِف  وًلنبر وِف مدهكىف بًإرددم دوس به إ دوس  لبوسغ مً  ى الف دوتِ لف 
 القدرات العسكرية  .3

مِغ ف تأ  ػد،ػػػػاػيػ ػكم دوػ ػػػػوا    جِ  دلألػػػئ ىاػػػلح ت ج،ػػػػج  يػػػتِس،ً ذ  ،وات ػػػكط  دنحءػػػػجدتلييفِ ػػػبرت تِػػػبرق  ثػػػئ مػػػػجد
 دو يػػاد،ف بشػػاإع  زيادم تدءػػبرىتهغ بيػػبب مجدز قبرمػػس دوِظػػبرـ ف بذِػػب دءػػتً ،يػػ لح  ً ً نحه كىػػهغ دو ػػسرد  دو يػػاد،ف، 

ىِاله ،ت،  تببرع م اػد، : ت  س دلألئِ دوسلكؿ ي بربروغ دءتمجدزي ك   دِلآلػد ءػابيكحػسبنغ ،  و لػبرس  بر  بهػبرلا 
بم دنحءجدتليي ثئ دو كم دو ياد،ف ىالح دوت كط تأ   بر: دنًىمبرؽ  دو  يادي،  ك دوج ءبرىف  دو يهاد ،فبنغ

 لإٓا
ف دءػػتا بررد  دبغاكمػػبر  ي  ً  شػػئ ،غ  دنحءػػجدتليي دوت ػػكط  ءػػلبرؽىمػػبرؽ دو يػػادي ي دنً فمل ػػبر بىػػ     

دِوػػػسً  دِرن كي تهس،ػػػػسد  بؿغ دو ػػػكخ دو يػػػػاد،ف  ػػػػسؼ ت ج،ػػػػج كمِنػػػػبر دو ػػػػكمي،  هػػػػذد  ت اػػػػفلفبرع ىػػػػ  مصػػػػبربغنبر، 
زِيادم  دِو ً دنً دوت كط ،ش إ تجك،د دو سرد  دو ياد،ف،   هِػذد دنًىمػبرؽ ،تشػبربه مػاتػبردل ىمبرؽ ىالح دلأءػا ف 

ػػاً ف ،ببرؽ دوتيػػايد،ِبرملالػػف ءًػػ قِػػبر ي  صػػإبر بو بنغ ىػػ   فت نابذػػ تّيهػػاغيزيادم تسربهلػػف ي دو ِ،ت ػػ  دويػػا،  ك
دو يادي ىمبرؽ ك ت دي دوجيادد  ي دنً   ذوً ه، مً دلأ  ، ِ دول ع  لبرَوف ي تببردً برِؼ مغ ِ بـ  بف ك  ت بررً ك دد  مغ 

ىمػػبرؽ دو يػػادي هػػك م اػػد حيػػ، دنً  فه  فػػ ً   ثغ مًِػػ، دوت ػػكط باػػسو يػػلفد،ف دوتِبرفغ دو يػػا  نماػػبرنا  د  ج،ػػجف ت ً 
ىِاػػػلح كثػػػد إٔادوت ػػػكط دنحءػػػجدتلييي  بهػػػبرلا  فِ دبػاليػػػي حصػػػبرر ل ف اػػػلح ءػػػبلإ دبًؼاػػػبرؿ،  ؿِ بؾاػػػس دوت ػػػبر د

 ػئ مصػبردر قكتهػبر دوسفبرىلػف بصػكرم بذيػس ذوػك ي تكءػلا ىم برتهبر دو يػاد،ف، ادم ي ببرقجد مغ ىالنبر، زدد  
قِّ ػػػػػػم بسد،ػػػػػػف دبغصػػػػػػبرر،  ً  ِػػػػػػذغ ميػػػػػػبكقف مً  دتمبرقلػػػػػػف دفبرىلػػػػػػف ِتػػػػػػم بر  تيػػػػػػاي ا ٖٖابكػػػػػػك ي تاػػػػػػك دبؼغػػػػػػسم ذ 
زِ  ػػيمالػػبرر ا ٖٓابذػػبر نحر كمئُ  كمػػبر فل ػػبر بىػػ  بريػػع دو ػػسرد  دو يهػػاد ،ف  دوتِبرفغيػػلف فبر ػػبر ميػػبروفت ل إٕاد
وِػػف دوت ػػكط  ذ دتليي، دنحءػػج  وات ػػكط  ِ كبلػػفت  بػػئم مًػػ  دنحءػػا ف بهػػب ىاػػلح د دنحمتِػػبرع ىػػ  حلػػبرزمُ  لػػفُ 
ِ، دي  ً جىع قبرمس دوًِ ،غ لأىهغ  ىمػبرؽ ءػابلف بػع دنً  ِػبرؾ ى قػف ءػببلف هغ مغيا ف كِ كزمف،ُ  ػبر كفه " بر فف بؾغ ظبرـ 
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دِوِ ػػك دنحقتصػػبردي،  لػػت، ف، "ءػػابي دقتصػػبردي  ف بمػػك دو يػػادي  ً  ىمػػبرؽىِػػسمبر ،ػػ دي دنً نحءػػل بر دو يػػادي 
و لػػػػػبرس قػػػػػسرم دوت ػػػػػكط  برت ءػػػػػابلدت م اػػػػػد بكتػػػػػمه بصػػػػػبر  دوِػػػػػبرتع دلمحاػػػػػي دنً مػػػػػ   ىمػػػػػبرؽ دو يػػػػػاديدءػػػػػتخسدـ دنً 
ىمػػػبرؽ بلِ ػػػبر بياػػػ  كف ،ػػػ دي دبلمػػػبر  دنً    دوِ ػػػك دنحقتصػػػبردي، اػػػإ مًػػػىمػػػبرؽ قػػػس تغ جيادم دنً ل فػػػدنحءػػػجدتليي

 لاٖٕادو يادي  ف زيادم دوِ ك دنحقتصبردي
 ي المِحور الثان
 لدول مجلس التعاون الخليجي تجاه التهديدات الجيوسياسية الِإيرانية الاستراتيجي التحوّط 

وِػػف، نح بحيػػ، دوتػػ    ػػس دءػػجدتليلف مِنيلػػف تغ ػػ   لأءػػبرس ببً دوت ػػكط ،غ  فه  ً    دِوِمػػكذ دوػػذي     ػػبرن دوس تي ي ثئ 
ؿِ دبػالع دوصعدخ ي  ً  بشاإع  هذد ،ظندِ مدتبف ثاىلف ب س دوب برن،  ،ػددف، يبرر ى قتنػبر مػا  ً دِ ي ي حبروف د

ؿِ دبػاػػػلع ىػػػسد مًػػػفنغِػػػبرؾ  .هػػػذه دنحءػػػجدتليلف -مِػػػبر زدوػػػم تتبػػػا-دِوػػػل بػػػس  ك ػػػبر دتب ػػػم  ىاػػػلح ت ت ػػػس   د
يِ دوكقػم ىميػػهغ يػػبر،دم دويػاكؾ دنً مغ  تبهِػػم مبػسك   ب بحلػشغ دنحءػػجدتليي دءػجدتليلف دوت ػكط دو  ػإ ىاػػلح  ،ػػددإ 

،ػػددف ىاػػلح دبؼػػسخ دو صػػئ، ددع مػػا  ً   لجػػكرم دوصًػػإ مًػػ اػًػمػػد دوػػذي ،غ بر ،ػػكدزف هػػذد دويػػاكؾ، دلأ  تجػػك،د قكتهػػبر بدػػ
ؿِ دبػاػػلع دوصػػعئم وا ً  ،ػػددإ دنً  دبعلكءلبرءػػي لججنػػبر دوجبررمػػف بؼكد نػػف دوتنس،ػػسمػػبرت ىاػػلح ِ،تػػلي دومدتػػف وػػس

 .ىالح دبؼسخ دوب لس
ؿِ دبػاػػػلع مًػػػ  دوتخكفػػػبر  دبؼغ ىاػػػلح دوػػػد ، مًػػػِ     ف وػػػس دِوػػػل دف تنػػػبر وت     دوتنس،ػػػس دنً شػػػجُ ءػػػلس بؾاػػػس ،ػػػددإ 

فِ ؿِ دبػاػػلع دو دبلػػف دوت ػػبر مِػػسخ دوتنس،ػػس ىميػػهغ ، ف  ػػبر دلتامػػم ي يبل ػػف  ً وػػس نػػبر بغيػػ،  ف دخ  ً بر ك  ، بفػػدردُ
كِ ْ ػػ  ت  مًػػءػػلس دءػػجدتليلف كمِلػػف مغ تػػ كبف تأ   ف،  اغ شػػجُ ؿِ ىاػػلح دوتصػػدؼُ  دِحًػػ  قػػسرم دوػػس لػػبرؿ سم حتاػػف 

حِي بد ، دتمبرقن، ىالح  ً  ً  نغ ،ددف،  ِ،ف،    حلشغ ،ددإ مً ، واتنس،س دنً دردُ دِوج كحبر  دوِك دو سرد  دو ياد،ف 
وِف دلتبرر  كفه غُ   فه ف ً  حِيػ، دوتنس،ػس وجبل ػف  ً  ،ددف يب برت برتبرط ي ى قتنبر ما  ً  إ د نػبر دبػػبرع بؼيػتكخ  دردُ

هِػػذد مػػبر  يػػس ددف ػػبرت واببرحػػش واتجػػدؽ ً ف دىميػػهغ  ؿِ دااػػس بذػػبره بركينػػبر ي ل  وِػػف مًػػ  د ػػإ د غُ ءػػجدتليلف 
تهس،سدتهبر دبعلكءلبرءلف ي  كن دوت يل، دوتبر ، مغياجبرت دو كن قبإ ذوك ً ف دبؼغػ رد  دوػل  ى قبرتهبر ما  ،ددف 

ؿِ دااس مً  تب  دءجدتليلف دوت كط بذبره  ،ددفل  دف م د
 لاستراتيجية التحوط أَولا : مُثرِرات تثني دول مجلس التعاون الخليجي

دِوداتػس ي تكظلػت دو ػكم وت  لػ  كُػ  قػسر مًػ  دبؼابرءػب كِ     برن  بػئم  وػذُ وِػف تػدتبي بسر ػفُ  ً فه قكم دوس
وِػػػف مػػػ  ىتػػػبرمعل وػػػذد  ػػػبرن مشػػػدعِ ً ،ػػػددف  كقػػػإ قػػػسر مًػػػ  دبػيػػػبرمد، كي كف م لػػػبرر دو ػػػكم هػػػك فل ػػػبر بر  ػػػهغ دوس

تِدءػ، ٕٕ٘ٓ"رؤ،ف ػس ذوػك  مشػدعِ برك،ػإ ً ،ػددف ً ف قػكم " دول كىػسهبر بؾاػس تشػخل  مصػا ف دوًِظػبرـ وتُ 
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نحءػػل بر بًذػػبره مِج ػػف دبػاػػلع دو ػػدلا ل ً ذ ت ػػس دبع نكر،ػػف إٗادقال لػػف كءبرءػػلف ي مِج ػػف  ِػػكَ  ػػدَ  ءػػلبر، 
مِِج ػف دبػاػلع دو ػدلا  ءِػي بشػاإع ىػبرـ  دِبؼػ ثدًم ي مِج ػف دوشػدؽ دلأ  دنًء ملف دنً،ددىلػف مًػ  دو ػكخ دومبرىًاػف 

تِيػػت س قكتهػػبر ِ عددفلػػففِبرى بشػػاإع لػػبرع،  حِ ػػبرر،ف  ، ىاػػلح التنػػبر ي  ػػكن مػػبر بستاًاػػهغ مًػػ  م كمػػبر  ث برفلػػف 
فِ نحىتًصػػػبرر دواػػػكرم دنًءػػػ ملف ي ً ،ػػػددف  لإ٘ابكػػػكع   انػػػبر قػػػكخ رمليػػػف ،صػػػ ب بذبرهاغنػػػبر فً ِػػػذغ دوا ظػػػبر  دلأ

نح،ػػػف دوم لػػػه ٜٜٚٔىػػػبرـ حِ ي دبػغ لػػػ  دوبغ ػػػس دوتجبل ػػػي بؼمنػػػكـ تصػػػس،د دواػػػكرم كِ   بصػػػلعتنبر ، تبػػػ  قبرمػػػسهبر ر
ِ  اتنبر مغدددًفف نًء ملف دواكرم،  دِنًء مي  وِف دنًء ملف دو بربؼلف" ي دو بربؼع دو دلا  دلأغبفلف برم اً برر "دوس

ؿِ دبعػًػػكدر ءِػػػي دنًءػػػ مي ،بدػػػبر ،غػػػ ر ح ػػػكرهبر ي كزمػػػبر  ِتًػػػددىبر  د -قِبرمػػػم بجػػػدح مشػػػدعِ دوشػػػدؽ دلأ
وِػػفع مِنػػبر وتعلػػئ لبرريػػف دبؼِج ػػف حِكوتنػػبر ىاػػلح  بِػػسك   ءػػتا برر م كمػػبر  قكتهػػبر إٙاءلبرءػػلبرت  دنً،ػػددإ ي بؿبر

دِوتػػػػكدزنا  دنحقال لػػػػف بدػػػػبر ،تمػػػػ   دِوِمػػػػكذ واتػػػػ  ثئ ىاػػػػلح دوتجػػػػكرد   دِو ػػػػسرم  دِ  بدػػػػبر ،ػػػػ م  بؽػػػػبر دو ػػػػكم  اػػػػاإ ك د
  لإٚامِصبربغنبر دنحءجدتليلف

ؿِ دوصػعدخ ي دوبلددوت كط دنحءجدتليي ،غ س دلأماإ فل بر بىػ   فه ىِاله ف ً      ف ذ ،ػسف نبر  ً  ػف دبغبرولػف،  ً وػس
ِ ً بً  وِلف، ف  ت ِبرن دو سرد  دلمحالف  دِ بر  دءجدتليلف ما قكخ  قال لف  ف دوػل تيػ ي بؽػبر ى  دبؼغ  قبرمف اددُ شػبررُ

ىِاػلح دوػػِ ي ىميػػ ؿِ دبػاػػلع دو ػػدلا ي ظػإ تِػػبرفغ هغ بت ظػل، دومكدمػػس دنحقتصػػبرد،فل  ػػدوس دو ػػكخ ، تت ػكط د  خ اغ
ِ ػػكد  ػػدبؼغ قال لػػف دنتنس،ػػسد  دوِ غُ رِ دوػػذي ت د،ػػه  كِذرىنػػبر،  ً إ مًػػت ااػػف  وػػس ِ ،ػػددف  تػػكفئ  ذ ،غ ػػس  دويػػ كد،ف 

تِ الػػػػسيات  لفدلأمػػػػ  دوعبر،ػػػػف دلأءبرءػػػػ ؿِ دبػاػػػػلع ىاػػػػلح دبغ بر،ػػػػف  بؽػػػػبر،    دلأمد،الػػػػف ىػػػػ  يد،ػػػػ  دو كدىػػػػس ت ت ػػػػس د
، ىتليف واتعػئد  دو دف دو شد،  بمجم تي لِلبر   بررىفت جبرقنبر دبلم  مغ كف ىً  نحه دم ي دبؼِج ف،  ً ِتشً دو ياد،ف دبؼغ 

ؿِ دبػالع دِوج كحبر  دنحءجدتليلف وس ؿِ  ً إٛاي دو سرد   ف دوتك ػه بكػك ب دلأمد دوذي دفا ب بردم هػذه دوػس
ؿِ  وِػػػػف دلآءػػػػلك،ف دلأ   د تِم لػػػػإ ى قػػػػبر  كمِلػػػػف م نػػػػبر، فبربؽِػػػػس ت ػػػػس دوس وت ج،ػػػػج دو  قػػػػبر   ُاػػػػد ىشػػػػبريبرت ءػػػػلبر 

 ل اٜٕانبردو ياد،ف م 
ؿِ دبػالع دو دلا، تت برم إغ ي مِج فً      دِنً  د دِوب د،   قِجد  ءِػاجِف ىغ ػبرف مبررد  دو دبلف دبؼغ دواك،م  ت سم 
بدػػػدءػػػجدتليلف  ؿ   لًػػػ،ػػػددف مًػػػمػػػا  ً  ىِػػػسـ  فه بر ك  دوت ػػػكتطً دنحءػػػجدتلييل  بل تنػػػبر دلأمِلػػػف تت لػػػج  وس،ِبرملالػػػف 

ِ،ػغػػك فػّدغ تاً مػػبرت ىاػػلح للػػبررد  دءػػجدتليلف بـغ ابرولػػف وات ػػكّط دنحءػػجدتليي، بفػػبر بيغ اًِّنػػبر مػػ  دبغدول ػػع، فنػػي مً  مػػف 
ُِ ػػبر ،غ  رِمل  دِبؼغ شػػػئ دوببرحػػش ي م نػػس دً دو ػػسرم ىاػػلح دبؼِػػبر كِمػػػ  ردءػػبر  دلأمػػػ  دو ػػكمي  تخصّػػ  ي ءلبرءػػف 

،ػددف ي دبؼػسخ دو صػئ ، فػ فه دوت ػكّط  دنحءػجدتليي ،غ اػّإغ مػ  لجػدً دوصػددعً مػا  ً اكزدىيػاي ،كملػإ ادبػالع 
برفًظغ  ، ف ػسددت مًػ  بغاػسدف دبػاػلع ي دبؼػسخ دوجك،ػإ بؼكد نف دبؼغنسدد  دنً،ددىلػف ىالح لجيً دوجكدرئ ي حع بوغ
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يِ ذد  دوكقػػم  دِنحبلػػددط مػػا ً ،ػػددف ي ى قػػبر  دقتصػػبرد،ف،  تبِػػم مبػػسك مغيػػبر،دم دويػػاكؾ دبػػػبرر ي دنً،ػػددإ 
ؿ لجػكرم دوتنس،ػس دنً،ػددإ ى س  ىالح تجػك،د قػسردتهبر دو يػاد،ف، بدػبر ،ػكدزف هػذد دويػاكؾ، ندردؾ هػذه دوػسِ 

ؿِ  نحءػػل بر ك فه هػػذه دوػػس لأمِنػػبر دوػػكي  ءًػػكدنت مًػػ  ناحلػػف دنًماػػبرنا  دو يػػاد،ف دوت الس،ػػف كِ   ػػئ دوت الس،ػػف، 
فً ،ددف وليم وس،نبر دويلجدم ىالح دبػاػلع، ىاػلح بكػكع  .ولس بؽبر مِظكمف ك مِلف مكحسم بؼكد نف دوتنس،س دنً،ددإ

ؿِ ه فِ ػبرت وك نػف دف نبر وتنس،س ك م  د ذه دبؼِج ف ى  لا  دنح جدد   دوسدلالف فلنبر، ف اػلح ءػبلإ دبًؼاػبرؿ ِ
تِ  ػػإ ىاػػلح ً ثارم دوصًػػددىبر  بػػع يكدمػػت  دوِظػػد دلأ مد،الػػف فػػً فه ً ،ػػددف وػػلس بؽػػبر مصػػا ف ي دءػػتً ددر دوػػل  ، 

ؿِ  ل آٖاتاًك دوس
فِ دبػاليػي تِخػدط ي ت ػ    ؿِ بؾاػس دوت ػبر لػت كفه د فِ كمػ  ربظػي مغ ػبرد نً،ػددف ،ا ػ غ مًِ  هغِبر ىمنػ،ُ  بر

فِ دبػاليي دوذي تأ ءس ك ءبرءبرت لأءببرَ ك مِلف تت ا  بدكد نف دوتنس،س دنً،ددإ،ُ  بر ك فه هػذه  ي بؾاس دوت بر
يِ ذد  دوكقػػػم برػػػتمظ  لِصكتػػػبرت دوػػػكنحيا  دبؼغت ػػػسم،  ػػػ خ،  ؿِ تػػػدتبي بجتلبػػػبر  كمِلػػػف مػػػا دوبغاػػػسدف دواغ دوػػػس

ؿِ دااػس ب  قػبر قِػكع تًػددع مغيػػت باي مغ ظػ، د دِ ت ػبرىي مػا ً ،ػػددف وتمػبردي  دِقتصػبردي  فِ ءلبرءػػي    ت ػبر
تِِبرفغيػػػػػلفت  ىِلػػػػػف،  ؿِ بذػػػػػبره ً ،ػػػػػددف ملابرىلجمػػػػػبر  ت بر بِػػػػػذوك، ،ت ػػػػػ   دويػػػػػاكؾ دوت ػػػػػكيي بؽػػػػػذه دوػػػػػس م نػػػػػبرل 

 لأٖاتًددىلف
برن، لكفػبرت مًػ      ؿِ دااػس هػك تبػ  دءػجدتليلف تِك،ػا دوشغػدُ مًِ  دبعكدىب دنحلدخ وات كط دنحءجدتليي وػس

بر   دنحءػجدتليلف دبػاليلػف  يِ مغ سًمتنبر دوكنحيا   دبؼغت سم، مً  دبؼِج فل فبروشددُ دىيً برَ دو كخ دوت الس،ف 
دِبمبر تك نم بكك  كِلذ  تش إ لم ت س مغ تصدم ىالح دوبغاسدف دوعدبلف،  دِبؽِس،  دِولبر ف ُِكريا دبعِكبلف  دوصع 

دِوتػسر،ببر   دِوجبرقف دبؼغتيػسدما  دِبمبر بؾبرنح  دوتاِكوك لبر دبؼغت سًمف ادوم برن  وِلس دوجبرقف ف ي  بؾبرنح  ىس،سم 
مِغابرف ف دنًرهبرَل ف   دو ياد،ف دبؼغشجُ
 ثانيا : المملكة العربية السعودية

دِوجبربًؿػف ً ف ك فه تاػكف  ػ   ت س دبؼ ااف دو دبلف دوي كد،ف     ءِػي  دِبؼ ثدًم ي دوشدؽ دلأ  مً  دو كخ دومبرىاف 
ؿِ دلألػػدخ، بدػػبر بوغ ػػ  كهػػسدفنبر، وت ت نػػبر با ػػإ  بػػئ ي ءلبرءػػبر  دوػػس  ُ دِبؼػػ ثدًم بشػػاإع دو ػػكخ دواغػػ خ دقال لػػبرت 

زِ  نػػبر نححتلبريػػبر  ىمجلػػف هبرماػػف بذػػبر ءِلبرءػػي  هاتنػػبر وػػذوك نحءػػل بر دوجبرقػػف  متًُ  ا ٕٚٙدوػػػػ ا دقتصػػبردي 
زِ دوػػػػ ا ا مالػػكف بدملػػإ ىمػػي ٔٔمالػػبرر بدملػػإ وت تػػإ بػػذوك ثاإ كُػػ  دحتلػػبرط ىمجػػي ي دو ػػبرلم، ِبًإىتػػبرج بذػػبر

حِلبرزتهػػػبر ىاػػػلح دحتلػػػبرييا ؿِ 5ٜٙ٘ٔ،كملػػػبرت،  قِلػػػبردم مغِظ ػػػف دوػػػس ا تدولػػػكف مػػػج مغا ػػػب مًػػػ  دوعػػػبرز دوجبل ػػػي، 
ىِ ػػػػػك،تنبر ي بؾ كىػػػػػف دو شػػػػػد،  بِػػػػػكا،   يِبل ػػػػػف ى قتنػػػػػبر مػػػػػا دوػػػػػكنحيا  دبؼغت ػػػػػسم ، إٖادبؼغصػػػػػسًرم واِمياد
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ك ػػػبر ت ػػػا ىاػػػػلح مغمػػػجؽ يػػػػدؽ ثػػػ ث قػػػػبررد ،  نػػػبر بؼكقػػػػا دءػػػجدتليي مغت لػػػػجُ  دلأ مد،الػػػف، ناهلػػػك ىػػػػ  دمتًُ 
ِ اػػددفنبر  دِبػاػػلع دوًِ ي وتنػػبر  قِكىنػػبر دلا ػػىاػػلح بًحػػبرر مغنً ػػف ماػػإ دوب ػػد دلأ بضػػد   و ػػدَ مًػػ  ك هػػ، دبؼ ػػبربد ، ِ

هِػػي مغ ػػل مِغ ػػل   َ دبؼِػػسَدبؼبرملػػف ي دو ػػبرلم  ؿِ ٖٔا دبؼدتبػػفدِحت بؽػػبر  دِبؼغ ػػلي دبؽِػػسي،   هدمػػج  ا بػػع د
هِػذد دبؼكقػا دو برلم مً  حلػشغ دبؼيػبرحف دِو ػبربؼي،  رِهػبر دنحقال ػي  ً ف  برىػب قكتهػبر دوِبرىً ػف  اٖٖازدد مًػ  فبرىالػف د

دِبؼس،ِػػف دبؼِػػ كرم، دوػػل ىػػجز  مػػ  مكقمنػػبر دوِبرب ػػف مػػ  ك بنلتنػػبر دوس،ِلػػف حلػػشغ دبغػػدمع دوشػػد،مع ي ماػػف دبؼغادمػػف 
بئم نبر قكم ىياد،فُ  ىِبربؼلبرت، ف  ت ى  دمتُ  رِدت  لكءلبرءلبرت دقال لبرت  ِ  انبر ت دي د  لاٖٗادويلبرءي 

دِوايػػػػكن وا ِػػػػػكد     دِويلبرءػػػػف دوِبرى ػػػػف  نِ  برىػػػػم دنحءػػػػجدتليلف دويػػػػ كد،ف ي دويػػػػبرب  دتيػػػػ م  بؽػػػػس ًِ ذدُ 
دِوتعػػػئد  دبع لكءلبرءػػػلف دوػػػل اػػػنستهبر دبؼِج ػػػف، بػػػسنت  نححػػػتً ؿ دلأمد،اػػػي دوسباكمبرءػػػلف، بلػػػس ك فه دوت ػػػكنح  

دِىػسًفبرع ً ،ػددف نًىػبردم رءػ، مغ بردوػف تػكدزف دو ػكخ  جِ دلأ لػئ مًػ  مغ بردوػف دو ػكم دنحقال لػف دومبرىًاػف،  لِد واً ددؽ، 
د بر   مِبر بق، ىِنبر مً  بـغ بر  دوتعلئ دو دبلف  دِىتًنبرنت بحدُ تهس،س كم  دبػالع،  مااػم تهس،ػسدت ىالح بككع  س،س 

دِبػاليي ك، برت، ف ػ ت ىػ  تعػئ دو لػبردد  دويػ كد،ف  ِتػ كّد  دبعل ػإ دواػبرإ  مغببراًددت ولأم  دو كمي دوي كدي 
ػػػػإ ذوػػػػك كدخ ً ف ً حػػػػسدث تعلػػػػئ دءػػػػجدتليي ي ىظػػػػدم  غُ وِػػػػف ي دويػػػػِكد  دلألػػػػئم،  كِ دوشػػػػببرَ و لػػػػبردم دوس

كِلػػذ زمػػبرـ دبؼغبػػبردرم ي دوت برمغػػإ  رِهبر،   لاٖ٘امػػا دوتنس،ػػسد  دنحقال لػػف دوػػل تكد ننػػبر بًاغػػإ دىمتػػبرحدويػػ كد،ف وػػس
يِبل ػػػػف  مِصػػػػا تنبر  فِػػػػ  رؤ ،ػػػػف تتكدفػػػػ   بًِِػػػػبرن بربروغمػػػػبر   س،ػػػػسم  دِو  ػػػػإ ىاػػػػلح تعلػػػػئ دوت بروغمػػػػبر  دوت الس،ػػػػف 
ًِرم  ؿِ دبؽشػػف دبؼغيػػبر دِوتػػ  ثئ ي دوػػس دِنحبًلػػددط دوِشػػي  رِهػػبر دبػاليػػي،  دوصًػػددىبر  دبعس،ػػسم، ىػػ  زيادم فبرىالػػف د
تِجك،ػػ  ً ،ػػددف ىػػ   تِبػػ  دءػػجدتليلف دنححتػػكدن  رِهبر دوم ػػبرؿ،  ِ،ع وػػس بؽػػبرادوً ددؽ، دوػػل  ، ءػػكريا، مصػػدللا واػػج
فِ  ًِ حبريتنػػبر بًحػػجدـ ً ءػػ مي قبربػػإ وات ػػسغد ددلػػإ كرد ػػلنبر وا لاكوػػف د ءلبرءػػف دوبػػبرَ دبػاملػػف مًػػ   ُيػػتبرف 

 لاٖٙادءتً ددر ت كدهبر دنحقال ي
  مًػػػػ ،ػػػػددف ي دتبػػػػبرع دءػػػػجدتليلبر  متِكىػػػػف وا ػػػػسغ ويػػػػ كدي ي مكد نػػػػف  ً دوت ػػػػكط دنحءػػػػجدتليي دِ،ا ػػػػ غ    

وِلػػػفل،ددىلػػػف ِتأ  دوتنس،ػػػسد  دنً  دِوس ِػػػبرن ،ت ػػػ   ذوػػػك ت ج،ػػػج دو ػػػسرد  دو يػػػاد،ف، بً  مػػػع مصػػػبربغنبر دنقال لػػػف 
دِوا بري ي دبؼِج فلبربروغ  تِكءلا ىجبرؽ دوِمكذ دنحقتصبردي  وِلف،  دِ ىالح دوِ ػك هِذد مبر تم ً بهبرزهغ  مبر   قال لف 

 دلآتي:
  :مِن خِلال تعزيز القدرات العسكرية. 1
ا ٚٔتػإ دبؼدتبػفابر ، ً ذزيادم دنىمبرؽ دو يادي نح تجدؿ دوي كد،ف تبرحًبف كُ   ً ىمبرؽ ىيػادي ي دبؼِج ػف -

دِو نحر، بفً ٛٗبدلجدىلف قسرهبرا دقال لبرت ا ٗاػىبربؼلبرت    لاٖٚاِبرن قكم ىياد،ف متجكرمبر ،تلي بؽبر بً ا مالبرر د
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دِوت ِلػبر  - دِوت ِلػبر  دو يهػاًػ ىاػلح  ااػفدبؼ دقػسمم: برس،ش دلأءا ف  ؿِ د،ف مًػا  ددن كحػسث دلأءػا ف    د
قِ ػػم ىػػبرـتامػػف، بـغ  -Fتػػم ف كءػػا ف مػػا دوػػكنحيا  دبؼغت ػػسم ت ػػ ِم يػػبرمدد  مغ برتاًػػف مًػػ  يًػػددزا ٕٓٔٓدذ 

اًِػػػػددن يػػػػبرمدد  دبعلػػػػإ دوابروػػػػش دو  كد،ػػػػف15 برػػػػس،ش يبرمددتهػػػػبر مًػػػػ  ىمػػػػس دوجًػػػػددز  ا، Apacheمًػػػػ  ىػػػػكعا ا 
يِبرمددتهػػػبر Black Hawkيِػػػبرمدد  ا برػػػس،ش مِظكمػػػبر   تد،ػػػك  دويػػػ كد،ف  تِ ػػػ ِم دوصػػػم ف تػػػلبرىف  ا 

قِ ػػم ي ىػػبرـ ببرتهػػبر دبؼغسرىػػف،ُ  ػػبر  مِدُ ءِػػلبر دنحبربرد،ػػف تػػم ف وشػػددن مِظكمػػفا ٕٚٔٓدبؼغ برتاػػف  ا S-400مػػا ر
ُكرىػم،ُ  ػبر دبدمػم تػم بر  ءػ ح   تِكيع تِبرىتنبر ي دوي كد،ف، ف ػ ت ىػ  دوصػكدر،خ دبؼغ ػبردم واػسرعِ

فِ يلبرر م  ىكع آٗ-ٖٓما دوصع ب ل ف ا نحر دمد،اي ت    اددن يبرمدد  م  د  ,TB001ا مالبرر د

Rainbow 4Bدِءا ف دوسفبرع دبعكي ا  لاٖٛاا دوالجر،فSilent Hunterا 
قػبردًرم ىاػػلح  بؿالػف متجػكرم قػػسرد  ىيػاد،فقػكم ِ ءػ م دويػ كد،ف ً ف بًِػبرن : دو يػاد،ف ِبرىبر  تجػك،د دوصًػ -

دِوتنس،ػػسد  دبؼغتاػػدرًم دوػػل ،تبِبرهػػبر دوًِظػػبرـ دنً،ػػددإ تِكءػػلا  مكد نػػف دبؼخػػبريد  بدػػبر ،ػػ م  دحتلبر برتهػػبر دو يػػاد،ف 
ا وا لػػبردم دبعس،ػػسم دوػػل تيػػ لح دبؼ ااػػف وتجبل نػػبر ىػػ  ُِٖٕٓٓشػػمم دودؤ ،ػػف دويػػ كد،فاقبرىًػػستهبر دنًىتبر لػػفل 

هِي بطيف مغ جحبر  وتجك،د دوصًِبرىبر   :اٜٖادو ياد،ف ي دوي كد،ف 
 الٕ%ا مكدزىف  وك ا دبغبر آ٘تكيع دوصًِبرىف دو ياد،ف بِيبف ا% 
 صًِبرىف دوجئدف دو ياديل  تكءلا دوسدمدم دوصًِبرىلف دبؼغت سمفُ 
 قبرمف دبؼغي  بر  دوصًِبرىلف دو ياد،ف دبؼغتخصصفل ً 
  برػس،ش دو ػكد  دو ،ػف ، ىػ  ،فتسر،ب كفددد دبعػل  ِتأ هػلان، وا  ػإ ي بؾػبرؿ دوصًػِبرىبر  دو يػاد

دِوب د،ػػػػػػػػػف لِي ِ  دِبعك،ػػػػػػػػػف  لِلف دءػػػػػػػػػجدتليلف ىدفػػػػػػػػػم  ءػػػػػػػػػ، دوصػػػػػػػػػمد دوصػػػػػػػػػبرر بِػػػػػػػػػبرن قػػػػػػػػػكم تػػػػػػػػػبرر
 لآٗادنحءجدتليي

 ىشػػبرن دبؽلّ ػػف  دوكيِلػػف ولأمػػ  دويػػل دإ ي  تأ ءػلس ك قػػكخ  ػػل  ءػػل دإابؾاس دلأ مػػ  دويػػل دإا ًِ
ؿِت كُتكبد دِبؼ ٕٚٔٓتشد،  دلأ  نحءػل بر ب ػس بغ بر،ف دلأ م  دوكي   لف دوت تلف،  دِوبغِ صبرا دبغلك،ف 

س   ػػػكف  ػػػبرف دبؽيػػػكـ بمػػػبر،دِ ت ػػػد  دبؼ ااػػػف و ػػػسم هي ػػػبر  ءػػػل دىلف مصػػػسرهبر ً ،ػػػددف ك بدزهػػػبرُ 
ا لػػػبرـ 5ٓٓٓٓٔا ً نػػػبرزُ  بلػػػكتد، ِا5ٖٓٓٓٓدِوػػػذي ك دخ بؼيػػػي دوبلػػػبرنا  مًػػػ ا ٕٕٔٓىػػػبرـ

مِغِظ ف حاكملف٘ٔدِءتًنسدفهغ وػػا ا ً نف 
 لأٗا

دِنًرهػػبرَ  فةةات إقليميةةة ودوليةةة:نةةات تحالُ بِ . 2 مػػبر  شػػبررؾ دبؼ ااػػف ي بربروغ تغ بؼكد نػػف بـػػبريد دوِمػػكذ دنً،ػػددإ 
بِ   دوت بروغ  فِ دبػاليي،    ددر ي دبؼِج ػفلف ت ج،ػج دنحءػتً مِلػف دوػل تهػسؼ  ً مبر  دلأ   قال لف ماإ بؾاس دوت بر
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ػت قبرـ بػه دلأؿِ بربروغ ك  ُبرف ِ  قِتنػبر ب برتػمف دبغػجـ نحءػج برع دوشػدىلف ي مػئ   بػ  ءػا برف دقال لػبرت هػك مػبر بظغ
ؿِ ِ ػػ، هػػذد دوت ػػبروغ  ،،ػػددف ً امػػبرن  ؿ مكد نػػف دبغػػكثلع حغ   لًػػ،ػػددف مًػػ ً  ػػ برؼ ىمػػكذ  ً ي دوػػل   ِ  ت ىػػسم د

دِنً تب تنػػبر بربروغ  ىدبلػػف، ِ ئهػػبر مًػػمػػبر  مػػا مصػػد  بق ػػم دوسباكمبرءػػلف   ذ مػػبر  ىدبلػػف لاليلػػف،  بربروغ مػػبررد  
ءِػلجف  ك فه دويػ كد،ف ي  ؿِ دبؼغ ِ ى جػف نحوت ػػبرن ىػسد مًػك  تصػبي  ل ف ػ ت ىػ  بربروغمبرتهػػبر إٗاختامػػف دبؼكدقػت  دوػس

وِلػػف  ىتً بردهػػبر  بِلػػف وبً ىاػػلح ى قبرتهػػبر مػػا دوػػكنحيا  دبؼغ دوس رِ ؿِ ك دِ بر  دءػػجدتليلف ي دلأ  ت ػػسم  مػػ  ِػػبرن اػػددُ
 لاٖٗافبرعدِوسً 
 . توسيع نِطاق النفوذ الاقتصادي والثقافي في المنطقة مِن خِلال: 3
ِ كدهػػػبر دبػاليػػػي بستاػػػك دبؼ ااػػػف  :الةةةدور الاقتصةةةادي - م كمػػػبر  دقتصػػػبرد،ف هبرماػػػف ءػػػبرىستهبر ىاػػػلح فػػػد  

دِو ػػػبربؼي دِنحقال ػػػي  وِلػػػف بدػػػك  ي  دنحقتصػػػبرد دويػػػ كدي يػػػبره،ِ،غ ل دِو ػػػدلا  بر فلنػػػبر هػػػ، دبؼ ءيػػػبر  دنحقتصػػػبرد،ف دوس
دِوبِك دنً    ِ دِوبِك دوس تِغ تِسِؽ دوِ س  بتك له دنحقتصبرد دو ػبربؼي ىػ  هػذه يبره، دوي كد،ف ء مي واتِ لف 

ِ،ػف ي دددمنػبر دويلبرءػػي ِػبرن تاػتغ بً دِبذنػم دبؼ ااػف ً ف  دبؼ ءيػبر  دِقال لػف اػاام حيػد دوجد    دقتصػػبرد،ف 
وِػػػف دو دبلػػػف دوكحلػػػسم فلنػػػبر، هِػػػي دوس ُػػػذوك دوصػػػِسِؽ  دِوسباكمبرءػػػي ماػػػإ دنحى ػػػ برـ ً ف بؾ كىػػػف دو شػػػد،  

دِوشػػدً مًػػ دبؼغيػػبربنف ي دو س،ػػسِ  دويػػ كدي واتِ لػػف، وِلػػف  دِوس هِػػذه ت تػػ   لاٗٗاُبر  دبغاكملػػف  دوبِػػكؾ دنحقال لػػف 
ؿِ دبؼبربًكف ي دو برلم ءًكدنت ىالح ااإ مًػ،ُ  بر دباكمبرءلف ناى ف ِي نح تغػدد كِ  قػدِ  ت س دبؼ ااف مً  كُ   دوس

مغليدم
 لا٘ٗا

دِوػػس،  ي دبؼِج ػػف وتكءػػلا ىمكذهػػبر دوا ػػبري ي دو ػػبرلم   ااػػفت ت ػػس دبؼ :الةةدور الثقةةافي - رِهػػبر دوا ػػبري  ىاػػلح د
دِوتيػػػػبرمغي  -،ػػػف   بػػػػ  ءػػػا برففِػػػػ  رؤ  -فبربؼ ااػػػف  ءػػػ ميلدنً  دِوت ػػػبر،غ   ت  ػػػػإ ىاػػػلح تدءػػػػلخ قػػػل، دبغػًػػػكدر 

ل دِوشػػ كَ دِبغ ػػبررد   دِلأ دياف  كِ ػػبر تػػ م  بأ بنلػػف دبغػًػكدر بػػع دوا برفػػبر   دِوكءػػجلف  كظلػػت ىػػ  ت دِنحىتػػسدؿ 
مًِِنػػبرب  دِبؼ برهػػس ي مددحػػإ دوت اػل، دبؼغختامػػف، ءِػبرمانبر دوت ال لػػف    دوجابػف  ػػئ دويػػ كد،ع    لِصكتػػبرت دبؼػسدرس 

تػػكردهال دبؼ برهػػس ِ  ي مددحػػإ دوت اػػل، دو ػػبر  ادباػػكـ متكءػػي، باػػبروكر،كس، دباػػكـ ىػػبر ، مبر يػػتئ، زمبروػػف، دُ
ػػج دوت ال لػػف ي دبػػػبررج، لُ  ػػبر اٙٗام دويػػ كد،فك  ت اػػل، دوبِػػبر  تكظلػػت دبؼػػد تجػػكر ي بؾػػبرنحف ػػ ت ىػػ   دِبؼددُ

كِ بدز   دوكءػبرمإ دنً دو س،ػس مًػ يػ كد،فتتػكفد وػسخ دو دِوا برفلػف دودبظلػف،  دِساهػبر ى ملػػف   ُِبروػف دلأ ىبػبرن دويػػ كد،فا
لل، قِػػبرم دو ػػد ف دواػػد ِ  قِػػبرم دو دبلػػف دبغػػسثِ قِػػبرم دو دبلػػف ِ  MBC ِػػكد  دوػػػػبؾ كىػػف دو ِػػكد   دوتامج،كىلػػفُ 

رِيا  دول  دِوس دِوصغ ت  مِ ػبرر  تػ لمفا ٘ٓٗامػبر ،غ ػبررَ ٕٕٔٓباعم ي ىبرـف  ت ى  دنًذدىبر    ،
ِ  وااًتػػبرَ،   وِلػػفُ   ػػد  دوػػديا  دوػػس ىِلػػف يػػبره، دوصغػػُػػذوك تغ دواتغػػب دوس دِبؼكدقػػا دنحواج دِاػػ     ت 
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دِو ػػػل،   ػػػف لبرتػػػفت دويػػػ كد،ف ي ت ج،ػػػج قكتهػػػبر دوِبرىً  نػػػبر  اػػػددؼ  ً ل قلػػػف ِبإً دلأدبؼكدقػػػا دوػػػل بز ػػػا وادقبربػػػف 
تِِظػل، ل ف  ت ىػ  تكظلػت اٚٗاربظلف دِوجفلنلػف، دوػل دءػتِس   ف دءػت جبرَ دوِيػكـ  دوسباكمبرءػلف دوديا ػلف 

وِلف دوديا لف،  دم دو سـ، كددم مً ِ دوم برولبر  دوس   ك إ دنحبلددط ي دوسباكمبرءلف دءتخسدـ دوديا ف، لصكتبرتُ 
ؿِ دو برلم  لما د

ؿِ بـغ  ً  تي لح دوي كد،ف  الدبلوماسي:التحوط . 4 تامػف،  ػسؼ ت ج،ػج ف تكءلا ى قبرتهبر دوسباكمبرءلف ما د
رِهػػبر  وِلػػبرت د حِػػإ دلأزمػػبر  دنحقال لػػف  وكءػػبرمإ دويػػا لف  لد دِلأ  ك  ماػػإ ف ػػ ت ىػػ  ءػػ لنبر نًددرم  زمػػف زمػػف دوػػل   

ءِػػػبريتنبر ي وغ  فِايػػػجعدويػػػكددىلف ِ ىاػػػلح فبرىالػػػف  هِػػػذد ،ػػػسؿغ  ءػػػكرياًِ ىػػػبردم ى قبرتهػػػبر دوسباكمبرءػػػلف مػػػا  بِػػػبرف 
رِهػػػبر دنقال ػػػيك   دِتهػػػبر دوسباكمبرءػػػلف دوػػػل ءػػػتِ اس دبهػػػبر ت ىاػػػلح د دوسباكمبرءػػػي دوت ػػػكط  ِ،ت ػػػي تِملػػػذ اٛٗاد

 :اٜٗا بر   تيفل دوِبرى، بذبره ً ،ددف دوي كدي
 بروكنحيا  دبؼغت سم دلأ مد،الفل ؿِ  دبلف غُ خُ  ف ما د دِوشددُ فِ   ت ج،ج ى قبر  دوت بر
  ،دويلبرءي ي دوب د، لدوًِظبرـ دى 

 لػػس ىمكذهػػبر مًػػ  ك  ػػإ دنًيبرحػػف بًِظػػبرـ دىػػ، دبؼغ برر ػػف دنحرتبػػبرط   ػػ برؼ ً ِ  دلأ ءػػسبشػػبرر  ي ءػػكريا وت ُ 
دويػػػكريب -فػػك دنحرتبػػبرط دنً،ػػددإ، ِ ،غشػػػاإ تهس،ػػسدت وايػػ كد،ف دوػػذي دويػػكري ىاػػلح دويػػبرحف دواغبِبرىلػػف

اإ كحس ءِي،  ك ءب  دوت بروغمبر  ي دوذي بيغ  لآ٘اواي كد،ف برت قِا  دت لجد  يسبهغ  دِوذيدوشدؽ دلأ 

فِ مكد نػف دبؼغِػبرفس دنحقال ػي     عَ مػدف د دِبؽل ِػف دنحقال لػف بأءػاك بِذوك تصإ دوي كد،ف وت  ل  ك هػسدفنبر 
تاػت داػبرنح  مػا  ًٕ٘ٔٓ ،ددف مغببراػدمت مػا دءػتً ددر دويػ كد،ف ب ػس ىػبرـ ي بريػع دو  قػبر  مػا ً ،ػددف ي بـغ

زِ كي تصػػبردغمبر  ءلبرءػػلف ك  بػػع   دِىتنػػم ب ػػكدم دو  قػػبر  دوسباكمبرءػػلف ِ د،ِلػػف كِ دقتصػػبرد،ف كِ ث برفلػػفلبذػػبر
وِتعدوػػػ دِبغػًػػكدر تبِتنػػػبر  ٖٕٕٓكذدرت مػػػبررسي  س كِ تػػػبي هغِػػػبرؾ مػػػج،ع مػػػ  ءلبرءػػػبر  دو ػػػكم  بدىبر،ػػػف دوصػػػعل 

تات ق بريا دوصًددع ًِ ف بركنح   برر،ف ي بـغ  لأ٘ادوي كد،ف بذبره دوت بريي ما ً ،ددف 
ت ػػسدم دلأب ػػبرد، تيػػتنسؼ ى الػػف مغ  ،ػػددف دويػػ كدي ي مكد نػػف  ً  دوت ػػكط دنحءػػجدتليي  س،غ ػػ لتصػػبرر،     

  تجد،سملمع مصبرا دبؼ ااف ي ظإ دوت سيا  دنقال لف دبؼغ بر ل  دنحءت ددر ي دبؼِج ف ِتأ  
 العربية المُتحدق ماراتالإِ ثالثا : 
مغ حظف دتببرىنبر نحءػجدتليلف دوت ػكط ي ءلبرءػتنبر بذػبره ً ،ػددف بًإمابرف دبؼغتتبا وايلبرءف دبػبرر لف دنمبرردتلف    

عػددي، ِنػبر دو ػدَ دبعغ ،ػددف، مً مػبررد  بإً ءػبربنم ب ػ  دو كدمػإ ي برس،ػس ى قػف دنً ِ  ٜٔٚٔمًِذغ تأءلينبر ىبرـ
بررد  ت س فبرنًم دِو  قبر  دوتيبرر،ف دوابئم بع دوباس، ،، مبرردتلف فكؽ دبعجر دوا ث،ددف وايلبردم دنً نبرؾ  ً دىتً ِ 
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دِرددتهػػػػبر مًػػػػ ا%ٓٔاتيػػػػػتكرد ينػػػػددف لػػػػشغ ح ثاإ كُػػػػ  اػػػػد،ك بذػػػػبرري نً،ػػػػددف، صػػػػػسر تِغ    دنمػػػػبررد ،مػػػػ  
  لإ٘ام  تبردردتهبر  ف  ،ددف ا%٘ٔادلألئم
ثػػػػ ث مكدقػػػػت  ؿ   لًػػػػ،ػػػػددف مًػػػػبذػػػػبره  ً  دنحءػػػػجدتلييدوت ػػػػكط  دو دبلػػػػف دبؼغت ػػػػسم مػػػػبررد يب ػػػػم دنً  قِػػػػس    

 : اٖ٘ارمليف
نحءػل بر ي فػجم دبغػدَ دو ددقلػف  آٜٜٔ-ٜٓٛٔامبررد  وات ػكط بػع ىػبرميبدز  م مي تجبل  دنً  ها:ولأَ 

ؿِ  دملسدوػػ ددؽ ىػػ  هسفػػهغ كىاػػ  دو ػًػ دن،ددىلػػف، فب ػػس كفه  بضبر،ػػف دوػػس قِػػت تصػػس،د دواػػكرم دن،ددىلػػف،  وا ػػدَ ي 
بدغ  ؿِ دبػالع مً  سً دو دبلف  ؿِ دبػاػلع وا ػًددؽ بلػس كفه دبؼغمبررقػف ،ددإ،د دنً   دوت سغ متن، د هػك  بقس ً ىهغ ر ، دىػ، د

رِف ػػم ً  ػػبرن ى قبرتهػػبر دوسباكمبرءػػلف مػػا ، دِمتًِبرىنػػبر ىػػ  ت ػػس  دوػػسى، وا ػًػددؽمكقػػت دبغلػػبرد  تبػػ  دنًمػػبررد 
قِمػػم دنًمػػبررد  ً ف  برىػػب ،ػػددف،    ً مًػػ دنحءػػجدتليي  مِجػػ  دوت ػػكط مًػػِ،غميػػد هػػذد دبؼكقػػت ل ينػػددف فاػػك 

ِ وتػػػبر  ،ػػددف د لػػبرر ى قبرتهػػبر مػػا  ً  ددؽ فػػبرف ذوػػك ءػػل دي ً فدو ػًػ دِلػػكؿ مكد نػػف م نػػبر  نحءػػل بر دوتيبرر،ػػف 
 ل تهس،س كمِنبر دو كمي

وِلػف ىاػػلح  ً  هةا:ثاني دِوػل  اػػم فػد  حظػد ىاػػلح ٕ٘ٓٓ،ػددف دوػل بػػسك  ىػبرـي فػجم تجبلػػ  دو  ػك   دوس  ،
ِ ف  ،ددف نحءل بر  تِصس،د دوياا م   دِوعبرز، د مصبردردءتئدد  ؿِ بتاػك دو  ػك   فػبرف وِمي  فد ، دوتػجدـ دوػس

ظِمػم دو  ػك   بدػبر بىػسـ مصػبربغنبر وتيػك،  ءػا نبر ً ف ً ،ػددف  ػبرمبررد  لم تاتػجـ دنً  ف   دبؼغ ُِِػكع مًػ بػإ  شػبررُ
 ل دنحءجدتلييه، فد لبر  ىظد،ف دوت كط دِوتكدزف دوِبرى، دوذي هك كحس ك  

ِ  ػ ؽ  ٕٙٔٓر ػ، قػددر دويػ كد،ف ي ىػبرـ ها:ثالث دويػمبررم دويػ كد،ف بًإ ػبرن ى قبرتهػبر دوسباكمبرءػلف مػا ً ،ػددف 
بػػػػإ دءػػػػت د  ي ى قبرتهػػػػبر دويلبرءػػػػلف  لم تِنػػػػي ى قبرتهػػػػبر دوسباكمبرءػػػػلف مػػػػا ينػػػػددف بلػػػػس ك فه دنًمػػػػبررد ، هغِػػػػبرؾ

ظػػبرـ دويػػكري دويػػبرب اىًظبرـ بشػػبرر ُ ػػبر ك فه هػػسؼ دنًمػػبررد  مًػػ  تجبلػػ  ى قبرتهػػبر مػػا دوًِ   لنػػبردِنحقتصػػبرد،ف م 
دِبػبرر لػف ي ك   كفه  تػسرؾ فبرنًمػبررد    ،ػددف، دوت ػكط مًػ دلأءػسا هػك مِصػبربغنبر دوسدلالػف  ءػاكؾ ،يػتمج ً ،ػددف 

وِظد،ػػػف دوت ػػػكط ِ بؼغ صػػػاف فػػػبرف تبػػػ  كبػػػك ظػػػبي   كمِنػػػبر دو ػػػكمي، ءػػػل كد ىالنػػػبر  وتنس،ػػػسد  دوػػػل تِػػػبرؿ مًػػػ
 ءكدنت بشاإع مغببراد كِ  ئ مغببرادل ،ددفي مكد نف ما  ً ،ددف كب سهبر ى  كبذبره  ً  دنحءجدتليي

ف ،ػػػددف ىاػػػلح دنحبذػػبره دوسباكمبرءػػػي  ػػػسؼ بر لػػػ  دبؼصػػػبرا دبؼغ مػػػبررد  ي دءػػػجدتليلتنبر بذػػػبره  ً تِ ت ػػس دنً     شػػػجُ
ِكع مًػتِي لح وت ج،ج ذوك دلأ   ،ددىبر دِحتكدن دوصً  ىِلػف مػا   ءلبرءػف دوج  ىػفمدُ  دِلاػم ي ى قػبر  ت بر  ،
بذِػػب دوتصػػ لس  ػػسهبر، ً نحه د ػػبر ى اػػم  وتػػكدزي مػػا هػػذد ىاػػلح  دبع نكر،ػػف تاػػت دلأتػػ سم  دنًءػػ ملف ي بـغ

دِنحقتصػػػبرد،ف،  مػػػبررد  دنً  فه بِػػػد ، دو  قػػػبر  دنحقتصػػػبرد،ف دو ك،ػػػف بػػػع دوباػػػس، ، فػػػ ً بريػػػع قػػػسردتهبر دو يػػػاد،ف 
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م ي دو  ك   دبؼمدِ ف ىالح  ً  دِى ػم دو ػكد  دلأ  ابررُ ،ػددف  ػس بػدنامع  ً  ىِيػاديات  مد،الػف ءلبرءػلبرت ،ددف، 
يِ، تنس،ػس  قال ػي، تِظػد  ف "برنمبررد  ف دوِك و ػكمي"، ف ػ ت   كُػ  دوتنس،ػسد  لأمِنػبر دمًػ سمت دِحًػِ  ،ػددفُ 

ِ،ف وِف ىك س زِ  ،ددفُ    رد ػلنبر مًػىتبر نػبر واػِمي ي ك     ً   ناحلف كلدخ زدد  مً مًِ  .ى  دو ا  دنًمبرردتي م  بد
ِ زدحف دوِمي دنك إ مغ  س دوتكدزف ي ءلبرءتنبر بذبره  ً    دويكؽ،،ددإ مً ِبرفيف  اٗ٘ا،ددفهِك مبر ،ُ 

.  
ػػبر  دوتعلػػئ دو دبلػػف دءػػتِس       رِ ػػ، تاًػػك دنحءػػجدتليلف دوػػل دتب تنػػبر دنًمػػبررد   ػػئ كفه ءلبرءػػتنبر ب ػػس حدُ

ىِاػػلح ركءػػن، دوػػكنحيا  دبؼغت ػػسم  دِقال لػػع  وِلػػع  كءبرءػػبرت ىاػػلح دءػػجدتليلف دوتػػكدزف  ىت بردهػػبر ىاػػلح حغامػػبرن د
تِ ج،ج قسردتهبر دو ياد،ف ى  زيادم دوتياغي ِ  مِصد،  تِكءػلا ىمكذهػبر لبرر لػبرت، دِوي كد،ف  دنحتمبرقلػبر  دلأمِلػف 

ً نحه ك فه دىت ػػبرد دنًمػػبررد  ىاػػلح دءػػجدتليلف دوتػػكدزف  اػػب بؽػػبر برس،ػػسد  ىس،ػػسم ىاػػلح بكػػكع دف نػػبر واد ػػكع ً ف 
 ل ا٘٘ادءجدتليلف دوت كط بكتمنبر دلأىيب بؽبر ي ءلبرءتنبر بذبره ً ،ددف

 :اٙ٘ابذبره دوتنس،سد  دنً،ددىلف تا  غ ي برردتيمدنً دنحءجدتليي كب برد دوت كط مًِ  هغِبر فبرف     
ؿِ بـغ بً : التحوط الدبلوماسي  مِتكدزىػف مػا د ؿِ دواغػمػف، بدػتاً ِػبرن ى قػبر  قك،ػف  ؿِ بر ي ذوػك دوػس دِوػس  خ 

ف دءػػجدتليلف قك،ػػف مػػادوِبرملػػف دِوػػسفبرع  ت ػػسمدوػػكنحيا  دبؼغ  ، مػػ   ػػ   ذوػػك بًِػػبرن اػػددُ ي بؾػػبرنح  دلأمػػ  
ف، ِ دِنحقتصػػبرد دِوجبرقػػف  بِػػبرن اػػددُ دِوم ػػبرن  دِوا برفػػف  دِوت اػػل،  دءػػجدتليلف مػػا فدىيػػبر ي بؾػػبرنح  دنحقتصػػبرد 

ِ،ػػف دِنحءػػػتً ِ  دوِك فِ دوتيػػػبرري  دِوتِك،ػػػا ي مصػػػبردر دوجبرقػػػفزيادم دوت ػػػبر فِ ، ِ ا برري مػػػا دوصػػػع،  ت ج،ػػػج دوت ػػػبر
ؿِ دبػالع  كِمِلبرتلدِوتِيل  ما د دِقتصبرديات   ءلبرءلبرت 

تِجػك،د دوصًػ  تِك،ػاّ  :التحةوط الاقتصةادي  بذِػب دنحىت ػبرد ىاػلح دوػِمي ف ػي،  ِبرىبر  مصػبردر دوػسلإ، 
كِهػػسدؼ دلألػػدخ   ِ فِ دوػػس ػػ ددم حلك،ػػف تػػكدم، بػػع دوت ػػبر تِكظػػت دنًمػػبررد  دوسباكمبرءػػلف دنحقتصػػبرد،فُ   ،

تِ كـ هذه دوسباكمبرءػلف ىاػلح تِيػل  مغتابرمػإ به ػا بػع  بر ل  دوت بروغمبر  دنحءجدتليلف  دوتِ لف دوكيِلف 
دِ  دبغ دِنحىمتػػػبرح ىاػػػلح دلأءػػػكدؽ دو بربؼلػػػف بدػػػبر ، ػػػ   بر لػػػ  مصػػػبرا كد دِءػػػجدتليلبر  دنحءػػػتًا برر  كُ ػػػف 

تِ ج،د دو  قبر  دنحقتصبرد،ف دبؼغتببردًوف وِلع  برن دوس ف ما دوشغدُ   لمغشجُ

بر  ، تِ ج،ػػج قبرىػػستهبر دوصػػِبرىلف دوسفبرىلػػفِػػبرن قػػسرد  ىيػػاد،ف ذدتلػػف، بً  :التحةةوط العسةةكري  ًِ قبرمػػف اػػددُ
دِلأءػػكدؽ دو يػػاد،ف بؽػػذد دويػػبب ىِ قػػبر  ي د بػػػبررج وا غيػػبرىسم ي تأ مػػع دبغصػػكؿ ىاػػلح ت ِلػػف دوػػسًفبرع 

ا اػػدًُف فدد،ػػف ٕ٘دوػػل ت ػػ، ي ددلانػػبر كُاػػد مًػػ  ا ٜٕٔٓا ي ىػػبرـEDGEدىػػسف م ً ف ً ىشػػبرن اػػدًُفا
دِلأ دِبؼِصػػػػبر   دِوػػػػذلبرمد  بًِِػػػػبرن دويغػػػػم   بػػػػبر  دبؼغسرىػػػػف  ىظ ػػػػف ت ػػػػكـ بتصػػػػِلا دبؼغ ػًػػػسد  دوسفبرىلػػػػف مًػػػػ  دبؼدُ

لػف دوت تلػف دودق لػف  بِاػا دنىمػبرؽ ىاػلح دوبغِ دِوت ِلبر  دويػل دىلف،  ىِلف  دِبغدَ دنحواج دِلأءا ف  دِوصكدر،خ 
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نحر ىػبرـٖي دنًمبررد ا ؿِ ي بؾػبرؿ دلأمػ   ٖٕٕٓا مالبرر د وت ػدز دنًمػبررد  مدتبػف مغت سًمػف مًػ  بػع دوػس
دنحقال ػػي تك نػػم دنًمػػبررد  بكػػك دوصػػع وشًػػددن فً ػػ  ك ػػإ ت ج،ػػج قػػسردتهبر ي ملػػجدف دو ػػكخ  لاٚ٘ادويػػل دإ

يبرمدد  مغيئم وسى، ءً ح دبعك دنًمبرردتي  ذد دوِكع مً  دوجػبرمدد  ي ظػإ تِػبرمي تًػِبرىف هػذه دلأىظ ػف 
دِزدياد دنحىت ػػػبرد دو يػػػادي دبؼتِػػػكعب دو تػػػبرؿ، دنحءػػػتج ع،  لػػػبر  تِغدُ ي دبؼِج ػػػف مًػػػ  قًبػػػإ قػػػكخ ماػػػإ ً ،ػػػددف 

 Wingا ِ اL-15يػػػبرمدد  مغ برتاًػػػف مغيػػػئم مًػػػ  ف ػػػف ا ٕٕٔٓمًػػػ  دوصػػػع ىػػبرـدبؼغددقبػػف، وػػػذوك داػػػج  

Loong IIاٛ٘اا. 

دِبغمػػبرت ىاػػلح دوػػجغ دتت ج،ػػج دبؽك،ػػف دنمبرر  :التحةةوط الثقةةافي  ؿِ كلػػدخ ي بؾػػبرنح  لػػف،  فِ مػػا د دِوت ػػبر دث، 
دِوت اػػل،ل ا ٕٓٓا  ، ػػل  فلنػػبر كُاػػد مًػػ مػػبررد  ماػػبرف بذ ػػا وا برفػػبر  متِكىػػف، حلػػشغ نً تِ ػػس د دوا برفػػف 

دِوت بر،  جز دوتيبرمغ بر ،غ  ِيلف، بفً  فِ دوا بريب فبرنًمبررد  مغاتجمف بت ج،ج دوتببردغؿ دوا ػبري ي  ل ف  ت ى  دوت بر
مًِِنػػبر مغبػػبردرم "مًػػ  ك ػػإ دو ػػبرلم" دوػػل كيا تنػػبر  ؿِ  تاػػت دوػػس تِغ ػػسـ مغبػػبردرد  ث برفلػػف متِكىػػف مػػا بـغ   ِ دوػػس

فِ دلأ  برىػػب ي دغلا اِػػ  دبؽبردفػػف  ف "تػػسر،ب مكظملنػػبر  ٕٕٗٓي دَتد يػػجس دنًددرم دو برمػػف وقًقبرمػػف 
دِر مًػػىاػػلح دءػػتً  دِوجحلػػب  ػػ، باغ   بـغ  ببرؿ دوػػج ىِػػبرددته،تاػػت دوا برفػػبر   كي ت ج،ػػج دوتبػػبردغؿ دوا ػػبري ي  عػػبرته، 

 ل اٜ٘ادغلا"

فِ اكب ً فه هسؼ دنًمبررد  دو دبلف دبؼت سم مً  دوت ػكط       كىػ ه ،ا ػ غ ي تػكف كمِنّػبر  دنحءػجدتلييد
رِهػبر  مً  تِ ج،ػج د تِِ لػف دنحقتصػبرد ىػ  تِك،ػا مصػبردر دوػسلإ،  دِن،ددىلػف لبرتػفت،  دوتنس،سد  دبػبرر لف ىبرمػفت 

ىِبربؼلبرتل دِبغمبرت ىالح مصبربغنبر دقال لبرت  وِلف،  دِوس  ي دو  بريا دنحقال لف 
 رابِعا : دولة قطر

وِػػف دوت ػػكط دنحءػػجدتليي و     ِتأمػػع مصػػبربغنبر دوكيِلػػف ي قجػػد ، ػػ  دتبػػبرع دءػػجدتليلبر  وت الػػإ دبؼخػػبريد س
وِلػػف مغ  دِ لػػج ىاػػلح بً بل ػػف  قال لػػف  دِو ػػسرد    ػػسم، مػػا دوجُ تِجػػك،د دنحقتصػػبرد  ِػػبرن ى قػػبر  دءػػجدتليلف متِكىػػف 

دِنح ت برىلػػػػف وِػػػػف قجػػػػد ً ف  .دو يػػػػاد،ف  قِػػػػس تغػػػػً  م دءػػػػجدتليلف دوت ػػػػكط دو جد،ػػػػف مًػػػػ  ك ػػػػإ ك نحه ت ػػػػجد د
وِتػػع دقال لتػػع رمليػػلتع دِويػػ كد،فا، ،ِظػػد دولن ػػبر تػػبرىا دو ػػددر دو جػػدي ىاػػلح د  ػػبر دنحلتلػػبرر بػػع د اً ،ددف 
وِػػف بؼكدزىػػف دو ػػكم  ،ػػددف هػػي ك، ػػبرت ءلبرءػػف دوت ػػكط دو جد،ػػف بكػػك  ً  مصػػسر دوتنس،ػػس لأمػػ  بػًػ دهغ دوػػكي  نحف بؿبر

بر لػػػ  ب ػػػ  دنحءػػػت  ولف ي دِوِمػػػكذ  ػػػس دويػػػ كد،ف خِمػػػع ىمػػػكذ لػػػبرر ي بؽػػػبر  بضبر،ػػػف مكدردهػػػبر دوجبل لػػػف   ،
وِػػف ى قتنػػبر مػػا   ػػس،ػػددف فتغ   ناحلػػف  ً ل كمػػبر مًػػءػػتنبر دبػبرر لػػفءلبر ؿِ دبػاػػلع د قجػػد بدابربػػف  يػػد واكتػػكؿ وػػس
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بِع دوي كد،ف، ُِذوك  ً  ِ حسدث دوكقل ف بلِنبر   دو دلا دلأمد،اي ي مِج ف دبػالع    برؼ دوِمكذدلألدخ، 

. 
وِػػف قجػػد دحتمظػػم مًػػ  هغِػػبر      ب ػػس دى ػػ َ دو صػػد  ك،اػػف، لبرتػػفت ،ػػددف ومػػجد  يبػػف مػػا  ً ت بررً ب  قػػبر  مغ د
دِوػديا ، بدػ تِكتددت  حسث تسىبرت دِوذي ك   ٜٜ٘ٔي حِػف  بضػس بػ  لالمػف ابر اػيها دوشػلخ ي دو  قػف بػع دوس
رم وا لػػبره دنقال لػػف يػػبرًِ ،ػػددف و ػػ برف دوتجػػك،د دويػػا ي بغ ػػكؿ دوعػػبرز دو جد،ػػف دبؼغ ىاػػلح دوت ػػبررَ مػػا  ً  اثاإ دؿ
وِػػف ،ددىلػػفدنً  نحءػػل بر ك فه د وِ بػػم ،  س،ػػف،  ِ ػػس  ي دوجتلبػػبر  دلأ مِلػػف دبع برىلػػف دبػاليلػػف   ػػبر  ػػئ بؾغ قجػػد 

برىػػم برػػم ءػػلجدم دبؼ ااػػف،  تػّنّبر  ي تاًػػك دوجتلبػػبر  دوػػلُ  ى قتنػػبر دبؼتػػكتدم مػػا دويػػ كد،ف ً ف بريػػل، مغشػػبررُ
يِنػػددف مًػػ دِاػػِج   دِبجنػػبر مػػا    لًػػ ؿ تكقلػػا ىاػػلح بكػػكع دف نػػبر و بذػػبره بؼكدزىػػف دو ػػكم دويػػ كد،ف ىػػ  ت ج،ػػج ر

فِ كم   لآٙادتمبرقبر  ت بر
يِ  دلأمد،الػػػػف ت ػػػػسمُبػػػػئ ىاػػػػلح دوػػػػكنحيا  دبؼغ    ف حػػػػسع  تِ ت ػػػػس قجػػػػد    بِ برمنػػػػبر،  دوت ػػػػكط و ػػػػ برف كمِنػػػػبر 

تِدتاج هذه دو  قف  ف حػسع برفظ ىالح ى قف قك،ف ما  ً ، برغ دنحءجدتليي ُبػئ ىاػلح كُػ  ح ػإ  ػبرز ي   ،ددف، 
وِتع دو برلم دوذي تت بربظهغ  ، دوكدقػا دنحقتصػبرديي دبغغيػببرف هػذد  م ،ددف ِ ً دبذبره  ً تنبر ءلبرء  ف فه   ثغ مًِ  ،دوس

تِي لح  ً ملإ  ً  تِسرؾ  لسدت  ؿِ دو دبلف  يِ  كن ذوك، تدخ كىػه ف بذِبهغ ،ددف  ف زىجىف دبؼِبرخ دويلبرءي واس  ،
دِ،ػف م  رِي دبغمبرت ىاػلح ى قػف  برىػم  ػ لمف،ُ  ػبر تػسرؾ نػبرم  دو د  بخصػكع دلأمد،اػيكقػت دبؼ، من ػبرُ 

وِلػػػػف دبؼغ  دِوس مِػػػػا ذوػػػػك نح تػػػػجدؿ تغػػػػينػػػػددفىػػػػف و ءػػػػت ددر دوػػػػل ت ػػػػكـ  ػػػػبر جىجً دلأىشػػػػجف دنقال لػػػػف  نػػػػبر سدفا ىِ، 
ِ،د ػػا ذوػك دباكمبرءػلبرت  ، دن،ددىلػػف  دوتنس،ػػسد  وا س،ػػس مًػ قجػػد ت د ػمِ ت ػػسم، واػكنحيا  دبؼغ  حالمػػبرت واك ػػبر ، 

وِػفبردػيػػسي ىػ ػػكح بؿ ػكدءػب  اابرؿ، حذر دودملس دن،ددإ دلأىالح ءبلإ دبؼً   برع ػي د تػػدم فػػد ذد  مػػجػػق ا د
كِ دوػكنحيا  دبؼغت ػسم دلأ مد،الػف حػدَ مػا  دىػسنحعي حبرؿ    ك بر ءتاكف هسفبر كءبرءلبرت ػددف مػنػبرع ي يػل
ج،ف دلأمد،الف ي قجدىتليف  اءددملإ ً ا   لأٙادءت برفف دو لبردم دبؼدُ
وِػػػف قجػػػد ىاػػػلح قػػػكم ً  ػػػبرفلف وػػػذد    ددى ػػػفت وت كينػػػبر دنحءػػػجدتليي دزدن دوتنس،ػػػسد  دنً،ددىلػػػف ،ت اػػػإ ت ت ػػػس د

دِنحتمبرؽ م نبر  دِلأم   فِ م نبر ي بؾبرؿ دنحءتخببررد   دِوت بر بت بروغمنبر دو كي ما دوكنحيا  دبؼغت سم دلأمد،الف 
لػػػبرF-15ا مغ برتاػػػفاٖٙمػػػ لددت وشػػػددنا تنبر دنحءػػػجدتليلف مػػػا تغدُ دِوػػػذي ت ػػػجز  بتكقلػػػا  إٙاا، ف ػػػ ت ىػػػ  اػػػددُ

لػػف ي ىليػػبرفت دبد،ػػإ لػػبر دبغػػ  بًإقبرمػػف  وت ج،ػػج ٕٗٔٓدنحتمبرقلػػف دو جد،ػػف دوجغُ فِ دو يػػادي دوػػل مِ ػػم تغدُ دوت ػػبر
لػػػف وعػػػد  تػػػلبرىف دبؼغػػػسرىبر   بر  مػػػا اػػػدًُبر  تغدُ دِوػػػسلكؿ ي اػػػددُ ىِشػػػد قػػػكد  ىيػػػاد،ف ي قجػػػد،  قكدىػػػس 

وِػػف قجػػػد دتليلف ءػػػج نحد بر شػػػددُدِويغػػم  دوب د،ػػػف دو يػػاد،ف، ناهلػػػك ىػػ  دو وِلػػػف  مػػادوػػل تػػػدبي د دوً ػػػكخ دوس
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مًِِنبر لا،  دلألدخ  رِِ فِ بلِن بردنحبربرد دلأ دِنحءتا بررل تامف،ي بؾبرنح  بـغ  دِوت بر قِ م  ماإ دوتيبررم  ي  ُ بر 
دتمبرقػػبرت مػػا د،جبرولػػبر وشػػددن قجػػا ىيػػاد،ف بحد،ػف،  نً ػػبرفف ً ف دتمبرقلػػبر  مػػا فدىيػػبر وشًػػددن يػػبرمدد   ٕٚٔٓىػبرـ

حِاػػػت ً ػػػبرؿ دلأيايػػػيادوِبرتكا  ُٕٛٔٓػػػبرىكف دوابرإت،ِػػػبر،دٙٔيِمغ برتاًػػف،  تم تكقلػػػا دتمبرقلػػػف كمِلػػف بػػػع قجػػػد 
دِءػػػتًخسدـ قبرىػػػسم  ىِبػػػكر قجػػػد  بدك بنػػػبر ،يػػػ ي و ػػػكد  دبغاػػػت دلػػػكؿ  دِلأمػػػ ،  فِ دو يػػػادي  وت ج،ػػػج دوت ػػػبر

لػف دنًى ف ى ٜٕٔٓدو س،س دبعك،ف بدبر ،غينإ مغنً بر  دبغات ي دبؼِج ف،ُ  بر تم ي دو برـ   ً ىشبرن قبرىػسم تغدُ
ِ،غ سر ىسد دبعِكد دنحتددؾ فلنبر بِ كا  ل اٖٙا ا  ِسيٓٓٓ٘ثاىلف ي قجد 

دبؼغتشػسدم قجػد ى قتنػبر  بع برىػبر   دول تِتنينػبر دنحءجدتليي ويلبرءف دوت كط  ءبرءلف  دبؼظبرهد دلأمًِ     
دِوػػػكنحيا   ً ماػػػإ وػػػب   دو ػػػكخ  عِبره ػػػدِلأفػػػددد دبؼغ  ؿِ دبػاليلػػػف  دِوػػػس ىػػػ   ،لتغ   ػػػيته ت  فنػػػي ت ػػػسم، دبؼغ ،ػػػددف 
تِت نػػس بػػسى نبر ي دبغػػدَ دوػػل ت كدهػػبر  ػػس ، كُػػ  قبرىًػػدنحءػػجدتلييبركينػػبر  سم  ك،ػػف كمد،الػػف ي دبؼِج ػػف 

ِ ػكد ماتػب ءلبرءػي وجبروبػبرف ددلػإ كرد ػلنبر هػذه ِ س  يد، ػف نً  نبردنرهبرَ، واِ  ػمبرن دوشػدىلف ىاػلح 
دِو ػػسِ هػػي ىظد  تنػػبر تِيػػتِس ى ق،  ػػفت بررً بر،ػػسم ولأيػػددؼ دبؼغ مِج ػػف بؿغ  ػػس  ذ تغ وات ػػكط، تهػػبر دوِظػػدم واصػػس،  

دِلأحػجدَ ءتصػبي هػذه  كفّ ،مػج  هبرف ءلبرءػي ف رً  ً دبؼغتشسًدم  بع برىبر   ػبر   ويػاجف ي ىاػلح ركس ددبغدُ
يػػا ع، ي حػػع ك ػػبر حالػػت واػػكنحيا  لػػكدف دبؼغ بع برىػػف دنً  نػػبرُبػػئ دى   ف حػػسع ميػػد  ً ،غ هػػذد ، ِ اٗٙادبؼِج ػػف

اِد،ك ءلبرءي وا س،س مً دلأمد،الف ت سمدبؼغ  ؿِ دو دبلف دول ،غ ،   برىػف،ُ  ػبر  هذه دبع ظ نبر فاد  برر  مغ   دوس
دِلأ،ػس،كوك ي، ماػإ ، ، بػبررز دبع برىف دووشخصلبر   ُبرىم م ذدت  حِػي  يِ، زىل نػبر دود دوػذي ،كءػت دو د ػبر

دِبغلػػػبرم ىاػػػلح اػػػبافنػػػبر  ػػػل، فل،غ  ِ نػػػبر  ىظػػػده ي بػػػدنامع كءػػػبكىي ب ِػػػكدف دوشػػػد، ف  ،ُ  ػػػبر كفه دبعج،ػػػدم ِ،ِ ػػػإ 
ىِنػػبر ،  ػػإ نػػبر مبربروغ  فِد ءِػػلاف وات ػػكط  ػػس هل ِػػف دبؼ ااػػف دو دبلػػف دويػػ كد،ف، وػػلس بكتػػمه مػػا "دنلػػكدف" 

يػػػػػا ع ىاػػػػػلح ِػػػػػبرن دن،ػػػػػس،كوك ي بع برىػػػػػف دنلػػػػػكدف دبؼغ دوبً فنػػػػػي تغم ػػػػػإ ، ف يػػػػػبب بػػػػػإ ك،ػػػػػس،كوك لبرت  ءلبرءػػػػػلبرت 
 لا٘ٙادلأ،س،كوك لف دوس،ِلف دوي كد،ف

وِف دوت كط دنحءجدتليي مًِ  هغِبر فبرف كب برد     ي مكد نػف دوتنس،ػسد  دبعلكءلبرءػلف دنً،ددىلػف تا ػ غ  قجػدوس
   :ي

دِءًػػػػ ىػػػػ  بًِػػػػبرن الثُعةةةةد السياسةةةةي:  ؿِ بـغ ى قػػػػبر  دباكمبرءػػػػلف  بر ي ذوػػػػك بدػػػػتِجك،دهػػػػبر  تامػػػػف ف مػػػػا د
لادوػػكنحيا  دبؼغ  رِِ دِنحبرػػبرد دلأ لػػبر ت ػػسم  تِغدُ رِهػػبر د، فِدىيػػبر  ىِبربؼلػػبرت، ف ػػ ت ىػػ  ءػػ لنبر وت ج،ػػج د قال لػػبرت 

وِلػفتيػك،ف دلأزمػبر  قػكم دباكمبرءػلف ردمػسم ي  قجػد بكتػت، جدىبر  دنقال لف ءػا لبرت دوًِ  بغإ كهػ، ِ  دوس
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دِبؼيػبرىي دبغ لػسم دِوكءػبريف  اٙٙادومبرىاع ي دءػت  برؿ دوسباكمبرءػلف دوكقبرملػف 
تنبر   بػبردرد  ي مغ مِغشػبررُ

فِ ؿِ بؾاس   دوت بر فِ  دنقال ي ما د دِنحءت ددر ي دبؼِج فل دوت بر   دبػاليي،  سؼ ت ج،ج دلأم  

دِوتاِكوك لػبر، وت الػإ دنحىت ػبرد  ى  دنحءتا برر :يالاقتصادالثُعد   ي قجبرىبر  متِكىف، ماػإ دوجبرقػف 
دِوعػػػبرز تِجػػػك،د دو جبرىػػػبر  دلألػػػدخ ماػػػإ دويػػػلبرحف مًػػػ  لًػػػ ؿ تِك،ػػػا مصػػػبردر دوػػػسلإ  ىاػػػلح دوػػػِمي 

دِنحبتابرر، ِتأ   ِلػف دوت تلػف دبغس،اػف دوبغ  دِنحهت برـ دوابػئ ببِػبرن يتسدـلإ دقتصبردي مغ يت بمع مغ دِوت ِلف 
بؿجف دبؼجِ، بفً  دِويػلبرحفبر ،غ ماإ دبؼجبرر دبعس،س  ا بررد  نحءػتً ، ف ػ ت ىػ  ديػبره، ي تجػك،د دنحقتصػبرد 

ؿِ كلػػػدخ، بفػػػ ، ً ذدبػبرر لػػػف ؿِ بر ،غ تيػػػتا د قجػػػد ي دقتصػػػبردد  د  بوغ ػػػ  ػػػجز ى قبرتهػػػبر مػػػا هػػػذه دوػػػس
هِػػذد مػػبر دفػػا قجػػد ي حغج،ػػددفت ،كىلػػكيػػتسدمفكهػػسدؼ دوتِ لػػف دبؼغ  بدنابؾػػبرت برملػػجيات  مًػػ  ً يػػ ؽ ٕٕ٘ٓل 

تِ ج،ػػػػػج دوتِك،ػػػػػا دنحقتصػػػػػبردي نحر  ػػػػػسؼ تيػػػػػد،ا دنحءػػػػػػتا برر  مغيػػػػػتنسًفبرت قجبرىػػػػػػبر   ب ل ػػػػػف مالػػػػػبرر د
دِوتصِلا دبؼغت سـ بروتاِكوك لبر دبغس،اف   لاٚٙادءجدتليلفُ 

 ػسد  ددن كحػسث دبؼغ بر ي ذوػك اًػتجػك،د قػسردتهبر دو يػاد،ف، بدػ لًػ ؿ مً  :الأمني-العسكريالثُعد  
اػد  دو ياد،ف، و  برف قسرتهبر ىالح دوسفبرع ى  ىميػنبر بت  لػ  تجػكر ىػكىي و كتهػبر دبؼغيػا ف بًحلػبرزم كُ 

تِ ػػس  قِاػػف ىػػسد ءغػػابر بر،  ػػي ت ػػك  تػػعد ميػػبرحتنبر  دِبؽيكملػػف تجػػكردت ي دو ػػبرلمُ  دلأىظ ػػف دوسفبرىلػػف 
ػػػ   قجػػػد ثامػػػ  وِػػػف ميػػػتكردم كُ  لػػػج ىاػػػلحوايًػػػ ح، د ت ج،ػػػج ِ  بربروغمبرتهػػػبر دنحءػػػجدتليلف دلأمِلػػػف مػػػا دوجُ

ؿِ دبغالمػػػػف، ماػػػػإ دوػػػػكنحيا  دبؼغ  دِوػػػػسى، دو  قػػػػبر  مػػػػا دوػػػػس فِدىيػػػػبر، و ػػػػ برف دبغ بر،ػػػػف دلأمِلػػػػف  ت ػػػػسم 
دِوػل ت ػسّ كُػ  قبرىػسم  .دويلبرءي ف ِظكر قجد بأف قبرىسم دو غس،س دو ياد،ف دبؼك كدم ىالح كرد لنبر، 

ؿِ  ك،ػػػ ِّبنػػػبر ىػػػبن دوتػػػكدزف كمػػػبرـ ب ػػػ  دوػػػس ف كمد،الػػػف لػػػبررج دوػػػكنحيا  دبؼت ػػػسم، قػػػبردرم ىاػػػلح كف بذغ
ِ وتبر  بذِب دلأي برع كِ بـبريد دبغدَ دِوي كد،ف،  ىِالح ت لس دو سرد   لاٛٙادنقال لف ماإ ً ،ددف 

وِف قجد ي ىبرـ كىش مدويل دىلف  بروػف دوكيِلػ ٖٕٔٓد دِوكُ ف ولأمػ  دوايِف دوكيِلػف لأمػ  دبؼ اكمػبر ، 
دِبػصكتلف دودق لف ٕٕٔٓدويل دإ ىبرـ  لاٜٙابغ بر،ف كم  دوبلبرنا  

وِػػػف دوت ػػػكط دنحءػػجدتليي و لتصػػبرر بياػػػ  دو ػػػكؿب ً فه     هػػػك دءػػػجدتليلف بذػػػبره دوتنس،ػػسد  دن،ددىلػػػف قجػػػد س
وِف اف تيتخسمنبرابرمً  تِجػك،د قػسقجػد وبً  د تِكظلػت مكدردهػبر دنحقتصػبرد،ف،  ردتهبر ِػبرن ى قػبر  دباكمبرءػلف قك،ػف، 

دِءت ددرهبر ي مِج ف مال ف  وت ػسيا ل ف  ػ برف كمػ  هػذه دنحءػجدتليلف تهػسؼ  ً  دو ياد،ف، و  برف كمِنبر 
دِءت ددرهبر، ِتأمع مغ  وِلفيت بإ دقتصبردي مغ قجد  دِوس تِ ج،ج مابرىتنبر دنقال لف   ليتسدـ، 
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نح اكب ً فه دوِ كذج دلأبدز ويلبرءف دوت كط دنحءجدتليي ي مِج ػف دبػاػلع دو ػدلا تغ سًمػهغ ءػاجِف ىغ ػبرف،   
فبػػبرود ، مًػػ  ك فه ءلبرءػػتنبر دلأمِلػػف مغيػػتِسمت ىاػػلح دوت بروغمػػبر ، فػػبرف دويػػاجِف تغتػػبربا  وتػػجدم  مػػا ذوػػك، ءلبرءػػف 

دِوكنحيا  دبؼغت ػسم ِ  كِمِلػف قك،ػف مػا دبغلبرد، فني مغت برومًف ما دوي كد،ف  دِقتصػبرد،ف  برػتمظ ب  قػبر  ءلبرءػلف 
دِوصًػػددع ي  يِ دن،ػػددإ  تِغم ػػإ دوب ػػبرن ىاػػلح دبغلػػبرد ي ك،ػػف كزمػػبر  دقال لػػف مًػػ  قبلػػإ كزمػػف دوػػ نامع دوِػػك ً ،ػػددف 

 دول  للل 
برىػػػم ىشًػػػ  فه ءػػػاجِف    برىػػػم بؽػػػبر اػػػاكؾ ي ىػػػكديا دبؼ ااػػػف دو دبلػػػف دويػػػ كد،ف،ُ  جف ي ىغ ػػػبرف دوػػػل وجبربؼػػػبرُ 
فِ دبػاليي،  ءيبر    م ؿِ بؾاس دوت بر دِو غ   نحبرػبردججبر  دااس دبػبرتػف ك بر رف م بـغ  بلسد  اػف دوِ ػسي 

فِاػػدم  ، دبػاليػػي دوابرمػػػإ دوػػل دقجحنػػبر دو برهػػإ دويػػ كدي دوددحػػػإ ىبػػس ي بػػ  ىبػػس دو ج،ػػػج دنحبرػػبرددبؼكحػػسم 
فِ دنقال دِوشػػػ  فِ دبػاليػػػي  فِ بؾاػػػس دوت ػػػبر  ػػػبرر   دوت ػػػسي  لػػػف مػػػا مغ بص ػػػم ىغ ػػػبرف بػػػع دبغلػػػبرد ي اػػػ 

تِػدخ كف بؽػبر حغ إ ما  ً دبؼجاكبف ي دوت برمغ  دوػل تت برءػ، دلألػئم ى قبرتهػبر مػا  بشػ فه  دتهػبرد،تنػبر ي دبزػبرذ قددر ،ػددف، 
ؿِ دااػس دلألػدخ، ف  قبرتهم نبر دويلبردم ىالح مغ  تِ ػكـ   قً مك نػف مًػ ػبر  ل  هدمج، بد ػجؿ ىػ  د بػإ دو ػبردم 

ػبرف ٜٜٚٔ،ددف ب س ثكرمتصبرد،ف،ُ  بر كف ىغ برف لم تتعئ ىظدتهبر دبذبره  ً ىالح كءبرس ت ك،ف دو  قبر  دنحق ، بػإُ 
رِ دوػػدملس دنً  ؿِ ماػػك لاليػػي ،ػػج حِػػبرإ ىِػػس دىتخبربػػهغ   ىػػذدؾ ،ػػددإدويػػاجبرف قػػبربكس ك ،  ٖٕٔٓىػػبرـ حيػػ  ر

ظػػبرـ اػبرؿ ظاػػم ىاػػلح ى قػف  لػػسم بًِ مػػف ىػ  مكدقػػت دويػػ كد،ف، ىاػلح ءػػبلإ دبؼً تاً ُ ػبر تكدتػػإ دبزػبرذ مكدقػػت بـغ 
رِف م ت ال  دو  قبر  دوسباكمبرءػلف مػا ءػكريا دويبرب  دودملس دويكري رِف ػم دبؼغ بشبرر دلأءس  ف ي ،  شػبررُ

دِءػػت د  ي يػػ كد،ف ت دو ػػدلا ب لػػبردم دودوت ػػبروغ  رِ دوكءػػلي ي دبغػػدَ دوػػسدمدم كددن  ػػس دبغػػكثلع ي دوػػل    د
دِنً ِ ، فلنػػبر دِوب ػػد،   وِػػف مػػبررد  ي حصػػبررهبر ورف ػػم دنحبكلػػبرز  ف دويػػ كد،ف  ءِػػبرىس   ٕٚٔٓقجػػد ىػػبرـس

 ل آٚادلألئم ي دنحوتمبرؼ ىاله

وِم مً   نفع كلدخ      مِغ ءاجِف ىغ برف حبر دِ،ػف  ؿِ ددلػإ دنقاػل،، اً ػدنححتمبرت ب  قػبر   دم مػا بصلػا دوػس
دِءً   ثغ مًِ  دِبي كمِلف قك،ف ما  ً  دحتمظم ب  قبر  بذبرر،ف  رِ ػ ف  بشف بؿغ دد  بذ ػإ دويلبرءػف دبػبرر لػف سً ،ددفل 

ؿِ دبػالع لبرتفت تمدً قبربكس مغ دو غ برإ دويبرب  واياجبرف  نبر مكق نبر دنحءجدتليي ،ددف، كبنغ بذبره  ً  دم ى  بصلا د
دِو يػاد،ف دبؼتكدً ػ،ػددف ي مغ دوػذي به انػبر تشػجؾ مػا  ً  ُِػذوك دو ػسرد  دنحقتصػبرد،ف  يػاجِف  ف و ػل  هدمػج، 

اِػػل فنح تغ  ف دوػػل تيػػبربًؿ دِبؼغ  ظػػف  برفً بؼغ ف دوا برفػػف د ػػبرفف  ً  ػػبرف،  نً ىغ   ػػبرف ى قبرتهػػبر تِيػػتعإ ىغ  .مػػدؽ بػػع ءػػِف 
دِويلبرءلف دو ك،ف  دِلأمِلف  ءِلافذ ،ددف ما  ً  دنحقتصبرد،ف  دِوػس،    بؼكد نػف دوِمػكذ بكتمنبر  دويػ كدي دويلبرءػي 

دِوػػذي تغ  ي ػػه  ػػبرف كفه ىغ ءػػاجِف د،ػػس ي كرد ػػلنبر    بت د،ػػف ػػبرف  غ دو  قػػبر  وً اػػك لػػدخ تيػػ ي تً ك      نػػفع مًػػ ،برغ
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رِ  هِك مبر  ً  كءلي بع دو د وِلف،  دِوس بِع دو كخ دنقال لف  بر لػ  كمِنػبر دو ػكمي،  ً ف، بدِظكرهػبر، ، دي،ددف 
ىِمكذهبر دنقال ي، بد ، كىه ك  ب دوي كد،ف ي ب ػ  دلأحلػبرف، لبرتػفت فل ػبر ،ت اػ  بكءػبريف  رِهبر  تِ ج،ج د

دِي دبؼمبرِ بر  بع  ً  دوياجِف ؿِ دواغ ،ددف  يِوس أٚادن،ددإ  خ حكؿ دو نامع دوِك
.  

بذػبره      فِ  مًِ  هغِبر تتب  ىغ برف  ػ   ءلبرءػف بركينػبر دنحءػجدتليي دءػتًا بررد  مغتببردًوػف دبذػبره بؾاػس دوت ػبر
دِىتنبر نبر ميبرر دبؼكدزىػف بػع ى قبرتهػبر مػا دو ػكتع  برملف يك،اف دلأ إ،  ً ،ددف، ى  تجك،د ى قبر  دوصسدقف دواغِ

فِ مػػا دوػػكنحيا  دبؼغت ػػسم،  ذ دبدمػػم ىغ ػػبرف دواب يِ ذد  دوكقػػم دوت ػػبر دِويػػ كد،فا،  ئتػػع ي دبؼِج ػػف اً ،ػػددف 
نحر ما دوكنحيا  دبؼغت ػسم وشًػددن تػكدر،خ  ػكٖ٘ٛتم ف ب ل ف ا كر  وت ج،ػج قػسرد  ءًػ حنبر -ا مالكف د

،ػف دبعِكبلػف وت ج،ػج قػسردتهبر ي ا دواكر CNOمػا اػدًُفابتكقلا دتمبرقلف  ٜٕٔٓدبعكي، ف  ت ى  قلبرمنبر ي ىبرـ
يِ ىبرـ دِبؼغً سد  دو ياد،ف،  وِلف  حػسدهبر  ٕٕٕٓبؾبرؿ تًِبرىف دلأءا ف  قِ م كربا دتمبرقلبر  ما ادًُبر  د

مًِِنػبر قلػبرـ اػدًُفا لف  وتِملػذ مشػبرر،ا تغيػنً، ي تجػك،د قكدتهػبر  دبؼغيػا ف،  لػف ببًِػبرن مشػبرر،ا ي FNSSتغدُ ا دوجغُ
تِجك، ل ناهلػك ىػ  ءلبرءػف دوتػكدزف دبػػبرر ي دوػل إٚاد ِتػلبرىف قػكد  دوػسرع دو غ ػبرإدوياجِف ت كـ بت س،ش 

وِلػػف كلػػدخ  ػػس دو ػػكخ دبؼغنػػسًدماً ،ددفا، ً ذ تت ػػبروت مػػا  تتبِبرهػػبر ءػػاجِف ىغ ػػبرفب كي دوت ػػبروغت مػػا فكدىػػإ د
ءِػػػبرمد كى ػػبرن دااػػػس دبػاليػػػي،ُ  ػػػبر ك فه ىغ ػػبرف تت ػػػكط بذػػػبره دلألػػػئم  دِويػػػ كد،ف  ؿِ دوػػكنحيا  دبؼغت ػػػسم  اد

ًِبنػػػبر دبؼكد نػػػف  بِػػػع ً ،ػػػددف، ىاػػػلح بكػػػكع بهغ بذبرر،ػػػف بلِنػػػبر  دااػػػسا ك، ػػػبرت ىػػػ  دنحبلػػػددط ي ى قػػػبر  دباكمبرءػػػلف 
 دبؼغببراًدم م نبرل

دنقال ػػػي  مػػػ دلأ ءػػػلخ ػػػف وج نً هػػػك كددم مغ مًِػػػ  هغِػػػبر فػػػبرف دوت ػػػكط دنحءػػػجدتليي ويػػػاجِف ىغ ػػػبرف مػػػا  ،ػػػددف    
وِتعبع  جدبجف بر ل  دبؼصبرا دبؼغ  فِ ي بؾبرنح  مغ  دوس دِوت بر برملف  بر ي دم، بدً ت سً ِ،ت اإ ي ت ج،ج دو  قبر  دواغِ

ذِوك بعد  بر ل  دوتكدزف ي دبؼِج ف ِ  برف دنحءت دد دِلأمِلف،  دِنحقتصبرد،ف   رلذوك دويلبرءلف 
 حرينالثَ سادِسا : مملكة  

دِنحتمبرقلػبر  بؾ كىػف مًػدوت كط دنحءجدتليي ي دوب ػد،  ،شػ إ بسد،فت نح بغس مً  دو كؿب  فه       دويلبرءػبر  
بذِػب دوتنس،ػسد  دبؼغ   لً مً  بفااف دوب د، دول تي لح  لػج ىاػلح  بؽبر  ف ت ج،ج كمِنبر دو ػكمي   ت اػف، مػا دوجُ

تِجػػك،د دو ػػسرد  دو يػػاد،ف،  ن ػػبرفف  ً  ِ دوتِػػكع دنحقتصػػبردي  دِوػػس فِ دنقال ػػي  ػػ إشػػاه تغ ل ِ ف دوت ػػبر   إ مًػػغُ
 ً ِ  س  ويلبرءػػػػف ف دوت لغػػػػدوك ػػػػا دنحقتصػػػػبردي فلنػػػػبر دف نػػػػبر  ً  فه ك   نحه ،  ً واب ػػػػد، س،ػػػػس ،ػػػػددف مصػػػػسر تهدويػػػػ كد،ف 

لػه  بيػػبب،ػػددف، دويػػ كد،ف نح ءػػل بر ي مكد نػػف  ً  ػػ  ت ،ػػددف ىػػبرمً بر به ػػإ  ً بفػػفلنػػبر  دِبؼذهبلػػف دلأثِلػػف ف ب ػػدوجُ  ددت سً بؿغ
دِوت بروغ ولأ    لاٖٚا،ػددفكمد،الف مك نف بكػك دحتػكدن  ً كي ءلبرءف هبر ى  تأ،لس مبر  دنقال لف، ف  ت م  دوسدلاي 
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كِ ػػػػبر دبؼغ  برت وِلػّػػػك   ،ػػػػددف تهس،ػػػػسدت ت  تػػػػ  دوب ػػػػد،   ً ً ذ   برر ػػػػف دوشػػػػل لف ددلػػػػإ ءبرءػػػػي وا غ  ػػػػدؾ دلأ  لأمِنػػػػبر دو ػػػػكمي، 
ًُ  كرد لنبر، لبرتفت  ِ كد كقالف ءِلف حبر ُ بر ِ  م دبغاكمف دوب د،ِلف حجَ    ف ىالح ك ابلف ال لف،ي ظإ 

، ىاػػػػلح قبرم ػػػػف دبؼغِظ ػػػػبر  دنًرهبربلػػػػف مغتنً ػػػػفت دياه بػػػػسى، تِظل ػػػػبر  بحد،ِلػػػػف ٖٕٔٓي دواغبِػػػػبرإ، ي ديارتمػػػػبر،ك
بػػئم  رِهػػبر دنحقال ػػي ىػػ  دنحىعً ػػبرس بسر ػػفُ  مغيػا ف، ً ذ دءػػتعام ً ،ػػددف دلأ ابلػػف دوشػػل لف ي دوب ػػد،  وػسى، د

ؿِ دبػالع دو د  ؿِ دبػاػلع دو ػدلا،ي ا فه د برس،ػسدت دوب ػد،  دوػل ت ػس دبغا ػف دلأ  ػ ت ي د وتيػس ً ،ػددف  بلػف 
ىِنبر  رِ  قال ػػي ءًػػلأددن  تبِتنػػبردءػػجدتليلبر  ىػػ  يد،ػػ   بؼِج ػػفد نحتػػكدي د ػػبروتنبر وتِملػػذ مشػػد ُبرىػػم ك كدنت د

 ل اٗٚا  ن بؽبرلا  ىغ  ِتصس،د دواكرم كى  يد،  
ػػإ مًػػ  تِ ػػكؿ ً ،ػػددف ىاػػلح قػػسردتهبر دو يػػاد،     غُ دِبعك،ػػف، فتغ ػػس  دِوب د،ػػف  بحد،تنػػبر قػػسردتهف دو ،ػػف  لِلف   بردوصػػبرر

ىِمكذهػػبر ي دوكءػػلاتع دو يػػاد،تع دودمليػػتع  تيػػتخسـ قػػسردتهبر دوببروليػػتلف ِتػػكدر،خ  ، فدبؼِج ػػفبغ بر،ػػف كمِنػػبر 
زِ وتغ  ِ،ػػػس هػػػ نحن قِكتهػػػبر دوب د،ػػػف  ،تيػػػالي ُِ منػػػبر ي بصلػػػا كبكػػػبرن دبؼِج ػػػفىػػػ   ىيػػػاديات  دت إ تهس،ػػػسشػػػاه ُػػػد وتج

وِػػػف نً  حِغ دنً ِ دويػػػ كد،ف دبؼغِبرفيػػػع دنقال لػػػع ماػػػإ  ػػػ برؼ دوػػػكُ ن ي بؿبر  هِػػػك مػػػبر دفػػػال ا٘ٚا،امػػػبرمنمػػػبررد  
فِ مػا   ف تب  ءلبرءف دوت كط دنحءجدتليي بذبره دوتنس،سد  دبعلكءلبرءلف دن،ددىلف ى  تدءػلخ دوب د،  دوت ػبر

ػػبروكنحيا  دبؼغ  هِػػك مػػبر بػػسمنػػبر مًػػامبرت ػػسم، كِ مػػا حغ دو ػػكخ دبػبرر لػػفُ  فِ،  ؿِ بؾاػػس دوت ػػبر رءػػبرؿ ي  ً   الًّػػبرت  ك    د
ا  ِػسي  مػبرردتي ٓٓٛا ىيادي ء كدي ِإٓٓٔبتسلإا ٕٔٔٓدو برـ واب د،  ي "درع دبعج،دم" كد  و

ِ رءػػبرؿ رً  جػػبرؽ ،ػػددف بأف دوب ػػد،  ت ػػا ي ىً ءػػبروف نً وػػسى، دو ػػكد  دوب د،ِلػػف  ػػس دوت ػػدد دوشػػل ي ي كرد ػػلنبر، 
 لاٙٚادوِمكذ دوي كدي

مػبرت ىاػلح دبغً  دتم ىاػلحح ادوب د، ا، ف  برتِكتد دو  قبر  بع دبعبرىبع ،ددفهذه دنحتهبرمبر  نً  غُإبِد ،    
بظ ػػم واشػػدًُبر  ى قبرتهػػبر م  ؿِ دبػاػػلع،  دِ دِتب ػػم دوت ػػكط ىػػ  ت ك،ػػف ى قبرتهػػبر مػػا دوعػػدَ  بريػػلِنبر  نػػبر 

ا ٗا ػػػدَ مػػػ ددىلع ِتػػػام قل تنػػػبر مػػػبر ،غ ا برر،ف مػػػا دن،ػػػدءػػػتً  قِّ ػػػم ى ػػػكددت دنً،ددىلػػػف  و  ػػػإ ىاػػػلح كرد ػػػلنبر ِ 
نحر لًػػ تم "تمػػفءػػِف دو بردً  ٕ٘ ؿ دوػػػمالػػبررد  د ؿِ تػػِسِؽ دءػػتا برري  ،ػػددإ ،  ،جػػدح ي دوب ػػد،  يػػيلإ ك

دِلأ برىب دودد بع ي دنحءتا برر ي دويػكؽ دن،ددىلػف دبؼغ وا غ  فِ  ؿِ بؾاس دوت بر يػتا د،  عا ػف وا غ يتا د،  ي د
يِ  تجػػك،د بدنابؾنػػبر   ،ػػددف يم ى ىلػػف حػػ   ً دِىه ػػ ،اٚٚا" ػػئ دن،ػػددىلع  دمتِ ػػم ىػػ دويػػا ي، بػػإ ِ  دوِػػك

ِ،ف دنً خسدـ كرد لنبرُ  برىسم وانيكـ ىالح دبؼغ دءتً   ل،ددىلفِشآ  دوِك
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 الكويتسابِعا : دولة 
مًِػػػ  هغِػػػبر تكتػػػت دويلبرءػػػف     وِػػػف دواك،ػػػم مًاػػػبرنحت كلػػػد مغنً ػػػبرت وات ػػػكط دنحءػػػجدتليي بذػػػبره ً ،ػػػددفل  تغ ػػػسـ د

ًِ ،ػددف بحاغػ،  ِ  بر يب م هذه دويلبرءف ىالح بككع فبرىإ بذبره دو ػًددؽ  دبػبرر لف دواك،تلف   بر ءلبرءف بركيلف، 
وِتع ىاػػلح  دواك،ػػم  ىػػذدؾ، ر ػػ، قِبرىتِػػبر  ف دءػػجدتليلف دوتنس،ػػسد  دوػػل مًػػ  دبؼغ اػػ  كفه تمد ػػنبر تاًػػك دوػػس

دوت ػػكط نح تغيػػتخسـ  ػػس دوتنس،ػػسد  ف يػػب، بػػإ  نًماػػبرف دءػػتًخسدمنبر ك، ػػبرت نًددرم دبؼخػػبريد دبؼغ ت اػػف 
وِلػػػػف، ِتأ مػػػػع ىميػػػػنبر مًػػػػ  كي مغيػػػػتيسد  بياػػػػ   دِوس تِمػػػػبردي دبؼكد نػػػػبر  دبؼغببراًػػػػدم مػػػػا دو ػػػػكخ دنحقال لػػػػف 

ثِنبرل وػػػذد  ؿِىجًدىػػػبر  دنحبكلػػػبرز ي  ءػػػ م دواك،ػػػم  ف ىػػػسـحػػػس ىِ اػػػم بشػػػاإع دا  د ِ ئهػػػبر  ىػػػبرـ  اػػػس 
م مػػػػدتع ي دوتكءػػػػي ي دوًِ  ٕٗٔٓىػػػػبرـ ِػػػػذغ ءِػػػػلي، ف ً بكتػػػػمنبر  دِنمػػػػبررد  اػػػػبررُ جدىػػػػبر  بػػػػع دويػػػػ كد،ف 
وِف ِ  ،   برىبمً  دِوب د،   لاٛٚا   برىب كلدقجد مً د

د كف دواك،ػم لم تػػدتبي بأي دتمبرقلػبر  بضبر،ػف كِ تكد ػس ىيػػادي     تهس،ػػسد   ػدلا،  وػد ، مًػ دبعػس،د  وػذُ
ؿِ ىاػػلح ك  ثػػئد  حػػدَ ناقػًػا، ِتأ  ٜٙٛٔ-ٜٜٚٔدن،ددىلػػف ا -ددقلػػفدبغػػدَ دو ً   بربيبر ػػدوػػكي ، نً  نػػبرمِ   دوبػػج

دنحقجدَ " ،ددف ىالحت ت س دواك،م ي تك ننبر بكك  ً ً ذ  ت اف،   دوتنس،سد  دبؼغ مً  نبرملِب سرم دو دَ ىالح تأ  
دِلأ    ناحلػفع مًػ نػبرِمً  عػدديو د ػبر دبعغ  دت ىظػد  "دبغػذر كلػدخ، مػا    ناحلػفع ،ػددف مًػىشػجف دوتخد،بلػف دوػل ت ػكـ  ػبر  ً ، 

ِ ػػكد كقالػػف اػػل لف ي دواك،ػػم حػػسدث قػػس ب ػػ  دلأ   فه ف ك   ً  ا كزدىيػػايدوببرحػػش ا،كملػػإ ِ،غشػػئ ل دىتبػبررد  
،ػػددف تػػسلإ   اػػم  ً ،ددىلػػف دوػػل حػػسدث تػػكتد ي دو  قػػبر  بػػع دوباػػس، ، ماػػإ دبغػػدَ دو ددقلػػف دنً ءػػبربنم ي  ً 

مِػبرت  كفه  نحه   مػدم،  ً ُاػد مًػدابرؿ دبعكي دواك،ل ك   بػئم بغػسِث ك   بػبرت ىاػلح دحتكدمنػبر بذغِ  دواك،ػم ى اػم د  ػددرُ 
هِك مبر ءبرىسهبر فل بر ب س وات بررغ ي ى قتنبر ما  ً  ددؽ كثِػبرن دوعػجِ دو ددقػي ا ػًو ػبردم ،ػددفُ  ػكم مغ َ مػا  ً ،ددف، 

دِوت ػػكؿ ب ػسهبر، هػذد دوعػػجِ دوػذي   ػإ دووااك،ػم اػػببرع نً  اك،ػػم تتخاػلح ىػ  هك،تنػػبر دنحءػجدتليلف دو دبلػف 
قِ ػػػم دتمبرقلػػبر  دفبرىلػػػف ك  كت ػػػسم ِ ف دوػػػكنحيا  دبؼغ رمليػػي  ً  مِلػػػف بشػػػاإع حبر برتهػػبر دلأ   برىػػم قػػػس  لػػػدخ مػػػا فُ 

بِد،جبرىلبر اٜٚافدىيبر 
. 

ػػي وا ػً ؿ دلأ  مِلػػف دبػاليلػف ب ػػس دنححػػتً دوتعػػئد  ي دوبل ػػف دلأ   فه ،بػسِ ك      ، ف ػػ ت ىػػ  دوتػػسلإ ٖٕٓٓددؽمئُ
نحءل بر ي ظػإ دود بػف  برربتنبر بصبرىف كىصبرر ي دبغكثلف دبؼسىكمف مً  ً ،ددف،  بؿغ دو يادي دوي كدي ي دول   
ػػج ىاػػلح مكقػػا دوػػل   دنحءػػجدتليي  دنً،ددىلػػف ي دويػػلجدم ىاػػلح دبؼ ػػدد  دبؼبرملػػف دوكدق ػػف ي دوػػل  ،   ػػإ ً ،ػػددف تغدُ

فاكىصػبرر يا حالػت نً،ػددف وػلس وا ػعي ىاػلح وتنس،س مصبرا دوً ػكخ دو غ  ظ ػلح، دلأمػد دوػذي   ػإ مًػ  حدُ
ػف ً مػسددد  دوػِمي ىػ  دوب ػد دلأبضػد،  دوي كد،ف ف يب، فبر،ددف ت ػعي بج برىػف مغيػا ف بياِنػبر تهس،ػس حدُ
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ل  بِذوك تاكف ً ،ددف بِمكذهبر ي دول   قس بساِػم مًػ  تهس،ػس ً مػسددد  دوػِمي دبؼغصػسرم مًػ  دبػاػلع ي مغ ػ
ِ َ دبؼِػسَ ف  ػبرفف  ً  نً ل أٛال ناهلػك ىػ  تػسلانبر ىيػاديات ي دوب ػد،  وػسرن دوتنس،ػس دنً،ػددإآٛاهدمج 

وِػػػف زمػػػف دبػاليلػػػف بػػػع تػػػسدىلبر  دلأ   دِنً     نػػػفع قجػػػد مًػػػد دِوب ػػػد،  مًػػػدِويػػػ كد،ف  ي  لػػػدخك      نػػػفع مػػػبررد  
بنبر مً ٕٚٔٓىبرـ دُِ مِبر  فِ دبػاليي ي حإ دبػً ،  تِت مغيت بإ   ؼ  فشإ ااس دوت بر دِوع ك  دوذي دُ

مًِػػػ  دبؼغ ت ػػػإ د لػػػبررهغ بدغيػػػدد دوت ػػػد  نحزمػػػف   وِػػػهغ كفه ىًظػػػبرـ دوت ػػػبروغت دبػاليػػػي ك تػػػبي هشػػػبرت  ًِ دردؾ د دااػػػس 
رِهػػػ، دبؼغنًػػػ، ي دوبل ػػػف دنحقال لػػػف  ،ُبػػػئم دِ يِ مغ ػػػسًمتن، دنلػػػكدف دبؼغيػػػا ع  زِ فكدىػػػإ  ػػػستد  ناهلػػػك ىػػػ  بػػػد

ِ كد دِواك،ػم لبرتػفت،تِشالان، تهس،سدت  ؿِ دبػاػلع ىبرمػفت  مِ ىاػلح دوِمػكذ دنحقال ػي دبؼغتجد،ػس ن،ػددف  يات وػس ىػ 
زِ دوػػ ا بر  دوتعلئ دو دبلفب زدد م  دبؼخػبرِؼ دواك،تلػف، فِيػبف دوشػل ف ي دواك،ػم بذػبر %ا ٖٓي دى برَ حدُ

برػد،  ً ،ػددف واشػل ف ي ءت ددر فلنبر ي حبرؿ دزدياد دوِمكذ دن،ػددد مً  ءغابر بر، بفبر قس ،ج،س مً  حبروف دو  إ 
ػػػبر ب ػػػس كف بزاػػػم ىػػػ  إٛادواك،ػػػم لِصكتػػػبرت دواك،تلػػػف بأمئُ دِلأ هػػػ، مًػػػ  هػػػذد هػػػك دى ػًػػسدـ دوا ػػػف دبػاليلػػػف   ،

ػػبر  دوتعلػػئ دو دبلػػف ىػػبرـ تِػػكىس كى ػػبرَ حدُ قِلبرمنػػبر بِ ػػإ ٕٔٔٓدلأىظ ػػف دويلبرءػػلف دبغالمػػف بؽػػبر ي مصػػد   ،
دوببرءػػػػملك كثِػػػػبرن ً ددرم دوػػػػدملس دلأمد،اػػػػي دلأءػػػػب ا ردؾ ب ػػػػ  قكدتهػػػػبر مًػػػػ  مِج ػػػػف دبػاػػػػلع ً ف مِج ػػػػف  ءػػػػلبر 

تِكيلػػػس ى قتنػػػبر مػػػا  ػػػإ مػػػبر ءػػػب    ػػػإ دواك،ػػػم تشػػػ د  بغبر ػػػف ً ف دوب ػػػش ىػػػ  حغامػػػبرن  ػػػستد  ِ مػػػبرا،ُ  د
وِف دواك،م ً فه  م د ًِ ،ددف دقال لبرتال ً ذ ك درُ لبر  تِغدُ وِلبرت،  وِلف ادوصع د دِ  نفع ابرؿ ىالح  ً دنحتً ً نبر  دقال لف 

بررثف برت لج -وتكفئ دلأم    لِفمغ    تكقل نػبر نحتمبرقلػف دوػسفبرع ِ وػد ، مًػ - وِذوك قبرمم مػ لددت  -،ِذر بكقكعُ 
 بد،جبرىلػػبر  ددقػػي،  وجاػػب مًػػ ؿ دو ً   دنححػػتً برد،ػػد دواك،ػػم مًػػ ِػػذغ مً  فالػػ،مد ت ػػسم دلأ  شػػجؾ مػػا دوػػكنحيا  دبؼغ دبؼغ 

بضبر،ػف وااك،ػم دلألػئمتكقلا دتمبرقلػف دفبرىلػف تػكفد  ِ ػكد ىيػادي ددمػ،  ِ ػس  دواك،ػم دف   .بدك بنػبر  ُ ػبر 
دِلأم  ما دوصع ءلغ    بؽػبر ك هػسدفنبر دوتِ ك،ػف ىػ  دنحبلػددط ي  دِوتيبرري  ِ بر دنحءجدتليي دنحقتصبردي  ت بر

دِوجد،ػػ  دوصػػلِلف دوػػل تتابرمػػإ رؤ،تنػػبر مػػا رؤ،ػػف دواك،ػػم ،ل ، بلػػس كفه دوت ػػبروغت دواػػك اٖٛاٖٕ٘ٓمغبػػبردرم دبغػًػجدـ 
ػػج دءػػجدتليلف دوت ػػكط  شػػد،ك دءػػجدتليي، ً ذ تغدُ مػػا دوصػػع نح ،يػػتنسؼ دوتخاػػي ىػػ  دوػػكنحيا  دبؼغت ػػسمُ 
دواػػػػك،ل ىاػػػػلح  ػػػػ، حغامػػػػبرن  ػػػػستد ً ف فاػػػػك ءلبرءػػػػبرتهبر دبػبرر لػػػػف مػػػػا دنححتمػػػػبرت ي ذد  دوكقػػػػم  بغغامػػػػبرن 

قِ م دواك،ػم ىػبرـ  دو غسدملحل ءِػلبر وتجػك،د ءًػ ح دوػسرع  ُٕٕٔٓ بر  تِ ج،ػجهغ بدغػسرىبر  دتمبرقػبرت مػا ر دواػك،ل 
ءِػػػلف مًػػػػ  يًػػػػددزا تِجػػػػك،د مغػػػػسرىبرتهبر مًػػػ  ف ػػػػفاBMP-3ر يِ ً يػػػػبرر ميػػػػبرىلنبر وت ج،ػػػػج قػػػػسردتهبر BMP2-3ا  ا، 

لػف دبؼغصػِ ف ٖٓٙى سدت ب ل فا ٖٕٕٓدوسفبرىلف كبدمم دواك،م ي ىبرـ  نحر مػا اػدًُف  ،اػبرر دوجغُ ا مالػكف د
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لػػػػػبر مػػػػػكيئ قػػػػػسـ دلػػػػػد ي  دبػاػػػػػلع TB2واجػػػػػبرمدد  دبؼغيػػػػػئم وشًػػػػػددن يػػػػػبرمدد  بئقػػػػػسدرا بسػػػػػِي دنحتمبرقلػػػػػف وجغُ ا 
 لاٗٛادو دلا
وِف ،ددف، دءت د بر  ً لف دول ت كـ  ً ب   دلأىشجف دوتخد،ب    رِ ،    ب برن دو  قبر  م نبر ىالح دواك،م ي  ً  د
دِىه ػػم ٕٙٓٓىػػبرـ ،ػػددإ يذ دءػػت بام دوػػدملس دنً  لػػسب  ً  بكػػكع  ِ،ػػف ت اػػ  بتجػػك،د دو ػػسرد  دبؼغ  ي كحنػػبر،  دوِك

ِ،ػػف دبؼغ  وانيػػكـ ىاػػلح   ُ برىػػسم ك ػػبر وػػ  تيػػ ي  ءػػتخسدـ كرد ػػلنبر  دويػػا لف،ُ  ػػبر كىاِػػم ك، ػػبرت  ِشػػآ  دوِك
مِت ىالح ذوك، زدر دلأمئ دواك،ل دنً  ؿِ زيارم  ٕٗٔٓ،كىلكحغج،ددفتي  اتببرح دلأبضسا،ددىلفل ى  ينددف ي ك

هِػػػي دوػػجيارم دوػػل دىت تهػػدواػػكرم دنً  ِػػذغ ربظلػػف مً  ِ ً ءػػ ملف،    ،ػػددف مًػػػبر دواك،ػػم فدتػػػف واكءػػبريف بػػع دويػػ كد،ف 
بِع  ً  برىب وِت الإ دوتكتدد  بلِنبر  تِ ج،ج تبردً ،  ا٘ٛاكلد  برىب  ،ددىلف بؽبر مً رد  دوعبرز دنً ،ددف، 

. 
غُ      َ تاك فػ ف ب ػ  دوتػكتد قػس اػبرَ هػذه دو  قػف، لبرتػفت مػا داػجدؾ دواك،ػم دوت بررغ  يبرىيإ مبِد ، 

قػػػكم "  كرد ػػػلنبر ب ػػػس دتهػػػبرـ  ػػػبر يػػػدد  دوسباكمبرءػػػلع دن،ػػػددىلع مًػػػ،ػػػددف، بػػػإ  ً ىاػػػلح  ً ي دو  ػػػك   دبؼمدِ ػػػف 
حِػػػسم لبرتػػػف تتبػػػا  ػػػل  دبغػػػدس دواػػػكري دنً "دو ػػػسس هِػػػي  ،ػػػددإ،  و لػػػبرـ بػػػب   دلأىشػػػجف دوتخد،بلػػػف ي ، 
زِ دو كدمػػإ دبؼػ ثدم ىاػلح دو  قػدواك،ػم بر ، فظػػإ ، بلػس دىػه ر ػػ، ذوػك فػبرف دبؼكقػت دواػػك،ل مًػ  ً ،ػددف لم ،تيػبر

دِوتنسمػػف، ف ػػس بركيػػم دواك،ػػم بذػػبره ً ،ػػددف مًػػ  لًػػ ؿ تأ ،لػػسهبر دوابرمػػإ  حِ بػػع دوتصػػ لس  هػػذد دبؼكقػػت ،ػػجد
حِػػإ دبؼيػػبرمإ دبؼتػػكتدم بلِن ػػبر، مػػا دو  ػػإ ي ذد   تِ ج،ػػج ى قبرتهػػبر دوتيبرر،ػػف م نػػبر،  يِ دنً،ػػددإ،  و تمػػبرؽ دوِػػك

فِ دبػاليػػي ب لػػبردم  برربػػف كىشػػجف دبػػػ يا  دوتخد،ػ ب لػػف دوكقػػم ىاػػلح دىػػ، ً  ػػددند  بؾاػػس دوت ػػبر دويػػ كد،ف ي بؿغ
تِ ػػبرمغِنبر دوابرمػػإ مػػا دويػػ كد،ف ىػػ  ً ددىػػف ينػػددف ى ػػب دنحىتػػسدن ىاػػلح  فِ،  دوتبربً ػػف نً،ػػددف ي بؾاػػس دوت ػػبر

 لاٙٛإٙٔٓدو ِصالف دوي كد،ف فلنبر ىبرـ
دِوصًػػػػ  بو ػػػػس كظنػػػػد  دوب ػػػػش    دِلأزمػػػػبر   ف  ً  ٜٔٚٔدو ػػػػبرـ ذغ ِػػػػددىبر  دوػػػػل اػػػػنستهبر دبؼِج ػػػػف مً فه دلأحػػػػسدث  

ؿِ دبؼِج ػػف بدػػاػػاّام بؾػػبرنحت واتِػػبرفغ  ٖٕٕٓدو ػػبرـ دِوِمػػكذ ىاػػلح د يِنػػددف ىاػػلح دبؽل ِػػف  بر فلنػػبر س بػػع دوػػديا  
دِوشاكؾ دول لاّمتنبر ءلبرءف ف مًِ  هغِبر .دواك،م  فه دواك،م تيتخسغـ دءجدتليلف  دوت كّط وت الإ دبؼخبريد 

لف ي دوشدؽ دلأ   ً    دويلجدم ىالح دوي كد،ف مً ِ ،ددف هِي تيتخسـ دوت كتط بؼِا  ً  ءِيلىبردم دوت ك ا دلأمئُ
رِ بػف دواك،ػم ي دبغمًػبرت  .دوِظبرًـ دنقال ي ىِػسـ دول ػع  فبروبل ف دلأ مِلف ي مِج ػف دبػاػلع دبؼغتيًػ ف  ومك ػلح 

دِوػكنحيا ِ  بػع دوصػع   دِءتً ددرهبر ب لسدت ى  دوتِبرفغس دوس    دبؼغت ػسم مًػ  ىالح دءت  ولف ءلبرءتنبر دبػبرر لف 
وِف دواك،ػم واب ػش ىػ   لبر مً   نفع كلدخ، غُإ ذوك دف م د تِغدُ دِوتِبرفغس دنحقال ي بع دوي كد،ف  ً نفع، 

ِ س  ي دءجدتليلف دوت كط هذد دوعد ل  دءجدتليلف  س،سم بسِ نبر دلأمبرف ِ
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ؿِ كمػػػ  تأءليػػبرت وً ػػبر ءػػب ، ،بػػسِ ً فه     فِ دبػاليػػي ، ت ػػس بشػػػاإع د ِ ػػكد قػػػكم رم بؾاػػس دوت ػػبر ليػػي ىاػػلح 
بروكنحيا  دبؼت سم،  بر  دوتعلئ دو دبلف لبرر لفُ  ِ ،ػددف بلس كفه حدُ  يػس ددفً ػبرت زِيادم دوتِبرفس بع دويػ كد،ف 

نحءػػل بر دوصػػعئم مًِنػػبر ً ف تبػػ  ءلبرءػػف دوت ػػكط دنحءػػجدتليي ؿِ دااػػس  دم مػػا ببراًػػدبؼغ تِمػػبردي دبؼكد نػػف  وػػس
دِبغً مًػػ   نػػفع  ،ػػددف ً  هِػػذه  كلػػدخ  نػػفع   مًػػ دنحءػػجدتليلفبر مػػبرت ىاػػلح مصػػبربغن،  بزػػسـ دوبغاػػسدف  دنحءػػجدتليلف، 

برمػػػإ  ىاػػػلح بكػػػكع امػػػبرن، بره دبغغ تعلػػػئ ءلبرءػػػتن، بًذػػػتغيػػػبرىسهغ، ىاػػػلح  لأ ػػػبردوصػػػعدخ  فُِ  و ػػػسـ دبلػػػددين، ي ت ػػػبر
 ،غيبرىسه، ىالح بريع مكقمن، ىًِس دبغبر فل

 الخاتمة
ًُدنا دءجدتليلف دوت كط بدبسك  دىتًشبرر دو ػكم     وِلػف هػي ىًبػبررم ىػ   تغذ دِف دو  قػبر  دوس ي دويلبرءػف دو بربؼلػف، 

تِغيػػػبرىس هػػػذه  اػػػد مًػػػ   ئهػػػبر،  ؿِ دوصػػػعئم كُ  هِػػػك ِ ػػػا ،غ مػػػ، دوػػػس اػػػد مًػػػ  دو ػػػكم دوصػػػاًسم،  لػػػف كُ  دو ػػػكم دوذُ
بذغِبنبر دبؼكد نف دبؼغببراًدم مػا دوس غُس مً   دبؼغيت بإ،  ؿِ، ىالح دوتالغت ما حبروف ىسـ دوت   وِػف دنحءجدتليلف دوس

وِػف  بسِ نبر مغناف زمِلف مجاكبف وتجك،د قسردتهبر دو كملف، ف  ت ى  دبؼػجديا دنحقتصػبرد،ف دوػل برغ  نػبر دوس دبؼغنسهدم، 
دِلأ هػػػػ،غ مًػػػػ  ذوػػػػك تتػػػػلي هػػػػذه  وِػػػػف دبؼغيػػػػتنسًفف مًػػػػ  دوت ػػػػكط،  مًػػػػ  دبًلددينػػػػبر ي ى قػػػػبر  دقتصػػػػبرد،ف مػػػػا دوس

ؿِ دبؼت كًيػػػف ءًػػػكدنت ك   ػػػف واػػػس ػػػ خ ي ىًظػػػبرـ دنحءػػػجدتليلف حغد،ػػػف حدُ غُ ؿِ  ُبرىػػػم تػػػعئم كِ متكءػػػجف كِ حػػػي د
كغحبردي دو جبلف، وا  بهب دوت ُلس  ف دءػجدتليلف دوت ػكط بؿمكفػف  بؼخػبريد دوػل بياػ  ك فه تغ يػإ بت كبؽػبر 
ِ وتػػػػبر  ت ػػػػكد ً ف زىجىػػػػف دنحءػػػػت ددر دنحقال ػػػػيل فػػػػد ، دف هػػػػذه  دِبؼكد نػػػػف دبؼغببراًػػػػدم،  بكػػػػك دوتِػػػػبرفس دبؼمتػػػػكح، 

لبر  دنحءػػجدت ليلف برغ ػػ  ىاػػلح دبؼػػسخ دو د،ػػب دلأهػػسدؼ دبؼجاكبػػف مًِنػػبر، فػػبرف حبروػػف دو ، ػػع دبؼغصػػبرحًبف ويػػاكُ
نحءػػػػل بر ي ظػػػػإ  لػػػػبرَ تجػػػػك،د  ؿِ دبؼغت كيػػػػف ىاػػػػلح دبؼػػػػسخ دوب لػػػػس،  دبغغامػػػػبرن، قػػػػس تػػػػ ثد ي يبل ػػػػف كمػػػػ  دوػػػػس

ف مغت برءًاف بؼكد نف دوتنس،سد ، ف  ت ى  ىسـ دتمبرقنبر كءبرءبرت  حِيػ، دءجدتليلف مغشجُ ىالح برس،س يبل ف 
حِيػػػ، دوتنس،ػػػس  ىِػػػسـ دتمبرقنػػػبر ىاػػػلح برس،ػػػس يبل ػػػف  فِ دبػاليػػػي  ؿِ بؾاػػػس دوت ػػػبر هػػػذه دوتنس،ػػػسد  احبروػػػف د

 دنً،ددإ ىميهغال
 الاستنتاجات

دِوتػػكدزف دوصػػاب، دوت ػػكّط هػػي تجبلػػ  ويػػاكؾ مغ  دءػػجدتليلف  فه   ءِػػجي، ، ػػكـ ىاػػلح دوتػػكدزف دوِػػبرى،   تػػسؿ 
وِف دبؼت كًّ  حلشغ  فِ دوس ؿِ دبؼغ تت بر دوتنس،سد   مبرديوت"ِنبر نسًّدما، ء لبرت مً يف ما مصسر تهس،س كمِنبر ادوس

وِػػػف دبؼت كًّيػػػف ىاػػػلح ىِبرتػػػد مًػػػذد  دوكقػػػميِ  ،تابرف ػػػفددىبر   ػػػئ مغ كِ دوػػػسلكؿ ي تًػػػ   ، ت ت ػػػس دوس
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ؿِ دبؼغ   دوتكدزف زِيادتهػبردوصاب ي مكد نػف دوػس دِنحقتصػبرد،ف  ، "نػسًّدم، ىػ  يد،ػ  تجػك،د قػسردتهبر دو يػاد،ف 
ؿِ مصسر دوتنس،سلمبر  ءلبرءلف كِ ىياد،ف ما دو كخ دبؼغ دِنحبلددط ي بربروغ   ِبرفًيف وس

برفًظف تي لح واً مبرت ىالح دوك ا دو برم،ل   ً فه دءجدتليلف دوت كط هي دءجدتليلف بؿغ

ؿِ دوصغػػعدخ  ِ كدهػػبر  لأءػػبرس ً فه دءػػجدتليلف دوت ػػكط تتب نػػبر دوػػس وِاتعاػػب ىاػػلح  وا مػػبرت ىاػػلح كمِنػػبر ِ
دِم دِلمحػػس وِػػف ت ظػػل، مابرءػػبنبر دنحقتصػػبرد،ف  ثغ مًِػػ ً مابرىلبرتهػػبر دو ػػ لمف  ػػ،  بؿبر غُ وِػػف بزتاػػت ءلبرءػػبر   إ د

ل ِ  نحىت برد ىالح قكم لبرر لفكقسردتهبر دو ياد،ف ى  دوت س،ش دو يادي   تغ جزًه كف بصل نبر  نحه بذوك،  ً 
تِاػػػبرولت، ً ذ تػػػسفا دبؼخػػػبرِؼ مًػػػ  دوتنس،ػػػسد   كي بد ػػػ  كفه هػػػذه دنحءػػػجدتليلف نح بزاػػػك مًػػػ  ءػػػابلبر 

بئ ً ف دنًىمبرؽ دو يادي وت ج،ج قسردتهبر دو يػاد،ف  وِف دبؼت كيف ً ف تك له مكدردهبر ىالح بككعُ  دلأمِلف دوس
ىالح حًيبرَ ِ  نبر دنحقتصبرديلُ  بر كىهغ ىالح دود ، مً  كفه دءجدتليلف دوت كط تباا ي دبؼسخ دو د،ب 

ؿِ دبغالمػػف رغبدػػبر تػػجؾ دلأهػػسدؼ دبؼد ػػكم مً  ءِلبرءػػبر  دوػػس تِبػػسغؿ تك نػػبر   ِنػػبر، بلػػس كفه حبروػػف ىػػسـ دول ػػع 
فِ  برتأ ثئدته ىِاػلح بكػكع لػبرع بغاػسدف بؾاػس دوت ػبر وِػف دبؼت كيػف ىاػلح دبؼػسخ دوجك،ػإ،  ي دلأم  دو ػكمي واس

ف مغت برءًاف بؼكد نف دوتنس،سد  دبؼتكق فل  دبػاليي دول لم تجكر دءجدتليلف مغشجُ

ىِػػسـ دول ػػع ي ى قبرتهػػبر مػػا ب  ػػنبر لصكتػػبرت برػػكط ً فه   ؿِ دبػاػػلع دو ػػدلا، قػػبرم، ىاػػلح كءػػبرس دوشػػك   د
 دبعلكءلبرءػلف دبذبره دبؼ ااف دو دبلف دوي كد،ف دومبرىإ دلأقكخ ي دبؼِج ف، ُِذوك دوتخكؼ م  دوتنس،ػسد 

كِذرىنػػبر، فػػلغا ظ ك  دنقال لػػف دبؼغ  رِ  ،ػػددف  نحت  فه ت ااػػف بػػس قِجػػد ماػػإ دنً  د ؿِ دبغػػس مًػػمػػبررد     ىِغ ػػبرف برػػبر
دِقتصػػبرد،ف تت ػػبررَ فلنػػبر مػػا  ً ذوػػك  ىتً  ،ػػددف دوػػل تغ ػػس دو ػػسِ دوػػدملس واػػكنحيا   ػػبرد ءلبرءػػف دباكمبرءػػلف 

يِ دوكقػم ذدتػػهغ دلأ مد،الػػفت ػسم دبؼغ  ؿِ ىاػلح دوػػكنحيا  ،  ت ػػ   مِنػػبر ِ ك   ت  لػ ت ػػسم ودبؼغ   ت ت ػػس هػذه دوػػس
 لِ كدهبر

فِ دبػاليػػػػي ً فه دءػػػجدتليلف دوت ػػػػكط تغ ػػػس كحػػػػس   ؿِ بؾاػػػس دوت ػػػػبر دوبػػػسدمإ  دبؼغنً ػػػػف دوػػػػل  بعػػػبرن  دولنػػػػبر د
دِواغػ خ، هػذه دنحءػجدتليلف مِ ػم هػذه  ؿِ دوصعئم مًِنبر ي ت برمغانػبر مػا دو ػكخ دنحقال لػف  نحءل بر دوس
ِ كدهػبر  دِبغمًػبرت ىاػلح كمِنػبر ِ ؿِ دو س،س مً  دبؼجديا دنحءجدتليلف ماػإ بريػل، دوتنس،ػسد  دبؼغ سقػف ً ػبر  دوس

ؿِ دااػػس ِ  دءػت  ولف ءلبرءػػتنبر دبػبرر لػف، بلػػس كفه هػػذه دنحءػجدتليلف ت ػػس للػبرردت  ػػئ ددمػػ، ،تجاػب مًػػ  د
دِءػػػت ددر،ف ي ت ج،ػػػج قػػػسردتهبر  بػػػئم  ىِػػػفُ  دِوتاػػػبرولت، ىاػػػلح بكػػػكع ،تجاػػػب مًِنػػػبر مد بر ػػػإ ب ػػػ  دوت ػػػسيا  

دِو ياد،فل  دنحقتصبرد،ف 
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مًِػػلأ ػػبر  نحت ُبػػئمب ك    دءػػجدتليلف دوت ػػكطىلػػكَ  فه  ً   هِػػك مػػبر ددرم دوت ػػبروغ   ً   ثغ ت ػػكؽ ف برولػػف دوتػػكدزف  ت، 
فِ دبػاليػػػي، حلػػػشغ  ؿِ مًػػػ حػػػسث  وم ػػػإ ي بؾاػػػس دوت ػػػبر ىػػػبرؽ بر ك  مِنػػػبر دوشخصػػػي، بدػػػ  ك  ىظه ػػػم دوػػػس

ثاىلػبرت تأءلس دءجدتليلف كمِلف مغ  ف بؼكد نػف دوتنس،ػسد  دنقال لػفل  قِػم دلأزمػبر  قػس تغصػبي  شجُ كىػه ي 
ؿِ دوصعدخ بؾغ  وِػف لح  ً  مت ىادوس هِػك مػبر قػس بوػدج دوس برس،س ما كي  برىػبع ت ػت،  ى ف ىكدياهبر تددحف 

ثاوابرت  ِ،تجاب مػكدرد بياػ   مبرت ااً  ددر ي هذه دنحءجدتليلف ،غ س مغ كف دنحءتً  ِ، ثد ىالح مصبربغنبرل  واعبر،ف، 
فِ ما  ً تغيتخسـ ي دنحبذبرهع دبؼغ  كفه  بروت بر يِ دوكقم ىميهغ ت برر ع،ُ     .مكدزىف قكتهبر ،ددف 

 التوصيات
ًِ مابرىلػف      رِم ً ىسدد دًردءبر  مغيت بالف حكؿ مغيت بإ دوت ػكط دنحءػجدتليي ي مِج ػف دبػاػلع دو ػدلا   د

ت افل دِبػلبررد  دويلبرءلف دوبس،اف بغإ ك ي مغ ً اف ك مِلف بؿغ  دنًفبردم مًِنبر ي دوً ددؽ، 
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