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انًؼبَُش انىغُُخ لاػزًبد يٍ انًشبسكخ انؼهًُخ وانًهُُخ يحىس إيكبَُخ رطجُق 

 / دساعخ حبنخ كهُبد الاداسح والاقزصبد
 صُٚت اسكبٌ محمد ععٛذ انجبؽضخ

 انٕعطٗ، ثغذادانكهٛخ انزقُٛخ الإداسٚخ / انغبيعخ انزقُٛخ 

 سَب َبصش صجش انطبئٙ

 قغى رقُٛبد اداسح انًكزت، يعٓذ الاداسح / انشصبفخ / انغبيعخ انزقُٛخ انٕعطٗ

 انًغزخهص

انًعددبٚٛش يددٍ يؾددٕس انًرددبسكخ انعهًٛددخ ٔانًُٓٛددخ رطجٛدد   ئيكبَٛددخانزعددش  ىهددٗ  ئنددٗٚٓدذ  انجؾددش 

ٔالاقزصدبد فدٙ انعدشات ٔرؾهٛدم ان غدٕح ٔانزعدش  ىهدٗ َقدبغ انقدٕح  الإداسحانٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد 

 انذساعخ ٔرؾقٛقٓب. أْذا  ئنٗ( نهٕصٕل Check Listٔانععف ثبعزخذاو قبئًخ ان ؾص )

رُطه  يركهخ انذساعخ يٍ ؽبعخ كهٛخ الاداسح ٔالاقزصبد عبيعخ انجصشح انزٙ ردى اتزٛبسْدب يغزًعدب 

انًعدبٚٛش يدٍ يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ نهذساعخ ٔقغى اداسح الاىًبل ىُٛخ انذساعخ نزطجٛ  

شٔ  انٕغُٛخ لاىزًدبد كهٛدبد الإداسح ٔالاقزصدبد ، ئر ًٚضدم ىُصدش اعبعدٙ نُغبؽٓدب فدٙ  دم ان د

انؾبنٛخ ٔانًغزقجهٛخ ٔنغشض ؽم انًركهخ رى اىزًبد يُٓظ دساعخ انؾبنخ ٔاعزخذيذ قبئًدخ ان ؾدص 

نغًددا انجٛبَددبد ان صيددخ ٔالاغدد و ىهددٗ انٕصددبئ  انخبصددخ ثبنكهٛددخ  ٔاعددشا  انًقددبث د انرخصددٛخ 

ىًددبل )انعًٛددذ ٔسئددٛظ قغددى اداسح الا نهعددبيهٍٛ فددٙ قغددى انغددٕدح ٔالاىزًددبد ٔالاداساد انعهٛددب فٛٓددب

ٔسئٛظ قغى انغٕدح ٔالاىزًبد ( ٔثعدذ رؾهٛدم انجٛبَدبد انزدٙ ردى عًعٓدب ثبعدزعًبل انٕعدػ انؾغدبثٙ 

يؾدٕس  ٔانُغجخ انًئٕٚخ نهًقبٚٛظ انزٙ رى اتزٛبسْب نزؾذٚذ ان غٕح نهزعش  ىهٗ يذٖ ايكبَٛخ رطجٛ 

بد فددددٙ انًعددددبٚٛش انٕغُٛددددخ لاىزًددددبد كهٛددددبد الاداسح ٔالاقزصدددد يددددٍانًرددددبسكخ انعهًٛددددخ ٔانًُٓٛددددخ 

 يددًٍؾددٕس انًرددبسكخ انعهًٛددخ ٔانًُٓٛددخ ن انعشات.ٔرٕصددهذ انذساعددخ ئنددٗ اٌ ُْددبة ايكبَٛددخ نزطجٛدد 

انًعددبٚٛش انٕغُٛددخ لاىزًددبد كهٛددبد الاداسح ٔالاقزصددبد فددٙ انكهٛددخ انًجؾٕصددخ، فعدد  ىددٍ رندد  ٚجددٍٛ 

ىهدٗ رهجٛدخ  انزؾهٛم اٌ كهٛخ الاداسح ٔالاقزصبد قغى اداسح الاىًبل رؾزبط انٗ الاعدزًشاس فدٙ انعًدم

 يزطهجددبد انًعددبٚٛش ٔرُ ٛددز ىًهٛددبد انزؾغددٍٛ انًغددزًش يددٍ اعددم الاعددزًشاس فددٙ  هدد  ْددزِ ان غددٕح.

ٔاتززًذ انذساعخ ثغًهخ يٍ انزٕصٛبد كبٌ آًْب ُٚجغٙ ىهٗ انغبيعبد ٔانكهٛبد الاداسٚخ رطجٛ  

َقدبغ انقدٕح فدٙ انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد نًعبنغخ َقبغ انعدعف ٔرعضٚدض 

 انزطجٛ .

 يعبٚٛش الاىزًبد الاكبدًٚٙ: الاىزًبد الاكبدًٚٙ، انكهًبد انًفزبحُخ
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Abstract 

The research aims to identify the possibility of applying the axis of 

scientific and professional participation from the national standards for 

accrediting the faculties of administration and economics in Iraq, 

analyzing the gap and identifying the strengths and weaknesses using the 

Check List to reach and achieve the objectives of the study.The problem 
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of the study stems from the need of the College of Administration and 

Economics, University of Basra, which was chosen as a community for 

the study and the Department of Business Administration, the study 

sample to apply the axis of scientific and professional participation from 

the national standards for the accreditation of the colleges of 

administration and economics, as it represents an essential element for 

their success in light of the current and future conditions. In the case, the 

checklist was used to collect the necessary data, review the college's 

documents, conduct personal interviews for the employees of the Quality 

and Accreditation Department and its senior departments (the Dean, Head 

of the Business Administration Department, and Head of the Quality and 

Accreditation Department) and after analyzing the data collected using 

the arithmetic mean and percentage of the criteria that were chosen to 

determine The gap is to identify the extent to which the scientific and 

professional participation axis can be applied from the national standards 

for accrediting the faculties of administration and economics in Iraq. 

The study concluded that there is a possibility to apply the axis of 

scientific and professional participation from the national standards for 

accrediting the faculties of administration and economics in the college 

under study. In addition, the analysis shows that the College of 

Administration and Economics, Department of Business Administration, 

needs to continue working to meet the requirements of standards and 

implement continuous improvement processes in order to continue to 

close this gap. The study concluded with a set of recommendations, the 

most important of which was that universities and administrative colleges 

should apply national standards for accrediting colleges of administration 

and economics to address weaknesses and enhance strengths in 

application. 

Keywords: academic accreditation, academic accreditation standards 

 انًقذيخ

ٚإد٘ انًُٕ انغشٚا ٔانزطٕس انؾبصم فٙ دٔل انعبنى ئنٗ اصدٚبد ؽذح انًُبفغخ فٙ انًغبلاد كبفخ 

، ار ٚؾزبط انزعهٛى فٙ انعشات انٗ رطٕٚش عٕدرٓب يٍ اعم انٕصٕل انزعهٛى ٔانزعهى ٔتبصخ يغبل 

انٗ انعبنًٛخ نكٌٕ انزعهٛى انعبنٙ ْٕ انُٕاح انشئٛغخ نزطٕس الاقزصبد فٙ انعشات ٔرخشٚظ غهجخ راد 

يغزٕٖ ىبنٙ يٍ انك ب ح ٔانزعهى ٔكبٌ انزعهٛى فٙ انعشات يُز انقذو ٚعزًذ ىهٗ انك ب ح انكًٛخ 

ز٘ ٚإد٘ انٗ فرم ٔتهم فٙ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ، ار ٚؾزبط رطٕٚش انزعهٛى انعبنٙ ٔنٛغذ انُٕىٛخ ان

فٙ انعشات انٗ رطجٛ  يعبٚٛش اىزًبد ىشاقٛخ رزُبعت ٔان شٔ  انزٙ ًٚش ثٓب انجهذ ثٓذ  رؾغٍٛ 

انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔرخشٚظ  ٔأىعب انًصبنؼ  أصؾبةعٕدح يخشعبرٓب ٔانزًٛض ٔرؾقٛ  يطبنت 

نٙ يٍ انك ب ح ار اٌ الاىزًبد ٚعذ اؽذٖ افعم انطشت نقٛبط يغزٕٖ غهجخ راد يغزٕٖ ىب

انغٕدح. ٔاعزُبدا انٗ رن  قبيذ ٔصاسح انزعهٛى انعبنٙ ثبعزؾذاس يعبٚٛش اىزًبد ثشايغٛخ لاىزًبد 

 كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد فٙ انعشات.

 

 انًجحث الأول
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 يُهدُخ انجحث

 أولاً: يشكهخ انذساعخ 

رضاٚذ يهؾٕ ب فٙ فزؼ انعذٚذ يٍ انغبيعبد  الأتٛشحشٓذ انزعهٛى انغبيعٙ فٙ انعشات فٙ انغُٕاد 

كجٛشح يٍ انطهجخ نهذساعزٍٛ الأنٛخ ٔانعهٛب ، ار كبٌ لاثذ يٍ  ئىذادٔرخشط  ٔالأْهٛخانؾكٕيٛخ 

اد الاْزًبو ثزطٕٚش ٔسفا يغزٕٖ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ فٙ انغبيعبد انعشاقٛخ نزٕاكت انزطٕس

انزعهٛى انعبنٙ ٔانجؾش  ٔصاسح أغهقذٔفٙ ظٕ  رن  فقذ   ،انؾبصهخ فٙ عبيعبد انذٔل انًزقذيخ، 

ن ىزًبد انًإعغٙ ٔانجشايغٙ فٙ  انعشاقٛخ ىذد يٍ انًعبٚٛش انٕغُٛخ انزخصصٛخ  انعهًٙ

انًغبلاد انطجٛخ ٔانُٓذعٛخ ٔالاداسٚخ نقٛبط أىذاد انًخشعبد ٔك ب رٓب فٙ ظٕ  انًزطهجبد انزٙ 

يٍ انكهٛبد. ٔاؽذ انًعبٚٛش انزٙ اغهقزٓب  انًقذيخر شظٓب ثٛئخ انًغزًا ٔاؽزٛبعبرّ انٗ انخذيبد 

انزٙ اىذد  29/3/2022لاداسح ٔالاقزصبد فٙ انٕصاسح رًضهذ ثبنًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد ا

يٍ قجم انًغهظ انٕغُٙ لاىزًبد كهٛبد الإداسح ٔالاقزصبد فٙ انعشات )يغهظ رؾغٍٛ عٕدح 

حبخخ كهُخ انزعهٛى نكهٛبد انعهٕو الاداسٚخ ٔالاقزصبدٚخ(. فقذ انزًغذ انجبؽضخ ٔعٕد يركهخ ي بدْب )

بسهب يدزًؼب نهذساعخ نزطجُق انًؼبَُش انىغُُخ الاداسح والاقزصبد خبيؼخ انجصشح انزٍ رى اخزُ

لاػزًبد كهُبد الإداسح والاقزصبد ، إر ًَثم ػُصش اعبعٍ نُدبحهب فٍ ظم انظشوف انحبنُخ 

ْزِ يٍ يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ  ٔيٍ ُْب ثشصد انؾبعخ انٗ رطجٛ وانًغزقجهُخ( 

ْزا نزكٌٕ انذساعخ الأنٗ نزطجٛ  ٔاتزجبس  انًعبٚٛش فٙ اؽذٖ انكهٛبد الاداسٚخ يًب دفا انجبؽضخ

فقذ رى اتزٛبس قغى اداسح الاىًبل اؽذٖ الاقغبو انعهًٛخ الاداسٚخ  الإداسٚخفٙ اؽذٖ انكهٛبد  انًؾٕس

ٔيٍ ت ل يركهخ انذساعخ اَجضقذ ىذد يٍ  فٙ كهٛخ الاداسح ٔالاقزصبد / عبيعخ انجصشح .

 انزغبؤلاد رًضهذ ثبٜرٙ:

انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد  يٍيؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ  يب ايكبَٛخ رطجٛ  .1

 –كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد  -الاداسح ٔالاقزصبد فٙ انعُٛخ انًجؾٕصخ ) قغى اداسح الاىًبل 

 عبيعخ انجصشح( ؟

يؾٕس  يب ْٕ ؽغى ان غٕح ثٍٛ انٕاقا ان عهٙ فٙ انكهٛخ انًجؾٕصخ ٔثٍٛ يزطهجبد رطجٛ  .2

انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد فٙ انعُٛخ يٍ انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ 

 عبيعخ انجصشح( ؟ –كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد  -انًجؾٕصخ ) قغى اداسح الاىًبل 

 –كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد  -َقبغ انقٕح ٔانععف فٙ انعُٛخ انًجؾٕصخ ) قغى اداسح الاىًبل  .3

انًعبٚٛش انٕغُٛخ يٍ يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ  انجصشح( يٍ ت ل رطجٛ  عبيعخ

 لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد؟

 

 ثبَُبً: أهذاف انذساعخ

 رغعٗ انذساعخ انٗ رؾقٛ  يغًٕىخ يٍ الاْذا  انزٙ رى اٚغبصْب ثبٜرٙ:     

انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًدبد  يٍيؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ ررخٛص يذٖ رٕفش يزطهجبد  .1

كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد  -كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد فٙ انعُٛخ انًجؾٕصخ ) قغى اداسح الاىًبل 

 عبيعخ انجصشح(. –

يؾدٕس انًردبسكخ انعهًٛدخ  انزعش  ىهٗ ؽغى ان غٕح فٙ انعُٛخ انًجؾٕصدخ ثدٍٛ انٕاقدا ان عهدٙ ٔ .2

 كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد.انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد يٍ ٔانًُٓٛخ 

يؾدٕس انًردبسكخ انعهًٛدخ  ررخٛص َقبغ انقٕح ٔانععف فٙ انعُٛخ انًجؾٕصخ يٍ ت ل رطجٛد  .3

 انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد.يٍ ٔانًُٓٛخ 

4.  ّٙ رقذٚى ئعشا اد يُبعجخ نًغبىذح انغبيعبد ٔانكهٛبد يٍ أعم رقهٛص ان غٕح ثٍٛ انٕاقا ان عه

 هجبد انزطجٛ ٔيزط

 ثبنثبً: أهًُخ انذساعخ
 رأرٙ أًْٛخ انذساعخ يٍ ت ل يب ٚأرٙ:     
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ـذ أل يغبًْخ ىهًٛخ عبدح فٙ .1 انًعبٚٛش انٕغُٛخ يٍ يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ  رطجٛ  رعُـّ

ٚعًٍ انزطجٛ  انغٓم  لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد فٙ انعُٛخ انًجؾٕصخ، ٔرعذ إًَرعب

يٍ قجم  ٔئغ قٓبيٍ قجم انًإعغبد انزعهًٛٛخ ثعذ انًصبدقخ ىهٛٓب  انًؾبٔسٔانصؾٛؼ نٓزِ 

 ٔصاسح انزعهٛى انعبنٙ ٔانجؾش انعهًٙ.  

رعشٚف انًإعغبد انزعهًٛٛخ ثركم ىبو ٔانًجؾٕصخ ثركم تبص ىٍ يذٖ اقزشاثٓب ،أٔ  .2

 .الاداسح ٔالاقزصبدانًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد اثزعبدْب ىٍ 

عزقذو ْزِ انذساعخ ئظبفخ يعشفٛخ نهًكزجخ انعشاقٛخ ٔانعشثٛخ نكَٕٓب انذساعخ الأنٗ انزٙ   .3

انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح يٍ يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ  رُبٔنذ رطجٛ 

 .ثبنجؾش ٔانزؾهٛم ٔيعبنغخ ان غٕاد ثؾغت ىهى انجبؽضخ ٔالاقزصبد

 

 ساثؼبً: يُهح انذساعخ

انز٘ ٚعُذّ يُٓغبً ي ئًبً نزؾقٛ  أْذا  انذساعخ،  (Case Study)دساعخ انؾبنخ اىزًذد انجبؽضخ 

كًب ٔرى ٔاعزخذاو ادٔاد يزعذدح فٙ عًا انجٛبَبد رًضهذ فٙ انً ؽ بد انًجبششح ٔانًقبث د 

قبئًخ ان ؾص نغشض انرخصٛخ يا رٔ٘ انع قخ  فع  ىٍ انًعبٚرخ انًٛذاَٛخ ٔاعزعًبل 

 .انٕصٕل انٗ انؾقبئ  انعهًٛخ

 

 خبيغب: حذود انذساعخ

 رزًضم ثبنًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد. انحذود انؼهًُخ: .1

نقذ  طذ انجٛبَبد انزٙ رى انؾصٕل ىهٛٓب يٍ ٔصبئ  ٔعغ د يٍ  انحذود انضيبَُخ: .2

 .(15/6/2022)انٗ  (29/1/2021)

انزٙ رعذ اؽذٖ  كهٛخ الاداسح ٔالاقزصبدثقغى اداسح الاىًبل  فٙ رًضهذ  انًكبَُخ:انحذود  .3

 انجصشح. ٔانزٙ رقا ظًٍ انًُطقخ انغغشافٛخ نًؾبف خرركٛ د عبيعخ انجصشح ، 

 عبدعبً: يدزًغ انذساعخ وػُُزهب

فقذ رًضم يغزًا انذساعخ ثكهٛخ الاداسح ٔالاقزصبد/ عبيعخ انجصشح انزبثعخ نٕصاسح انزعهٛى انعبنٙ 

ٔانجؾش انعهًٙ  فٙ انعشات ايب ىُٛخ انذساعخ فزًضهذ ثقغى اداسح الاىًبل فٙ كهٛخ الاداسح 

 لاتزٛبس انكهٛخ ْٙ: ٔيٍ اْى انًجشسادٔالاقزصبد 

انزٙ رعذ يٍ  الاىًبل فٙ كهٛخ الاداسح ٔالاقزصبداداسح ؽشص انجبؽضخ ىهٗ اتزٛبس قغى  -1

 .انكهٛبد انؾكٕيٛخ انعشٚقخ ٔانشصُٛخ نًب رزًزا ثّ يٍ عًعخ عٛذح ٔراد ربسٚخ غٕٚم

يؾٕس انًربسكخ  ب نقغى ٔانكهٛخ يٍ انك ب اد انًزًٛضح انزٙ رغٓم يٍ رطجٛ يب ٚؾزٕٚٓ   -2

 كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد.انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد ثشايظ يٍ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ 

انطًٕػ ٔانش جخ انعبنٛخ نذٖ ىًبداد انكهٛخ يٍ اعم رطٕٚش ٔاقا انقغى ٔانكهٛخ ٔانزؾٕل  -3

 انٗ انًُبفغخ انعبنًٛخ.

 رقذٚى دساعخ رخذو انكهٛخ فٙ ررخٛص انٕاقا انؾبنٙ ٔاىزجبس ْزِ انذساعخ كزقٛٛى رارٙ. -4

 

 بً :ادواد خًغ انجُبَبد وانًؼهىيبدعبثؼ

 اعزعبَذ انجبؽضخ  ثعذد يٍ الادٔاد انًغزخذيخ ثغبَجٛٓب انُ ش٘ ٔانعًهٙ ٔكًب ٚأرٙ: قذ

، ٔالأعُجٛخانغبَت انُ ش٘: رى اىزًبد يغًٕىخ يٍ انًصبدس انًزًضهخ  )ثبنكزت انعشثٛخ  .1

 انشعبئم ٔالاغبسٚؼ، انًغ د ٔانذٔسٚبد، شجكخ الاَزشَذ(.

 انغبَت انعًهٙ ٔٚرًم اٜرٙ:  .2

 شح اصُب  انضٚبساد انًٛذاَٛخفٙ انكهٛخ انًجؾٕصخ )ىُٛخ انذساعخ(.انًربْذح انًجبش - أ

 فٙ انكهٛخ انًجؾٕصخ. انًقبث د انرخصٛخ انزٙ اعشرٓب انجبؽضخ يا رٔ٘ انع قخ   - ة

انًعبٚٛش يٍ ًؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ ثانٕصبئ  ٔانغغ د انشعًٛخ انخبصخ  -ط

 انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد.
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يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ : رى رصًٛى قبئًخ ان ؾص ثاىزًبد (Checklist)قبئًخ ان ؾص  - د

انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد نهًغبىذح ىهٗ ررخٛص يٍ ٔانًُٓٛخ 

انغجبىٙ كًب ْٕ يٕظؼ  (Likert)، ٔثبىزًبد يقٛبط انًؾبٔسان غٕح ثٍٛ انٕاقا ان عهٙ ٔره  

 .( الأىهٗ ٔصَبً 6( الأقم ٔصَبً ئنٗ )0( ىهٗ ٔف  الأٔصاٌ يٍ )1فٙ انغذٔل )

 

 ( انًقُبط انغجبػ1ٍخذول )

 7 6 5 4 3 2 1 د

فقشاد 

 انًقُبط

يطجق كهُبً 

 ً  يىثق كهُب

يطجق كهُبً  

يىثق 

 ً  خضئُب

يطجق 

ً غُش  كهُب

 يىثق

يطجق 

خضئُبً  

 ً  يىثق كهُب

يطجق 

خضئُبً  

يىثق 

 ً  خضئُب

يطجق 

خضئُبً غُش 

 يىثق

غُش 

يطجق  

 غُش يىثق

 0 1 2 3 4 5 6 الأوصاٌ

يذتم يعبصش،انطجعخ  -(، ئداسح انغٕدح ٔاٜٚض2008ٔانخطٛت، عًٛش كبيم، ) انًصذس:

 .326ٔالأنٗ، داس انًشرعٗ نهُرش، ثغذاد،ص

 انُزبئحبً: الأعبنُت الإحصبئُخ انًؼزًذح فٍ يؼبندخ انجُبَبد واعزخشاج ثبيُ

نغشض رؾهٛم انجٛبَبد انٕاسدح ٔلإٚغبد ؽغى ان غٕاد ثٍٛ انٕاقا ان عهٙ نهكهٛخ انًجؾٕصخ)ىُٛخ 

انكهٛخ فٙ يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ  رى ئٚغبد انُغجخ انًئٕٚخ نًعشفخ يذٖ رطجٛ انذساعخ( 

 نهًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد كًب يٕظؼ فٙ انًعبدلاد أدَبِ انًجؾٕصخ

 (: 327:2008)انخطٛت،

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًجحث انثبٍَ

 اندبَت انُظشٌ

 َشأح و رطىس الاػزًبد الاكبدًٍَ: أولاً 

ىُذيب َصذ فٙ   1787ئٌ انقبىذح انًعشفٛخ نُرٕ  الاىزًبد الاكبدًٚٙ اَجضقذ فٙ َٕٕٛٚسة ىبو 

اٌ ٚزٕنٗ يغهظ ئداسح انٕلاٚخ صٚبسح انكهٛبد فٙ انٕلاٚخ نًشح ٔاؽذح فٙ انغُخ .ٔىهٗ  اؽذ قٕاَٛٓب

انش ى يٍ أٌ ْزا كبٌ رطٕسا يًٓب ٔثؾضب ىٍ انًعبٚٛش ٔاٌ نى ٚكٍ ْزا انُربغ ْٕ الاىزًبد 

( . ٔثٓزا انصذد ئٌ أٔل اعزعًبل  بْش٘  82:  2013ثبنًعُٗ انصؾٛؼ نً ٕٓو انٕٛو )انُٕس٘،

ثًجبدسح يغًٕىخ يٍ أىعب   1871هؼ ثشص فٙ أاتش انضًبَٛبد  ٔثبنزؾذٚذ ىبو نٓزا انًصط

انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ثغبيعخ يٛرٛغبٌ الايشٚكٛخ نهزبأكذ يٍ اٌ انًإعغبد انزعهًٛٛخ انضبَٕٚخ راد  

ك ب ح  ٔرًٛض ٔرغًؼ ثقجٕل غهجزٓب انخشثغٍٛ فٙ انغبيعخ دٌٔ انخعٕو لاتزجبساد انقجٕل، 

تكراراتها (/ مجموع  X(/ الوسط الحسابي المرجح= مجموع ) الاوزان 1المعادلة )

 التكرارات.

وزن (/ النسبة المئوية لمدى المطابقة =الوسط الحسابي المرجح/ أعلى 2المعادلة )

 في المقياس.

 النسبة المئوية لمدى المطابقة. -1(/ حساب حجم الفجوة= 3المعادلة )
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ٔرطٕسد ْزِ انًجبدساد نزصجؼ ْٛئبد ٔعًعٛبد ئقهًٛٛخ ررزشة فٛٓب أكضش يٍ ٔلاٚخ رٓذ  

 .(Carol et al,. 2003:9)نزؾقٛ  الاىزًبد الاكبدًٚٙ 

ويًب رقذو فئٌ انؼشض انغبثق َقىد انجبحثخ إنً حقُقخ يفبدهب إٌ نًىظىع الاػزًبد الاكبدًٍَ 

 ً يذَبد ثؼُذح سعخذ ظهىسِ ورطىسِ .أصىل فكشَخ ػًُقخ رًزذ أصىنهب انزبسَخُخ إن

 ثبَُبً: يفهىو الاػزًبد الاكبدًٍَ

ٚعُدّدذ يصددطهؼ الاىزًددبد الاكددبدًٚٙ يددٍ انًصددطهؾبد انًعبصددشح ٔانؾذٚضددخ انزددٙ شددٓذد رطددٕساً 

ٔاَزردبساً ٔاعددعبً فدٙ انعددبنى َ دشاً نهزغٛددشاد ٔانزطدٕساد انذٔنٛددخ ٔاَزردبس اعددزخذاو ي دبْٛى انغددٕدح 

بىذ ىهٗ  ٕٓسِ  ، فقذ اتزه ذ آسا  انكّزبة ٔانجبؽضٍٛ ؽٕل ي ٓدٕو الاىزًدبد انربيهخ الايش انز٘ ع

ٔانددجعط ٚددشاِ رقًٕٚددب ٔئعددشا اد،  الاكددبدًٚٙ فًددُٓى يددٍ ُٚ ددش ئنٛددّ ىهددٗ اَددّ ئعددبصح ٔاىزشافددب،

ٔفددٙ تعددى ْددزا انزجددبٍٚ ٔالاتددز   قبيددذ انجبؽضددخ ثاىددذاد  ٔانددجعط اٜتددش ٚددشاِ ىًهٛددخ يُ ًددخ،

نهٕصدٕل ئندٗ ( انز٘ رجٍٛ فّٛ يغًٕىخ يٍ انزعبسٚف انخبصدخ ثبلاىزًدبد الاكدبدًٚٙ ، 2انغذٔل ) 

 .   ررخٛص انزعشٚف الأَغت نٓزِ انذساعخ

 ( الاػزًبد الاكبدًٍَ يٍ وخهخ َظش ثؼط انكّزبة وانجبحثٍُ 2خذول )

 انزؼشَف انكبرت وانجبحث د

1 

National Quality 

Assurance And 

Accreditation,2004, 

25 

انعًهٛخ انزٙ رقٕو يٍ ت نٓب ْٛئخ ) ٛش ؽكٕيٛخ( أٔ تبصخ ثزقٛٛى عٕدح 

يإعغخ انزعهٛى انعبنٙ ككم أٔ ثشَبيظ رعهًٛٙ نغشض الاىزشا  سعًٛبً 

 ثأَٓب قذ اعزٕفذ يعبٚٛش يؾذدح عبثقبً.

 45: 2006انعبعض، 2
ؽصٕل انًإعغبد ىهٗ ستصخ انزًٛض فٙ َ ًٓب ٔثشايغٓب ٔأدائٓب ٔرن  

 .نهًعبٚٛش انزٙ رععٓب انٓٛئبد انًخزصخ انزٙ رًُؼ الاىزًبد فٙ ٔفقب

3  Ylioja et al.,2019:3   
َ بو ٚغزخذو نزٕصٛ  انًعبٚٛش انزٙ ركٌٕ راد ى قخ ثبنًإعغخ انزعهًٛٛخ 

 ٔانزٙ رًكُٓب يٍ انٕصٕل ئنٗ يشرجخ ىهٛب فٙ يغبل انزعهٛى.

 انًصبدس انًزكٕسح فٙ انغذٔل اى ِ. ئىذاد انجبؽضخ ثاىزًبدانًصذس:

ب وسد اػلاِ رشي انجبحثخ اٌ ألاػزًبد الاكبدًٍَ      ًّ أو  انزؼهًُُخ نهًؤعغخ رقُُى ػًهُخ"ي

 نهًؼبَُش ورنك يٍ يدًىػخ يٍ الإخشاءاد نهزثجذ يٍ يذي اعزُفبئهب ، الأكبدًَُخ انجشايح

ثهذف رطىَش ورحغٍُ انؼًهُخ انزؼهًُُخ  ،يُح الاػزًبد ػٍ انًغؤونخ يٍ اندهخ انًحذدح

 وانجشايح انذساعُخ نهًؤعغخ".

 ثبنثبً: أهذاف الاػزًبد الاكبدًٍَ

اٌ رطجٛ  الاىزًبد الاكبدًٚٙ فٙ انًإعغبد انزعهًٛٛخ ٚؾق  يغًٕىخ يٍ الأْذا  ثُٛٓب كم 

 ( ثبٜرٙ:Schwarz & Westerheijden,2007:120يٍ)

 انزعهًٛٛخ ىهٗ انًغزٕٖ انًؾهٙ ٔانذٔنٙ يٍ ؽٛش عٕدح انزعهٛى.ؽًبٚخ عًعخ ٔيكبَخ انًإعغخ  .1

 ظًبٌ يغزٕٖ عٛذ يٍ الأدا  الاكبدًٚٙ فٙ انجشايظ انزٙ رقذيٓب انًإعغخ انزعهًٛٛخ. .2

 رقٕٚى الاَ ًخ ٔالاعشا اد نهًإعغبد انزعهًٛٛخ يٍ ؽٛش يذٖ انًطبثقخ نهًعبٚٛش انًٕظٕىخ. .3

 كهُبد الاداسح والاقزصبديؼبَُش الاػزًبد انىغٍُ لاػزًبد  عبدعب:

رخزهف يعبٚٛش الاىزًبد الاكبدًٚٙ يٍ ثهذ ئنٗ آتش ، ئلا أَٓب رز   عًٛعب ًىهٗ رؾقٛ  أْذا  

الاىزًبد انزٙ رغبْى  فٙ رعضٚض عٕدح انزعهٛى انعبنٙ ٔانزأكذ يٍ ارخبر الإعشا اد انًُبعجخ 

(. فقذ 2009:154)صجش٘، نهزؾغٍٛ فٙ ؽبنخ ٔعٕد أ٘ َقص فٙ الانزضاو ثبنًعبٚٛش انًؾذدح

 ْزِ ركٌٕ ٔقذ ٔرقٕٚى الإَغبص أْذا  نٕظا رغزعًم نهًقبسَخ يإششاد ثأَٓب ىشفذ انًعبٚٛش

 دساعخ اكًهٕا انزٍٚ انط ة َغجخ يض ً ( انًإعغخ فٙ ن دا  انؾبنٛخ انًغزٕٚبد ىٍ ىجبسح انًعبٚٛش

 يغزٕٚبد أٔ ٓخ تبسعٛخع رععٓب يغزٕٚبد ىٍ انًعبٚٛش ىجبسح ْزِ ركٌٕ ٔقذ الأىًبل( ئداسح

 ْٛئخ ىعٕ كم ثٓب قبو انزٙ انجؾٕس ىذد يض ً ( نهًقبسَخ اتزٛبسْب ٚزى يإعغخ أتشٖ فٙ ئَغبص

 (. 13: 2007دساعٛخ يز شغ فٙ انغبيعخ( )اثٕ شعٛش،
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 نلاػزًبد انىغٍُ لاػزًبد كهُبد الاداسح والاقزصبديحىس انًشبسكخ انؼهًُخ وانًهُُخ  عبثؼب:

لاًْٛزٓب فٙ يعبٚٛش الاىزًبد انٕغُٙ لاىزًبد يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ  عٛزى انزشكٛض ىهٗ

 كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد ٔرُقغى انٗ انًؾبٔس انزبنٛخ:

 

 انًؼُبس انثبنث ػشش : انًشبسكخ انؼهًُخ وانًهُُخ نهطهجخ

د الاداسح الاػزًبد انىغٍُ لاػزًبد كهُب رًثهذ فكشح هزا انًؼُبس ػهً وفق يب اصذسِ يدهظ  

ثبلارٙ:)) رغبىذ انًُبْظ انذساعٛخ ىهٗ انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ نهطهجخ، ٔثركم والاقزصبد 

  ٚ ئى َٕو انجشَبيظ انذساعٙ، ٔاْذا  انزعهى((.

 انزٕعّٛ ئنٗ ٚؾزبط ثم فقػ، نهعهى ثؾبعخ نٛظ انغبيعٛخ انزعهًٛٛخ انجٛئخ فٙ اصجؼ انطبنت    

 فقػ، انذساعخ قبىبد داتم ررُجا لا ْٔزِ ٔيٕٛنّ، ان طشٚخ ٔارغبْبرّ انًٕاْت ٔصقم ٔالإسشبد

 ٔانشٚبظٛخ ان ص ٛخ الاعزًبىٛخ الاَرطخ فٙ يربسكبرّ فٙ ٔرزغهٗ كزن ، تبسعٓب فٙ ثم

 عض  ْٙ انزعهًٛٛخ (.فبلاَرطخ 461:  2020اَطٕائٛخ)ًَش، ٔأقم اعزًبىٛخ أكضش نغعهّ ٔالأدثٛخ،

 انزعهٛى ىًهٛبد رُ ٛى ىهٗ رغبىذ الارصبل انزٙ أدٔاد يٍ لآَب انزذسٚظ، أٔ انزعهٛى غشائ  يٍ

 تجشاد ركٍٕٚ فٙ نزأصٛشْب انكجٛش ، انًُٓظ فٙ انشكٛضح رؾزم ئر ٔرغٓم يٍ يًبسعزٓب ٔانزعهى،

 رعجش فٓٙ انًعُٙ، فٙ انزخصص ٔانغهٕكٙ انزطجٛقٙ انغبَت رًضم آَب رن  ، ٔانًزعهى انطبنت

 انشؽ د، ،يضم تبسعٓب أٔ نطهجزٓب داتهٓب انزعهًٛٛخ انًإعغخ رُ ًٓب انزٙ الأىًبل يغًٕىخ ىٍ

 كم ْٔٙ ، انغًبىٙ انعًم انجٓغخ، ٔسٔػ سٔػ ثش ئنٗ ٔرٓذ  انشٚبظٛخ، ،ٔالأنعبة ٔانؾ  د

 ٔؽشكٛخ ٔاعزًبىٛخ فكشٚخ يٓبساد ئنٗ ٔرشعًزٓب الاْذا  انطهجخ نزؾقٛ  ثّ ٚقٕو يب

 . ( 359: 2020يؾغٕعخ)فشط ٔانزٕٚغش٘، 

   انًؼُبس انشاثغ ػشش : رؼهُى انًذساء انزُفُزٍَُ 

الاػزًبد انىغٍُ لاػزًبد كهُبد الاداسح  رًثهذ فكشح هزا انًؼُبس ػهً وفق يب اصذسِ يدهظ  

( )انذساعخ انزٙ لا Executive Eduactionثبلارٙ:)) ٚعذ رعهٛى انًذسا  انزُ ٛزٍٚٛ )والاقزصبد 

رُزٓٙ ثرٓبدح( يكً  نهزعهٛى ٔانزعهى فٙ انجشايظ انذساعٛخ ٔالإعٓأيبد انعهًٛخ، ُٔٚجغٙ اٌ ٚكٌٕ 

نذٖ انكهٛخ ىًهٛبد يُبعجخ نعًبٌ انغٕدح انعبنٛخ نزهجٛخ رٕقعبد انًغز ٛذٍٚ، ٔرُ ٛز انزؾغٍٛ 

  انًغزًش فٙ ثشايظ انزعهٛى انًغزًش نهقٛبداد انًٛذاَٛخ((.

اظؾذ انغٕدح انزعهًٛٛخ انٕٛو ْذفبً اعزشارٛغٛبً رغعٗ ئنٗ رؾقٛقّ يخزهف انًإعغبد انزعهًٛٛخ،     

ٔلاعًٛب يإعغبد انزعهٛى انعبنٙ انزٙ ثذٔسْب اَزٓغذ غشائ  يزعذدّح َؾٕ انزطٕٚش انًُٓٙ 

عٛخ لاىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔانقٛبداد انغبيعٛخ ىهٗ ؽذًّ عٕا ، ٔرؾذٚش ٔرطٕٚش انًُبْظ انذسا

ثًب ٚزٕاف  يا يزطهجبد ىصش انًعشفخ ٔانزكُٕنٕعٛب، فع ً ىٍ ععٛٓب َؾٕ ئىذاد انطبنت ئىذاداً 

(.  46: 2017يزًٛضاً، ٚعًٍ انزعبيم الأفعم يا انجٛئخ الاعزًبىٛخ انزٙ ٚعٛرٌٕ فٛٓب)الاعٕد ،

فٙ  بٚخ  اً ٚعذ أيش انقٛبدٚخ نهًٓبساد انغبيعٛخ انقٛبداد ايز ة (اٌ 88: 2006 ؽغٍٛ، ٔأظؼ )

 فٙ انزًُٛخ انربيهخ ئؽذاس فٙ ان بىهخ انًربسكخ َؾٕ ثبلارغبِ ٔٚذفعٓب ئر ٚغبىذْب الأًْٛخ ،

 انعًم فٙ انغٕدح يغزٕٚبد ٔرعذٚم رغٛٛش فٙ انزٙ رغبْى انًذاتم اْى كًب ٔأَٓب رًضم انًغزًا،

 انزًُٛخ ثشايظ رطٕٚش ( ىهٗ أًْٛخ19: 2009ككم. ٔفٙ انغٛبت َ غّ  أكذ ) انخطٛت، انغبيعٙ

ٌَّ أصجؼ انغبيعٛخ انًُٓٛخ نهقٛبداد  انٕقذ فٙ انغبيعٛخ نهًإعغبد انزُبفغٛخ يٍ انًضاٚب ،ئر أ

 أثشص يٍ انزٙ انغبيعٛخ، انًإعغبد فٙ الأدا  رطٕٚش أًْٛخ انًُبفغخ رجشص ْزِ فًٍ انؾبنٙ،

 أؽذ انغبيعٛخ انقٛبداد رذسٚت ٔٚعذ.انغبيعٛخ لأدا  انقٛبداد انًغزًش ٔانزؾغٍٛ انزطٕٚش أٔنٕٚبرٓب

ٌَّ  يغبل انزعهٛى؛ٔرن  فٙ الإداسٚخ ٔانزًُٛخ انزُ ًٛٙ انزطٕٚش ٔعبئم  يغزٕٚبد فٙ انقٛبداد ْزِ لأ

ٌَّ  ًٚكٍ انزٙ انزعهًٛٛخ ئؽذاس انزغذٚذاد ىهٗ انقبدسح ْٙ انًخزه خ انزعهًٛٙ انزُ ٛى  قذ يب رٕعّ أ

 ك ب ح دسعخ ىهٗ ٔرطٕسْب انًغزًعبد ٚزٕقف رقذو يرك د، ئر يٍ انزعهًٛٙ انُ بو نّ ٚزعشض

 انًإعغبد يٍ  ٛشْب ىٍ انزعهٛى ئداسح يإعغبد ٔرذسٚجٓب، ٔرخزهف ٔئىذادْب انقٛبداد ْزِ

 نزطٕٚش انطشائ  ىرشاد َغذ أْى أْذافٓب،فقذ الأسثبػ رؾقٛ  ٚكٌٕ انزٙ ٔانزغبسٚخ انصُبىٛخ

 ئداسح فبٌ الاَغبٌ؛ نزن  ٕٚشانٕؽٛذربٌ نزط انطشٚقزبٌ ًْب ٔانزعهٛى انزشثٛخ يب،نكٍ صُبىخ
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انعًهٛخ  ْزِ رقٕد يإصشح قٛبداد رعهًٛٛخ ئنٗ ثؾبعخ ْٙ يزربثكخ، نزا يعقذح ىًهٛخ انزعهٛى يإعغبد

 &Speck( .كًب ٔىش  انزًُٛخ انًُٓٛخ نهقٛبداد انغبيعٛخ كم يٍ 47:  2010)انؾًٛذ٘،

Knipe  ,2005:33) ب ىًهٛبد رٓذ  ئنٗ رطٕٚش يٓبساد أىعب انقٛبداد انغبيعٛخ ، فٓٙ  ( ثأََّٓ

َربغبد رٓذ  ئنٗ رًُٛخ يٓبسارّ، ٔانٕصٕل ثّ ئنٗ يغزٕٖ انك ب ح انزارٛخ ٔان عبّنٛخ فٙ انغبيعخ 

ب انٕعٛهخ162: 2010ٔانًغزًا. فٙ ؽٍٛ ىشفٓب  )ؽغٍٛ، فٙ  انقٛبداد رغزطٛا انزٙ ( ثأََّٓ

 نزٕفٛش رٓى انعشٔسٚخٔيعزقذا ٔآسائٓى ٔيٓبسارٓى يعبسفٓى ٔرعضٚض اكزغبة يُٓب انغبيعخ

 انغبيعخ ثٓب رقٕو انزٙ ٔالأعبنٛت يٍ انجشايظ يغًٕىخ ْٙ أٔ يشر عخ، ٔئداسٚخ رعهًٛٛخ يغزٕٚبد

 أدٔاسْى انًُٓٛخ ثًًبسعخ انًزصهخ ٔانزقُٛبد ٔانًٓبساد انًعبس  يٍ يغًٕىخ لإكغبة انقٛبداد

 أدائٓى يغزٕٖ نشفا

 انزذسَغُخ ويغبهًبرهىانًؼُبس انخبيظ ػشش : يؤهلاد اػعبء انهُئخ 

الاػزًبد انىغٍُ لاػزًبد كهُبد الاداسح  رًثهذ فكشح هزا انًؼُبس ػهً وفق يب اصذسِ يدهظ  

ثبلارٙ:)) رؾبفظ انكهٛخ ىهٗ اىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ انًربسكٍٛ ٔانًغبىذٍٚ ٔرٕصىٓى والاقزصبد 

ىبد، ٔرغبَذْى نز عٛم ىهٗ الاقغبو انعهًٛخ، ٔف  اعزشارٛغٛخ رعًٍ يربسكزٓى أفشادا ٔعًب

اعٓأيبرٓى انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ نزؾقٛ  اعزذايخ سأط انًبل ان كش٘ انعشٔس٘ نزؾقٛ  َزبئظ ىبنٛخ 

 انغٕدح، ٔثًب ُٚغغى يا سعبنخ انكهٛخ ٔاعزشارٛغٛبرٓب((.

ٔٚقصذ ثبنًإْم انعهًٙ نععٕ انٓٛئخ انزذسٚغٛخ :انرٓبدح انزٙ ًٚزهكٓب ىعٕ ْٛئخ انزذسٚظ يٍ     

بدح انًبعغزٛش أٔ انذكزٕساِ ، ٔٚكٌٕ رٕصٚا أىعب  ْٛئخ انزذسٚظ فٙ كم قغى ىهٗ ٔف  ؽًهخ شٓ

 ( اٌ عٕدح 119: 2016(.ٔاظب  )انزشكبٔ٘، 172:  2017انزخصص )ان يٙ ٔانشثٛعٙ ، 

 .انزعهًٛٛخ انعًهٛخ فٙ اصشا  ٚغٓى انز٘ الأيش ْٕ انعهًٙ،ْٔزا رزعه  ثزأْٛهّ انزذسٚظ ْٛئخ ىعٕ

 فععٕ ثٓب، انزٙ ٚعًم انزعهًٛٛخ انًإعغخ أْذا  رؾقٛ  فٙ ْأيب دٔساً  ٚإد٘ ذسٚظانز ْٛئخ فععٕ

 ٔعهٕكٛب ىهًٛب ُٚجغٙ رأْٛهّ نزن  انزشثٕٚخ، انزعهًٛٛخ انعًهٛخ اَغبػ فٙ الأعبط ْٕ انزذسٚظ ْٛئخ

 يشرجػ ثؾغى انًؾٕس ْٔزا انطهجخ، يا انًؾبظشاد ٔانز بىم رقذٚى فٙ فعبنٛزّ يٍ ٚضٚذ ،يًب

 انعهًٙ ٔانضقبفٙ، ٔانزأْٛم انذساعٛخ انغبيعٛخ انًٕاد فٙ انًطهٕة نهؾذ ٔك بٚزٓب، انزذسٚغٛخ انٓٛئخ

 انًغزًا. تذيخ فٙ ٔانًغبًْخ انًزًٛض ٔانًُٓٙ الأكبدًٚٙ ٔالأدا  انزاد ٔرطٕٚش

 يفهىو ػعى انهُئخ انزذسَغُخ:

ثبلأدٔاس  انقٛبو فٙ ك ب رّ ٔثًقذاس انغبيعٛخ، نهؾٛبح انًٕعّ انغبيعبد فٙ انزذسٚظ ْٛئخ ىعٕ ٚعذ

انزذسٚظ  ْٛئخ أىعب  ًٚضم ئر ،أْذافٓب ٔرؾقٛ  يًٓزٓب أدا  فٙ انغبيعخ َغبػ ٚزٕقف ثّ انًُبغّ

 رركم ٔانزٙ انغبيعخ، داتم انزعهًٛٛخ انعًهٛخ فٙ رإصش انزٙ انغبيعٛخ انًذت د أْى انغبيعٙ

ى انغبيعخ، فٙ الأكبدًٚٙ انعًم ىًبد آَى ٔ .انغبيعٛخ َٕىٛخ انًخشعبد  ٚزؾًهٌٕ انزٍٚ ْى لأََّٓ

 يغإٔنٛخ ٔٚزؾًهٌٕ انعهٛب، انذساعبد غ ة ىهٗ ٔالاششا  انغبيعخ، فٙ يغإٔنٛخ انزذسٚظ

 .( 199:  2019انذساعٛخ ) َعٛى ، ٔانًُبْظ انًقشساد ٔٚؾذدٌٔ فٙ انغبيعخ، انجؾضٙ انُربغ

ٌَّ  ٔعهٕكٛب، ثٕٚبٔرش يُٓٛب يإْ  ٚكٌٕ ( ْٕ انرخص انز٘ 119:  2018ٔىشفّ )ؽشة ،  ٔأ

 ٔانعقهٛخ، الاعز غبس ان كشٚخ الإصبسح ىهٗ قبدسا نطهجزّ ٔيهًٓب نهز كٛش ٔيضٛشا يششذا ٔيٕعٓب ٚكٌٕ

ٌَّ  ثًعُٗ ، ثبنجؾش عذٚشح أعئهخ ٔأفكبسا ٕٚنذ انز٘ انعهًٙ، ٔالاعزقصب  ٔانزٕاصم ٔانزغبؤل  أ

 ًَٕ رؾقٛ  فٙ انز٘ ٚرشكٓى فٕٓ انزعهًٛٛخ، اٜنخ اعزعًبل غ ثّ ٔٚعهى ان كش٘ قبئذا نهُربغ ٚكٌٕ

  ٔانزذسٚظ.  انجؾش ثًًٓزٙ ٔٚقٕو لأعهٕة انؾٛبح ًٔٚزذ انرخصٛخ، أىًبت ئنٗ ٚصم رارٙ،

 

 

 انًجحث انثبنث

 اندبَت انؼًهٍ نهجحث

قجم انجذ  ثعشض َزبئظ قبئًخ ان ؾص ٔرؾهٛهٓب عٛزى انزعش  ىهٗ َجزح يخزصدشح ىدٍ كهٛدخ الاداسح 

ثًٕعت قدشاس يغهدظ انزعهدٛى  9/1/1971ٔالاقزصبد عبيعخ انجصشح ، ؽٛش رأعغذ انكهٛخ ثزبسٚخ 

سثا /ت/أ( ثذٔسرّ انضبنضخ. يذح انذساعخ فٙ انكهٛخ ا5/أ/3انعبنٙ ٔانجؾش انعهًٙ ر٘ انشقى )يغهظ/د/
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( دفعدخ. ٔقدذ 44عُٕاد، ٔثٓزا ٚصجؼ ىذد انذفعبد انزٙ رخشعذ يٍ ؽًهدخ شدٓبدح انجكدبنٕسٕٚط )

رعدضص ثُبؤْددب انعهًددٙ ٔرعًقددذ يغدإٔنٛبرٓب انًعشفٛددخ ٔالاعزًبىٛددخ ث ددزؼ انذساعدبد انعهٛددب فددٙ قغددى 

( نذساعخ انًبعغزٛش ٔيبصانذ يغدزًشح ؽٛدش فزؾدذ 1983 – 1982الاقزصبد فٙ انعبو انذساعٙ )

( 2019-2018عًٛا اتزصبصبد انكهٛخ يب ىذا قغدى َ دى انًعهٕيدبد الاداسٚدخ اندز٘ رأعدظ )فٙ 

ايب يُؼ شٓبدح اندذكزٕسا فدٙ عًٛدا الاتزصبصدبد يدب ىدذا قغدى الاؽصدب . ايدب اندذثهٕو انعدبنٙ فدٙ 

( ٔكًب فزؼ قغى اداسح الاىًدبل دساعدخ اندذثهٕو انعدبنٙ )نهزخطدٛػ 2014-2013الاقزصبد فقذ فزؼ )

 غٙ ٔاداسح انًربسٚا ٔاداسح انغٕدح(.الاعزشارٛ

أيب سؤٚخ انكهٛخ فزطًؼ كهٛخ الإداسح ٔالاقزصبد فٙ عبيعخ انجصشح ثدبٌ ركدٌٕ فدٙ يصدب  انكهٛدبد 

انًًٛضح ىبنًٛبً فٙ انًغبلاد الاقزصبدٚخ ٔالإداسٚخ ٔانًبنٛدخ ٔانًؾبعدجٛخ ٔاٌ رزًٛدض ىهًٛدبً ٔاداسٚدبً 

بة انًصددبنؼ فددٙ انًغددزٕٖ انددٕغُٙ ٔانعشثددٙ ٔفددٙ عددٕدح انخذيددخ انزددٙ رقددذيٓب نهًغزًددا ٔأصددؾ

ٔانعددبنًٙ ٔاٌ رهزددضو ثبنضقبفددخ انًُٓٛددخ الاكبدًٚٛددخ فددٙ صدد ٕ  الاكددبدًٍٚٛٛ ٔانًددٕ  ٍٛ فعدد ً ىددٍ 

 ي ؽقخ افبت انزطٕس فٙ انغٕاَت انعهًٛخ الاكبدًٚٛخ انغبيعٛخ )انزعهًٛخ، انجؾضٛخ، ٔانخذيٛخ(.

فٙ ؽٛبٌ اٌ سعبنخ انكهٛخ رغعٗ كهٛخ الإداسح ٔالاقزصبد فٙ عبيعخ انجصشح انٗ رقذٚى افعم تذيدخ 

نهًغزًا ٔالأغشا  انزٙ رزجبدل انًصبنؼ ٔانًُبفا يعٓب، ٔيا انغبيعخ يٍ ت ل انزرخٛص انذقٛ  

عددبد ىددٍ نؾبعددبرٓى انؾبنٛددخ ٔانًغددزقجهٛخ ٔرؾقٛدد  الاعددزغبثخ ان بىهددخ انك ددٕ ح نٓددزِ انؾبعددبد ٔانزٕق

غشٚدد  ظددًبٌ عددٕدح عًٛددا انعًهٛددبد ٔانًًبسعددبد انغبيعٛددخ )انزعهًٛٛددخ، انجؾضٛددخ، الاعزرددبسٚخ،  

 .ٔالإداسٚخ( 

 اولا: ػشض َزبئح قبئًخ انفحص ورحهُههب ورفغُشهب.

يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٚزى ىشض رؾهٛم َزبئظ قبئًخ ان ؾص انزٙ رى اىذادْب يٍ  ان قشح فٙ ْزِ

 ش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد فٙ انعشات.انًعبٚٛيٍ ٔانًُٓٛخ 

نهًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد ًؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ ن رٕظؼ انغذأل ادَبِ َغجخ انزطجٛ 

 كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد فٙ انعشات.

( دسعخ 3: ٚعشض انغذٔل ) انًؼُبس انثبنث ػشش: انًشبسكخ انؼهًُخ وانًهُُخ نهطهجخ

 انًعٛبس انضبنش ىرش: انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ نهطهجخ ٔيهخص انزؾهٛم نقبئًخ ان ؾص

 

 انًشبسكخ انؼهًُخ وانًهُُخ نهطهجخدسخخ انًؼُبس انثبنث ػشش:  (  3خذول سقى )

  يذي انًطبثقخ يغ انًؼُبس  انًؼبَُش انىغُُخ لاػزًبد كهُبد الاداسح والاقزصبد

يطجق 

كهُبً 

يىثق 

 ً  كهُب

 يطجق

كهُبً 

يىثق 

 ً  خضئُب

يطجق 

كهُبً 

غُش 

 يىثق

يطجق 

خضئُبً 

يىثق 

 ً  كهُب

يطجق 

خضئُبً 

يىثق 

 ً  خضئُب

يطجق 

خضئُبً 

غُش 

 يىثق

غُش 

يطجق 

غُش 

 يىثق

انًؼُبس انثبنث ػشش: انًشبسكخ 
 انؼهًُخ وانًهُُخ نهطهجخ.

 الاوصاٌ 0 1 2 3 4 5 6

 انزكشاساد 2 0 0 0 0 4 1

 انُزُدخ 0 0 0 0 0 20 6

 انذسخخ انًزحققخ 3.71

 انُغجخ انًئىَخ 61%

 حدى انفدىح 39%

 ( ٚزعؼ يب ٚأرٙ:3يٍ انغذٔل سقى )

ٌَّ انكهٛخ رغزخذو غشائ  عذٚذح ٔيُبعجخ نشفا يغزٕٖ انزذسٚظ فٙ انكهٛخ،      ٚ ٓش ْزا انًعٛبس ثأ

ٔنكٍ ُْبة ظع بً فٙ رٕصٛ  آنٛبد  دىى انطهجخ ٔرؾ ٛضْى نغشض انًربسكخ ٔانزشكٛض فٙ انزعهى 

هى انزٙ رغٓم ىهٛٓى يربسكبرٓى انعهًٛخ ٔانزطجٛقٛخ، ٔ ٓش ُْبة ظعف ٔاظؼ فٙ رٕفٛش فشص رع
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ٔانزٙ  ،رغشٚجٛخ نهطهجخ ٔانقذسح ىهٗ انزٕاصم يا سعبل الاىًبل انزٙ ر زؼ نٓى فشص ىًم كضٛشح

 %(.39أدد ئنٗ ٔصٕل ان غٕح انُبرغخ ىٍ ىذو رؾقٛ  يزطهجبد انًعٛبس ئنٗ )

( دسعخ انًعٛبس انشاثا ىرش: 4: ٚعشض انغذٔل ) انًؼُبس انشاثغ ػشش: رؼهُى انًذساء انزُفُزٍَُ

 ا  انزُ ٛزٍٚٛ ٔيهخص انزؾهٛم نقبئًخ ان ؾصرعهٛى انًذس

 رؼهُى انًذساء انزُفُزٍَُدسخخ انًؼُبس انشاثغ ػشش:  (  4خذول سقى ) 

  يذي انًطبثقخ يغ انًؼُبس  انًؼبَُش انىغُُخ لاػزًبد كهُبد الاداسح والاقزصبد

يطجق 

كهُبً 

يىثق 

 ً  كهُب

يطجق 

كهُبً 

يىثق 

 ً  خضئُب

يطجق 

كهُبً 

غُش 

 يىثق

يطجق 

خضئُبً 

يىثق 

 ً  كهُب

يطجق 

خضئُبً 

يىثق 

 ً  خضئُب

يطجق 

خضئُبً 

غُش 

 يىثق

غُش 

يطجق 

غُش 

 يىثق

رؼهُى انًؼُبس انشاثغ ػشش: 

 انًذساء انزُفُزٍَُ

 

 الاوصاٌ 0 1 2 3 4 5 6

 انزكشاساد 0 0 0 0 0 1 3

 انُزُدخ 0 0 0 0 0 5 18

 انذسخخ انًزحققخ 5.75

 انُغجخ انًئىَخ 95%

 حدى انفدىح 5%

 ( ٚزعؼ يب ٚأرٙ:4يٍ انغذٔل سقى )

% يٍ 5رعا انكهٛخ تطػ عُٕٚخ يٍ اعم رعهٛى انًذسا  انزُ ٛزٍٚٛ انزٙ ُٚزظ ىُٓب صٚبدح     

اٚشاداد انكهٛخ، ٔٚغٓى انزعهٛى نهًذسا  انزُ ٛزٍٚٛ نهكهٛخ رطٕٚش انًُبْظ انذساعٛخ َزٛغخ انًعهٕيبد 

ٌَّ ُْبة ظعف فٙ رٕصٛ  انخطػ انزٙ ٚزى يُٓب رؾذٚذ يب رى رؾقٛقّ يٍ  ٔانخجشح انًكزغجخ، ٔ ٓش أ

 %(.5يًب ادٖ ئنٗ ٔعٕد فغٕح ثُغجخ ) ،رٕقعبد انًغز ٛذٍٚ

( 5: ٚعشض انغذٔل ) انًؼُبس انخبيظ ػشش: يؤهلاد اػعبء انهُئخ انزذسَغُخ ويغبهًبرهى

دسعخ انًعٛبس انخبيظ ىرش: يإْ د اىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔيغبًْبرٓى ٔيهخص انزؾهٛم 

 نقبئًخ ان ؾص

يؤهلاد اػعبء انهُئخ انزذسَغُخ  ( دسخخ انًؼُبس انخبيظ ػشش:   5خذول سقى )  

 ويغبهًبرهى

  يذي انًطبثقخ يغ انًؼُبس  انًؼبَُش انىغُُخ لاػزًبد كهُبد الاداسح والاقزصبد

يطجق 

كهُبً 

يىثق 

 ً  كهُب

يطجق 

كهُبً 

يىثق 

 ً  خضئُب

يطجق 

كهُبً 

غُش 

 يىثق

يطجق 

خضئُبً 

يىثق 

 ً  كهُب

يطجق 

خضئُبً 

يىثق 

ً خضئُ  ب

يطجق 

خضئُبً 

غُش 

 يىثق

غُش 

يطجق 

غُش 

 يىثق

انًؼُبس انخبيظ ػشش: 

يؤهلاد اػعبء انهُئخ 

 انزذسَغُخ ويغبهًبرهى

 

 

 الاوصاٌ 0 1 2 3 4 5 6

 انزكشاساد 2 0 0 1 0 2 17

 انُزُدخ 0 0 0 3 0 10 102

 انذسخخ انًزحققخ 5.22

 انُغجخ انًئىَخ 87%

 حدى انفدىح 13%
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 ٚزعؼ يب ٚأرٙ: (5يٍ انغذٔل سقى )

ٚزعؼ اٌ انكهٛخ رًزه  يعبٚٛش يؾذدح نزعضٚض الاعٓأيبد انعهًٛخ لاىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ،     

ٌَّ انكهٛخ رٕاعّ  ٔرقٕو انكهٛخ ثقجٕل ْزِ الاعٓأيبد انعهًٛخ ىهٗ ٔف  تطخ يٕظٕىخ، ٔٚ ؽظ أ

زا يب ُٚعكظ % يٍ ؽًهخ شٓبدح انجكهٕسٕٚط ٔانًبعغزٛش 10ْٔصعٕثخ فٙ انؾ ب  ىهٗ َغجخ 

ً ىهٗ ايز ة انكهٛخ لاىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ نؾًهخ شٓبدح انذكزٕساِ ٌَّ ركٌٕ  ،عهجٛب ئر ٚزطهت أ

ْٔزا  ،%، ٔارعؼ ٔعٕد ىذد قهٛم يٍ ؽًهخ شٓبدح انذكزٕساِ رٔ٘ انزخصصبد انًُٓٛخ90انُغجخ 

 %( َبرغخ ىٍ ىذو رطجٛ  يزطهجبد انًعٛبس.13ٚإد٘ ئنٗ ٔعٕد فغٕح ثُغجخ )

انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد  يٍ نًؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ َغجخ رطجٛ  (6عذٔل سقى )

 كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد

انذسعخ  انًؾبٔس

انًزؾققخ 

 نهزطجٛ 

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

ان غٕد 

 انًئٕٚخ

 %39 %61 3.71 انًؾٕس انضبنش ىرش: انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ نهطهجخ

 %5 %95 5.75 رعهٛى انًذسا  انزُ ٛزٍٚٛانًؾٕس انشاثا ىرش: 

 %13 %87 5.22 انًؾٕس انخبيظ ىرش: يإْ د اىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔيغبًْبرٓى.

 ثبَُبً: َقبغ انقىح وانعؼف نهؼُُخ انًجحىثخ.

ثعذ انزعش  ىهٗ َغت انزطجٛ  يٍ رؾهٛم قٕائى ان ؾص، ًٚكٍ رٕظٛؼ َقبغ انقٕح َٔقبغ     

 (:7انععف انٕاظؾخ نذٖ انكهٛخ ٔكًب يٕ ؼ فٙ عذٔل سقى )

 َقبغ انقٕح َٔقبغ انععف (7عذٔل سقى )

 َقبغ انقٕح

 رًزه  انكهٛخ كبدس ك ٕ  ٔيزًٛض ٔقبدس ىهٗ اعزٛعبة انزغٛٛشاد ثغٕٓنخ. -1

ر بىم يهؾٕ  يٍ الاداسح انعهٛب يا ا٘ رغٛٛش يًكٍ اٌ ٚضٚذ يٍ عٕدح انًإعغخ ٔعٕد  -2

 انزعهًٛٛخ.

قغى  40انكهٛخ ؽبصهخ ىهٗ انًشكض الأل لاقغبو ئداسح الأىًبل فٙ كهٛبد انعشات يٍ ثٍٛ  -3

 فٙ انزصُٛف انٕغُٙ فٙ انعشات.

 ثغٕٓنخ.رًزه  انكهٛخ كبدس ك ٕ  ٔيزًٛض ٔقبدس ىهٗ اعزٛعبة انزغٛٛشاد  -4

 َقبغ انععف

 ظعف انزعبٌٔ يا الاقغبو انعهًٛخ انًُب شح نهغٓبد انًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ. -1

ظعف رٕفٛش دىى ٔرطٕٚش نهخشٚغٍٛ ثرٓبدح انجكهٕسٕٚط، ٔىذو رٕفٛش فشص رعبقذ يا  -2

 ششكبد يٍ تبسط انكهٛخ ن َ زبػ ىهٗ عٕت انعًم.

 الاعزُزبخبد وانزىصُبد

 اولا: الاعزُزبخبد

 اْى الاعزُزبعبد انزٙ رٕصهذ انٛٓب انجبؽضخ ٔانزٙ صُ ذ ىهٗ ٔف  انزبنٙ:َزكش ُْب 

يٍ انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح يؾٕس انًربسكخ انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ ايكبَٛخ رطجٛ   -1

ٔالاقزصبد فٙ انعشات نكٌٕ انًعبٚٛش يخصصخ نجٛئزُب انعشاقٛخ ٔيب ٚ ئى  شٔ  انغبيعبد 

ثغجت يشكضٚخ  ،ٚزعؼ ٔعٕد صعٕثبد ٔاظؾخ فٙ رطجٛ  ْزِ انًعبٚٛشانؾبنٛخ،  ئلا أََّّ 

 ٔالاَرغبل انًغزًش لاصؾبة انًصهؾخ ٔالاداساد انعهٛب. ،ٔرأتش انًٕافقبد ،انقشاساد
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رؾشص انكهٛخ ىهٗ ٔعٕد ر بىم ثٍٛ اىعب انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔانطهجخ فًٛب ٚخص انجشايظ  -2

 انذساعٛخ فع ً ىٍ انُربغبد ان ص ٛخ.

انكهٛخ ثزٕفٛش الاٚ بداد تبسط انجهذ لاىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔانًٕ  ٍٛ انًغبَذٍٚ  ر زقش -3

 نزطٕٚش قذسارٓى ٔقبثهٛبرٓى انعهًٛخ . 

ٔاعزخذاو انُزبئظ فٙ ىًهٛبد انزؾغٍٛ، كًب  ،رًزه  انكهٛخ تطخ يُ ًخ نزقٛٛى فبىهٛخ انزذسٚظ -4

 ٛخ.ٔرعا انكهٛخ تطػ نزطٕٚش اصٕل انزذسٚظ ٔالاعبنٛت انزعهًٛ

ٔانقذسح ىهٗ انزٕاصم يا  ،ٔعٕد ظعف ٔاظؼ فٙ رٕفٛش فشص رعهى رغشٚجٛخ نهطهجخ -5

 سعبل الأىًبل انزٙ ر زؼ نٓى فشص ىًم كضٛشح.

% يٍ 5رعا انكهٛخ تطػ عُٕٚخ يٍ اعم رعهٛى انًذسا  انزُ ٛزٍٚٛ انزٙ ُٚزظ ىُٓب صٚبدح  -6

ٚش انًُبْظ انذساعٛخ َزٛغخ اٚشاداد انكهٛخ، ٔٚغٓى انزعهٛى نهًذسا  انزُ ٛزٍٚٛ نهكهٛخ رطٕ

 انًعهٕيبد ٔانخجشح انًكزغجخ.

رًزه  انكهٛخ يعبٚٛش لاتزٛبس اىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ رغزُذ ئنٗ انًإْ د انعهًٛخ ٔانخجشاد  -7

ٌَّ انكهٛخ رٕاعّ صعٕثخ فٙ انؾ ب  ىهٗ َغجخ  % يٍ ؽًهخ شٓبدح 10انًُٓٛخ. ٔٚهؾظ أ

ْٔزا يب ُٚعكظ عهجٛبً ىهٗ ايز ة انكهٛخ لاىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ  ،انجكهٕسٕٚط ٔانًبعغزٛش

ٌَّ ركٌٕ انُغجخ ،نؾًهخ شٓبدح انذكزٕساِ  %، ٔارعؼ ٔعٕد ىذد قهٛم يٍ ؽًهخ 90ئر ٚزطهت أ

 شٓبدح انذكزٕساِ رٔ٘ انزخصصبد انًُٓٛخ.

 

 

 ثبَُبً: انزىصُبد

ٔانزعهى يٍ انًعبٚٛش انٕغُٛخ لاىزًبد كهٛبد الاداسح ٔالاقزصبد فٙ  ُٚجغٙ رطجٛ  يؾٕس ربنعهٛى -1

نًب نٓب ،ٔئىطبئٓب الأنٕٚخ فٙ الاْزًبو  ،انغبيعبد ٔانكهٛبد انؾكٕيٛخ ٔالاْهٛخ فٙ انعشات

يٍ رأصٛش فٙ عٕدح انزعهٛى . فع ً ىٍ رغٓٛم ارخار انقشاساد يٍ الاداساد ٔانؾصٕل ىهٗ 

 عشىخ اعزًشاس انعًم نزؾقٛ  يزطهجبد الاىزًبد الاكبدًٚٙ.يٍ اعم عٕٓنخ ٔ ،انًٕافقبد

الاْزًبو ثبعشا  ار بقٛبد رٕأيخ يا كهٛبد يؾهٛخ أ دٔنٛخ يٍ اعم الاسرقب  ثغٕدح انزعهٛى فٙ  -2

 . يغزٕ٘ انجشايظ انذساعٛخ ٔ ْٛكهٓب ٔ يعبدنزٓبْٕٔ يٕظؼ فٙ اعشا   ،انكهٛخ

ىهٗ رطٕٚش انز بىم ثٍٛ  انكهٛخ ىُٛخ انذساعخيٍ انعشٔس٘ اٌ رشكض الإداساد انعهٛب فٙ  -3

 انطهجخ ٔاىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔاثزكبس غشائ  عذٚذح نذىى ْزا انزٕاصم.

لاىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔانًٕ  ٍٛ ثزطٕٚش انقذساد ٔانقبثهٛبد انعهًٛخ انكهٛخ  داسحُٚجغٙ لإ -4

 سعّ.يٍ ؽٛش رقذٚى انذٔساد انزذسٚجٛخ  داتم انجهذ ٔتب ،انًغبَذٍٚ

ظشٔسح ررغٛا انعًم ىهٗ ئعشا  ىًهٛبد رؾغٍٛ يغزًشح فٙ اصٕل انزذسٚظ ٔالاعبنٛت  -5

 انزعهًٛٛخ ىهٗ ٔف  نهخطػ انًٕظٕىخ.

ٌَّ رشكض الإداساد انعهٛب فٙ انكهٛخ ىُٛخ انذساعخ -6 ىهٗ رٕفٛش فشص رعهى  يٍ انعشٔس٘ أ

ٕل ىهٗ فشص رغشٚجٛخ رزٛؼ نهطهجخ انزٕاصم يا سعبل الاىًبل ٔانرشكبد يٍ اعم انؾص

 ىًم كًب ْٕ يزكٕس فٙ اعشا  انًربسكبد انعهًٛخ ٔانًُٓٛخ نهطهجخ.

انكهٛخ ثذىى ٔاعزًشاس انعًم ىهٗ رعهٛى انًذسا  انزُ ٛزٍٚٛ  ظشٔسح الاْزًبو انغذ٘ يٍ ئداسح -7

 يٍ ىًم دٔساد يكض خ فًٛب ٚصت فٙ يصهؾخ انكهٛخ يبدٚبً ٔىهًٛبً.

% يٍ اىعب  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ يٍ ؽًهخ 10ظشٔسح اٚ   الاْزًبو ثبنؾ ب  ىهٗ َغجخ  -8

يإْ د ٔ يغبًْبد اىعب  ْٛئخ كًب ْٕ يٕظؼ فٙ اعشا   ،انذكزٕساِ داتم انكهٛخ

 انزذسٚظ.

انعًم ىهٗ انؾصٕل ىهٗ رخصٛصبد يبنٛخ كبفٛخ يٍ انٕصاسح ٔانعًم ىهٗ رطجٛ   -9

رعٍٛٛ يٍُٓٛٛ الإعشا اد انزٙ رعًم ىهٗ ادتبل ثعط انًٕاسد انًبنٛخ ئنٗ انكهٛخ يٍ اعم 

 يًبسعٍٛ ٔثبؽضٍٛ رٔ٘ انخجشح انًُٓٛخ ٔانعهًٛخ انكجٛشح.
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 قبئًخ انًصبدس وانًشاخغ

 أولاً: انًصبدس انؼشثُخ 

 

 (،انزًُٛخ انًُٓٛخ ن عزار انغبيعٙ كًذتم نزؾقٛ  انغٕدح انزعهًٛٛخ، 2017الاعٕد ،انضْشح ،)  .1

ص:  ( ،1، انعذد )ثشنٍُ، -أنًبَُب انؼشثٍ انذًَقشاغٍ انًشكض – الاخزًبػُخ انؼهىو يدهخ

45-54. 

"، داس الإىصبس اداسح اندىدح انشبيهخ فٍ اندبيؼبد(،" 2016انزشكبٔ٘، تٛشالله َٕٚظ) .2

 الاسدٌ.-نهُرش ٔانزٕصٚا، ىًبٌانعبنًٙ، 

يذي يُبعجخ ورىافش ثؼط يؼبَُش الاػزًبد (، "2009انضق ٙ، اؽًذ ثٍ عبنى انعهٙ، ) .3

أقغبو انشَبظُبد ثكهُبد انؼهىو فٍ اندبيؼبد انغؼىدَخ يٍ الأكبدًٍَ وظًبٌ اندىدح فٍ 

، اغشٔؽخ دكزٕساِ فٙ انًُبْظ ٔغشت رذسٚظ وخهخ َظش أػعبء هُئخ انزذسَظ وانطلاة"

 انشٚبظٛبد فٙ كهٛخ انزشثٛخ، يقذيخ انٗ عبيعخ او انقشٖ، انًًهكخ انعشثٛخ انغعٕدٚخ.

(،" اؽزٛبعبد أىعب  ْٛئخ انزذسٚظ يٍ انًٓبساد 2018ؽشة، ساعؼ ععذ٘ ساعؼ، ) .4

انخبصخ ٔانًعبس  انزقُٛخ فٙ ىًبدح انجشايظ انزؾعٛشٚخ ثغبيعخ الأيبو محمد ثٍ ععٕد 

الإع يٛخ فٙ ظٕ  يعبٚٛش انغٕدح الأكبدًٚٛخ )دساعخ اعزجبقٛخ نٕظا ثشَبيظ رذسٚجٙ يجُٙ 

ص: (،  5( ، انعذد ) 7، انًغهذ )نذونُخ انزشثىَخ انًزخصصخانًدهخ اىهٗ الاؽزٛبعبد("، 

117-133 

اعهبو ثشَبيح رذسَت انقُبداد انزشثىَخ (،" 2010انؾًٛذ٘، يُصٕس ثٍ ىهٙ ثٍ يُصٕس،) .5

"، "، نهًششحٍُ نىكبنخ يذساط انزؼهُى انؼبو ثًحبفظخ انطبئف فٍ رطىَش ادائهى انًهٍُ

ٔانزخطٛػ، عبيعخ او انقشٖ، انًًهكخ انعشثٛخ سعبنخ يبعغزٛش فٙ فٙ الإداسح انزشثٕٚخ 

 انغعٕدٚخ.

واقغ انزًُُخ انًهُُخ نهقُبداد الأكبدًَُخ ثدبيؼخ (،" ٩٠٠٢انخطٛت، تهٛم محمد ي ٓش)  .6

"، سعبنخ يبعغزٛش  ٛشيُرٕسح، عبيعخ صُؼبء فٍ ظىء يذخم إداسح اندىدح انشبيهخ

 صُعب ، انًٍٛ 

( ، " عٕدح انزعهٛى انعبنٙ ٔيعبٚٛش الاىزًبد الاكبدًٚٙ : 2009صجش٘ ، ْبنخ ىجذ انقبدس ، ) .7

 انًدهخ انؼشثُخ نعًبٌ خىدح انزؼهُى اندبيؼٍرغشثخ انزعهٛى انغبيعٙ انخبص فٙ الاسدٌ " ، 

 . 176 -148(، ص: 4(،انعذد )2، الاسدٌ، انًغهذ )

كبدًٚٛخ لأىعب  ْٛئخ انزذسٚظ فٙ ظٕ  (، "انغًبد انرخصٛخ ٔالا2006انعبعض، فإاد، ) .8

يعبٚٛش الاىزًبد ٔظًبٌ انغٕدح نهزعهٛى انعبنٙ فٙ كهٛبد انزشثٛخ ثبنغبيعبد ان هغطُٛٛخ"، 

 .61–42( انغبيعخ ان هغطُٛٛخ، ص: 1(، انعذد) 2انًغهخ الاداسٚخ، انًغهذ) 

يدهخ يعٙ"، (،"انًًبسعبد الأكبدًٚٛخ نلأعزار انغب2012 شثٙ، ىهٗ ٔ ؽ ٛ ٙ، عهًٛخ ،) .9

 . 34-15ص: (، 2(، انعذد )1، انًهغذ )ػهىو الاَغبٌ وانًدزًغ

(، " دٔس انًُٓظ انغبيعٙ ٔأعبنٛت انزعهى 2015فشط، اًٚبٌ محمد ٔ انزٕٚغٛش٘، فشدٔط محمد ،) .10

 . 363 -355ص: (، 22، انعذد )يدهخ اندبيؼٍانًغزخذيخ"، 

اداسح اندىدح انشبيهخ (، "2017،  غبٌ قبعى دأد ٔانشثٛعٙ ، ْذٖ قبعى ععٛذ،  ) ان يٙ .11

" ، انطجعخ الأنٗ، داس انًُٓغٛخ نهزٕصٚا فٍ انًؤعغبد انزؼهًُُخ يؼبَُش ورطجُقبد وًَئرج 

 ٔانُرش ،ىًبٌ _الاسدٌ .

َظش  انكفبَبد انزذسَغُخ نؼعى هُئخ انزذسَظ اندبيؼٍ يٍ وخهخ(،"2019َعٛى، ثٕىًٕشخ) .12

انطهجخ فٍ ظىء يؼبَُش اندىدح انشبيهخ فٍ انزؼهُى دساعخ يُذاَُخ ثكهُخ انؼهىو الاَغبَُخ 

 ، أغشٔؽخ دكزٕساِ فٙ ىهى الاعزًبو ، عبيعخ ثبرُّ.والاخزًبػُخ ثدبيؼخ خُدم"
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(،" ٔاقا انز بىم الاعزًبىٙ نذٖ غهجخ عبيعخ َغبسٌ ٔغشائ  رعضٚضِ 2020ًَش، ايٍٛ، ) .13

ص: (، 3(، انعذد )47، انًغهذ )يدهخ دساعبد، انؼهىو انزشثىَخٛخ انغبيعٛخ"،فٙ انجٛئخ انزعهًٛ

459-476 . 

(،"انك ب ح انًُٓٛخ انًزطهجخ نلأعزار انغبيعٙ يٍ ٔعٓخ َ ش 2012انٕٛع ٙ، ىهٙ ىجبط ) .14

 . 342 -304ص: (،  26(، انعذد )1، انًغهذ )يدهخ يشكض دساعبد انكىفخغبنجبرّ"،
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