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 تذريس اللغة العربية تقييم ادائهه واتجاههه وحى طرائق علاقة  بيه رضا مذرسات اللغة العربية عهال

 )معهذ فىىن الجميلة ومىرجا(

 َٗو٣ٖ كبَٙ ٓطِٞةّ.ّ.

 أَُزقِٔ

٤ٖ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ ُلٟ رله٤َ٣ٖ ٓؼبٛل اُلٕ٘ٞ ٛلف اُؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اٌُْق ػٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ ث

ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ ُٝزؾو٤ن اٛلاف اُؾش ٝافزجبه كو٤ٙبرٚ اٍزقلٓذ اُجبؽضخ  ٝارغبٛبرْٜاُغ٤ِٔخ ك٢ ثـلاك 

( ثؼل رؼ٤َ ثؼ٘ كووارٚ ٝرؾووذ ٖٓ ٕلهٚ اُج٘بئ٢ ٝرول٣و  2020ٓو٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء )ٍب٢ٓ ,

 ٢ئن اُزله٣ٌ ٝرؾووذ ٖٓ ٕلهٚ اُج٘بئ( ُو٤بً الارغبٙ ٗؾٞ ٛوا 2016صجبرٚ ٝا٣ٚب ٓو٤بً )ثٖ ىهكخ ٝع٘بك ,

ٝأُؼزٔل ػ٠ِ اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُو٤ٍٔخ اُؼ٤٘خ  لأكواكٝرول٣و صجبرٚ ٝاػزٔلد كهعبد اُزو٤٤ْ ا١َُٞ٘ 

ػ٠ِ ػ٤٘خ هٖل٣خ ٖٓ رله٤ٍٖ اُِـخ اُؼوث٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝرٖؾ٤ؾٜب ٝاٍزقواط  الأكٝادٝٛجوذ ٛنٙ 

 اُلهعبد ا٤ٌُِخ ٝرِٕٞذ ا٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ :

 –َٓزٟٞ الاكاء اُزله٢َ٣  61ٝ87ؾَبث٤خ ُلهعبد ا٤ٌُِخ )ُأُزٍٞطبد ا الاؽٖبءاد إُٞل٤خ :ثِـذ -1

- 6ٝ5اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء( ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ) 72ٝ36 -وائن اُزله٣ٌ  الارغبٙ ٗؾٞ ٛ 36ٝ26

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝع٤ٔغ أُزٍٞطبد ٢ٛ اًجو ٖٓ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ ُِٔو٤بً ثٔؼ٠٘ رٞاكو ٛنٙ  37ٝٝ6 – 34ٝ3

 د ثَٔزٟٞ ٓزٍٜٞ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خأُزـ٤وا

ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ : إ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهبد ًبٗذ ٓزٍٞطخ ٝٙؼ٤لخ ٌُٜٝ٘ب ٛوك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ  ٝاُو٤ْ  -2

ث٤ٖ الاكاء اُزله٢َ٣ ٝالارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن  301ٝ0 –ث٤ٖ الاكاء اُزله٠َ٣ ٝاُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ  555ٝ0)

 ث٤ٖ الارغبٙ َٝٓزٟٞ اُوٙب ( 211ٝ0 –اُزله٣ٌ 

 افزجبه اُلو٤ٙبد هك٘ اُلو٤ٙبد اُٖلو٣خ ثٔب ٣زؼِن ثٔؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهبد الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ أُزـ٤واد ظٗزبئ -3

هجٍٞ اُلو٤ٙبد ثٔب ٣زؼِن ثبُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعبد ػ٠ِ أُو٤بٌٍ رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع   -4

 اٗبس (–)مًٞه 

٤٤ْ الاكاء ٝإٝذ ثجؼ٘ اُز٤ٕٞبد ٜٓ٘ب ٝفِٖذ ا٠ُ ثؼ٘ الاٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب ٙؼق ٓلّٜٞ اُوٙب ػٖ رو

ٝهُ رله٣ج٤خ ػٖ ٓلّٜٞ رو٤٤ْ الاكاء ٝاهزوؽذ ثؼ٘ اُلهاٍبد ٜٓ٘ب كهاٍبد اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش 

 اُؾب٢ُ ٝٓزـ٤واد افوٟ ٝػ٠ِ رقٖٖبد افوٟ.

 ٛوائن اُزله٣ٌ –الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ  –رو٤٤ْ الاكاء  –: اُوٙب الكلمات المفتاحية

The coefficient between Satisfaction for Arabic Language Teachers about 

their Performance Assessment & their Attitude towards  Arabic  Language 

teaching methods ART Institute 

Nsreen Fadhel Matlob 

Summary 

The aim of the current induction is to reveal the strength and direction of the 

relationship between satisfaction with an evaluation of two teachers of the 

Institutes of Fine Arts in Baghdad and their attitudes towards teaching methods. Its 

stability and also a scale (Bin Zerfa and Junad, 2016) to measure the trend towards 

teaching methods and verified its constructivist sincerity and assessment of its 
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stability. The annual evaluation degrees of the sample members were adopted and 

based on the official performance evaluation form. These tools were applied to an 

intentional sample of those studying Arabic from the research community, 

correcting them and extracting total grades It reached the following results: 

1- Descriptive statistics: The arithmetic averages of college degrees (61 and 87, the 

level of teaching performance - 36 and 26, the trend towards teaching methods - 72 

and 36, satisfaction with performance evaluation) and standard deviations (6, 5 -

34, 3 - 37 and 6), respectively, and all the averages are greater than the 

hypothetical mean of the scale in the sense of the availability of these Variables at 

an average level among the sample members 

2- Correlation coefficients: the strength and direction of the relationships were 

medium and weak, but positive and significant, and the values were (0,555) 

between teaching performance and satisfaction with evaluation - 0,301 between 

teaching performance and the trend towards teaching methods - 0,211 between the 

trend and the level of satisfaction) 

3- The results of hypothesis testing: rejecting the null hypotheses regarding the 

significance of the correlations between the variables 

4- Acceptance of hypotheses regarding the differences between the arithmetic 

averages of scores on the scales according to the gender variable (males - females). 

It concluded with some conclusions, including the weakness of the concept of 

satisfaction with performance evaluation, and recommended some 

recommendations, including training workshops on the concept of performance 

evaluation, and suggested some studies, including correlational studies between the 

variables of the current research and other variables and on other disciplines. 

Keywords: Satisfaction- Performance Assessment – Attitudes toward Arabic 

language Teaching Methods- Teaching Methods   

 اُلَٖ الاٍٝ :

 رؼو٣ق ثبُجؾش

ػ٘ل اُؾل٣ش ػٖ عٞكح  Performance عٞكح اُزؼ٤ِْ رؼل ٓلفَ ا٠ُ اُؾل٣ش اثؼل ٌٝٓ٘ٞٗبد الاكاء ٓولٓخ : 

ثٔقزِق  أُله٤ٍٖ اٝ أُلهٍبد ٣زجبكه ا٠ُ اُنٖٛ أُٜبّ اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن  ثٔقزِقالاػزٔبك ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ف أُغزٔغ ٖٓ رؾو٤ن اٛلآغبلاد الاكاء ٖٓ ْٗبٛ روث١ٞ ٝرؼ٢ٔ٤ِ ْٝٗبٛ ثؾض٢ ػ٢ِٔ ْٝٗبٛٚ ك٢ 

, ًَٝ ٛنٙ الاْٗطخ ُٝـوٗ رط٣ٞوٛب ٝرؾ٤َٜ٘ب ا٠ُ ػ٤ِٔخ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝلا ٤ٍٔب ٓب هجَ اُغبٓؼ٤خ 

رو٤٤ْ ٖٓ هجَ إؾبة اُوواه , ٝروٟ اُجبؽضخ ؽز٠ رٌزَٔ كؼب٤ُزٜب رؾزبط ا٠ُ ٗٞع ٖٓ الاٛٔئ٘بٕ ٖٓ هجَ 

ٟ هٙبْٛ ػٖ رو٤٤ْٜٔ  َٝٓزٟٞ رأصوٙ ٌُْق ػٖ َٓزٞاُزله٤َ٣ٖ ًَٝت هٙبْٛ , ُنا رؾبٍٝ اُجبؽضخ ا

 . ثجؼ٘ أُزـ٤واد اُ٘ل٤َخ اٝ أُؼوك٤خ

ٝٓ٘طو٤ب اٜٗب  ُول رجِٞهد كٌوح ٌِْٓخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ رلبػِٜب ا٢ُٜ٘ٔ ًٔلهٍخ ُِـخ اُؼوث٤خ : مشكلة البحث

رقٚغ ٢ٛ ًَٝ أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٝؽز٠ الاكاهح ا٠ُ رو٤٤ْ اكائْٜ ٣ٍٞ٘ب ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ َٓزٟٞ هٙبْٛ 
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كاكؼ٤زْٜ رؾٞ اُؼَٔ اٝ ارغبْٜٛ اُ٘ل٢َ ٗؾٞ ٓغبلاد اٝ ه٘بػزْٜ ثلهعخ اُزو٤٤ْ ٝرؼول اٗٚ هل ٣٘ؼٌٌ ٍِج٤ب ػ٠ِ 

 رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٜٝٓ٘ب ٛوائن اُزله٣ٌ.

 Attitudeًجؼل ٗل٢َ َٝٓزٟٞ اهرجبٛٚ اُٞظ٤ل٢ ثبلارغبٛبد اُ٘ل٤َخ The Satisfactionبء هٙب إ اٍزوٖ

هٙب اُزله٤َ٣ٖ ٢ٛ ٛو٣وخ كؼبُخ ُلإٔؾبة اُوواه ُزؼوف ػ٠ِ اُؾبُخ اُْؼٞه٣خ ٝرل٤ل ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ٝإ  

ٝإ رؾ٤َٖ اُؼَٔ  لأكاهٙ ث٤ئخ اُؼَٔ ثا٣غبث٤خ ٖٙٔ ٗطبم اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ث٤ٖ اكواك ث٤ئخ اُؼَٔ 

هح اُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ هٙب فِٖذ ا٠ُ ٙوٝٝرط٣ٞو أُإٍَخ ٝرؾ٤َٖ اكاء ػ٘بٕوٛب , ػ٤ِٜب ٣زٞهق 

 اُزله٤َ٣ٖ ػٖ ا٤ُبد ٝٗزبئظ رو٤٤ْ اكائْٜ ,٣ٝؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ الاعبثخ ػٖ اُزَبؤلاد الار٤خ: 

 ؟ك٢ ٓإٍَبد اُزوث٣ٞخٓب ٢ٛ اعواءاد رو٤٤ْ الاكاء  .1

 ؟ خ ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ ػٖ ا٤ُبد رو٤٤ْ اكائَْٜٛ رٞعل ٓؼوك .2

 ٓب كٝه اُزله٢َ٣ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الاكاء؟ .3

 ٖٓ رؾ٤َِ ٗزبئظ رو٤٤ْ الاكاء؟ feed-backٛ٘بى رلؼ٤َ ُِزـن٣خ  اُواعؼخَٛ  .4

 َٛ ٛ٘بى هٙب مٝ ٓؼ٠٘ ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ ػٖ رو٤٤ْ اكائْٜ ؟ .5

 َٛ ًَجذ ا٤ُبد رو٤٤ْ الاكاء هٙب اُزله٤َ٣ٖ؟ .6

 َٛ ٛ٘بى رطبثن ٓب ث٤ٖ َٓزٟٞ اُوٙب ُلٟ اُزله٢َ٣ ٝكهعخ رو٤٤ْ اكائٚ؟ .7

 ه٣ٌ ُِـخ اُؼوث٤خ؟ٓب َٓزٟٞ ارغبْٜٛ ٗؾٞ ٛوائن اُزل .8

 الاهمية الىظرية :

ٗبد اُ٘ل٤َخ ٖٙٔ ػِْ اُ٘لٌ اُز٘ظ٢ٔ٤  ٣ٝSatisfactionؼل اُوٙب  ًٞ ًجؼل ٗل٢َ ٖٓ اًضو أٌُ

Organizational Psychology  ٣ٝجلٝ ٛ٘بى ٕؼٞثخ ك٢ رؾل٣لٙ ثَجت رلافَ أُزـ٤واد اُ٘ل٤َخ ك٤٘ب ث٤ٜ٘ب

ٖٙٔ اُؼلاهبد اُٞظ٤لخ ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي ٝهكد رؼبه٣ق ُٖٔطِؼ اُوٙب ٜٝٓ٘ب ٛٞ ٕلخ ا٣غبث٤خ اٝ ؿ٤و 

( , ٜٝٓ٘ب اُزٖن ٖٓطِؼ  245: 2001ا٣غبث٤خ أُورجطخ ثبُٞظ٤لخ ٝه٤ٔخ اُؼَٔ ًٔب ٣لهًٜب اُؼبِٕٓٞ)ٍبُْ,

ٝٛنا ًض٤وا ٓب ٗغلٙ ك٢ ػ٘ب٣ٖٝ الاثؾبس   Job Satisfactionب ثبُٞظ٤لخ ٣ٝطِن ػ٤ِٚ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ اُوٙ

ٖٓ ه٤بٍٚ ٓقزِلخ أُ٘بٛظ اُجؾض٤خ ثلهاٍبد  ًٔزـ٤و  اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝافٚغ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝالاكاه٣خ . 

َٕ إ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٝاٌُْق ػٖ هٞح ػلاهزٚ الاهرجب٤ٛخ ثٔزـ٤واد ٓؼوك٤خ ٝٗل٤َخ ٜٝٓ٘ب ٓب رٞ

(.  422: 2017ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٣ورجٜ ثؼلاهخ ٛوك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓغ أَُبد الاثزٌبه٣خ )اُوؾطب٢ٗ ,

ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب ٓب ٝاما ٓب اػزجوٗب إ ػ٤ِٔخ الاكاء ٢ٛ ٖٓ اُٞظبئق أُٜٔخ ٝاُوئ٤َخ لأ١ ٓإٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ػٖ اُزو٤٤ْ ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح كوٓ اُوه٢ ٝاُزولّ ٝاُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ  ٗغل إ اُوٙب هجَ اُغبٓؼ٤خ اٝ اُغبٓؼ٤خ

 ٣2004زٌبَٓ اُلوك ٓغ ػِٔٚ ٝهؿجزٚ ك٢ اُزطٞه ٝرؾو٤ن اٛلاكٚ الاعزٔبػ٤خ )اَُِطبٕ , Stoneًٔب اّبه 

:195  .) 

كٝها كؼبلا ك٢ ٙٞء ٓلٜٞٓٚ ٝاُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ عٔغ  ٣ٝPerformance Assessmentِؼت رو٤٤ْ الاكاء  

ٓبد ؽٍٞ الاكاء ٝرول٣و ه٤ٔخ ُٚ ٣َز٘ظ ػ٤ِٜب ارقبم هواه  ٓب , ٝٛٞ ػ٤ِٔخ اكاه٣خ رٜلف ا٠ُ رؾل٣ل ٗوبٛ أُؼِٞ

هٞح ٝٙؼق ؽٍٞ اُغٜٞك اُز٢ ٣جنُٜب اُلوك ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝك٢ رؾو٤ن اٛلاف 

َإ٤ُٝبرْٜ ٝٝٙغ فطٜ رط٣ٞو٣خ (  ٜٝٓ٘ب ٣ؾون اُلٞائل ٓؼ٤٘خ ٜٓ٘ب اّؼبه اُؼب٤ِٖٓ ثٔ 2012أُإٍَخ )ٓغ٤ل,

( ,كٚلا ػٖ ًٞٗٚ  167: 2007)أُـوث٢, feed-backٝرط٣ٞو اكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٙٞء  اُزـن٣خ اُواعؼخ

 اٍِٞة ػ٢ِٔ 

ٓٞٙٞػ٢ ك٢ رول٣و الاكاء ُـوٗ رط٣ٞوٙ ٝثبُزب٢ُ رط٣ٞو أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٝـوٗ رؾو٤ن ٛنا اُزطٞه اٝ 

(٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ روّٞ ػ٠ِ اػطبء اههبّ اٝ Stenven1976ب )اُزؾ٤َٖ ٣زطِت ػ٤ِٔخ ه٤بً ًٝٔب ػوكٜ

( ٝروّٞ ػ٤ِٔخ ه٤بً الاكاء ػ٠ِ اٍزقلاّ  15: 2019هٓٞى ُز٤ٌْٔ الا٤ّبء ٝكن هٞاػل ٓؾلكح )اُؼج٤ل١ ,
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ٜٓ٘ب ُلظ٤خ اٝ  Rating Scalesاكٝاد ٓقزِلخ ثبفزلاف ٛج٤ؼخ ٤ًٍِٞبد أُزـ٤و أُوبً ٜٓ٘ب ٓوب٤٣ٌ رول٣و

ٝرو٤٤ْ الاكاء ٛٞ ( 398: 1998ٝثطبهبد ٓلاؽظخ ٝؿ٤و مُي )ػٞكح ,Check Listّطت ػلك٣خ  ٝهٞائْ 

ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رَزٜلف رؾل٣ل َٓزٟٞ الاكاء اُلؼ٢ِ ٝٓوبهٗزٚ ثبلأكاء أَُزٜلف ٣ٝوّٞ ػ٠ِ رؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح 

(.ك٢ ٛنا اُزؼو٣ق ٝرؼبه٣ق افوٟ ٣ؼل ٖٓ اُغٞاٗت اُٚوٝه١ ٝٛ٘بى  483: 2002ٝاُٚؼق )اثٞ هؾق,

ؽبعخ ِٓؾخ ُِجؾش ك٤ٚ لإ اُلبئلح اُوئ٤َخ ٝماد ا٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ ٢ٛ رؾَٖ الاكاء ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُزو٤٤ْ كٚلا 

ػٖ مُي ٣َبػل ك٢ ك٣ٔٞٓخ أُ٘ظٔخ اٝ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٝ الاهزٖبك٣خ ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ )اُـب٢ُ 

 Teaching Performanceٝرزٚؼ ا٤ٔٛخ رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ (.  380: 2009ٝاكه٣ٌ,

Assessment ْاُزله٣ٌ اُغ٤ل ٝاُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ رٞاكو  رأص٤وٖٓ فلاٍ إُٞق ا٢ٌُٔ ُؾغ

ٜٓبهارٚ اُز٢ رزٞهغ اُجبؽضخ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ؽ٤ش إ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاس ػ٘بٕو هئ٤َخ 

ٝاُز٢ رٌَْ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٝأُٜ٘ظ  ٝرأصو رأص٤وث٤ٜ٘ب رلبػَ ٓزجبكٍ ك٢ ٕٞهح 

 ( 38: 2014اُلها٢ٍ ًِٝ٘ب اهرلغ َٓزٟٞ اكاء أُؼِْ اهرلغ َٓزٟٞ رؾ٤ٖب أُزؼِْ)اُوثؼ٢ ,

أُإٍَخ  ٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب رؾو٤ن اٛلاف  اُلٌوح ا ٕ اُزله٢َ٣ ٣ؼل اُو٤ًيح الاٍب٤ٍخ اُز ٖٓ ٝر٘طِن اُجبؽضخ

ًضَ الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ ٗؾٞ رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٛوائوٜب  ا ٣ؼ٢٘ إ اُغٞاٗت اُ٘ل٤َخ ُِزله٢َ٣اُزؼ٤ِٔخ كٜن

اما ٓب ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٝثْؼٞهٙ ثبُوٙب ٣ي٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ اٗغبىٙ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ٝاُْ٘بٛ  ػ٠ِ ٍج٤َ أُوبٍ

رو٤٤ْ اكائٚ ثٔٞٙٞػ٤خ ٣وبثَ عٜل  , ُنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ًَت هٙب اُزله٢َ٣ ك٢ اُؼ٢ِٔ َٝٓإ٤ُٝزٚ أُغزٔؼ٤خ 

ٖٓ فلاُٚ ٣ِؼت اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ك٢ ٓؼبُغخ اُؼٞآَ أُإصوح  رزطٞه أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخػ٢ِٔ ًج٤و 

٠ الاكاء ٝأُورجطخ ثج٤ئخ اُؼَٔ ٜٝٓ٘ب رـ٤و ارغبٛبرٚ اَُِج٤خ ا٠ُ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ , لإ الارغبٛبد رِؼت ػِ

ٝرَبػل ٓؼوكخ الارغبٙ ك٢ رل٤َو أُٞاهق ٝاُقجواد اُز٢ ٣ٔو ثٜب  اٗٞاػٚ كٝها ٜٓٔب ك٢ الاكاء ثٔقزِق

(.77, 2000ٓ, ٝؽ٤لاُْقٔ, ٝػ٠ِ ئػطبئٜب ٓؼ٠٘ ٝكلاُخ )  

لإٔ اُزؼوف ػ٠ِ ارغبٛبد الأكواك ٖٓ أَُبئَ اُٚوٝه٣خ ٝمُي ُٔب ُلارغبٙ ٖٓ كٝه ؽبٍْ ك٢ ؽ٤بح اُلوك ك٢  

رؾل٣ل كهعخ رٞاكو٤خ ٓغ ٜٓ٘زٚ ٖٓ فلاٍ ٓب رإك٣ٚ ٖٓ كٝه ك٢ رٞع٤ٚ اَُِٞى ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح, ًٔب أٜٗب 

(.137, 1977ٓرَبػل ػ٠ِ اُز٘جإ ثبَُِٞى ك٢ أُٞاهق اُلاؽوخ )ىٛوإ,   

َّٕ الارغبٙ الإ٣غبث٢ّ ٗؾٞ أُبكح ْٜٓ   ٝرإًل اُْٞاٛل اُزغو٣ج٤خ ٝفجواد اُزله٤٤َ٣ٖ اُؾو٤وخ اُز٢ روٍٞ ئ

َّٕ ارغبٛبد اُطِجخ رََٜ ػ٤ِٔخ اُز٘جإ ثبُزؾ٤َٖ  أُزؼ٤ِٖٔ َٝٓزٟٞ اكاء رو٤٤ْ اُزله٤َ٣ٖ ُِزؾ٤َٖ ك٤ٜب ٝئ

ا٤ٔٛخ الارغبٛبد  ( 1991ُزَ,( ٝ )ا 1998)هطب٢ٓ, ٣ٝج٤ٖ ثؼ٘ اُزوث٣ٕٞٞ(.7, ٓ 1984)ْٗٞإ, 

ٝٓؼوكخ رطج٤وٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُوثٜ ٓب ث٤ٖ اُغٞاٗت الاٗلؼب٤ُخ اَُِج٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ 

َٝٓزٟٞ رؾ٤ِْٖٜ الاًبك٢ٔ٣ ٝٓؾبُٝخ ػلاط اصوٛب كٚلا ػٖ ُٜب اُولهح اُز٘جإ٣خ ث٤ًَِٞبد أُزؼِْ اُ٘ل٤َخ 

  ( 159: 2009)اَُؼب٣لح ٝاُي٣ٞك,ٝأُؼوك٤خ

اُزله٤َ٣ٖ اٝ اُطِجخ ٗؾٞ ٓغبلاد ثؼ٘ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٜٝٓ٘ب ُٝنا ٣وٟ ًض٤و ٖٓ اُزوث٤٣ٖٞ إٔ ارغبٙ  

.)اُغؼبكوح, َٝٓزٟٞ اكاء أُله٤ٍٖ اُلها٢ٍ اُز٢ ٣زلبػَ ٓؼٜب  رإصو ك٢ رؾ٤َٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٛوائن رله٣َٜب

2011 ‘ٓ275).  

ء ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ َٓزٟٞ اُغٞكح أُطِٞثخ ٣ِٝؼت ػٚٞ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ اُلؼبٍ كٝها ك٢ ث٘ب

ُٝزؾو٤ن اٛلاف أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب ٝاُو٤بّ ثٞظبئلٜب أُقزِلخ ٝٝٙغ اٌٍ الاهروبء 

 ثَٔزٞاْٛ ٣ْٝزوى ٓغ اُطِجخ اما ٓب اؽَٖ افز٤بهْٛ ك٢ ٙٞء 

وا ٓوعؼ٤ب ُغٞكح الاكاء ؿ٤و اُزو٤ِل١ ٣ٜٝلف ّوٝٛ ػ٤ِٔخ ٝالاكاه٣ٕٞ م١ٝ اٌُلبءح الاكاه٣خ ػب٤ُخ رٌٕٞ اٛ

اُزط٣ٞو ٝاُزغل٣ل ٝرـ٤٤و اكٌبه أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ رو٤ِل٣خ ا٠ُ اكٌبه ٓجلػخ اثزٌبه٣خ ٣ٝورلغ ا٠ُ اػ٠ِ ٛوّ َٓزٟٞ 

 ٛٔٞؽٚ ٣ٝٔزل اصو اُزله٢َ٣ اُلؼبٍ ا٠ُ ٣ٌٕٞ ٤ٍٜٝ ٓب ث٤ٖ اُطِجخ ٍٝٞم اُؼَٔ ثؼل اُزقوط .
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أُإٍَبد  اُؼ٤ِٔخ ٝرز٤ٔي ٓقوعبرٚ ثبُ٘يػخ الاَٗب٤ٗخ اُل٤٘خ ٝاُزنٝم اُغٔب٢ُ ٣ٝؼل ٓؼٜل اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٖٓ 

٣لآٌ اُْؼٞه ثبَُبػلح ٝاُلوػ ٣ٝؾزبعٜب أُغزٔغ ك٢ ٓغبلاد الاعزٔبػ٤خ ,ٖٝٓ ٛ٘ب ٣أر٢ كٝه عٞكح رؼ٤ِْٜٔ 

اى اُلوك ًبٍزوار٤غ٤خ روّٞ ػ٠ِ اكهQualityٝاُز٢ رَز٘ل ػ٠ِ عٞكح رو٤٤ْٜٔ ,ٝروٟ اُجبؽضخ إ اُغٞكح 

)اُيثٕٞ (كٕٝ اُزل٤ٌو ثبُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ُلأكاء ٝإجؾذ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ث٤ٖ ٜٓ٘غ٤بد اُؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝلا 

٤ٍٔب اما ٓب اهزوٗذ ثؼ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُطبُت ٝأُٜ٘ظ ٝاُزله٢َ٣( كٚلا ػٖ ٛوائن اُزله٣ٌ ٝاُز٢ 

 (. 3: 2019ج٤ل١,رؼل عٞكرٜب ٖٓ ٓإّواد اُزولّ ٝاُزطٞه ُِٔغزٔغ ) اُؼ

 الا٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ: ٖٓ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ُِجؾش اُؾب٢ُ رجوى الا٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓب ٢ِ٣ :

 . رؼي٣ي اُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ رو٤٤ْ الاكاء ٖٓ ؽ٤ش اًزَبة اُوٙب ػٜ٘ب 

 .رؾ٤َِ ا٤ُبد رو٤٤ْ الاكاء ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب 

  ٝٙغ فطٜ رط٣ٞو٣خ ُزط٣ٞو ا٤ُبد اُزو٤٤ْ ٝاًَبة إؾبة اُزؾون ٖٓ آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢

 اُوواه ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رو٤٤ْ الاكاء )أُلهاء اٝ أُْوك٤ٖ اُزق٤ٖٖٖ(.

 اثواى ا٤ٔٛخ رطج٤ن ٗظبّ ٣َز٘ل ػ٠ِ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ُلٟ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب 

 رول٣و ٝاهؼ٢ ٝؽو٤و٢ َُٔزٟٞ الاكاء. إٍُٞٞ ا٠ُ ٗظبّ رو٤٤ْ كؼبٍ ٤ٍِْٝ ٝهبكه ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 -: ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣: اهذاف البحث

 ٓو٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاءاكواك اُؼ٤٘خ ؽَت  ُلٟ  ه٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء  -1

 ؽَت ٓو٤بً الارغبٛبد ه٤بً ارغبٛبد اكواك اُؼ٤٘خ اُوئ٤َ٤خ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ -2

 ُزله٢َ٣ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ه٤بً َٓزٟٞ رو٤٤ْ الاكاء ا -3

 اٌُْق ػٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ٝالارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ  -4

 ه٢َ٣ لاٌُْق ػٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء َٝٓزٟٞ الاكاء اُز -5

 ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ ٝالاكاء اُزله٢َ٣اٌُْق ػٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ الارغبٙ  -6

: لا رٞعل ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء )ٓزـ٤و َٓزوَ ( ٝالارغبٙ ٗؾٞ  1لفرضية الصفريةا

 اٗبس (–رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع )مًٞه  ٛوائن اُزله٣ٌ )ٓزـ٤و ربثغ (

)ٓزـ٤و َٓزوَ ( َٝٓزٟٞ الاكاء ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء  :لا رٞعل2الفرضية الصفرية

 رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع اُزله٢َ٣ )ٓزـ٤و ربثغ (

ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ ٝالاكاء اُزله٢َ٣ رجؼب ُٔزـ٤و : لا رٞعل  3الفرضية الصفرية  

 ُٔزـ٤و اُ٘ٞع

٤ِخ ػ٠ِ ٓو٤بً اُوٙب ػٖ : لا رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعبد ا4ٌُ الفرضية الصفرية

 اُ٘ٞع رو٤٤ْ الاكاء ٝٓو٤بً رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ رجؼب ُٔزـ٤و 

؛ لا رٞعل كوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعبد ا٤ٌُِخ ث٤ٖ اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ ٝالارغبٙ ٗؾٞ  5الفرضية 

 ٛوائن اُزله٣ٌ رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع

د اُؾَبث٤خ ُلهعبد ا٤ٌُِخ ث٤ٖ٘ الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن : لا رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزٍٞطب 6الفرضية 

 اُزله٣ٌ ٝالاكاء اُزله٢َ٣ رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع

 حذود البحث

اُؾل أُٞٙٞػ٢ ٛٞ كهعخ رو٤٤ْ اكاء ٓلهٍبد اُِـخ اُؼوث٤خ ؽَت اٍزٔبهح رو٤ْ الاكاء اُو٤ٍٔخ ٝالارغبٙ ٗؾٞ 

 ٛوائن اُزله٣ٌ

 اُؼوث٤خ ك٢ ٓؼٜل كٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخاُؾل اُجْو١ : ٓلهٍبد ٝٓله٤ٍٖ اُِـخ 

 2022- 2021اُؾل اُيٓب٢ٗ : اُؼبّ اُلها٢ٍ 
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 تحذيذ المصطلحات

  Attitudesالاتجاي

  Guliford1978رؼو٣ق 

ٝأُٞاهق ثطوائن هل رٌٕٞ  ُلأ٤ّبءثأٗٚ: "٤َٓ أٝ ٓياط ٣ٌزَجٚ الاكواك ثلهعبد ٓزلبٝرخ ٣غؼِْٜ ٣َزغ٤جٕٞ  - 

 (Guilford:1978.P.456ٙلٛب, أٝ ٓؼٜب". )

( ثأٗٚ: "ّؼٞه اُلوك ا٣غبث٤بً أٝ ٍِج٤بً ٗؾٞ أٓو ٓب, أٝ ٓٞٙٞع ٓب, ٝثبُزب٢ُ 2005ٓوػ٢ , اُؾ٤ِخ ٝ ػوكٚ ) -

, ٣2000ؼجو ػٖ أُٞهق اَُ٘ج٢ ُِلوك أُزؼِْ ٖٓ ه٤ٔخ ٓب, ًإٔ ٣إٖٓ ثبُٖلم, ٣ٝٞاكن ػ٤ِٚ ثْلح")ٓوػ٢, 

ٓ238.)  

٢ًٍِٞ ٗؾٞ ٓٞهق ٢ٜ٘ٓ اٝ اعزٔبػ٢ ٌٓزَت ٝأُؼجو ػ٘ٚ ثبُلهعخ ٛٞ ّؼٞه ٗل٢َ ٝ اُزؼو٣ق الاعوائ٢  -1

 ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓو٤بً الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ.

 : Satisfactionاُوٙب   -2

 (.  168: 2005ُـ٣ٞبُ :ٛٞ ٙل اَُقٜ, ٝاهرٚبٙ : هأٙ اٛلا ٝه٢ٙ ػ٘ٚ ,اؽجٚ ٝاهجَ ػ٤ِٚ )اثٖ ٓ٘ظٞه, -

(:ٛٞ اُؾبُخ اُؼو٤ِخ ُِلوك اُز٢ ٣ْؼو ثٜب ػ٘لٓب ٣ؾَٖ ػ٠ِ صٞاة ًبك٢  Haward &Shethرؼو٣ق ) -

 (.354: 2001ٓوبثَ اُغٜل أُجنٍٝ ٝٛٞ ؽٌْ ٝاكهاى اُلوك ارغبٙ ٓزـ٤واد ٝظوٝف ٓؼ٤٘خ ك٢ ػِٔٚ)اَُبُْ,

ُٔؼجو اُزؼو٣ق الاعوائ٢ : ٛٞ اُؾبُخ اُْق٤ٖخ ُِزله٢َ٣ ٝاُز٢ رؼجو ػٖ هجُٞٚ اُؼبّ أَُزٟٞ رو٤٤ْ اكائٚ , ٝا

 ػ٘ٚ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓو٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء.

 : Performanceالاكاء : -3

ه٤بّ اُلوك ثبلأْٗطخ ٝأُٜبّ أُقزِلخ اُز٢ ٣زٌٕٞ ٓ٘ٚ ػِٔٚ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ اُغٜل أُجنٍٝ ٝٗٞػ٤خ اُغٜل ٜٝٗٔ  -

 (. 25: 2005الاكاء )ػبّٞه,

ػلك ٖٓ أُقوعبد ثٔٞإلبد  هلهح الاكاهح ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُلفلاد اُقبٕخ ثبُز٘ظ٤ْ ا٠ُ -

 (. 244: 2000ٓؾلكح)ؽٔلا١ٝ,

ٛٞ ػ٤ِٔخ ه٤بً الاكاء ٝٓوبهٗخ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ثبُ٘زبئظ Performance Assessmentرو٤٤ْ الاكاء:  -4

 (. 210: 2018أَُزٜلكخ ٝٓلٟ رؾو٤ن الاٛلاف ٝر٘ل٤ن اُقطٜ ٝارقبم اُوواه ُزؾ٤َٖ الاكاء )اُطْلإ,

كاء ٝٓؼجو رول٣و َٓزٟٞ ٓب هلٓٚ اُزله٢َ٣ ٖٓ ٜٓبٓٚ أُؾلكح ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و الااُزؼو٣ق الاعوائ٢ :ٛٞ  -

 اٍزٔبهح اُزو٤٤ْ )ٗٔٞمط( أُؼزٔلح ه٤ٍٔب. ػ٘ٚ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ

 -اٛلاف اُجؾش : ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣ :

 

 الفصل الثاوي

 الخلفية الىظرية ودراسات سابقة

رو٤٤ْ الاكاء ػٖ    Satisfactionرزٖٚٔ كٌوح اُؼوٗ ٓزـ٤و٣ٖ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب اُوٙب  مقذمة:

Performance Assessment  ,ٝاُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ث٤ٜ٘ٔب  الارغبٙ اُ٘ل٢َ ٗؾٞ ٛوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ

٣إصو ك٢ هكغ ٝاما ٓب رؾلص٘ب ػٖ اٗٞاع أُزـ٤واد ٗغل إ كهخ رو٤٤ْ الاكاء ٝٓٞٙؼ٤زٚ ٛٞ ٓزـ٤و َٓزوَ اُن١ 

 )ًٔزـ٤و ربثغ( ٝاُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ الارغبٙ اُ٘ل٢َ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع ٝاٌُْ  ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ  َٓزٟٞ اُوٙب 

  Satisfactionالرضا : -1

ٖٓطِؼ اُوٙب ًٔب ػوًف ٍبثوب ٖٓ ؽ٤ش اُِـخ ٛٞ ٙل اَُقٜ ٝاُوٙب ًٔلوكح رَزقلّ ك٢ ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ 

ٓغبلاد ٓزؼلكح ٜٓ٘ب اُل٤٘٣خ ٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُقبُن الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ ٝأُقِٞم ٝاُن١ ٣ؾوٓ ػ٠ِ 

ْٜ  ٝػٖ ٕبؽت اُؼَٔ ػٖ اكاء ًَت هٙب الله ػ٘ٚ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓب ث٤ٖ هٙب اُٞاُل٣ٖ ػٖ ٤ًٍِٞبد اث٘بئ
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ػٔبُٚ ٝػٖ إؾبة اُوواه ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ِٔخ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب ػٖ اكاء اُزله٤َ٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ 

الاكاه٤٣ٖ , ٗقِٔ إ ٖٓطِؼ اُوٙب اهرجٜ ٓ٘طو٤ب ٝٝظ٤ل٤ب ثبُؼَٔ اٝ اُٞظ٤لخ ّٝبئغ اٍزقلآٚ ثبُوٙب 

٤و اُوئ٢َ٤ ٝٛٞ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء  ٝٛنا لا ٣قزِق ػٖ أُزـ Job Satisfactionاُٞظ٤ل٢ 

Satisfaction Performance Assessment  ثبػزجبه إ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٢ٛ ٝظ٤لخ اٍب٤ٍخ لأكاهٙ أُإٍَخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ .

ٝػ٘ل الاٛلاع ػ٠ِ رؼبه٣ق ٓزؼلكح ػٖ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رزجِٞه ُلٟ اُجبؽضخ كٌوح ػٖ ٓلّٜٞ 

ٛٞ ؽبٍ ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُلوك ٝػِٔٚ ٖٓ فلاٍ اُزلبػَ ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ  Stone1969اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٣ٝؼوف 

ؼٞه ثبلاهر٤بػ ٝاَُؼبكح (ٛٞ اُْ  Louler1975(. ٣ٝوٟ ) 196: 2004ٝهؿجزٚ ثبُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ)اَُِطبٕ,

( , ٝك٢ ٙٞء ٓب رولّ رؾلك اُجبؽضخ إ ٓلّٜٞ اُوٙب  53: 1989ارغبٙ اُؼَٔ ثنارٚ ٝث٤ئخ اُؼَٔ )ػبّٞه, 

اُٞظ٤ل٢ ٣وّٞ ؿ٠ِ هٞح اهرجبٛٚ ثغٞكح اُؾ٤بح اُلاف٤ِخ ُِؼَٔ ٝهكح اُلؼَ الا٣غبث٤خ ػٖ ٓلٟ رؾو٤ن اُٞظ٤لخ لا 

عبرٚ اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٗز٤غخ رطبثن ث٤ٖ ٓب اكاٙ ٖٓ ػَٔ ٛلاف اُلوك ّٝؼٞهٙ ثبَُؼبكح ٝاّجبع ؽب

ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓب رٞهؼٚ ٖٓ ٌٓبكأح اٝ رو٤٤ْ ٓٞٙٞػ٢ اٝ روه٤خ اٝ رط٣ٞو ٜٓبهارٚ الاعزٔبػ٤خ ٝالاكائ٤خ. آب 

ا ثبَُ٘جخ لأ٤ٔٛزٚ رٌٕٞ ثبرغب٤ٖٛ اُٜٝٔب  ا٤ٔٛزٚ ثبَُ٘جخ ُِلوك لإ اُلوك ٣و٢ٚ اٌُض٤و ٖٓ ٝهزٚ ك٢ اُؼَٔ ٝٛن

( إ  ٣Likertؼ٢٘ إ اُؼَٔ ْٜٓ ثبَُ٘جخ ا٤ُٚ ٣ؼزٔل مُي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوٙب ُل٣ٚ ٝٛنا ٓب اّبه ا٤ُٚ )٤ٌُود

(.آب ا٤ٔٛزٚ ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَخ  9: 2012ى٣بكح ك٢ َٓزٟٞ اُوٙب رٖبؽجٜب ى٣بكح ك٢ الاٗزبع٤خ )اُٖجؾ٢,

ئٜب ٝٛنا اّ ٣٘ؼٌٌ ا٣ٚب ػ٠ِ ر٘ؼٌٌ ك٢ رؾ٤َٖ ٝاهرلبع الاٗزبط ٝرؾو٤ن اٛلاكٜب ٝرط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ اكا

 (. 19: 2005أُغزٔغ ك٢ رؾ٤َٖ أُؼ٤ْخ )ّٞه٢, 

٣ٝ٘وَْ اُوٙب ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ؽَت ٗطبم ٌٓٞٗبرٚ كٜ٘بى اُوٙب اُقبٓ اٝ اُ٘ٞػ٢ ػٖ اؽلٟ ٌٓٞٗبد اُوٙب 

وله  ٣ٌٕٞ ٓزؼلكح ٓضلا الاعٞه اٝ اُوٝارت ٜٝٗٔ اُو٤بكح ٝاُزو٤٤ْ ٝاُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝاُزوه٤خ ٝؿ٤وٛب ك

ٍٗ ثٖٞهح ػبٓخ  ٍٗ اٝ ؿ٤و ها ها٤ٙب ػٖ اُو٤بكح ٤ٌُٝ ها٤ٙب ػٖ الاعٞه آب اُوٙب اُؼبّ ك٤ٌٕٞ آب ها

( فٖبئٖٚ ٝاُؼٞآَ أُإصوح ك٤ٚ ٣ٝزٖق اُوٙب 2012(. ٝرِقٔ )اُٖجؾ٢, 221: 2000)ّٞه٢,

د ٗل٤َخ ٓضَ اُضوخ اُٞظ٤ل٢ اٗٚ ٣قٔ اُلوك ٖٓ ؽ٤ش كٝاكؼٚ ٝارغبٛبرٚ ٝؽبعبرٚ ٝاٗٚ ٓزلافَ ٓغ ٓزـ٤وا

٤ٌُٝ Stateثبُ٘لٌ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝصوبكزٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٝورجٜ ثٔ٘ظٞٓخ اُؼَٔ كٚلا ػٖ اٗٚ ؽبُخ  

َٓزوِخ ,آب اُؼٞآَ أُإصوح ك٤ٚ ٜٓ٘ب ػٞآَ كاف٤ِخ رقٔ اُلوك ٖٓ ٜٓبهاد ٓؼوك٤خ ٝرأ٤َٛ  Trait ٍٔخ

, ٟٞ اُؼَٔ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ فبٕخ ثبلأكاء ٝالاٗغبى)اُٖجؾ٢اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝػٞآَ فبهع٤خ رقٔ ٓؾز

2012 :11 ) 

ثٔؼ٠٘ ؿ٤و  Stateاكزواٙبرٜب ٝٓلافِٜب اُزل٤َو٣خ ٣زلوٕٞ ػ٠ِ إ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ؽبُخ ٍٝزؼزٔل  اُجبؽضخ  

(  Herbzberg1954صبثزخ ٓطِوب ٝرورجٜ ثبُٔض٤و ثوٞرٚ  ٖٝٓ ٛنٙ أُض٤واد اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبلأكاء )ٗظو٣خ 

( ٝاُقلإخ اُٜ٘بئ٤خ إ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٙب  Masllow1959ٝاّجبع ؽبعبرٚ الاٍب٤ٍخ ٝاُضب٣ٞٗخ )ٗظو٣خ 

اُٞظ٤ل٢ َٝٓزٟٞ الاكاء ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٛوك٣خ ثِـخ الاؽٖبء , ثٔؼ٠٘ ًِٔب اهرلغ َٓزٟٞ اُوٙب اُؼبّ اٝ 

,ٝػ٘لٓب ٗؼٞك ا٠ُ أُزـ٤و  اُقبٓ اهرلغ َٓزٟٞ الأكاء ٣ٝورلغ ٓؼٚ رط٣ٞو اُؼَٔ ٝأُإٍَخ ٝاٛلاكٜب

ٗلٌو ثَٔزٟٞ اكاء اُزله٢َ٣ ٝٗلٌو ثقٖبئٔ اُزو٤٤ْ اُغ٤ل ٝاكٝاد الاكاء  اُوئ٢َ٤ ٝٛٞ اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ 

ه٤بٍٚ  ٓؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛنا ٓب ٍزؼَٔ ػ٤ِٚ اُجبؽضخ ك٢ اعواءاد اُجؾش ك٢ اُلَٖ 

 اُضبُش.

 

 : Performance Assessmentرو٤٤ْ الاكاء  -2
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ٝالاكاء  Assessmentأُزـ٤و اُوئ٢َ٤ اُضب٢ٗ ٛٞ رو٤٤ْ الاكاء اُغبٓؼ٢ ٝٛٞ ٖٓطِؼ ٓوًت ٖٓ اُزو٤٤ْ 

Performance  ْٝهل ٝهكد رؼبه٣ق ُِزو٤٤ْ هؿْ رلافِٚ ٓغ ٖٓطِؼ اُزو٣ٞ,Evaluation  كٜٞ ػ٤ِٔخ

رورجٜ ثبُٕٞق اُٞظ٤ل٢ ُٜٔ٘خ الاكاء ٓ٘ظٔخ ُزول٣و ٤ّئب ٓب رول٣وا ٤ًٔب ٝٗٞػ٤ب ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؾلكح َٓجوب 

(, ٝٛ٘بى ٓب ٣وثطٚ ثإلاه ؽٌْ ؽٍٞ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُلوك ٖٓ ٓٔبهٍبد اٝ اْٗطخ ثـ٤خ  4: 2018)اُؼج٤ل١,

( , ٣ٝٞعل ٖٓ ٣ؼوكٚ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ ه٤بً الاكاء ٢ٛ ػ٤ِٔخ  252: 2006ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ)اُْبكؼ٢,

 382: 2011ُـوٗ رؾل٣ل َٓزٟٞ رؾون الاٛلاف )اُؼجبك١ ٝاُطبئ٢, ٓ٘ظٔخ رٜزْ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤ِِٜب

( ٖٝٓ ٓب رولّ ٖٓ رؼبه٣ق ٝرؼبه٣ق افوٟ إ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ )ػ٤ِٔخ ه٤بً( ٓقططخ ُٜب ٝرَز٘ل 

 رْزن ٖٓ الاٛبه اُ٘ظو٣خ ُلأكاء , ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اٝ ٓؾٌبد 

ٖٓ رؼبه٣ق اُزو٣ْٞ اٝ اُزو٤٤ْ ٝاُن١ ٍ٘ٞهك رلب٤ِٕٚ ٝك٢  آب الاكاء كٜٞ ا٢ُْء اٝ اُظبٛوح اُز٢ رٞهك ك٢ ًض٤و

٣ٝوٖل ثٚ ٛٞ ٓب  Academic Performanceٙٞء ؽلٝك اُجؾش اُؾب٢ُ ٛٞ الاكاء اُغبٓؼ٢ اٝ الاًبك٢ٔ٣

٣وّٞ ثٚ ٖٓ اْٗطخ روث٣ٞخ ٝرله٤َ٣خ ٝاْٗطخ ثؾض٤خ ػ٤ِٔخ ٝفلٓخ ٓغزٔغ ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثؼِٔٚ ُزؾو٤ن اٛلاف 

اٍبً رولّ الاَٗب٤ٗخ  ثأٗٞاع َٓز٣ٞبرٚ أُقزِلخ( ٣ٝؼل اُزؼ٤ِْ  85: 2011ثٖلو ٝافوٕٝ,)اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٖٝٓله اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ , ٖٓ ٛنٙ الا٤ٔٛخ ٝا٤ٔٛخ اُزله٢َ٣ ثبػزجبهٙ اكاح ر٘ل٤ن الا٤ٔٛخ ٝٛنا اُز٘ل٤ن ٣َز٘ل ػ٠ِ 

ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ )ػٞكح  ا٤ُخ رو٤٤ْ الاكاء اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُْبِٓخ ٣ٝؾزبط ا٠ُ اٍب٤ُت رو٤٤ْ

(. اما ًبٕ ٛلف رو٤٤ْ الاكاء إٍُٞٞ ا٠ُ عٞكح الاكاء كلاثل ٖٓ اُزأًل ٖٓ رٞاكو اٌُلب٣بد  395: 1998,

ٜٝٓبهاد رو٤٤ْ ٝالاكاهح أُله٤ٍخ اُزله٤َ٣خ ٝاُزقط٤ٜ ُِزله٣ٌ ٝاُؼلاهبد الاَٗب٤ٗخ ٓغ اُطِجخ ٝاُيٓلاء 

( آب ه٤بً رِي Thompson,2000:61(٣ٝزلن ٓؼْٜ ) 883: 2011أُزؼ٤ِٖٔ )اُؼٔوا٢ٗ ٝافوٕٝ,

ٝاُز٢ رلائْ أُزـ٤واد اُ٘ل٤َخ ٓضَ اُوٙب  Scalesأُإّواد ُٜب اكٝاد ه٤بً ٓؾلكح ٓ٘ب ٠َٔ٣ ٓوب٤٣ٌ

ٝرَزقلّ ُو٤بً أُزـ٤واد أُؼوك٤خ ٝاُؼو٤ِخ ٓضَ اُنًبء ٝاُزل٤ٌو  Testsاُٞظ٤ل٢ ٜٝٓ٘ب ٠َٔ٣ الافزجبهاد 

ُو٤بً أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ  Rating Scalesاُضبُش ٠َٔ٣ ٓوب٤٣ٌ اُزول٣و ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُ٘ٞع 

(. ٢ٌُٝ ٗؾَٖ  Kelinger,1973:353الاكاء ٜٓ٘ب اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُغبٓؼ٢ اٝ أُؼ٤ِٖٔ ٝؿ٤و مُي )

ُزو٤٤ْ ,كٖٔ ػ٠ِ رو٤٤ْ الاكاء ٣ٌٖٔ اُوًٕٞ ا٠ُ ٗزبئغٚ ٣ٌٖٝٔ رؼ٤ٜٔٔب ٝارقبم اُوواهاد ك٢ ٙٞء اؽٌبّ ا

 اُٚوٝهح اُؼ٤ِٔخ إ رزٖق ثبُقٖبئٔ الار٤خ 

٢ٛٝ هلهح اكاح اُو٤بً ػ٠ِ ه٤بً ٤ًٍِٞبد الاكاء ٝأُؾلك ٖٙٔ ٓؾزٟٞ  Validityاُٖلاؽ٤خ اٝ اُٖلم  -1

 إُٞق اُٞظ٤ل٢ ُ٘ٞع الاكاء كْلا ػٖ ٤ُّٞٔخ ع٤ٔغ عٞاٗت الاكاء .

لاكاح ػ٠ِ اػطبء ٗزبئظ َٓزووح ٝٓزَوخ ك٢ ًَ ٓوح ٢ٛٝ هلهح ا   Reliabilityاُضجبد اٝ الاٍزوواه اُ٘زبئظ  -2

 رطج٤ن ثبفزلاف اُؼ٤٘خ اٝ افزلاف أُوّٞ .

هلهح الاكاح ػ٠ِ اُزلو٣ن ٓب ث٤ٖ َٓز٣ٞبد الاكاء اُؼ٤ِب اٝ أُزٍٞطخ ُـوٗ  Discriminationاُز٤ٔي  -3

 (. 143: 2003إلاه اُؾٌْ )ػجبً, 

كٚلا ػٖ ٓو٤بً  ٤بً ٝٛٞ ٓو٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ٍٝزوّٞ اُجبؽضخ ثبُزؾون ٖٓ ٛنٙ اُْوٝٛ لأكاح اُو

ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش إ رو٤٤ْ الاكاء ٝكن ٓب  الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ ٝاٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ اُو٤ٍٔخ

إ  ٗلَٖ رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ ا٣ٚب ٝػ٠ِ ػوٗ ٍبثوب ٖٓ اكٌبه ٝهؿجخ اُجبؽضخ ٖٓ ثبة اُٚوٝهح اُؼ٤ِٔخ 

 الار٢ اُ٘ؾٞ

ٛٞ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُزله٢َ٣ اص٘بء اُقلٓخ  ٣Teaching Performance Assessmentؼوف الاكاء اُزله٢َ٣ 

ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاػٔبٍ اُؼ٤ِٔخ ا٤ًَُِٞخ أُؾلكح ثَُٜٞخ ٝكهخ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ُزؾو٤ن الاٛلاف أُؾلكح 
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الاكاء اُو٢ٍٔ )اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء( أُؼزٔلح ُِٜٔ٘ظ اُلها٢ٍ )اُِـخ اُؼوث٤خ ( ٓضلا ٣ٝوبً ٖٓ فلاٍ ٓو٤بً 

 ( 26: 2014ك٢ اُ٘بّ اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُوثؼ٢ ,

 اٌٍ اُزله٣ٌ اُغ٤ل:

ػ٘ل اُؾل٣ش ػٖ الاٌٍ اُز٢ ٣َز٘ل ػ٤ِٜب اُزله٣ٌ اُغ٤ل ٛلكٜب اُؼْ ٛٞ رؾو٤ن الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزؼلكح 

خ ٝاهبٓخ ػلاهبد اَٗب٤ٗخ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ ٝفِن ٝاُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣ؼٌٌ ٜٓبهح أُؼِْ ك٢ ػوٗ أُبكح اُلها٤ٍ

ٓض٤واد ػو٤ِخ ٝٓؼوك٤خ ٝٗل٤َخ ٣َزغ٤ت ُٜب أُزؼِْ ث٘برظ ٣زَْ ثبلأثلاع  ٝاريإ اٗلؼب٢ُ ٣ْؼو ثٚ أُزؼِْ 

( ٝهل فِٖذ اُلهاٍبد ا٠ُ  39: 2014ك٢ اُوثؼ٢, 7: 1994)ّؾبرخ ٝاثٞ ػ٤ٔوح,اَُؼ٤ل ٝى٣بكح كاكؼ٤زْٜ

ري٣ٝل إؾبة اُوواه ثزـن٣خ هاعؼخ ػٖ َٓزٟٞ رٞاكو اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ء ٜٓ٘ب ػلح اٛلاف ٖٓ رو٤٤ْ الاكا

ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ  ٝارقبم اُوواهاد الاكاه٣خ اُلاىٓخ كٚلا ػٖ رـن٣خ هاعؼخ ُِزله٤َ٣ٖ رٌْق ػٖ ٗوبٛ هٞرْٜ 

)ى٣زٕٞ ُزؼي٣يٛب ٝٗلبٛ ٙؼلْٜ ُزو٣ٞزٜب ٝاُزؼوف ػ٠ِ َٓز٣ٞبد أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽلٝك الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

,2004 :33 .) 

 ثٔب ٢ِ٣:ًٔب رؾلكٙ اُجبؽضخ ٝأَُزقِٖخ ٖٓ ٓب ٝهك اػلاٙ   ٣ٝزؾلك اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء  

 إ رزٞاكو ُلٟ أُو٤ٔ٤ٖ ُلأكاء صوبكخ اُزو٤٤ْ أُٞٙٞػ٢. -1

 إ رزٞاكو ك٢ اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء أُؼزٔلح ه٤ٍٔب اُْوٝٛ ٍبثوخ اُنًو . -2

 ٓقوعبد ه٤بً الاكاء ك٢ رط٣ٞو اُزله٢َ٣ ٝرط٣ٞو أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.إ ٣ٞظق َٓزٟٞ الاكاء ٖٓ  -3

 اُزل٤ٌو عل٣ب ثزأ٤ٌٍ ٝؽلح رو٤٤ْ الاكاء  -4

 ك٢ ٓؼبُغخ ٗوبٛ اُٚؼق ٝرو٣ٞخ ٗوبٛ اُوٞح . feed-backالاكبكح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزـن٣خ اُواعؼخ  -5

 ٝاُز٢ ٍزؼزٔلٙ ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ ٝاّزوبم اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد.

 Attitudeالاتجاهات

إ ٓلّٜٞ الارغبٛبد ٖٓ ٓلب٤ْٛ ػِْ اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢ أُٜٔخ َُٜ٘ روّٞ  ٤ْ٣Pennington,et al,1999و 

 1956(, ٣ٝؼل )اُجٞهد 1: 2019رؾل٣ل ًٍِٞ٘ب ٝٓؼوكز٘ب ٜٝٓبهار٘ب أُقزِلخ ػ٠ِ ٗٞع َٝٓزٟٞ الارغبٙ )محمد,

ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ٝالاكث٤بد ٝلا ٤ٍٔب ( ٖٓ اّٜو اُن٣ٖ ػوكٞا الارغبٙ اُ٘ل٢َ ٝاُن١ ٓب ىاٍ ٣ؼزٔل 

 ( 1: 2010ك٢ محمد, O Keefe,2002:6اػزٔبكٙ ك٢ ث٘بء ٓوب٤٣ٌ الارغبٛبد )

رؼل الارغبٛبد ٗٔطب صبثزب َٝٗج٤ب ٢ٛٝ اٍزغبثخ ُٔ٘جٚ اٝ ٢ّء اٝ ّقٔ اٝ آو ٓؾلك ًِٝٔب ًبٕ أُ٘جٚ اٝ  

ػ٠ِ الارغبٙ ٖٓ فلاٍ اَُِٞى اُظبٛو, )اُؾ٤ِخ  ا٢ُْء اٝ اُْقٔ اٝ الآو ه٤ٔب ٣ٌٕٞ الارغبٙ اهٟٞ َٝٗزلٍ

(288, 2005ٓٝٓوػ٢,   

كبلارغبٛبد ٓلفَ ٙوٝه١ ا٠ُ كْٜ ػلك ًج٤و ٖٓ أُٞٙٞػبد, ًبُوأ١ اُؼبّ, ٝٓلّٜٞ اُو٤ْ, ٝاُْق٤ٖخ,  

ٝاُؾلاصخ, ٝؿ٤و مُي ٖٓ أُٞٙٞػبد أُورجطخ ثَِٞى الاكواك ك٢ ػلاهبرْٜ ثجؼْٜٚ ٝث٘ظْ أُغزٔغ ٝاػواكٚ 

(.7, ٤1981ٓلٙ ٝٓضِٚ اُؼ٤ِب )اكّ, ٝروبُ  

٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل ٛج٤ؼخ الارغبٛبد ثضلاصخ اثؼبك هئ٤َخ:   

اُزطوف: ٣ٝوٖل ثٚ هوة الارغبٙ ٝثؼلٙ ػٖ اَُِج٤خ, ٣ٖٝجؼ رطوف الارغبٙ ٛٞ ٓٞهغ الارغبٙ ث٤ٖ هطج٤ٖ  -

 ٓٚبك٣ٖ اُزأ٤٣ل أُطِن ٝأُؼبهٙخ أُطِوخ.

عخ ٝٙٞؽٜب, كٜٔ٘ب ٓب ٛٞ ٝاٙؼ أُؼبُْ, ك٢ ؽ٤ٖ اٗ٘ب ٗغل ٖٓ ٝٙٞػ الارغبٙ: رزلبٝد الارغبٛبد ك٢ كه -

 ٛٞ ٗبهٔ, ًإٔ ٣إ٣ل اُلوك كٌوح ٓب كٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ أ١ كٌوح ػٜ٘ب. الارغبٛبد ٓب
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الاٗؼياٍ: رقزِق الارغبٛبد ًنُي ٖٓ ؽ٤ش كهعخ رواثطٜب ٝٓولاه اُزٌبَٓ ث٤ٖ ثؼٜٚب اُجؼ٘, ٝكهعخ  -

(.103ٓ  ,1970اٗؼياٍ ثؼٜٚب ػٖ ثؼ٘. )أؽٔل,   

 * مراحل تكىيه الاتجاي

 ٣ٔو الارغبٙ ك٢ اص٘بء ر٣ٌٞ٘ٚ ثبُٔواؽَ ا٥ر٤خ:

أُوؽِخ الإكها٤ًخ أُؼوك٤خ: ٝك٤ٜب ٣لهى اُلوك ٓض٤واد اُج٤ئخ ٣ٝزٖوف ثٔٞعجٜب ك٤ٌزَت فجواد  -

 ٝٓؼِٞٓبد رٌٕٞ ثٔضبثخ اٛبه ٓؼوك٢ ُٚ.

ٝكن الاٛبه أُؼوك٢ اُن١ ًٞٗٚ ػٜ٘ب, كٚلا ػٖ  أُوؽِخ اُزو٤ٔ٣ٞخ: ٝك٤ٜب ٣زلبػَ اُلوك ٓغ أُض٤واد ػ٠ِ -

 ٛنا اٌُض٤و ٖٓ اؽب٤ٍَٚ ْٝٓبػوٙ اُز٢ رزَٖ ثٜب 

أُوؽِخ اُزول٣و٣خ: ٝك٤ٜب ٣ٖله اُلوك اُوواه اُقبٓ ث٘ٞػ٤خ ػلاهزٚ ثٜنٙ أُض٤واد ٝػ٘بٕوٛب, كبما ًبٕ  -

ً ٗؾٞ مُي أُٞٙٞع, آب اما  ٕ ارغبٛب ا٣غبث٤ب ّٞ ًبٕ اُوواه ٍِج٤ب ك٤ؼ٢٘ اٗٚ ًٕٞ اُوواه ٓٞعجب كبٕ اُلوك ً

(.66, ٓ 2001ارغبٛبً ٍِج٤بً ٗؾٞ أُٞٙٞع )ٝؽ٤ل,   

 ُٝنا كبٕ الارغبٙ ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ٌٓٞٗبد اٍب٤ٍخ ٢ٛٝ

أُؼوك٢ ٣ٝٔضَ ٓغٔٞػخ اهاء ٝٓؼِٞٓبد ٣ؾِٜٔب اُلوك  -  

أُٞٙٞع ًبُؾت ٝاٌُوا٤ٛخ.الاٗلؼب٢ُ ٣ٝٔضَ ٓغٔٞػخ أُْبػو ٝالاٗلؼبلاد اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُلوك كافِٚ رغبٙ  -  

ا٢ًَُِٞ ٝٛٞ ٗيٛخ اُلوك ُِزٖوف ٗؾٞ ٓٞٙٞع ٓب ٝكن ٛو٣وخ ٓؼ٤٘خ ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه إ الارغبٛبد  -

(277, 2011ٓرؼَٔ ثٕٞلٜب ٓٞعٜبد َُِِٞى..)اُغؼبكوح,   

 * وظائف الاتجاهات:

اُٞظ٤لخ اُ٘لؼ٤خ )اُز٤ٌل٤خ(: -1  

رؾون الارغبٛبد اٌُض٤و ٖٓ الاٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ اُلوك ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝريٝكٙ رِي الاٛلاف ثبُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق  

ٓغ أُٞاهق أُقزِلخ اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ ؽ٤برٚ ك٢ٜ رَؼ٠ ا٠ُ اّجبع كٝاكؼٚ ك٢ ٙٞء اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ 

 ٝٓؼب٤٣وٙ ٝٓؼزولارٚ اَُبئلح ك٤ٜب.

اُٞظ٤لخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: -2  

رغبٛبد ك٢ َٗن ٗل٢َ ٣َبػل اُلوك ك٢ ارَبم ٕٞه ًٍِٞٚ ٝصجبد اٍزغبثبرٚ َٗج٤ب ك٢ أُٞاهق ر٘زظْ الا 

 اُؼل٣لح ٢ٛٝ رَبػل اُلوك ك٢ الاثزؼبك ػٖ الاهرغب٤ُخ ػجو ر٘ظ٤ْ فجوارٚ ٝٓؼِٞٓبرٚ ك٢ كْٜ اُؼبُْ أُؾ٤ٜ ثٚ.

اُٞظ٤لخ اُلكبػ٤خ: -3  

ٝكٝاكؼٚ اُلوك٣خ اًضو ٖٓ اهرجبٜٛب ثبُقٖبئٔ إ اُؼل٣ل ٖٓ ارغبٛبد اُلوك رورجٜ ثؾبعبرٚ اُْق٤ٖخ  

أُٞٙٞػ٤خ ُٔٞٙٞع الارغبٙ, ُٜنا ٣وّٞ اُلوك اؽ٤بٗب ثز٣ٌٖٞ ثؼ٘ الارغبٛبد ُزجو٣و كِْٚ أٝ ػلّ هلهرٚ ػ٠ِ 

 رؾو٤ن اٛلاكٚ.

ٝظ٤لخ رؾو٤ن اُناد: -4  

أُغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤ِ  رؼل ٛنٙ اُٞظ٤لخ ٖٓ اْٛ اُٞظبئق ًٜٞٗب رَبػل اُلوك ك٢ اُزؼج٤و ػٖ اّجبع ؽبعبرٚ ك٢ 

ٝثبُوؿْ ٖٓ ٛنٙ اُٞظبئق الا ٛ٘بى صٔخ ػٞآَ اما ٓب رٞاكود ك٢  (.219 -217, ٓ 1998ك٤ٚ )اثٞ عبكٝ, 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رإك١ ا٠ُ الارغبٛبد اَُِج٤خ ٜٓ٘ب الاعواءاد الاكاه٣خ ُِٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓزٟٞ أُ٘بٛظ 

( 165: 2009اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اَُؼب٣لح ٝاُي٣ٞك ,ٖٝ اُلها٤ٍخ ٝفٖبئٔ اُزله٤َ٣ٖ ٤ًٍِٞٝبد أُزؼ٤ِٔ  

( إ ٛ٘بى ٛو٣وزبٕ ُو٤بً الارغبٛبد ٝأُْبه ا٤ُٜٔب ك٢  2010ر٤ْو )محمد ,ٛوائن ه٤بً الارغبٛبد: * 

(Bohenr&Wanke,2002:19-20 ٛٔب) 

٣زٖٚٔ كوواد رٖبؽ ثؼجبهاد روو٣و٣خ اٝ ٓٞاهق هل ٣زلبػَ  Scaleجبّوح ٝروّٞ اػلاك ٓو٤بً اُطو٣وخ أُ -1

الاكائ٤خ –ا٤ًَُِٞخ –ٓؼٜب أَُزغ٤ت ًَٝ كووح روّٞ كٌوح رْزن ٖٓ ٤ًٍِٞبد ٌٓٞٗبد الارغبٙ ٢ٛٝ )أُؼوك٤خ 

( ٝٛٞ فٔب٢ٍ ٓزلهط ؽَت ّلح  Likart(ٝآب ًَ كووح ٍِْ ثلائَ اعبثبد ٣زجغ ٗظبّ ٓضَ ٛو٣وخ )٤ٌُود

 -2 -3 -4 – 5ٝرؼط٠ كهعبد ٖٓ )ؿ٤و ٓٞاكن ٓطِوب( –ؿ٤و ٓٞاكن –ؽ٤بك١ –ٓٞاكن –علا  أُٞاكوخ )ٓٞاكن
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( اما ًبٗذ اُلوواد ٖٓبؿخ ثبلارغبٙ الا٣غبث٢ ٝرؼٌٌ اُلهعبد اما ٓب ٤ٕـذ ثبلارغبٙ اَُِج٢ ٖٝٓ اٗٞاػٜب  1

 الافو١ ٛو٣وخ )ثٞعبهً ( ٝٛو٣وخ )عزٔبٕ (

ٍئِخ رؾَِ الاعبثخ ػٜ٘ب ٝرَز٘زظ ارغبٛبد لا ٣ٌٕٞ اُْقٔ ػَ اُطو٣وخ ؿ٤و أُجبّوح ٝروّٞ ػ٠ِ اصبهح ا -2

 ٝػ٢ ثٜب ٝر٠َٔ الارغبٛبد ا٤ُ٘ٔٚخ ُٜٝب اٍب٤ُت ٢ٛ 

 أُوبثِخ الا٤ٌ٤٘٤ًِخ  -

 رٞاهؿ اُؾ٤بح  -

 اُز٤ٌ٘ي الاٍوب٢ٛ -

 كهاٍخ اَُِٞى ك٢ ٓٞاهق ٝاهؼ٤خ -

 

اُزؼج٤و  -م ٜٓ٘ب اُزؼج٤و اُِلظ٢ثَ ٛ٘بى ٛوٝلا روق ٛوم ه٤بً الارغبٙ اُ٘ل٢َ ػ٠ِ الاٍب٤ُت اُنًٞهح اػلاٙ 

 ( 5-4: 2010أُلاؽظخ اٝ أُواهجخ اُجٖو٣خ )محمد, –الاٗلؼب٢ُ 

 ٍٝزؼزٔل اُجبؽضخ اُطو٣وخ أُجبّوح ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓو٤بً ارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ.

 

  Teaching Methodٛو٣وخ اُزله٣ٌ: 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓغ رلا٤ٓنٙ ٤ُؾون ٓؼْٜ اًجو هله ٖٓ ثأٜٗب أٍِٞة أُؼِْ ك٢ ٓؼبُغخ اُْ٘بٛ : 1998ػوكٜب ٝا٢ُ 

ٛنا أُٖطِؼ ٓوًت ٖٓ ٖٓطِؾ٤ٖ الاٍٝ ٛوائن  ( .82: 1998ٓاُلبئلح ٖٓ ٝهاء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٝا٢ُ 

(   ٝرؼوف إطلاؽب ٢ٛ ا٤ٌُل٤خ 57: 2006ٝرؼوف ُـ٣ٞب ٢ٛ أُنٛت ٝا٤َُوح ٝأَُِي أُزجغ )ػط٤خ ,

ٝرٔضَ ٛو٣وخ اُزله٣ٌ (  16: 2013طِٞثخ ٝرؾلس اُزـ٤و أُطِٞة )ػجل الله,اُز٢ رؾون الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ

ؽغو اُيا٣ٝخ ُؼ٘بٕو أُٜ٘ظ الأفوٟ اُز٢ ٢ٛ اٌُزبة ٝأُلهً ٝاُطبُت, كبُطو٣وخ اُغ٤لح ك٢ اُزله٣ٌ ٢ٛ 

اُز٢ رإك١ ئ٠ُ ٗغبػ أُلهً ك٢ ػ٤ِٔخ رؼ٤ِْ اُطِجخ ٝلا ٣زؾون مُي ٖٓ كٕٝ إ ٗيٝكْٛ ثبُٔؼِٞٓبد 

: 2005 , اُؾ٤ِخ ٝٓوػ٢,قجواد ٝالأْٗطخ ٝرَبػل ػ٠ِ رجبكٍ ا٥هاء ٝالأكٌبه ث٤ٖ أُلهً ٝاُطِجخ. )ٝاُ

76 ) 

ُٝٔب ًبٗذ ٓبكح ٛوائن اُزله٣ٌ كوػب ٖٓ كوٝع اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ اُز٢ رؾبٍٝ كهاٍخ اُظبٛوح اُزوث٣ٞخ, ٢ٛٝ 

٣ؼ٤ِ ك٤ٚ, كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ إ ٗؼزجوٛب ػِٔب اُظبٛوح اُقبٕخ ث٘ٔٞ ٝرْ٘ئخ الإَٗبٕ ٝرؾ٤ِٖٚ صوبكخ أُغزٔغ اُن١ 

: 2006فبُٖب ٝئٗٔب ٢ٛ ٓي٣ظ ٖٓ اُؼِْ ٝاُلٖ أٝ ٢ٛ كٖ ٣ؼزٔل ػ٠ِ عبٗت ًج٤و ٖٓ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ. )ػطب

( ُـوٗ ث٘بء أُزؼِْ ك٢ ػٖو أُؼِٞٓبد اُن١ ٣ٔزِي أُٜبهاد ٝاُولهاد ٣ٝٞظق أُؼوكخ الإَٗب٤ٗخ 33ٓ

ُٔؾ٢ِ كبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ اُو٤بّ ثلهاٍخ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ ك٢ ُـوٗ اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ٝاُزطج٤ن ا

ئٕ ٓبكح ٛوائن اُزله٣ٌ ثٔب رولٓٚ ٖٓ أٍب٤ُت ٍٝٝبئَ  (16:  2013ػجل الله,ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. )

لارٚغ ه٤لا ػ٠ِ أُؼِْ ك٢ إ ٣ؼط٢ ٖٓ ػ٘لٙ ٓب اًزَجٚ ٖٓ فجواد ًِٔب آزل ثٚ اُيٖٓ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ 

بكح فجوارٚ ٜٓ٘ب, ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن إ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزؼِن ثبُجْو لا ٣ٌٖٔ إ ٗقٚؼٜب ٝى٣

ُوبٕٗٞ ٓٔضلا ك٢ ٛوم ر٘لن ثؾناك٤وٛب, ٖٝٓ ٣قوط ػٜ٘ب كول فبُق ٛنا اُوبٕٗٞ, ٌُٖٝ ٓب ٣ولٓٚ ٛنا اُؼِْ 

ٍز٘ل ك٢ مُي ػ٠ِ أٌٍ ٗل٤َخ ٝػ٤ِٔخ ػجبهح ػٖ فجواد صجذ ٕلاؽ٤زٜب ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝا

 كياك ه٤ٕلٛب ٖٓ اُلبػ٤ِخ ٝالاٍزٔواه

بُزله٣ٌ ػ٤ِٔخ ٤ًِخ ٣٘جـ٢ إٔ رَْٔ الإَٗبٕ ٖٓ ٓقزِق عٞاٗت ّق٤ٖزٚ اُغ٤َٔخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُ٘ل٤َخ, ٝروّٞ ك

خ ػ٠ِ رلؼ٤َ كٝه أُزؼِْ ٤ُٖجؼ ٓزؼِٔب ْٗطب ك٢ رؼبَٓ ٣ْجغ ؽبعبرٚ, ٣ٌَٝجٚ اُقجواد اُز٢ رٌَْ ؽ٤ِٖ

 ٤ٍَزقلٜٓب َٓزوجلا ثؼل ئػبكح ر٘ظ٤ٜٔب ُؾَ ٌْٓلارٚ, ٝرؾو٤ن اؽز٤بعبرٚ ٝٛٔٞؽبرٚ
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ٝٗظوا ُٔب ًبٕ ٣زٔزغ ثٚ أٍِٞة اُزله٣ٌ ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاٍز٤ؼبة اُطِجخ ُِٔبكح, ئم ٣زٌٖٔ 

 ك٢ ٍِٞى اُطِجخ.أُلهً ٖٓ ٗوَ ٓؾز٣ٞبد أُٜ٘ظ ٝأٛلاكٚ ئ٠ُ اُطِجخ ُزؾو٤ن ٓب ٣و٢ٓ ئ٤ُٚ ك٢ ئؽلاس رـ٤٤و 

ًٝنُي ٣غله ثبُٔؼِْ اُزوث١ٞ إ ٣ِْ ثٔؼ٠٘ ٓبكح ٛوم اُزله٣ٌ ٤ٌُٕٞ ػ٠ِ ٝػ٢ ربّ ثٔب رولٓٚ ك٢ ٓغبٍ 

اُزؼ٤ِْ, ٝٓب ٣ٌٖٔ إ ٤ٚ٣لٚ أ١ ٓؼِْ ٤ٌُٕٞ ثؼل اؽزٌبًٚ ثبُٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝى٣بكح فجوارٚ ك٢ ٛنا أُغبٍ. 

 (31: 2006ٓ)ػطب

( ٝاُن١ ٣ؼلٛب ا٤ٍُِٞخ اُ٘بهِخ ُِؼِْ ٝأُؼوكخ  ٠1991 رؼو٣ق )اثٞ ٕلاػ,ٝاما ٓب كٓغ٘ب اُزؼو٣ل٤ٖ ٗقِٔ اُ

ٝأُٜبهح أَُ٘غٔخ ٓغ فٖبئٔ أُزؼِْ اُ٘ل٤َخ ٝاُؼو٤ِخ ُزؾو٤ن اٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلكح َٓجوب  )اثٞ 

( ٖٝٙٔ هؤ٣خ اُجبؽضخ ًزله٤َ٣خ ُِـخ اُؼوث٤خ روٟ إ ٛو٣وخ اُزله٣ٌ ٢ٛ ٍَِِخ ٓ٘ظٔخ 16: 1993ٕلاػ,

عواءاد اُؼ٤ِٔخ ٝكن ٓلفَ ٓؾلك ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ كافَ اٝ فبهط ؿوكخ اُٖق لأؽلاس رـ٤و ٓطِٞة ٖٓ الا

 ك٢ ٍِٞى أُزؼِْ َٓز٘ل ػ٠ِ ًْ َٝٓزٟٞ الاٛلاف أُؼوك٤خ.

٣وٖل ثٜب فٖبئٔ ع٤لح ٝٓطِٞثخ ٣لزوٗ  Standards Teaching Methodٓؼب٤٣و ٛو٣وخ اُزله٣ٌ 

 اكوٛب ثَٔز٣ٞبد ٓوجُٞخ رؾون اُلبئلح اُؼ٤ِٔخ ُٜب ٝر٘ؾٖو ك٢ ٓب ٢ِ٣ػ٠ِ اُجبؽش اٝ أُؼِْ إ ٣زؾون ٖٓ رٞ

 كبػِخ ك٢ اصبهح كاكغ اُزؼِْ ُِٔزؼِْ  -1

  رواػ٢ اُلوٝم اُلوك٣خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ؽ٤ش هلهارْٜ اُؼو٤ِخ َٝٓز٣ٞبد رل٤ٌوْٛ -2

 رزَن ٓغ الاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔقزِق َٓز٣ٞبرٜب ٝلا٤ٍٔب اٛلاف أُٜ٘ظ اُلها٢ٍ  -3

اًزَبة أُزؼ٤ِٖٔ ثؼ٘ اُقٖبئٔ أُؼوك٤خ ٓضَ اٍب٤ُت اُزؼِْ اٝ اٍب٤ُت اٝ ٜٓبهاد رَبػل ك٢  -4

 الاٍزنًبه

 ٓوٗخ الاٍزقلاّ ك٢ اًضو ٖٓ ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ -5

 ( 63: 2006ُٜب ك٤َُ ػ٢ِٔ ٣َبػل أُؼِْ ك٢ رطج٤وٜب )ػط٤خ , -6

 

 Foundations of Selecting the Teachingافز٤به ٛو٣وخ اُزله٣ٌ  الاٌٍ أُٞٙٞػ٤خ ك٢ 

Method  

اعٔؼذ اكث٤بد أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝٛوائن اُزله٣ٌ إ الاٍبً أُوًي١ ُز٤ٖ٘ق ٛوائن اُزله٣ٌ ْٛ 

أُؾٞه ا٢ُ رلٝه ؽُٞٚ اُطو٣وخ ٝك٢ ٙٞء مُي ر٘وَْ ٛوائن اُزله٣ٌ ا٠ُ ٕ٘ل٤ٖ ٛٔب اُطوائن اُز٢ رلٝه 

خ افوٟ ٜٓ٘ب ؽٍٞ اٗٞاع اُْ٘بٛ ٗٞع عٍٞٝ أُزؼِْ ٝاُضب٢ٗ ٛوائن اُز٢ رلٝه ؽٍٞ أُزؼِْ ٝٛ٘بى اٌٍ صب٣ٞٗ

( ٝرِقٔ اُجبؽضخ الاٌٍ أُٞٙٞػ٤خ ك٢ افز٤به  16-13: ٤2005ٖ ٝؿ٤وٛب )ٛ٘لا١ٝ,اُز٘ل٤ن اٝ ػلك أُزؼِٔ

 ٛو٣وخ اُزله٣ٌ ٢ٛٝ:

  Instructional Objectivesالاٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -1

 . Teachers Abilityهلهح أُؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ  -2

 .  The Age of Learners اػٔبه أُزؼ٤ِٖٔ  -3

  Psychological Needsاُؾبعبد اُ٘ل٤َخ  -4

 . The Size of Classؽغْ اُٖق  -5

 ( 357-354: 2015)ّب٤ٖٛ,, Student Learning Styleأٍب٤ُت رؼِْ أُزؼ٤ِٖٔ   -6

 ٍٝزؼزٔل اُجبؽضخ ٛنٙ الاٌٍ ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ َٝٓزٟٞ اصوٛب ك٢ رـ٤و ٗٞع الارغبٙ ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ

 اُلهاٍبد اَُبثوخ:

ثؾضذ ٓزـ٤واد اُجؾش اُؾب٢ُ فِٖذ ا٠ُ ػلح كهاٍبد اٍزوٖذ هاعؼذ اُجبؽضخ اكث٤بد ٝاُلهاٍبد اُز٢ 

ٓزـ٤و الارغبٙ اُ٘ل٢َ ٗؾٞ ٛوائن رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝٗؾٞ اُِـخ اُؼوث٤خ كٚلا ػٖ 
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ٍبد ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ ػلاهخ الارغبٛبد ثبُزؾ٤َ الاًبك٢ٔ٣ ٝٛ٘بى ٗلهح ك٢ اُلها

رو٤٤ْ اكاء ٓله٢ٍ أُوؽِخ ٓب هجَ اُغبٓؼ٤خ  ك٢ اُؼوام اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ 

الاكاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٔؼخ ٝاُز٢ رج٘ذ اُجبؽضخ اكارٜب ك٢ ه٤بً َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ٝإ ٛنٙ اُ٘لهح 

َٓزٟٞ الإبُخ ٝافزبهد اُجبؽضخ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ رزٔبصَ ٖٓ ؽ٤ش أُزـ٤واد ٣وزوة اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ 

 -ٝٛوائن اُزله٣ٌ ( ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:)الارغبٙ اُ٘ل٢َ 

( ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُل٤ي٣بء ك٢ الاهكٕ ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ  2010كهاٍخ )ف٤ِلبد, -1

ٗٞع َٝٓزٟٞ الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ ٗؾٞ ٛوائن رله٣ٌ أُزٚٔ٘خ ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ : ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ 

كووح  50اُؼِّٞ ُلٟ ٓله٢ٍ اُل٤ي٣بء ُٝزؾو٤ن اٛلاف اػل اُجبؽش ٓو٤بً الارغبٛبد ٗؾٞ اُل٤ي٣بء ٣زأُق ٖٓ 

ٝاػزٔل اُجبؽش ٓزٍٞطبد اُلوواد ٤ٌُٝ  ٓزٍٜٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُو٤بً  304ٝٛجن ػ٠ِ ػ٤٘خ ؽغٜٔب 

% ٖٓ اُؼ٤٘خ 34غبٙ اُٞعت اٝ م١ٝ الارغبٙ اَُبُت ٝفِٔ ا٠ُ ٛ٘بى ٓب ٣وبهة َٗجخ ك٢ رؾل٣ل َٗجخ م١ٝ الار

% م١ الارغبٙ اَُِج٢ 33م١ الارغبٙ أُٞعت ٗؾٞ ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ اُل٤ي٣بء روبثِٚ ٓب ٣وبهة 

ٝأُإَٛ % َٗجخ اُؾ٤بك كٚلا ػٖ ػلّ ٝعٞك كوم ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ اٗٞاع الارغبٛبد رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع 34ٝ

 ( 530- 529: 2010ُؼ٢ِٔ ػٌٌ أُزـ٤واد اُقجوح اُزله٤َ٣خ ًبٕ اُلوم ٓؼ١ٞ٘ )ف٤ِلبد ,ا

(ارغبٛبد ِٛجخ اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ٗؾٞ ٓووه ٛوائن اُزله٣ٌ ٝاُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ  2015كهاٍخ )ّب٤ٖٛ , -2

 ٜٝٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد ,اَُؼٞك٣خ 

اػزٔل اُجبؽش ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ رؾو٤ن اُٜلف ٝٛٞ اٌُْق ػٖ َٓزٟٞ اٗٞاع الارغبٙ 

اُ٘ل٢َ ٗؾٞ ٓووه ٛوائن اُزله٣ٌ ٜٝٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝاػل ُنُي ٓو٤بً الارغبٛبد ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ ٣زأُق ٖٓ 

ٝٛجن اكار٢ اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ووح ك 15كووح ٖٓ اُؼجبهاد اُزوو٣و٣خ ٝٓو٤بً الارغبٙ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ  26

ٓؾب٣ل (  –ٍِج٢ –ٖٓ ِٛجخ اُغبٓؼخ ٝاػزٔل ٓزٍٜٞ اُلووح ًٔؾي ُزؾل٣ل ٗٞع الارغبٙ )ا٣غبث٢  71ؽغٜٔب 

ٝاٍزقلّ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ًٕٞق ٢ًٔ ٝفِٔ ا٠ُ إ َٗجخ م١ٝ الارغبٙ أُٞعت ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ ثِـذ 

لارغبٙ أُٞعت ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝرٞىػذ ثو٤خ اَُ٘ت ٓب ث٤ٖ % ٖٓ اُؼ٤٘خ م١ٝ ا90% روو٣جب روبثِٜب َٗجخ80

 ( 384: 2016الارغبٙ اَُِج٢ ٝأُؾب٣ل )ّب٤ٖٛ,

(ارغبٛبد اٍبرنح أُلهٍخ الاثزلائ٤خ ٗؾٞ ٛوم اُزله٣ٌ ٝػلاهزْٜ  2016كهاٍخ )ثٖ ىهكخ ٝع٘بك , -3

اُزله٣ٌ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ  ثبُزؾ٤َٖ ,اُغيائو : ٛلف اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ اٗٞاع الارغبٛبد ٗؾٞ ٛوائن

 22كووح ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ؽغٜٔب  25ٝٛجوذ اُجبؽضزبٕ ٓو٤بً الارغبٙ ٣زٌٕٞ ٖٓ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ 

( ً٘وطخ  24ٝاٍزقلّ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُو٤بً ٝاػزٔلا اٍُٜٞ اُلو٢ٙ ُِٔو٤بً ٝٛٞ )

( ٣ٝؼ٢٘ مُي إ ارغبٙ ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ  25اُن١ ثِؾ )هطغ ُزؾل٣ل ٗٞع الارغبٙ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ٝ

)ثٖ  ٢ٛٝ05ٝ0 ػلاهخ ٛوك٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  30ٝ0ا٣غبث٤ب ٝاهرجٜ الارغبٙ ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ 

  101-99: 2016ىهكخ ٝع٘بك ,

جبؽضخ ٛنا اُوَْ الاٍٝ ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُز٢ رقٔ ٓزـ٤و الارغبٙ ٝك٢ ٙٞء ٓ٘بهْخ رِِي اُلهاٍبد فِٖذ اُ

ٝثبُوؿْ ٖٓ افزلاف اُلهاٍبد ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ اُؼ٤٘بد ٝاكٝاد اُو٤بً الارغبٙ الا اٜٗب ارلوذ ث٤ٜ٘ب إ ٛ٘بى 

ارغبٙ ا٣غبث٢ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ ثٖٞهح ػبٓخ كٕٝ رؾل٣ل ٗٞع اُطو٣وخ اٝ الاٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرواٙ 

خ رلوٜٙب ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٖٓ لا اُجؾبصخ ٗٞع ٖٓ اُزقٖٔ ٤ٔ٣َٝ ا٠ُ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٛنٙ ٗز٤غخ ٛج٤ؼ٤

رِيّ ا٢ُ رله٤َ٣خ ثبفز٤به ٛو٣وخ ٓب كٕٝ ؿ٤وٛب الا ٗٞع ارغبٛٚ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ًٔب ك٢ كهاٍخ )ّب٤ٖٛ 

( ا٠ُ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ  كٚلا ػٖ اػزٔبك كهاٍخ )ف٤ِلبد  2016( ٝٓلد كهاٍخ )ثٖ ىهكخ  ٝع٘بك, 2015,

ٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِلووح ًٔؾي ُزؾل٣ل ٗٞع الارغبٙ ٝٛنٙ ٗوطخ افزلاف ٓغ ( ٓز 2016( ٝكهاٍخ )ّب٤ٖٛ, 2010,

ٜٓ٘غ٤خ إُٞق ا٢ٌُٔ ُِجؾش اُؾب٢ُ ٝاُن١ ٤ٍؼزٔل اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً الارغبٙ ًٔإّو اؽٖبئ٤خ , آب 

فِٖذ اُوَْ اُضب٢ٗ ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُز٢ رقٔ ٓزـ٤و اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ٖٝٓ فلاٍ ثؾضٜب ػٖ كهاٍبد 

ت اُلهاٍبد رزؼِن ك٢ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد ٝٛنا افزلاف ٝاٙؼ ث٤ٖ ؽلٝك اُجؾش اُؾب٢ُ ٝاُن١ رؾلك إ اؿِ
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ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ اػزجبه إ ٓؼٜل اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٣وغ ٖٙٔ ٓلٟ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٝٓ ٛنٙ اُلهاٍبد 

٢ عبٓؼخ ٓإرخ ٗؾٞ ( ٝٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ ارغبٛبد اُزله٤َ٣ٖ ك 2014ٜٓ٘ب كهاٍخ ) اُط٢ٍٞ ٍٝٔبهح ,

ٗؾٞ َٓزٟٞ رو٤٤ْ اكائْٜ ٖٓ هجَ اُطِجخ ٣ٌٖٝٔ إ ٣ؼل الارغبٙ  أُٞعت ٗٞع ٖٓ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء 

 2014ٝفِٖذ اُلهاٍخ  ٛ٘بى ارغبٙ ا٣غبث٢ ُؼ٤٘خ ٗؾٞ َٓزٟٞ رو٤٤ْٜٔ ٖٓ هجَ اُطِجخ  )اُط٢ٍٞ ٍٝٔبهح,

( ك٢ اُؼوام ا٠ُ اٌُْق ػٖ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ  2017ٝث٘لٌ الارغبٙ ٛلكذ كهاٍخ)ػجل اُـ٢٘ , ( 143-145:

كووح   20اكاء اُزله٤َ٣ٖ ك٢ عبٓؼخ ك٣ب٠ُ ٖٓ هجَ اُطِجخ اما ٛجن اُجبؽش ٓو٤بً اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ٓزٍٜٞ ُلٟ ػ٤٘خ اُجؾش )ػجل  ٝفِٔ ا٠ُ  120ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ؽغٜٔب 

ذ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ أُ٘بهْخ إ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٛج٤ؼ٤خ ٝرؼول اَُجت ٣ؼيٟ ( ٝفِٖ 544-542: 2017اُـ٢٘ ,

ا٠ُ إ اُطِجخ ْٛ اُن٣ٖ ٣و٤ٕٔٞ الاكاء ٝروٟ إ فجوح اُطِجخ ك٢ رو٤٤ْ الاكاء ٙؼ٤لخ ا٠ُ ؽلٓب ٝهل رزأصو ثجؼ٘ 

٢ٛ ٗوطخ اُؼٞآَ اُنار٤خ ٝإ ًبٕ ٛ٘بى ٙوٝهح ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ك٢ اػزٔبك اُطِجخ ك٢ رو٤٤ْ الاكاء  ٝٛنٙ 

 افزلاف ث٤ٖ اُلهاٍز٤ٖ اػلاٙ ٝاُجؾش اُؾب٢ُ.

 

 الفصل الثالث

 اجراءات ومىهجية البحث

اعواءاد اُجؾش : ٣زٖٚٔ اُلَٖ ػوٗ الاعواءاد أُطِٞثخ ُزؾو٤ن اٛلاف اُجؾش ٖٓ رؾل٣ل أُٜ٘غ٤خ 

Methodology  ٝأُغزٔغ اُؾش ٝافز٤به اُؼ٤٘خ ٝؽغٜٔب كٚلا ػٖ رؾل٣ل اكٝاد اُجؾش ,ٝهل اػزٔلد

ث٤ٖ اُجبؽضخ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ اٌُْق ػٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ 

 . ( 110: 2002’ٓزـ٤واد ٝإُٞق ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ُٔقوعبد ه٤بً أُزـ٤واد )ػجل اُؾل٤ع

جؾش: ٣زؾلك ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔله٢ٍ ٓؼبٛل كٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ك٢ ثـلاك ٝثِؾ ؽغٔٚ )  ٓغزٔغ اُ

 هً ٝٓلهٍخ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ فَٔخ ٓؼبٛل ُلهاٍز٤ٖ اُٖجبؽ٢ ٝأَُبئ٢ل(560ٓ

إ ػ٤٘خ اُجؾش رؼل ػ٤٘خ ػٔل٣خ ٢ٛٝ ًَ ٓله٢ٍ ٝٓلهٍبد اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أُؼبٛل ٝثِؾ ػ٤٘خ اُجؾش :  

  ( ٓلهً ٝٓلهٍخ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ أُؼبٛل اُقَٔخ  70ؽغٜٔب )

 اكٝاد اُؾش : 

 Satisfaction Scale for Performance Assessment(S.S.P.A)ٓو٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء .أ 

( ٝأُؼل ػ٠ِ رو٤٤ْ الاكاء اُغبٓؼ٢  2020رو٤٤ْ الاكاء اُن١ اػزلٙ )ٍب٢ٓ,اػزٔل اُجؾضخ ٓو٤بً اُوٙب ػٖ 

ٝاعو٣ذ ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ػ٠ِ اُلوواد ٢ٌُ ٣لائْ فٖبئٔ ػ٤٘خ اُجؾش ْٝٛ ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ  ك٢ 

رـط٢ ٤ًٍِٞبد أَُخ اعٔبلاً  ث٤ٖـخ اُؼجبهاد اُزوو٣و٣خ كووح  16ٖٓ  ٓؼبٛل ك٘يٕ اُغ٤ِٔخ ٣ٝزأُق أُو٤بً

افند ث٘ظو الاػزجبه الاٌٍ اُل٤٘خ ك٢ ٤ٕبؿزٜب ٝرِذ ًَ كووح ٍِْ ثلائَ اعبثخ صلاص٢ ٣ٕٞق َٓزٟٞ ٝ

لا( رٕٞق اُوٙب اُؼبّ اُلؼ٢ِ –ٓ٘قل٘  ( ٝاٙبكذ كووح ص٘بئ٤خ الاعبثخ )ٗؼْ  -ٓزٍٜٞ  –اُوٙب )ػب٢ُ

ؽوب ٝٗظٔذ ثوبئٔخ ٝكووح رطِت رول٣و اُزو٤٤ْ ا١َُٞ٘ ٕٝق ٗٞػ٢ ٢ًٔٝ لإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ اعواءاد اُجؾش لا

 ٢ٓزو٣خ ُِٔو٤بً ٖٓ ؽ٤ش اُٖلم اُج٘بئ ( ٝإ اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞ ٢ٛ1 اُٖٞهح الا٤ُٝخ ُِٔو٤بً )ِٓؾن 

ٝأُؾَٞة ٝكن ٓإّو الارَبم اُلاف٢ِ ٝثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ٓب ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

ٝهله  ٢بد ٓؼ٣ٞ٘خ ٝرلٍ ػ٠ِ اُٖلم اُج٘بئ٢ٛٝ ػلاه 678ٝ0ا٠ُ  234ٝ0ٝرواٝػ ٓلٟ ه٤ْ الاهرجبٛ ٓب ث٤ٖ 

 ( ٣ج٤ٖ اُلوواد اُز٢ اعو٣ذ ػ٤ِٜب اُزؼل٣َ 1ٝعلٍٝ ) 873ٝ0ًوٝٗجبؿ ٝثِؾ  –اُضجبد ثٔؼبكُخ اُلب 
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 ٣ج٤ٖ اُزؼل٣لاد اُز٢ اعو٣ذ ػ٠ِ ثؼ٘ اُلوواد ( 1علٍٝ ) 

ههْ 

 اُلووح

 ثؼل اُزؼل٣َ هجَ اُزؼل٣َ

رؼلك عٜبد اُزو٤٤ْ )أُْوف  اُوَْهئ٤ٌ -ٓؼبٕٝ–رؼلك عٜبد اُزو٤٤ْ) ػ٤ٔل  4

 ٓل٣و أُؼٜل  -اُزوث١ٞ 

 إ الاٝىإ اَُ٘ج٤خ ُٔؾبٝه اُزو٤٤ْ ٓٞٙٞػ٤خ ك٢: 8

 رله٢َ٣ ُِطِجخ-

 ٗزبئظ رو٤٤ْ ثؾٞس اُؼ٢ِٔ ٝثواءح الافزواع -

ْٗب٢ٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ أُْبهًخ ك٢ أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ  -

 اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

 خرؾَٔ َٓإ٤ُٝخ اُقلٓخ أُغزٔؼ٤

إ الاٝىإ اَُ٘ج٤خ ُٔؾبٝه 

 اُزو٤٤ْ ٓٞٙٞػ٤خ

ٓواعؼخ هؤ٣خ ٝهٍبُخ ٝاٛلاف  ٓواعؼخ هؤ٣خ ٝهٍبُخ ٝاٛلاف ا٤ٌُِخ 14

 ٓؼٜل كٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ

ٝثبُوؿْ ٖٓ ؽلاصخ أُو٤بً ٝكهخ فٖبئٖٚ ا٤ٌَُٞ ٓزو٣خ ٖٓ ٕلم ٝصجبد ٖٝٓ اُٚوٝهح اُؼ٤ِٔخ ٛجوذ  

( ٓوً ٝٓلهٍخ افز٤وٝا ػْٞائ٤ب ٖٓ ٓغزٔغ اُؾش  35)اُجبؽضخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ رغو٣ج٤خ ؽغٜٔب 

ثؼٔ اُلوواد ٝاػزٔل ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ  َٝفبهط اُؼ٤٘خ اُوئ٤َخ   ُزؾون ٖٓ اُٖلم اُج٘بئ٢ ثؼل رؼل٣

 679ٝ0- 45ٝ0ُؾَبة اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٝهل رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ 

 785ٝ0ػ٠ِ رٞاكو ٓإّو اُٖلم اُج٘بئ٢ ُٜب اّ اُضجبد كوله ثٔؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ ٝثِؾ  ًٝبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٔب ٣لٍ

كٚلا ػٖ اُزؾون ٖٓ اُٖلم اُز٤ٔي١ ُِٔو٤بً ًٌَ ٝاُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ؽَبة اُوٞح اُز٤ٔي٣خ ُِٔو٤بً ؽَت 

( ٝثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢  191: 1998أُغٔٞػز٤ٖ أُزطوكز٤ٖ )ػجل اُوؽٖٔ , ثأٍِٞةاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

ٝػ٘ل ٓوبهٗزٜب ٓغ  ( 09ٝ14( ٢ٛٝ ) 2ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٝثؼل ؽَبة اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ًٝٔب ٓج٤٘خ ك٢ علٍٝ ) 

ٔب ٣ؼط٢ ٓإّو اُغل٤ُٝخ  ٓ ( ٗغل إ اُو٤ٔخ أُؾَٞثخ اًجو ٖٓ ٢ٛٝ2 )  52ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ  خاُو٤ٔخ اُغل٤ُٝ

٤بً ُٚ هلهح ر٤ٔي٣خ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزطوكز٤ٖ ٝٛنا ك٤َُ رغو٣ج٢ ػ٠ِ ٕلم أُو٤بً ك٢ ه٤بٍٚ ُوٙب إ أُو

 ػٖ رو٤٤ْ الاكاء.

 ٌَُ ٓغٔٞػخ( 27-ػٖ رو٤٤ْ الاكاء) ٕ باُوٞح اُز٤ٔي٣خ ُٔو٤بً اُوٙ (2علٍٝ )

 اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ع -ً أُغٔٞػخ

 09ٝ14 80ٝ1 53ٝ43 اُؼ٤ِب

 16ٝ5 70ٝ28 اُل٤ٗب

 ٣ٝؼل ٓوجٍٞ لأؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثٜنٙ الاعواءاد إجؼ أُو٤بً عبٛيا ُِزطج٤ن ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُوئ٤َخ.  

 Scale Scoringرٖؾ٤ؼ أُو٤بً 

 ٣ٖؾؼ أُو٤بً ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

 ُِجل٣َ اُؼب٢ُ 3رؼط٠ كهعخ  -

 ُِجل٣َ ٓزٍٜٞ 2رؼط٠ كهعخ  -
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 ُِجل٣َ أُ٘قل٘ 1رؼط٠ كهعخ  -

( ٝثٍٜٞ  48-٣16ٌٕٞ ٓلٟ اُلهعبد ا٤ٌُِخ ) ٝرؾَت اُلهعخ ا٤ٌُِخ ثبُغٔغ اُغجو١ ُلهعبد اُلوواد

 :اُؾَبث٢ ُِلووح ًٝٔب ٓج٤ٖ اكٗبٙ ُٝزؾل٣ل َٓزٟٞ اُوٙب ك٢ ٙٞء ه٤ٔخ اٍُٜٞ  32كو٢ٙ 

 اُوٙب ٓ٘قل٘ 66ٝ1 -1

 اُوٙب ٓزٍٜٞ 33ٝ2 – 67ٝ1

 اُوٙب ػب٢ُ 00ٝ3 -34ٝ2

 (. 1ِٓؾنٓولٓخ ٝٓضبٍ ػٖ ٤ًل٤خ الاعبثخ ٝرٌٕٞ الاعبثخ ػ٠ِ ٗلٌ أُو٤بً )ٝرزأُق اُٖٞهح اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ 

  Attitude Scale for Teaching Methods(A.S.T.M)ٓو٤بً الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ -2

(  2016رج٘ذ اُجبؽضخ ٓو٤بً ارغبٙ اُزله٤َ٣ٖ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ اُن١ اػلاٙ ًَ ٖٓ )ثٖ ىهكخ ٝع٘بك ,

 ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاس ٓغبلاد ٢ٛ كووح  12ٝرٖٚٔ 

 ( 10- 7- 4 -1أُؼبهف ٝأُلهًبد رو٤َٜب اُلوواد ) -1

 (12 -9 -5 – 2اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) أُٞاهق  -2

 ( 11- 6- 3- 2ْٓبهًخ أُزؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ) -3

٢ٌُ رلائْ ٝفٖبئٔ اكواك رجل٣َ ٓغبٍ اُٞٙؼ٤بد ا٠ُ ٓٞاهق رؼ٤ِٔٔخ  ٝهل اعود اُجبؽضخ ثؼ٘ اُزؼل٣لاد 

(ػٖ اُلوواد ٢ِ٣ٝ ًَ  2ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش رور٤ت اُلوواد ٝٝٙغ ٓولٓخ ًبٍب ُلإعبثخ ) ِٓؾن

كووح ٍِْ ثلائَ اعبثخ صلاص٢ ٓزوط ؽَت ّلح ا٤َُٔ لاٍزقلاّ اُطو٣وخ  ٖٝٓ اُٚوٝهح اُؼ٤ِٔخ رؾووذ اُجبؽضخ 

٢ ٝأُؼجو ػ٘ٚ ثو٤ٔخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ٖٓ اُٖلم اُج٘بئ٢ ٖٓ فلاٍ ٓإّو الارَبم اُلافِ

اَُبثوخ رؾووذ ٖٓ اُٖلم اُز٤ٔي٣خ ػِٔب ثبٕ اُلهاٍخ ٝاُٖلم اُز٤ٔي١ ُِٔو٤بً ًٌَ  اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ارلبم ٝٛنٙ ٗوطخ  ُِٔو٤بً ًٌَ ثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ثأٍِٞة اُؼ٤٘ز٤ٖ أُزطوكز٤ٖ ًٝبٕ أُو٤بً ٕبكم 

 -ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : ُلهاٍخ اَُبثوخ ٝاُجؾش اُؾب٢ُ ث٤ٖ ا

اٍزقلّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُؾَبة هٞح اُؼلاهخ ث٤ْ اُلهعخ   Construction Validityاُٖلم اُج٘بئ٢ 

( ُٝـوٗ ٕلم اُلووح ٣ِيّ  350ٝ0-285ٝ0ٓب ث٤ٖ )ا٤ٌُِخ ٝكهعخ اُلووح  رواٝػ ٓلٟ  ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ 

( ٝثبُوعٞع ا٠ُ اُغلاٍٝ الاؽٖبئ٤خ  2-٤ُٝخ ُٔؼبٓلاد الاهرجبٛ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )ٕاٌُْق ػٖ اُو٤ٔخ اُغل

( ٝػ٘ل أُوبهٗخ ٗغل اُو٤ٔخ  اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ٢ٛ273ٝ0 ) 48ٗغل اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ 

 ٝٛنا ك٤َُ ػ٠ِ رٔزغ اُلوواد ثبُٖلم اُج٘بئ٢ ُْٝ رَزجؼل ا٣خ كووح

 Discrimination Validity of scale اُٖلم اُز٤ٔي١ ُِٔو٤بً

الافزجبه اُزبئ٢ اٍزقلّ ًٝٔب رؾوو٘ب ثبَُ٘جخ ُٔو٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ٝث٘لٌ الاعواءاد ٝث٘لٌ أُلّٜٞ ,

( ٗغل إ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ  3ٌُِْق ػٖ ارغبٙ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ  ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )

ٓٔب ٣ؼط٢ ك٤َُ  52( ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ  2( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ) 80ٝ25)ُٔو٤بً الارغبٛبد  

 ُِٖن اُز٤ٔي١ ُٔو٤بً الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ

 ٌَُ ٓغٔٞػخ( 27-(اُوٞح اُز٤ٔي٣خ ُٔو٤بً اُوٗ ػٖ رو٤٤ْ الاكاء) ٕ 3علٍٝ )

 اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ع -ً أُغٔٞػخ

 80ٝ25 629ٝ0 37ٝ30 اُؼ٤ِب

 46ٝ1 51ٝ22 اُل٤ٗب
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آب اُجؾش اُؾب٢ُ  73ٝ0ًوٝٗجبؿ ٝثِؾ -ٖٓ فب٤ٕخ اُضجبد ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ اُلبا٣ٚب  اُجبؽضزبٕ  ٝرؾووذ 

  ٣ٝؼل ٓوجٍٞ ُِجؾش اُؾب٢ُ 81ٝ0اٍزقلّ ٗلٌ أُؼبكُخ  ٝثِؾ 

 رٖؾ٤ؼ أُو٤بً : ٣ٖؾؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :

ُِجل٣َ ٙؼ٤ق ٝثنُي ٣ٌٕٞ ٓلٟ  1ٝرؼط٠ كهعخ ُِجل٣َ ٓزٍٜٞ   2ُِجل٣َ كائٔب رؼط٠ كهعخ  3رؼط٠ كهعخ 

  ٣ٝ24َزقلّ ٗوطخ اُلَٖ ُزؾل٣ل ٗٞع الارغبٙ اما ًبٕ اًجو ٖٓ  24( ثٍٜٞ كو٢ٙ  36-12اُلهعخ ا٤ٌُِخ )

 الارغبٙ ٓؾب٣ل ٣24ٌٕٞ الارغبٙ ٍِج٢ ٝ ٣24ٌٕٞ الارغبٙ ا٣غبث٢ ٝاهَ ٖٓ 

 اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُو٤ٍٔخ : -4

ٖٓ ه٤َٖٔ الاٍٝ ٣قٔ اُج٤بٗبد  رزأُقٕبكهح ٖٓ ّؼجخ ٙٔبٕ اُغٞكح اُْبِٓخ  ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ هبئٔخ ٓ٘ظٔخ

اُؼبٓخ ؽٍٞ اُزله٢َ٣ ٖٓ ؽ٤ش الاٍْ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ٝاٍْ أُلهٍخ ٝالافزٖبٓ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ 

كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاس ٓغبلاد ٝػ٠ِ  20ٝاُوَْ اُضب٢ٗ رٖٚٔ كوواد رو٤ٌ الاكاء ؽَت أُؼب٤٣و ػلكٛب 

 ر٢:اُ٘ؾٞ الا

 كوواد  6أُغبٍ أُؼوك٢ ٣ٝزٖٚٔ -1

 كوواد  8أُغبٍ أُٜبه١ ٣ٝزٖٚٔ -2

 كوواد 6ٓغبٍ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد ٣ٝزٖٚٔ -3

ٌَُ كووح ٝؽَت َٓزٟٞ اكائٚ ٖٓ هجَ أُْوف اُزوث١ٞ ٝأُل٣و ٝرٌٕٞ اُلهعخ  5- 1ٝرؼط٠ كهعخ ٖٓ 

 كهعخ 100اُٜ٘بئ٤خ 

 ر٤ٕٞبد اُزط٣ٞوٝك٢ ٙٞء كهعخ اُزو٤٤ْ هل ٢ٕٞ٣ أُو٤ُْ ثؼ٘ 

 لأٜٗبرو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ لا رزٞاكو ؽَت ػِْ اُجبؽضخ  لاٍزٔبهح ٓزو٣خ  ٖٞبئٔ ا٤ٌَُآب ثبَُ٘جخ ُزٞاكو اُق

اٍزٔبهح ه٤ٍٔخ ُٝٚوٝهح اُؼ٤ِٔخ ٝثوله ٓب ؽِٖذ ػ٤ِٚ اُجبؽضخ ٖٓ ث٤بٗبد ٤ًٔخ رؾووذ ٖٓ اُٖلم اُز٤ٔي١ 

 لاٍزٔبهح ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

 Discrimination Validity of scaleٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣  اُٖلم اُز٤ٔي١ لا

ًٝٔب رؾوو٘ب ثبَُ٘جخ ُٔو٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ٝث٘لٌ الاعواءاد ٝث٘لٌ أُلّٜٞ اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ,

ُٔؾَٞثخ ا ( ٗغل إ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ 4ٌُِْق ػٖ ارغبٙ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ  ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )

ٓٔب ٣ؼط٢ ك٤َُ  52( ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ  2( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ) 25ٝ14ُٔو٤بً الارغبٛبد  )

 لاٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ُِٖن اُز٤ٔي١ ُٔو٤بً 

 ( 4علٍٝ )

 ٌَُ ٓغٔٞػخ( 27-اُوٞح اُز٤ٔي٣خ ُٔو٤بً اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣) ٕ

 اُزبئ٤خاُو٤ٔخ  ع -ً أُغٔٞػخ

 25ٝ14 63ٝ4 04ٝ94 اُؼ٤ِب

 22ٝ1 88ٝ80 اُل٤ٗب

 ٍٝزؼزٔل اُجبؽضخ كهعبد رو٤٤ْ اكاء اكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٍغلاد أُؼبٛل ٝكن اُزؼ٤ِٔبد .

 ُٜٝنٙ الاعواءاد إجؾذ اكٝاد اُجؾش اُؾب٢ُ عبٛيح ُِزطج٤ن ػ٠ِ اكواك اُؼ٤٘خ اُوئ٤َخ

 اٍُٞبئَ الاؽٖبئ٤خ: اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اٍُٞبئَ الاؽٖبئ٤خ الار٤خ ك٢ اعواءاد اُجبؽش ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٢ٛٝ: 

 الاؽٖبءاد إُٞل٤خ )ٓزٍٜٞ ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  -1
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 ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ  -2

 اُز٤ٔي١ ثأٍِٞة أُغٔٞػز٤ٖ أُزطوهز٤ٖ ٌُْق ػٖ اُٖلمالافزجبه اُزبئ٢  -3

 رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبك١ -4

 لاٍزقواط أُإّواد الاؽٖبئ٤خ SPSSٝرَزقلّ اُجوٗبٓظ الاؽٖبئ٢ 

 

 الفصل الرابع

 عرض وتفسير الىتائج

 

ثؼل رطج٤ن اكار٢ اُجؾش ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُوئ٤َخ ُٔزـ٤و١ اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ ٝالارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ 

- 2021ٝاػزٔلد اُجبؽضخ كهعبد اُزو٤٤ْ ا١َُٞ٘ ٝكن اٍزٔبهح اُزو٤٤ْ اُو٤ٍٔخ ٝأُؼزٔلح َُٝ٘خ اُلها٤ٍخ 

 -اُؼ٤٘خ ٍٝٞف رلَو اُجبؽضخ ػ٠ِ الاكزواٙبد الار٤خ : لإكواك 2022

 اهرلغ َٓزٟٞ رو٤٤ْ الاكاء ٣ورلغ َٓزٟٞ اُوٙب ػًِ٘ٚٔب  -1

 اهرلبع َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ ٣ٌٕٞ ارغبٙ اُزله٢َ٣ ٓٞعت  ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ -2

 ٞػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:ٝؽَت اٛلاف اُجؾض ٍٝزؼوٗ الاؽٖبءاد إُٞل٤خ ا٤ٌُٔخ ُٔزـ٤واد اُجؾش 

 

 -: ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣: اهذاف البحث

 ه٤بً اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء  ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ ؽَت  اٍزٔبهح اُزو٤٤ْ الاكاء اُو٤ٍٔخ  -اُٜلف الاٍٝ 

 اك اُؼ٤٘خ اٍُلهعبد رو٤٤ْ اكوٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ  اٍزقوط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

ء اُزله٢َ٣ رو٤٤ْ الاكآو٤بً اُوٙب ػٖ ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ٛ٘بى روبهة ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعبد 

( ٗغل ٛ٘بى هٙب ػٖ اُزو٤٤ْ كٞم  32)اٗبس( ٝاما اكزوٙ٘ب إ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ  –ؽَت أُزـ٤و اُ٘ٞع )مًٞه 

 أُزٍٜٞ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 

 ( 5علٍٝ )

 ٓو٤بً اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْالاؽٖبءاد إُٞل٤خ ُلهعبد ػ٠ِ 

 اُؼ٤٘خ ع -ً أُزـ٤و

 32 53ٝ6 47ٝ36 اُنًٞه

 38 29ٝ6 92ٝ36 الاٗبس

 60 36ٝ6 72ٝ36 أُو٤بً ًٌَ

اكواك اُؼ٤٘خ ه٘بػزْٜ ػٖ اُزو٤٤ْ ٤َُذ ٓو٘ؼخ ا٠ُ ؽلٓب ٝرؼيٝ اُجبؽضخ ا٠ُ رأصوْٛ ثنار٤خ اُزول٣و ٝرزلن ٛنٙ 

 . ( 2017( ٝكهاٍخ (ػجل اُـ٢٘ , 2014اُ٘ز٤غخ ٓب فِٖذ ا٤ُٚ كهاٍخ )اُط٢ٍٞ ٍٝٔبهح ,

 اُٜلف اُضب٢ٗ:

 اُوئ٤َ٤خ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌه٤بً ارغبٛبد اكواك اُؼ٤٘خ    

ث٘لٌ الاعواءاد ٝاُقطٞاد ٝث٘لٌ أُلّٜٞ اٍزقوعذ الاؽٖبءاد إُٞل٤خ ُلهعبد ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓو٤بً 

( ٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ٗغل ٛ٘بى ارغبٙ ا٣غبث٢ لإكواك اُؼ٤٘خ لإ اٍُٜٞ  6الارغبٙ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )

٘بى روبهة ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ رجؼب ُٔزـ٤و ( ٝٗلاؽع ا٣ٚب ٛ 24اُؾَبث٢ اًجو ٖٓ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ )

 (  2016كهاٍخ )ثٖ ىهكخ ٝع٘بك ,اُ٘ٞؽ ٝاٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔو٤بً ًٌَ ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ 

ٝالارغبٙ ن اُزله٣ٌ ثٔب ٣زؼِن ثبلارغبٙ ٗؾٞ ٛوائ(  2010( ٝكهاٍخ )ف٤ِلبد , 2015ًٝنُي كهاٍخ )ّب٤ٖٛ ,

 ػبٓخٗؾٞ اُزؼ٤ِْ ثٖٞهح 

 ( 6علٍٝ )
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 الاؽٖبءاد إُٞل٤خ ُلهعبد ػ٠ِ ٓو٤بً الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ

 اُؼ٤٘خ ع -ً أُزـ٤و

 32 39ٝ3 63ٝ26 اُنًٞه

 38 34ٝ3 130ٝ26 الاٗبس

 60 34ٝ3 36ٝ26 أُو٤بً ًٌَ

 اُزله٢َ٣ ه٤بً َٓزٟٞ رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء -3اُٜلف اُضبُش: 

( ٣ج٤ٖ الاؽٖبءاد إُٞل٤خ ُلهعبد ا٤ٌُِخ ُزو٤٤ْ اكاء اُزله٢َ٣ ك٢ ٓؼبٛل اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ٝؽَت  7علٍٝ ) 

 ( 100اٍزٔبهح اُزو٤٤ْ اُو٤ٍٔخ ٝكهعزٜب اُوٖٟٞ )

 ( 7علٍٝ )

 الاؽٖبءاد إُٞل٤خ ُلهعبد ػ٠ِ اٍزٔبهح رو٤٤ْ اكاء اُزله٣ٌ

 اُؼ٤٘خ ع -ً أُزـ٤و

 32 23ٝ6 87ى83 اُنًٞه

 38 13ٝ5 43ٝ87 الاٗبس

 60 60ٝ5 61ٝ87 أُو٤بً ًٌَ

 

( ٝٛٞ اًجو ٖٓ اٍُٜٞ اُلو٢ٙ  60ٝ5ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )  61ٝ87اما ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعبد ا٤ٌُِخ 

اٍٜبّ مار٤خ أُو٤ُْ  ؼيٝ اهرلبع َٓزٟٞ اُزو٤٤ْ ا٠ُ ( ٣ٝؼل أَُزٟٞ ػب٢ُ  ٝر 50لاٍزٔبهح اُزو٤٤ْ ٝٛٞ )

ٝأُغبِٓخ ثَ٘جخ ٤َُذ ه٤ِِخ ٌُٖٝ لا ٣قل٠ الاكاء اُلؼ٢ِ ُِزله٤َ٣ٖ ٖٓ هكغ َٓزٟٞ الاكاء ٝلا٤ٍٔب ٖٓ م١ٝ 

 اُْٜبكاد اُؼ٤ِب ٝٗلاؽع ا٣ٚب ٖٓ اُغلٍٝ ٛ٘بى روبهة ث٤ٖ أُإّواد ا٤ٌُٔخ ُِلهعبد .

 اُزؾون ٖٓ اكزواٙبد اُجؾش:

 اٌُْق ػٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاء ٝالارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٢َ٣ 

 اٌُْق ػٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ َٝٓزٟٞ الاكاء ٝاُزله٢َ٣

 اٌُْق ػٖ هٞح ٝارغبٙ اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ َٓزٟٞ الاكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

 

ش اُ٘ظو٣خ ٝاُز٢ رؼزول اُجؾبصخ ُٜب ٙوٝهح ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ُزؼي٣و ٗزبئظ اُجؾش ُزؾون ٖٓ الاكزواٙبد اُجؾ

ٝثٌلاّ افو ٛٞ ػوٗ  رؾو٤ن اٛلاف اُجؾش ثبٛبه عل٣ل ,اٍزقوعذ اُجبؽضخ ٖٓلٞكخ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ 

 ٣ٝزٚؼ ٛ٘بى ػلاهبد ٛوك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ( 8اُلاف٤ِخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ ) 

(  219: 2000رؾو٤ن الاكزواٙبد ٝإ ٛنا الاعواء ٣ؼل ٓإّو ُٖلم اكٝاد ه٤بً اُجؾش اُؾب٢ُ )ػلاّ ,,

ٝرٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ إ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ َٓزٟٞ الاكاء اُزله٢َ٣ ٝٓو٤بً الاكاء اهٟٞ ٖٓ ثو٤خ ػلاهزٚ ٝرؼول 

٤خ اُؼلاهبد اهِٜٔ٘ب ٝكاُخ ػ٘ل آب ثو 01ٝ0اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘طو٤خ ٝػ٤ِٔخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

  05ٝ0َٓزٟٞ 

 ( 8علٍٝ )

 ٖٓلٞكخ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ اُلاف٤ِخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش

 اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن  َٓزٟٞ الاكاء  أُزـ٤واد

 **505ٝ0 **321ٝ0 - َٓزٟٞ الاكاء

 *211ٝ0 - **321ٝ0 الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن

 - *211ٝ0 **505ٝ0 اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ

 ( 3017ٝ0)01ٝ0** كاُخ ػ٘ل 

  ( 1954ٝ0)05ٝ0كاُخ ػ٘ل 
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( ٝاُو٤ْ  2-ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )ٕ ٝرؾلك ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ػ٘لٓب رٌٕٞ اُو٤ٔخ أُؾَٞثخ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ

 ( ٢ٛ اهَ ٖٓ اُو٤ْ أُؾَٞثخ. 8اُغل٤ُٝخ رقذ علٍٝ )

( ثوكٜٚب لإ اُؼلاهخ  3ٝ 2ٝ 1اُلو٤ٙبد اُٖلو٣خ )( لارقبم هواه ؽٍٞ  ٣ٝ8ٌٖٔ اػزٔبك ث٤بٗبد علٍٝ )

 ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُوئ٤َخ.

: لا رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعبد ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓو٤بً اُوٙب ػٖ 4اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ 

 رو٤٤ْ الاكاء ٝٓو٤بً الارغبٙ ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘

: لا رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعبد ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓو٤بً اُوٙب ػٖ 5اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ

 رو٤٤ْ الاكاء ٝاٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘

: لا رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعبد ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓو٤بً الارغبٙ 6اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ 

 ٝاٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ رجؼب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ 

رجبع  ٣One Way-ANOVAٖ الاؽبك١ ب( اٍزقلٓذ اُجؾبصخ رؾ٤َِ اُزج 6ٝ 5ٝ 4لافزجبه اُلو٤ٙبد )

 ( 9اٗبس( ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ ) –ُٔزـ٤و اُ٘ٞع )مًٞه 

 ( ٣9زٚؼ إ ع٤ٔغ اُو٤ْ اُلبئ٤خ أُؾَٞثخ  ُٔزـ٤واد اُجؾش علٍٝ )

 ( 9علٍٝ ) 

رجؼب ُٔزـ٤و  )اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء( ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبك١ لافزجبه اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ

 اُ٘ٞع

ٓغٔٞع  اُزجب٣ٖ هٖٓل

 أُوثؼبد

ٓزٍٜٞ  ك.ػ

 أُوثؼبد

اُو٤ٔخ 

 اُلبئ٤خ 

  اُللاُخ

 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

 

 ا

978ٝ3 

 

 

  ؿ٤و كاُخ 100ٝ0 978ٝ3 1

كافَ 

 أُغٔٞػبد

812ٝ3139 68 50ٝ46    

     69 79ٝ3143 اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ

( ٝأَُزقوعخ ٖٓ اُغلاٍٝ  68ٝ 1ػ٘ل ٓوبهٗخ اُو٤ٔخ أُؾَٞثخ ٓغ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ )

( اُلوم ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ٝهاعغ  100ٝ0(اًجو ٖٓ أُؾَٞثخ ) 92ٝ3) الاؽٖبئ٤خ اُقبٕخ ثبُزٞى٣غ اُلبئ٢

 ػ٠ِ رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ ٣إصو( ٝثٔؼ٠٘ إ اُ٘ٞع لا  4ُِٖلكخ ُنا روجَ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ) 

 ًٝٔب ٓج٤ٖ ( 5ٝث٘لٌ اُقطٞاد ٝٗلٌ الافزجبه الاؽٖبئ٢ لافزجبه اُلو٤ٙخ ) 

 ( اكٗبٙ 10ك٢ علٍٝ )

 

ٓو٤بً الارغبٙ ٗؾٞ اُزجب٣ٖ الاؽبك١ لافزجبه اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ) ٗزبئظ رؾ٤َِ ( 10علٍٝ )

 رجؼب ُٔزـ٤و اُ٘ٞعٛوائن اُزله٣ٌ 

ٓغٔٞع  ٖٓل هاُزجب٣ٖ

 أُوثؼبد

ٓزٍٜٞ  ك.ػ

 أُوثؼبد

اُو٤ٔخ 

 اُلبئ٤خ 

  اُللاُخ

 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

 

230ٝ6 

 

 ؿ٤و كاُخ 385ٝ0 230ٝ6 1
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  176ٝ16 68 810ٝ1100 كافَ أُغٔٞػبد

   69 810ٝ1107 اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ

( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ اُغل٤ُٝخ ُنا اُلوم ؿ٤و ٓؼ١ٞ٘ ٝٛٞ  385ٝ0( إ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾَٞثخ ) 10ك٢ علٍٝ )

 ( 5هاعغ ا٠ُ اُٖلكخ ُنا روجَ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ) 

اُزل٤َو ٝاُقطٞاد لا ٣قزِق ػٖ (  11( ًٝٔب ٓج٤ٖ ث٤بٗبد افزجبهٛب ك٢ علٍٝ ) 6آب ٓب ٣زؼِن ثبُلو٤ٙخ ) 

اٗض٠ ( لا ٣إصو رجب٣ٖ –ٛٞ هجٍٞ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ٝإ اُ٘ٞع )مًو  ثو٤خ ٗزبئظ افزجبه اُلو٤ٙبد اَُبثوخ

 َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ ث٤ٖ اكواك اُؼ٤٘خ.

 ( 11علٍٝ )

الاكاء( رجؼب ػٖ اُزو٤٤ْ )ٓو٤بً اُوٙب  ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبك١ لافزجبه اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ

 ُٔزـ٤و اُ٘ٞع

ٓغٔٞع  اُزجب٣ٖ هٖٓل

 أُوثؼبد

ٓزٍٜٞ  ك.ػ

 أُوثؼبد

اُو٤ٔخ 

 اُلبئ٤خ 

  اُللاُخ

  ؿ٤و كاُخ 08ٝ0 978ٝ4 1 978ٝ4 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

  05ٝ59 68 182ٝ4015 كافَ أُغٔٞػبد

   69 160ٝ4020 اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ

 

 اُجؾش فِٖذ اُجبؽضخ ا٠ُ اٍز٘زبعبد الار٤خك٢ ٙٞء ٗزبئظ  -: الاٍز٘زبعبد 

إ صوبكخ اُوٙب ػٖ اُزو٤٤ْ ٙؼ٤لخ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ ٝاَُجت ٝؽَت الاٍز٘زبط لا ر٘بهِ ٗز٤غخ اُزو٤٤ْ ٓغ  -1

 اُزله٤َ٣ٖ 

ثبُوؿْ ٤ٙن ٗطبم ا٢ًَُِٞ لارغبٛبد ٗؾٞ ٛوائن اُزله٣ٌ كول ًبٗذ ا٣غبث٤خ ٝػ٠ِ ٓب ٣جلٝ إ افز٤به  -2

 رؼيٝ ا٠ُ الارغبٙ الا٣غبث٢ ٗؾٞٛبٛو٣وخ اُزله٣ٌ 

 رأصو ٗزبئظ رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ ثؼبَٓ مار٤خ ٕبؽت هواه اُزو٤٤ْ ٣جلٝ ٝاٙؾب -3

 اُز٤ٕٞبد : ر٢ٕٞ اُجبؽضخ ثٔب ٢ِ٣ 

 رضو٤ق اُزله٤َ٣ٖ ثٔلّٜٞ اُوٙب ػٖ رو٤٤ْ اكائْٜ ٖٓ فلاٍ ٓ٘بهْزْٜ ث٘زبئظ اُزو٤٤ْ -1

 أُؼبٛل ثزو٤٤ْ الاكاءاهبٓخ ٝهّخ رله٣ج٤خ ُِْٔوك٤ٖ ٝٓلهاء  -2

 إلاه رٞع٤ٜبد كٝه٣خ ؽٍٞ ٤ًل٤خ افز٤به ٛوائن اُزله٣ٌ -3

 ٓزطِجبد ٙٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْاُؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ  -4

 أُوزوؽبد : روزوػ اُجبؽضخ ثؼ٘ ػ٘ب٣ٖٝ ُجؾٞس ٌِٓٔخ اٝ ٓطٞهح ُِجؾش اُؾب٢ُ َٓزوج٤ِخ ٜٝٓ٘ب 

 ٙب ػٖ رو٤٤ْ الاكاءكهاٍخ اهرجب٤ٛخ ٓب ث٤ٖ اٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُو -1

 اٍٜبّ َٓزٟٞ الاكاء اُزله٢َ٣ ك٢ َٓزٟٞ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ -2

 كهاٍخ رو٤ٔ٤٤خ لاكاء رله٤َ٣ٖ ُزقٖٖبد افوٟ -3

 كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ػٖ كؼب٤ُخ اٍزٔبهح رو٤٤ْ الاكاء اُزله٢َ٣ َُ٘ٞاد ٍبثوخ. -4

 

 المصادر:

ٝرطج٤وبرٚ ٝارغبٛبرٚ أُؼبٕوح,  (: اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٝاٍب٤ٍبرٚ 2000ػلاّ ,ٕلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك)

 اُوبٛوح ,كاه اُلٌو اُؼوث٢ ُِْ٘و
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ٖٓ هجَ (:ارغبٙ  اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ٓإرخ ٗؾٞ رو٤٤ْ اكائْٜ  2014اُط٢ٍٞ, اؽٔل ٝ ٍٔبهح ,ٗٞاف ,

  166-125, ٓ. ٓ  1,ػلك  28اُطِجخ ,الاهكٕ .ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس ٓغِل 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ك٣ب٠ُ ٗؾٞ رو٤٤ْ اُطِجخ ُْٜ  لأػٚبء(: اُوٙب اُٞظ٤ل٢  2017ػجل اُؼ٢٘ ,ٍٝبّ ػٔبك)

 553-526ٓ  , ٓ. 74,ٓغِخ ك٣ب٠ُ ,اُؼلك 

 (: الاؽٖبء ٝاُو٤بً اُ٘ل٢َ ٝاُزوث١ٞ ,اُغيائو ,ك٣ٞإ أُطجٞػبد 2002ػجل اُؾل٤ع ,ٓولّ ,

اُل٤ي٣بء ك٢ الاهكٕ ٗؾٞ اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ٝاُزو٣ْٞ أُزٚٔ٘خ ك٢ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ (:  2010ف٤ِلبد .ٍبُْ )

 553- 509,ٓ. ٓ 3,ػلك 25ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ, ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس )اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ( ٓغِل

(:اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٙٞء ٗظبّ  2011اُؼٔوا٢ٗ ,ػجل اٌُو٣ْ عبٍْ ٝافوٕٝ )

 أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ   اُضبُش, الاهكٕ.٤ْ اُؼب٢ُ .عٞكح اُزؼِ

 ( َٓزٟٞ  هٙب ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ ػٖ رو٤٤ْ اكائْٜ اُغبٓؼ٢ )٤ًِخ اُطت عبٓؼخ ثـلاك  2020)ٍب٢ٓ ٗؼ٤ْ ,ػلبف

     ( اُو٤بً اُ٘ل٢َ )اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن ( ,اُوبٛوح ,كاه اُلٌو اُؼوث٢ ُِْ٘و 1998ػجل اُوؽٖٔ ,ٍؼل)  

,  1اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ , ٛ(: 2011ثٖ ػٔو ٝافوٕٝ),ؽَبٕ  ثٖلو-

 َٓزٟٞ هٙب ُلٟ اُزله٤َ٣ٖ ػٖ اُوبٛوح , ٓإٍَخ ٤ٛجخ.

 , ػٔبٕ , كاه ٝائَ ُِْ٘و.اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ , ٓلفَ اٍزوار٤غ٢ (: ٤ٍٜ,2003ِخ محمد )ػجبً 

Kerlinger,F.B(1973):Foundation of Behavioral of Research ,New Yourk .McGraw-

Hill .Inc 

Thompson.H .R (2000):Staff – Self Evaluation ,At Universities Higher Education 
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ه٣ٌ ٝػلاهزْٜ ارغٜبد اٍبرنح أُلهٍخ الاثزلائ٤خ ٗؾٞ ٛوم اُزل(:  2016ٍٜبّ ٝع٘بك ,اٖٗبف) ثٖ ىهكخ,

 ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ,ٓنًوح هٍبُخ ٓب عَز٤و ,عبٓؼخ ى٣بٕ ػبّٞه ,اُغيائو

 

 , ػٔبٕ ,كاه اٌُزتالاؽٖبء ُِجبؽش ك٢ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ(: 1988ػٞكح ,اؽٔل ٤ٍِٔبٕ ٝاُق٤َِ ,ف٤َِ )

 

ٝاُزوث٤خ (: ارغبٛبد ِٛجخ اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ٗؾٞ ٓووه ٛوم اُزله٣ٌ  2015ّب٤ٖٛ ,ػجل اُوؽٖٔ ٣ٍٞق)

 400-350,ٓ.ٓ 2,ط 4اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓ٘خ اُزؼ٤ِْ, ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ , ػلك

 www.gulfkid.com(: ٓلّٜٞ الارغبٙ ,ٓوبُخ ٓإٓ٘خ ػِخ ٓٞهغ اٛلبٍ اُؾ٤ِظ  2010محمد ,ٍٜبّ اثوا٤ْٛ )

  15/8/2022الاٛلاع 

(: اُؼٞآَ أُإك٣خ ُلارغبٛبد اَُِج٤خ ٗؾٞ أُٞاك  2009اُي٣ٞك .محمد ٕب٣َ ,اَُؼب٣لح ,ٓ٘ؼْ ػجل اٌُو٣ْ ٝ 

 173- 159,ٓ .ٓ 36اُلها٤ٍخ ُلٟ ِٛجخ اُغبٓؼخ الاهك٤ٗخ , ٓغِخ كهاٍبد ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٓغِل

اُزله٣ٌ ثبٍزؼٔبٍ اُؾبٍٞة ك٢ اُزؾ٤َٖ ٝر٤ٔ٘خ ا٤َُٔ ُلٟ , أصو (: 2006)اُغجٞه١, ٓغٍٜٞ ؽ٤َٖ ػجٞك

عبٓؼخ ثبثَ, ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ,, , )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٍٝ أُزٍٜٞ ك٢ ٓبكح اُغـواك٤خ, اُٖق الأ

 ْٓ٘ٞهح( 

 ,اُوبٛوح ,كاه اٌُزبة ُِْ٘و 2(: أُوعغ ك٢ رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ,ٛ 2006ػطب ,محمد اثوا٤ْٛ )

 اٌُزت,اُوبٛوح ,ػبُْ  2(: رله٣ٌ اُؼِّٞ ُِلْٜ هؤ٣خ ث٘بئ٢ ,ٛ 2004ى٣زٕٞ ,ًٔبٍ )

كاه ا٤َُٔوح ُِطجبػخ  ػٔبٕ, ,2, ٛوائن اُزله٣ٌ اُؼبٓخ, ٛ(: 2005) اُؾ٤ِخ محمد ٓؾٔٞك, ٝرٞك٤ن اؽٔل ٓوػ٢

 ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ,.
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(, اَُ٘خ 4(: ٤ٌٍُٞٞع٤خ اُزْ٘ئخ الاعزٔبػ٤خ, ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ, اُؼلك )1998اثٞ عبكٝ, ٕبُؼ محمد ػ٢ِ )

 (, ا٣ٌُٞذ8)

 .1986, ٌٓزجخ اُٜ٘ٚخ أُٖو٣خ, اُوبٛوح, 5كه. ٛوم رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ, ٛاؽٔل, محمد ػجل اُوب

 ,ث٤وٝد ,كاه ا٤ُٖبك5,ٓغِل 4َُبٕ اُؼوة ,ٛ(:  2005اثٖ ٓ٘ظٞه ) 

 الاٌٍ٘له٣خ ,كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خاَُِٞى الاَٗب٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد, (:2005ػبّٞه, اؽٔل ٕوو) 

٤ٖ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼوث٤خ ثبُٔوؽِخ أُزٍٞطخ ٗؾٞ ٜٓ٘خ (:اُؼلاهخ ث 2014اُوثؼ٢ .محمد ػجل اُؼي٣ي )

 71-19,ٓ. ٓ 3اُزله٣ٌ ٝاكائْٜ اُزله٢َ٣ ثٔ٘طوخ اُو٤ْٖ , ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ,ػلك

(:  ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٛوائن رله٣َٜب ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن, ػٔبٕ,  2011اُغؼبكوح, ػجل اَُلاّ ٣ٍٞق,)

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.. ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢

 (. ػِْ اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢,  ػٔبٕ,  كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, 2001ٝؽ٤ل, اؽٔل ػجل اُِط٤ق )

 ,اُغيائو ,عبٓؼخ هبؽِخ. اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ(: 2004اُؾٔلا١ٝ , ٤ٍِٝخ)

ٓغِخ ٤ًِخ ِي ٍؼٞك ,(:رو٣ْٞ الاكاء اُزله٢َ٣ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٤َ٣خ عبٓؼخ أُ 2018اُطْلإ,اُؼ٘ٞك محمد )

 عبٓؼخ الاىٛو ,ؿيح 178اُزوث٤خ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ,اُؼلك

 ػبُْ اٌُزت,. اُوبٛوح , ,2ػِْ اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢, ٛ(:  1977) ىٛوإ, ؽبٓل ػجل اَُلاّ.

ٓإٍَخ ث٤وٝد ,, ارغبٛبد ٓؼبٕوح ك٢ ٜٓ٘ظ ٝاٍب٤ُت ٛوم رله٣ٌ اُؼِّٞ, (:  1984)ْٗٞإ, ٣ؼوٞة ؽ٤َٖ

 اُوٍبُخ 

(   ؽغْ الاصو ٝرطج٤وبرٚ ك٢ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٤خ  2019اُؼج٤ل١,ػجل الله اؽٔل فِق)

 ,ػٔبٕ ,كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُطج٤خ

 , الاٌٍ٘له٣خ ,اُلاه اُغبٓؼ٤خ اٍب٤ٍبد اُز٘ظ٤ْ ٝالاكاهح( :  2002اثٞ هؾق ,ػجل اَُلاّ ,)

ٝهبئغ (:اُؼو٤ِخ اُجؾض٤خ ٓلفَ ا٠ُ عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ : كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ,  2019ق )اُؼج٤ل١, ػجل الله اؽٔل فِ

 25-1,اٍط٘جٍٞ ٓ ٓ  أُإرٔو اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ لأًبك٤ٔ٣خ ّٔبٍ اٝهثب ُِؼِّٞ  ٝاُجؾش

 , ػٔبٕ ,كاه اٌُزتالاؽٖبء ُِجبؽش ك٢ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ(: 1988,ف٤َِ ) ٢,ػٞكح ,اؽٔل ٤ٍِٔبٕ ٝاُق٤ِِ

,  ه٤بً الاكاء أُزٞاىٕ , أُلفَ أُؼبٕو ُو٤بً الاكاء الاٍزوار٤غ٢(: 2009,ػجل اُؾ٤ٔل ػجل اُلزبػ )أُـوث٢ 

 8/7/2020ربه٣ـ الاٛلاع  www.elmaghrby.comٓإٖٓ ػ٠ِ ٓٞهغ 

,ػٔبٕ ,كاه  1ٝثطبهخ اُزو٤٤ْ أُزٞاىٕ , ٛ(:اٍب٤ٍبد الاكاء  2009اُـب٢ُ , ٛبٛو ٓؾَٖ ٝاكه٣ٌ ,ٝائَ محمد )

 ٝائَ ُِْ٘و

 , اُوبٛوح ,اكاهح اُغبٓؼ٤خ اُغل٣لح اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤(:  2004ٍِطبٕ ,ٓؾٔٞك )

 اُوبٛوح , أٌُزجخ الاًبك٤ٔ٣خاُجؾش اُؼ٢ِٔ , اٍَٚ ٝٛو٣وخ ًزبثبرٚ , (: 1992اُٖب١ٝ ,ٓجبهى محمد )

, ٝههخ ٓلّٜٞ هلٓذ ا٠ُ ٓوًي اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ, ا٤ٌَُٞ ٓزو٣خاُضوبكخ (:  2018اُؼج٤ل١, ػجل الله اؽٔل )

ػبّٞه, اؽٔل  28/10/2020الاٛلاع  www.newedu.netعبٓؼخ ثـلاك, ٓإٖٓ ػ٠ِ ٓٞهغ

 الاٌٍ٘له٣خ ,كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خاَُِٞى الاَٗب٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔبد, (:2005ٕوو)

 الاٌٍ٘له٣خ ,كاه أُؼوكخ اُغبٓؼ٤خبد, اَُِٞى الاَٗب٢ٗ ك٢ أُ٘ظٔ(:2005ػبّٞه, اؽٔل ٕوو)

اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝػلاهزٚ ثبلإٗزبع٤خ ُلٟ ػٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ (: 2012كٞى٣خ ث٘ذ ٍؼل )‘اُٖجؾ٢ 

  2020/ 25/10الاٛلاع  www.tab.u.com,ٓإٖٓ ػ٠ِ ٓٞهغ ٤ٛجخ

 ٞائَ ُِْ٘وػٔبٕ ,كاه اُاَُِٞى اُو٤بك١ ٝاُلؼب٤ُخ الاكاه٣خ , (: 2000ّٞه٢ ,كوط ُط٤ق)
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 ,أُٖ٘ٞهح ,أٌُزجخ اُؼٖو٣خ.1اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٓلفَ اٍزوار٤غ٢ ٓزٌبَٓ ,ٛ(: 2001ٍبُْ , ٓإ٣ل ٍؼ٤ل)

ٓغِخ (:أَُبد الاثزٌبه٣خ ٝػلاهزٜب ثبُوٙب اُٞظ٤ق ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ,اُو٣بٗ , 2017اُوؾطب٢ٗ ,ٓؾْ كثٖ ٓزوى)

الاٛلاع  www.imaumy.edu,ٓإٓ٘خ ػ٠ِ ٓٞهغ  444 – 367,ٓ ٓ 21ػلك  5اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ,ٓغِل

23ّ10ّ2020  

 3754ٓغِخ اُؾٞاه أُزٔلٕ اُؼلك (: ا٤ٔٛخ رو٤٤ْ الاكاء ,ٓغبلارٚ ٝاٍزقلآٚ,  2012ٓغ٤ل ,ٍٍٖٞ ّبًو ) 

  23/10/2020الاٛلاع  www.ahewar.orgٓإٖٓ ػ٠ِ ٓٞهغ

 , , اَُؼٞك٣خ ,اُؾبئَ, كاه الاٗلٌُ, رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ(:  1998ا٢ُ, كبَٙ كزؾ٢ محمد.)ٝ

 ,ػٔبٕ ,كاه اُْوٝم 1(: اٌُبك٢ ك٢ اٍب٤ُت رله٣ٌ اُِـخ اُؼوث٤خ ,ٛ 2006ػط٤خ ,ٓؾَٖ ػ٢ِ)
 ,كاه اُٜلٟ ُِْ٘و(: اٍب٤ٍبد ك٢ ٛوم اُزله٣ٌ اُؼبٓخ ,اُو٣بٗ  1993اثٞ ٕلاػ, ٓؾ٢ اُل٣ٖ)

(: اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ ,هَْ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ,عبٓؼخ كٜٓ٘ٞه ,٤ًِخ  2005ٛ٘لا١ٝ ,ٕلٞد رٞه٤ن)
 اُزوث٤خ 

 (:اٍب٤ٍبد اُزله٣ٌ ,ٓلب٤ْٛ روث٣ٞخ ,ػٔبٕ ,كاه ؿ٤لاء ُِْ٘و 2013ػجل الله ,محمد ٓؾٔٞك)
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