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 سزخهصانً

خلافخ ٌّب رُ ثؾضُٗ فٟ ٘زا اٌجؾش، ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ ظٙٛس الاهبس اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك      

اٌذاخٍٟ ٠ؼذ د١ٌلا ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ١ِذاْ ػٍُ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك، ٚاػزجبس الاهبس 

فٟ اٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ ػًّ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ( ثّضبثخ الاهبس اٌزٞ ٠ٕظُ ئعشاءاد رغُٙ IPPFاٌذٌٟٚ)

 .ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽغُ اٌزفبٚد فٟ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

اٌزٞ ٠قذسٖ ِؼٙذ  ا١ٌٙىًضً اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ٠ّ الإهبسأْ  ٚرٛفٍٕب ئٌٝ    

ػٍٝ ثبد ِفشٚمب  ٚػ١ٍٗ فمذاٌزٛع١ٙ١خ اٌقبدسح ػٕٗ.  اٌخطٛه ِخزٍف مٛؤٖ اٌذاخ١١ٍٓ ٠ٕٚظُ ػٍٝ اٌّذلم١ٓ

ِغ وً ِب ٘ٛ ِطٍٛة مّٓ  ِّبسعبرٙبأْ رزٛافك ،ٚاٚي ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ اٌزٟ رض

ٌٍزذل١ك  اٌغذ٠ذحئهبس اٌشعبٌخ  ثّزطٍجبد الاٌزضاَػٍٝ  وّب ٠ؾشؿ.  ثٙب ٠غزشؽذٚأْ  الاسؽبداد الاٌضا١ِخ

ػٍٝ  ٚرؾغ١ٕٗٚأٔٗ ٠زُ رط٠ٛشٖ  الإهبس اٌذٌٟٚ خقٛفبرطشأ ػٍٝ  اد اٌزٟاٌزغ١ش ثّزبثؼخاٌذاخٍٟ، ٚأْ ٠ٙزُ 

 اٌزِٟٛاوجخ اٌزطٛساد  اٌٝرإٍ٘ٗ  اٌزٟاوزغبة اٌىفبءاد  ٌٝس عٕٛاد، ٚأْ ٠غؼٝ عب٘ذا ئالألً ِشح وً صلا

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذل١م١خ.  اٌغٛدحمّبٔب ٌزؾمك ٚظ١فخ اٌزذل١ك رؾٙذ٘ب 

(، اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ئداسح اٌّخبهش، ػ١ٍّبد IPPFالإهبس اٌذٌٟٚ ): اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، انكهًبد انًفزبحٛخ
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International Professional Practices Framework (IPPF). 

Adnan Abdullah Kazem                                                Zina Khader Abbas 

Accounting Department/ Mustansiriya University           

 

Abstract: 

Summary of what was discussed in this research, we can say that the emergence of 

the international framework for the professional practices of internal auditing is 

evidence of keeping pace with recent scientific developments in the field of 

accounting and auditing, and considering the international framework (IPPF) as a 

framework that organizes procedures that contribute to raising the level of work of 

internal auditors And reducing the size of the disparity in the internal audit 

function .We concluded that the International Framework for the Professional 

Practices of Internal Auditing represents the structure issued by the Institute of 

Internal Auditors and in the light of which it regulates the various guidelines issued 

by it. Accordingly, it has become imposed on the economic units that practice the 

profession of internal auditing that their practices comply with all that is required 

within the mandatory guidelines and be guided by them. It is also keen to adhere to 

the requirements of the new internal audit mission framework, and is interested in 
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following up on changes in the international framework, especially since it is 

developed and improved at least once every three years, and strives to acquire the 

competencies that qualify it to keep pace with developments in the audit function 

to ensure that quality is achieved. In the audit process . 

Keywords: internal audit, international framework (IPPF), internal control, risk 

management, governance processes.   

 انًمذيخ

رطٛسد ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٍٝ فزشاد ه٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ. ػٕذِب ثذأد اٌٛؽذح الالزقبد٠خ فٟ        

ٚثّشٚس اٌٛلذ أفجؾذ ٘زٖ الأؾطخ أوضش سع١ّخ.  عغشاف١ب.اٌزٛعغ ٚأفجؾذ الاداسح أوضش رؼم١ذا، أوضش رؾززب 

، ار رٛفً 1941ثذأد ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٕذ أؾبء ِؼٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػبَ 

اٌّّبسعْٛ رذس٠غ١ب اٌٝ ارفبق ثؾأْ دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، فنلا ػٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّّبسعبد اٌؼبِخ ٌٍزذل١ك 

فذاس ِؼٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٌمبئّخ ِغإ١ٌٚخ اٌّذلك اٌذاخٍٟ. ؽ١ش أػمجٙب افذاس أهش آِ خلاي  اٌذاخٍٟ.

ؽ١ش أفجؼ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ أُ٘ أٔؾطخ اٌم١بدح اٌزٟ رٍغأ ا١ٌٙب الاداسح  رٛم١ؾ١خ ٌّّبسعخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ،

ٌذاخٍٟ ِٓ خذِبد رأو١ذ٠خ ٚاعزؾبس٠خ اٌؼ١ٍب ٌزٍه اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ، ٔظشا ٌّب رمذِٗ ٚظ١فخ اٌزذل١ك ا

ٌخذِزٙب، ؽ١ش أفجؼ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ هشفب فبػلا ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، ِٚقذسا ٌخٍك 

، ِٓ خاٌم١ّخ اٌّنبفخ ِٓ خلاي رم١١ّٗ ٌّذٜ ِلائّخ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح اٌّخبهش ٚػ١ٍّبد اٌؾٛوّ

جؾش ِفَٙٛ اٌزذل١ك ا٠ٌٚغزؼشك ٘زا  .اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚوزٌه دلائً اٌزطج١ك اٌؼٍّٟخلاي رم١ٕخ ٌغٍّخ ِٓ 

 ٠ٕظّٗ.اٌذاخٍٟ ِٚشاؽً رطٛسٖ ٚالإهبس اٌذٌٟٚ اٌزٞ 

 يشكهخ انجحث 1 -1

 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ف١بغزٙب ِٓ خلاي:اٌجؾش  ئؽىب١ٌخرزجٍٛس ِؼبٌُ  ِب رمذَػٍٝ مٛء 

 اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك  الإهبسالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚدٚسُٖ ٚفمب ٌّغزغذاد  أثشاص

 اٌذاخٍٟ.

 أًْٛخ انجحث 1 -2

 الإهبسالادٚاس اٌؾذ٠ضخ ٌٛظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ إٌّجضمخ ػٓ فٟ وٛٔٙب رٕبلؼ أُ٘ ا اٌجؾش أ١ّ٘خ ٘ز رزقف

 اٌّخبهش ٚػ١ٍّبدوً ِٓ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح  ارغبٖ اٌذاخٌٍٍٟزذل١ك  ا١ٌّٕٙخ اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد

ٚاٌّطجمخ ؽب١ٌب، لاْ  ا١ٌّٕٙخاٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد الإهبس عبء ثٙب  اٌزٟ ٌلأدٚاس اٌغذ٠ذحٚفمب  اٌؾٛوّخ. ٚرٌه

ؽذاد فٟ اٌٛاٌذٌٟٚ ٠ؼزجش اٌّشعؼ١خ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٌّّبسعٟ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  الإهبس

  الالزقبد٠خ.

 اْذاف انجحث 3-1

 ( رحذٚذ دٔس انزذلٛك انذاخهٙ انحذٚث ٔفمب نًسزدذادIPPF.) 

 .ٙانزؼشف ػهٗ ْٛكهٛخ الإطبس انذٔنٙ نهًًبسسبد انًُٓٛخ نهزذلٛك انذاخه 

 ٙانزؼشٚف ثأْى دلائم انزطجٛك انؼًهٙ نهزذلٛك انذاخه. 

 انًحٕس انثبَٙ )انزذلٛك انذاخهٙ(

 انزطٕس انزبسٚخٙ نًفٕٓو نهزذلٛك انذاخهٙ   2-1

ظٙــشد فىــشح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فــٟ اٌضلاص١ٕبد ِــٓ اٌمـــشْ اٌؼؾــش٠ٓ فــٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾــذح        

الأِش٠ى١خ ِٚــٓ الأعجبة اٌشئ١غـخ اٌزـٟ أدد ئٌـٝ ظٙٛس٘ـب ٘ـٟ سغجــخ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ اٌؼٍّخ فٟ 

ٌٚـُ ٠ؾظـٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبلا٘زّبَ  اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ فـٟ رخف١ــف اٌؼتء ػٍٝ اٌّذلك اٌخبسعٟ.

إٌّبعت فـٟ ثذا٠ـخ ظٙٛسٖ ئٌـٝ أْ أزظـُ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فـٟ ؽـىً رٕــظ١ُ ِٛؽـذ فـٟ ١ٔــ٠ٛٛسن عــٕخ 

اٌزٞ ػًّ ِٕز ئٔؾبئٗ ػٍٝ رط٠ٛش ٘زٖ اٌٛظ١فخ  (IIAٚوــّٛٔٛا ِب ٠غّٝ ثّؼٙذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ) 1941



 

107 
 

لبَ ِؼٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثزمذ٠ُ اٚي رؼش٠ف فٟ اٚي ٔؾشح  (.ٚفٟ ٔفظ اٌغٕخ4:2019ٚرٕظ١ّٙب. )اٌغ١ذ، 

[    statement of responsibilities of the internal auditor افذس٘ب اٌّؼٙذ ثؼٕٛاْ               ] 

ؼخ اٌؼ١ٍّبد ث١بْ ِغإ١ٌٚخ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ]ٚ٘ٛ ٔؾبه رم١١ّٟ ِؾب٠ذ ٠زُ داخً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ثمقذ ِشاع

(.ؽ١ش وبْ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ 30:2015[ )ػض اٌذ٠ٓ، اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ وأعبط ٌزمذ٠ُ اٌخذِٗ اٌٛلبئ١خ ٌلإداسح

٠زّضً فٟ وٛٔٗ ٔؾبه ثغ١و داخً الاداسح اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ رٕؾقش  1941ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ لجً عٕخ 

ٌّؾبعج١خ، ػٓ هش٠ك ِشالجخ ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد ِّٙزٗ فٟ اٌزأوذ ِٓ علاِخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚا

ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚرؼمت ؽبلاد اٌغؼ ٚالأخطبء ٚرٌه ٌخذِخ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٚوبْ ٠طٍك ػٍٝ اٌّذلك اٌذاخٍٟ 

ئْ اٌزطٛساد اٌّزلاؽمخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ وبٔذ س١ٕ٘خ ( .112:2017وبرت اٌزذل١ك) اٌغٛ٘ش ٚآخشْٚ ،

عٙخ أخشٜ وبٔذ ٔز١غخ اٌجؾش اٌّغزّش ٌزط٠ٛش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ اٌغبٔت إٌظشٞ الأ٘ذاف ِٓ عٙخ، ِٚٓ 

ثغ١خ عؼٍٗ ٠زّبؽٝ ٚاٌزغ١شاد اٌىج١شح اٌزٟ ػشفزٙب اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚالالزقبد اٌؼبٌّٟ ثؾىً ػبَ، ٚاٌزٟ 

أٚي  llAافذس  1947( . ٚفٟ ػبَ 7:2017ؽٙذرٙب اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ) ،اٌٙبؽّٟ،

رُ اعشاء رؼذ٠ً ػ١ٍٙب ١ٌقجؼ ِفَٙٛ اٌزذل١ك  1957ٚفٟ عٕخ  لبئّخ رزنّٓ ِغإ١ٌٚبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

ػٍٝ أٔٗ ] ٔؾبه رم١١ُ ِغزمً داخً اٌّؾشٚع ٠ٙزُ ثقفخ اعبع١خ ثبٌّغبلاد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٚىٓ اٌذاخٍٟ 

 1964(. ٚفٟ عٕخ 35:2017ضث١ذٞ،ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زؼبًِ ِغ ثؼل اٌّغبئً راد اٌطج١ؼخ اٌزؾغ١ٍ١خ [ )اٌ

د١ًٌ رؼش٠ف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٍٝ أٔٗ] رذل١ك ٌلأػّبي ٚاٌغغلاد، رزُ داخً اٌٛؽذح  (IIAأفذس ِؼٙذ )

الالزقبد٠خ ثقفخ ِغزّشح أؽ١بٔب ٚثٛاعطخ ِٛظف١ٓ ِزخقق١ٓ ٌٙزا اٌغشك[. ٠ٚخزٍف ٔطبق ٚأ٘ذاف 

ؽذ اٌغٙٛد اٌفبػٍخ ٌّؼٙذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٍٝ فؼ١ذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وض١شا فٟ اٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ ٚرؼزجش أ

اٌزطٛس اٌٛظ١فٟ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ل١بِخ ثٛمغ ِغّٛػخ ِٓ ِؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ؽ١ش رُ 

ٌذساعخ ٚالزشاػ ئهبس ِزىبًِ ٌّؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ فٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ )هلاي  1974رؾى١ً ٌغبْ عٕخ 

أزٙذ اٌٍغبْ ِٓ أػّبٌٙب ٚلذِذ رمش٠ش ثٕزبئظ دساعزٙب ٚرُ  1977ٚفٟ عٕخ  (.196:2018ٚآخشْٚ،

رُ    1978اٌزقذ٠ك إٌٙبئٟ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٟ اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ٚاٌضلاص١ٓ فٟ فشأغ١غىٛ. ٚفٟ عٕخ 

اٌزبثؼخ ٌٗ،  فٟ ِؼٙذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌغٙبد ئلشاس٘ب ِٓ غبٌج١خ ِّبسعٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚسٚاد٘ب ِّض١ٍٓ

(. ٚلذ أؼىظ اٌزطٛس 133ؽ١ش رؼذ ثّضبثخ ٚلادح ٚثضٚؽ ٚظ١فخ عذ٠ذح. )اٌغٛ٘ش ٚآخشْٚ، اٌّقذس ٔفغٗ:

اٌزٞ ػشفٗ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٍٝ رغ١ش اٌضٚا٠ب اٌزٟ أفجؼ ٠ٕظش ِٕٙب ئٌٝ ٘زا إٌؾبه ٚرشرت ػٍٝ رٌه فذٚس 

رٌه اٌزٞ فبدق ػ١ٍٗ ِغٍظ ئداسح اٌّغّغ  رؼش٠ف عذ٠ذ. ٚئْ أؽذس رؼش٠ف اٌزٞ أػطٟ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ٘ٛ

ٚاٌزٞ ِفبدٖ ]أٔٗ ٔؾبه ِغزمً ِٚٛمٛػٟ ٠ٛافش ٌٍٛؽذح  1999( فٟ ؽٙش ؽض٠شاْ ِٓ عٕخ IIAاٌذٌٟٚ)

اٌنّبْ ؽٛي دسعخ اٌزؾىُ فٟ ػ١ٍّبرٙب ٠ٚمذَ ٌٙب إٌقبئؼ ٚالإسؽبداد اٌزٟ رغّؼ ثزؾغ١ٕٙب ٚ٘ٛ ثزٌه ٠غبُ٘ 

ٌٟ ٠غبػذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌٛؽذح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِٓ خلاي اٌزم١١ُ اٌذائُ فٟ خٍك ٚأمبفخ اٌم١ّخ ٌٙب[. ٚثبٌزب

ٚثؾىً ِٕٙغٟ ٌؼ١ٍّبد ئداسح اٌّخبهش ٚاٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ ٚرٌه ثزمذ٠ُ الالزشاؽبد اٌزٟ رغبػذ٘ب ػٍٝ اٌزم٠ٛخ 

ٚظٙش  2000َ (. ٚلذ رطٛس ٘زا اٌّفَٙٛ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ثؼذ ػب204:2018ٚاٌشفغ ِٓ فؼب١ٌزٙب. )اٌؼب٠ت ،

اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٚ٘ٛ ٔؾبه رأو١ذٞ ٚاعزؾبسٞ ِغزمً ِٚٛمٛػٟ لإمبفخ ل١ّخ ٌٍٛؽذح، فٙٛ رأو١ذٞ لأٔٗ 

٠طّئٓ الاداسح ثبْ اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبٌٛؽذح ِفِٙٛخ ٠ٚىْٛ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثؾىً ِٕبعت. ٚاعزؾبسٞ وٛٔٗ 

رخبر اٌمشاساد، ٚ٘ٛ ِغزمً لاسرجبهٗ ٠ضٚد الاداسح ثبٌزؾ١ٍلاد ٚاٌذساعبد ٚالاعزؾبساد ٚالالزشاؽبد لا

ثأػٍٝ ِغزٜٛ اداسٞ داخً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ِٚٛمٛػٟ ثأداء الاػّبي اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ، ٚأْ ع١ّغ ٘زٖ 

الأؾطخ رؼًّ ِٓ اعً امبفخ ل١ّخ ٌٍٛؽذح ِٓ خلاي خفل اٌزىب١ٌف ٚاوزؾبف ٚمغ اٌغؼ ٚفؾـ ٚرم١١ُ 

 ( .63:2006 بد اٌلاصِخ ٌٍؼًّ )اٌٛسداد، اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ الزشاػ اٌزؾغ١ٕ

ٔٚشٖ انجبحث أٌ انزطٕس فٙ يفٕٓو انزذلٛك انذاخهٙ يسزًش ثٕخٕد رحذٚثبد فٙ رششٚؼبد ٔخطظ ػًم 

ٔيؼبٚٛش ٔيجبدئ ٔأسبنٛت رُظى أداسح ٔثٛئخ ػًم انٕحذاد الالزصبدٚخ ثبسزخذاو انجشايح انحبسٕثٛخ 

ٕل ػهٗ انُزبئح انزٙ ٚسؼٗ انٛٓب انزذلٛك انذاخهٙ ػبيخ انًخزهفخ انزٙ رضًٍ دلخ ٔسشػخ ٔكفبءح انحص
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ٔانًذلك انذاخهٙ خبصخ، يٍ خلال رمذٚى خذيبد رٕكٛذٚخ ٔخذيبد اسزشبسٚخ ثشكم يسزمم ٔيٕضٕػٙ 

ٔٚضٛف لًٛخ نهٕحذح الالزصبدٚخ. حٛث أصجح ششٚكب اسزشارٛدٛب فٙ انٕحذاد الالزصبدٚخ، ًٔٚكٍ رٕضٛح 

 بنشكم انزبنٙ.يشاحم رطٕس انزذلٛك انذاخهٙ ث

 

 

 امبفخ ل١ّخ                                                                                                                                                                          

 رم١١ُ ٚدػُ اداسح اٌّخبهش                                                                                         

 

 اٌزم١١ُ ٚاٌفؾـ                                                                                         

 

 اوزؾبف الاخطبء ٚاٌغؼ                                                                                          

 

                   2000          1999         1957        1941            

 

 (1انشكم )

 يشاحم رطٕس انزذلٛك انذاخهٙ

 انًصذس: اػذاد انجبحث  

 انحذٚثخ انخذيبد انزٙ ٚمذيٓب انزذلٛك انذاخهٙ 2-2

 الإهبسِّب عجك ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ مٛء اعبع١بد     

اٌٝ بفخ أم الالزقبد٠خ،ؽ١ش رخزٍف ٘زٖ اٌخذِبد ؽغت اٌغب٠خ ٚٔطبق ػًّ اٌٛؽذح  اٌذاخٍٟ،اٌذٌٟٚ ٌٍزذل١ك 

 اٌذٌٟٚ اٌٝ: الإهبسؽ١ش لغّٙب  اٌؼلالخ،الاهشاف راد 

خذِبد اٌزأو١ذ امبفخ ٔٛػ١خ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّذلك اٌذاخٍٟ ػٕذ ثٙذف  رّضً رأكٛذٚخ:خذيبد  -1

٠مغ ػٍٝ ػبرك  اٌزذل١ك، ٌزارٛف١ش سأٞ ِغزمً أٚ ٔزبئظ ؽٌٛٗ ػ١ٍّخ أٚ ٔؾبه أٚ أٞ ِغأٌخ رىْٛ خبمؼخ ٌؼ١ٍّخ 

ٕطبق ٠ّىٓ رؾذ٠ذُٖ ِٓ خلاي صلاصخ أثؼبد اٌزأو١ذ. ٚ٘زا اٌاٌّذلك اٌذاخٍٟ رؾذ٠ذ هج١ؼخ ٚٔطبق اٌزى١ٍف ثخذِخ 

سئ١غ١خ ٟٚ٘ الأؾطخ اٌخبمؼخ ٌٍزذل١ك، اٌّذلك اٌذاخٍٟ، اٌّغزؼًّ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رم١١ُ الادٌخ ٚاعزٕزبعبد 

 (.2017:323اٌّذلك اٌذاخٍٟ.)ر١غبٟٔ، ٚأخشْٚ،

َّٟ سلُ ) :اسزشبسٚخخذيبد  -2 اٌذاخ١َّ١ٍٓ أْ ٠مذِٛا خذِبد ( ٠ّىٓ ٌٍّذلم١ٓ 1130اوذ٘ب ِؼ١بس اٌزذل١كِ اٌذاخٍ

َّٟ أْ ٠مذَ اٌزٛف١بد  اعزؾبس٠خ ِزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد وبٔٛا ِؾشف١ٓ ػ١ٍٙب ف١ّب عجك، ٠ّٚىٓ ٌٍّذلك اٌذاخٍ

ٚالإسؽبداد ٚاٌّمزشؽبد ثبٌزؾغ١ِٕبد ػٍٝ الأٔظّخ ئٌِٝ الإداسح وغضء ِٓ ِّٙخٍ رؾم١ك اعزؾبس٠خ ٠ٚجمٝ فٟ 

، ٚغبٌجب ِب٠ٛاعٗ اٌّذلك فؼٛثبد  د٠خِ ثؼذ الزٕبع الاداسح اٌؼ١ٍب ثٙباٌٛلذ ٔفغٗ ِٛمٛػ١بً فٟ اٌٛؽذحِ الالزقب
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لذ رإصش ػٍٝ أعزملا١ٌزُٗ ، ار ٠ٕجغٟ دِٚب أعزشؽبدُٖ ثبٌّؼب١٠ش فٟ أعٍٛة رمذ٠ُ اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ اٌزٟ 

 .(28: 2020)٘ٛن،ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رغبػذُٖ ٌزغبٚص رٍه اٌقؼٛثبد

 الإَاع انحذٚثخ نهزذلٛك انذاخهٙ 2-3

٠ّىٓ ئسعبع عجت ٌظٙٛس أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٘ٛ اٌٛفٛي ئٌٝ هشق ٚاِىب١ٔبد رؾم١ك       

 .اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٠ضاٚي ٚظ١فزُٗ هجمب ٌلأؽىبي اٌؾذ٠ضخ ٌٍزذل١ك أفجؼأ٘ذاف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ؽ١ش 

٠مقذ ثٗ اٌفؾـ اٌىبًِ ٚإٌّظُ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ  رذلٛك انًطبثمخ:  -1

فبٌّذلك اٌذاخٍٟ ٠ٙزُ ثبٌزأوذ  .ثٙب ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رطبثمٙب ٌٍّجبدب اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌغ١بعبد الإداس٠خ

ثذسعخ وبف١خ ِٓ اٌذلخ، ٌزا لا ثذ ِٓ ِٓ أْ ِغّٛع اٌّؼط١بد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌزذل١ك رزّزغ 

ِشاػبح ؽّب٠خ الأفٛي اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ، رٛف١ش اٌضمخ ٚاٌزىبًِ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، الاٌزضاَ 

 (.45: 2019ػبِب )ػٍٛاْ، ثبٌّجبدب اٌّؾبعج١خ اٌّمجٌٛخ لجٛلا 

ِخزـ فٟ رم١١ُ الإعشاءاد، رطٛسد الأ٘ذاف إٌّزظشح ِٓ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ثبػزجبسٖ  :رذلٛك الاداء -2

إٌّب٘ظ، ِشاوض اٌزؾ١ًٍ ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ ٚلذ أفجؼ اٌّذلك ٠مَٛ ثبلإمبفخ ئٌٝ ئثذاء سأ٠ٗ ػٓ اٌزطج١ك اٌغ١ذ 

ِٕٚٗ ػذَ اػزّبد اٌّذلك  الأعجبةاٌّزجؼخ ٚاٌجؾش ػٓ  الإعشاءاد فبػ١ٍخ ٌٍمٛاػذ ٚػٓ عٛدرٙب أ٠نب، ٚرؾ١ًٍ

 ٚ٘ٛ ٚئٔزبع١خ فبػ١ٍخأؽغٓ اٌؾٍٛي ٚأوضش٘ب  لإ٠غبد رٗ ٚخجشرُٗ اشاٌذاخٍٟ ػٍٝ ِشعغ خبؿ ٚأّٔب ػٍٝ رمذ٠

، ثق١غخ أخشٜ ٠زُ رذل١ك الاداء ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ رؾمك أ٘ذاف اٌٛؽذح ٠شرجو ثّفَٙٛ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ

 . (14: 2017اٌذ٘جٟ ٚأخشْٚ،الالزقبد٠خ ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ )

ٝ دساعخ ٚرٛم١ؼ اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ   فٟ ٠ٙذف ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذل١ك اٌ: رذلٛك الاسزشارٛدٛخ -3

وّب أُٔٗ  ِٚذسٚعخ،ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕٙغ١خ ٚامؾخ  الالزقبد٠خ،فزشح ِؼ١ٕخ ٌزم١١ُ فبػ١ٍخ ٚفشؿ ٔغبػ اٌٛؽذح 

٠ٙذف اٌٝ رم١١ُ اداسح اٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ وىً ٚأ٘ذافٙب إٌّؾٛدح ِٚخزٍف 

 (.323: 2017الاعزشار١غ١خ ٌٍٛؽذح )وؾبه ٚاخشْٚ،اٌخطو 

اٌزأوذ ِٓ  ػٍٝ إٌٛع٠مَٛ ٘زا ار  اٌّنبفخ.٠ؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ أُ٘ أٔٛاع اٌزذل١ك ٚاٌم١ّخ  رذلٛك الاداسح:  -4

اٌٛؽذح فٟ رؾم١ك أ٘ذاف  ِغبّ٘زٙبذٜ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، ِِٚذٜ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ فٟ 

 ذ٠ٕطٛٞ رؾٌزٌه  .. امبفخ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ ئعشاءاد رٕف١ز اٌّٙبَ ٚهشق رمذ٠ُ اٌخذِبدٛدحالالزقبد٠خ إٌّؾ

 ِٕٙب: ػذ٠ذح عٛأت اٌزذل١كٓ إٌٛع ِزا ٘

ث١ٓ  ٌٍؼّلاء. اٌؼلالخ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚفشٚػٙب. هش٠مخٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ اٌّظٙش اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ 

 .ِغ ثؼنُٙ اٌجؼلالالزقبد٠خ فٟ اٌٛؽذح لخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء.اٌؼلاالالزقبد٠خ فٟ اٌٛؽذح اٌّٛظف١ٓ 

ذح الالزقبد٠خ خ فٟ اٌٛؽِغزٍضِبد رمذ٠ُ اٌخذِ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ.ٚاٌؾّب٠خ فٟ  الأِٓٚعبئً 

 (.46: 2017)اٌشِؾٟ،

 

  ((IPPFالإطبس انذٔنٙ نهًًبسسبد انًُٓٛخ نهزذلٛك انذاخهٙ )) انًحٕس انثبنث

  

ػٍٝ أٔٗ ثشٔبِظ ػًّ ِٕٙغٟ ٠ؾمك ( 211: 2018اٌؼب٠ت،) ػشفُٗ  (:IPPFانذٔنٙ ) الإطبسرؼشٚف 3-1 

٠ٚغًٙ اٌزٕبعك فٟ اٌّؼشفخ ٠ٚطٛس ٠ٚطجك اٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبس ٚاٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ ػٍُ ِؼ١ٓ أٚ 

ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ ٚاٌغب٠خ ِٕٗ ٘ٛ ِّبسعخ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ فٟ رٕظ١ُ رٛع١ٙبد عّؼ١خ 

اٌٍغبْ اٌذ١ٌٚخ ِضً ِؼٙذ  ِٕبعت. ٚثشػب٠خ٠غؼٍٙب ِزبؽخ ثغٌٙٛٗ ثزٛل١ذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ 

 ّ٘ب: الإهبس ٠زنّٕٙبِٓ الاسؽبداد اٌزٟ ر١١ّض ٔٛػ١ٓ  (، ٠ّٚىIIAٓاٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ )

ٟٚ٘ الاسؽبداد اٌّزنّٕخ ٌٍّجبدب الأعبع١خ ٌّّبسعخ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  إسشبداد انزايٛخ: -1

ٌٛظ١فخ اٌزذل١ك ٟ ٚلٛاػذ عٍٛن أخلال١بد ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚرؼش٠ف اٌزذل١ك اٌذاخٍ
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ار رؼذ ٘زٖ الاسؽبداد اِش مشٚسٞ  (،IIAاٌذاخٍٟ، ٚاٌزٟ رُ أػذاد٘ب ِٓ لجً ِؼٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ )

 ٌّّبسعخ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ.

اٌزٟ رزنّٓ ِغبػذح اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ رطج١ك اٌّؼب١٠ش : ٟٚ٘ الاسؽبداد إسشبداد يٕصٗ ثٓب  -2

ٚرؼ١ٍّبد أمبف١خ ٌزٕف١ز أٔؾطخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي ػٕبفش الإهبس اٌذ١ٌٚخ ٌٛظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، 

 اٌذٌٟٚ.

( IIAيًب سجك فأٌ انغشض يٍ الإطبس انذٔنٙ ْٕ رُظٛى رٕخٛٓبد ٔإسشبداد يؼٓذ انًذلمٍٛ انذاخهٍٛٛ )

كم انز٘ ٚدؼهٓب يزبحخ ثسٕٓنخ ٔثزٕلٛذ يُبست، ثمصذ يسبػذح انًذلمٍٛ انذاخهٍٛٛ نًًبسسخ ٔظٛفخ ثبنش

 انزذلٛك انذاخهٙ فٙ انٕحذاد الالزصبدٚخ ثكفبءح ٔفبػهٛخ. 

 (IPPFانذٔنٙ ) الإطبسيشاحم ْٛكهٛخ  3-2

 :انذٔنٙ نلإطبسانٓٛكهٛخ انزمهٛذٚخ  -1

 2212ٔسُخ  2222( فمشاد الإطبس انذٔنٙ نهزذلٛك سُخ 1خذٔل )

 2212طبس انزذلٛك سُخ فمشاد انزٙ ػشفٓب ا 2222طبس انزذلٛك سُخ فمشاد انزٙ ػشفٓب ا

 إسشبداد اخجبسٚخ رؼشٚف انزذلٛك انذاخهٙ

 رؼشٚف انزذلٛك انذاخهٙ-1

 لٕاػذ الاخلاق -2

 يؼبٚٛش انذٔنٛخ-3

 أخلالٛبد انًُٓخ

 انًؼبٚٛش انًُٓٛخ نًًبسسخ انزذلٛك انذاخهٙ

 دلائم انزطجٛك انؼًهٙ

 انًشافك فٙ انزطٕٚش انًُٓٙ

   

 إسشبداد يٕصٗ ثٓب

 انذلائم انزطجٛمٛخ -1

 ًَبرج انزطجٛك انؼًهٙ -2

 انًٕالف يٍ انًسبئم   -3

 ( IFACI,2002:2( &)Jean-2018:6): اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ

( ثزؾى١ً llAعٙٛد ِؼٙذ )( أْ الإهبس اٌذٌٟٚ ِشٖ فٟ ػذح ِشاؽً، ؽ١ش ثذأد ٠1زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٌغبْ رؼًّ ػٍٝ دساعخ ٚالزشاػ أهبس ِزىبًِ ٌّؼب١٠ش الأداء ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ، ؽ١ش رُ ئفذاس خطٛه ئسؽبد٠خ 

رُ لأٚي ِشٖ ئفذاس رطج١ك  1973(. ٚفٟ عٕخ 8:2019)وؾبه،1968لأخلال١بد ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ عٕخ 

ثٕؾش ِؼب١٠ش  1978بَ اٌّؼٙذ خلاي عٕخ . صُ لClAثشٔبِظ الأؽٙبد ػٍٝ ِضاٌٚخ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ، رنّٓ رؼش٠ف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚالإسؽبداد الأخلال١خ ٚاٌّؼب١٠ش، ؽ١ش 

 .(kurt et.all,2015:2)( PPFعّبٖ اٌّؼٙذ )أهبس اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ( ٚاٌّؼشٚف ثبٌّخزقش الإٔى١ٍضٞ )

اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزغؼ١ٕبد، ٌُ رؼذ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِلائّخ ٌظشٚف ث١ئخ اٌزذل١ك  ِٚغ رغ١ش ث١ئخ الأػّبي فٟ عٕٛاد

ثزؼ١١ٓ فش٠ك ٌذساعخ اٌشؤٜ اٌّغزمج١ٍخ ٌّّبسعخ ٚظ١فخ اٌزذل١ك  1997( عٕخ IIAاٌذاخٍٟ. فمبَ اٌّؼٙذ)

 اٌذاخٍٟ، ٚلذَ رمش٠ش ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ٔظشح ِغزمج١ٍخ لإهبس دٌٟٚ ٌٍّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ، مّٓ

رؼش٠ف عذ٠ذ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ١٘ٚى١ٍخ عذ٠ذح ٌلإهبس، ٚلذ رُ اػزّبد ٘ز٠ٓ اٌّمزشؽ١ٓ ثقفخ سع١ّخ عٕخ 

. ٚثغجت رٕٛع اٌظشٚف ِٚغبلاد 2000، ٚرُ ئفذاس اٌطجؼخ الأٌٚٝ ٌلإهبس اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد عٕخ 1999

ّبسعبد ا١ٌّٕٙخ، اثزذاء ِٓ ( ػٍٝ رؾذ٠ذ ِذح صلاس عٕٛاد ٌزؼذ٠ً الإهبس اٌذٌٟٚ llAٌٍّالأػّبي ػًّ ِؼٙذ )

( llA(. ٚثغ١خ رغ١ًٙ ػًّ اٌّذلك اٌذاخٍٟ لبَ ِؼٙذ )(IFACI,2011:9 2000الإفذاس الأٚي ٌغٕخ 

، ٚرلاٖ افذاس أهبس عذ٠ذ فٟ ػبَ 2000ثافذاس أهبس ِٕٟٙ ٚاٌزٞ رنّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌفمشاد فٟ ػبَ 

١١ش أوضش دلخ ١ِٕٙٚخ ِٓ الإفذاس اٌغبثك، ؽ١ش أم١فذ ا١ٌٗ ثؼل اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب اؽذاس رغ 2010

ؽزٝ ثبرذ رأخز ثؼذاً وج١شًا ٚرٌه ثفنً ٚعٛد أهبس ػبٌّٟ ٌٙب ِزّضً ثغّؼ١خ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌذ١ٌٚخ، 

ٚاٌزٟ رؼٕٝ ثٛمغ ِجبدب ٚأهش رؾىً اٌمبعُ اٌّؾزشن الاؽزشافٟ لأسلٝ أداء فٟ ِغبي اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ )د١ًٌ 

 (١١7:2012ٓ اٌٍجٕب١ٔخ،عّؼ١خ اٌّذلم١ٓ اٌذاخٍ
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 (: IPPFانذٔنٙ ) نلإطبسانٓٛكهٛخ انحذٚثخ  3-3

ٚفٟ ظً اٌزطٛساد اٌزٟ رؼشفٙب ث١ئخ الاػّبي، ٚاعزغبثخ ٌٍزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ، فمذ أعزّغ فش٠ك اٌؼًّ اٌؼبٌّٟ 

 ٚافك اٌّغٍظ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ اٌزغ١١شاد (2014( لأؽذاس رغ١١ش فٟ الإهبس اٌذٌٟٚ، ٚفٟ عٕخ )2013فٟ عٕخ )

( رُ رم١١ُ الاعزغبثبد ٚالالزشاؽبد إٌٙبئ١خ 2015اٌّؾزٍّخ فٟ الإهبس اٌذٌٟٚ، ٚفٟ ؽٙش ِب٠ظ عٕخ )

( رُ أفذاس اٌطجؼخ اٌغذ٠ذح ِٓ الإهبس اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد 2015ٌٍّغٍظ، ٚرؾذ٠ذا فٟ ؽٙش رّٛص عٕخ )

، ٚاٌزٟ لارضاي عبس٠خ اٌزطج١ك ٌؾذ الاْ. ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ ١٘ى١ٍخ (IIA,2015:3ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ )

 (.1سلُ )الإهبس وّب فٟ اٌؾىً 

( ِٓ 2017(، أفجؼ الإهبس ٠زىْٛ ثذأً ِٓ عٕخ )IPPF)اٌذٌٟٚ  الإهبسثٕبءً ػٍٝ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ هشأد ػٍٝ 

 الارٟ:

 سعبٌخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ. -1

اٌذاخٍٟ، اٌّجبدب الأعبع١خ، اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، لٛاػذ الاسؽبداد الإٌضا١ِخ: ٚرزنّٓ رؼش٠ف اٌزذل١ك  -2

 أخلال١بد إٌّٙخ .

 اٌزٛع١ٙبد اٌزى١ٍ١ّخ. اٌزٕف١ز، ئسؽبدادالاسؽبداد اٌّٛفٝ ثٙب: ٚرزنّٓ  -3

 ً  .ٚاٌزٟ عٛف ٠زُ اٌزطشق ا١ٌٙب رجبػب

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 (2شكم )

 

 

 

 

 

 

ًبسسبد انًُٓٛخ نهزذلٛك انذاخهٙ نسُخ ) ًَ ّٙ نه  (.2215ٕٚضح الإطبس انذُٔن

 انًصذس: أػذاد انجبحث ثبلاػزًبد ػهٗ 

 الرسالة
 الارشادات الالزامية

 الارشادات الموصى بها

 المبادئ الاساسية

 اخلاقيات المهنة التعريف المعايير

 إرشادات التنفيذ
 التوجيه التكميلي
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َّٟ : سسبنخ انزذلٛك انذاخهٙألا :  ّٓ ثٛمٛػٍ ِب ٠طّؼُ اٌزذل١كُ اٌذاخٍ َّٟ ثأٔٙب رج١ُ ٠ٚمَقذُ ثشعبٌخِ اٌزذل١كِ اٌذاخٍ

َّٟ ٘ٛ ِزؼّذٌ  َّٟ ٌّّبسعخ اٌزذل١كِ اٌذاخٍ َّٟ اٌذٌٚ ِٗ فٟ اٌٛؽذحِ الالزقبد٠خِ. ؽ١ش اْ ِىبٔٙب فٟ الإهبسِ إٌّٙ ٌزؾم١م

ً لإظٙبسِ و١ف١خِ اعزؼّبي الإهبسِ اٌذٌٟٚ ) ًِ IPPFد١ٌٚب ًِ ِّبسعٟ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌزغ١ٙ ( وىً ِٓ لج

 (.2017:11اخ١َّ١ٍٓ،ئِىب١ٔخِ رؾم١ك اٌشعبٌخ )عّؼ١خ اٌّذلم١ٓ اٌذ

الإعشاءاد ٚاٌخطٛاد إٌّبعجخ  ارخبر٠ؼذُ اٌزم١ذ ثٙب اٌضا١ِبً، ار ٠زُ رط٠ٛش٘ب ثؼذ  الإنزايٛخ: ثبَٛب : الاسشبداد 

( أِشاً 2اٌؾىً )ٚاٌزٟ رؾًّ ػشمٙب ػٍٝ وً اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ، ار ٠ؼزجش اٌزم١ذ ثبٌّجبدب الأعبع١خ اٌّج١ٕخ فٟ 

 ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ.مشٚس٠ب ٚأعبع١ب فٟ ِّبسعخ 

 : رُ رٛم١ؾُٗ فٟ ثذا٠بد اٌجؾش.رؼشٚف انزذلٛك انذاخهٙ -1   

أْ اٌّجبدب الأعبع١خ أْ هجمذ وىً ِٓ لجً ألغبَ  :انًجبدئ الأسبسٛخ نًًبسسخ ٔظٛفخ انزذلٛك انذاخهٙ-2   

ٌذاخٍٟ ػٍٝ أُٔٗ فبػً ، اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رؼجش ػٓ فبػ١ٍخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ، ؽزٝ ٠زُ أػزجبس ٔؾبه اٌزذل١ك ا

ف١غت أْ رىْٛ ع١ّغ اٌّجبدب الأعبع١خ ِٛعٛدح ِٚطجمخ ثؾىً فبػً، لذ رخزٍف هشق أٔغبص اٌّجبدب ِٓ لجً 

اٌّذلك اٌذاخٍٟ ِٓ ٚؽذح الزقبد٠خ اٌٝ أخشٜ ، ٌىٓ الإخفبق فٟ رطج١ك أٞ ِجذأ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٔؾبه اٌزذل١ك 

ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِجبدب ػؾشح ٚأوذ أٔٙب الأوضش أ١ّ٘خ ٚرزّضً ثبلارٟ: اٌذاخٍٟ ٌُ ٠ىٓ فبػً ، ؽ١ش ؽذد ِؼٙذ اٌّذلم١

اٌىفبءح ٚاٌؼٕب٠خ إٌّٟٙ اٌلاصِخ، اٌّٛمٛػ١خ ٚاٌزؾشس، رزّبؽٗ ِغ أعزشار١غ١خ اٌٛؽذح أظٙبس إٌضا٘خ، 

اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش،  الالزقبد٠خ ٚأ٘ذافٙب ِٚخبهش٘ب، اٌّٛاسد اٌىبف١خ ٚفٟ اٌّٛلغ إٌّبعت، أظٙبس

اٌزٛافً اٌفبػً، رٛافش اٌزأو١ذ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّخبهش، أْ ٠ّزٍه إٌجب٘ٗ ٚاعزجبق الاؽذاس ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

 (.4:2020)٘ٛن،  اٌّغزمجً، دػُ ٚرؾغ١غ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش داخً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ

أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب أٚ اٌم١ُ، اٌزٟ  رؼشف الأخلال١بد ثٛعٗ ػبَ ػٍٝ: انًُٓخأخلاق لٕاػذ سهٕكٛبد -3 

رزّضً فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٛاػع اٌذ١ٕ٠خ ِٚٛاص١ك ػبِخ ٌٍغّبػبد ا١ٌّٕٙخ، ِضً اٌّؾبعج١ٓ 

ئْ اٌؼلالخ ا١ٌّّضح لأٞ ِٕٙخ رىّٓ فٟ لجٛي اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾًّ  .اٌّخزٍفخ ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خِٚٛاص١ك اٌغٍٛن 

ٌزٌه ٠غت ػٍٝ أػنبء ِؼٙذ  .اٌٛظ١فخِغإ١ٌٚبرُٙ، ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِقبٌؼ ِٓ ٠مِْٛٛ ػٍٝ خذِزُٙ فٟ رٍه 

اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، ثقفخ ػبِخ أْ ٠ٍزضِٛا ثّجبدب عٍٛو١خ ػب١ٌخ، ٌىٟ ٠زّىٕٛا ِٓ 

١ٌبرُٙ ثغذاسح، ٚثبٌزبٌٟ فبٌٙذف ِٓ اٌمٛاػذ الأخلال١خ ٌّؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، ٘ٛ رؼض٠ض رؾًّ ِغإٚ

ِؼب١٠ش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٛظ١فخ اٌزذل١ك  اٌضمبفخ الأخلال١خ فٟ إٌّٙخ، فٕٙبن ِجبدب ِشرجطخ ثبٌّٕٙخ ٚرطج١ك

 (.12:2019اٌذاخٍٟ، )ِجشٚن :

( أْ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ الإهبس 4:2020أوذ )٘ٛن، :انذاخهٙٛك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نًًبسسخ ٔظٛفخ انزذل-4 

اٌزٞ ٠ٕظُ اٌزٛع١ٙبد اٌقبدس ػٓ عّؼ١خ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، ٚاٌزٟ رشرىض ػٍٝ اٌّجبدب ٌزمذَ ئهبس رٕظ١ّٟ 

 ٌّّبسعخ ٚرؼض٠ض ٔطبق ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ. ٌٚغشك رغ١ًٙ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ

( ثزمغ١ُ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٝ لغ١ّٓ، اٌمغُ الاٚي رنّٓ ِؼب١٠ش اٌخقبئـ أٚ اٌقفبد، llAفمذ لبَ ِؼٙذ )

ٚاٌمغُ اٌضبٟٔ رنّٓ ِؼب١٠ش الاداء، ٚلغُ صبٔٛٞ صبٌش رنّٓ ِؼب١٠ش اٌزٕف١ز، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛم١ؼ ٌىً لغُ ِٓ 

 ٘زٖ اٌّؼب١٠ش.

ٟٚ٘ رقف خقبئـ الأفشاد اٌزٟ رإدٞ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِضً  يؼبٚٛش انصفبد أٔ انخصبئص: -أ

اٌّغإ١ٌٚخ ٚالاعزملا١ٌخ ٚاٌّٛمٛػ١خ ٚاٌىفبءح ٚاٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ فٟ اٌؼًّ. ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب اعُ 

اٌّؼب١٠ش اٌؾخق١خ لأٙب رزؼٍك ثبٌقفبد اٌؾخق١خ   ٌٍّذلك اٌذاخٍٟ ٚاٌّزؼٍمخ ثبعزملا١ٌزٗ ٚوفبءرٗ 

 (.10: ١ٕٙ2011خ )ِٕقٛس ٚآخشْٚ، ٚػٕب٠زٗ اٌّ
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: ؽ١ش رقف هج١ؼخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚرنغ اٌّمب١٠ظ إٌٛػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب يؼبٚٛش الأداء-ة

ل١بط ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبلإمبفخ ٌزٛف١ش٘ب ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ أداء أٔؾطخ 

 (.14: 2011اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ )خ١شح، 

٘زٖ اٌّؼب١٠ش فٟ و١ف١خ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌخقبئـ ِٚؼب١٠ش الاداء فٟ ثؼل  : رقفانزُفٛزيؼبٚٛش -ط 

: 2006اٌٛسداد، اٌؼ١ٍب )اٌٝ الاداسح  اعزؾبس٠خار رٛفش خذِبد رأو١ذ٠خ ٚخذِبد  اٌذاخٍٟ،أٔؾطخ اٌزذل١ك 

165). 

 :( نلاػزجبساد انزبنٛخIPPFرًثم ْزِ انًؼبٚٛش نت الإطبس انذٔنٙ )

ففخ اٌّشٚٔخ ػ١ٍٙب ؽ١ش اعزجؼذد اٌٍغٕخ ع١طشح رٍه اٌّؼب١٠ش ػٍٝ الأٔظّخ ٚاٌزؾش٠ؼبد ئمفبء  -1

  .اٌّؾ١ٍخ اٌّزؾىّخ فٟ رذل١ك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ دٌٚخ ِؼ١ٕخ، ؽ١ش عؼٍذ اٌمجٛي ثٙب اخز١بسٞ

رجب٠ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّذلك ػ١ٍٙب فٟ اٌؾىً ٚاٌّنّْٛ عٛاء فٟ ؽىٍٙب أٚ ِنّٛٔٙب ِٓ دٌٚخ . -2

  .خشٜ، ثغجت الاخزلاف فٟ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼّٛي ثٙبأ

ػٕذ ٚعٛد رؼبسك أٚ اخزلاف ث١ٓ الأٔظّخ اٌّؾ١ٍخ ؽٛي ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ فبٔٗ ٠غت اٌؼًّ ثذعزٛس . -3

 . ارؾبد اٌّؾبعج١ٓ اٌذٌٟٚ

 . ئعبصح اٌٍغٕخ رطج١ك رٍه اٌّؼب١٠ش ػٍٝ اٌخذِبد الأخشٜ ٌٍّذلم١ٓ، فٟ ؽبي وبْ ِٕبعجب. -4

: 2019ئثشا١ُ٘،) اٌٍغٕخِؼ١بس ٠غت أْ ٠زُ ئلشاسٖ ِٓ لجً صٍش أسثبع ػذد أػنبء لإفذاس أٞ . -5

42.) 

 الاسشبداد انًٕصٗ ثٓب: رسبػذ ػهٗ رطجٛك ػُبصش إسشبداد انزُفٛز ٔانزٕخٛٓبد انزكًٛهٛخ. 3-4

: ٟٚ٘ اٌخطٛه الاسؽبد٠خ ٌٍزطج١ك رغبػذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٝ اٌزٛافك انزُفٛزٚخ ألا : الاسشبداد 

فٟ رطج١ك اٌّؼب١٠ش، ٟٚ٘ لا رؼطٟ ٚففب وبِلا ػٓ رفبف١ً و١ف١خ رٕف١ز ٘زٖ اٌخطٛه الاسؽبد٠خ فٟ 

 Kurt etرطج١ك اٌّؼب١٠ش، ثمذس ِب رٛافش ٔٙظ ِمجٛي ٌزؾم١ك ٚرؼض٠ض اٌزطبثك ِغ اٌّؼب١٠ش )

al,2015:32.) 

ىً ِفقً ٌزٕف١ز أٔؾطخ ٟٚ٘ اٌخطٛه الاسؽبد٠خ اٌزٟ رٛافش رؼ١ٍّبد ٚثؾالاسشبداد انزكًٛهٛخ: ثبَٛب : 

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚرٛافش رؼ١ٍّبد امبف١خ ِشافمخ رخـ ١ِبد٠ٓ إٌؾبه ٚلنب٠ب لطبػ١خ خبفخ، ٚرمزشػ 

٘زٖ الاسؽبداد ئعشاءاد ٚػ١ٍّبد رغٍغ١ٍخ ِٓ خلاي أِضٍخ ِزبؽخ. ٚفٟ ظً الإهبس اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد 

ل١ك اٌذاخٍٟ ػٍٝ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد، ٚدلائً ا١ٌّٕٙخ اٌغبسٞ، افجؾذ وً اٌذلائً الاسؽبد٠خ ٌزطج١ك اٌزذ

 (.326:2017رم١١ُ اٌّخبهش، رٍمبئ١ب خطٛه اسؽبد٠خ رى١ٍ١ّخ )وؾبه ٚآخشْٚ،

 ، ًٚكٍ رهخٛص أًْٛخ الاطبس ثبلارٙ:( IPPFأًْٛخ الإطبس انذٔنٙ ) 3-5

٠غبػذ اٌٛؽذح أْ الإهبس اٌذٌٟٚ ٠ؼضص اٌزٛافك فٟ رمذ٠ُ خذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚاٌزٞ ثذٚسٖ       

الالزقبد٠خ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ ٚئداسح اٌّخبهش ٚرٕف١ز اٌنٛاثو ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ثؾىً أوضش 

. ار أْ الإهبس اٌذٌٟٚ ٠ٛافش ِمب١٠غب ٌزط٠ٛش ثشٔبِظ ٌنّبْ اٌغٛدح ٚرؾغ١ٕٙب (IIA,2018:3)   .فبػ١ٍخ

مّبْ اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ ٠ؼضص اٌزؾغ١ٓ  ؽ١ش ٠غٍت ل١ّخ ٌخذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ. ٚثبٌزبٌٟ، فاْ ثشٔبِظ

( رّىٓ ِٓ ئعشاء رم١١ّبد خبسع١خ ِٚغزمٍخ ِٕزظّخ لأػّبي IPPFاٌّغزّش، أْ اٌّؼشفخ ثبلأهبس اٌذٌٟٚ)

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚاٌّغبػذح ػٍٝ مّبْ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ سئ١ظ لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌٚغٕخ اٌزذل١ك ٚالإداسح 

 .(٠IIARF,2016:17غت أْ رؾممٙب ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ. ) اٌؼبِخ سؤ٠خ ِزّبعىخ ٌٍطّٛؽبد اٌزٟ

      

 .((IPPFانذٔنٙ ) الإطبسانزطجٛك انؼًهٙ انحذٚث نهزذلٛك انذاخهٙ فٙ انًحٕس انشاثغ )
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ً فبػلاً ؽ١ش ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ِٚقذساً ٌخٍك اٌم١ّخ  اٌذاخٍٟأفجؼ اٌزذل١ك         هشفب

اٌّنبفخ اٌٝ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ِٓ خلاي رم١١ُّٗ ٌّذٜ ِلائّخ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح اٌّخبهش 

ء ٚػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ فنلاً ػٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد الاعزؾبس٠خ ٚاٌخذِبد اٌزٛو١ذ٠خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ أدا

فمذ ػًّ  الالزقبد٠خ. ٌزٌهاٌٛؽذح الالزقبد٠خ. ٚرؼىظ ٘زٖ الاعٙبِبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رشؽ١ذ ػًّ اٌٛؽذاد 

 اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. ٚدلائً( ػٍٝ رفق١ً رٍه الأدٚاس ٚفمبً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش IPPFاٌذٌٟٚ ) الإهبس

٠غت أْ ٠مَٛ ٔؾبه اٌزـذل١ك اٌـذاخٍٟ ثزم١١ُ وً ِٓ ػٍٝ )هج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ ٠ٕـ  (2100اٌّؼ١بس )٠ؼذ     

ُٙ فٟ رؾغـ١ٕٙب ػٍـٝ اٌذاخ١ٍخ ٚأْ ٠غ اٌّخبهش ٚاٌشلبثخػ١ٍّبد ٚئداسح  اٌٛؽذح الالزقبد٠خػ١ٍّبد ؽٛوّخ 

ؽ١ش رذػُ ِٛصٛل١خ ٚل١ّخ اٌزذل١ك اٌـذاخٍٟ  ِٕٚٙغ١خ ٚلبئّخ ػٍٝ أعبط اٌّخبهش(.أعـبط ِمبسثخ ٔظب١ِخ 

اعزجبل١خ فٟ الزٕبؿ الأؽذاس ئمبفخ ئٌٝ رم١١ّبرُٙ ٚئثذاء ٚعٙبد ٔظش لمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ثٕجب٘خ ٠ز١ّض اٌّذػٕـذِب 

وّب أرجغ ٘زا اٌّؼ١بس ثغٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌفشػ١خ ٚإٌقـٛؿ اٌزى١ٍ١ّـخ اٌزـٟ  ،ِغزمج١ٍخ اً اٌؾغجبْ آصبس رأخز فٟ

: 2014ك اٌذاخٍٟ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ، )ٚؽذح اٌزٕغ١ك اٌّشوضٞ ٌٍزذل١ً فٟ رٍه اٌّزطٍجبد،ئٌٝ اٌزفق١  رٙذف 

 .وً ٚاؽذح ِٕٙب ِٓ خلاي ا٢رٟ ٚاٌزٟ عٛف ٠زُ ؽشػ( 29-31

ٌمذ أعّغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ : أٔلا: ػلالخ انزذلٛك انذاخهٙ ثبنشلبثخ انذاخهٛخ

اٌزٟ لذ رؾٛي دْٚ رؾم١ك  اٌؼ١ٍّبدػٍٝ أْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رقُّ ٠ٚزُ رؾغ١ٍٙب ِٓ اعً ِؼبٌغخ ِخبهش 

أ٘ذاف اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ، ٠ٚؾًّ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌخطخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍٛؽذح الالزقبد٠خ ٚوبفخ اٌٛعبئً 

أِب ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ  (15:2010اٌز١ٔجبد،)ٚاٌطشق اٌزٟ رنؼٙب الإداسح ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب

(ػٍٝ أٔٙب: خطخ رٕظ١ّ١خ ئداس٠خ،   ١1949خ فمذ ػشف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ عٕخ  )اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى

، ٚوزٌه اٌّٛعٛدادٌؾّب٠خ  اٌٛؽذح الالزقبد٠خٚهش٠مخ ٌٍزٕغ١ك، ثبلإمبفخ ئٌٝ ِغّٛػخ اٌٛعبئً اٌزٟ رزجٕب٘ب 

١خ ئٌٝ الاسرمبء ٌنّبْ اٌذلخ اٌؾغبث١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ٚثغبٔت رٌه رٙذف اٌٝ ِزبثؼخ اٌشلبثخ اٌذاخٍ

رطج١ك اٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌزٟ رنؼٙب الإداسح، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌغ١ش فٟ ؽذٚد اٌخطو  الإٔزبع١خ فٟثبٌىفب٠خ 

فبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٠ؼذ عضءاً ِٓ إٌّظِٛخ اٌشلبث١خ ثبٌٛؽذاد (.374:2015)اٌجٛاة،ٚالا٘ذاف اٌّشعِٛخ.

ب ؽذد الاهبس اٌذٌٟٚ ثذلخ ادٚاس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وّالالزقبد٠خ ٠ؼًّ ػٍٝ رم١١ُ الأظّخ اٌشلبث١خ الاخشٜ.

 مّٓ اٌّؼب١٠ش الار١خ.

٠ٕـ ػٍٝ ) ٠غت أْ ٠غبػذ اٌّذلك اٌذاخٍٟ اٌٛؽذح الالزقبد٠خ فٟ اٌؾفـبظ  اٌزٞ انشلبثخ:( 2132) انًؼٛبس-1

 ػٍـٝ الأٔظّخ اٌشلبث١خ ِٓ خلاي رم١١ُ فبػ١ٍزٙب ٚوفبءرٙب ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب اٌّغزّش.

: اٌزٞ ٔـ ػٍٝ ) ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رم١١ُ ِذٜ ِلائّخ ٚفبػ١ٍخ الأظّخ  A1.2130 انًؼٛبس-2 

اٌشلبث١خ ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌّؾبوً اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّبد اٌؾٛوّخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ الأخشٜ ٚثأٔظّخ 

الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ  )رؾم١كاٌزب١ٌخ اٌّؼٍِٛـبد ثبٌٛؽذح الالزقبد٠خ(. ٠ٚغت أْ رّظ ٘زٖ اٌزم١١ّبد اٌغٛأت 

ٌٍّإعغخ، ِٛصٛل١ـخ ٚٔضا٘ـخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ، فؼب١ٌخ ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌجشاِظ، اٌؾفبظ ػٍٝ 

 (.27:2017) ثؾبػ،الأفٛي ٚاؽزـشاَ اٌمـٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد ٚاٌؼمٛد

اٌشلبث١خ  الأظّخاٌّذلك اٌذاخٍٟ اعزؼّبي ِؼٍِٛبد  )ثاِىبْأٔٗ  ٔـ ػٍٝاٌزٞ  :C1.2130 انًؼٛبس-3 

اٌٛؽذح الالزقبد٠خ )وؾبه اٌّىزغجخ فٟ اٌّّٙبد الاعزؾبس٠خ ػٕذِب ٠م١ّْٛ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

 (.133:2019ٚآخشْٚ،

اٌزٞ ٔـ ػٍٝ )٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اْ ٠غٙضا  :MPA 2132.1يؼٛبس دنٛم انزطجٛك انؼًهٙ-4

رمش٠شا ؽٛي ػًّ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٚمذُِٗ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب ٠ٚؼطٟ ِٓ خلاٌُٗ مّبٔبً ؽٛي دسعخ فبػ١ٍخ ػ١ٍّبد 

 وؾبهاٌذاخ١ٍخ )اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاثذاء اٌشأٞ ؽٛي ِلائّزٙب ػٍٝ مٛء رم١١ُّٗ ٌىً ِىٛٔبد اٌشلبثخ 

 (328:2017،ٚاخشْٚ
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ٚلا ِؾٛس عذ٠ذ ٌٍزؼبًِ  ؽذ٠ضخ،ئداسح اٌّخبهش ١ٌغذ ظب٘شح ثبَٛب : ػلالخ انزذلٛك انذاخهٙ ثأداسح انًخبطش:  

 Mightier Than the Gods  ،The Remarkable Historyوزبثٗ )ِغ ئداسح اٌٛؽذح الالزقبد٠خ. فٟ 

of Risk ، Peter L. Bernstein ) ي اٌّخبهش ٚفّٙٙب رطٛس لجٛ ربس٠خًب ؽبِلاً ٌٍّخبهش ، ٠ٚٛمؼ و١ف

( اٌّخبهش ػٍٝ أٔٙب COSOػٍٝ ِش اٌمشْٚ. ، رؼشف ٌغٕخ إٌّظّبد اٌشاػ١خ اٌزبثؼخ ٌٍغٕخ رش٠ذٚاٞ )

رؼشف إٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزٛؽ١ذ  وّب"اؽزّبي ٚلٛع ؽذس ِب ٠ٚىْٛ ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف".

فٟ ٚ . ٍٝ أٔٙب "رأص١ش ػذَ ا١ٌم١ٓ ػٍٝ الأ٘ذاف( ، ِٚمش٘ب ع٠ٛغشا ، اٌّخبهش ثجغبهخ ػISOاٌم١بعٟ )

الإهبس اٌّزىبًِ )ٔظبَ ئداسح  -ئداسح ِخبهش اٌّإعغخ  2004فٟ ػبَ  COSOاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ، ٔؾشد 

أٚ الإهبس اٌّشعؼٟ لإداسح ِخبهش اٌٛؽذح الالزقبد٠خ( رشعُ ئٌٝ اٌفشٔغ١خ ِٓ لجً  COSOِخبهش 

IFACI  ٚPricewa terhouseCoopers  ٟرؾذ ػٕٛاْ "ئداسح ِخبهش الأػّبي ، الإهبس  2005ف

اٌؾبعخ ئٌٝ ئٔؾبء ئهبس ػًّ ِز١ٓ ٌّغبػذح اٌٛؽذاد  COSOاٌزطج١ك رم١ٕبد ". سأٜ  -اٌّشعؼٟ 

الالزقبد٠خ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚئداسح اٌّخبهش ثؾىً فبػً. ٠غزٕذ الإهبس اٌّشعؼٟ إٌبرظ ئٌٝ اٌؼًّ إٌّؾٛس 

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ  ػٓ دٚس ِبأ (.(Kurt et al, 2015:24 اٌّزىبًِ".الإهبس  -عبثمبً "اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ خو  اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعؼخ، اػزجش اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍّشاعؼ١ٓ ئداسح ِخبهش اٌٛؽذح الالزقبد٠خ

، ٚاٌزغٍت اٌٛؽذح الالزقبد٠خٔؾطخ ١ٗ فٟ ِٛاعٙخ اٌّخبهش اٌّقبؽجخ لأػٍ الاػزّبداٌذفبع اٌضبٌش اٌزٞ ٠ّىٓ 

ٚرط٠ٛش ، ٚرؼض٠ض اٌٛؽذح الالزقبد٠خ لأداءاٌم١ّخ لإمبفخ فشؿ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ػ١ٍٙب أٚ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ 

( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ IPPFاٌذٌٟٚ ) الإهبسوّب ٔبلؼ  .(IIA,2013:21 )لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب

 ٚػ١ٍّبد أداسح اٌّخبهش فٟ مٛء عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش أثشص٘ب:

فٟ اٌّخبهش ٚاٌزٙذ٠ذاد ػٕذ ٚمغ خطخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ػٍٝ )إٌظشاٌزٞ ٔـ  انزخطٛظ: 2212انًؼٛبس-1

 الالزقبد٠خ.ثّؼٕٝ رىْٛ اٌخطو ِٛمٛػخ أٚ ِج١ٕخ ػٍٝ أعبط اٌّخبهش ٚاٌزٟ رزّبؽٝ ِغ أ٘ذاف اٌٛؽذح 

اٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ )رم١١ُ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٌفبػ١ٍخ ػ١ٍّبد ئداسح ػ١ٍّبد اٌّخبهش:  : إداسح2122انًؼٛبس-2

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٠غُٙ فٟ الإداسح اٌغ١ذح ٌٍّخبهش ِٓ خلاي اٌزم١١ُ  فٟ رط٠ٛش٘ب ٚرؾغ١ٕٙب. اٌّخبهش

ٚاٌزؾغ١ٓ، ئلا أٔٗ ٠جمٝ غ١ش ِغإٚي ػٍٝ ئ٠غبد ؽً ٌٍّخبهش اٌزٟ ٠لاؽظٙب أٚ ٠ىزؾفٙب أصٕبء أداء ِّٙبرٗ 

الاعزؾبس٠خ ٘زا ِٓ عٙخ. ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ؛ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌنّبْ اٌّؼمٛي اٌزٞ ٠ٛفشٖ اٌزذل١ك  اٌزأو١ذ٠خ أٚ

ٌلإداسح ؽٛي اٌغ١ش اٌغ١ٍُ ٌؼ١ٍّبد ئداسح اٌّخبهش ٚوزٌه ؽٛي دسعخ رؾىّٙب فٟ رغ١شٞ رٍه اٌّخبهش، ئلا 

اٌّجزٌٚخ ِٕٙب ٟٚ٘  أٔٗ ٠جمٝ ٕ٘بن ِغزٜٛ ِٓ اٌّخبهش رؼ١ؾٙب اٌٛؽذح الالزقبد٠خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد

 (.77:2019)وؾبه،رٍه اٌّخبهش اٌّؼشٚفخ ثبٌّخبهش اٌّزجم١خ

ؽ١ش ٠مَٛ  ثذلخ( رؾذ٠ذ أ٘ذاف وً ِّٙخ رذل١ك ػٍٝ )٠ٕجغٟاٌزٞ ٠ٕـ  أْذاف انًًٓخ:: 2212انًؼٛبس -3

اٌّذلك ثأعشاء رم١١ُ ٌٍّخبهش اٌّزؼٍمخ ثٕؾبه ِّٙخ اٌزذل١ك ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌّّٙخ ػٍٝ مٛء ٔزبئظ 

 (.208:2018ٚاخشْٚ، )ؽغ١ٓاٌزم١١ُ 

اٌؼ١ٍب  الإداسحػٕذِب ٠شٜ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ اْ  الاداسح انؼهٛب نهًخبطش: : لجٕل2622انًؼٛبس-4

ٌُ ٠ؾً  الأِشر اسرأٜ اْ أفؼ١ٍٗ  الالزقبد٠خلذ لجٍذ ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌّخبهش ٚغ١ش ِمجٛي ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذح 

 (.IIA Standards,2017:6 (ثزٌه الإداسحؽ ِغٍظ الإداسح ٚأثلاِغ  الأِشاْ ٠ٕبلؼ ف١ٕجغٟ ػ١ٍٗ 

   مّٓ الإهبس اٌذٌٟٚ ٚسد: انًخبطشرمٛٛى يلائًخ ػًهٛبد إداسح   2212.1MPAدنٛم انزطجٛك انؼًهٙ -5

ِٓ  اٌّخبهش،ػ١ٍّبد ئداسح  ِلائّخذلك اٌذاخٍٟ ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ اٌّ عٍّخ ِٓ الإسؽبداد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغبع

 الإداسحاٌؼ١ٍب، ؽ١ش رغؼٝ  ٌلإداسحاٌشئ١غ١خ  اٌّغإ١ٌٚبدِٓ  اٌّخبهش ثبٌٛؽذح الالزقبد٠خأْ ئداسح  اٌّؼشٚف

 الإداسحٚثاِىبْ  .خبػٍٚمّبْ أْ رٍه اٌؼ١ٍّبد ِٕبعجخ ٚوبف١خ ٚف اٌّخبهشٌؼ١ٍّبد ئداسح  اٌغ١ذ ١شمّبْ اٌغ

 ثبلإمبفخ١زٙب. بػٍٚاٌزأوذ ِٓ وفب٠زٙب ٚف اٌّخبهشثبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٕذ فؾـ ٚرم١١ُ ػ١ٍّبد ئداسح  ١ٓأْ رغزؼ
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ئهبس  اٌّذلك اٌذاخٍٟ فٟ ، ٚثاِىبْاٌّخبهشػ١ٍّبد ئداسح  رؾغ١ٓٚمغ رمبس٠ش ٚرٛف١بد ِٓ أعً  اٌٝ

اٌشلبثخ  ٚؽزٝ اٌّخبهش ئداسحذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚٚمغ ئعشاءاد رؾػٍٝ  اٌٛؽذحِغبػذح  الاعزؾبس٠خ اٌّّٙبد

 (.IFACI,2016:166)اٌّخبهش فٟاٌذاخ١ٍخ ِٓ أعً اٌزؾىُ 

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌزذل١ك أْ  رمٛٛى انًخبطش ػُذ انزخطٛظ نهًًٓخ: A1 .2212 MPAدنٛم انزطجٛك انؼًهٙ -6

٠غزٕذ ئٌٝ ٔزبئظ رم١١ُ اٌّخبهش اٌّؼذح ِٓ هشف الإداسح، وّب ٠غزؾغٓ ئػذاد ٍِخـ ػٓ رٍه إٌزبئظ، 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّذ ِٓ هشف الإداسح ِٓ أعً  ، ِٛصٛل١خ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ : ٠ٚغزؾغٓ أْ رزنّٓ اٌغٛأت ا٢ر١خ

ؽٛي الأؽذاس ٚاٌّخبهش اٌزٟ رؼذد  ٔزبئظ رمبس٠ش الإداسح ، .ِزبثؼخ اٌّخبهش ٚأؽىبي اٌشلبثخ اٌّزخزح فٟ رٌه

اٌّخبهش راد اٌقٍخ  ، ػزجخ اٌمبث١ٍخ ٌٍخطش ٚهش٠مخ اعزغبثخ الإداسح ٌزٍه اٌّخبهش ػٍٝ مٛء رٍه اٌزمبس٠ش

مشٚسح أْ ٠زنّٓ اٌٍّخـ اٌّخبهش الأعبع١خ ٚدٚاػٟ ِزبثؼزٙب ٚمٛاثو  ،  .ثبٌٕؾبه ِٛمغ اٌفؾـ

 .(IFACI,2013:190) اٌشلبثخ اٌّزخزح عشاء رٌه

ٚوبْ ٠مقذ ثٙب  اٌؼبَ،٠ؼٛد ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ الأفً اٌٝ اٌمطبع ثبنثب: ػلالخ انزذلٛك انذاخهٙ ثبنحٕكًخ: 

اٌمشاساد داخً ٘زٖ اٌٛؽذاد، ً٘ ٘ٛ أداسٞ أَ ٠غُٙ.  ارخبرأداسح اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ ِٚٓ ٌذ٠خ اٌؾك فٟ 

ِٚٓ ِجذأ فقً الإداسح ٚاٌغٍطخ ػٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ؽً رذس٠غ١بً ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ِؾً ئداسح اٌٛؽذاد ٌىٓ اٌفىش 

الإداسٞ ٚاٌغ١بعٟ اعزؼبْ ثّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌٛؽذاد ٚؽٌُٛٗ اٌٝ ِفَٙٛ ع١بعٟ م١ك فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

شا١ٌخ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ ٌز ٔغذ ف١ٙب ٔظبَ ؽٛوّخ ٠طجك فٟ لطبػبد اٌذٌٚخ وبفخ. ِّٚب رغذس اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ا١ٌٍج

ِفَٙٛ ٚاؽذ ِزفك ػ١ٍخ ث١ٓ اٌّؾبعج١ٓ ٚالالزقبد١٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ  لا ٠ٛعذالإؽبسح ا١ٌخ أُٔٗ 

اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ. ٚعجت ٘زا ٠ؼٛد الاخزلاف اٌٝ رذاخٍُٗ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأِٛس 

ٚعٙبد ٔظش إٌّظش٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚٚامؼٟ اٌغ١بعبد، ار رٕبٌٚذ الادث١بد  ٚاخزلافٚالاعزّبػ١خ ٌٍٛؽذاد 

 ٔغزؼشك أثشص ٘زٖ اٌّفب١ُ٘. (4:2021عٛأت )ثلاعُ ٚاخشْٚ،راد اٌؼلالخ اٌؾٛوّخ ِٓ ػذح 

ث١ٓ ئداسح اٌٛؽذح ِٚغٍظ اداسرٙب ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ( ػٍٝ أٔٙب) ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد 18:2015ؽجٛػ، ػشفٙب )

ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ الاخش٠ٓ ، اٌزٟ رٛافش ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ ا٘ذاف اٌٛؽذح الالزقبد٠خ، 

ٚٚعبئً رؾم١ك رٍه الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ، ِٚشالجخ الأداء ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌطش٠مخ اٌزٟ رذاس ثٙب اٌغٍطخ  

( ػٍٝ أٙب )ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد ث١ٓ 10:2019محمد، ) داخً اٌٛؽذح ، وّب ػشفٙب سادٚو١ف١خ ارخبر اٌمشا

ئداسح اٌٛؽذح ِٚغٍظ اداسرٙب ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ ٚرؾًّ أ٠نب ا١ٌٙىً اٌزٞ ٠ٛمؼ ا٘ذاف اٌٛؽذح ٚٚعبئً 

 رؾم١مٙب ِٚشالجخ الأداء ِٓ خلاي ئعشاءاد رطجك ف١ٙب اٌؼذاٌخ(.

٠ّضً اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أُ٘ آ١ٌخ رؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً ِجبدب اٌؾٛوّخ ٠ٚمذَ فٛائذ وض١شح ٌلإداسح ٌّٚغٍظ الإداسح 

ِٓ خلاي رم١١ُّٗ اٌّغزمً ٌّخزٍف الأٔظّخ اٌشلبث١خ ٚرؾ١ًٍ ػ١ٍّبد اٌّخبهش ٚرغ١ًٙ اػذاد اٌزمبس٠ش ٌىُٛٔٗ 

ٛؽذاد الالزقبد٠خ ِٚذٜ فبػ١ٍخ أٔؾطخ ٠ٛافش رم١١ّبد ِٛمٛػ١خ ِغزمٍخ ٌّذٜ ِلائّخ ١٘بوً اٌؾٛوّخثبٌ

( ػلالخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبٌؾٛوّخ فٟ ػذح ِؼب١٠ش ٚاٌذ١ًٌ IPPFاٌؾٛوّخ.ؽ١ش ٠ٕبلؼ الاهبس اٌذٌٟٚ )

 ( ٚاٌزٞ عٛف ٔغزؼشك عٍّٗ ِٕٙب:331:2017ؼٍّٟ )ر١غبٟٔ ٚاخشْٚ،اٌزطج١مٟ اٌ

٠غت ػٍٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رم١١ُ ٚرمذ٠ُ اٌزٛف١بد إٌّبعبجخ ٌزؾغب١ٓ أداء  :أكذ أَُّ انز٘  2112انًؼٛبس -1

( ثّببب ٠ّىببٓ ِببٓ رؾم١ببك 26:2020)د٠ٛاْ اٌشلبثببخ اٌّب١ٌببخ ٚالإداس٠ببخ،ػ١ٍّبببد اٌؾٛوّببخ فببٟ اٌٛؽببذح

 الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 • ارخبر انمشاساد الاسزشارٛدٛخ ٔانزشغٛهٛخ  - أ

 • الاششاف ػهٗ ػًهٛبد إداسح انًخبطش ٔانشلبثخ - ة

 •رؼزٚز انمٕاػذ الأخلالٛخ ٔانمٛى انًُبسجخ نهٕحذح -ج

 • إداسح فبػهخ نلأداء انزُظًٛٙ ٔانًسبءنخ داخم انٕحذح -د
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 •إثلاؽ الإداساد انًؼُٛخ ثبنًؼهٕيبد انًزؼهمخ ثبنًخبطش ٔانشلبثخ -ِ

رُسيييٛك الأَشيييطخ ٔرٕصيييٛم انًؼهٕييييبد ثيييٍٛ الاداسح انؼهٛيييب ٔانًيييذلمٍٛ انخيييبسخٍٛٛ ٔانًيييذلمٍٛ  -ٔ

  ذاخهٍٛٛ ٔيمذيٙ خذيبد انزأكٛذ اٜخشٍٚ ٔالإداسح.ان

٠غت ػٍٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رم١١ُ هش٠مخ رق١ُّ ٚرٕف١ز ٚفبػ١ٍخ  -(: أكذ أَّ A1). 2112انًؼٛبس  -2

 أ٘ذاف ٚثشاِظ ٚأٔؾطخ اٌٛؽذح اٌّزؼٍمخ ثبلأخلال١بد

وبٔذ ؽٛوّخ أٔظّخ ٠غت ػٍٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رم١١ُ ِب ئرا  -(: أكذ أَّ A2 2112انًؼٛبس سلى ) -3

 .(38:2020ِؼٍِٛبد اٌّإعغخ رذػُ اعزشار١غ١خ اٌّإعغخ ٚأ٘ذافٙب)اٌشث١ؼٟ،

رإخز ػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ فٟ الاػزجبس وغضء ِٓ رم١١ُ اٌّخبهش : MPA 2110.1دنٛم انزطجٛك انؼًهٙ: -4

٠ؾذد اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍزذل١ك ػ١ٍّبد  ػبدح،ٚػٕذ ٚمغ خطخ اٌزذل١ك.  اٌذاخٍٟ،ِٓ خلاي اٌزذل١ك 

ٚاٌزٟ ٠زُ أخز٘ب فٟ الاػزجبس فٟ ػ١ٍّبد اٌزأو١ذ  اٌٛؽذح الالزقبد٠خاٌؾٛوّخ الأوضش خطٛسح فٟ 

 ٠2110ؾذد اٌّؼ١بس  رٌه،. ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌذاخٍٟ ٚاٌزضاِبد الاعزؾبساد اٌّذسعخ فٟ خطخ اٌزذل١ك

 ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٕٙب اٌٛؽذح الالزقبد٠خ١ٍّبد ؽٛوّخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّؾذدح ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌزم١١ُ ػ

 إٌّبعجخ.ِٓ خلاي اٌزٛف١بد 

الإؽشاف ػٍٝ ئداسح اٌّخبهش ٚػ١ٍّبد اٌشلبثخ: ٠شاعغ : MPA 2110.2دنٛم انزطجٛك انؼًهٙ: -5

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثؾىً ػبَ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌّخبهش اٌغ٠ٕٛخ. لذ ٠شاعغ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أ٠نًب ِؾبمش 

 اٌغبثمخ،ثبلإمبفخ ئٌٝ رم١١ّبد اٌّخبهش  اٌّخبهش،بػبد اٌزٟ ٔٛلؾذ ف١ٙب اعزشار١غ١خ ئداسح الاعزّ

ِٚمبثٍخ ِذ٠شٞ اٌّخبهش اٌشئ١غ١١ٓ ِضً اِزضبي اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّخبهش ٚاٌز٠ًّٛ. ٠ّىٓ ِمبسٔخ 

ٌنّبْ ِشاػبح ع١ّغ  اٌٛؽذاد الالزقبد٠خاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ثبٌّؼب١٠ش ٚارغب٘بد 

 .ٌّخبهش اٌّّٙخا

٠ّىٓ ٌٍّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌزذخً رؾذ :رمٛٛى انحٕكًخ: MPA 2110.3 دنٛم انزطجٛك انؼًهٙ: -6

ِغبساد ِخزٍفخ ٌزم١١ُ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ ٚاٌزٛف١خ ثبٌزؾغ١ٕبد. ٠ّىُٕٙ ثؾىً ِغزمً ِٚٛمٛػٟ 

ثذلاً ِٓ( رمذ٠ُ  رم١١ُ رق١ُّ ٚفبػ١ٍخ ػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ داخً اٌٛؽذح الالزقبد٠خ. ثبلإمبفخ ئٌٝ )أٚ

اٌزأو١ذ، لذ ٠خزبس اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ رمذ٠ُ اٌّؾٛسح. لذ ٠ىْٛ ٘زا إٌٙظ ِفنلًا، خبفخً ػٕذ رؾذ٠ذ 

اٌّؾىلاد أٚ ػٕذِب رىْٛ ػ١ٍّخ اٌؾٛوّخ غ١ش ٔبمغخ. عٛاء وبْ ٠مذَ اٌّؾٛسح أٚ اٌزأو١ذ، لذ ٠مشس 

ٍٝ عج١ً اٌّضبي ػٓ هش٠ك ئسعبي سئ١ظ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌشلبثخ اٌّغزّشح، ػ

اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، وّشالج١ٓ، ئٌٝ اعزّبػبد ا١ٌٙئبد اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌؾٛوّخ ٌزمذ٠ُ اٌّؾٛسح ػٕذ 

اٌؾبعخ. ثؾىً ػبَ، لا ٠زُ رٕف١ز ػ١ٍّخ رذل١ك ؽٛوّخ ٚاؽذح. ٠م١ُّ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ 

 بس ِزفك ػ١ٍخ ِٓ لجً ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح اٌؼ١ٍباعزٕبداً ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ٚفٟ أه

(IFACI,2017:179-180). 

 

 انًحٕس انخبيس )الاسزُزبخبد ٔانزٕصٛبد(

 الاسزُزبخبد

٠ؼزجش الإهبس اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ثّضبثخ اٌزٛع١ٙبد ٚالإسؽبداد اٌزٟ ٠غزؼ١ٓ ثٙب  -1

اٌذاخ١١ٍٓ فٟ اٌم١بَ ثّّٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ِٓ خلاي الاٌزضاَ  اٌّذلم١ٓ

 ثبٌزٛع١ٙبد الإٌضا١ِخ اٌقبدسح ِٓ ِؼٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ مّٓ ػٕبفش الإهبس اٌذٌٟٚ.

فبدس  ؽٛي أٔؾبء اٌؼبٌُ وُٛٔٗ  ٚالأوبد١١ّ٠ٓ( ثمجٛي ػبَ ِٓ هشف ا١١ٌّٕٙٓ IPPFاٌذٌٟٚ ) الإهبس ؽظٟ -2

 اٌذاخ١١ٍٓ. اٌّذلم١ٓسع١ّخ ِزّضٍخ ثّؼٙذ  عٙخِٓ 
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 ،2010رلاُٖ رؼذ٠لاد عٕخ  2000اٌذٌٟٚ رطٛساد ٚرؼذ٠لاد ٘بِخ اثزذاءً ِٓ عٕخ  الإهبسعشٜ ػٍٝ  -3

هجؼٗ أر اؽزٛد ػٍٝ رؼذ٠لاد عٛ٘ش٠خ ٚ٘بِخ ِٓ خلاي  ٚرؼذ٠لارٙب، أُ٘ 2015عٕخ هجؼخ  ٚرؼزجش

 ذ اٌّجبدب الأعبع١خ.أمبفخ سعبٌخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚرؾذ٠

رؼذ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ د١ٌلاً ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ١ِذاْ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك، ثبػزجبس اٌّؼب١٠ش  -4

 اٌذ١ٌٚخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ثّضبثخ ٔظُ ٚئعشاءاد رغُٙ فٟ اٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ ػًّ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ.

اٌزٟ رغبػذ فٟ رمذ٠ش فبػ١ٍخ ٚاعزملا١ٌخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رنّٕذ الاسؽبداد الإٌضا١ِخ اٌّجبدب الأعبع١خ  -5

ٚرؼش٠ف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٠ؾذد هج١ؼخ ٚٔطبق ػًّ لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌمٛاػذ الأخلال١خ اٌزٟ 

 رؼضص اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأخلال١خ ٌٛظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ.

فمذ أفجؾذ أدٚاس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌؾذ٠ضخ اٌذٌٟٚ  الإهبسفٟ ظً اٌزؼذ٠لاد ٚاٌزطٛساد اٌزٟ ؽٙذ٘ب  -6

اٌذٌٟٚ  الإهبسرشوض ػٍٝ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚػ١ٍّبد أداسح اٌّخبهش ٚػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ، ٚػضص٘ب 

  ِٓ خلاي عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚدلائً اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ.

 انزٕصٛبد

ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ا١ٌّٕٙخ،ٟ ٌٍّّبسعبد اٌذٌٚ الإهبسرؾغ١غ ألغبَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبٌؼًّ ٚفمبً ٌّب ٠ٕـ ػ١ٍخ  -1

ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثؾىً ٠زٛافك ِغ اعبع١بد ِٚزطٍجبد الإهبس اٌذٌٟٚ رؼذ٠ً أعشاءاد ٚع١بعبد أٔؾطخ 

(IPPF.)  

رق١ُّ ثشاِظ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثؾىً ٠زٛافك ِغ أعبع١بد ِٚغزغذاد الإهبس اٌذٌٟٚ  -2

(IPPF.) 

اٌذاخٍٟ ػٍٝ رق١ُّ ثشاِظ ل٠ٛخ ٌنّبْ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ثّب ٠نّٓ رؾم١ك اٌغٛدح دػُ ألغبَ اٌزذل١ك  -3

 ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ أٔؾطخ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ.

أثذاء اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌىبف١خ ػٕذ رم١١ُ وً ِٓ أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚػ١ٍّبد ئداسح اٌّخبهش ٚػ١ٍّبد  -4

 اٌؾٛوّخ.

١ٌخ ٚاٌّٛمٛػ١خ ػٕذ رى١ٍفُٙ ِٓ هشف الإداسح اٌؼ١ٍب ثزمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌزضاَ لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبلاعزملا -5

 ثؾأْ أٔؾطخ ػ١ٍّبد ئداسح اٌّخبهش أٚ رمذ٠ُ اٌّؾٛسح ثبٌؾإْٚ اٌخبفخ ثبٌؾٛوّخ. 

 انًصبدس انؼشثٛخ
" اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ عٛدح رمبس٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌٛصاساد ٚاٌّإعغبد اثشا١ُ٘، فبهّخ أؽّذ ِٛعٝ -1

 .2019" سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ، و١ٍخ اٌزغبسح، فٍغط١ٓ،اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح

 –" سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ محمد ثٛم١بف " دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخثؾبػ، فبه١ّخ  -2

 .2017،اٌّغ١ٍخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ااٌمزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،اٌغضائش

 فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّذلك اٌخبسعٟ"COSO" دٚس ػٕبفش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚفك ِمشساد ٌغٕخ اٌجٛاة، ػبهف -3

 .2015، ػّبْ، الاسدْ، 2، اٌؼذد42ِغٍخ اٌذساعبد اٌؼٍَٛ الاداس٠خ، اٌّغٍذ، 

دساعخ رؾ١ٍ١ٍـخ  – ِذٜ اٌزضاَ اٌؾـشوبد اٌّغـبّ٘خ اٌؼبِـخ اٌفٍغـط١ٕ١خ ثمٛاػـذ ؽٛوّـخ اٌؾـشوبد“ؽجٛػ، محمد  -4

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  ٢ساء اٌّـشاعؼ١ٓ اٌـذاخ١١ٍٓ، اٌّـشاعؼ١ٓ اٌخـبسع١١ٓ ِٚـذساء اٌؾـشوبد اٌّغـبّ٘خ اٌؼبِخ"

 2015ِٕؾٛسح ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ، غضح ، فٍغط١ٓ،

ٚد١ًٌ ػًّ ٚؽذاد A IIرؾذ٠ذ اٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ ِؼب١٠ش اٌـ" ؽغ١ٓ، ؽغٓ فبئض، ئثشا١ُ٘، محمد ػجذالله  -5

 .2018، اٌؼشاق،43، اٌؼذد13ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ، اٌّغٍذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌؼشاق"

، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، ، رذل١ك اٌؾغبثبد فٟ مٛء اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ: ٔظش٠خ ٚرطج١ك2010اٌز١ٔجبد، ػٍٟ ػجذاٌمبدس،  -6

   .اٌغبِؼخ الاسد١ٔخ، ػّبْ، الاسدْ

دثٍَٛ  ،" أصش رطج١ك ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌذٌٟٚ فٟ إٌؾبه اٌّقشفٟ"ّذ عٛاد وبظُاٌشث١ؼٟ، ِشرنٝ ؽ -7

 .2020ػبٌٟ ِؼبدي ٌٍّبعغز١ش، عبِؼخ ثغذاد، ِؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ"، اٌؼشاق، 

ٌٚٝ، داس إٌّب٘ظ ػٍٛاْ، محمد ا١ِٓ."اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌزغ١١ش الأِضً ثبٌّإعغخ " اٌطجؼخ الأ -8

  .2018ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 
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" الادٚاس اٌؾذ٠ضخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ػٍٝ مٛء ِغزغذاد الإهبس اٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد وؾبه، ِٕٝ، ر١غبٟٔ، ثبٌشلٟ -9

 .2017، اٌغضائش ،2، اٌؼذد7سؤٜ الزقبد٠خ، اٌّغٍذ ا١ٌّٕٙخ"

اٌذاخٍٟ ثبٌّإعغبد اٌغضائش٠خ ٌٍّزطٍجبد  ِذٜ ِٛاءِخ ِّبسعبد ألغبَ اٌزذل١كوؾبه، ِٕٝ، ؽغبص، خذ٠غخ"  -10

 .2019، اٌغضائش،38ِغٍخ دساعبد الزقبد٠خ، اٌؼذد اٌؾذ٠ضخ ٌّّبسعخ إٌّٙخ"

رط٠ٛش ٚالغ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبٌّإعغخ الالزقبد٠خ اٌغضائش٠خ ٚفمب ٌؼٕبفش الاهبس اٌّشعؼٟ وؾبه، ِٕٝ،"  -11

ؽبد ػجبط عط١ف ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الألزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ "،اهشٚؽخ دوزٛساء،  عبِؼخ فشاٌذٌٟٚ ٌٍّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ 

 .2019ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،اٌغضائش،

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼبٌمبد ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾشوبد اٌؼبئ١ٍخ اٌّقش٠خ محمد، أِغذ ؽغٓ ػجذ اٌشؽّٓ " -12

ػ١ٓ ؽّظ،  اٌّب١ٌخ" ٚعٛدح اٌزمبس٠ش ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚئِىب١ٔخ هشػ أعُٙ ٘زٖ اٌؾشوبد فٟ عٛق الأٚساق

 .2019، ِقش،3، اٌؼذد23اٌّغٍذ

َّٟ "،ِؼٙذِ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١َّ١ٍٓ -13 َّٟ ٌّّبسعخ اٌزذل١كِ اٌذاخٍ َّٟ اٌذٌٚ رشعّخ: عّؼ١خ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١َّ١ٍٓ  :" الإهبسِ إٌّٙ

  . 2017اٌٍجٕب١١ٔٓ ،ٌجٕبْ ،

 .2020اٌذ١ٌٚخ،  ، ِؼب١٠ش اٌزذل١كد٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ،   -14

َّٟ ٘ٛن ، ثش٠بْ .  -15 ، رشعّخ ٚٔؾش ِإعغخ اٌغّبْ لاعزؾبساد الاػّبيِ الاداس٠خ / ِشوض  اعبع١بد اٌزذل١كِ اٌذاخٍ

 . 2020  رذس٠ت فشػ ػّبْ ، الأسدْ ،

ِؼب١٠ش ِٚجبدب ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌذٚائش  ٚؽذح اٌزٕغ١ك اٌّشوضٞ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ ثٛاصسح اٌّب١ٌخ،" -16

 .2014، فٍغط١ٓ، ١ِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ"اٌؾى

" اٌطجؼخ الاٌٚٝ،  اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟاٌٛسداد، خٍف ػجذالله"  -17

  .2006داس اٌٛساق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، الاسدْ، 

اٌّذلك اٌذاخٍٟ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػض اٌذ٠ٓ،ػّش ص١٘ش ػض اٌذ٠ٓ "أصش فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ أداء  -18

 . 2015اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ اٌخبفخ" سعبٌخ ِبعغز١ش ،عبِؼخ اٌؾشق الاٚعو ،و١ٍخ الاػّبي ، الاسدْ ،

ٚؽذح أَ  GPLِجشٚن،٘بعش،"ِغبّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِإعغخ ٔفطبي  -19

١ِٙذٞ، أَ اٌجٛالٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ااٌمزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ  اٌجٛالٟ" سعبٌخ ِبعغز١ش،عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ

 . 2019اٌزغ١١ش، اٌغضائش ،

اٌضث١ذٞ، سغذ ١ِٕش فشؽبْ"ِذٜ اٌزضاَ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌؼشال١١ٓ ثّؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؾذ ِٓ  -20

 .2017اٌؼشاق،اٌغؼ ٚااٌؾز١بي" ِبعغز١ش،عبِؼخ وشثلاء و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد ،

اٌذ٘جٟ،ٚسدح ،١ِّٛٔخ ثٓ ث١ٗ "اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚػلالزٗ ثغٛدح الأداء فٟ اٌّإعغبد" سعبٌخ ِبعغز١ش ،عبِؼخ  -21

 . 2017أؽّذ دسا٠خ ئدساس، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الألزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،اٌغضائش،

ِبعغز١ش ،عبِؼخ ػجذا ٌؾ١ّذ أثٓ ثأد٠ظ اٌٙبؽّٟ، ؽّضح ، "فؼب١ٌخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌّإعغخ "،سعبٌخ  -22

 .2017س٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش،اٌغضائش،ِغزغبُٔ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغب

دساعخ ػ١ٕخ ِٓ -هلاي، صغجخ ٚالا١ِٓ، ؽش٠و ؽغ١ٓ " أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وأداح ٌم١بط عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ -23

 .2018، اٌغضائش، 5اٌّؼبفشح، اٌؼذداٌّإعغبد الالزقبد٠خ " ِغٍخ اٌذساعبد الالزقبد٠خ 

اٌؼب٠ت ، ػجذ اٌشؽّٓ ،" آ١ٌبد رؾغ١ٓ ِّبسعخ ٔؾبه اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌغضائش ػٍٝ مٛء ٚالغ اٌّّبسعخ  -24

،عبِؼخ فشؽبد ػجبط،اٌغضائش، 2،اٌؼذد5ٚاٌّزطٍجبد اٌغذ٠ذح ٌٍّٕٙخ" ، اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزقبد ٚالإػّبي،اٌّغٍذ 

2018. 

 .2019ٓ ،" ربس٠خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ"، ِغٍخ ِٕقخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، اٌؼذد الاٚي،اٌغ١ذ، ١ِشفذ ؽغ١ -25

اٌغٛ٘ش،وش٠ّخ ػٍٟ وبظُ ،اٌجٍذاٚٞ ،ؽبوش ػجذ اٌىش٠ُ ٘بدٞ، محمد ، اؽغبْ ر٠بة ػجذ ، ؽّٛدٞ ، اؽّذ عبعُ .   -26

، ِىزت اٌغض٠شح ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذل١كِ ٚاٌشلبثخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠شِ اٌذ١ٌَّٚخ ٚاٌزؾش٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ

 (.2017اٌطجؼخ الاٌٚٝ، اٌؼشاق، ثغذاد، اٌٛص٠ش٠خ، )

(، ٌجٕبْ، IPPFدٌٚخ ٌجٕبْ، عّؼ١خ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌٍجٕب١ٔخ، الإهبس اٌذٌٟٚ ٌّّبسعخ أػّبي اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ) -27

2012. 

ً ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ" هجؼٗ الاٌٚٝ، داس اٌّأِْٛ  اٌشِؾٟ،صا٘ش -28 ػطب،" الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚفمب

 .2017ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ ،
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 -ثلاعُ،فبثش٠ٓ وش٠ُ،اٌغٛ٘ش،وش٠ّخ ػٍٟ"اٌؾٛوّخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ الاداء اٌّغزذاَ ٌٍٛؽذاد الالزقبد٠خ  -29

 .2021،اٌؼشاق،2، اٌؼذد1ٌغـبِؼـــخ ٌٍؼٍـَٛ الإٔغب١ٔخ، اٌّغٍذدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ"ِغـٍــخ و١ٍـــخ اٌىــٛد ا

ِٕقٛس، ثٓ أػّبسح ٚمحمد، "ؽٛي اٌٍّزمٝ اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ ؽٛي إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌّؼب١٠ش  -30

 .2011اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ". عبِؼخ ثبعٟ ِخزبس، اٌغضائش ،

ك اٌذاخٍٟ فٟ ئداسح اٌّإعغخ دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ اٌضعبط اٌغذ٠ذح"، سعبٌخ ِبعغز١ش خ١شح، سؽٛ "دٚس اٌزذل١ -31

 .2012اٌؾٍف، اٌغضائش، -غ١ش ِٕؾٛسح، عبِؼخ ؽغ١جخ ثٛ ػٍٟ
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