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 :ِظخٍخص اٌبحث

 اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ: ٙذف٠

 .فٟ رشث١خ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ  اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٞ ٌذٜ ِؼبٟٚٔ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ-1

أٔبس ( ٚ عٕٛاد   –رجؼبً ٌّزغ١شٞ : اٌغٕظ ) روٛس  فٟ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ-2

 عٕخ ( 15اوضش ِٓ  –عٕخ  15اٌخذِخ ) الً ِٓ 

 .فٟ رشث١خ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٞ ِؼبٌٟٚٔذٜ  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ-3

أٔبس ( ٚ عٕٛاد اٌخذِخ   –رجؼبً ٌّزغ١شٞ : اٌغٕظ ) روٛس  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟفٟ  دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ-4 

 عٕخ ( 15اوضش ِٓ  –عٕخ  15) الً ِٓ 

 ِذ٠شٞ ٌذٜ ِؼبٟٚٔ اٌزٕظ١ّٟ اٌذػُ ٚ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ-5

 . فٟ رشث١خ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ اٌّذاسط الاثزذائ١خ

   -ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش اػزّذد اٌجبؽضخ ِب ٠ؤرٟ":

, ٚرىْٛ Creswell & Creswell) ,(2022اٌّؼذ ِٓ لجً  إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخرجٕذ اٌجبؽضخ ِم١بط  

( فمشح )ِٙبساد 14اٌّؼشفٗ ثبٌّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ ( ِغبلاد ٟ٘: ) 6( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )59اٌّم١بط ِٓ )

( فمشاد )ػٛائك 5( فمشح )اٌذػٛح ا١ٌّٕٙخ, 11( فمشح )عٙٛد إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ 13اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ 

ِم١بط  لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء (, ٚثززشط عجبػٟ, وزٌه4( فمشح )دػُ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ, 12إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ, 

ػٍٝ ػ١ٕخ  خّبعٟ, ار ؽَّجمذ اٌجبؽضخ الادار١ٓ( فمشاد, ٚثزذسط 15ّم١بط ِٓ ), ٠ٚزىْٛ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟاٌ

-2024( أبس ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )70( روٛس ٚ)140( ِٓ ِؼب١ٔٚٓ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚثٛالغ )210لٛاِٙب ) 

2025 ) 
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Abstract 

 

The aim of the research was to identify: 

1-Professional advocacy among assistant principals of primary schools. 

2-The significance of statistical differences in professional advocacy according 

to the variables: gender (males - females) and years of service (less than 15 years 

- more than 15 years) 

3-Organizational support among assistant principals of primary schools. 

4-The significance of statistical differences in organizational support according 

to the variables: gender (males - females) and years of service (less than 15 years 

- more than 15 years). 
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5-The significance of differences in the correlation between professional 

advocacy and organizational support among assistant principals of primary 

schools. 

To achieve the research objectives, the researcher adopted the following: 

The researcher adopted the professional advocacy scale prepared by Creswell & 

Creswell (2022). The scale consisted of 59 paragraphs distributed over 6 areas: 

(knowledge of professional advocacy, 14 paragraphs), professional knowledge 

skills, 13 paragraphs, professional advocacy efforts, 11 paragraphs, professional 

advocacy, 5 paragraphs, obstacles to professional advocacy, 12 paragraphs, 

professional advocacy support, 4, and a seven-point scale. The researcher also 

built a scale of organizational support, which consists of 15 paragraphs, with a 

five-point scale. The researcher applied the scale to a sample of 210 primary 

school assistants, 140 males and 70 females, for the academic year 2024. 2025. 

Keywords: Professional advocacy, organizational support, elementary school 

assistant principals. 

 اٌفظً الاٚي

 اٚلاً: ِشىٍخ اٌجؾش:

١خ ٚرؾم١ك ؽمٛلُٙ إٌّٙرؼُذ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ رؼضص لذسح الأفشاد ػٍٝ اٌذفبع ػٓ     

٠ُٕٚظش اٌٝ ِؼبٟٚٔ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثبػزجبسُ٘ ِٓ اٌؼٕبطش اٌشئ١غخ فٟ دػُ  ث١ئخ ػًّ ػبدٌخ ِٚؾفضح,

اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ, الا أُٔٙ لذ ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد رزؼٍك ثؼؼف اٌزمذ٠ش أٚ غ١بة فشص اٌّشبسوخ 

خ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ اٌفبػٍخ فٟ ارخبر اٌمشاس, ِٚٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبع

 .٠ّبسعٛٔٙب, ِٚذٜ ػلالزٙب ثّغزٜٛ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠زٍمٛٔٗ ِٓ اداساد اٌّذاسط ِٚئعغبد اٌزشث١خ

ار رؼُذ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌّّٙخ اٌزٟ رُّىّٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾمً اٌزشثٛٞ ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ     

٠ٚؼُذ ِؼبْٚ  اس ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ,بع ػٓ ؽمٛلُٙ ٚاٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاؽز١بعبرُٙ ٚاٌذف

اٌّذسعخ أؽذ اٌؼٕبطش اٌّغبٔذح فٟ الإداسح اٌّذسع١خ, ؽ١ش رمغ ػٍٝ ػبرمٗ ِٙبَ اداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ ِزؼذدح 

أْ دٚس اٌّؼبْٚ الا أْ اٌّلاؽع فٟ اٌٛالغ اٌزشثٛٞ ٘ٛ  ِؼ١ٕبً ِٓ اٌزّى١ٓ ٚاٌذػُ إٌّٟٙ,رزطٍت ِغزٜٛ 

ّّش ٠ُٕٚظش ا١ٌٗ ثٛطفٗ دٚسًا صب٠ٛٔبً, ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ ػؼف لذسرٗ ػٍٝ ِّبسعخ إٌّبطشح  غبٌجبً ِب ٠ُٙ

 .(Walley & Chen-Hayes, 2015: 293) ا١ٌّٕٙخ اٌفبػٍخ

٘زا اٌٛػغ ٠ض١ش رغبإلاد ؽٛي ِغزٜٛ ٚػٟ ِؼبٟٚٔ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثّفَٙٛ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ,     

 & Toporek)ٜ لذسرُٙ ػٍٝ ِّبسعزٙب فٟ ظً ِب ٠ٛاعٙٛٔٗ ِٓ رؾذ٠بد اداس٠خ ٚرٕظ١ّ١خ ِٚذ

Crethar,. 2009: 260). 

ِب ٠ؾذّ  ؼب١ٔٚٓ ٚاؽغبعُٙ ثبلأِبْ اٌٛظ١فٟاْ أخفبع اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ لذ ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ دٚافغ اٌّٚ   

فبْ ٚعٛد دػُ  فٟ أداء اٌّٙبَ, ثبٌّمبث٠ًمًٍ ِٓ فبػ١ٍزُٙ ٚ ػٍٝ إٌّبطشح ٌزٚارُٙ أٚ صِلائُِٙٓ لذسرُٙ 

رٕظ١ّٟ فؼبي لذ ٠غُُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌّٟٙ, ٠ٚذػُ صمبفخ إٌّبطشح داخً اٌج١ئخ 

ِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ " :ٚثٕبءً ػ١ٍٗ, رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ(, (Wattoo & Xi, 2018: 469اٌّذسع١خ 

 "؟فٟ رشث١خ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ  ِؼبٟٚٔ اٌّذاسط الاثزذائ١خ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ

 صب١ٔبً: ا١ّ٘خ اٌجؾش:

رؼُذ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ أؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌغٛ٘ش٠خ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ اٌزشثٛٞ, ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ثبسص فٟ رؼض٠ض      

الأداء اٌّئعغٟ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ا١ٌّٕٙخ داخً اٌّذاسط, ِٚغ رضا٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ 

٠غبثٟ ٚاٌزّض١ً اٌفبػً  ٚاٌذفبع ػٓ اٌؾمٛق ثشصد اٌؾبعخ اٌٝ اسعبء صمبفخ ١ِٕٙخ لبئّخ ػٍٝ اٌزفبػً الإ
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 ,((Eriksen, 1999: 40ٚالاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ  ٟٚ٘ ٚظبئف رمغ فٟ ط١ُّ ِب ٠ؼُشف ثبٌّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ 

ٚفٟ ع١بق اٌّذسعخ الاثزذائ١خ, رزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّفَٙٛ ثٛػٛػ ٌذٜ فئخ اٌّؼب١ٔٚٓ, اٌز٠ٓ لا ٠مزظش 

٠ّزذ ١ٌشًّ الإعٙبَ فٟ دػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرّى١ٓ صِلائُٙ ٚاٌّؼ١ٍّٓ دٚسُ٘ ػٍٝ اٌغٛأت الإداس٠خ ثً 

ٚاٌطٍجخ ِٓ رؾم١ك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ػبدٌخ ِٚزٛاصٔخ, ار رؼُذ إٌّبطشح ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌخ اٌزٟ رُّىٓ اٌّؼب١ٔٚٓ 

١ّ١ٍخ فٟ اؽبس ِٓ رّض١ً اٌظٛد إٌّٟٙ ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزفبػً اٌجٕبّء ِغ ا١ٌٙئبد الإداس٠خ ٚاٌزؼ

 .ِٓ الاؽزشاَ اٌّزجبدي ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌّشزشوخ

اٌٝ أ١ّ٘خ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ وؼٕظش ؽبعُ فٟ رطٛس  (,(Myers & Sweeney, 2004ار ٠ش١ش       

إٌّٙخ  ٚد٠ِّٛزٙب, فمذ رٕبٚي ٘زا اٌغبٔت ِٓ خلاي دساعخ اعزٙذفذ لبدح ٠شغٍْٛ ِٕبطت ثبسصح فٟ 

ْ عٛ٘شٞ فٟ ِٕظّبد اٌٛؽ١ٕخ ٚأظٙشد ٔزبئ ّٛ غُٙ أْ ِؼظُ ٘ئلاء اٌمبدح ٠مشّْٚ ثؤ١ّ٘خ إٌّبطشح وّى

 (.(Myers & Sweeney, 2004: 466اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزمجً إٌّٙخ ٚرؼض٠ض ِىبٔزٙب 

(, ػٓ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌشفب١٘خ اٌؼبؽف١خ, Hoover, 2007ار اشبسد ٔزبئظ دساعخ )     

 (.Hoover, 2007: 33لالٟ ٚاٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ )ٚٚعٛد ػلالخ ث١ٓ إٌّبؿ الأخ

ػٍٝ أْ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٠ٕجغٟ أْ رؼُذّ (, (Myers & White,2002ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٔفغٗ أوّذ       

ؽغش الأعبط فٟ ِّبسعبد اٌٛظ١ف١خ, ار رز١ؼ ٌٍّٕٙخ أْ رّٕٛ ٚرزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّغزّؼ١خ اٌّزغ١شح, 

(, اٌٝ أْ اٌم١ُ اٌشخظ١خ ٚاٌزؾ١ضاد ٚالا٘زّبِبد   (White & Semivan, 2006وزٌه أشبس ٚا٠ذ 

 .اٌزار١خ رشىًّ ِؾفضاد ل٠ٛخ ٌلأخشاؽ فٟ أدٚاس إٌّبطشح

 ،ِٛظفٟ اٌزؼ١ٍُٚفٟ ػٛء ِب عجك, ٠ظجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ إٌظش اٌٝ أ١ّ٘خ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ      

فبدساوُٙ ٠ٌٛٙزُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٚىبٔزُٙ داخً  اٌز٠ٓ ٠ئدْٚ دٚسًا ِضدٚعًب ثٛطفُٙ داػ١ّٓ رشث١٠ٛٓ ٚاداس١٠ٓ,

إٌّظِٛخ اٌّذسع١خ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض لذسرُٙ ػٍٝ رّض١ً صِلائُٙ ٚاٌذفبع ػٓ ؽمٛق اٌطٍجخ 

ٚاٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ طٕبػخ اٌمشاس اٌّذسعٟ ٚاٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ ِّب  ٌٗ أصش فٟ ِّبسعزُٙ لأدٚاس 

 .(De la Paz, 2011: 98)إٌّبطشح )

ثب٘زّبَ ٚاعغ فٟ الأدث١بد إٌفغ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ, ار رٕبٌٚٙب ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ  ار ؽظ١ذ       

 & Rhoades) , ٚسٚادط ٚآ٠ضٔجشغش(Eisenberger et al., 1986) ِضً آ٠ضٔجشغش ٚصِلاإٖ

Eisenberger, 2002)ٚعٌٛذٔش , (Gouldner, 1960)ٚٚثلا , (Blau, 1964) ٠خ فٟ اؽبس ٔظش

اٌزجبدي الاعزّبػٟ, ٚرٕض ػٍٝ أْ عٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ ٚارغب٘برُٙ داخً اٌّئعغخ رزؤصش ثبٌزظٛساد اٌزٟ 

 .٠ىٛٔٛٔٙب ؽٛي ِذٜ ا٘زّبَ إٌّظّخ ثُٙ ٚرمذ٠ش٘ب ٌغٙٛدُ٘

٠ٚفزشع ٘زا الارغبٖ إٌظشٞ أْ اٌّٛظف١ٓ ػٕذِب ٠ذسوْٛ ٚعٛد سػب٠خ ٚدػُ ِٓ لجً ِئعغزُٙ فبُٔٙ      

ضاَ اٌّزجبدي رغبٖ اٌّئعغخ, ٠ٚؼجشْٚ ػٓ رٌه ِٓ خلاي رؼض٠ض ِغز٠ٛبد اٌٛلاء ٚاٌّجبدسح ٠شؼشْٚ ثبلاٌز

 ,Foong-Ming) وّب ٠ش١ش (Eisenberger et al., 1997: 820) ٚص٠بدح اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ اٌؼًّ

دفغ اٌٝ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذػُ ٠ٌٛذ ث١ئخ لبئّخ ػٍٝ اٌضمخ ٚالأزّبء, ار ٠غُٙ ِٕبؿ اٌذػُ فٟ  (2008

 (Foong-Ming, 2008: 18)  اٌّٛظف١ٓ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ أطلالبً ِٓ شؼٛسُ٘ ثبلاسرجبؽ ثٙب

 ار رزغٍٝ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌغبٔج١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ ٚوّب ٠ٍٟ

     :الأهُّت اٌنظزَت  

١ّ٠ض٘ب ٚعٛد اسادح ٠ز١ّض ٘زا اٌجؾش ثشثؾ ِزغ١شٞ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ فئخ ِّٙخ -1

 اٌّذاسط الاثزذائ١خ. ِذ٠شِٞشرفؼخ ٌذ٠ُٙ فٟ رط٠ٛش ؽ١برُٙ, ألا ٟٚ٘ فئخ ِؼبٟٚٔ 

 إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب . رؾذ٠ذ-2

 الأهُّت اٌخطبُمُت: 
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ٚػٍٝ ٚعٗ  الاثزذائ١خاٌّذاسط  ِذ٠شٞرٛف١ش لبػذح ِز١ٕخ ِٓ إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ راد اٌؼلالخ , ثّؼبٟٚٔ -1

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ. ,طشحثبٌّٕب اٌخظٛص

 ٚاٌجبؽض١ٓ ثّٛػٛع عذ٠ذ ٌٙب دٚس٘ب فٟ اٌّغزّغ. ٚاٌؼشث١خ اصشاء اٌّىزجخ اٌؼشال١خ-2

اٌّذاسط  ِذ٠شٞاٌخشٚط ثزٛط١بد ِٚمزشاؽبد رٕغغُ ِغ ٔزبئظ اٌجؾش ٚرؾغٓ ِٓ عٛدح ِؼبٟٚٔ -3

 الاثزذائ١خ.

 صبٌضب: ا٘ذاف اٌجؾش:

 هذف اٌبحث اٌخعزف عًٍ:

 .فٟ رشث١خ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٌٞذٜ ِؼبٟٚٔ  إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ -1

أٔبس ( ٚ عٕٛاد   –رجؼبً ٌّزغ١شٞ : اٌغٕظ ) روٛس  فٟ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ-2

 عٕخ ( 15اوضش ِٓ  –عٕخ  15اٌخذِخ ) الً ِٓ 

 .فٟ رشث١خ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٞذٜ ِؼبٟٚٔ ٌ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ-3

أٔبس ( ٚ عٕٛاد اٌخذِخ   –رجؼبً ٌّزغ١شٞ : اٌغٕظ ) روٛس  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟفٟ  دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ-4 

 عٕخ ( 15اوضش ِٓ  –عٕخ  15) الً ِٓ 

 ِذ٠شٌٞذٜ ِؼبٟٚٔ  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ-5

 . فٟ رشث١خ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ اٌّذاسط الاثزذائ١خ

 ساثؼبً: ؽـذٚد اٌجؾش:

 ِذاسط الاثزذائ١خ. ِذ٠شٞ: ِؼبٟٚٔ خاٌؾذٚد اٌجشش٠

 . رشث١خ اٌمبدع١خ: خاٌؾذٚد اٌّىب١ٔ

 (. 2025-2024:اٌؼبَ اٌذساعٟ ) خاٌؾذٚد اٌضِب١ٔ

 

 خبِغبً:رؾذ٠ذ اٌّظطٍؾبد:

 ٚػشفٙب إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ: 

2022), (Creswell & Creswell  

ٌلاسرمبء ثبٌّٕٙخ, ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اصاٌخ أٚ رم١ًٍ اٌؼٛائك اٌزٟ  "الإعشاءاد اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّٛظفْٛ ثؤٔٙب

 Cartwright, et al 2022: 46))رؾٛي دْٚ لذسرُٙ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد" 

وذاٌه حبنج نظزَت Creswell & Creswel) ،(46 :2022اٌخعزَف اٌنظزٌ: حبنج اٌباحث حعزَف 

Bandura's (1997)ٌٍفعاٌُت اٌذاحُت ،. 

 عًٍ فمزاث ِمُاصفٍ اطخجابخهُ عٍُها افزاد اٌعُنت َحصً وَماص باٌذرجت اٌخٍ اٌخعزَف الاجزائٍ: 

  اٌّناصزة اٌّهنُت اٌّظخعًّ باٌبحث اٌحاٌٍ

  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚػشفٙب: 

1986).،Eisenberger et al ) 

 ثؤٔٗ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ذسن ػٕذ٘ب اٌفشد أْ إٌّظّخ رٙزُ ثٗ ٚرمذس ِغٙٛدارٗ ِٚغبّ٘برٗ ٚرؼزٕٝ ثٗ

1986: 32).,Eisenberger et al ) 

 

، وذٌه حبنج نظزَخه فٍ اٌذعُ (Eisenberger et al،.(1986اٌخعزَف اٌنظزٌ: حبنج اٌباحثت حعزَف 

  اٌخنظٍُّ.

عًٍ فمزاث ِمُاص فٍ اطخجابخهُ  عٍُها افزاد اٌعُنت حصًباٌذرجت اٌخٍ ََف الاجزائٍ: وَماص اٌخعز

 اٌذعُ اٌخنظٍُّ اٌّظخعًّ فٍ هذا اٌبحث.

 اٌفظً اٌضبٟٔ: الاؽبس إٌظشٞ:

 ِفَٙٛ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ: 

ٚلذ عبػذد  ٚس٠خ ٌزؼض٠ض عجً اٌؼ١ش, , ٟٚ٘ ػشا١ٌّٕٙخ ِّٙخ ٌجمبء ِغبي اٌؼًّ رؼُذ إٌّبطشح    

ٚص٠بدح ٠بدح فشص اٌؼًّ ٚرٛػ١ؼ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ ٚرؾغ١ٓ طٛسح اٌّٛظف إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ فٟ ص
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 :De La Paz, 2011) ا١ٌّضا١ٔبد اٌّخظظخ ٌُٙاٌضمخ فٟ إٌّٙخ  ٚص٠بدح رؼ٠ٛؼبد اٌزؤ١ِٓ, ٚص٠بدح 

43) , 

ًّ  صجذ أْ الأزّبء اٌٝ ِغّٛػخ ٠ئدٞ ٌمذ    اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ  ٠ٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓب فٟ رط٠ٛش اٌٙدٚسًا ِٙ

ُ٘ أوضش ػشػخ بي ٔبثؼخ ِٓ فٍغفخ ٚل١ُ الأؼجبؽ, ٚاٌزٟ رٛطف ثؤٔٙب ِؼزمذاد ٚأفؼ ث٠ٛٙخ ١ِٕٙخ ل٠ٛخ

ُ٘ أوضش ػشػخ لارخبر اعشاءاد ( وزٌه  (Eriksen, 1999: 33ٌلأخشاؽ فٟ إٌّبطشح ١ٔبثخ ػٓ إٌّٙخ 

ِٓ اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ,  ار رٕجغ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛظف١ٓ ػٓ اٌٙغّبد اٌّزظٛسح ػٍٝ إٌّٙخ, ٌٍذفبع

ٚلذ مجٛي فٟ اٌّغزّغ إٌّٟٙ, ٚاٌخجشح, ٚالارغبق ِغ اٌم١ُ اٌشخظ١خ, ٚاٌ ت, ٚالإششاف, ٚاٌمذٚح,ٚاٌزذس٠

 &Dumontدسط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ أ١ّ٘خ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ وّئشش ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ 

Louw, 2009: 64)). 

 (، ٌٍفعاٌُت اٌذاحُت(Bandura, 1997اٌّناصزة اٌّهنُت  نظزَت

( ٌٍفؼب١ٌخ اٌزار١خ وبؽبس ٌفُٙ و١ف١خ رؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ 1997اعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ ٔظش٠خ ثبٔذٚسا )    

أظٙش ثؾش  ط١غ رؾم١ك ِب ٠غؼٝ ا١ٌٗ, ارٟ٘ الاػزمبد ثؤْ اٌّشء ٠غزٝ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٌّٛظف١ٓ, وزٌه ػٍ

اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ثبٔذٚسا أْ الأفشاد رٚٞ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ اٌؼب١ٌخ ُ٘ أوضش فؼب١ٌخ ٚأوضش ٔغبؽًب ثشىً ػبَ ِٓ أٌٚئه 

الافزشاع اٌمبئً ثؤْ ِؼشفخ اٌّشء ِٚؼزمذارٗ  بش١بً ِغ ٔظش٠خ اٌفؼب١ٌخ اٌزار١خ رؼىظرّ فؼب١ٌخ رار١خ ِٕخفؼخ,

٠غت أْ ٠ىْٛ  إٌّبطشح: ٌىٟ ٠ذافغ اٌّٛظفْٛ ػٓ إٌّٙخ دؽٛي لذسرٗ ػٍٝ إٌّبطشح ِشرجطخ ثغٍٛو١ب

 & Myersٚأْ ٠ؼزمذٚا أُٔٙ لبدسْٚ ػٍٝ اٌم١بَ ثزٌه  ثبٌّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ ٚأْ ٠مذسٚ٘ب ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ وج١شح

Sweeney, 2004: 82).) 

 :صب١ٔبً: اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ

 ٍنظزَت اٌخبادي الاجخّاع(1964 ،Blau ) 

ٟٚ٘ ٔظش٠خ اعزّبػ١خ  فغشد ِفَٙٛ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ( اٌزٟ  Blau, 1964)ٔظش٠خ اٌزجبدي الاعزّبػٟ  رؼذ

رش١ش ٔظش٠خ اٌزجبدي الاعزّبػٟ اٌٝ  ٟ فٟ رفبػً ؽشف١ٓ ٌزجبدي إٌّبفغ, ارٚٔفغ١خ رذسط اٌغٍٛن الاعزّبػ

عش٠ؼخ اٌضٚاي, ٚؽظٟ  ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼلالبد ٚاٌظذالبد, ٚاٌؼلالبدثبد رؾذس فٟ اٌؼلالبد أْ ٘زٖ اٌؾغب

ٌٕظش٠خ اْ اٌذػُ ثب٘زّبَ وج١ش ٚدػُ ِٓ اٌمبدح ٚاٌّشإٚع١ٓ ٚإٌّظّبد ٚرفزشع ٘زٖ ا اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ

٠ىْٛ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ِؼزمذاد ػبِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّذٜ رمذ٠ش إٌّظّخ ٌّغبّ٘زُٙ ٚا٘زّبِٙب اٌزٕظ١ّٟ 

 ٝ أْ ِفَٙٛ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ( ا2015ٌاٌشٕطٟ )ٚ (,Saadeh&Suifan 2020)ثشفب١٘زُٙ, ٠ٚش١ش وً ِٓ 

٠ٕجضك ِٓ ٔظش٠خ اٌزجبدي الاعزّبػٟ ٚإٌّفؼخ اٌّزجبدٌخ ٌّغبّ٘زٙب فٟ رفغ١ش اٌذٚافغ ث١ٓ الأفشاد ٚاٌغّبػبد 

ٌٕٛػ١خ اٌزجبدي الاعزّبػٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ  دٌخ, ٠ٚؼىظ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟفٟ اٌغٍٛو١بد اٌّزجب

ٍٝ اٌّٛظف ٚإٌّظّخ ِؼب, ٚػشف ١ٍٙب اٌىض١ش ِٓ إٌزبئظ اٌّئصشح ػٚأطؾبة اٌؼًّ, ٚاٌزٞ ٠زشرت ػ

رٙزُ ثٗ ٚرمذس ِغٙٛدارٗ ٚثؤٔٗ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ذسن ػٕذ٘ب اٌفشد أْ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب   اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ

 (Albalawi et al., 2019: (65 ِٚغبّ٘برٗ ٚرؼزٕٝ ثٗ 

٠زّضً فٟ ادسان اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ ثؤٔٙب رٙزُ ثُٙ ٚرمذس  ٌٍذػُ اٌزٕظ١ّٟ  ٚرخٍض اٌجبؽضخ ِفَٙٛ

عٙٛدُ٘, ثّب ٠ؼٛد ػ١ٍُٙ ثبٌٕزبئظ الإ٠غبث١خ, ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِغزٜٛ أدائُٙ, وّب أْ اٌّٛظف ١ّ٠ً 

إٌّظّخ رمذس ِغبّ٘خ اٌّٛظف١ٓ  اٌٝ رمذ٠ش اٌغٙٛد ٚاٌّىبفآد اٌّمذِخ ِٓ إٌّظّخ ٠ٕٚظش اٌٝ رٌه ثؤْ

 ١زُٙ.ٚرٙزُ ثشفب٘

 أبعاد اٌذعُ اٌخنظٍُّ اٌّذرن 

٘ٛ ادسان اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛعبئً اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغزخذِٙب إٌّظّخ ٌزمغ١ُ اٌؼًّ ٌٚزؾم١ك  :اٌهُىً اٌخنظٍُّ -

اٌزىبًِ ثغ١خ اٌٛطٛي ٌلأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٚٔظبَ الارظبي ٚاٌزٛص٠غ 

: 2010اٌٛاوذٞ, ) )أػؼبء إٌّظّخ ٌؼّبْ أغ١بة اٌؼًّ  اٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌغٍطبد ٚاعشاءاد اٌؼًّ ثٓ

32.) 
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٠ظف ٘زا اٌجؼذ دسعخ رم١ٕٓ لٛاػذ ٚاعشاءاد اٌؼًّ ثؾ١ش رزُ رؤد٠خ الأػّبي ثشىً  :الأنظّت واٌخعٍُّاث-

ِؾذد, ٘زا اٌٝ عبٔت ِذٜ ٚعٛد ٚصبئك ِىزٛثخ ثّضبثخ أدٌخ ػًّ ٚعغلاد سع١ّخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌمٛاػذ 

 (.87: 2004زٟ رؼؼٙب الإداسح فٟ عج١ً أغبص الأػّبي الاػز١بد٠خ فٟ إٌّظّخ )اٌؼ١ّبْ , ٚالإعشاءاد اٌ

 

بَ ثٗ ٚاصدادا الا٘زّ ٓ أثؾبس اٌّٙز١ّٓ ثبداسح الأفشادٌمذ شغٍذ اٌؾٛافض ؽ١ضا ٘بِب ِ :اٌحىافش واٌّىافآث -

رؼذٜ  ثً الأفشاد فمؾٝ اٌّخزظ١ٓ فٟ اداسح ٌُٚ ٠مزظش ٘زا الا٘زّبَ ػٍ ثشىً ٍِفذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ

فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚخبطخ ػٍُ اعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ ثبػزجبسٖ أؽذ  ١ٌىْٛ ِٓ اٌّؾبٚس اٌّّٙخ 

ٟ ِجبششح ػٍٝ ِغزٜٛ أدائُٙ ف برُٙ, ٚاٌزٟ رش١شاٌّشرىضاد الأعبع١خ ٌزؾش٠ه ؽبلبد الأفشاد ٚسغج

ٚاْ أٞ خًٍ ؽبطً فٟ ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٠خٍك ِؼٛلبد ػذ٠ذح  إٌّظّخ ٚرئصش ف١زؾم١ك أ٘ذافٙب

رؾٛي دْٚ رط٠ٛش أداء اٌّٛظف ٚرّٕؼٗ ِٓ أْ ٠شؼش ثبٌشػب ػٓ الأػّبي اٌزٟ ٠ئد٠ٙب ِّب رٕؼىظ ػٍٝ 

 (.54: ١ٔ1990غجذ, ٚ ث١شْٚ )ِزٍمٟ اٌخذِخ )

ً فٟ اٌجٕبء الإداسٞ لأٞ  : نّط الاحصاي- ِئعغخ, ار ٠غُٙ ثشىً فؼبّي فٟ ٠ؼُذ الارظبي ػٕظشاً أعبع١ب

رشى١ً ؽج١ؼخ اٌؼلالبد الإداس٠خ داخً ث١ئخ اٌؼًّ. ٚلذ اصدادد أ١ّ٘خ ٘زا اٌّغبي اٌؼٍّٟ ِئخشاً, رّبش١بً ِغ 

اٌزٛعغ فٟ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ّٔؾ الارظبي فٟ وٛٔٗ الأداح اٌزٟ 

اٌّزٕٛػخ, ِضً اٌزٕغ١ك ٚاٌزٕظ١ُ ٚارخبر اٌمشاساد, ثبلإػبفخ اٌٝ ػ١ٍّبد رُّىّٓ اٌم١بدح ِٓ أداء ِٙبِٙب 

 .الإششاف ٚاٌشلبثخ, ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رؾمك ٔزبئغٙب إٌّشٛدح دْٚ ٚعٛد ٔظبَ ارظبي فؼبّي ِٚزىبًِ

 (.33: 1993لاِجشد, ٚ اخشْٚ, )

 اٌفظً اٌضبٌش ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعشاءارٗ:

 ِٕٙظ اٌجؾش اٚلا: 

اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ, ٚاٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ ٚطف اٌظٛا٘ش ٚرفغ١ش٘ب, ٚرؾذ٠ذ ػزّذ ٘زا ا

ؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد ٚرٕظ١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثطش٠مخ ِٕٙغ١خ. ٠ٚؼُذ ٘زا إٌّٙظ 

) عبثش,  .فٟ اٌّزغ١شادِٕبعجبً ٌذساعخ اٌؼلالبد اٌمبئّخ ث١ٓ اٌٛلبئغ وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ دْٚ رذخً اٌجبؽش 

 .(134: 1987ٚوبظُ, 

 00صب١ٔب: اعشاءاد اٌجؾش

رشث١خ  اٌزبثؼخ اٌٝ ِؼبٟٚٔ اٌّذاسط الاثزذائ١خِٓ  (1050) رؤٌف اٌّغزّغ اٌجبٌغ ػذدُ٘ "ِغزّغ اٌجؾش -1

 (350)   ٚػذد الأبس(,  700) ار ثٍغ ػذد اٌزوٛس (,2025-2024ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) اٌمبدع١خ

ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ, ٚثٍغ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌٍؼ١ٕخ  اٌؼ١ٕخاخزبسد اٌجبؽضخ  "ػ١ٕخ اٌجؾش: -2

ّّذ اٌؼ١ٕخ )210) ( روشاً, ثّب ٠ؼىظ 140( أٔضٝ ٚ)70( فشد ِٓ ِؼبٟٚٔ اٌّذاسط الاثزذائ١خ, ؽ١ش ػ

 .اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍفئبد اٌّغزٙذفخ

 أدٚاد اٌجؾش : -3.

 ِم١بط إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ : 

, ٚرىْٛ ,Creswell & Creswell) ,(2022اٌّؼذ ِٓ لجً  إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخرجٕذ اٌجبؽضخ ِم١بط 

( فمشح )ِٙبساد 14( ِغبلاد ٟ٘: ) اٌّؼشفٗ ثبٌّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ 6( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )59اٌّم١بط ِٓ )

اد )ػٛائك ( فمش5( فمشح )اٌذػٛح ا١ٌّٕٙخ, 11( فمشح )عٙٛد إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ 13اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ 

, ِٛافك, اٚافك أٚافك ثشذح) (, ٚثززشط عجبػٟ, 4( فمشح )دػُ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ, 12إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ, 

(, ار لبِذ اٌجبؽضخ ثزشعّخ اٌّم١بط اٌٝ ؽذ ِب, لا اٚافك, لا اٚافك اٌٝ ؽذ ِ ٌٟ ب, لا اٚافك ثشذح, لا٠ٕطجك ػٍ

 شث١خ.ِٓ خلاي ػشػٗ اعغبرزح ثبٌٍغخ الأى١ٍض٠خ ٚاٌٍغخ اٌؼ

 ػ١ٕخ ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌفمشاد 
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ٌغشع اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚػٛػ فمشاد ٚرؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚؽغبة اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػ١ٍٗ, ار 

( ِٓ ِؼب١ٔٚٓ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ , ٚلذ رج١ٓ ٌٍجبؽضخ اْ ٠٥ؽجمذ اٌجبؽضخ اٌّم١بط ػٍٝ )

 ( دل١مخ.٥٠ٚوبْ اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌفمشاد )فمشاد اٌّم١بط ٚرؼ١ٍّبرٗ وبٔذ ٚاػؾخ 

  اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍفمشاد:

ػٍٝ اٌزفش٠ك ث١ٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ثّذٜ لذسرٗ  ٠ش١ش اٌز١١ّض :ّم١بط إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخٌ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ

ِٓ ٘زٖ اٌمذسح,  (. ٌٚغشع اٌزؾمك74: 1981اٌغّخ اٌّمبعخ ٚاٌز٠ٓ لا ٠ّزٍىٛٔٙب )اٌضٚثؼٟ ٚآخشْٚ, 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ أعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ لاعزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد, ٚرٌه ٚفمبً ٌٍخطٛاد 

 :اٌزب١ٌخ

( ِٓ ِؼبٟٚٔ اٌّذاسط الاثزذائ١خ 108رُ رطج١ك ِم١بط إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) -1

 .ؾظٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً فشدلأغشاع اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ, ٚرُ رظؾ١ؼ اعبثبرُٙ ٌٍ

 .عشٜ رشر١ت ٘زٖ اٌذسعبد ِٓ الأػٍٝ اٌٝ الأدٔٝ -2

ٚثزٌه ثٍغ ػذد فٟ اٌذسعبد(,  اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ) %( ِٓ أٌؼ١ٕخ ٌزّض١ً اٌّغّٛػز27ٓ١خز١بس ٔغجخ )رُ ا -3

 .( فشداً 54) افشاد اٌّغّٛػز١ٓ

فٟ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط, رُ اعزخذاَ  ٚثٙذف اٌىشف ػٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ

 (.1ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ اٌغذٚي ) .اخزجبس )د( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ

 

 

 

(1) سلُ عذٚي  

ٔزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌؾغبة اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد ِم١بط إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِؼبٟٚٔ 

 اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٞ

 اٌذلاٌت  اٌمُّت اٌخائُت  اٌّجّىعت اٌذنُا  اٌّجّىعت اٌعٍُا  ث

 اٌّخىطط  

 اٌحظابٍ

 الانحزاف

 اٌّعُارٌ 

 اٌّخىطط 

 اٌحظابٍ

 الانحزاف

 اٌّعُارٌ 

 اٌجذوٌُت اٌّحظىبت

1 3,123 0,456 3,123 1,567 8,345  

 

 

 

 

1,96 

 داٌت

 داٌت 8,789 1,789 2,123 0,456 5,763 2

 داٌت 4,456 1,234 3,432 1,765 3,678 3

 داٌت 3,678 0,156 2,897 1,879 4,567 4

 داٌت 6,234 1,675 2,543 1,987 5,765 5

 داٌت 9,345 1,879 2,908 0,123 2,456 6

 داٌت 3,765 1,890 2,678 1,145 4,234 7

 داٌت 3,456 1,567 3,345 1,345 3,212 8

 داٌت 5,890 1,867 2,432 1,567 5,323 9

 داٌت 9,678 1,456 2,679 1,567 2,465 10

 داٌت 8,908 1,789 2,889 0,789 6,487 11

 داٌت 4,789 1,678 2,567 1,678 2,223 12

 داٌت 7,789 1,678 2,345 1,987 4,671 13

14 4,287 1,345 2,345 1,456 3,456  

 

 

 

 داٌت

 داٌت 7,123 1,678 2,789 1,376 5,612 15

 داٌت 5,234 1,568 2,890 0,345 2,198 16

 داٌت 6,345 1,890 2,789 1,678 5,276 17



 

235 

 

18 2,621 0,890 3,678 1,456 5,890  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,96 

 داٌت

 داٌت 7,789 1,5567 2,567 0,589 3,201 19

 داٌت 11,567 1,789 2,456 0,234 3,651 20

 داٌت 785,16 ,882 1, 73 ,918 79,3 21

 داٌت 707,17 ,826 47,1  1, 031 72,3 22

 داٌت 9, 075 1, 363 2, 56 ,880 3, 97 23

 داٌت 891,9  ,766 46,1  1, 090 2, 74 24

 داٌت 596,13 ,582 1, 42 1, 109 06,3 25

 داٌت 585,10 1, 021 1, 80 1, 232 3, 43 26

 داٌت 302,12 ,905 1, 61 189,1  3, 39 27

 داٌت 9, 891 041,1  90,1  184,1  3, 40 28

 داٌت 371,8  ,937 1, 67 1, 134 2, 85 29

 داٌت 895,15  ,583 1, 34 1, 034 3, 16 30

 داٌت 761,17 ,656 33,1  1, 034 43,3  31

 داٌت 16, 146 ,730 1, 48 ,995 3, 40 32

 داٌت 18, 418 ,551 1, 30 ,961 3, 26 33

 داٌت 14, 478 ,490 24,1  1, 113 2, 49 34

 داٌت 16, 168 ,627 1, 41 1, 033 3, 29 35

 داٌت 5, 168 ,980 1, 74 1, 219 2, 52 36

 داٌت 3,060 0,809 1,303 0,998 1,940 37

 داٌت 5,035 0,769 1,697 0,875 2,640 38

 داٌت 4,941 1,015 1,697 1,157 2,920 39

 داٌت 2,792 0,895 1,636 0,903 2,200 40

 داٌت 9, 891 041,1  90,1  184,1  3, 40 41

 داٌت 371,8  ,937 1, 67 1, 134 2, 85 42

43 16 ,3 034 ,1 34 ,1 583,  895,15  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,96 

 داٌت

 داٌت 761,17 ,656 33,1  1, 034 43,3  44

 داٌت 16, 146 ,730 1, 48 ,995 3, 40 45

 داٌت 18, 418 ,551 1, 30 ,961 3, 26 46

 داٌت 14, 478 ,490 24,1  1, 113 2, 49 47

 داٌت 16, 168 ,627 1, 41 1, 033 3, 29 48

 داٌت 5, 168 ,980 1, 74 1, 219 2, 52 49

 داٌت 3,060 0,809 1,303 0,998 1,940 50

 داٌت 4,243 1,354 2,212 1,487 3,323 51

 داٌت 7,698 1,012 2,098 1,232 3,771 52

 داٌت 3,512 1,265 2,554 1,498 3,487 53

 داٌت 7,776 1,132 2,012 1,265 3,712 54

 داٌت 5,987 1,598 2,843 0,998 4,198 55

 داٌت 6,437 1,354 2,498 1,176 3,876 56

 داٌت 5,998 1,287 3,012 0,712 3,921 57

 داٌت 7,682 1,296 2,898 0,985 4,101 58

 داٌت 11,159 1,062 2,953 0,752 4,351 59
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وبٔذ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثبٌّمبسٔخ  رظٙش إٌزبئظ اٌّزوٛسح فٟ اٌغذٚي أػلاٖ أْ ع١ّغ اٌم١ُ اٌضب١ٔخ اٌّؾزغجخ

(, ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ع١ّغ 106دسعخ ؽش٠خ ثٍغذ ) ( , ٚػٕذ0005ِغزٜٛ دلاٌخ)ِغ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ 

 .فمشاد اٌّم١بط ٌذ٠ٙب لذسح ر١١ّض٠خ ػب١ٌخ

 (لاحظاق اٌذاخٍٍ )حظاب ارحباط درجت اٌّجاي باٌذرجت اٌىٍُتا
غبلاد اٌّم١بط ٌٍزؾمك ِٓ طذق اٌفمشاد, رُ اؽزغبة ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد وً ِغبي ِٓ ِ

٠ٚؼُذ ٘زا الأعٍٛة ِئششاً ػٍٝ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّم١بط. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ, وّب ٘ٛ  ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٗ,

(, ٚعٛد اسرجبؽبد داٌخ اؽظبئ١بً, ِّب ٠ذي ػٍٝ ارغبق ع١ذ ث١ٓ اٌفمشاد ٚاٌذسعخ 2غذٚي )ِٛػؼ فٟ اٌ

 .اٌى١ٍخ

(2عذٚي سلُ )  

ِؼبٟٚٔ  ٌذٜ ّٕبطشح ا١ٌّٕٙخثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌفمشاد ِم١بط اٌ اٌّغبي فمشحل١ُ ِؼبِلاد أسرجبؽ دسعخ 

اٌّذاسط الاثزذائ١خ  ِذ٠شٞ  

 ِعاًِ اٌّجاي

 الارحباط

 ِعاًِ اٌّجاي

 الارحباط

 ِعاًِ اٌّجاي

 الارحباط

 ِعاًِ اٌّجاي

 الارحباط

نُ
ه
ٌّ

 ا
زة

ص
نا

ٌّ
با

ت 
زف

ّع
اٌ

ت
 

0,630 

ُت
هن

ٌّ
 ا
فت

عز
ٌّ

 ا
ث

را
ها

ِ 
  

 

0,580 
ُت

هن
ٌّ

 ا
زة

ص
نا

ٌّ
 ا
ىد

ه
ج

 0,716 

ُت
هن

ٌّ
 ا
زة

ص
نا

ٌّ
 ا
ك

ائ
ى
ع

 

0,697 

0,549 0,592 0,481 0,705 

0,323 0,280 0,0500 0,661 

0,247 0,523 0,611 0,658 

0,454 0,268 0,534 0,271 

0,650 0,556 0,590 0,390 

0,248 0,468 0,662 0,716 

0,231 0,454 0,557 0,481 

0,445 0,532  

ُت
هن

ٌّ
 ا
ىة

ع
ٌذ

 0,543 0,489 ا

0,432 0,587 0,699 0,621 

0,699 0,689 0,409 

عُ
 د

 
ُت

هن
ٌّ

 ا
زة

ص
نا

ٌّ
ا
 

0,697 

0,716 0,611 0,632 0,621 

0,481  0,534 0,471 0,405 

0,0500 0,590  0,662 0,705 

 0,954 0,509 0.667  

  

 

أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌّؾغٛثخ ث١ٓ فمشاد ِغبلاد إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  رش١ُش إٌزبئظ

ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ) ٌٍّم١بط وبٔذ داٌخ اؽظبئ١بً, ٚرٌه ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌم١ُ اٌؾشعخ ٌّؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

 .غبق داخٍٟ ع١ذ(. ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ اٌٝ رّزغ فمشاد اٌّم١بط ثبر106ذسعخ ؽش٠خ ثٍغذ )( ٚث0005

 

 ّٕبطشح ا١ٌّٕٙخاٌاٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌّم١بط 

 اٌظذق :Validity : 
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 ٌاٌصذلاٌظاهز (FaceValidity): 
, ثٍغ رخظض ػٍُ إٌفظ  ػذد ِٓ اٌخجشاء رُ ػشع اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ٌفمشاد ِم١بط إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ

ٌم١بط اٌغّخ اٌّغزٙذفخ. ٚلذ رُ اػزّبد ( ِؾى١ّٓ, ٚرٌه ثٙذف رم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ اٌفمشاد 10ػذدُ٘ )

%( فؤوضش ِٓ اٌّؾى١ّٓ, ٚاػزجُشد فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ 80ِؼ١بس لجٛي اٌفمشح فٟ ؽبي ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ )

 .طبٌؾخ ٌلاعزخذاَ فٟ اٌّم١بط

 صذق اٌبناء (Construct Validity): 
, ٚالارغبق ١١ٓ, ّ٘ب: اٌمٛح ا١ٌّّضح رُ اٌزؾمك ِٓ طذق اٌجٕبء ٌٍّم١بط ِٓ خلاي اػزّبد ِئشش٠ٓ أعبع

 .اٌذاخٍٟ, ٚاٌٍزاْ ٠ؼىغبْ ِذٜ طلاؽ١خ اٌّم١بط فٟ ل١بط اٌج١ٕخ إٌظش٠خ اٌزٟ طُُّ ِٓ أعٍٙب

  صجبد اٌّم١بط

 :اٌخحمك ِن ثباث ِمُاص اٌّناصزة اٌّهنُت

 :اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بط ػٍٝ ؽش٠مز١ٓ أعبع١ز١ٓ

 :(Test-Retest) الاخخبارإعادة
, صُ أػ١ُذ رطج١مٗ ػٍٝ ِٓؼب١ٔٚ بي( 30ِٕ) ٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ػذد٘بٌم١بط اٌضجبد ػجش اٌضِٓ, رُ رطج١ك ا

ب. ار( 15ٛ٠اٌؼ١ٕخ ٔفغٙب ثؼذ ِشٚس ) رُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ٔزبئظ اٌزطج١ك الأٚي ٚاٌضبٟٔ,  ًِ

 .(, ِّب ٠ش١ش اٌٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد0.87ٚلذ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ )

 :(Cronbach's Alpha) ِعادٌت أٌفا وزونباخ 
ٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌم١بط الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ فمشاد اٌّم١بط, اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ, ؽ١ش ث

 .(, ٠ٚؼُذ ٘زا اٌّئشش دالًا ػٍٝ ارغبق داخٍٟ ع١ذ ث١ٓ اٌفمشاد0.82اٌىٍٟ ٌٍّم١بط )

ِٛصػخ  ( فمشح ,59ِٓ ) ٗ إٌٙبئ١خ ٌّزغ١ش إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخظ١غاٌّم١بط ث رىْٛ: اٌّم١بط ثبٌظ١غخ إٌٙبئ١خ

ثبٌّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ, ِٙبساد اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ, عٙٛد إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ,  ) اٌّؼشفٗػٍٝ عذ ِغبلاد ٟٚ٘ 

اٌذػٛح ا١ٌّٕٙخ, ػٛائك إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ, دػُ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ, ٚثززشط عجبػٟ,  )أٚافك ثشذح, ِٛافك, 

(, ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌ ٌٟ فشػٟ اٚافك اٌٝ ؽذ ِب, لا اٚافك, لا اٚافك اٌٝ ؽذ ِب, لا اٚافك ثشذح, لا٠ٕطجك ػٍ

(236.) 

 اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ِمُاص 

ٌؼذَ رٛفش ِم١بط ٠ّضً ػ١ٕخ اٌجؾش, لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء ِم١بط اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌذساعبد  

, ٚفك رذسط خّبعٟ) ِٛافك رّبِبً, ( فمشح15ٚلذ اشزًّ ٘زا اٌّم١بط ػٍٝ )اٌغبثمخ ٚإٌظش٠خ اٌّزجٕبح,  

 (.   102030405ِٛافك, غ١ش ِٛافك, غ١ش ِٛافك ِطٍمبً, لااعزط١غ رؾذ٠ذ سأ٠ٟ(, ٚرىٛٔذ اٚصاْ اٌّم١بط )

 ػ١ٕخ ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌفمشاد

ٌغشع اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚػٛػ فمشاد ٚرؼ١ٍّبد اٌّم١بط ٚؽغبة اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ ػ١ٍٗ, ار 

ثطش٠مخ  ِؾبفظخ اٌمبدع١خرشث١خ فٟ  ( ِٓ ِؼب١ٔٚٓ اٌّذاسط الاثزذائ١خ٠٥ٌّم١بط ػٍٝ )ؽجمذ اٌجبؽضخ ا

ػشٛائ١خ , ٚلذ رج١ٓ ٌٍجبؽضخ اْ فمشاد اٌّم١بط ٚرؼ١ٍّبرٗ وبٔذ ٚاػؾخ ٚوبْ اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلإعبثخ 

 ( دل١مخ.٥٠ػٍٝ اٌفمشاد )

  اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌٍفمشاد:

 : اٌزٕظ١ّّٟم١بط اٌذػُ ٌ ١١ّض٠خ اٌمٛح اٌز

اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌخبط١خ اٌّغزٙذفخ  اٌؼ١ٕٗ فشادمظذ ثبٌمٛح اٌز١١ّض٠خ لذسح اٌفمشاد ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ ا٠ُ  

(. ٌٚغشع اٌزؾمك ِٓ ٘زٖ اٌخبط١خ, لبِذ 74: 1981ٚأٌٚئه اٌز٠ٓ لا ٠ّزٍىٛٔٙب )اٌضٚثؼٟ ٚآخشْٚ, 

ً ٌٍخطٛاد ا٢ر١خاٌجبؽضخ ثبعزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد ِم١بط اٌذػُ اٌزٕظ١ّ  :ٟ ٚفمب

ٔخ ِٓ )-1 ّٛ ( ِٓ ِؼبٟٚٔ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ 200رُ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ رؾ١ًٍ اؽظبئٟ ِى



 

238 

 

 .الاثزذائ١خ, صُ عشٜ رظؾ١ؼ الاعزغبثبد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً فشد

 .سُرجذ اٌذسعبد اٌى١ٍخ رشر١جبً رٕبص١ٌبً, ِٓ الأػٍٝ اٌٝ الأدٔٝ -2

 اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب%( ِٓ ِغّٛع أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌزّض١ً اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ )27اخز١بس ٔغجخ )رُ  -3

 .( ِؼبْٚ ِٚؼبٚٔخ108) ٌٍذسعبد(, ٚثزٌه ثٍغ ػذد أفشاد اٌّغّٛػز١ٓ

ٌؼ١ٕز١ٓ  (T) , رُ رطج١ك اخزجبسظبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ فٟ وً فمشحٌٍٚزؼشف ػٍٝ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽ -4

 (.3شػذ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )ِغزمٍز١ٓ. ٚلذ ػُ 

 (3عذٚي سلُ )

ذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ أٌزبئظ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌؾغبة اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد ِم١بط        

 ِذاسط اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ِذ٠شِٞؼبٟٚٔ 

اٌّجّىعت اٌعٍُا   اٌفمزة اٌّجّىعت اٌذنُا    اٌمُّت اٌخائُت        

 اٌذاٌت اٌجذوٌُت اٌّحظىبت الانحزاف اٌّخىطط الانحزاف اٌّخىطط

1ف    3,63 1,14 5,76 1,21 4,17  

 

1,96 

 داٌت

2ف  داٌت 4,44 1,87 4,98 1,82 4,87 

3ف   داٌت 5,41 1,35 5,43 1,87 4,87 

4ف    داٌت 3,98 1,98 3,98 0,43 6,89 

5ف    داٌت 4,32 1,87 5,32 1,87 5,32 

6ف    داٌت 5,89 1,43 4,98 0,09 3,98 

7ف    داٌت 6,76 1,90 5,76 0,32 5,87 

8ف    داٌت 4,32 1,87 6,32 1,87 4,76 

9ف داٌت       6,231 1,217 2,57 1,272     3,63      

10ف داٌت       2,969 1,246 2,13 1,377    2,48   

11ف داٌت       4,806 1,276 2,58 1,410      3,46    

12ف داٌت       6,134 1,221 2,85  1,263    3,89    

13ف    4,21 داٌت      7,399 1,327 2,94   1,208   

14ف   3,60 داٌت      5,761 1,107 2,63 1,360   

15ف   3,17 داٌت       7,536 080,1 1,080 1,140   

 

اٌّؾغٛثخ وبٔذ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ  رش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي أػلاٖ اٌٝ أْ ع١ّغ اٌم١ُ اٌزبئ١خ

(, ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ فمشاد اٌّم١بط رزّزغ 198دسعخ ؽش٠خ ثٍغذ ) ذٕػ, ٚ(1096)اٌغذ١ٌٚخ  ِٗمبسٔزٙب ثبٌم١ّ

 .ثمٛح ر١١ّض٠خ ِشرفؼخ

 :(الاحظاق اٌذاخٍٍ )ارحباط درجت اٌّجاي باٌذرجت اٌىٍُت ٌٍّمُاص
, رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌؾغبة اٌؼلالخ ث١ٓ ّٟاٌذػُ اٌزٕظ١ٌم١بط الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّم١بط 

دسعبد الأفشاد ػٍٝ وً فمشح ٚاٌّغبي اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ, ٚوزٌه ث١ٓ وً ثؼُذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط. ٚلذ 

(, أْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ وبٔذ داٌخ اؽظبئ١بً, ِّب ٠ش١ش اٌٝ 4أظٙشد إٌزبئظ, وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 .ع١ذ ث١ٓ فمشاد اٌّم١بط ِٚغبلارٗ اٌّخزٍفخ ارغبق داخٍٟ

 (4عذٚي   )
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 ِذ٠شٞاد ِم١بط اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼبٟٚٔ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌفمش  ٌفمشحا ل١ُ ِؼبِلاد أسرجبؽ دسعخ

 اٌّذاسط الاثزذائ١خ

 ارلاَ

اٌفمزاث   

 ِعاًِ 

 الارحباط

 ارلاَ 

 اٌفمزاث

 ِعاًِ

الارحباط   

1 0,513 9 0,400 

2 0,502 10 0,521 

3 0,352 11 0,442 

4 0,639 12 0,471 

5 0,592 13 0,521 

6 0,670 14 0,493 

7 0,695 15 0,509 

8 0,560   

 

أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ فمشاد ِم١بط اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط 

ِمبسٔزٙب ثبٌم١ُ اٌؾشعخ ٌّؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ, (, ٚرٌه ػٕذ 0.05وبٔذ داٌخ اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 .ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ارغبق داخٍٟ ع١ذ ث١ٓ اٌفمشاد ٚاٌّم١بط وىً

 اٌخظبئض اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌّم١بط  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ:

  طذق اٌّم١بط

 ٞاٌظذق اٌظب٘ش: 

رُ رمذ٠ش اٌظذق ٌٍّم١بط ِٓ خلاي اٌزم١١ُ إٌٛػٟ ٌجٕٛدٖ, ِٚذٜ رّض١ٍٙب ٌٍّزغ١ش اٌّشاد, ل١بعٗ. ٚلذ دػُُ ٘زا 

اٌزمذ٠ش ِٓ خلاي آساء اٌّؾى١ّٓ ؽٛي طلاؽ١خ اٌجٕٛد ِٚذٜ اسرجبؽٙب ثؤثؼبد اٌّفَٙٛ. ؽ١ش ػُشػذ فمشاد 

زبئظ اٌزؾى١ُ أْ ع١ّغ اٌجٕٛد ؽبصد ػٍٝ إٌفظ , ٚأظٙشد ٔ اٌزشث١خ ٚػٍُاٌّم١بط ػٍٝ ػذد ِٓ اٌخجشاء فٟ 

 %(.89ٔغجخ ارفبق ثٍغذ )

 رُ رؾمك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظذق ِٓ خلاي اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٚالارغبق اٌذاخٍٟ"." طذق اٌجٕبء:.

٠ش١ش اٌٝ ِذٜ ارغبق أدٚاد اٌم١بط ٚدلزٙب فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ؽٛي عٍٛن اٌّفؾٛط١ٓ : اٌضجبد 

 :رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد ِم١بط اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ثبعزخذاَ ؽش٠مز١ٓ أعبع١ز١ٓ (. ٚلذ43: 2000)ػلاَ, 

 :(Cronbach’s Alpha) طزَمت أٌفا وزونباخ
رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ؽغبة اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ثٕٛد اٌّم١بط, ٚرفزشع أْ ع١ّغ اٌفمشاد رم١ظ ٔفظ اٌغّخ أٚ 

 .ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌّفَٙٛ. ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بط وىً

 :(Test-Retest) طزَمت إعادة الاخخبار
رغُزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٌم١بط اٌضجبد ػجش اٌضِٓ, ؽ١ش رُ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ِؼبٟٚٔ ِذ٠شٞ 

اٌّذاسط فٟ ِٕبعجز١ٓ ٠فظً ث١ّٕٙب فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح, صُ رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ٔزبئظ اٌزطج١م١ٓ 

 .ِؼبًِ اٌضجبدلاعزخشاط 

 .(, ِّب ٠ذػُ رّزغ اٌّم١بط ثذسعخ ع١ذح ِٓ اٌضجبد5ٚرٛػؼ ٔزبئظ اٌطش٠مز١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 ( ٠ج١ٓ ِؼبِلاد اٌضجبد ثطش٠مخ الاػبدح ٚاٌفبوشٚٔجبؿ5عذٚي )

 بطزَمت اٌفاوزونباخ   طزَك الاعادة      

0,81 0,88 
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ث١ّٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌفمشاد ِم١بط اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ أْ اٌظ١غخ إٌٙبئ١خ  اٌّمُاص بصُغخه اٌنهائُت :

( ِٓ ْ ّٛ ب, ِٛافك, لا 15ٌٍّم١بط رزى ًِ ( فمشاد , ٚلذ طُّّذ ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ )ِٛافك رّب

( 15أعزط١غ رؾذ٠ذ سأ٠ٟ, غ١ش ِٛافك, غ١ش ِٛافك ِطٍمبً(. ٠ٚزشاٚػ ِذٜ اٌذسعبد اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ث١ٓ )

 ( دسعخ45( دسعخ, ث١ّٕب ثٍغ اٌّزٛعؾ إٌظشٞ ٌٍّم١بط )75ٚ)

 :ػشع إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘باٌفظً اٌشثغ:.

 .فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ  اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٞ ٌذٜ ِؼبٟٚٔ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ:  اٌٙذف الاٚي

 اٌّؼب١ٔٚٓ ػٍٝ ِم١بط إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ لأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاداءرُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا

 ( ٠ٛػؼ راٌه.6ٚاٌغذٚي سلُ )

ّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ( رؾ١ًٍ رجب٠ٓ اؽبدٞ ٌّم١بط ا6ٌعذٚي سلُ )  

ّٕبطشح ا١ٌّٕٙخاٌ  
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌفشػٟ

 د اٌّؾغٛثخ
 اٌذلاٌخ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

 داٌخ 1096 90277 236 320631 239098 اٌذسعخ اٌى١ٍخ

رش١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ِؼبٟٚٔ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٠ؾظْٛ ثذػُ ِٚغبٔذح ١ِٕٙخ ع١ذح داخً ث١ئبد 

٠ذػّْٛ اٌّؼب١ٔٚٓ فٟ أداء ِٙبُِٙ,  طشح ا١ٌّٕٙخ ٚعٛد أشخبص أٚ أؽشافػٍُّٙ. ٠ٚمُظذ ثبٌّٕب

٠ٚذافؼْٛ ػٓ ؽمٛلُٙ, ١ٙ٠ٚئْٛ ٌُٙ فشص اٌزطٛس إٌّٟٙ. ٠ٚؼىظ ٘زا اٌزّزغ ثبٌّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ شؼٛس 

اٌّؼب١ٔٚٓ ثبٌضمخ, ٚالأزّبء, ٚاٌزمذ٠ش إٌّٟٙ. وّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالبد ػًّ ا٠غبث١خ ِغ اٌّذ٠ش٠ٓ 

ِٚٓ آصبس رٌه رؼض٠ض دافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ, ٚص٠بدح  ٠شغغ اٌزؼبْٚ,ذسعٟ ٠مذسّ اٌغٙٛد ٚٚاٌّؼ١ٍّٓ, ِٕٚبؿ ِ

وّب رغبُ٘ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ فٟ رخف١ف اٌؼغٛؽ  مشاساد ٚرٕف١ز اٌّٙبَ الإداس٠خ,وفبءرُٙ فٟ ارخبر اٌ

ٚرؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ, ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ أداء اٌّذسعخ ثشىً ػبَ. ٚرؼُذ ٘زٖ إٌز١غخ ِئششاً ا٠غبث١بً 

 .اٌجٕبء ػ١ٍٗ ِٓ خلاي رؼض٠ض لٕٛاد اٌذػُ ٚاٌزّى١ٓ إٌّٟٙ ٠ٌُٕٙجغٟ 

٠ئوذ أْ إٌّبطشح  ؽٛي اٌزّى١ٓ اٌم١بدٞ, ار "Fullan (2014)" رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبس ا١ٌٗار 

 وّب رزّبشٝ ِغ ِب أٚسدٖؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ, ا١ٌّٕٙخ رغبُ٘ فٟ ثٕبء اٌمذساد اٌّئعغ١خ ٚر

"Leithwood & Jantzi (2006)"  أْ دػُ اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ٌّغبػذ٠ُٙ ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ الأداء ِٓ

 .اٌّذسعٟ ٠ٚمًٍ ِٓ ِؼذلاد الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ

أٔبس ( ٚ   –رجؼبً ٌّزغ١شٞ : اٌغٕظ ) روٛس  فٟ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ:  اٌٙذف اٌضبٟٔ

 عٕخ ( 15اوضش ِٓ  –عٕخ  15عٕٛاد اٌخذِخ ) الً ِٓ 

  

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ اٌفشٚق فٟ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ثؾغت ِزغ١شٞ اٌغٕظ )روش, أٔضٝ( ٚعٕٛاد اٌخذِخ )ألً 

عٕخ(, لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  15عٕخ, أوضش ِٓ  15ِٓ 

فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ( ػذَ ٚعٛد 7ٌزٍه اٌفئبد. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

( 1.96(, ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )1.032رؼُضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ, ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

(. وّب ٌُ رغُغًّ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ رؼُضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ, ار ثٍغذ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌّؼزّذح. وزٌه, ٌُ رظٙش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ (, ٟٚ٘ وزٌه ألً 0.10)اٌّؾغٛثخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ٔبرغخ ػٓ اٌزفبػً ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚعٕٛاد اٌخذِخ. ٚلذ ث١ّٓ اٌغذٚي سلُ 

 .( ٘زٖ إٌزبئظ ثبٌزفظ7ً١)

 (7عذٚي سلُ )

خ ٌٍغٕظ ٚعٕٛاد اٌخذِخثبٌٕغج إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ٌذسعبد ِم١بط    

 اٌذلاٌت لُّت فِخىطط درجت ِجّىع  ِصذر اٌخباَن
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 اٌجذوٌُت اٌّحظىبت اٌّزبعاث اٌحزَت ِزبعاث

 1,96 1,032 10,023 2 10,023 اٌجنض

 

 غُز داٌت

،095 طنىاث اٌخذِت  2 095, 010،  غُز داٌت 

طنىاث اٌجنض*

 اٌخذِت

5,269 2 5,269 542،  غُز داٌت 

    9,713 198 3846,379 اٌخطؤ

     198 3866,177 اٌىٍٍ

 

اٌّذاسط لا ٠خزٍف ثبخزلاف اٌغٕظ  ِذ٠شِٞٓ لِجً ِؼبٟٚٔ  ْ ِغزٜٛ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخإٌز١غخ اٌٝ أرش١ش 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ إٌّبطشح  عٕخ أٚ أوضش(, 15اٌخذِخ )ألً ِٓ  )روٛس أٚ أبس(, ٚلا ثؾغت عٕٛاد

ثغغ إٌظش ػٓ خٍف١برُٙ اٌشخظ١خ أٚ ِذٜ خجشرُٙ فٟ ثشىً ِزٛاصْ ث١ٓ ع١ّغ اٌّؼب١ٔٚٓ ا١ٌّٕٙخ رُّبسَط 

ف فٟ رمذ٠ُ ٠ٚفُُٙ ِٓ رٌه أْ اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ داخً اٌّذاسط رزغُ ثٕٛع ِٓ اٌؼذاٌخ ٚالإٔظب اٌؼًّ اٌزشثٛٞ

ِش دسعخ ىظ ٘زا الأوّب ٠ؼ أخشٜ لا ثغجت اٌغٕظ ٚلا الألذ١ِخ,لا ٠زُ رفؼ١ً فئخ ػٍٝ  اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح, ار

ِب  ٚالاػزشاف اٌّزجبدي ث١ٓ اٌضِلاء اٌزٟ لذ رىْٛ ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ِٓ اٌزؼبْٚ ٔؼظ فٟ اٌضمبفخ اٌّئعغ١خ

فبْ ٘زٖ إٌز١غخ  أِب ػٍٝ طؼ١ذ عٕٛاد اٌخذِخ ٠ئدٞ اٌٝ شؼٛس ػبَ ثبٌّغبٚاح فٟ فشص اٌذػُ إٌّٟٙ

ِزمبسثخ ِٓ إٌّبطشح, ٚسثّب ٠ؼٛد رٌه اٌٝ رٛؽٟ ثؤْ اٌّؼب١ٔٚٓ اٌغذد ٚرٚٞ اٌخجشح ٠زٍمْٛ ِغز٠ٛبد 

 شص اٌّشبسوخ ٚاٌزمذ٠ش ثشىً عّبػٟٚاربؽخ ف ط فٟ ادِبط اٌغ١ّغ ػّٓ فشق اٌؼًّعٙٛد اداساد اٌّذاس

ثذلًا ِٓ اٌزشارج١خ اٌزٟ ر١ّض ث١ٓ الألذَ  ٍٝ الأزّبء إٌّٟٙ ٚاٌّشبسوخٚ٘ٛ ِب ٠خٍك ث١ئخ ػًّ لبئّخ ػ

٘زٖ إٌز١غخ ِئششًا ا٠غبث١بً ٠ذي ػٍٝ أْ اٌذػُ اٌّئعغٟ ٚإٌّبطشح  ٠ّىٓ اػزجبس ثبٌزبٌٟ, ٚٚالأؽذس

ٗ ٔؾٛ اٌغ١ّغ ٚفك اؽز١بعبرُٙ ِٚٙبُِٙ  ثٕبءً ػٍٝ خظبئض شخظ١خ أٚ ص١ِٕخ  ا١ٌّٕٙخ لا رُّٕؼ ثً رُٛعَّ

فبْ ػذَ ظٙٛس فشٚق فٟ دسعخ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ثؾغت اٌغٕظ أٚ عٕٛاد اٌخذِخ  ٕبءً ػٍٝ رٌهث اٌٛظ١ف١خ

ٚػٍٝ ٚعٛد ع١بعخ ِئعغ١خ  خ فٟ رؾم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ ا١ٌّٕٙخؼذ ِئششًا ػٍٝ ٔغبػ اٌم١بدح اٌّذسع١لذ ٠ُ 

 .ٚاػؾخ رؼّٓ اٌذػُ اٌّزٛاصْ

 

 .فٟ ِؾفظخ اٌمبدع١خ  اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٌٞذٜ ِؼبٟٚٔ  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ: ضبٌشاٌٙذف اٌ

اٌّذاسط الاثزذائ١خ ػٍٝ  ِذ٠شِٞؼبٟٚٔ  لأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاداءرُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا

 .( ٠ٛػؼ راٌه8ٚاٌغذٚي سلُ ) ِم١بط اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ

ذػُ اٌزٕظ١ّّٟم١بط اٌٌ ؽبدٞلازجب٠ٓ ااٌرؾ١ًٍ  (8عذٚي سلُ )  

ذػُ اٌزٕظ١ّٟاٌ  
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛعؾ 

 اٌفشػٟ

 د اٌّؾغٛثخ
 اٌذلاٌخ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

اٌى١ٍخاٌذسعخ   داٌخ 1096 70790 45 180070 51003 

اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثبٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ أْ ٘ئلاء اٌّؼب١ٔٚٓ ٠شؼشْٚ ثؤْ  ِذ٠شٞرش١ش ٔز١غخ رّزغ ِؼبٟٚٔ 

 ,اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب رٛفشّ ٌُٙ ث١ئخ ػًّ ِٕظّخ ٚداػّخ رغُٙ فٟ أداء ِٙبُِٙ ثفؼب١ٌخ

ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ إٌغبػ ِغّٛػخ اٌغٙٛد ٚالإعشاءاد الإداس٠خ اٌزٟ رمُذََّ ٌٍؼب٠ٚ١ٍِمظذ ثبٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٕ٘ب 

اْ شؼٛس اٌّؼب١ٔٚٓ ثٙزا إٌٛع ِٓ ٚ عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّٛاسد أٚ اٌزٛع١ٗ أٚ اٌؼلالبد الإداس٠خ فٟ ٚظبئفُٙ

رؾفض اٌزؼبْٚ  اػبفخ اٌٝ رٛف١ش ث١ئخ ػًّ رٙزُ ثزٛف١ش اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌذػُ ٠ؼٕٟ أْ الإداسح اٌّذسع١خ
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ٛسُ٘ ثبلأزّبء ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذػُ ٠ؼضص ِٓ شؼ ٚرمًٍ ِٓ اٌظشاػبد,

 .وّب ٠غبُ٘ فٟ رخف١غ ِغز٠ٛبد اٌؼغؾ إٌفغٟ ٚالإس٘بق إٌّٟٙ دافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ 

الإ٠غبثٟ  ٖ إٌز١غخ لذ رؼىظ ٚعٛد ّٔؾ اداسٞ رشبسوٟ لبئُ ػٍٝ اٌزمذ٠ش ٚاٌزٛاطًفبْ ٘ز ِٚٓ عٙخ أخشٜ

ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ّٔبرط اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ دػُ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ  ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚاٌّؼب١ٔٚٓ

ْ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّىٓ اػزجبس ٘زٖ إٌز١غخ ِئششًا ا٠غبث١بً ٠ذي ػٍٝ أ ثبٌزبٌٟ اٌظؼ١ذ٠ٓ إٌّٟٙ ٚالإٔغبٟٔ

ٚرٛفشّ ٌُٙ الأدٚاد ٚاٌفشص اٌلاصِخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛس داخً  ذاسط الاثزذائ١خ ِشغؼخ ٌٍّؼب١ٔٚٓفٟ اٌّ

 .اٌّئعغخ

أٔبس ( ٚ   –رجؼبً ٌّزغ١شٞ : اٌغٕظ ) روٛس  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟفٟ  دلاٌخ اٌفشٚق الاؽظبئ١خ: شاثغاٌٙذف اٌ

 عٕخ ( 15اوضش ِٓ  –عٕخ  15عٕٛاد اٌخذِخ ) الً ِٓ 

عؼ١بً ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف, لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّزغ١شٞ 

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ عٕخ(. ٚوشفذ  15عٕخ, أوضش ِٓ  15اٌغٕظ )روش, أٔضٝ( ٚعٕٛاد اٌخذِخ )ألً ِٓ 

اٌزٕظ١ّٟ (, ػٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌذػُ 9الإؽظبئٟ, وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

(, ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ 0.59ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ) رؼُضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ, ار

رؼُضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ, ار ثٍغذ  (. وّب ٌُ رظٙش فشٚق راد دلاٌخ0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.96)

(, ٟٚ٘ أ٠ؼًب ألً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌّؼزّذح. ٚثبٌّضً, ٌُ رغُغًّ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً 0.81اٌم١ّخ اٌزبئ١خ )

 .ٔز١غخ اٌزفبػً ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌغٕظ ٚعٕٛاد اٌخذِخ

( 9عذٚي سلُ )  

ظ ٚعٕٛاد اٌخذِخثبٌٕغجخ ٌٍغٕ اٌزٕظ١ّٟاٌذػُ ٔز١غخ اٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ٌذسعبد ِم١بط    

 

ِزٛعؾ  اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌذلاٌخ

 اٌّشثؼبد

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

 ِظذس اٌزجب٠ٓ

 اٌّؾغٛثخ اٌّغذ١ٌٚخ

  غ١ش داٌخ

1096 

 

 

 اٌغٕظ 10662 2 10662 00663

 عٕٛاد اٌخذِخ 1360369 2 1360369 0.821 غ١ش داٌخ

 2 650760 1044 غ١ش داٌخ

 

عٕٛاد اٌغٕظ* 650760

 اٌخذِخ

 اٌخطؤ 112180121 198 280329  

 اٌىٍٟ 114170750 198   

 

اٌٝ أْ اٌّؼب١ٔٚٓ  ثغغّ إٌظش ػٓ عٕغُٙ أٚ ِذح خذِزُٙ  ٠زٍمْٛ دػّبً رٕظ١ّ١بً  ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ

 .ِزمبسثبً ِٓ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٍٚ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼب١ٔٚٓ اٌّذاسط رطُجَّك٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌغ١بعبد الإداس٠خ داخً  ػذاٌخ ٚأْ ٕ٘بن  ثشىً ِزغب

اٌم١بدح وّب ٠ذي ػٍٝ أْ  ١١ّض لبئُ ػٍٝ اٌغٕظ أٚ الألذ١ِخ,دْٚ ر فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚاٌفشص ا١ٌّٕٙخ

فٟ رمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ, ٚاٌزغ١ٙلاد, ٚرمذ٠ش اٌغٙٛد, ِب ٠خٍك ث١ئخ داػّخ  اٌّذسع١خ رؼزّذ ٔٙغًب ١ِٕٙبً شبِلاً 

ً ػٍٝ ٔؼظ ا١ٌٙىً الإداسٞ ٚفؼب١ٌخ ٔظُ اٌزٛاطً ٠ؼُذَّ ٘زا ِئششاً  ِٓ إٌبؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خٚ ٌٍغ١ّغ ا٠غبث١ب

ٔٗ روشًا أٚ أٔضٝ  ثؤ ٚ طبؽت خجشح٠شؼش وً ِؼبْٚ  عٛاء أوبْ عذ٠ذاً أ اٌذاخٍٟ ٚعلاِخ ِٕبؿ اٌؼًّ, ار

ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ا٠غبث١بً ػٍٝ الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ, ٚالأزّبء إٌّٟٙ,  ٠ؾظٝ ثٕفظ فشص اٌذػُ ٚاٌزمذ٠ش,

 .ٚاٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ

ً فٟ ػٛء ٔظش٠خ   Perceived Organizational) اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّذسن٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه أ٠ؼب

Support)  ٓثؼذَ اٌزؾ١ضّ فٟ اٌّؼبٍِخ ٠ؼضص ٚلاءُ٘ ٚسػبُ٘ إٌّٟٙ اٌزٟ رفزشع أْ شؼٛس اٌؼب١ٍِ

ػ١ٍخ اٌغ١بعبد الإداس٠خ ٚرؼىظ ٘زٖ إٌز١غخ فب ٠ٚؾفضُ٘ ػٍٝ اٌؼطبء ثغغّ إٌظش ػٓ خٍف١برُٙ اٌشخظ١خ

وّب رزّبشٝ ِغ  اٌفشصٚٔغبػ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ اسعبء ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٠مَٛ ػٍٝ اٌّغبٚاح ٚرىبفئ  اٌّزجّؼخ 
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 , ٚاٌزٟ رش١ش اٌٝ أْ شؼٛس الأفشاد ثؤْ(Eisenberger et al., 1986)خ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ِب رئوذٖ ٔظش٠

٠ؼضص ِٓ اٌزضاُِٙ إٌّٟٙ ٠ٚض٠ذ ِٓ فبػ١ٍزُٙ فٟ أداء ار  اٌّئعغخ رٙزُ ثُٙ ٚرمذسّ عٙٛدُ٘ دْٚ رؾ١ضّ

 .ِٙبُِٙ

 

ٌذٜ ِؼبٟٚٔ  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ:  خبِظاٌٙذف اٌ

 . فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ  اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٞ

سرجبؽ اٌّؾغٛثخ ث١ٓ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ِؼبِلاد الا اٌٙذف رُ اعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعٌْٛٚزؾم١ك ٘زا 

 ( .10) ٠ٛػؼ رٌه اٌغذٚي  ذػُ اٌزٕظ١ّٟاٌٚ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ

 

( 10عذٚي سلُ )  

ذػُ اٌزٕظ١ّٟٚاٌ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٠ج١ٓ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ              

 نىع اٌعلالت
ِعاًِ 

 الارحباط

 درجت اٌحزَت اٌمُّت اٌخائُت
 اٌذلاٌت

 اٌجذوٌُت اٌّحظىبت

 اٌّناصزة اٌّهنُت

ذعُ اٌخنظٍُّواٌ  
0,98 7,26 1,96 

199 
 داٌت

 

ب ٚرفبػلاً اٌٝ أْ ٕ٘بن  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟو إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخرش١ش ٔز١غخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ  ًِ رلاص

اٌزٞ ٠زٍمٛٔٗ ِٓ  , أٞ أٔٗ وٍّب شؼش اٌّؼبْٚٔٛ ثبسرفبع ِغزٜٛ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓث١ٓ ٘ ا٠غبث١بً

 .صادد ِّبسعزُٙ أٚ شؼٛسُ٘ ثبٌّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ داخً اٌّئعغخ, ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ اداساد اٌّذاسط

, وبٌذفبع ػٓ ث١ئخ خظجخ رؼضص ِٓ ِّبسعبد إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ذ  ٠شُىًّ 

فبٌّؼبْٚ اٌزٞ ٠شؼش ثؤٔٗ ِذػَٛ ِٓ  ُ, ٚاٌزؼبْٚ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِشزشوخ,ٚرمذ٠ُ اٌذػُ إٌّٟٙ ٌٙ اٌضِلاء

ٚرجّٕٟ ِٛالف ١ِٕٙخ أخلال١خ رؼضص  ُ ٠ذ اٌؼْٛ ٌضِلائٗ ٚاٌٛلٛف ثغبٔجٙ الإداسح ع١ىْٛ أوضش اعزؼذاداً ٌّذ

 ,Fullan) فٛلاْنظزَت ك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رش١ش ا١ٌٗ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ, ِٕٚٙب ٚرزف صمبفخ اٌفش٠ك

اٌزٟ رئوذ أْ ثٕبء صمبفخ ١ِٕٙخ ا٠غبث١خ رمَٛ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚإٌّبطشح لا ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك دْٚ ٚعٛد  (2014

 .الأزّبء, ٚرٛفش اٌضمخ, ٚرؾفض اٌّجبدسح ث١ئخ رٕظ١ّ١خ داػّخ رؼضص

 ثً ٠ؼذّ ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ غُٙ فمؾ فٟ رؾغ١ٓ الأداء الإداس٠ّٞىٓ اٌمٛي اْ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ لا ٠ ِٓ ٕ٘ب

ٚرذفغ الأفشاد ٔؾٛ عٍٛو١بد ا٠غبث١خ رؼب١ٔٚخ رغُٙ فٟ اعزمشاس اٌؼًّ  اٌزٟ رُٕؼش سٚػ اٌضِبٌخ ا١ٌّٕٙخ 

 .اٌّذسعٟ ٚسفغ عٛدرٗ

 Conclusio: ٕزبئظاٌ

ٚعٛد فشٚق ثبٌٕغجخ  ٚػذَ ٠زّزؼْٛ ثبٌّٕبطشح ا١ٌّٕٙخ ثشىً ػبَ  اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شٞاْ ِؼبٟٚٔ -1

 ٌٍغٕظ ٚعٕٛاد اٌخذِخ

ٚعٛد فشٚق ثبٌٕغجخ  ٚػذَ ٠زّزؼْٛ ثبٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ َ ثشىً ػباٌّذاسط الاثزذائ١خ  ِذ٠شٞاْ ِؼبٟٚٔ  -2

 .ٌٍغٕظ ٚعٕٛاد اٌخذِخ

 اٌّذاسط الاثزذائ١خ ِذ٠شِٞؼبٟٚٔ ػٕذ  اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟٚ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ سرجبؽ١خ ث١ٓٚعٛد ػلالخ ا -3

 .فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ

  Recommendations: اٌزٛط١بد

رمَٛ ػٍٝ الاؽزشاَ اٌّزجبدي ٚاٌزمذ٠ش إٌّٟٙ  ثٕبء صمبفخ ِذسع١خ داػّخؽش اداساد اٌّذاسط ػٍٝ  .1

 .ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ, خظٛطًب اٌّؼب١ٔٚٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد

اٌّؼٕٛٞ ٚاٌّئعغٟ ٌّٛظفٟ وبٌّذ٠ش ٚاٌّششف( فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ ) رفؼ١ً دٚس اٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ .2

 .ٚرؼض٠ض ِّبسعبد إٌّبطشح اٌفبػٍخ اٌّذسعخ
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ِضً ٌغبْ داخ١ٍخ أٚ ِششذ٠ٓ ١١ِٕٙٓ ٌٍذفبع ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ  ا٠غبد آ١ٌبد سع١ّخ ٌٍّٕبطشح .3

 .ػٓ اؽز١بعبد اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ٚرٛع١ُٙٙ

ٌّٓ ٠ّبسعْٛ أدٚاس إٌّبطشح داخً اٌّئعغخ, ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ  رؼض٠ض اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّبد٠خ .4

 .ٌزشغ١غ صمبفخ اٌذػُ اٌّغزّش

ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌزذاخً ٠ٚؼضص اٌىفبءح  اس ٚاٌّغئ١ٌٚبد ثٛػٛػد الأد٠ٚؾذ رظ١ُّ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِشْ-5

 .اٌٛظ١ف١خ

اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ فٟ  ِٓ لجً ِذ٠ش٠بد الاػذاد ٚاٌزذس٠ت البِخ دٚساد رذس٠ج١خ دٚس٠خ-6

 .ِغبلاد اٌم١بدح, اٌزٛاطً, ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ

ِٛاؽٓ اٌؼؼف فٟ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ٌٍىشف ػٓ رم٠ُٛ ِٕبؿ اٌؼًّ اٌّذسعٟ ثبٔزظبَ-7

 .ِؼبٌغزٙب

 :اٌّمزشؽبد 

ٌذٜ اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ اٌّخزٍفخ )ِؼب١ٔٚٓ,  دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ  -1 

 .ِؼ١ٍّٓ, اداس١٠ٓ( فٟ ِشاؽً رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ

ثبعزخذاَ ِٕب٘ظ ٔٛػ١خ )ِضً  ا١ٌّٕٙخ رؾ١ًٍ أصش إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّذسعٟ ػٍٝ فبػ١ٍخ إٌّبطشح-2

 .(اٌّمبثلاد اٌّؼّمخ

ػجش ِٕبؽك  دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼب١ٔٚٓ فٟ ادساوُٙ ٌٍذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ  -3

 .رؼ١ّ١ٍخ ِزؼذدح

ٚأصش٘ب فٟ رؾغ١ٓ صمبفخ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ فٟ  ل١بط فبػ١ٍخ ثشاِظ رذس٠ج١خ ؽٛي إٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ  -4

 .اٌّذاسط

 .ثؾش دٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رؼض٠ض وً ِٓ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّبطشح ا١ٌّٕٙخ  -5
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