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 مهخص انبحج

سٝدددة ىدددذٙ ٍدددذٝشٛ ٖٝدددذل اى سدددل اىسددداىٜ اىتعدددشل اىدددٚ  اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة ٗا  تٖدددا باىََاسعدددا  ا دا

تدددٜ ٍذٝشٝدددة تشبٞدددة  ٍدددذٝشا ٍٗدددذٝشة 60ٍدددِ ٗخٖدددة ّمدددش اْٞدددة اى سدددل اىتدددٜ  دددَي   اىَدددذاسط اىثاّ٘ٝدددة

ٍعاٍدددو است دددا  اى ازدددل  اعدددتخذاًاىسددداىٜد ٗىي سدددل  مدددةداة ٞاُا عدددت  اىندددشش اىثاّٞدددةد اعدددتخذً اى ازدددل

ٍدددِ إدددٌ اىْتدددا ح اىتدددٜ ٗ اىددد٘صُ اىْغددد ٜبٞشعدددُ٘ ٗاىتندددشاسا  ٗاىَت٘عدددرا  ٗا ّسدددشال اىَعٞددداسٛ ٗ

د اىثاّ٘ٝدددةاستلادددام  ٍغدددت٘ٙ اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة ىدددذٙ ٍدددذسا  اىَدددذاسط  ٕدددٜاىسددداىٜ سدددل ت٘صدددو ىٖدددا اى 

ٗخددد٘د ا  دددة د ٍدددا اىثاّ٘ٝدددةٗخددد٘د ٍغدددت٘ٙ ٍشتلادددا ٍدددِ اىََاسعدددا  ا داسٝدددة ىدددذٙ ٍدددذسا  اىَدددذاسط ٗ

بددددِٞ ٍتغٞددددشٛ اىذساعددددة داىةددددلااتٞة ا داسٝددددة ٗاىََاسعددددا  اىتْمَٞٞددددة  ٕددددٜ ا  ددددة داىددددة ئزصددددا ٞا  

 است ا ٞة اٝدابٞة  ٘ٝة.

 اىةلااتٞة اىتْمَٞٞةد اىََاسعا  الإداسٝةد اىَذاسط اىثاّ٘ٝةانمفتاحُة:  انكهمات
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      The current research aims to identify organizational transparency 

and its relationship to the administrative practices of secondary school 

principals from the point of view of the research sample, which included 

60 principals in the second Karkh Education Directorate. The results of 

the current research are the high level of organizational transparency 

among secondary school principals, and the presence of a high level of 

administrative practices among secondary school principals, with a 

statistically significant relationship between the study variables 

(administrative transparency and organizational practices) which is a 

strong positive correlation. 

Keywords: organizational transparency, administrative practices, secondary 

schools 

 

mailto:aaoshz2@gmai.com
mailto:aaoshz2@gmai.com


 

839 
 

 انفصم الأول

   :مشكهة انبحج

اً اىتقيٞدددذٛ ىيَاعغدددا  اىََاسعدددا   ٞدددش اىصدددسٞسة تدددٜ اىْمدددٍدددا استلادددام ّغددد ة ٗ ددد٘م اىَةدددن   ٗ 

ٍٗعاىدتٖدددا  زيددد٘ه ىيدددتخيص ٍةدددن   اىتعيدددٌٞاىضدددشٗسٛ اى سدددل ادددِ أعددد ا  ٗبدددا  ٍدددِ  اىتشبَّ٘ٝدددةد

  .17: 2014دٍعقٞود 

ٍلاٖدددً٘ اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة  ٗاىََاسعدددا  ا داسٝدددة  ٍدددِ اىَ ددداد  ا عاعدددٞة اىتدددٜ تقدددً٘ مَدددا ٗاصددد ر 

ايٖٞددا ا ّمَددة ماتددةد ٗأصدد س  اىغددشٝة ٍدددشد اعددتثْا  ٍسددذٗد ٍٗسصدد٘س ٍٗثٞددش ى ّتقدداد ٍٝ٘ددا  بعددذ 

ىصدددداىر اىةددددلااتٞة مَ ددددذأ ادددداًد باات دددداس أُ اىةددددلااتٞة أزددددذ اىَقٍ٘ددددا  ا عاعددددٞة ىيتَْٞددددة اىةدددداٍية ٝددددً٘ 

 اى ازدددلٍدددِ  ددد ه   دددشة بدددشص  ٍةدددنية اى سدددل اىخددداىٜ ٗة تدددٜ اىَددددا   اىتَْ٘ٝدددة ماتدددة. ٗاىَغدددتذاٍ

د ٍَدددا  دددذ ٝددداتش ايدددٚ ٍدتَدددا ضدددعي تدددٜ اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددةٗاَيدددٔ تدددٜ ٗصاسة اىتشبٞدددة ٍٗ زمدددة اى

ىددددذٙ اىعذٝددددذ ٍددددِ ٍددددذٝشٛ د ٕٗددددزا اددددادة ٝدددداتش تددددٜ استلاددددام أٗ اّخلاددددا  اىددددشٗذ اىَعْ٘ٝددددة اىَذسعددددة

 انبحلللجوتتمخلللم مشلللكهة  .ئ  ددداه اىخدددشٝدِٞ ايدددٚ ٍْٖدددة اىتعيدددٌٍَٞدددا ٝدددْعنظ ايدددٚ  اىثاّ٘ٝدددةاىَدددذاسط 

هللللم نهشللللفافُة انتنظُمُللللة ػلاقللللة ارتبا ُللللة مللللغ انممارسللللات :  الأساسللللٍ نهبحللللج انتللللانٍبانسلللل ال 

  ؟انخانىَةنمذارس الادارَة نذي مذَزٌ ا

  :همُة انبحجأ

ٞدددلا ا عدددتشاتٞدٞة ٝعت دددش ٍدددِ أزدددذ ٗعدددا و تسقتْددداٗه ٍ٘ ددد٘م ى سدددل اىسددداىٜ مّ٘دددٔ ٝت دددشص إَٔٞدددة ا

ٝدددضٓ دا دددو أتدددشاد ٍٗاعغدددا  اىلاغددداد ٗىسَاٝدددة اىْضإدددة بدددل شاس ٍ دددذأ اىةدددلااتٞة ٗتعض اى٘ ْٞدددة ىَساسبدددة

ل ٗاىتددددذسٝ  اددددِ دسخددددة تغزٝددددة ساخعددددة ش غدددداً الإ ددددشا  ددددذ تقددددذً ّتددددا ح اى سددددل اىسدددداىٜاىذٗىددددةد ٗ

اىثاّ٘ٝدددة  اىَدددذاسط ٛتةددددا ٍدددذٝشد تضددد   ادددِ اىثاّ٘ٝدددة ىيةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة اىَدددذاسط ٍَاسعدددة ٍدددذٝشٛ

اىتعددشل ئىددٚ ٍدد٘ا ِ د ٗا داسٝددة ا عددتَشاس تددٜ تر ٞددلا اىةددلااتٞة اىتْمَٞٞددة تددٜ خَٞددا تعاٍ تٖدداايددٚ 

اىتعدددشل ئىدددٚ د ىيعَدددو ايدددٚ تر٘ٝشٕددداد تضددد   ادددِ مَٞٞدددةعي تدددٜ ٍَاسعدددة اىةدددلااتٞة اىتْاىقددد٘ة ٗاىضددد

 .اىثاّ٘ٝةٍَاسعة اىةلااتٞة اىتْمَٞٞة  ىذٙ ٍذٝشٛ اىَذاسط ٗإَٔٞة ٗا ا 

 -:ٖٝذل اى سل اىساىٜ اىتعشل ئىٚ :أهذاف انبحج

 . اىثاّ٘ٝةاىةلااتٞة اىتْمَٞٞة ىذٙ ٍذٝشٛ اىَذاسط  -1

 .  اىثاّ٘ٝة ىذٙ ٍذٝشٛ اىَذاسط اىََاسعا  ا داسٝة -2

اىع  ددددة ا ست ا ٞددددة بددددِٞ اىةددددلااتٞة اىتْمَٞٞددددة ٗاىََاسعددددا  ا داسٝددددة ىددددذٙ ٍددددذٝشٛ اىَددددذاسط  -3

 . اىثاّ٘ٝة

 :حذود انبحج

 عٞتٌ تر ٞلا اى سل اىساىٜ تٜ اىَذساط اىثاّ٘ٝة بَساتمة بغذاد. انحذود انمكانُة:

اىَذاسط اىثاّ٘ٝدة اىعداٍيِٞ تدٜ اىَذٝشٝدة اىعاٍدة  عٞتٌ تر ٞلا اى سل اىساىٜ ايٚ ٍذسٝشٛ انحذود انبشزَة:

 ىتشبٞة بغذاد اىنشش اىثاّٞة.

 ً 2022/  2021عٞتٌ تر ٞلا اى سل اىساىٜ تٜ اىعاً اىذساعٜ  انحذود انزمانُة:

 انبحج: مصطهحات
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ٗ ددد ٘ذ اىتةدددشٝعا د ٗعدددٖ٘ىة تَٖٖدددا  "بةّٖدددا   2000ٛ داشتٖدددا داىيددد٘صاىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة : -أولاً:

 ." ٗٗ ٘ذ ىغتٖ ا ٍٗشّٗتٖ ا ٗتر٘سٕا ٗاعتقشاسٕا ٗاّغداٍٖا ٍا بعضٖا ٍٗ٘ ٘اٞتٖاد

اىتدددٜ  الإداسةٍددد ِ اىَلاددد إٌٞ اىسذٝثددد ة ٗاىَترددد٘سة تدددٜ " ٍلاٖدددً٘    بةّٖدددا2004شتٖدددا دا دددذ اىشعددد٘هد ٗا

 ٜ ئزدد ذاا اىتَْٞددة الإداسٝددة ٝت٘خدد  ايددٚ الإداسا  اى٘ااٞددة  ددشٗسة اش ددز بٖددا ىَددا ىٖددا ٍددِ إَٔٞددة تدد

 ".  ٍٗعاىدة ٍمإش اىلاغاد الإداسٛ ٗاىَاىٜ

ٕدددٜ اىذسخدددة اىْٖا ٞدددة اىتدددٜ ٝسصدددو ايٖٞدددا ٍدددذٝش اىَذسعدددة بعدددذ اخابتدددٔ ٗ :نهباحلللج انتؼزَللللا الائزا لللٍ

 .ايٚ ٍقٞاط اىةلااتٞة اىتْمَٞٞة

َددداه اىتدددٜ ٝقدددً٘ بٖدددا اى٘اخ دددا  ٗا ا"    بةّٖدددا2012اشتٖدددا دايٞددداُد اىََاسعدددا  ا داسٝدددة : -حانُلللاً:

 ٍذٝش اىَذسعة ". 

: ٕدددٜ اىذسخدددة اىْٖا ٞدددة اىتدددٜ ٝسصدددو ايٖٞدددا ٍدددذٝش اىَذسعدددة بعدددذ اخابتدددٔ  ىي ازدددل اىتعشٝدددي ا خشا دددٜ

 .ايٚ ٍقٞاط اىََاسعا  ا داسٝة

رىدددل اىةدددخص اىَغددداٗه ايدددٚ ماتدددة    بةّدددٔ "12: 2014اشتدددٔ د عددد ٍة د ٍدددذٝش اىَذسعدددة :  -حانخلللاً:

ٍعيَدددِٞ ٗ ي دددة ٗاداسٝدددِٞ ٕٗددد٘ زيقدددة اى٘صدددو بدددِٞ اىَعيدددٌ ٗٗصاسة اىتشبٞدددة اىعددداٍيِٞ تدددٜ اىَذسعدددة ٍدددِ 

ٗاىتعيدددٌٞ ٗاىَغددداٗه ادددِ تْغدددٞلا اىع  دددا  بدددِٞ اىَذسعدددة ٗاى ٞهدددة اىخاسخٞدددة اىَسٞردددة بٖدددا ٍدددِ ٍدتَدددا 

 ". ٍسيٜ ّٗس٘ٓ

 انفصم انخانٍ

 الإ ار اننظزٌ وانذراسات انسابقة

٘ٝددددة اىتعيَٞٞددددة ايددددٚ ٍغددددت٘ٙ اىَذسعددددٞة اْصددددشا ٍَٖددددا ٍددددِ اْاصددددش اىعَيٞددددة اىتشب الإداسةتَثددددو    

د شُ اش ٞددددشة تعَددددو اىَذسعدددٞة  َٝنْٖددددا تسقٞددددلا إدددذاتٖا بددددذُٗ الإداسة اىتشب٘ٝدددة الإداسةد تدددداىَذسعدددة

ٗخدددٔ اىْةدددا  اىتعيَٞدددٜ ا مدددو مَدددا ٗتتدددذا و ٍددداد اىَادٝدددة ٗاى ةدددشٝة ٗتْةدددٞرٖااىعْاصدددش ايدددٚ تلاعٞدددو 

  2014داىقشّدددٜ د  تشب٘ٝدددة ٗ اسخٖدددا ىتسقٞدددلا مدددو اشٕدددذال اىَشعدددٍ٘ة بذ دددة ااىٞدددةدا دددو اىَاعغدددة اى

 انشفافُة انتنظُمُة

سقٞقٖدداد ىَددا ىٖددا تعددذ اىةددلااتٞة ٍددِ اىَددذا و ا داسٝددة اىسذٝثددةد اىتددٜ ٝددذا٘ سٗاد اىلانددش ا داسٛ ئىددٚ ت   

 عغدددة ٗتَنْٖٞددداذاا اىتَْٞدددة ا داسٝدددةد ٗتعضٝدددض الإّتَدددا  اىددد٘ظٞلاٜ ىيَاٌ تدددٜ ئزدددٍدددِ دٗس ئٝددددابٜ ٍٖددد

   .2014ٖا ايٚ تسقٞلا إٔذاتٖاد ٗ ذٍة ٍدتَعٖا د اىسةاػ د تغااذٍِ تداٗص اىعق ا د ٗ ٍ

باى سدددل ادددِ ٍعددداٝٞش ٗ دددٌٞ اىْضإدددة ٗاىعذاىدددة ٗاىَصدددذا ٞة ٗاى٘ ددد٘ذ  اىتْمَٞٞدددة اىةدددلااتٞةمَدددا ٗتدددشت   

ٗاىٖددددذل ٍْٖددددا ت٘ ددددٞر خَٞددددا اشٍدددد٘س ٗأبعادٕددددا اددددِ اىيدددد ظ ٗاىغَدددد٘  ة تددددٜ ا اَدددداهد ٗاىَغددددا ى

ص ٗاىخيددددو ٗاىغَدددد٘  تٞدَٞددددا ٍعشتددددة اىددددْقٗتعقددددذ الإخددددشا ا  برشٝقددددة ٍٗتابعتٖدددداد تضدددد   اددددِ 

ّمشٝددة ٍْٖدٞدددة ٗايَٞدددة ٗٝددشٙ بعدددا اى ددازثِٞ أُ اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة ا دداسة ادددِ د ٍلااصددو اىَاعغدددة

س ٗاتخدددارٓ ٗبْدددا  اعدددتشاتٞدٞا  اىعَدددو ٗسعدددٌ اىخرددد  تتغدددٌ باى٘ ددد٘ذ اىتددداً تدددٜ اىٞدددا  صدددْااة اىقدددشا

 ٗاىغٞاعدددددا  ٗأعددددداىٞ  تْلاٞدددددزٕا ٗس ابتٖدددددا ٗتقَٖٞٞددددداد ٗاىتدددددٜ ٝلاتدددددش  أُ تتْاعددددد  ٍدددددا اىَغدددددتدذا 

 . 2009د دادسٝظد اىغاى ٜ  بة   ٞا  اىْضإة ٗاىصذق ٍتقٞذة  اىساصية 

 ساس انشزػٍ نهشفافُة الأ
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  ٗاىدددددْمٌ اىغٞاعدددددٞة داىقذَٝدددددة أٗ اىسذٝثدددددة  تدددددٜ عددددد ق  اىةدددددشٝعة الإعددددد ٍٞة خَٞدددددا اىسضددددداسا      

أسعددددا  ٍ ددددذأ اىةددددلااتٞة ٗاذتددددٔ أصدددد  ٍيضٍددددا ٗااٍددددا ىيغدددديرة الإداسٝددددة تَٞددددا ٝخددددص ئداسة  دددداُٗ 

اىَدددد٘ا ِْٞ اىعاٍددددةد ٗتدددددذ اىةددددلااتٞة أعاعددددٖا تددددٜ اىةددددشٝعة الإعدددد ٍٞة ٍتَثيددددة بَ ددددذأ اىةدددد٘سٙ ٍٗ ددددذأ 

  .2018 داىَْذٝود اىعدٞيٜ ٗ  -ا ٝيٜ ت٘ ٞر ىَٖا:اىصذق ٗتَٞ

ٜ َٝثدددو ٕدددزا اىَ دددذأ ٗازدددذ ٍدددِ إٔدددٌ ٍشتندددضا  اشعاعدددٞة ىيْمددداً اىغٞاعدددٜ الإعددد ٍمبلللذأ انشلللىري:  -1

ٗاىغددش  ٍْددٔ اى٘صدد٘ه ئىددٚ اىددشأٛ اىصددسٞر ىت تددٜ اى٘ دد٘م تددٜ ٗٝعددذ ٍددِ ٍقٍ٘ددا  اىسنددٌ ّٗماٍددٔد 

اىخردددة أٛ بَعْدددٚ: "اىْمدددش تدددٜ اشٍددد٘س ٍدددِ أسبدددا  ا  تصدددا  ٗاىتخصدددص  عدددتد   اىَصددديسة 

دة  ددددشاا ٗئ شاسٕدددداد ٗٝغددددشٛ ايددددٚ مددددو اٍددددش تدددددشٛ بةددددةّٔ ٍةدددداٗسة عدددد٘ا  ايددددٚ ٍغددددت٘ٙ اىَلاقدددد٘

 .اشعشة أٗ اىذٗىة أٗ اىَْمَا  اىذا يٞة أٗ اىذٗىٞة ٗاىتٜ ٝعذ اىْماً اىعاً الإع ٍٜ ّ شاعا  ىٖا

اىصددذق ٍددِ اشاعددظ اىةددشاٞة اىتددٜ تقددً٘ ايٖٞددا اىةددلااتٞة اددِ  شٝددلا داَددٔ ىَددا  ٝعددذ :مبللذأ انصللذ  -2

ٍ دددذأ اىةددد٘سٙد ئر ٝندددُ٘ رٗ دٗس تنَٞيدددٜ ىدددٔ ادددِ  شٝدددلا اىتةمدددذ ٍدددِ صدددسة اىَعيٍ٘دددا  اىتدددٜ  ٝقتضدددٞٔ

تدددددٜ تع ٞشٕدددددا ادددددِ أّةدددددرتٖا  الإداسةد ٗٝمٖدددددش رىدددددل تدددددٜ  دددددشٗسة أُ تندددددُ٘ الإداسةتصدددددذس ادددددِ 

تري ٖددددا اددددذ اىصددددذق ٍشادتددددا  ىيش ابددددة اىتددددٜ ت ٗأاَاىٖددددا ٍيتضٍددددة باىسقٞقددددة تددددٜ اىقدددد٘ه ٗاىلاعددددود َٝنددددِ

 تغٞش با تدآ اىصسٞر . الإداسةُ قِٞ ٍِ أٞاىةلااتٞة ىيت

 متطهبات انشفافُة

  . 15د    2014ٍْٖا: د اىسةاػ د ْٕاك ٍتري ا  أعاعٞة ٝد  ت٘تشٕا ىتعضٝض اىةلااتٞة 

و دٗسٛ اّتٖددددداج اىةدددددلااتٞة تدددددٜ ا ّمَدددددة ٗاىقددددد٘اِّٞ ٗا خدددددشا ا  ٍدددددِ  ددددد ه ٍشاخعتٖدددددا بةدددددن -1

 ع٘ا  ىيَ٘ظي أٗ اىَ٘ا ِ. اىغاٍضة ٗت٘ ٞسٖا ٗاا ّٖاٍٗعاىدة اىْص٘  ٗاىلاقشا  

تةددددٞا ّتدددا ح تسقدددلا اىةدددلااتٞة تدددٜ ٍختيدددي خ٘اّددد  اىسٞددداةد بّةدددش اىددد٘اٜ ىدددذٙ اىَددد٘ا ِْٞ زددد٘ه  -2

ٗتددددةٍِٞ اىخ ددددشا  ٗاىَعيٍ٘ددددا  ٗاىتعدددداُٗ ٍددددا اىتعيددددٌٞ اىتردددد٘اٜد اى سدددد٘ا اىعيَٞددددة ٗداددددٌ ٗتةدددددٞا 

 ةشٝعا  اىَتعيقة بَناتسة اىلاغاد.اىَْمَا  ٗٗا عٜ اىغٞاعا  ىتر ٞلا اىت

ت غدددٞ  ئخدددشا ا  اىعَدددو بةدددنو ٝغدددَر بدددةدا  ا ّةدددرة دُٗ تعقٞدددذ ٍدددِ   دددو اىَددد٘ظلاِٞد ْٗٝدددذسج  -3

تدددٜ  ىدددة ادددِ ئخدددشا ا  اَدددو اىَاعغدددةد ىتصددد ر دددَِ رىدددل ّةدددش اىَعيٍ٘دددا  ٗاى ٞاّدددا  ٗتددد٘تٞش ا د

 دددذس اىَعْٞدددِٞ بةّةدددرة تيدددل اىَاعغدددا  ٗا تصددداس ا خدددشا ا   ٞدددش اىضدددشٗسٝة  ٝدددذ اشتدددشادٍتْددداٗه 

 .الإٍناُ

ٗاىَاعغدددا  اىتدددٜ تغدددٌٖ تدددٜ اىنةدددي ادددِ اىلاغددداد ا داسٛد  ىلأ دددخا ش اىسَاٝدددة ٗاىضدددَاّا  تددد٘تٞ-4

 اّتقاٍٞة. شاَاهٍا  َاُ اذً تعش  ٕزٓ اىدٖا  

 اىنةي اِ أعَا  ا  خا  اىزِٝ عإَ٘ا تٜ ٍَاسعة اىلاغاد ا داسٛ.  -5

 تر٘ٝش  ذسا  ٍٖٗاسا  ٍ٘ظلاٜ اىسنٍ٘ةد  اصة تٜ اىَ٘ا ا اىَاىٞة. -6

 : ٟتٜايٚ اىْس٘ اإَٔٞة اىةلااتٞة َٗٝنِ ئخَاه   :انشفافُةهمُة أ

تَنددددِ اىَدددد٘ا ِ ٍددددِ ا اتددددشا  اىَ ددددشس ٗاىَ٘تددددلا ايددددٚ أاَدددداه اىتددددٜ ئتازددددة اىَعيٍ٘ددددا   -1

 اىسنٍ٘ة اىتٜ   ٝ٘اتلا ايٖٞا ىيَصيسة اىعاٍة أٗ اىخاصة.
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ٍدددِ ية  ةدددٞة اىَغدددا  أمثدددش زدددزسا ٗزشصدددا تدددٜ اَيدددٔ تدعدددو اىَ٘ظدددي اىتدددٜ ئتازدددة اىَعيٍ٘دددا  -2

 اىَ٘ا ِْٞ.

 اىت٘اصو اىذا ٌ ٗاىَغتَش ٍا اىَ٘ا ِْٞ.  بٖذل اىسنٍ٘ة اىَلات٘زةئتازة اىَعيٍ٘ا  د -3

ٗاىْةدددا ا ٗاىغدددي٘كد ىتخردددٞ  ٍدددِ زٞدددل ادعدددو اىَددد٘ا ِ تدددٜ ٗ دددا أتضدددو ئتازدددة اىَعيٍ٘دددا  ى -4

 أمثش س ذا  ىَصيستٔ ٍٗصيسة اىَدتَا. ىٞص ر

٘اادددذ اىَدتَدددا ٗتةدددشٝعاتٔ ا تدددش  اىَةددداسمة تدددٜ صدددْا  ٞ٘عدددتغَدددو ايدددٚ تئتازدددة اىَعيٍ٘دددا   -5

 ٍِ مو ا  شال را  اىع  ةد ْٗٝتٖٜ ئىٚ ا بذ "تةشٝا اىغشل اىَغيقة" بنو ٍغاٗ ٔ. 

ئتازدددة اىَعيٍ٘دددا  ٝقيدددو اىَخاىلادددة ادددِ خٖدددو باىق٘اادددذد ٗٝقيدددو اىَخاىلادددة أٝضدددا  زددداه ٍعشتتٖدددا  -6

 ٗادساك اىع٘ا   اى٘ َٞة  ٗاىَتشت ة ايٚ اىَخاىلاة .

اىَع٘ ددددا  اى ٞشٗ شا ٞددددة ٗت غددددٞ  صاىددددة ة اىتةددددشٝعا  تددددٜ ٍْددددا الإّسددددشال ٗئتغددددااذ  ددددلااتٞ -7

 ّداص بعٞذا اِ ا ختٖاد اىةخصٜ تٜ تلاغٞش ا ّمَة.الإخشا ا د ٗعشاة الإ

 تعددددذ اىةددددلااتٞة ٍغددددةىة ٍس٘سٝددددة تددددٜ اَيٞددددة اىتَْٞددددة زٞددددل تعَددددو ايددددٚ تسقٞددددلا اىذَٝقشا ٞددددةد -8

 اىقشاسا  اىتٜ ٝتخزٕا اىَغاٗىِٞ.ٗاىَغا ىة ٗتةمٞذ زلا اىَ٘ا ِ تٜ ٍشا  ة ٗتٌٖ تقٌٞٞ 

تدددذا٘ اىةدددلااتٞة ى ّلاتددداذ ا داسٛد ٗاىَنا دددلاة  ٗا تصددداذد ٗتغدددااذ ا تدددشاد تدددٜ اىتع ٞدددش ادددِ  -9

 رٗاتٌٖد ا ٍش اىزٛ ٝشتا ٍِ دسخة اىش ا اى٘ظٞلاٜ ى تشاد.

د  ٘اٜ ٗخدددد٘دة اىْتددددا حد ٗس ددددٜ اىَْمَددددةتغددددٌٖ اىةددددلااتٞة تددددٜ ا ستقددددا  بَغددددت٘ٙ ا دا  اىْدددد -10

  18-17 2014اىسةاػ د 

 مؼُقات تحقُق انشفافُة

غددددد  ٍددددداٗسد  اْدددددذ د اىعددددداخض د ز ْٕددددداك اىعذٝدددددذ ٍدددددِ اىَعٞقدددددا  اىتدددددٜ تعددددد٘ق تسقٞدددددلا اىةدددددلااتٞة

2015:185  

اىع٘ىَددددة: زٞددددل تدددداتش اىع٘ىَددددة تددددٜ تر ٞددددلا اىةددددلااتٞةد ٗت٘خددددذ ا  ددددة انغددددٞة بَْٖٞدددداد تاىةددددلااتٞة  -1

 ٍٗساع ة ٍشتن ٖٞا.ٗعٞية ٛ زذ راتٖا ٗىٞغ   اٝة ٍَٖتٖا ئظٖاس اش را  

 ددعي أٗ  ٞددا  الإ دداس اىقدداّّٜ٘ اىدد صً ىسَاٝددة اىَدد٘ا ِ ىتر ٞددلا اىقدداُّ٘د ٍَٗددا ٝضٝددذ ٍددِ تلاددا ٌ  -2

 اىَةنية  عي اٟىٞا  ٗصع٘بة اىتعاٍو ٍا ٕزٓ اىق٘اِّٞ.

ٍع٘ دددا  عٞاعدددٞة ٗاختَااٞدددةد تتَثدددو تدددٜ  ٞدددا  اىسٞددداة اى شىَاّٞدددة اىغددديَٞة اىتدددٜ تعَدددو ايدددٚ تلاعٞدددو -3

 ٗاىَاعغا . دٗس اىَدتَا

ا صدٗاخٞددددة ٗاىلا٘ ددددٚ تددددٜ اَيٞدددددا  اىتسددددذٝل ٗاىتردددد٘ٝشد زٞددددل تدددددادٛ ئىددددٚ بعثددددشة اىدٖددددد٘د  -4

 .الإداسةٗ ٞام اىتْغٞلا بِٞ أخٖضة 

 صع٘بة تسذٝذ أٗى٘ٝة اشٕذال اىَشاد تسقٞقٖا. -5

 ا عتَشاس تٜ تر ٞلا اشّمَة اىقذَٝة ٗاىشٗتِٞ ٗاىتعقٞذ تٜ الإخشا ا . -6

اىدددذ ٞلا أٗ  ٞدددش اىغددديٌٞ ادددِ اىَعيٍ٘دددا  ٗاى ٞاّدددا  أٗ اعدددتغ ه اىَعيٍ٘دددا  ٍدددِ   دددو الإتصددداذ  ٞدددش  -7

  اىَغتخذً  ىٖا.

 انىاع انشفافُة 
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د    2014ِ د اىسةددددداػ د   ّقددددد  اددددد26-25د 2009ىيةدددددلااتٞة اّددددد٘ام ٕدددددٜ : داىرةدددددة  دز٘اٍدددددذةد 

21- 22 .  

ّغدددخٜ   ْٝاعددد    ٞعدددة اَدددو اىةدددلااتٞة اىَذبيددددة: ٕٗدددٜ  دددلااتٞة ٍْق٘ىدددة بتعغددديد أٗ ٍقيدددذة بةعدددي٘   -

اىَاعغدددة اىَعْٞدددة ٗظشٗتٖددداد مْقدددو  دددلااتٞة اىقردددام اىخدددا  ئىدددٚ اىسنٍ٘دددة أٗ ّقدددو اىةدددلااتٞة اىَر قدددة 

 تٜ اىسنٍ٘ة ئىٚ اىقرام اىخا .

اىةددددلااتٞة اىَادىدددددة: ٕددددٜ تيددددل اىتددددٜ تْريددددلا ٍددددِ ٕددددذل ٍسددددذد ٗتخددددذً ٍصدددداىر ٍعْٞددددة ٗتنددددُ٘  -

خذٍدددددة ٕدددددذل ٍعدددددِٞ ٗ  ّشإدددددا تدددددٜ ا زددددد٘اه ا ٝدددددذٝ٘ى٘خٞا ٍصدددددذسٕا ٍٗصدددددٌَ اىٞاتٖددددداد ٗت دددددشص ى

 ا اتٞادٝة.

اىةدددلااتٞة ا ّتقا ٞدددة: ٕٗدددٜ اىةدددلااتٞة اىتدددٜ تْتقدددٜ اىْتدددا ح اىدٞدددذة ٍَٖدددا ت٘ا دددع د ٗت شصٕدددا بةعدددي٘   -

ٍ دددداىه تٞددددٔد ٕٗددددزٓ اىةددددلااتٞة  ا ٞددددة ٍٗصددددس٘بة بسَيددددة ئااىَٞددددة ٗاا ّددددا  اْددددذٍا تنددددُ٘ ا س دددداً 

 .اك ئ لااقة ٗباىَ شسا  ئرا ماُ ْٕٗا زذاا ئٝدابٞ

 ػناصز انشفافُة 

 : ىيةلااتٞة اْاصش اذة َٗٝنِ ئخَاه إَٖٔا ايٚ اىْس٘ اشتٜ

اىع ّٞدددددة : َٗٝثدددددو اىعْصدددددش ا عاعدددددٜد ٗاىخرددددد٘ة ا ٗىدددددٚ تدددددٜ ٍَاسعدددددة اَيٞدددددة اىش ابدددددة  -1

ٗاىَغدددا ىة ايدددٚ اىلاعاىٞدددا  ا داسٝدددة اىعاٍدددةد ٗاىع ّٞدددة تندددُ٘ ٍدددِ ٗاخددد  اىسنٍ٘دددةد تعيٖٞدددا 

 ٍِ صساتة ٗ ااىٌ زش ىت٘صٞو مو اىَعيٍ٘ا  أىلاشد اىَدتَا.ت٘تٞش أٗىٞا  اىع ّٞة 

اىقاّّ٘ٞدددة : ٗٝتَثدددو رىدددل ب٘خددد٘د اىدددْص اىقددداّّٜ٘ اىثابددد  تدددٜ اىقددد٘اِّٞ اىَسيٞدددةد اىدددزٛ ٝتدددٞر  -2

تددد٘اتش  اىع ّٞدددة ٍدددِ خٖدددةد ٗخددد٘اص اعدددتخذاً زدددلا اىش ابدددة ئرا ٍدددا ّدددص اىقددداُّ٘ ايدددٚ زتَٞدددة 

زىل تدددددتَنِ أخٖدددددضة ٍناتسدددددة اىلاغددددداد ٗاىدددددضاً اىدٖدددددا  ا داسٝدددددة اىسنٍ٘ٞدددددة باىةدددددلااتٞة ٗبددددد

ٍْٗمَدددا  اىَدتَدددا اىَدددذّٜ ٍدددِ ٍَاسعدددة دٗسٕدددا تدددٜ مةدددي اىخيدددو ٗا ّسدددشال تدددٜ اىعَيٞدددة 

  2011ا داسٝة. د اىغناسّةد

ٗ ددددد٘ذ سعددددداىة اىَاعغدددددة ٗس ٝتٖددددداد ٗإٔدددددذاتٖا ا عدددددتشاتٞدٞةد ٗتددددد٘تش اىَددددد٘اسد اىَادٝدددددة  -3

 ٗاى ةشٝة ىتسقٞلا إٔذاتٖا.

٘ه خٞددذ بددِٞ تهددا  اىَدتَدداد ٗأُ تشعددٌ صدد٘سة ّاصددعة ٍددِ ٍناّددة اىَاعغددةد زٞددل تتَتددا بق دد -4

   ه دٗسٕا اى٘ا ر ٗاىَعضص ىثقة اٟ شِٝ بٖا.

ا بتعددداد ادددِ اىََاسعدددا  اىَثٞدددشة ىيشٝ دددة ٗاىةدددن٘كد ٗات دددام ٍ ددداد  اىذَٝقشا ٞدددة ٗاىَغددداٗاة  -5

ٗتندددداتا اىلاددددش د ٍددددا ت٘اٞددددة خَٞددددا اىلاهددددا  بسق٘ ٖددددا بددددةم ش  ددددذس ٍَنددددِ ٍددددِ اى٘ دددد٘ذ 

 ٗاىْضإة.

 تيل اىَاعغة ٍذّٗا  أ   ٞة تضعٖا ّص  اْٖٞٞا أتْا  ٍَاسعة اشاَاه.أُ تَ -6

ّ٘ٞدددددة د اىعددددداخض د اىع ّٞدددددة ٗاى٘ ددددد٘ذ ٗاىَنا دددددلاة ٗاىَصدددددذا ٞة ٗاىتَندددددِٞ ٗالإتصددددداذ ٗاىقاّ -7

2015   

  انتنظُمُةابؼاد انشفافُة 

د دٗاٛدايدددٚ اىْسددد٘ اٟتدددٜ مَدددا ٗسد  اْدددذ  اىتْمَٞٞدددةاىةدددلااتٞة ئخَددداه إٔدددٌ اشبعددداد اىخاصدددة بَٝندددِ   

84:2018.   



 

844 
 

ّتَددددا  ىقدددداُّ٘ ايددددٚ اىَدتَددددا بغددددا اىْمددددش اددددِ اشٝقصددددذ بددددٔ تر ٞددددلا اٗعددددٞادة اىقدددداُّ٘: باعددددذ  -1

اىغٞاعددددٜد ٗاىَ٘ دددد ا أٗ اىَشت ددددة ا ختَااٞددددةد  ُ اددددذً تر ٞددددلا اىقدددداُّ٘ بةددددنو ٍتغدددداٗٛ ٝددددادٛ ئىددددٚ 

ةددداس ٍمدددإش اىلاغددداد الإداسٛ ٗاىَددداىٜ تضددد   ادددِ اىميددد ٌ ٗا عددد ت ذاد تددد ٜ اىَدتَددداد ٗٝدددادٛ ئىدددٚ اّت

 اىتع غيد ٗا ات ذا  اي ٚ زق٘ق اىَ٘ا ِْٞ.

اىلاصددددو بددددِٞ اىغدددديرا : أٛ ٗخدددد٘د تصدددددو بددددِٞ اىغدددديرا  اىددددث ا اىتةددددشٝعٞة ٗاىقضدددددا ٞة باعددددذ  -2

ٗاىتْلاٞزٝددددةد ٗتَتدددد ا مددددو ٍْٖددددا باعددددتق ىٞة تاٍددددةد ٗرىددددل ىضددددَاُ ت٘صٝددددا ٍصددددادس اىقدددد٘ة تددددٜ ٍدتَددددا 

 ت ٘اصُ ب ِٞ اىَصادس ٗاىغيرا  اىث ا ٗاُ اَيٞة اىلاصو تاعظ س ابة ٍت ادىة.اىَْمَة ىخيلا 

ازتدددشاً زقددد٘ق اىعددداٍيِٞ: ئُ ازتدددشاً زقددد٘ق اىعددداٍيِٞ تدددٜ اىَْمَدددة ايدددٚ ا دددت ل ٍغدددت٘ٝاتٌٖ باعدددذ  -3

ٝددددادٛ ئىدددد ٚ تنددددشٝظ اىتلاااددددو بددددِٞ اىعدددداٍيِٞ ٗاىَْمَددددة ٗاىَةدددداسمة اىلاعاىددددة ٗاىَغددددتَشة تددددٜ بٞهددددة 

ه اىَعيٍ٘ددددا  اىتددددٜ تغددددااذٌٕ ايددددٚ اىتددددةتٞش تددددٜ صددددْا اىقددددشاسا  ٗاىَغددددا ىة اىَْمَددددة ٍدددد ِ  دددد  

 ٗاىَساع ة.

اىسصددد٘ه ايدددٚ اىَعيٍ٘دددا : ٝعدددذ اىسصددد٘ه ايدددٚ اىَعيٍ٘دددا  اىتدددٜ تَتينٖدددا اىغددديرا  باىْغددد ة باعدددذ  -4

ىيعددداٍيِٞ ٍددد ِ اخدددو ٍَاسعدددة ماتدددة زقددد٘ ٌٖد ٕٗدددزا اىسدددلا ٝدددذ و تدددٜ ئ ددداس زشٝدددة زٞددداصة اىَعيٍ٘دددا  

عاعدددٜ تةمدددذ  إَٔٞتدددٔ ىندددُ٘ اىتدددذابٞش اىقاّّ٘ٞدددة أ دددس   ٞدددش ماتٞدددة ىتشصدددِٞ ٕٗددد٘ زددد لا أّددد غاّٜ أ

 ٍَاسعة ٕزا اىسلا ٗباىتاىٜ أص ر ٍِ اىضشٗسٛ ٗخ٘د  ٘اِّٞ  اصة بٖزا اىسلا باىزا .

اىَلاددددإٌٞ  ٍَاسعددددة ٗتنددددشٝظ اىةددددلااتٞة تددددٜ ئداسة ٗتددددذبٞش اىسٞدددداة اىعاٍددددة: تعددددذ اىدددد ةلااتٞة ٍدددد ِباعددددذ  -5

اىسندددددٌد ٕٗدددددزا ٝعْدددددٜ أُ تندددددُ٘ عٞاعددددد ا  اىذٗىددددد ة تددددد ٜ ٍختيددددد ي اىسذٝثدددددة ٗاىَترددددد٘سة تدددددٜ ئداسة 

اىَدددددا   ٗا ددددسة ٍٗنةدددد٘تة دُٗ  َدددد٘  أٗ ىدددد ظد ٗاىتددددٜ َٝنددددِ تددددٜ  دددد٘ ٕا ئخددددشا  اَيٞدددد ة 

 اىش اب ة ٗاىَتابعة ٍِٗ تٌ اىَساع ة تٜ تيل اىغٞاعا .

ٍددد ِ  ية: ئر ٝدددد  تددد٘تٞش  دددش ِٞ ٕددداٍِٞ ٍدددِ  دددشٗ  اىَددد غا ىة ىتددد تَنِباعدددذ تددد٘تٞش  دددشٗ  اىَغدددا  -6

ْٕددداك دسخدددة ٍعْٞدددة ٍدددِ اىددد٘اٜد ٗتْمدددٌٞ اىعددداٍيِٞد -تر ٞددد لا اىةدددلااتٞة ٕٗدددزِٝ اىةدددش ِٞ َٕدددا: أٗ 

 ٞددد اً ٗعدددا و الإاددد ً اىَقدددشٗ ة ٗاىَغدددَ٘اة ٗاىَش ٞدددة بدددذٗسٕا. ىدددزا تددد اُ اىددد ةلااتٞة ٗاىَددد غا ىة  -ٗتاّٞدددا  

ِ اىددد صع  ٍلاٍٖ٘ددد اُ ٍشت رددداُ بع  دددة ت ادىٞدددة ٗٝعدددضص ازدددذَٕا اٟ دددشد ت دددذُٗ اىةدددلااتٞة ٝصددد ر ٍددد

بَنددد اُ ئ ددد ضام اىَاعغدددا  اىسنٍ٘ٞدددة ئىدددٚ اىَغدددا ىةد ٍدددا ىدددٌ تندددِ ْٕددداك ٍغدددا ىة تندددُ٘ اىةدددلااتٞة 

  هٞية اىقَٞة.

 انممارسات الادارَة 

اىَذسعددددةد ٗاىتددددٜ تددددادٛ ئىددددٚ شاَدددداه ٗاى٘اخ ددددا  اىتددددٜ َٝاسعددددٖا ٍددددذٝش تاعددددذ اىََاسعددددا  الإداسٝددددة ا

اى٘عددددا و الإداسٝددددة اىتشب٘ٝدددد ةد ٍٗدددد ِ اىَٖدددداً تسقٞددددلا اشٕددددذال اىتشب٘ٝددددة اىَسددددذدة ىيَذسعددددةد بةتضددددو 

ٗاى٘ظدددددا ي الإداسٝدددددة اىتدددددٜ َٝاسعدددددٖا اىَدددددذٝش تدددددٜ اىَذسعدددددةد اىتخردددددٞ د ٗاىتْمددددد ٌٞد ٗاىتْغددددد ٞلاد 

   .2012ٗاىت٘خٞٔد ٗالإ شالد ٗاىش ابةد ٗاىتق٘ٛ د ايٞاُ د 

 ٍٗددددِ اىَعددددشٗل أّددددٔ ىنددددٜ ٝددددْدر اىَددددذٝش تددددٜ اَيددددٔ ايٞددددٔ أُ ٝقددددً٘ باىددددذٗس اىَْٖددددٜ اىَت٘ ددددا ٍْددددٔد

دددداسط أاَاىددددٔ بةّ٘ااٖددددا اىَختيلاددددةد ٕٗددددزا ٝتريدددد  ٍْددددٔ اىقٞدددداً بََاسعددددة ٍٖاٍددددٔ تددددٜ  ٍسدددد٘سِٝ ٗٝاَ

  .2012س ٞغِٞ: د ايٞاُ د 

اىقٞددداً باشاَدددداه الإداسٝددددةد ٕٗددددزا ٝتعيددددلا بضدددد   اىْمدددداً تددددٜ اىَذسعددددة ٗاىَساتمددددة ايددددٚ تر ٞدددد لا  -1

اىٞددددددةد ٗ دددددد     ٘اّْٖٞدددددداد ٗتْمددددددٌٞ اىغددددددد   اىَذسعددددددٞة ٗاىَيلاددددددا  ٗالإزصددددددا ٞا  ٗاىةدددددداُٗ اىَ
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 ٘اّْٖٞددداد ٗتْمدددٌٞ اىغدددد   اىَذسعدددٞة ٗاىَيلادددا  ٗالإزصدددا ٞا  ٗاىةددداُٗ اىَاىٞدددةد ٗ ددد    اَيٞدددا  

اىغٞدددا  ٗاىسضددد٘سٗاتخار اىقدددشاسا  الإداسٝدددة اىَتعيقدددة بق ددد٘ه اىَذسعدددِٞ ٗاىري ددد ة ٗتةدددنٞو اىةدددع د 

و ٗأخٖدددضة ٗالإ دددشال ايدددٚ اىَ ددداّٜ ٗصدددٞاّتٖاد ٗتدددةٍِٞ مدددو ٍدددا ٝيدددضً اىَذسعددد ة ٍددد ِ أدٗا  ٗٗعدددا 

ٗمتدددد  ٗ ش اعددددٞٔ ٗ ٞشٕددددا ٍدددد ِ اشاَدددد اه الإداسٝدددد ة ٗاىنتابٞدددد ة مَددددا تتضددددَِ اشاَدددداه الإداسٝددددة 

ٍْا ةددددة  ضدددداٝا تٖددددٌ اىَذسعددددة ٗاىْمدددداً اىَذسعددددٜ ٗا  ددددة اىَذسعددددة بدددداىَدتَا اىَسيددددٜد ٗأٗىٞددددا  

 .اشٍ٘سد ٗاىَةن   اىْماٍٞة ىيري ة

ٚ اىعَيٞددددة اىتعيَٞٞددددة ّٗةددددا اتٖا ٗاىْٖدددد٘  اىقٞدددداً باشاَدددداه اىلاْٞددددةد ٕٗددددزا ٝتعيددددلا بالإ ددددشال ايدددد -2

بٖددداد ٗاىَغدددإَة تدددٜ ترددد٘ٝش ٍْٖاخٖددداد ٗاىقٞددداً باىضٝددداسا  اىصدددلاٞة اىت٘خٖٞٞددد ة ىيَذسعددد ِٞد ٍٗتابعدددة 

عددددٞش اىعَيٞددددة اىتعيَٞٞددددةد ٗزددددو اىَةددددامو اشمادَٝٞددددة ىيري ددددة ٗاىَعيَددددِٞد ٗتردددد٘ٝش أدا  اىَذسعددددِٞ 

٘ٙ اىَٖدددداسا  اشعاعدددد ٞة ىيري ددددة. ٗاىعَددددو ٗئىسددددا ٌٖ باىددددذٗسا  اىتخصصددددٞة ٗاىَْٖٞددددةد ٗستددددا ٍغددددت

 ايٚ ئزذاا تغٞٞشا  ّ٘اٞة تٜ صلا٘ل اىَ٘ظلاِٞ ٗاىري ة.

 انذراسات انسابقة   

 انذراسات انؼزبُة:

باىةددددلااتٞة ىدددذٙ ٍددددذٝشٛ ٍناتددد  اىتشبٞدددة ٗاىتعيددددٌٞ بَْرقدددة ٍنددددة  الإداسة   2013د دساعدددة سٍدددضٛ  -1

 الإداسةٕدددذت  اىذساعدددة اىتعدددشل ئىدددٚ دسخدددة تر ٞدددلا  اىَنشٍدددة ٍدددِ ٗخٖدددة ّمدددش اىَدددذٝشِٝ ٗاىَةدددشتِٞ.

باىةدددلااتٞة ٍدددِ ٗخٖدددة ّمدددش ٍدددذٝشٛ ٍٗةدددشتٜ ٍناتددد  اىتشبٞدددة ٗاىتعيدددٌٞ بَْرقدددة ٍندددة اىَنشٍدددةد مَدددا 

ٕدددذت  اىذساعدددة ئىدددٚ اىنةدددي ادددِ اىلادددشٗق ا زصدددا ٞة بدددِٞ اىَت٘عدددرا  ا عدددتدابا  اىَ سددد٘تِٞ زددد٘ه 

ٍددددةد اىَإددددو اىعيَددددٜد اىَغددددَٚ اىدددد٘ظٞلاٜد باىةددددلااتٞة ٗتقددددا  ىَتغٞددددشا  داىخذ الإداسةدسخددددة تر ٞددددلا 

ٗ دددذ ات عددد  اىذساعدددة اىَدددْٖح اى٘صدددلاٜ ىَ  َتدددٔ ىر ٞعدددة اىذساعدددةد ٗ دددذ تَثيددد  أداة  اىَْرقدددة اىتعيَٞٞدددة .

اىذساعدددددة باعدددددت اّة تنّ٘ددددد  ٍدددددِ خدددددض ِٞ س ٞغدددددِٞٞد اىددددددض  ا ٗه ٝتضدددددَِ اىَعيٍ٘دددددا  اىةخصدددددٞة 

ا ّمَدددة ٗا دا د  ٝعا  ٗاىقددد٘اِّٞداىعاٍدددةد ٗاىددددض  اىثددداّٜ ٍندددُ٘ ٍدددِ عدددتة ٍسددداٗس ٕٗدددٜ : داىتةدددش

 ٗاىتقٞددددددٌٞد ٗاىلاغددددددادد ٗاىَغددددددا ىةد ٗاتخددددددار اىقددددددشاسا د ٗاخددددددشا ا  ٗاىٞددددددا  اىعَددددددود ٗاىَعيٍ٘ددددددا 

باىةدددددلااتٞة ىدددددذٙ ٍدددددذٝشٛ ٍناتددددد  اىتشبٞدددددة  الإداسةئُ دسخدددددة تر ٞدددددلا ٗاى ٞاّدددددا   ٗأظٖدددددش  اىْتدددددا ح 

ٗخددد٘د تدددشٗق داىدددة م ٞدددشةد ٗ لاغدددٌٖ ٗاىَةدددشتِٞ اىتشبدددِ٘ٝٞٗاىتعيدددٌٞ مَدددا ٝدددذسمٖا ٍدددذٝشٛ اىَناتددد  أّ

 الإداسةئزصدددا ٞة بدددِٞ تقدددذٝش ٍدددذٝشٛ ٍناتددد  اىتشبٞدددة ٗاىتعيدددٌٞد ٗاىَةدددشتِٞ اىتشبدددِ٘ٝٞ زددد٘ه تر ٞدددلا  

باىةدددلااتٞةد ٗأبعادٕدددا  ٗتقدددا   ىيَغدددَٚ اىددد٘ظٞلاٜ ىصددداىر تقدددذٝش ٍدددذٝشٛ ٍناتددد  اىتشبٞدددة ٗاىتعيدددٌٞ ٍقابدددو 

ٜ تقدددذٝش اعدددتدابا  أتدددشاد اىعْٞدددة ادددذً ٗخددد٘د تدددشٗق داىدددة ئزصدددا ٞة تددداىَةدددشتِٞ اىتشبدددِ٘ٝٞد ٗ تقدددذٝش

عيَددددٜ ٗىيَْرقددددة باىةددددلااتٞة ٗأبعادٕددددا ٗتقددددا  ىيَإددددو اىعيَددددٜ ٗىْدددد٘م اىَإددددو اى الإداسةزدددد٘ه تر ٞددددلا 

 .اىتعيَٞٞة ٗاىخ شة

تصدددد٘سا  س عددددا  ا  غدددداً ا داسٝددددة ٗا مادَٝٞددددة تددددٜ  بعْدددد٘اُ   2001ددساعددددة ابدددد٘ اىْددددادٛد  -2

تدددٌ ٗىتسقٞدددلا ٕدددذل اىذساعدددة   اىع  دددة باىةدددلااتٞةد ا داسٝدددة راخاٍعدددة اىٞشٍددد٘ك ىددد عا اىََاسعدددا  

ا ددددتَي  ايددددٚ ىقٞدددداط اىََاسعددددا  الإداسٝددددة ىددددذٙ س عددددا  اش غدددداً ٗ ددددذ اداة اعددددتخذاً اشعددددت ٞاُ مدددد

ٗاىتردددددد٘ٝش  دٗا تصددددداه ٗاىع  ددددددا  دد اتخدددددار اىقددددددشاسا  ٗاىتعيَٞددددددا : اىتاىٞددددددة اىددددددث ا اىَددددددا  

ىذساعدددة تنّ٘ددد  اْٞدددة اٗ دددذ د ىدددة ايدددٚ اىةدددلااتٞةا اىََاسعدددا  اىذاسٝدددة اىذاتمٖدددش ٍدددِ   ىٖدددى  ا داسٛ

امثدددش اىََاسعدددا  ا داسٝدددة را  اىع  دددة باىةدددلااتٞة ٍدددِ  أُ   س دددٞظ  غدددٌد ٗأظٖدددش  اىْتدددا ح 69ٍدددِ د 

   ه تص٘سا  س عا  ا  غاً ا داسٝة ٗا مادَٝٞة .

 انذراسات الائنبُة:
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بعْددد٘اُ دسخدددة ٍغدددإَة اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة تدددٜ اىسدددذ ٍدددِ اىصدددشام   Kleinد 2012دساعدددة ميدددِٞد -1

يةدددددلااتٞة دسخدددددة اىَغدددددإَة ىٕدددددذت  اىذساعدددددة اىنةدددددي ادددددِ د ٗبدددددِٞ ٍدددددذٝشٛ اىَدددددذاسط ٗاىَعيَدددددِٞ

تنّ٘ددد  اْٞدددة اىذساعدددة ٍدددِ  ٍدددذٝشٛ اىَدددذاسط ٗاىَعيَِٞدٗ دددذاىتْمَٞٞدددة تدددٜ اىسدددذ ٍدددِ اىصدددشام بدددِٞ 

ىَدددْٖح اىتدشٝ دددٜد زٞدددل أارٞددد  ىيَعيَدددِٞ بعدددا ٗاعدددتخذً اى ازدددل ا   59ٍعيَدددة د  ٍعيَدددا  294ٗد

اىقدددشاسا  ٍدددِ ئداسة اىَذسعدددة دُٗ تلاغدددٞشد ٗتغددد    تدددٜ زدددذٗا صدددشام بدددِٞ اىتدددضاً اىَعيَدددِٞ تدددٜ 

اىعَددددود ٗزٞدددداتٌٖ اىَْضىٞددددةد تددددٌ  يدددد  ٍددددِ اىَةدددداسمِٞ تع هددددة اعددددت ٞاُ زدددد٘ه اىتددددضاٌٍٖ اىعددددا لاٜ 

ٗىنددِ ٕددزٓ اىَددشة ٍددا اىت٘ ددٞر ٍٗةدداسمتٌٖ تددٜ اىعَددود ٗبعددذ ّسدد٘  ددٖشد  ددذٍ  ىٖددٌ ّلاددظ اىقددشاسا د 

تع هددة ّلاددظ ا عددت اّة ٍددشة تاّٞددةد ٗ ددذ أظٖددش   اىناٍددو ىيع٘اٍددو اىناٍْددة زدد٘ه اتخارٕدداد تددٌ  يدد  ٍددٌْٖ

 داىْتدددا ح تدددشٗق را  د ىدددة ئزصدددا ٞة بدددِٞ ا  ت ددداس اىق يدددٜ ٗا  ت ددداس اى عدددذٛ ىصددداىر ا  ت ددداس اى عدددذٛ

ة تدددٜ اىخدددذ ٍدددِ تقيٞدددو اىصدددشااا  بدددِٞ ٗٗخددد٘د تدددشٗق را  د ىدددة ئزصدددا ٞة ىصددداىر اعدددتخذاً اىةدددلااتٞ

 ٍذٝشٛ اىَذاسط ٗاىَعيَِٞ.

اىذٗىٞدددددة ايدددددٚ تعضٝدددددض  اىةدددددلااتٞة ٗتدددددةتٞش اىَْمَدددددا بعْددددد٘اُ    2003دساعدددددة د خشٝد٘سعدددددنٞ٘ د -2

اىغدددد   اىددددزٛ خعددددو اىعذٝددددذ ٍددددِ اىددددذَٝقشا ٞا  اىدذٝددددذة تت ْددددٚ  ئىددددٚاىتعددددشل  ٕددددذت ٗاىذَٝقشا ٞددددةد 

د ىقدددذ  ددداً اى ازدددل بلاسدددص ايدددٚ اىةدددلااتٞة اىسنٍ٘ٞدددة اىتدددٜ تةدددداو عدددشٝا اىَاعغدددا  اىَسيٞدددة بةدددن  

د ٗ دددذ اعدددتخذً تدددٜ ٍدددداه صٝدددادة اىةدددلااتٞة ا داسٝدددة اىذٗىٞدددةاىدددذٗس اىَ ا دددش اىدددزٛ تقدددً٘ بدددٔ اىَْمَدددا  

اى ازدددل ا عدددت ٞاُ ٗت٘صٝعدددٔ ايدددٚ ادددذد ٍدددِ اىعددداٍيِٞ تدددٜ ٍْمَدددا  اىَدتَدددا اىَدددذّٜد ٗ دددذ أظٖدددش  

ٚ صسم ٗتث ٞددد  اىْمددداً اىدددذَٝقشا ٜ بدددِٞ ٍاعغدددا  اىْتدددا ح اُ اىةدددلااتٞة تعَدددو بةدددنو م ٞدددش ٍٗددداتش ايددد

اىذٗىدددةد مَدددا ٗأظٖدددش  اىْتدددا ح اُ اىةدددلااتٞة تعَدددو ايدددٚ تق٘ٝدددة سابددد  اىثقدددة بدددِٞ اىَددد٘ا ِ ٗاىَاعغدددا  

 اىسنٍ٘ٞة ٗاىَْمَا  اىذٗىٞة.

 انفصم انخانج

 ائزاءات انبحج

ى سدددلد ئر ٍدددِ اخدددو تسقٞدددلا إدددذال ا اى ازدددلٝتضدددَِ ٕدددزا اىلاصدددو ٗصدددلاا ى خدددشا ا  اىتدددٜ ات عتٖدددا  

د ٗاْٞتدددٔ ٗمٞلاٞدددة ا تٞاسٕددداد ٗاداة اى سدددل ٗ رددد٘ا  ئادددذادٕاد ٗمٞلاٞدددة تضدددَِ ٗصدددلاا ىَدتَدددا اى سدددل

تدددٜ تر ٞدددلا اداة اى سدددلد ٗاى٘عدددا و  اى ازدددلاىتسقدددلا ٍدددِ صدددذ ٖاد ٗت اتٖددداد ٗا خدددشا ا  اىتدددٜ ات عتٖدددا 

 ا زصا ٞة اىتٜ اعتخذٍٖا تٜ تسيٞو اىْتا ح .

   ة اى سلٍْٖدٞ -اٗ   

ٞدددتٌ اىَدددْٖح اى٘صدددلاٜ تدددٜ اى سدددل اىسددداىٜد بغددد   ٍ  َتدددٔ ىر ٞعدددة ٍةدددنية اى سدددلد ى اى ازدددل اعدددتعَو 

 ٍِٗ تٌ ٗصلاٖا ٗصلاا مَٞا ّٗ٘اٞا.ٗاى ٞاّا  اِ ٍ٘ ٘م اى سل خَا اىَعيٍ٘ا  

 ائزاءات انبحج -تاّٞا  

 مجتمغ انبحج

ٍذٝشٝدددة ذاد اىعددداٍيِٞ تدددٜ تدددٜ ٍساتمدددة بغددد اىثاّ٘ٝدددةٍدددِ خَٞدددا ٍدددذٝشٛ اىَدددذاسط  تندددُ٘ ٍدتَدددا اى سدددل

   ٍذٝشا  ٍٗذٝشة.418ٗاى اىه اذدٌٕ دد اىنشش اىثاّٞة بغذاد تشبٞة

  ػُنة انبحج
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تشبٞدددة اىندددشش  ٍساتمدددة بغدددذاد ٜتددد اىثاّ٘ٝدددة  ٍدددذٝشا ٍٗدددذٝشة ىيَدددذاسط 80تنّ٘ددد  اْٞدددة اىذساعدددة ٍدددِ د

ٍدددذٝشة ٗتدددٌ ااتَددداد تقدددذٝش زددددٌ اىعْٞدددة اىَْاعددد  تدددٜ اىذساعدددا  اىَغدددسٞة  40ٍدددذٝشا ٗ 40ٍدددٌْٖ  اىثاّٞددة

 . 1دمَا ٍ ِٞ تٜ اىدذٗه

 اْٞة اى سل   1خذٗه  د

 الاناث انذكىر انؼُنة انمذَزَة

 48 48 88 مذَزَة تزبُة بغذاد انكزخ انخانُة

 

 اداتا انبحج

 اولا: مقُاس انشفافُة انتنظُمُة

  تقدددشة را  اىتدددذسج 22  ٗاىَتندددُ٘ ٍدددِ د2010ٍقٞددداط اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة دزةددداػد اى ازدددل ت ْدددٚ 

 بذسخة  يٞية خذا  بذسخة  يٞيةد بذسخة  م ٞشةد بذسخة ٍت٘عرةد اىخَاعٜ دبذسخة م ٞشة خذاد

 صذ  انمقُاس 

 اىَقٞدددداط ايددددٚ ٍدَ٘اددددة ٍددددِ اىخ ددددشا  ٗاىَسنَددددِٞ اى ازددددل اددددش  دىيتسقددددلا ٍددددِ صددددذق اىَقٞدددداط 

%  ٍدددِ 80ٍعٞدداس د اى ازددل شٛ دٗ ددذ ااتَددذتددٜ ٍددذٙ صددذق اىَقٞدداط تدددٜ  ددنية اىمددإى ٞدداُ اسا ٖددٌ 

د ادددذا بعدددا أٛ تقدددشة ٍدددِ اىلاقدددشا  تسدددزلٗٗتقدددا ىدددزىل ىدددٌ  اىخ دددشا  ٍعٞددداس ى قدددا  اىلاقدددشة اٗ زدددزتٖا د

 .اىَ زما  اىيغ٘ٝة اى غٞرة

 حانُا: انممارسات الادارَة

  تقددددشة را  اىتددددذسج 33  ٗاىَتنددددُ٘ ٍددددِ د2008ٍقٞدددداط اىلااايٞددددة اىزاتٞددددة د ددددسادةد اى ازددددل ت ْددددٚ 

 بذسخة  يٞيةدبذسخة  يٞية خذا  بذسخة  م ٞشةد بذسخة ٍت٘عرةد اىخَاعٜ دبذسخة م ٞشة خذاد

  صذ  انمقُاس

ى ٞددداُ  اىَقٞددداط ايدددٚ ٍدَ٘ادددة ٍدددِ اىخ دددشا  ٗاىَسنَدددِٞ اى ازدددل داش ىيتسقدددلا ٍدددِ صدددذق اىَقٞددداط

%  ٍددددِ 80ٍعٞدددداس د اى ازددددل قٞدددداط تددددٜ  ددددنية اىمددددإشٛ دٗ ددددذ ااتَددددذتددددٜ ٍددددذٙ صددددذق اىَ اسا ٖددددٌ

أٛ تقدددشة ٍدددِ اىلاقدددشا  عددد٘ٙ بعدددا  تسدددزلٗٗتقدددا ىدددزىل ىدددٌ  دزدددزلاىخ دددشا  ٍعٞددداس ى قدددا  اىلاقدددشة اٗ 

 .اىَ زما  اىرلاٞلاة

 حبات اداتا انبحج

بسغدددا  ٍعاٍدددو اىث دددا  برشٝقدددة ا  ت ددداس ٗاادددادة ا  ت ددداس  اى ازدددل ىيتةمدددذ ٍدددِ ت دددا  ا داتدددِٞ  ددداً

  ٍدددذٝش ٍٗدددذٝشة تختيدددي ادددِ اْٞدددة اى سدددل  15تدددٌ تر ٞدددلا اىَقٞاعدددِٞ ايدددٚ اْٞدددة ٍنّ٘دددة ٍدددِ د 

ا عاعددٞة تدددٌ ا تٞددداسٌٕ بصددد٘سة اةددد٘ا ٞة د ٗبعدددذ ٍددشٗس اعددد ٘اِٞ ايدددٚ اىتر ٞدددلا اشٗه تدددٌ اادددادة 

و است دددا  بٞشعدددُ٘ بدددِٞ دسخدددا  اىتر ٞدددلا ٍعاٍددد ر ٞدددلا ايدددٚ اىعْٞدددة راتٖدددا د ٗاعدددتخذً اى ازدددلاىت

  اٍددددا ٍعاٍددددو اىث ددددا   0.81ا ٗه ٗاىتر ٞددددلا اىثدددداّٜ ت يدددده ٍعاٍددددو اىث ددددا  اىةددددلااتٞة ا داسٝددددة د 

   108: 2004ٕٗددددزٓ اىْغدددد ة ٍق ٘ىددددة د ا  دددداد   د  0.86ىَقٞدددداط اىََاسعددددا  ا داسٝددددة  ت يدددده  د

 ٍَا ٝذه ٍعاٍو اىث ا  ىيَقٞاعِٞ خٞذ.

 قُاسُنانتطبُق اننها ٍ نهم
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 سدددل ىتسقٞدددلا اىَقٞاعدددِٞ ايدددٚ اْٞدددة اى اى ازدددل   دددلا دٍدددِ صدددذق اىَقٞاعدددِٞ ٗت اتَٖدددا بعدددذ اىتسقدددلا      

 .2022 -2021إذال اى سل اىساىٜ تٜ اىعاً اىذساعٜ 

 انىسا م الاحصا ُة 

  SPSSاىسقٞ ة ا زصا ٞة ىيعيً٘ ا ختَااٞة د اى ازل اعتعَو

 انفصم انزابغ

 ػزض اننتا ج وتفسُزها

ٜ اش ددد  تدددٜ اىدددزٛ ت٘صدددو اىٞدددٔ ٗتقدددا  ى ٕدددذال اىتدددٝتضدددَِ ٕدددزا اىلاصدددو اش دددا  ىْتدددا ح اى سدددل 

اىلاصدددو ا ٗه ٍْٗا ةدددة ٕدددزٓ اىْتدددا ح تدددٜ  ددد٘  ا  ددداس اىْمدددشٛ ٗاىذساعدددا  اىغدددابقة اىَْ ثقدددة اْدددٔ 

 ٍِ اىت٘صٞا  ٗاىَقتشزا  .ٍدَ٘اة ٗباىتاىٜ اىت٘صو اىٚ 

 .انخانىَةانمذارس  رَة نذي مذَزٌدرئة انشفافُة الاداانتؼزف ػهً  -انهذف الاول

  ٗبددداّسشال ٍعٞددداسٛ 96.63ىتسقٞدددلا ٕدددزا اىٖدددذل تدددٌ زغدددا  ٍت٘عددد  دسخدددا  اىعْٞدددة اىنيٞدددة ت يددده  د

  باعددددتخذاً ا  ت دددداس 66  ٗاْددددذ ٍرابقددددة ٕددددزٓ اىقَٞددددة ٍددددا اى٘عدددد  اىلاش ددددٜ اى دددداىه  د4.99 ددددذسٓ د

ة اىتا ٞدددة اىدذٗىٞدددة اى اىغدددة   ٕٗدددٜ ٍدددِ  َٞددد47.53اىتدددا ٜ ٗخدددذ أُ اىقَٞدددة اىتا ٞدددة اىَسغددد٘بة بيغددد  د

   ٝ٘ ر رىل.1  ٗاىدذٗه د0.05   اْذ ٍغت٘ٙ د ىة د1996د

 (1انجذول)

انمتىسلللللس انحسلللللابٍ والانحلللللزاف انمؼُلللللارٌ وانمتىسلللللس انفزبلللللٍ وانقُملللللة انتا ُلللللة انمحسلللللىبة 

 وانجذونُة نمقُاس انشفافُة

درئة  انؼُنة

 انحزَة

انمتىسس 

 انحسابٍ

الانحزاف   

 انمؼُارٌ

 انمتىسس

 انفزبٍ

مستىي  انقُمة انتا ُة

 انجذونُة انمحسىبة انذلانة

68 59 96,63 4.99 66 47,53 1.96 68 

 

  اُ دسخددددة اىةددددلااتٞة باىَغددددت٘ٙ اىَق دددد٘ه اْددددذ ٍقاسّددددة 1ت٘ ددددر اىَا ددددشا  ا زصددددا ٞة ىدددددذٗه د

اىتابعدددة  اىثاّ٘ٝدددةتدددٜ اىَدددذاسط  اىثاّ٘ٝدددةاىَدددذاسط  غدددابٜ ىيعْٞدددة باى٘عددد  اىلاش دددٜ ىَدددذٝشٛاى٘عددد  اىس

ىيَذٝشٝددددة اىعاٍددددة ىتشبٞددددة اىنددددشش اىثاّٞددددة تددددٜ ٍساتمددددة بغددددذادد ٗٝعددددذ ٍلاٖددددً٘ اىةددددلااتٞة ا داسٝددددة ٍددددِ 

اىَ٘ دددد٘اا  ا عاعددددٞة تددددٜ اىعَددددو ا داسٛ دا ددددو اىَاعغددددة اىتشب٘ٝددددةد ٗٝ٘خددددٔ  دددد نة اىع  ددددا  

تعيَٞددٜ اىَْٖٞددة ٗا ختَااٞددة اىشعددَٞة تددٜ اىَاعغددة ٗدا ددو بٞهددة اىعَددو ٕٗددزا ٝعددضص اىَْدد٘ اىَْٖددٜ ٗاى

ٗا ّغددداّٞة دا دددو ٕدددزٓ اىَاعغدددة عددد٘ا  بدددِٞ اىَدددذٝش ٗاىَعيَدددِٞ ٍدددِ خٖدددة ٗاىت ٍٞدددز ٗاٗىٞدددا  اٍددد٘سٌٕ 

اىَذسعدددٞة ٍدددِ خٖدددة ا دددشٙد ٗاُ اىَعْدددٚ اىَتسقدددلا ىيةدددلااتٞة ا داسٝدددة اىتدددٜ َٝتينٖدددا اىَدددذٝش  الإداسةٗ

تدددلا ٍعددداٝٞش ٗاىَعددداُٗ ٕدددٜ تدددٜ  ددد٘  اىخ دددشة اىَٞذاّٞدددة ىيعَدددو ا داسٛ اىَذسعدددٜ ىيغدددْ٘ا  اىَا دددٞة ٗ

 ا   ٞة ٍْٖٗٞة ٗتشب٘ٝة.

 .انخانىَةانمذارس  ئة انممارسات الادارَة  نذي مذَزٌانتؼزف ػهً در -انهذف انخانٍ

  ٗبددداّسشال ٍعٞددداسٛ 139.00ىتسقٞدددلا ٕدددزا اىٖدددذل تدددٌ زغدددا  ٍت٘عددد  دسخدددا  اىعْٞدددة اىنيٞدددة ت يددده د 

  باعددددتخذاً ا  ت دددداس 99  ٗاْددددذ ٍرابقددددة ٕددددزٓ اىقَٞددددة ٍددددا اى٘عدددد  اىلاش ددددٜ اى دددداىه  د11.77 ددددذسٓ د
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  ٕٗدددٜ ام دددش ٍدددِ اىقَٞدددة اىدذٗىٞدددة اى اىغددددة 48901اىتدددا ٜ ٗخدددذ أُ اىقَٞدددة اىتا ٞدددة اىَسغددد٘بة بيغددد  د

   ٝ٘ ر رىل .2  ٗاىدذٗه د0.05  اْذ ٍغت٘ٙ د ىة د1996د

 (2انجذول)

انمتىسس انحسابٍ والانحزاف انمؼُارٌ وانمتىسس انفزبٍ وانقُمة انتا ُة انمحسىبة وانجذونُة 

 نهمارسات الادارَة

درئة  انؼُنة

 انحزَة

انمتىسس 

 انحسابٍ

الانحزاف   

 انمؼُارٌ

 انمتىسس

 انفزبٍ

مستىي  انقُمة انتا ُة

 دلانة
 انجذونُة انمحسىبة

88 59 139,88 11.77 99 48,81 1.96 68 

  اُ ٍت٘عددد  دسخدددا  اخابدددا  اىعْٞدددة اْدددذ ٍقاسّتٖدددا 2ت٘ دددر اىَا دددشا  ا زصدددا ٞة تدددٜ اىددددذٗه د

باى٘عدددد  اىلاش ددددٜ تددددةُ دسخددددا  اى٘عدددد  اىلاش ددددٜ ام ددددش ٍددددِ اى٘عدددد  اىلاش ددددٜد ٗٝ٘ ددددر رىددددل اُ ا

ٍتسقددددلا بَغددددت٘ٙ ادددداىٜ تددددٜ اَيٖددددٌ  اىثاّ٘ٝددددةاىَددددذاسط  سخددددة اىََاسعددددا  ا داسٝددددة ىددددذٙ ٍددددذٝشٛد

ا داسٛ دا دددو اىَذسعدددة ٗتدددلا اىخ دددشا  ا داسٝدددة ٗاىتشبددد٘ٛ ٗاىْلاغدددٞة ٗتدددةتٞش ظدددشٗل اىعَدددو اىَْٖدددٜ 

 اىتشب٘ٛ اىتٜ تَْٜ ىذٌٖٝ ٍٖاسا  اىََاسعا  اىَٞذاّٞة.

اُ ٍغدددت٘ٙ اىََاسعدددا  ا داسٝدددة اىَتسقدددلا ٕددد٘ اّعنددداط ىر ٞعدددة اَدددو اىَدددذٝش َّٗددد  ٗٝدددشٙ اى ازدددل 

تددد٘تٞش اىلادددش  اىت٘اصددديٞة تدددٜ بٞهدددة اىعَدددو اىتشبددد٘ٛ دا دددو اىَاعغدددة اىتشب٘ٝدددة ارا َٝثدددو  خصدددٞتٔ تدددٜ 

اىَددددذٝش ساط اىٖددددشً ا داسٛ تددددٜ ٕدددددزٓ اىَذسعددددة ٗميَددددا تسقددددلا اىَغدددددت٘ٙ اىدٞددددذ ٍددددِ اىََاسعدددددا  

اُ امتغدددا  ٗا داسٝدددة ّعندددظ رىدددل اٝدابدددا ايدددٚ اىعَدددو اىَذسعدددٜ بَختيدددي اْاصدددش اىعَيٞدددة اىتشب٘ٝدددةد 

 الإداسةداسٝدددة تدددٜ  ددد٘  اىخ دددشا  ٗ  ٞعدددة اىَثٞدددشا  اىتدددٜ َٝندددِ اُ ت٘تشٕدددا ٍٖددداسا  اىََاسعدددة ا 

اىَذسعدددٞة ىتسقٞدددلا ّدازٖدددا ايدددٚ ٗاىقدددذسا  ىدددذٙ ا تدددشاد تتلاددداٗ  ٍٖددداسا  اىعَدددو ا داسٛ بدددِٞ ٍدددذٝش 

 ٗا ش.

دارَلللة بانممارسلللات الادارَلللة انتؼلللزف ػهلللً  بُؼلللة انؼلاقلللة الارتبا ُلللة  نهشلللفافُة الا -انهلللذف انخانلللج

 انخانىَةذارس انم نمذَزٌ

  ٗتددددٌ اٝددددداد اىع  ددددة بددددِٞ Person Correlationٍعاٍددددو است ددددا  بٞشعددددُ٘ د اى ازددددل اعددددتخذً 

دسخدددا  اتدددشاد اىعْٞدددة ايدددٚ ٍقٞددداط اىةدددلااتٞة ا داسٝدددة  ٗدسخددداتٌٖ ايدددٚ ٍقٞددداط اىََاسعدددا  ا داسٛد 

  0.048دٗ دددذ اظٖدددش  ّتدددا ح اىتسيٞدددو ا زصدددا ٜ اُ  َٞدددة ٍعاٍدددو ا ست دددا  بدددِٞ اىَتغٞدددشِٝ بيغددد  

  ٕٗدددٜ ام دددش ٍدددِ اىقَٞدددة 5964ٗباعدددتخذاً ا  ت ددداس اىتدددا ٜ ٗخدددذ أُ اىقَٞدددة اىتا ٞدددة اىَسغددد٘بة بيغددد  د

   ٝ٘ ر رىل .3  ٗاىدذٗه د0.05  اْذ ٍغت٘ٙ د ىة د1996اىدذٗىٞة اى اىغة د

 (3ئذول )

 قُمة مؼامم الارتبا  بُن انشفافُة الادارَة وانممارسات الادارَة

انقُمة انتا ُة  مؼامم الارتبا  ػذد افزاد انؼُنة

 انمحسىبة

انقُمة انتا ُة 

 انجذونُة

 

 مستىي انذلانة

68 8.848 5.64 1.96 8.85 

  اىدددٚ اىت٘خدددٔ ا ٝدابٞدددة ٗتشبرَٖدددا ا  دددة ٍ٘خ دددة  بدددِٞ 3ت٘ دددر اىَا دددشا  ا زصدددا ٞة تدددٜ خدددذٗه د

اُ اىَتغٞددددددشِٝ ٍتغٞددددددشٛ اىذساعددددددة َٕٗددددددا  اىةددددددلااتٞة ا داسٝددددددة ٗا  تٖددددددا باىََاسعددددددا  ا داسٝددددددةد 
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ٍدددشت رِٞ ب عضدددَٖا بع  دددة ٍ٘خ دددة  شدٝدددٔد ار َٝثدددو ٍتغٞدددش اىةدددلااتٞة ا داسٝدددة ٍٗتغٞدددش اىََاسعدددا  

 ا داسٝة ٝغعٚ مو ٍذٝش ٗاداسٛ تٜ اىَذسعة اىٚ تسقٞقٔ.

 

 

 

 

 

 

 ا عتْتاخا :

 ٍِ   ه اىعَو اىَٞذاّٜ ت٘صو اى ازل ئىٚ ٍدَ٘اة ٍِ ا عتْتاخا  ٗإَٖٔا: 

 ىذٙ اىنثٞش ٍِ ٍذٝشٛ اىَذاسط اىثاّ٘ٝة بةَٕٞة اىةلااتٞة اىتْمَٞٞة.ٗخ٘د اذً دساٝة  -1

 ٗخ٘د ٍغت٘ٙ ئداسٛ خٞذ ىذٙ أ ي  ٍذٝشٛ اىَذاسط. -2

 :انتىصُات

 -:  اى ازل٘صٜ تٜ  ٘  ّتا ح اى سل ٝ

 .ا اٍة ّذٗا  تقاتٞة ز٘ه إَٞة اىةلااتٞة اىتاّمَٞٞة ىذٙ اىقادة ٗاىَذسا  -1

 ا اٍة ٗسػ تذسٝ ٞة ز٘ه إَٞة اىَتغٞشا  اىْلاغٞة ٗ َٞتٖا تٜ اىعَو ا داسٛ  -2

 : انمقتزحات

 -ٍا ٝةتٜ: اى ازلقتشذ ٝ

   تٖا با دا  اى٘ظٞلاٜ ىذٙ ٍذٝشٛ اىَذاسط.اىةلااتٞة اىتْمَٞٞة ٗائخشا  بسل اِ  -1

  .اىََاسعا  ا داسٝة ٗا  تٖا باىش ا اى٘ظٞلاٜ ىذٙ اىَذسا ئخشا  بسل اِ  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sources: انمصادر
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 اىقشاُ اىنشٌٝ

تردددد٘سا  س عددددا  ا  غدددداً ا داسٝددددة ٗا مادَٝٞددددة تددددٜ خاٍعددددة    ۱۰۰۲ابدددد٘ اىْددددادٛ د ٍددددشاً تددددااد د -

اىٞشٍددد٘ك ىددد عا اىََاسعدددا  ا داسٝدددة را  اىع  دددة باىةدددلااتٞة د سعددداىة ٍاخغدددتٞش د خاٍعدددة اىٞشٍددد٘ك 

 د اشسدُ .

 دددلااتٞة تقٞدددٌٞ ادا  اىعددداٍيِٞ تدددٜ ٗصاسة اىتشبٞدددة ٗاىتعيدددٌٞ دساعدددة    ۱۰۰٢استَٞدددة د ٍاخدددذة عددديَٞاُ د  -

 ٍٞذاّٞة ى٘ا ا ٗإَٞة ٍٗع٘ ا  اىةلااتٞة سعاىة ٍاخغتٞش د خاٍعة اىٞشٍ٘ك د ا سدُ

  دسخددددة تسقٞددددلا اىةددددلااتٞة ا داسٝددددة ىددددذٙ ٍددددذٝشٛ ٍددددذٝشا   ۱۰۲٢اىسةدددداػ د  اىددددذ عددددعذ بددددشٌٕ د  -

بددددادا  اىعدددداٍيِٞ تٖٞددددا د سعدددداىة ٍاخغددددتٞش د اىداٍعددددة اىتشبٞددددة ٗاىتعيددددٌٞ بَساتمددددا   ددددضة ٗا  تٖددددا 

 ا ع ٍٞة د  ضة . 

اىعددداٍشٛ ا داسٝدددة بَساتمدددة  دددضة ٍدددِ ٗخٖدددة ّمدددش ٍعيَدددٌٖٞ د بسدددل ٍْةددد٘س اىعيَدددٜ تدددٜ اىتشبٞدددة د  -

 د  ضة . 16م 

اددداٍش ا دددذ اىيرٞدددي مددداظٌ ٗدٗاٛ د خاعدددٌ ٍةدددت  د تدددةتٞش اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة تدددٜ اىسدددذ ٍدددِ اىلاغددداد  -

 د.اىَاىٜ د بسل ٍْة٘س د ميٞة اىتقْٞة ا داسٝة د بغذاا داسٛ ٗ

اىةدددلااتٞة ا داسٝدددة د بسدددل ٍْةددد٘س د    ۱۰۲۲اىعدٞيدددٜ د صددداىر ا دددذ ااٝدددذ ٗاىَْدددذٝو د ّددداظش ازَدددذ د -

 ىقاُّ٘ د خاٍعة بغذاد د اىعشاق .ميٞة ا

ة ا عددددتشاتٞدٞ الإداسة   ۱۰۰٢اىغدددداى ٜ د  ددددإش ٍسغددددِ ٍْصدددد٘س ٗادسٝددددظ د ٗا ددددو   صدددد سٜ د -

 ٍْم٘س ٍْٖدٜ ٍتناٍو د داس ٗا و ىيْةش د اَاُ

 اىلاغاد ا داسٛ د داس ٗا و ىيْةش د اَاُ   ۱۰۲۲اىغناسّة د ب ه  يي د  -

اىةددددلااتٞة ا داسٝددددة ىددددذٙ ٍددددذٝشٛ    ۱۰۱۰اىصددددشاٝشة د  اىددددذ ازَددددذ ٗ اىعدَددددٜ د ا ددددذ   ٍسغددددِ د  -

صددددسة اىتْمَٞٞددددة د بسددددل ٍْةدددد٘س د اىَدددذاسط اىثاّ٘ٝددددة تددددٜ دٗىددددة اىن٘ٝدددد  ٗا  تٖددددا بتددد٘اتش ابعدددداد اى

 . ۱د م  3اىَدية اىذٗىٞة دٍح

دسخدددة ا ىتدددضاً باىةدددلااتٞة ا داسٝدددة تدددٜ    ۱۰۰٢اىرةدددة د  ْدددٌٞ ٍسَددد٘د ٗز٘اٍدددذة د باعدددٌ ايدددٚ د  -

ٗصاسة اىتشبٞدددة تدددٜ دٗىدددة اىن٘ٝددد  ٍدددِ ٗخٖدددة ّمدددش اىعددداٍيِٞ تٖٞدددا د بسدددل ٍْةددد٘س د اىَديدددة اىتشب٘ٝدددة د 

 93د م  ۱٢اىن٘ٝ  د ٍح 

  دسخدددة ٍَاسعدددة ٍدددذٝشٛ اىَدددذاسط اىثاّ٘ٝدددة ىيةدددلااتٞة ا داسٝدددة بَساتمدددة  ۱۰۲٢خض د تدددااد د اىعدددا -

 د  ضة . 16ىعيَٜ تٜ اىتشبٞة د م  ضة ٍِ ٗخٖة ّمش ٍعيٌَٖٞ د بسل ٍْة٘س د ٍدية اى سل ا

اىعددداٍشٛ د اددداٍش ا دددذ اىيرٞدددي مددداظٌ ٗدٗاٛ د خاعدددٌ ٍةدددت  د تدددةتٞش اىةدددلااتٞة اىتْمَٞٞدددة تدددٜ اىسدددذ  -

  د.اىلاغاد ا داسٛ ٗاىَاىٜ د بسل ٍْة٘س د ميٞة اىتقْٞة ا داسٝة د بغذاٍِ 

  اىََاسعدددا  ا داسٝدددة اىغدددا ذة ىدددذٙ ٍدددذٝشٛ ٍدددذاسط اىتعيدددٌٞ  ۱۰۲٢اىقشّدددٜ د عدددعذ ايدددٜ ساتدددا د  -

اىعدددداً بَساتمددددة خددددذة ٗدٗسٕددددا تددددٜ تسقٞددددلا اىش ددددا اى٘ ددددٞلاٜ ٍددددِ ٗخٖددددة ّمددددش اىَعيَددددِٞ د سعدددداىة 

 اىغع٘دٝة. ٞش د خاٍعة اً اىقشٙ دٍاخغت

اىتَْٞددددة ا داسٝددددة اىَلاددددإٌٞ ٗا عددددظ ٗاىتر ٞقددددا  د داس ٗا ددددو ىيْةددددش   ۱۰۰۰اىيدددد٘صٛ د ٍ٘عدددد  د -

 ٗاىت٘صٝا اَاُ ا سدُ . 
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باىةددددلااتٞة ىددددذٙ ٍددددذٝشٛ ٍناتدددد  اىتشبٞددددة ٗاىتعيددددٌٞ  الإداسةسٍددددضٛ د تٖددددذ ا ددددذ اىددددشزَِ ٍغددددلاش د  -

ىة ٍاخغدددتٞش د خاٍعدددة اً اىقدددشٙ د بَْرقدددة ٍندددة اىَنشٍدددة ٍدددِ ٗخٖدددة ّمدددش اىَدددذٝشِٝ ٗاىَةدددشتِٞ د سعدددا

 ٍنة اىَنشٍة

اىع  دددددة بدددددِٞ اىةدددددلااتٞة ا داسٝدددددة ٗاداسة اىتغٞٞدددددش تدددددٜ    ۱۰۱۲عدددددعذ د   ايدددددٜ ا دددددذ اىسَٞدددددذ د  -

 اىَْمَا  اىعاٍة د خاٍعة اىسذٗد اىةَاىٞة اىَدية اىعيَٞة .

اىةددددلااتٞة ا داسٝددددة ىددددذٙ س عددددا  ا  غدددداً تددددٜ اىداٍعددددا     ۱۰۲۲عددددعذ د ّددددذا  امددددشً ازَددددذ د د -

ا سدّٞدددة اىخاصدددة تدددٜ اىعاصدددَة اَددداُ ٗا  تٖدددا باىثقدددة اىتْمَٞٞدددة  اضدددا  ٕٞهدددة اىتدددذسٝظ د سعددداىة 

 ٍاخغتٞش د خاٍعة اىةشق ا ٗع  د ا سدُ

   اىلاغاد ا داسٛ ٗدٗس اىةلااتٞة تٜ ٍعاىدتٔ .  ۱۰۰٢ا ذ اىشع٘ه دس ذ ايٜ د -

  اىةدددددلااتٞة اىتْمَٞٞدددددة ٗاىََاسعدددددا  ا داسٝدددددة ىدددددذٙ ٍدددددذٝشٛ  ۱۰۲۱َٝدددددة ا دددددذ ايدددددٜ دايٞددددداُ د د -

اىَددددذاسط اىسنٍ٘ٞددددة ٗاىع  ددددة بَْٖٞددددا ٍددددِ ٗخٖددددة ّمددددش اىَعيَددددِٞ تددددٜ ٍساتمددددا  اىقددددذط ٗساً   

 ٗاى ٞشة د خاٍعة اىْداذ

  ٍلاٖددددً٘ اىةددددلااتٞة ىددددذٙ اداسة ا مددددادَِٝٞٞ تددددٜ ٍاعغددددا  اىتعيددددٌٞ  ۱۰۲۲ ْددددٌٞد زَدددد٘د اىرةددددة د - 

اىعددددداىٜ اىشعدددددَٞة تدددددٜ دٗىدددددة اىن٘ٝددددد  ٗا  تدددددٔ بلااايٞدددددة ا تصددددداه ا داسٛ د ا شٗزدددددة دمتددددد٘سآ د 

 اىداٍعة ا سدّٞة 

 . داىشٝا  1اىتعيَٞٞة د  الإداسة  اىةلااتٞة تٜ  ۱۰۲٢ّ٘سة ٍعٞقو د -
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