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 :اىَسزخيص

صٙذف ثٌذسثعز إٌٝ سفغ ِغضٜٛ ثلأدثء ثٌذ١تٟ ٚثٌّجٌٟ ٌّؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز ِٓ أؽً ثلاعضؾجدز ٌضؼظ١ُ     

ز ػٍٝ ثٌذ١تز ػٓ ؽش٠ك ثعضخذثَ ثلإٔضجػ ثلأٔظف وؤدثر ٚلجة١ز ِضىجٍِز، إر صُ  ثٌؼٛثةذ ٚصم١ًٍ ث٢عجس ثٌغٍذ١

دسثعز ٚصق١ًٍ ثٌؼ١ٍّجس ثلأضجؽ١ز ٚصقذ٠ذ ثلاعجس ثٌغٍذ١ز ٌٍذ١تز ثٌضٟ صقذعٙج صٍه ثٌؼ١ٍّجس ٚثٌضىج١ٌف ثٌضٟ ٠ضُ 

 ُٟ فٟ وضجدزِ ثٌؾجٔخِ ثٌٕظشِٞ،  صقٍّٙج ٌّؼجٌؾز صٍه ثلاعجس، ٚثعضٕذسْ ثٌذجفغزُ إٌٝ ِٕٙؾٍٟ ّ٘ج ثٌّٕٙؼُ ثلاعضٕذجؽ

 َٓ ْٓ ؽش٠كِ ثٌّمجدلاسِ ثٌشخظ١زِ ِغَ ثٌّغؤ١ٌٚ ُٟ فمذْ ثػضّذسْ ػٍٝ ثٌّٕٙؼِ ثلاعضمشثةِٟ ػ أِج ثٌؾجٔخُ ثٌؼٍّ

 ٚثٌض٠جسرِ ث١ٌّذث١ٔزِ ٚثلاؽلاعِ ػٍٝ ثٌضمجس٠شِ ٚثٌغؾلاسِ ثٌّقجعذ١زِ ٚثٌىٍف٠ٛزَ 

ٚصٛطٍشْ ثٌذجفغزُ إٌٝ ػذد ثلاعضٕضجؽجسِ ِٓ أّ٘ٙج إْ ؽضء ِٓ ثٌّٛثد ثلا١ٌٚز ثٌضٟ وجٔش صضقٛي ٔض١ؾز   

ثٌؼ١ٍّجس ثلأضجؽ١ز ثٌٝ غذجس ِضطج٠ش رٚ صؤع١ش عٍذٟ ػٍٝ ثٌذ١تز ٠ٚضقٍّٙج ثٌّؼًّ وضىج١ٌف د١ت١ز صقٌٛش دؼذ 

إٌٝ ػذد ِٓ ثٌضٛط١جسِ ثّ٘ٙج، ٠ٕذغٟ صٛف١ش صطذ١ك ثلأضجػ ثلأظف ثٌٝ ِٕضؾجس ٔٙجة١ز، وّج صٛطٍشْ ثٌذجفغزُ 

أؽٙضر فذ٠غز فٟ ثٌّؼًّ ٌم١جط ِؼذلاس ثلأذؼجعجس ثٌغجص٠ز ٚثلأصشدز ثٌّٕذؼغز ِٓ ثلأفشثْ ٚصؤ١ً٘ وٛثدس 

 ِضىجٍِز ٌٍم١جط ٚثٌغ١طشر ػٍٝ ثٌغذجس ٚثلأذؼجعجس ثٌغجص٠ز صم١ًٍ آعجس٘ج ثٌؼجسر ػٍٝ طقز ثلأغجْ ٚثٌذ١تز.

 ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز ،ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ،لإٔضجػ ثلأٔظفثاىنيَبد اىَفزبحيخ: 

Rationalizing environmental costs by using cleaner production to achieve 

sustainable competitive advantage - Applied research in Kufa cement factory 

Husam Muhammed Ali Alawaed 

Sara Mousa Mtajar 

University of Karbala 

Abstract: 

The study aims to raise the level of environmental and financial performance of 

the Kufa Cement Factory in order to respond to maximizing returns and reducing 

negative effects on the environment by using cleaner production as an integrated 

preventive tool.  The effects, and the researcher relied on two approaches, namely 

the deductive approach in writing the theoretical side, while the practical side 

relied on the inductive approach through personal interviews with officials and 

field visit and access to reports and accounting and cost records 

   The researcher reached a number of conclusions, the most important of which is 

that part of the raw materials that were transformed as a result of the production 

processes into volatile dust with a negative impact on the environment and borne 

by the laboratory as environmental costs turned after the application of the cleaner 
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production into final products.  Modern devices in the laboratory to measure the 

rates of gaseous emissions and dust emitted from the furnaces and to qualify 

integrated cadres for the measurement and control of dust and gaseous emissions 

to reduce their harmful effects on human health and the environment. 

Keywords: Cleaner Production, Environmental Costs, Sustainable Competitive 

Advantage 

 اىَقذٍخ. 1

إْ ثٌذ١تز صضؤعشُ دشىً ِذجشش دجلأٔشطزِ ثٌذشش٠زِ ٚخجطز ثلأشطز ثٌظٕجػ١ز ٚثٌخذ١ِز ثٌضٟ صؼُذ أفذَ أعذجحِ  

ْٚ خذ١ِزٍ لا ٠ٙذدُ ثٌّؾضّغُ  َْ ثٌضٍٛطَ ثٌذ١تٟ ثٌزٞ صغذذُٗ ٘زٖ ثلأشطز عٛثءٌ وجٔشْ طٕجػ١زً أ ثٌضذ٘ٛسِ ثٌذ١تِٟ لأ

ًْ ٠غضٕضف ثٌّٛثسدِ ثٌطذ١ؼ١زِ ِّج ٠ؤدٞ   ٌلأؽ١جيإٌٝ إفذثطِ أػشثسٍ ٌٍّؾضّغ فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ ٚوزٌه فمؾْ د

ِٓ ٚثٌضؼ١ٍّجسِ ثٌذ١ت١زِ، ثٌضٟ صذػٛث  ثٌمجدِز، ٔض١ؾزَ ٌزٌه ػُمذس ِؤصّشثس د١ٌٚز صقظ ثٌذٚي ػٍٝ ثطذثس ثٌمٛث١ٔ

ْٓ ثٌٍّٛعجسِ ثٌٛفذثسِ ثلالضظجد٠زِ ثٌضٟ صّجسطُ أٔشطزً ٍِٛعزً ٌٍذ١تزِ، إٌٝ ػشٚسرِ ثٌقفجظِ ػٍٝ ثٌذ١تزِ ٚفّج٠ضٙج  ِ

ًِ ٌٍّٛثسدِ ثٌطذ١ؼ١زِ ٚصشش١ذِ  َِ ثلأِغ ْٓ خلايِ ِٕغِ ثٌضٍٛطِ ٚثلاعضخذث ٚإدثِزِ ِٛثسد٘ج ثٌطذ١ؼ١زِ ٌلأؽ١جيِ ثٌمجدِزِ ِ

 َُ ْٓ ٘زٖ ثٌطشق ص ْٓ ثٌٕجف١زِ ثٌذ١ت١زِ، ِٚ ْٓ ؽش٠كٍ صٕذبُ ؽشق ع١ٍّزً ِ ْٓ ثٌٕفج٠جسِ ػ ثعضٙلانِ ثٌطجلزِ ٚثٌضخٍضِ ِ

ِٗ دؼذ  ثٌضٛؽُٗ إٌٝ ثعضؼّجيِ  ْٓ ٌٍؾٛءِ إٌٝ ِؼجٌؾض ِٗ دذلاً ِ ًَ فذٚع ثلإٔضجػِ ثلأٔظفِ، ثٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ِٕغِ ثٌضٍٛطِ لذ

َِ ثلأعج١ٌخِ ثٌٛلجة١زِ، ٚوزٌه صخف١غِ ثٌضؤع١شِ ثٌغٍذِٟ ٌٍّٕضؾجسِ ٚثٌؼ١ٍّجسِ ثلإٔضجؽ١زِ  ْٓ خلايِ ثعضخذث فذٚعٗ ِ

ِٓ  ٚإٔضجػِ ِٕضؾجسٍ طذ٠مزٍ ٌٍذ١تزِ، ثر ٠ؼذْ ثلإٔضجػُ ثلأٔظفُ  ُٟ فٟ ثٌؼمذ٠ِٓ ثلأخ١ش٠ ِٗ ثٌفىشُ ثٌذ١ت ًَ إ١ٌ أفذطُ ِج صٛط

ْٓ ثلأذؼجعجسِ  ًِ ٌٍطجلزِ ٚثٌقذِ ِ َِ ثل ًُ ػٍٝ صؾٕخِ ثعضؼّجيِ ثٌّٛثدِ ثٌخطشرِ ٚثعضخذث ، إر ٠ؼّ َٓ ِْ ثٌؼشش٠ ْٓ ثٌمش ِ

َْ ػ١ٍّجصٙج طذ٠مزً ٌٍذ١ ْٟ صىٛ تزِ ِّج ٠قمكُ ِٛسدث ٚثٌّخٍفجسِ أعٕجءَ ثٌؼ١ٍّزِ ثلإٔضجؽ١زِ ٚإػجدرُ صذ٠ٚش٘ج ٌى

ثلضظجد٠ج ٚصخف١غ ٌٍضىج١ٌف، ٠ٚؼذُ ثلإٔضجػُ ثلأٔظفُ ٚع١ٍزً ٌضط٠ٛشِ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فٟ ثٌٛفذثسِ ثلالضظجد٠زِ 

ِٓ ٚثٌضشش٠ؼجسِ ثٌذ١ت١زِ  َِ ثٌٛفذثسِ ثلالضظجد٠زِ دجٌمٛث١ٔ ْْ ثلإٔضجػَ ثلأٔظفَ ٠ٍؼخُ دٚسث أعجع١ج فٟ ثٌضضث ٚوزٌهَ أ

ِٓ ثلأٚػجعِ ثٌذ١ت١زِ  َِ ثٌظٕجػٟ ٚثلاعضذثِزِ ثٌذ١ت١زِ، ٚصقغ١  ٚدجٌضجٌٟ صقم١كُ ثٌضمذ

 . ٍْٖغيخ اىجحش 2

 ٍشنيخ اىجحش  2_1

ًِ إعّٕشِ ثٌىٛفزِ ِشىلاسٍ ػذ٠ذرً صظجفخ ػ١ٍّجس ثلإٔضجػِ ِٕٙج ثٌٙذسِ     صٛثؽَٗ طٕجػزَ ثلإعّٕشِ فٟ ِؼّ

دجٌّٛثدِ ٚثٌطجلزِ ٚفشص و١ّجس ِٓ ثٌٕفج٠جسِ ٚثٌٍّٛعجسِ، ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠جدرِ ثٌضٍٛطِ ثٌذ١تِٟ ٚثلأذؼجعجسِ ثٌغجص٠زِ 

ْٓ ثسصفجعُ صىج١ٌفِ ثٌؼجسر ثٌضٟ صؤعشُ ػٍٝ ثٌّؾجلاسِ ثٌذ١ت١زِ ثٌّض خٍفزِ ِٕٙج صٍٛط ثٌٙٛثءُ ٚثٌضشدزُ ٚث١ٌّجُٖ فؼلاً ػ

ثٌضخٍض ِٓ ثٌٕفج٠جسِ، ٚ٘زث ٔض١ؾزَ ثعضؼّجي ٔظُ صىج١ٌف صم١ٍذ٠ز ػجؽضر فً ٘زٖ ثٌّشىٍز، ٚ٘ز وٍٗ ثدٜ ثٌٝ 

ُُ فٟ فً ٘زٖ ثٌّشجوً ِغً صم١ٕز ثلأضجػ ثلأظف.  ظٙٛس ثٌقجؽزُ إٌٝ ثػضّجدِ صم١ٕجس فذ٠غز  صغج٘

 ٕٚ٘ج ٠ّىٓ ط١جغز ِشىٍز ثٌذقظ فٟ ػٛء ثلأعتٍز ثلاص١ز؟

ًِ ٌٍّٛثسدِ ٚصشش١ذِ ثعضٙلانِ ثٌطجلزِ ٚصخف١غَ  .1 َِ ثلأِغ ُُ ثلإٔضجػِ ثلأٔظفِ فٟ ثلاعضخذث ً٘ ٠غج٘

 ثٌّخٍفجسِ ثٌذ١ت١زِ ٚسفغِ وفجءرِ ثلإٔضجػِ.

 ً٘ ٠غجُ٘ ثلإٔضجػ ثلأٔظف فٟ ص١١ّض ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ػٓ ثٌضىج١ٌف ثلاخشٜ .2

ُِ فٟ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١تز  ً٘  .3 ٠غجُ٘ ثلأضجػ ثلأظف فٟ صقم١كٍ ٚفٛسثسٍ فٟ ثٌضىج١ٌفِ ػٓ ؽش٠ك ثٌضقى

ْٓ ثٌّخٍفجسِ ثٌذ١ت١زِ ٌضقم١كِ ث١ٌّضرِ ثٌضٕجفغ١زِ  ِٓ صىج١ٌف ثعضٙلانِ ثٌطجلز ٚثٌّٛثد ٚصخف١غِ صىج١ٌفِ ثٌضخٍضِ ِ

 ثٌّغضذثِزِ.

  إٔذاف اىجحش 2_2
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عز ثٌٝ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثٌزٞ ٠ضّجشٝ ِغ ثٌضٛؽٙجس ثلالضظجد٠ز فٟ ػً ِشىٍز ثٌذقظ صٙذف ثٌذسث   

ثٌٙجدفز إٌٝ ؽؼً ثٌضمذَ ثٌظٕجػٟ أدثر دثفؼز ٌضقغ١ٓ ٔٛػ١ز ف١جر ثلأفشثد ٚػّجْ د١تز ٔظ١فز ٌٙزث ثٌؾ١ً 

ٚثلأؽ١جي ثٌمجدِز، ٠ٚىْٛ رٌه ػٓ ؽش٠ك ثٌّّجسعجس ثٌضٟ ٠ضذٕج٘ج ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثٌزٞ ٠ضٛثفك ِغ ثٌقظٛي 

، ٠ٚىْٛ رٌه ِٓ خلاي صم١ًٍ ثٌٙذس فٟ ثٌّٛثد ٚثٌطجلز ٚصم١ًٍ ثٌّغضذثِزٍٝ ثٌذ١تز ثٌٕظ١فز ٚصقم١ك ثٌض١ّٕز ػ

 ثٌٍّٛعجس.

 إَٔيخ اىجحش  2_3

ِٓ ث١ّ٘ز ثٌّٛػٛع ثٌزٞ صُ صٕجٌٚٗ ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌفىش ثٌّقجعذٟ، ٚ٘ٛ ثٌّقجفظز ػٍٝ ثٌذقظُ صٕذغ أ١ّ٘زَ     

ثٌذ١ت١ز ٚوزٌه ثٌّقجفظز ػٍٝ ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ٌلأؽ١جي ثٌمجدِز، إر أْ ثٌّقجعذز ػٓ صىج١ٌف ثلإٔضجػُ ثلأٔظفُ 

ػٍٝ  فظزٌٍّقجٚخجطز ِغ ص٠جدر ثٌّطجٌخ فٟ ثٌٛطٛي ثٌٝ ٘ىزث ٔٛع ِٓ ثلإٔضجػ ثطذـ ػشٚسر ٍِقز 

ػ١ٍٙج ِٓ ثػشثس  ِٚج ٠ضشصخثلافضذجط ثٌقشثسٞ  ظج٘شرطقز ثلأغجْ ٚثٌذ١ت١ز، ِٚٓ ؽجٔخ ثخش ثْ صضث٠ذ 

ً ٌٍطجلز ٌضم١ًٍ ثعضٙلان ثٌّٛثسد فؼلا  ػٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌؼجٌّٟ، ثطذـ ٕ٘جن صٛؽٗ ػجٌّٟ ٔقٛ ثعضؼّجي أوفج

طجٌذجس ثٌّٕظّجس ثٌذ١ٌٚز ٌٍضٛؽٗ ٔقٛ ػٓ صم١ًٍ ثلأذؼجعجس ثٌؼجسر )ثٌغجصثس ثٌذف١تز( فٟ ثٌؾٛ، ٚوزٌه ِ

 ْٓ ًِ ثٌّقجفظزِ ػٍٝ ثٌذ١تزِ ٚفّج٠ضٙج ِ ْٓ أؽ ثعضؼّجي ثٌطجلز ثٌٕظ١فز دئٔضجػِ ِٕضؾجسٍ طذ٠مزٍ ٌٍذ١تزِ ِٚغضذثِز ِ

ًٍ غ١شِ طق١ـٍ  ْٓ خلايِ ِضثٌٚزِ ثٌٛفذرِ ثلالضظجد٠زِ أػّجٌٙج دشى  ث٢عجسِ ثٌغٍذ١زِ ثٌضٟ صٕضؼُ ِ

  فشضيخ اىجحش 2-4

َْ ثلإ ُِ دجٌضىج١ٌفِ ثٌذ١ت١زِ ٚصقم١كِ ث١ٌّضرِ ثٌضٕجفغ١زِ ثٌّغضذثِزِ إ  ٔضجػَ ثلأٔظفَ ٠ٍؼخُ دٚسث أعجع١ج فٟ ثٌضقى

 حذٗد اىجحش2_5

1.  ِْ ًُ إعّٕشِ ثٌىٛفزِ ػ١ٕزَ ثٌذقظِ ثٌضجدغِ إٌٝ ٚصثسرِ ثٌظٕجػزِ ٚثٌّؼجد  ثٌقذٚد ثٌّىج١ٔزِ: ِؼّ

2.  ًَ ًِ إعّٕشِ ثٌىٛفزِ ِق َُ ثلاػضّجدُ ػٍٝ ثٌضمجس٠شِ ٚثٌذ١جٔجسِ ٚثٌغؾلاسِ ثٌخجطزِ دّؼّ ثٌقذٚد ثٌضِج١ٔزِ: ص

  2021ثٌذقظِ ٌغٕزٍ 

 ٕينييخ اىجحش 6-2

١٘ى١ٍز ثٌذقظ صمغُ إٌٝ علاعز ِذجفظ: ثٌّذقظ ثلأٚي ٠شًّ ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ، ٚثٌّذقظ ثٌغجٟٔ صٕجٚي ثلإؽجس 

صقذ٠ذ  ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٚث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز، أِج ثٌّذقظ ثٌغجٌظ صٕجٚيثٌٕظشٞ ٌلإٔضجػ ثلأٔظف ٚ

ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ٌّشثفً ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز فٟ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز ٚصٛظ١ف صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚخضُ ثٌذقظ 

 دجلاعضٕضجؽجس ٚثٌضٛط١جس ثٌضٟ صٛطٍش ٌٙج ثٌذجفغز

 اىَجحش الأٗه: الإّزبط الأّظف . 3

 ٍفًٖ٘ الإّزبط الأّظف  3_1

صم١ًٍ ثٌٕفج٠جس  َٚ ؼضشف دٙج ِٚغذضزَ ٌضقغ١ٓ ثلاعضخذثَ ثٌفؼجي ٌٍّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز  ُِ ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثعضشثص١ؾ١ز 

ٚثٌضٍٛط ٚثٌّخجؽش ػٍٝ طقز ثلإٔغجْ ػٕذ ثٌّظذس، ١ٌٚظ فٟ ٔٙج٠ز ػ١ٍّز ثلإٔضجػ، إر ٠ؼُذ خطٛر أدؼذ ِٓ 

ظذس ثٌّشىٍز دذلاً ِٓ آعجس٘ج، ٚلذ صٛعغ صشو١ض ثلإٔضجػ ثلأظف ػٓ ثٌضشو١ض إدثسر ثٌٕفج٠جس، فٙٛ ٠َضؼجًِ ِغ ِ

ثٌضم١ٍذٞ ػٍٝ ػ١ٍّجس ثلإٔضجػ ٚأٔظّز ثلإدثسر ثٌذ١ت١ز ١ٌشًّ ؽٛثٔخ دٚسر ف١جر ثٌّٕضؼ ِغً ثٌضظ١ُّ ثٌذ١تٟ، 

(. ف١ّج أوذ وً UNEP & PCU, 2000:2فؼلاً ػٓ ثٌٕظش فٟ أّٔجؽ ثعضٙلان ثٌّٕضؾجس ل١ذ ثلاعضخذثَ )

( ِٓBuccelli & Neto,2016:3 أْ ثٌّذذأ ثلأعجعٟ ٌلإٔضجػ ثلأٔظف ٘ٛ ثٌضٛؽٗ ٔقٛ صٕف١ز ثٌؼ١ٍّجس )

ٚثٌضم١ٕجس ٚثٌضىٍٕٛؽ١ج ثٌّضمذِز، ٚصقغ١ٓ ثلإدثسر ٚثلاعضخذثَ ثٌشجًِ ٌٍّٛثسد ٌضم١ًٍ ثٌضٍٛط ػٕذ ثٌّظذس، 

ص١ٌٛذ ثٌضٍٛط أعٕجء ثلإٔضجػ ٚرٌه ٌضم١ًٍ ثٌضىٍفز ٚصقغ١ٓ ِؼذلاس وفجءر ثعضخذثَ ثٌّٛثسد، ٚصم١ًٍ أٚ صؾٕخ 

 ثٌٕجصؾز ػٓ ٔفج٠جس ثٌششوز ِغً ث١ٌّجٖ ٚثٌطجلز،  ثٌؼج١ٌز

 رعشيف الإّزبط الأّظف  3_2
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ثٌفؼجي ٌٍّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ٚصؾٕخ ث٢عجس ثٌذ١ت١ز ٌٍؼ١ٍّجس أٚ  ثلاعضخذثَثٔٗ ػ١ٍّز صقغ١ٓ ِغضّش صٙذف إٌٝ  .1

 ( (Letícia & Fernando,2015:9240 ٛثةذ ثلالضظجد٠زثٌّٕضؾجس أٚ ثٌخذِجس، ٚص١ٌٛذ ثٌف

أٔٗ ِّجسعز د١ت١ز صؤوذ ػٍٝ ثٌضخف١غ ثٌّٕٙؾٟ ٌضىج١ٌف ػ١ٍّز ثلإٔضجػ ػٓ ؽش٠ك صشش١ذ ثعضٙلان ثٌّٛثد  .2

 ثٌخجَ ٚصم١ًٍ ص١ٌٛذ ثٌّخٍفجس ثٌظٕجػ١ز، فؼلاً ػٓ إػجدر ثعضخذثَ ثٌّٛثد ٚإػجدر ثٌضذ٠ٚش ٌضم١ًٍ ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ

(Guimarães, et.al., 2017:1654).  

 ,Nasrollahi) ػٍٝ ثٌذ١تز ثلإٔضجػ ثلأٔظف إعضشثص١ؾ١ز ٚلجة١ز ٌضم١ًٍ صؤع١ش ثلإٔضجػ ٚثٌّٕضؾجس .3

2020:391) . 

  ٍجبدئ الإّزبط الاّظف 3_3

ثلاعجع١ز صُ ثلا٘ضّجَ دٙج ٌضقم١ك ثلأضجػ ثلأظف ٟٚ٘ وج٢صٟ:  ثٌضٛؽ١ٙ١زٕ٘جن ػذد ِٓ ثٌّذجدا   

(Spirinckx & Meozzi, 1998:149) 

 أٚ ثٌقذ ِٓ ثٌضذخلاس ثٌذشش٠ز فٟ ثٌذ١تز.  ثلافض١جؽ .1

 ِٕغ أٚ صم١ًٍ ثٌؼشس ثٌذ١تٟ ػٕذ ثٌّظذس. .2

 ٔظشر شجٍِز ٌذٚسر ثلإٔضجػ ِٓ خلاي صم١١ُ دٚسر ثٌق١جر. ثػضّجدصىجًِ أٚ  .3

 ثٌذ٠ّمشثؽ١ز أٚ إششثن ثٌٕجط فٟ ثٌطش٠مز ثٌضٟ ٠ضُ دٙج صٕظ١ُ ثلإٔضجػ. .4

 ضايب الإّزبط الأّظف ٍ 3_4

 (Aguilar, et. al., 2017:3إْ صٕف١ز دشثِؼ ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٠غُٙ فٟ صقم١ك ِضث٠ج ِضؼذدر: )

غضٜٛ  .1 ُِ ثلإدثسر ٚثٌّٛظف١ٓ ٚثٌّغض٠ٛجس ثٌضشغ١ٍ١ز، ِغ ثٌضشو١ض ػٍٝ ٔٙؼ ثٌضقغ١ٓ  ٌضضأ٠َشفغ 

 ثٌّغضّش.

 ٠ضؼّٓ ِٕٙؾ١ز ِقذدر ٌٍضٕف١ز. .2

 ِغً صم١ًٍ صىج١ٌف صشغ١ً ثٌّٛثد ٚثٌؼ١ٍّجس. ثلضظجد٠ز٠ُّىٓ أْ صٕضؼ ػُٕٗ فٛثةذ  .3

 ٠ّىُٕٗ صقغ١ٓ طٛسر ثٌششوز. .4

ػٍٝ ثٌقجلاس ٚٔطجق  ثػضّجدث٠ّىٓ صٕف١زُٖ ِٓ ِغض٠ٛجس ِٕخفؼز ثٌضىٍفز إٌٝ ِغض٠ٛجس ػج١ٌز ثٌضىٍفز،  .5

 . ثٌذشٔجِؼ

 . اىَجحش اىضبّي: اىزنبىيف اىجيئيخ 4

 ٍفًٖ٘ اىزنبىيف اىجيئيخ  4_1

ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز إٌٝ ٔٙج٠ز ثٌمشْ ثٌّجػٟ ػٕذِج صشعخش فىشر ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز فٟ صمش٠ش ثٌٍؾٕز صؼٛد فىشر 

(، ٚثٌزٞ وجْ دؼٕٛثْ "ِغضمذٍٕج ثٌّشضشن"، ٚلذ صُ صط٠ٛش ثٌّٛػٛع 1987ثٌؼج١ٌّز ثٌّؼ١ٕز دجٌذ١تز ٚثٌض١ّٕز )

ثٌّغضذثِز، صلاٖ لّز س٠ٛ لأٚي ، ثٌزٞ صقذط لأٚي ِشر ػٓ ِفَٙٛ ثٌض١ّٕز 1974فٟ  ِؤصّش عضٛوٌُٙٛ ػجَ 

دشؤْ ثعضخذثَ ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز  1992ِشر فٛي ثٌذ١تز ٚثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز، ٚثٌضٟ صُ إػلاْ ٔضجةؾٙج فٟ ػجَ 

فٟ  ثٌطش٠مز ثٌضٟ صؼّٓ فمٛق ثلأؽ١جي ثٌمجدِز، ٚثٌضٟ صضطٍخ صشش١ذ ثٌّٕج٘ؼ ثلالضظجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز 

 (Abdullah, et. al., 2018: 50) ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ز

 رعشيف اىزنبىيف اىجيئيخ  4_2

ِؾّٛػز ِّٙز ِٓ ثٌضىج١ٌف ثٌضٟ صظٙش ِغ لشثسثس إدثسر ثٌّٙجَ ٌٍّٕضؼ أٚ ثٌؼ١ٍّجس أٚ ثٌٕظجَ أٚ  .1

 (Abdulrahman, 2014:131ثٌخذِجس )

ل١جعجس ٌضىج١ٌف ثلأٔشطز ثٌذ١ت١ز ٚثلإِذثدثس، ٚصغضخذَ ٘زٖ ثٌم١جعجس فٟ ثصخجر ثٌمشثسثس ثٌّضؼٍمز  .2

 (Aboud, 2013: 113دجلإدثسر ثٌذ١ت١ز، ِٓ أؽً ثٌضخف١ف ِٓ ث٢عجس ثٌذ١ت١ز ثٌغٍذ١ز ٌٙزٖ ثلأٔشطز )
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-Alصىٍفز ثلأٔشطز ٌىً ِشفٍز ِٓ ِشثفً ف١جر ثٌّٕضؾجس ٌّٕغ ثٌٕفج٠جس ٚثٌضٍٛط ٚثٌمؼجء ػ١ٍٙج ) .3

Rifai, 2010: 41) . 

 الإزَبً ثبىزنبىيف اىجيئيخ أسجبة  4_3

 ،جح ػذ٠ذر صذفغ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ٌذسثعز ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٚصضّغً فٟ ثلاصٟ:)ٔذٖفئْ ٕ٘جٌه دٚثفغ ٚأعذ 

 (42: 2014، ( )ثٌؼذ١ذ2015:36ٞ

ثعذجح لج١ٔٛٔز أٚ صشش٠ؼ١ز: صضؼٍك دجٌمٛث١ٔٓ ٚثٌضشش٠ؼجس ثٌذ١ت١ز ثٌضٟ أطذقش ِفشٚػز ػٍٝ ؽ١ّغ  -1

ِضطٍذجس خجطز ٠ؾخ ثصذجػٙج ٌقّج٠ز ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز، ٚوزٌه ثٌضؼ١ٍّجس ثٌقى١ِٛز ثٌضٟ صضطٍخ فشع 

ثٌذ١تز، ٚثلاٌضضثَ دضٍه ثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌضؼ١ٍّجس ٠ؤدٞ إٌٝ خفغ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز، دجٌٕظش إٌٝ ثٌضىج١ٌف ػذَ 

 ثٌّطجدمز غ١ش ِٛؽٛدر.

أعذجح ثؽضّجػ١ز ٚعمجف١ز: ٠ضؼٍك دضٛلؼجس ثٌّؾضّغ صؾجٖ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز، إر صغؼٝ ثٌذٚي  -2

٘ضّجَ ثٌٝ أ١ّ٘ز ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌذ١تز ٚثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز، ٚدجٌضجٌٟ فئْ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ٚثٌّؾضّؼجس فج١ٌجً دج

 ثٌضٟ صمَٛ دجعضخذثَ ؽشق طذ٠مز ٌٍذ١تز ٠ؾخ أْ صضقًّ صىج١ٌف د١ت١ز صغجػذ ػٍٝ ص٠جدر شٙشصٙج.

أعذجح خجطز دجٌّغضٍٙه: ٠ضؼٍك دجفض١جؽجس ثٌّغضٍٙه ٚسغذجصٗ فٟ ثعضخذثَ ِٕضؾجس غ١ش ػجسر  -3

ؾجس طذ٠مز ٌٍذ١تز إر ٠قضجػ ثٌّغضٍٙه فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ إٌٝ ششثء ِٕضؼ ٠غًٙ ثٌضخٍض ِٕٗ ٚصذثٌٚٗ أٚ ِٕض

إػجدر صذ٠ٚشٖ، ِّج ٠ذفغ ثٌّٕضؾ١ٓ إٌٝ أخز رٌه دؼ١ٓ ثلاػضذجس ػٕذ ثلأضجػ ٚثٌضغ٠ٛك، ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ صىج١ٌف 

 د١ت١ز ِخضٍفز.

 خصبئص اىزنبىيف اىجيئيخ  4_4

 ,JING & SONGQINGدخظجةض ِضؼذدر ٟٚ٘ ػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ: ) صضّضغ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز

2011:148) 

ثصؾجٖ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ثٌّضضث٠ذر: صؼُذ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ػخّز ٚصىج١ٌف ِضضث٠ذر، إر صظٙش ثلافظجة١جس  .1

 أْ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز صّٕٛ دشىً ؽشدٞ ِغ ص٠جدر ِغضٜٛ ثلأضجػ. 

ثٌضظ١ٕغ، لا صٕضؼ ؽ١ّغ ثٌّٕضؾجس ٚػ١ٍّجس ثلإٔضجػ صىج١ٌف د١ت١ز ػذَ صٕجعك ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز: فٟ  .2

ِٚغ رٌه، غجٌذجً ِج ٠ضُ دِؼ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز فٟ صىج١ٌف ثٌضظ١ٕغ ثٌخجطز دجٌٛفذر ثلالضظجد٠ز، عُ ٠ضُ  ِضغج٠ٚز،

 صخظ١ظٙج لافمجً ػٍٝ ؽ١ّغ ثٌّٕضؾجس. 

ِضٕٛػز ِٓ ثلأٔشطز، وّضطٍذجس ثٌظ١جٔز صشضش ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز: صٛؽذ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز فٟ ِؾّٛػز  .3

 ٚثلإدثسر ٚؽٛدر ثٌّٕضؼ ٚغ١ش٘ج، دّج فٟ رٌه صذس٠خ ثٌؼج١ٍِٓ ٚثلإششثف ٚثٌٛلش ثٌّضىذذ فٟ ثٌؾٛثٔخ ثٌذ١ت١ز.

 اىَيضح اىزْبفسيخ اىَسزذاٍخ اىضبىش:! اىَجحش . 5

 ٍفًٖ٘ اىَيضح اىزْبفسيخ اىَسزذاٍخ  5_1

ؽشثء ١ِضر صٕجفغ١ز ِغضذثِز دشىً، إر ٠ٕذغٟ ثٌٕظش فٟ ثٌمٜٛ ٕ٘جن ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذسثعجس فٛي و١ف١ز إ

ثٌخجسؽ١ز ٚثٌذثخ١ٍز فجٌمٜٛ ثٌخجسؽ١ز، ٕ٘جن ثلالضظجد ٚثٌّؾضّغ ٚثٌذ١تز ٚثٌغ١جعز، ثِج ثٌمٜٛ ثٌذثخ١ٍز، فضش١ش 

 ,Kruasomػٍٝ ثٌّٛثسد ثٌّج١ٌز ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚثلادضىجس ٚإدثسر ثٌّؼشفز ٚإدثسر ثٌّٛثسد ثٌذشش٠ز. )

( ٕٚ٘جن سأٞ ٠ش١ش إٌٝ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز دجٔٙج إٔشجء دؼغ ثٌقٛثؽض ثٌضٟ صؾؼً ِٓ 2012:108

ثٌظؼخ صم١ٍذ أدثء ثٌششوز، ثر ٕ٘جن ػذد ِٓ ثٌّؤششثس لإِىج١ٔز ٌض١ٌٛذ ١ِضر صٕجفغ١ز ِغضذثِز: ثٌم١ّز ٚثٌٕذسر 

 ,Rezaee & Jafariشع )( ٠ٚفُضMahdi & Almsafir, 2013:291ٚػذَ ثٌمذسر ػٍٝ ثٌضم١ٍذ )

(  أْ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ٌٍششوز ٟ٘ ّٔٛرػ ِغضذثَ ؽجٌّج أْ ثٌّٕجفغ١ٓ غ١ش لجدس٠ٓ ػٍٝ صىشثسٖ ، 2016:69

دٙزث ثٌّؼٕٝ ، ٌٚٓ ٠غضّش ثلأِش إرث أدسوٛث و١ف ٠ّىُٕٙ صم١ٍذٖ، ٚصؾذس ثلإشجسر إٌٝ أْ ٔٛع ثٌظٕجػز ٌٗ صؤع١ش 

ّغضّشر دق١ظ صغضّش ثلاعضذثِز ٌفضشر وذ١ش ػٍٝ ثٌفضشر ثٌضٟ صضّضغ ف١ٙج ثٌششوز دّفَٙٛ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌ

 أؽٛي فٟ طٕجػز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌفجةمز ِمجسٔز دجٌظٕجػجس ثلأخشٜ. 
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 رعشيف اىَيضح اىزْبفسيخ اىَسزذاٍخ  5_2

ٟ٘ ػ١ٍّز صقضجػ إٌٝ ثٌّٕجفغز ث١ٌَٛ دْٚ ثٌّغجط دمذسر ثٌّٕظّجس ػٍٝ صٍذ١ز ِضطٍذجس ثٌّٕجفغز فٟ  .1

 (.Bakri, 2017:240) ثٌّغضمذً

ؼٟ ثٌّغضّش ٌٍّؤعغجس، لأْ وٛٔٙج فٟ ٚػغ ِض١ّض، ٚصمذَ ١ِضثس فش٠ذر ٌٍخذِجس ٚ / أٚ ٟ٘ ثٌغ .2

ثٌّٕضؾجس، صشفغ ٘زث ثٌّىجْ ٚصقجفع ػ١ٍٗ فٟ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ، ِغ ِشثػجر ػلالجس ثٌّؤعغز ِغ ألشثٔٙج 

 .(Guimarães ,2017:352) ث٢خش٠ٓ

ؽ١جي ثٌمجدِز ػٍٝ صٍذ١ز ثفض١جؽجصُٙ "ثٌض١ّٕز ثٌضٟ صٍذٟ ثفض١جؽجس ثٌقجػش دْٚ ثٌّغجط دمذسر ثلأ .3

 .(Kiprop, 2014:5) ثٌخجطز"

 إَٔيخ اىَيضح اىزْبفسيخ اىَسزذاٍخ  5_3

ٕٚ٘جن ِٓ ٠شٜ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ٟ٘ لذسر ثٌششوز ػٍٝ صطذ١ك ثلاعضشثص١ؾ١جس ثٌضٕجفغ١ز ِٚٛثؽٙز ٌٍضقذ٠جس 

ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز ػٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ: ثٌذ١ت١ز ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ دطش٠مز ِغضذثِز، ٠ّىٓ صقذ٠ذ أ١ّ٘ز 

(Ali, et. al., 2021:67) 

 ٠ؾخ أْ صىْٛ ؽضءًث لا ٠ضؾضأ ِٓ ِٛثسد ِٚٙجسثس ٚعمجفز ثٌششوز .1

إٔٗ ِؼ١جس ُِٙ ٌٍّٕظّجس ثٌٕجؽقز ثٌضٟ ص١ّض٘ج دجِضلاوٙج ٌخظجةض فش٠ذر ٠ظؼخ صم١ٍذ٘ج ِٓ لذً  .2

 ٙز صقذ٠جس ثٌغٛق ٚثٌّٕظّجس ثٌّٕجفغز.ثٌّٕجفغ١ٓ ٚصىْٛ دّغجدز ثٌغلاؿ ثلأعجعٟ ٌّٛثؽ

 ٠ٛفش ثٌقٛثفض ٚثلإسشجدثس ٌٍّٕظّجس. .3

 ِفضجؿ ٔؾجؿ ِٕظّجس ثلأػّجي. .4

دّغجدز ثٌغلاؿ ثٌشة١غٟ ٌّٛثؽٙز صقذ٠جس ثٌغٛق ٚثٌمذسر ػٍٝ صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌؼّلاء، ٚثٌّؼ١جس  .5

 ثلأعجعٟ ٌٍّٕظّز، ٚ٘ٛ ِغضذثَ فٟ ظً ثٌضطٛسثس ثٌؾجس٠ز.

 خصبئص اىَيضح اىزْبفسيخ اىَسزذاٍخ  5_4

ثْ صقذ٠ذ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضّشر، ثٚ أٔٙج ١ِضر صٕجفغ١ز صغضّش ( Lee & Hsieh, 2010:112ف١شٜ )

 ف١ٕذغٟ أْ صّضٍه ثٌخظجةض ثلاص١ز:  ٌفضشر ؽ٠ٍٛز ٔٛػًج ِج.

ؽ٠ٍٛز إٌٝ فذ ثلاعضذثِز: ٠ؾخ أْ صمٛد ثٌششوز ثٌششوجس ثٌّٕجفغز ٌٙج ٚأْ صقجفع ػٍٝ رٌه فضشر  .1

ِج، ٚلا ٠ّىٓ أْ صذثس ِٓ ثٌششوجس ثٌّٕجفغز ٌٙج فضٝ ٚثْ وجْ ٌفضشر لظ١شر ػٓ ؽش٠ك ثٌضم١ٍذ ٌٍقظٛي ػٍٝ 

 ٔفظ ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز.

 ثٌضفشد: صقضجػ ثٌششوز إٌٝ ثٌىفجءثس ثٌضٟ ٠ّضٍىٙج ػذد ل١ًٍ ِٓ ثٌششوجس فمؾ. .2

 ِغ ٚؽٛد فؾٛر وذ١شر.ثٌؾٛ٘ش: صقضجػ ثٌششوز إٌٝ ل١جدر ثٌششوجس ثٌّٕجفغز ٌٙج  .3

ر٘ظيف رقْيخ الإّزبط الأّظف ىيزحنٌ ثبىزنبىيف اىجيئيخ ىزحقيق اىَيضح اىزْبفسيخ اىشاثع:  اىَجحش.  6

 اىَسزذاٍخ

إْ ِؼظُ ثٌششوجس فٟ ثٌؼشثق دؼ١ذر وً ثٌذؼذ ػٓ ثٌضطٛس، ٚصغضخذَ ػ١ٍّجس ٚصم١ٕجس صم١ٍذ٠ز ػفج ػ١ٍٙج 

ٓ أ١ٌٚجصٙج ِؼجٌؾز ثٌضٍٛط ثٌظٕجػٟ، أِج فٟ ثٌؼشثق ف١ٍظ ٕ٘جن ثٌضِٓ، إر أطذقش ٕ٘جن ؽشق إٔضجػ فذ٠غز ِ

ث٘ضّجَ دجٌضٍٛط ثٌزٞ صقذعٗ ثٌّظجٔغ، إر لاصضثي صضُ ِؼجٌؾز ثٌضٍٛط دؼذ فذٚعٗ ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ صىج١ٌف إػجف١ز، 

فؼلاً ػّج ٠غذذٗ ِٓ أػشثس د١ت١ز ٚثؽضّجػ١ز، ٌزٌه ٠ضؼّٓ ٘زث ثٌّذقظ صطذ١ك صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثٌضٟ 

مَٛ ػٍٝ دسثعز ٚصق١ًٍ ثٌّشثفً ثٌضٟ ٠ّش دٙج ثٌّٕضؼ ٌضقذ٠ذ فشص ثٌضخف١غ ثٌّّىٕز ٌٍضىج١ٌف ٚصقغ١ٓ ص

ثلأدثء ثٌذ١تٟ ٚثلاؽضّجػٟ، فضم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف صؤخز ِذذأ "ثٌضٛل١ش فٟ ِؼجٌؾز ثٌضٍٛط" ٚثٌزٞ ٠ضقىُ 

ثٌّذخلاس فٟ ثٌّشثفً ثلإٔضجؽ١ز  دجٌضٍٛط لذً فذٚعٗ ِٓ خلاي ِٕٙؼ ثعضذجلٟ ٠شوض ػٍٝ ثٌٛلج٠ز إر ٠ضُ صضذغ

ٌٍقظٛي ػٍٝ ثٌّخشؽجس، ِٚضجدؼز ثٌّخشؽجس دؤٔٛثػٙج ثٌّخضٍفز عٛثء وجٔش ِٕضؾجس أٚ ِخٍفجس طٕجػ١ز 

ثٌضٟ ٠ىْٛ ٌٙج صؤع١ش د١تٟ عٍذٟ، إر صُ ثعضؼّجي صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٌٍّغجػذر فٟ ِؼشفز ثلأػشثس ثٌضٟ 
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١تز ٚو١ف صضُ ثٌّقجعذز ػٓ صٍه ثلأػشثس ثٌّضّغٍز دجٌضىج١ٌف ثٌذ١تز، ٠غذذٙج إٔضجػ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز ػٍٝ ثٌذ

 :َ ٠ٚضُ رٌه ػٍٝ ثٌٕقٛ ث٢صٟ 2021ٚصؾذس ثلإشجسر إلا أْ ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ عضضُ دسثعضٙج ٟ٘ ٌؼجَ 

 رحذيذ اىزي٘س اىجيئي ىَشاحو اىعَييخ الإّزبعيخ في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ  6_1

صؼُذ طٕجػز ثلإعّٕش ِٓ ثٌظٕجػجس ثٌضٟ صىْٛ رثس صؤع١ش د١تٟ ِٓ ثٌظٕف )أ( ٔض١ؾز ثٌّخٍفجس ٚثلأذؼجعجس  

ثٌؼجسر دجٌذ١تز ٠ّٚىٓ صظ١ٕف ثٌٍّٛعجس ثٌذ١ت١ز ثٌٕجصؾز ِٓ ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز إٌٝ علاعز أٔٛثع )طٍذز ٚعجةٍز 

 ٚثٌّخشؽجس ٚػٍٝ ٚفك ثٌؾذٚي ث٢صٟ: ٚغجص٠ز( ٚ٘زٖ ثٌٍّٛعجس ٠ّىٓ صٛػ١قٙج ِٓ خلاي صقذ٠ذ ثٌّذخلاس

 2021( مَيخ ٗميفخ اىَذخلاد ٗاىَخشعبد ىَعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ 1عذٗه )

 ثٌذ١جْ
 ثٌّذخلاس ثٌّجد٠ز

 ثٌذ١جْ
 ِخشؽجس عٍؼ١ز

 ثٌىٍفز ثٌى١ّز ثٌىٍفز ثٌى١ّز

 فؾش ثٌىٍظ
899000 

 ؽٓ
 45542601818 ؽٓ 661178 إٔضجػ ثلإعّٕش 7373848000

 ِخشؽجس غ١ش عٍؼ١ز 1319793200 ؽٓ 184100 صشثح ثٌط١ٓ

 ثٌىٍفز ثٌى١ّز ثٌذ١جْ 200384600 ؽٓ 26056 صشثح ثٌقذ٠ذ

 2504438231 ؽٓ 92330 ثٌغذجس 513779912 ؽٓ 79726 ثٌشًِ

 27031180411 ؽٓ 60890 ثٌضشعذجس 181409826 ؽٓ 24186 فؾش ثٌؾذظ

ثٌطجلز 

 ثٌىٙشدجة١ز

 و١ٍٛ 5647000

 ٚثؽ
24638715950 

ِٛثد ثٌضؼذتز 

ٚثٌضغ١ٍف 

 ثٌضجٌفز

 7528614 و١ظ 30241

 ثٌٕفؾ ثلاعٛد
102688126 

 ٌضش
14106758219 

Co, Co2 

So 
 ث١ٌّجٖ  ثدخشر ٚدخجْ

 ِضش 1400000

 ِىؼخ
200028152 

ِٛثد ثٌضؼذتز 

 ٚثٌضغ١ٍف

13253801 

 و١ظ
2793166587 

 قسٌ الاّزبط ثيبّبداىَصذس: اعذاد اىجبحضخ: ثبلاعزَبد عيى 

٠ٛػـ ثٌؾذٚي أػلاٖ صىج١ٌف ٚو١ّجس ثٌّذخلاس ٚثٌّخشؽجس ٌٍؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز ثٌخجطز دظٕجػز ثلإعّٕش 

فٟ ثٌّؼًّ، إر إْ صقذ٠ذ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز صّىٓ ِؼشفضٗ ِٓ خلاي ثٌفشق د١ٓ ِذخلاس ثٌؼ١ٍّجس ثلإٔضجؽ١ز 

٠ىْٛ إِج ػٍٝ شىً غذجس أٚ ِٚخشؽجصٙج ٚثٌزٞ ٠ذ١ٓ ِمذثس ثٌفجلذ ٚثٌضٍف ِٓ ثٌؼ١ٍّجس ثلإٔضجؽ١ز ثٌزٞ 

 صشعذجس أٚ غجصثس أٚ ِٛثد صجٌفز ٚدجٌٕض١ؾز ؽ١ّؼٙج إرث ِج ٌُ ٠ضُ ػلاؽٙج صغذخ أػشثسث د١ت١ز.

 اىغجبسأٗلاً: 

وّج ٚصؾذس ثلإشجسر أْ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز  أْ ثٌغذجس ٠ٕضؼ فٟ ثٌّشثفً ثٌغلاط ثلأٌٚٝ ِٓ ِشثفً ثلإٔضجػ،  

أؽً صشع١خ ثٌغذجس ثٌّضطج٠ش ِغ ثٌٙٛثء ١ٌضُ ثٌضخٍض ِٕٙج ف١ّج دؼذ، ٠غضؼًّ ؽٙجص ثلاوضشٚعضجص١ى١ز ِٓ 

ٚخلاي ثلاؽلاع ث١ٌّذثٟٔ ٚوزٌه ثلاؽلاع ػٍٝ صمجس٠ش لغُ ثلإٔضجػ ٚلغُ ثٌؾٛدر ثصؼـ أْ ػّٓ ثٌّشفٍز 

ػ ثلأٌٚٝ ٟٚ٘ ِشفٍز ؽقٓ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز صفُمذ و١ّز ِٓ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز وغذجس ِضطج٠ش أعٕجء ػ١ٍّز ثٌطقٓ لإٔضج

ِجدر ثٌّؼؾْٛ، أِج ثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز ٟٚ٘ ِشفٍز ثٌقشق ٚثٌضٟ صؼضّذ ػٍٝ ِخشؽجس ثٌّشفٍز ثلأٌٚٝ فئْ ٕ٘جن 

غذجس ِضطج٠ش ٠ٕضؼ ِٓ ِجدر ثٌّؼؾْٛ ثٌذثخٍز فٟ ِشفٍز فشق ثٌّؼؾْٛ لإٔضجػ ثٌىٍٕىش، ٚفٟ ثٌّشفٍز ثٌغجٌغز 

                                                           
 2703118041ديْبس( =  1980ميفخ ّقو اىزشسجبد اىى خبسط اىَعَو )ميفخ ّقو اىطِ اى٘احذ  120562200ميفخ اىزشسجبد +  2582555841 1
يى شنو: اٍذاداد ٍِ اىطبقخ اىنٖشثبئيخ اى٘طْيخ ٗمزىل ٍ٘ىذاد مٖشثبئيخ خبصخ ثبىَعَواىَصذس اىنٖشثبئي ينُ٘ ع  2
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ٕش ٕ٘جن غذجس ِضطج٠ش ٠ٕضؼ ِٓ ػ١ٍّز ٟٚ٘ ِشفٍز ؽقٓ ِجدر ثٌىٍٕىش ِغ إػجفز ثٌؾذظ لإٔضجػ ِجدر ثلإعّ

ثٌطقٓ، ِٚٓ أؽً ثفضغجح و١ّز ٚوٍفز ثٌغذجس ثٌّٕذؼظ ِٓ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز، ٠ؾخ أٚلا ِؼشفز وٍفز 

ِخشؽجس وً ِشفٍز ِٓ ِشثفً ثلإٔضجػ ثٌزٞ إِج أْ ٠ىْٛ ِذخلاس ٌٍّشفٍز ثٌلافمز أٚ غذجس ِضطج٠ش أٚ 

 ِخٍفجس أخشٜ ع١ضُ صٛػ١قٙج فٟ ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 ( اىنَيبد ٗاىزنبىيف اىَزحققخ ضَِ اىَشاحو الاّزبعيخ2عذٗه )

ثٌّشثفً 

 ثلأضجؽ١ز

صفجط١ً 

 ثٌّشفٍز
 ثٌىٍفز ثٌى١ّز

ثٌّخشؽج

 س
 ثٌضىج١ٌف/د٠ٕجس ثٌى١ّز

ِشفٍز ؽقٓ 

ثٌّٛثد ثلا١ٌٚز: 

)فؾش ثٌىٍظ 

ٚصشثح ثٌط١ٓ 

ٚصشثح ثٌقذ٠ذ 

 ٚسًِ(

وٍفز ثٌّٛثد 

ثػجفز ثٌٝ 

ؽ١ّغ ثٌضىج١ٌف 

ثٌضٟ صقذط 

٘زٖ  خلاي

 ثٌّشفٍز

1188882 

 ؽٓ
11646473328 

 ِؼؾْٛ

 

114315

6 

 ؽٓ

111985343073 

 غذجس
45726 

 ؽٓ
4479390214 

ِشفٍز ثٌقشق: 

 ثٌّؼؾْٛ

ثٌىٍف ثٌّضقممز 

فٟ ثٌّشفٍز 

ثٌغجدمز ٌضى٠ٛٓ 

ثٌّؼؾْٛ 

ثػجفز ثٌٝ 

صىج١ٌف ثٌّشفٍز 

ثٌقج١ٌز ٌضى٠ٛٓ 

 ثٌىٍٕىش

 

1143156 

 ؽٓ

 

11646473328 

+ 

19929757050 

= 

31576230378 

 وٍٕىش
656692 

 ؽٓ
27852582694 

 غذجس
26904 

 ؽٓ
1141091843 

صشعذجس 

 طٍذز

60890 

 ؽٓ
2582555841 

Co, 

Co2 So 

 ثدخشر

 ٚدخجْ
 

ِشفٍز ؽقٓ 

ثلاعّٕش: 

)وٍٕىش+ 

 ؽذظ(

ثٌىٍفز ثٌّضقممز 

فٟ ثٌّشفٍز 

ثٌغجدمز ٌضى٠ٛٓ 

ثٌىٍٕىش ثػجفز 

ثٌٝ صىج١ٌف 

ثٌّشفٍز ثٌقج١ٌز 

ٌضى٠ٛٓ 

 ثلاعّٕش

656692 

 ؽٓ وٍٕىش

+ 

24186 

 ؽٓ ؽذظ

31576230378 

+ 

62385740 

= 

31638616118 

 ثعّٕش
661178 

 ؽٓ

30723208751 

 

 غذجس
19700 

 ؽٓ

915407367 

 

ِشفٍز ثٌضؼذتز: 

ِٛثد ثٌضؼذتز 

 ٚثٌضغ١ٍف

ثٌىٍفز ثٌّضقممز 

فٟ ثٌّشفٍز 

ثٌغجدمز ثػجفز 

ثٌٝ صىج١ٌف 

 ثٌّشفٍز ثٌقج١ٌز

661178 

 ثعّٕش

+ 

1325380

1 

 و١ظ

31638616118 

+ 

4657081528 

= 

36295697646 

ثعّٕش 

 ِى١ظ

1322356

0 

 و١ظ

36288169032 

 

ثو١جط 

 صجٌفز

30241 

 و١ظ
7528614 

 اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد اىى رقبسيش ٗسغلاد قسٌ الاّزبط

                                                           
 طِ/ديْبس 11198534307=  9796.155×  1143156 ----ميفخ اىطِ ضَِ ٕزٓ اىَشحيخ 9796.155=1188882÷  11646473328 3
طِ/ديْبس  447939021.2=  9796.155×  45726 4
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ثلإٔضجؽ١ز ثٌّخضٍفز ثٌضٟ ٠ّش دٙج ثٌّٕضؼ ٠ٛػـ ثٌؾذٚي أػلاٖ ثٌى١ّجس ٚثٌضىج١ٌف ثٌضٟ صضقمك خلاي ثٌّشثفً 

ٚثٌضٟ صذ١ٓ و١ّز ٚصىج١ٌف ثٌفجلذ ِٓ ثٌؼ١ٍّجس ثلإٔضجؽ١ز ثٌضٟ صضظجػذ وغذجس فؼلا ػٓ ثٌّخٍفجس ثلأخشٜ، 

 ٠ّٚىٓ صٛػ١ـ و١ّز ٚصىج١ٌف ثٌغذجس ػّٓ ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 ( مَيخ ٗرنبىيف اىفبقذ اىَزصبعذ مغجبس خلاه اىعَييبد الاّزبعيخ3عذٗه )

 ثٌّشفٍز ثلأضجؽ١ز
و١ّز 

 ثٌّذخلاس/ؽٓ

ثٌى١ّز ثٌغذجس / 

 ؽٓ
 ثٌىٍفز / د٠ٕجس ٔغذز ثٌغذجس

ِشفٍز ؽقٓ ثٌّٛثد ثلا١ٌٚز: )فؾش 

ثٌىٍظ ٚصشثح ثٌط١ٓ ٚصشثح 

 ثٌقذ٠ذ ٚسًِ(

1188882 45726 3.8% 447939021 

 1141091843 %2.4 26904 1143156 ِشفٍز ثٌقشق: ثٌّؼؾْٛ

)وٍٕىش+ ِشفٍز ؽقٓ ثلاعّٕش: 

 ؽذظ(
656692 19700 3% 915407367 

 2504438231  92330  ثٌّؾّٛع

 (2اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى اىغذٗه )

ٔلافع ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ، أْ ثٌّشثفً ثلإٔضجؽ١ز ثٌّضّغٍز دؼ١ٍّجس ثٌطقٓ ٚثٌقشق ٠ٕضؼ ػٕٙج و١ّجس ِٓ  

( د٠ٕجس، ٚثْ رٌه ٠غذخ 2504438231( ؽٓ ٚدىٍفز إؽّج١ٌز صذٍغ )92330ثٌغذجس ثٌّضطج٠ش ٚثٌزٞ ٠ذٍغ )

ٓ ِشفٍز إٔضجؽ١ز لأخشٜ، ففٟ أػشثس د١ت١ز ٚخغجةش ِجد٠ز ٌٍّؼًّ، ٚثْ ٔغذز ثٌفجلذ ثٌّضطج٠ش وغذجس صخضٍف ِ

%( ِٓ ِؾّٛع ثٌّذخلاس أِج ثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز ٚثٌّضّغٍز دّشفٍز  3.8ثٌّشفٍز ثلأٌٚٝ وجٔش ٔغذز ثٌغذجس )

%( 3%( ِٓ و١ّز ِذخلاس ثٌّشفٍز أِج ثٌّشفٍز ثٌغجٌغز فىجٔش ثٌٕغذز ) 2.4ثٌقشق فئْ ٔغذز ثٌغذجس وجٔش )

ِٓ ف١ظ ثلأػشثس ثٌضٟ صغذذٙج عٛثء ِٓ ؽجٔخ ثٌذ١تز ٚوزٌه  ِٓ ِذخلاس ثٌّشفٍز ٚصؼذ ٘زٖ ثٌٕغخ ػج١ٌز

ِٓ ٔجف١ز ثٌخغجةش ثٌضٟ ٠ضقٍّٙج ثٌّؼًّ، ٚػٕذ ثلاعضفغجس ِٓ ِٕٙذعٟ لغُ ثٌؾٛدر ٚوزٌه لغُ ثلإٔضجػ صذ١ٓ 

أْ ٘زٖ ثٌى١ّجس صؼذ ػج١ٌز ٚثْ عذخ ثسصفجػٙج ٔض١ؾز صآوً ثٌّشعذجس ٚصٍف ػذد ِٓ أؽضثةٙج ٚػذَ ط١جٔضٙج 

أؽضثةٙج ثٌضجٌفز، ِّج ٠فغش أْ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز لا ٠غضط١غ  ثٌضقىُ دى١ّز ثٌغذجس خلاي  ٚػذَ صذذ٠ً

 ثٌؼ١ٍّجس ثلإٔضجؽ١ز.

 اىزشسجبد )اىَخيفبد اىصيجخ(صبّيبً: 

صضىْٛ ثٌّخٍفجس ثٌظٍذز فٟ ِشفٍز ثٌقشق لإٔضجػ ثٌىٍٕىش، ٔض١ؾز ثٌضظجق ِجدر ثٌّؼؾْٛ دؾذسثْ ثٌفشْ  

٠ز ثٌّٛؽٛدر دثخً ثٌفشْ ٚصىْٛ ػٍٝ شىً ؽذمجس ِضقؾشر، ٚصؾذس ثلإشجسر أْ ٚوزٌه فٛي ثٌىشثس ثٌفٛلار

ػ١ٍّز ثٌضخٍض ِٓ صشعذجس ثٌغذجس ٠ىْٛ ػٓ ؽش٠ك ِضؼٙذ خجسؽٟ صُ ثٌضؼجلذ ِؼٗ ػٍٝ ٔمً ؽ١ّغ أٔٛثع 

د٠ٕجس ٌٍطٓ ثٌٛثفذ،  1980ثٌضشعذجس )ثٌّخٍفجس ثٌظٍذز( لأِجوٓ دؼ١ذر ػٓ ثٌّؼًّ ١ٌمَٛ دطّش٘ج دىٍفز 

 صٛػ١ـ و١ّز ٚوٍفز ثٌّخٍفجس ثٌظٍذز ػٍٝ ٚفك ثٌؾذٚي ث٢صٟ:٠ّٚىٓ 

 2021( مَيخ اىَشسجبد )اىَخيفبد اىصيجخ( في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ 4عذٗه )

 وٍفز ثٌضشعذجس ٔغذز ثٌضشعذجس و١ّز ثٌضشعذجس ثٌّذخلاس ثٌّشفٍز ثلأضجؽ١ز

ِشفٍز ثٌقشق: 

 ثٌّؼؾْٛ

1143156 608905 5.3% 62703118041 

 اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاعزَبد عيى اىجيبّبد اىَقذٍخ ٍِ شعجخ اىزشسجبد ٗاىشعجخ اىجيئيخ

                                                           
 مَيخ اىَشسجبد رٌ رحذيذٕب ٍِ شعجخ اىزشسجبد 5

6 2582555841 + (60890 × 1980= 120562200) = 2703118041 
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%( ٚدؼذ  5.3فٟ ثٌؾذٚي أػلاٖ ٔلافع أْ ثٌٕغذز ثٌّت٠ٛز ٌى١ّز ثٌضشعذجس إٌٝ و١ّز ثٌّذخلاس صؼجدي ) 

وذ١شر، ٠ٚشؽغ عذخ  ثلاعضفغجس ِٓ ثٌّٕٙذع١ٓ صذ١ٓ أْ ٘زٖ ثٌٕغذز وذ١شر ٚغ١ش ِمذٌٛز ٚصغذخ أػشثس د١ت١ز

٘زث ثلاسصفجع إٌٝ ػذَ ثصذجع ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز إؽشثءثس ثٌٛلج٠ز ٌّٕغ ص٠جدر و١ّز ثٌضشعذجس ثٌٕجصؾز ػٓ 

ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز ٚرٌه ٌؼؼف ث٘ضّجَ ثٌّؼًّ دجصذجع صم١ٕجس صغُٙ فٟ صخف١غ ثلأػذجء ثٌذ١ت١ز ِٓ أؽً 

جٌٙج فٟ ِؾجلاس أخشٜ ٚدذلا ِٓ ثٌضخٍض ِٕٙج ٚدفٕٙج ثٌضقىُ دى١ّز ثٌضشعذجس أٚ ثلاعضفجدر ِٕٙج فٟ ثعضؼّ

 فٟ ثٌضشدز.

ٚدؼذ أْ صُ صقذ٠ذ و١ّز ثٌغذجس ٚثٌضشعذجس ٠ضُ ث٢ْ ثفضغجح ٔغذز ثلإٔضجػ ٚٔغذز ثٌّخٍفجس رثس ثٌضؤع١ش  

 ثٌذ١تٟ وّج فٟ ثٌّؼجدلاس ث٢ص١ز: 

 ّسجخ الإّزبط = مَيخ الإّزبط/ مَيخ الإّزبط ٗاىَخيفبد

 ّسجخ اىَخيفبد = مَيخ اىَخيفبد اىجيئيخ/ مَيخ الإّزبط ٗاىَخيفبد

 2021( ّست الإّزبط ٗاىَخيفبد راد اىزأصيش اىجيئي ىَعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ 5عذٗه )

 اىْسجخ اىنَيخ/طِ اىجيبُ

 %81.2 661178 مَيخ الاّزبط

 %11.3 92330 مَيخ اىغجبس

 %7.5 60890 مَيخ اىزشسجبد

 %100 814398 الإّزبط ٗاىَخيفبد

 ( 4( )3( )1اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

%( ثِج 11.3ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ ٔلافع أْ ٔغذز ثٌّخٍفجس رثس ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ ثٌّضّغٍز دجٌغذجس وجٔش دٕغذز )

%( أٞ أْ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز ثٌّغضخذِز فٟ إٔضجػ 7.5ثٌّخٍفجس رثس ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ ثٌّضّغٍز دجٌضشعذجس فىجٔش )

١ز دقغخ سثٞ ثٌّٕٙذع١ٓ ٠ّٚىٓ صّغ١ً %( ٚصؼذ ٘زٖ ثٌٕغذز ػج18.8ٌثلإعّٕش ٠ٕضؼ ػٕٙج ِخٍفجس دٕغذز )

 ٘زٖ ثٌٕغخ فغخ ثٌشىً ث٢صٟ: 

 ( ّست الاّزبط ٗاىَخيفبد )اىغجبس، اىزشسجبد(1شنو )

 

 (5اىَصذس: ٍِ اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

%( ٚصؼذ ٘زٖ  18.8ِٓ ثٌشىً أػلاٖ ٔلافع أْ ثٌّخٍفجس ثٌذ١ت١ز ثٌّضّغٍز دجٌغذجس ٚثٌضشعذجس صذٍغ ِج ٔغذضٗ )

 ثٌٕغذز ػج١ٌز إرث ِج ٌُ ٠ضُ ثصذجع ثلإؽشثءثس ٚث١ٌ٢جس ثٌلاصِز ٌٍغ١طشر ػ١ٍٙج ٚصخف١ؼٙج. 

 الاّجعبصبد اىغبصيخ صبىضبً: 

٠ؼذ ثٌٕفؾ ثلأعٛد ثوذش ثٌّظجدس ثٌّغذذز ٌٍضٍٛط ثٌذ١تٟ ٚثلأذؼجعجس ثٌغجص٠ز ٚأشذ٘ج خطشث ػٍٝ ثٌّؾضّغ 

لافضٛثء ػٍٝ ِجدر ثٌىذش٠ش، إر ٠ؼضّذ ثٌّؼًّ فٟ ػ١ٍّز ثلإٔضجػ ػٍٝ ثٌٕفؾ ثلأعٛد ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ثعضخذثِٗ 

 انتاج% 81.2

 غبار% 11.3

 ترسبات% 7.5

 نسب كميات الانتاج والمخلفات
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عٟ ٌلإعّٕش، صضّغً ثٌّخجؽش ثٌضٟ فٟ ػ١ٍّز فشق ثٌّؼؾْٛ لإٔضجػ ِجدر ثٌىٍٕىش ثٌضٟ صؼذ ثٌّىْٛ ثلأعج

٠غذذٙج ثٌٕفؾ ثلاعٛد دجٔذؼجعجس عجٟٔ أٚوغ١ذ ثٌىجسدْٛ ٚأٚي أٚوغ١ذ ثٌىجسدْٛ ٚعجٟٔ أٚوغ١ذ ثٌىذش٠ش ٚعجٟٔ 

أٚوغ١ذ ثٌٕضشٚؽ١ٓ ثٌضٟ صٕضؼ فٟ ِشفٍز ثٌقشق، إر أْ غجص عجٟٔ أٚوغ١ذ ثٌىذش٠ش ٠قذط ٔض١ؾز ثلافضشثق غ١ش 

ٌٝ ثٔذؼجعجس ثٌىذش٠ش فٟ ثٌّجدر ثٌخجَ ثٌّغضؼٍّز فٟ ثٌظٕجػز فؼلاً ػٓ أوجع١ذ ثٌضجَ ٌٍٕفؾ ثلأعٛد دجلإػجفز إ

ثٌّغٕغ١َٛ أعٕجء ثفضشثق ثٌٕفؾ ثلأعٛد فٟ أفشثْ صى٠ٛٓ ثٌىٍٕىش، ٚوزٌه ثٔذؼجط غجص أٚي أٚوغ١ذ ثٌىجسدْٛ 

ذع١ز ٚشؼذز ٔض١ؾز ثلافضشثق غ١ش ثٌضجَ ٌٍٛلٛد ِٚٓ خلاي ثٌّمجدلاس ثٌشخظ١ز ِغ ثٌّخضظض١ٓ فٟ ثٌشؼذز ثٌٕٙ

ػٓ ل١جط و١ّز ثٌغجصثس ثٌّٕذؼغز ِٚغض٠ٛجس ثٌضٍٛط ثٌّغّٛؿ دٙج  ثصؼـ إْ  ٌلاعضفغجسثٌضشعذجس فٟ ثٌّؼًّ 

ثٌّؼًّ لا ٠ّضٍه ؽٙجص ٌم١جط و١ّز ثٔذؼجط ثٌغجصثس ثٌّضظجػذر ِٓ ِذخٕز وً فشْ، فمؾ ٠م١غْٛ ثٌٕغذز 

وّج ٠ٚفؼً ِٕٙذعٟ لغُ ثٌؾٛدر   ،ثٌقؾ١ّز ٌغجص ثلأٚوغؾ١ٓ ِٓ ِؾًّ ثٌغجصثس ثٌخجسؽز ِٓ ثلأفشثْ

ثعضخذثَ ثٌغجص ثٌطذ١ؼٟ دذلا ِٓ ثٌٕفؾ ثلأعٛد ٌؼذَ ثفضٛثةٗ ػٍٝ وغ١ش ِٓ ثٌّٛثد ثٌى١ّ١جة١ز غ١ش ِشغٛح ف١ٙج 

 . ٚدجٌٕض١ؾز ع١ؤدٞ إٌٝ صم١ًٍ ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ٚثلأذؼجعجس ثٌغجص٠ز

 ً  اىَيبٓ  :ساثعب

ز ثلاعضٙلان صخضٍف دقغخ ثٌطش٠مز ثٌّغضخذِز، إر إْ طٕجػز ثلإعّٕش صغضٍٙه و١ّجس ِٓ ثٌّجء ٚإْ ٔغذ

ً إْ ثٌّؼًّ ػ١ٕز ثٌذقظ  صٛؽذ ؽش٠مض١ٓ ثلاٌٚٝ صغّٝ ثٌطش٠مز ثٌشؽذز ٚثٌغج١ٔز ثٌطش٠مز شذٗ ثٌؾجفز، ػٍّج

٠غضٍٙه ثٌّجء دى١ّجس وذ١شر فٟ ػ١ٍّز ثٌخٍؾ لإٔضجػ ثٌّؼؾْٛ وٛٔٗ ٠غضخذَ ثٌطش٠مز ثٌشؽذز، إر ٠شىً ثٌّجء 

ثٌّض٠ؼ، أِج ثٌطش٠مز شذٗ ثٌؾجفز فضؼذ ِٓ ثٌطشق ثٌقذ٠غز ثٌضٟ صغضخذِٙج ِؼظُ دٚي % ِٓ  50ِج ٔغذضٗ 

٪( ِٓ ثٌّض٠ؼ، 13ثٌؼجٌُ ٌىٛٔٙج ثلضظجد٠ز ٟٚ٘ دجلأعجط صغضٍٙه و١ّز ل١ٍٍز ِٓ ث١ٌّجٖ ٚصشىً ِج ٔغذضٗ )

ؽش٠ك صم١ًٍ ٚعضٛفش ٘زٖ ثٌطش٠مز ٌٍّؼًّ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌفٛثةذ، ِٓ د١ٕٙج ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ػٓ 

و١ّجس ث١ٌّجٖ ثٌّغضخذِز، ٚدجٌضجٌٟ صم١ًٍ صىج١ٌف ػ١ٍّجس ثٌظ١جٔز ٚثٌض٠ٛس ٚثٌشقَٛ، ٚوزٌه صم١ًٍ ثلأذعجس 

ثٌٕجصؼ ػٓ ث٢لاس ثٌّغضخذِز ٌذفغ ث١ٌّجٖ ٚوزٌه صخف١غ أٚ ثٌقذ ِٓ ثٌضٍٛط ثٌٕجصؼ ِٓ ِخٍفجس ث١ٌّجٖ ثٌغم١ٍز 

ذ ِٓ ١ِجٖ ثٌضشو١ذ ثٌّٛؽٛد فٟ ثٌّؼًّ ٚثٌؾذٚي ث٢صٟ ٠ذ١ٓ ثٌٕجؽّز ِٓ ِخٍفجس ث١ٌّجٖ ٚثٌضشعذجس، ٚوزٌه ثٌق

 و١ّز ٚوٍفز ثٌّجء ثٌّغضٍٙه:

 ( رنبىيف اىَبء ىَشحيخ اىطحِ لإّزبط اىَعغ6ُ٘عذٗه )

 ثٌىٍفز ثٌذ١جْ

 150434652 سٚثصخ ثٌؼج١ٍِٓ فٟ ثٌّقطز

 33864000 ط١جٔز ِىجةٓ ػخ ث١ٌّجٖ

 5329500 ثٔذعجس ِىجةٓ ػخ ث١ٌّجٖ

 10400000 ِقطز صظف١ز ث١ٌّجٖ ٚثٌؼخثٔذعجس 

 200028152 =إؽّجٌٟ صىج١ٌف ث١ٌّجٖ

 1400000 و١ّز ثٌّجء ثٌّٕضؼ ع٠ٕٛج/ِضش ِىؼخ÷ 

 142.8933 = وٍفز ثٌّضش ثٌّىؼخ ِٓ ث١ٌّجٖ

ً  3ثٌى١ّجس ثٌّغضٍٙىز ٌّشفٍز ثٌطقٓ َ  2613.298 ١ِٛ٠ج

ً  3ثٌى١ّجس ثٌّغضٍٙىز ٌّشفٍز ثٌطقٓ َ  953853.777 ع٠ٕٛج

ً  3فز ث١ٌّجٖ ٌّشفٍز ثٌطقٓ َوٍ  1362837008 ع٠ٕٛج

 اىزنبىيف شعجخاىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاعزَبد عيى ثيبّبد 

٠ذ١ٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ صىج١ٌف ثٌّضش ثٌّىؼخ ِٓ ث١ٌّجٖ ثٌضٟ ٠ٕضؾٙج ثٌّؼًّ ٚوزٌه ث١ٌّجٖ ثٌّغضؼٍّز فٟ ِشفٍز 

ثػضّجد ثٌّؼًّ ثٌطش٠مز ثٌشؽذز ثٌضٟ صغضٍٙه و١ّجس ؽقٓ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز ٕٚ٘جن ثعضٙلان وذ١ش ١ٌٍّجٖ دغذخ 

                                                           
ً  3ٌس 953853.77=  2613.298× يً٘ 365 7  سْ٘يب
8 2613.298 ×365  ×142.8933 =136283700   ً ديْبس/ سْ٘يب
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وذ١شر ِٓ ث١ٌّجٖ ِّج ٠ضطٍخ ثلأِش ثعضؼّجي ؽش٠مز أخشٜ ِغً ثٌطش٠مز شذز ثٌؾجفز ثٌضٟ ٠ىْٛ ف١ٙج إػجفز 

 ث١ٌّجٖ دٕغخ ل١ٍٍز.

  اىض٘ضبءخبٍسبً: 

)ِقطز ثٌمٜٛ ِٓ خلاي ثؽلاع ثٌذجفغز ث١ٌّذثٟٔ صّش ِلافظز ِؼجٔجر ػّجي ثٌّؼًّ فٟ ألغجَ ِؼ١ٕز  

ثٌىٙشدجة١ز ٚثٌّؼخجس ٚثٌّقشوجس ٚثٌىغجسثس ٚثٌّطجفٓ ٚػجغطجس ثٌٙٛثء ٚثٌقذثدر ٚثٌٕؾجسر( ِٓ شذر 

ثٌؼٛػجء ثٌضٟ ٠ضؼشػْٛ ٌٙج، إر ٠ٕضؼ صٍٛط ثٌذ١تز ثٌذثخ١ٍز ٔض١ؾز ثٌؼٛػجء فٟ ِشفٍز ثٌضىغ١ش ٚص١ٙتز 

وزٌه ٠ٕضؼ ثٌضٍٛط ِٓ ثٌؼٛػجء فٟ ِشفٍز ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز ٔض١ؾز ثعضؼّجي ث٢لاس فٟ صىغ١ش ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز ٚ

ؽقٓ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز ِٚشفٍز ؽقٓ ثلإعّٕش، ٚدؼذ ثٌّمجدٍز ثٌضٟ ثؽشصٙج ثٌذجفغز ِغ ثٌّخضظض١ٓ فٟ ثٌشؼذز 

ثٌٕٙذع١ز ٚشؼذز ثٌضشعذجس ٚثلاعضفغجس ػٓ ؽٙجص ٌم١جط شذر ثٌؼٛػجء، ثصؼـ إْ ثٌّؼًّ لا ٠ٍّه ؽٙجص 

ذ ثٌّغّٛؿ دٗ، ػٍّج أْ ِؼظُ صؤع١شثس ثٌؼٛػجء صغذخ ٔٛػ١ٓ ِٓ ٌم١جط شذر ثٌؼٛػجء ٌّمجسٔضٗ ِغ ثٌق

 ثٌضؤع١شثس ػٍٝ ثٌذ١تز .

صؤع١شثس عّؼ١ز ِغً فمذثْ ثٌغّغ ثٌّؤلش أٚ فمذثْ ثٌغّغ ثٌذثةّٟ، ػٍّجً إْ ثٌقجلاس ثٌّٛؽٛدر صضشثٚؿ  أٗلا:

دٞ إٌٝ ثٔذؼجػ ؽذٍز ثلأرْ ثٚ د١ٓ ثٌفمذثْ ثٌغّؼٟ ٌٍّغض٠ٛجس ثٌٛثؽتز إٌٝ ثٌفمذثْ ثٌغّؼٟ ثٌذثةّٟ ٚدجٌٕض١ؾز ٠ؤ

 صٍفٙج. 

صؤع١شثس غ١ش عّؼ١ز ِغً ػذَ ثٔضظجَ ػشدجس ثٌمٍخ ٚثلإطجدز دؤِشثع ٔفغ١ز ٚأِشثع ثٌذٚسر  صبّيب:

 ثٌذ٠ِٛز. 

 ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٌّؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز

ج١ٌف دؼذ ِج صُ صقذ٠ذ ثٌّذخلاس ٚثٌّخشؽجس ثٌّجد٠ز فٟ ثٌّؼًّ ثٌضٟ ِٓ خلاٌٙج صُ صقذ٠ذ و١ّجس ٚصى

 ثٌّخٍفجس ثٌذ١ت١ز ٚ٘زٖ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ع١ضُ صظ١ٕفٙج ػٍٝ ٚفك ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 2021( اىزنبىيف اىجيئيخ ىَعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ 7عذٗه )

 ثٌىٍفز ثٌضفجط١ً س

صىج١ٌف ثٌٛفذثس غ١ش ثٌّٕضؾز، ثٌّضّغٍز دجٌغذجس ثٌّفمٛد خلاي  1

 ِشثفً ثٌطقٓ

2504438231 

غ١ش ثٌّٕضؾز، ثٌّضّغٍز دجٌضشعذجس ثٌّضقؾشر صىج١ٌف ثٌٛفذثس  2

ػٍٝ ؽذسثْ ثلافشثْ ٚثٌؼجٌمز ػٍٝ ثٌىشثس ثٌفٛلار٠ز دثخً 

 ثلافشثْ فٟ ِشفٍز فشق ثٌّؼؾْٛ

2582555841 

صىج١ٌف إصثٌز ثٌضشعذجس ثٌظٍذز، ٚصضّغً دضىج١ٌف ثٌضؼجلذ ِغ  3

ِمج١ٌٚٓ ٌٕمً ثٌضشعذجس ثٌظٍذز ٚؽّش٘ج فٟ ثِجوٓ ثٌطّش 

 خجسػ ثٌّؼًّ

120562200 

 57119017 صىج١ٌف ثٔذعجس ِشعذجس ثٌغذجس 4

 1817000 ثٔذعجس ِىجةٓ ػخ ٚعقخ ١ِجٖ ثٌفؼلاس 5

 3023323 ثٔذعجس ع١جسثس عقخ ٚٔمً ١ِجٖ ثٌفؼلاس 6

 960000 ٚلٛد ع١جسثس عقخ ثٌفؼلاس 7

 100321574 صىج١ٌف ثٌظ١جٔز )ثٌّىجةٓ ٚثٌغ١جسثس ِٚشعذجس ثٌغذجس( 8

 108200000 ػٍٝ ِشعذجس ثٌغذجس سٚثصخ ثٌؼج١ٍِٓ 9

 132055750 سٚثصخ ثٌؼج١ٍِٓ ػٍٝ ط١جٔز ِشعذجس ثٌغذجس 11

 5611052936 ِؾّٛع ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز

 اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاعزَبد عيى شعجخ اىزنبىيف
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ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ ٔلافع إْ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز فٟ ٚػؼٗ ثٌقجٌٟ، إْ و١ّز ثلأذؼجعجس ٚثٌّخٍفجس ثٌضٟ 

صضٌٛذ أعٕجء ػ١ٍّجس ثلإٔضجػ صٍقك ١ٌظ فمؾ ثػشثس د١ت١ز صؤعش ػٍٝ ثٌذ١تز ثٌذثخ١ٍز ٚثٌذ١تز ثٌخجسؽز ٌٍّؼًّ، 

ّخٍفجس عٛثء ِٛثد أ١ٌٚز ػٍٝ شىً فجلذ ٚإّٔج ٕ٘جن صىج١ٌف ٠ضىذذ٘ج ثٌّؼًّ ٔض١ؾز فذٚط ٘زٖ ثلأذؼجعجس ٚثٌ

ِغً ثٌغذجس ٚثٌضشعذجس أٚ ثٔذؼجعجس دخجْ ٚغجصثس ٌّغضٍضِجس عٍؼ١ز صقضٛٞ ػٍٝ ِٛثد ع١ّز ػجسر د١ت١جً، 

فؼلاً ػٓ صىج١ٌف ثلأذعجسثس ٚصىج١ٌف ثٌظ١جٔز ٚسٚثصخ ثٌؼج١ٍِٓ ٚثٌضٟ صظشف ؽ١ّؼٙج ِٓ أؽً صم١ًٍ 

 ٓ خًٍ ثٌشعُ ثٌذ١جٟٔ ث٢صٟ: ثلاػشثس ثٌذ١ت١ز ٚثٌضٟ ٠ّىٓ صّغ١ٍٙج ِ

 ( اىزنبىيف اىجيئيخ اىزي يزحَيٖب اىَعَو2شنو )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

ذجس ٚصىج١ٌف ِٓ ثٌشعُ ثٌذ١جٟٔ ثٌّضّغً دجٌّذسػ أػلاٖ ٔلافع إْ ثػٍٝ صىج١ٌف ِضقممز ٟ٘ صىج١ٌف ثٌغ

ثٌضشعذجس، ٚ٘زٖ ثٌضىج١ٌف صغذخ ٌٍّؼًّ خغجةش ِجد٠ز فؼلاً ػٓ ثلاػشثس ثٌذ١ت١ز ثٌضٟ صقذعٙج ٚثٌضٟ ٠ّىٓ 

 فغجح ٔغذٙج ثٌٝ ٔغذز ثلأضجػ ثٌّضقمك ٚفك ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 2021( ّست ميفخ الإّزبط ٗاىَخيفبد راد اىزأصيش اىجيئي ىَعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ 8عذٗه )

 ثٌٕغذز ثٌىٍفز ثٌذ١جْ

 %89.7 45542601818 وٍفز ثلأضجػ

 %4.9 2504438231 وٍفز ثٌغذجس

 %5.3 27031180419 وٍفز ثٌضشعذجس

 %100 50750158090 ثلإٔضجػ ٚثٌّخٍفجس

 (4( ٗ )3( ٗ )1اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

ٚثٌضشعذجس(، إر صّغً ٔغذز صىج١ٌف ثٌغذجس ٠ٛػـ ثٌؾذٚي أػلاٖ ٔغخ صىج١ٌف ثلإٔضجػ ٚثٌّخٍفجس )ثٌغذجس 

%( ثسصفجع صىج١ٌف ثٌضشعذجس فٟ ِشفٍز فشق ثٌّؼؾْٛ ٘ٛ 5.3%( ثِج ٔغذز صىج١ٌف ثٌضشعذجس )4.9)

ثعضخذثَ و١ّجس وذ١شر ِٓ ثٌٕفؾ ثلأعٛد، فؼلاً ػٓ وْٛ ثلأخ١ش ٠ؼذ ِٓ أوغش ثٌٍّٛعجس ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّؼًّ 

غ ِٛظفٟ لغُ ثٌقغجدجس ٚثٌضىج١ٌف، ٠ّٚىٓ صّغً ٘زٖ ثٌٕغخ فغخ ٚصؼذ ٘زٖ خغجسر ػج١ٌز دقغخ ثٌضذثٚي ِ

 ثٌشعُ ثٌذ١جٟٔ ث٢صٟ:

 2021( ّست رنبىيف الإّزبط ٗاىَخيفبد اىجيئيخ في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ 3شنو )

                                                           
 ٕزا اىشقٌ يَضو ميفخ اىزشسجبد اىصيجخ اضبفخ اىى رنبىيف ّقو اىزشسجبد خبسط اىَعَو ىطَشٕب 9

 تكاليف  الغبار  

 تكاليف الترسبات

 تكاليف ازالة الترسبات

 تكاليف اندثار مرسبات ومكائن ضخ وسيارات سحب الفضلات

 تكاليف وقود وصيانة سيارت ومكائن سحب الفضلات

 تكاليف رواتب العاملين على مرسبات الغبار وصيانتها

01E+092E+093E+09

 التكاليف البيئة التي يتحملها المعمل

 تكاليف الترسبات تكاليف  الغبار  

 تكاليف اندثار مرسبات ومكائن ضخ وسيارات سحب الفضلات تكاليف ازالة الترسبات

 تكاليف رواتب العاملين على مرسبات الغبار وصيانتها تكاليف وقود وصيانة سيارت ومكائن سحب الفضلات
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 (8اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

ثٌضىج١ٌف ٚصؼذ ٘زٖ ثٌٕغذز  %( ِٓ ِؾّٛع 10.3ِٓ ثٌشىً أػلاٖ ٔلافع إْ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز صّغً ِج ٔغذضٗ ) 

ػج١ٌز، ٚإْ ثسصفجع ٘زٖ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز دغذخ ػذَ ثعضخذثَ صم١ٕجس فذ٠غز صغُٙ فٟ ثٌضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز 

 ٚثلاػضّجد ػٍٝ ثٌطشق ثٌضم١ٍذ٠ز ثٌمذ٠ّز.

ت١ز ثلأخشٜ دؼذ أْ صُ صقذ٠ذ ٔغخ ثلإٔضجػ ٚٔغخ ثٌّخٍفجس رثس ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ ٠ضُ ث٢ْ صقذ٠ذ ثٌٍّٛعجس ثٌذ١

ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ ثٌذ١تز ٔض١ؾز ثعضؼّجي ثٌّغضٍضِجس ثٌغٍؼ١ز رثس ثٌضؤع١ش ثٌغٍذٟ ػٍٝ ثٌذ١تز ِغً ثٌٕفؾ ثلأعٛد 

ٚثٌض٠ٛس ٚثٌّٛثد ثٌٕفط١ز ثلأخشٜ، وزٌه صقذ٠ذ ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ثٌٕجصؼ ػٓ ثٌؼٛػجء ثٌزٞ صغذذٗ ثٌّىجةٓ 

 ٚثٌّؼذثس ثٌغم١ٍز. 

ثٌذ١ت١ز ٚثوغش٘ج ٔغذز ٟ٘ صىج١ٌف ثٌغذجس ٚصىج١ٌف ثٌضشعذجس ٚثٌضٟ صضدثد ِّج عذك ٔلافع أْ ِؼظُ ثٌضىج١ٌف 

دشىً ؽشدٞ ِغ ص٠جدر ثلإٔضجػ، ثٞ وٍّج صثد ػذد ثٌٛفذثس ثٌّٕضؾز فٟ ثٌّؼًّ صثدس ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٚصثدس 

ٚ ٌٍّٕجؽك ثلأػشثس ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضظجد٠ز ثٌضٟ ٠غذذٙج ثٌّؼًّ عٛثء ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌذ١تز ثٌذثخ١ٍز ث

ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز، ٌزٌه لادذ ِٓ ث٠ؾجد صم١ٕز صضّىٓ ِٓ  صشش١ذثٌّؾجٚسر، ٚ٘زث ٠ذي ػٍٝ ػذَ لذسر ثٌششوز فٟ 

ِؼجٌؾز رٌه ِٚٓ خلاي ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ ثٌزٞ ٚػـ ث١ٌّّضثس ثٌضٟ صضّضغ دٙج صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف فٟ صم١ًٍ 

ِٓ  ضخٍضأٚ ثٌ صشش١ذج  فٟ ثٌّؼًّ ٌٍّغجػذر فٟ ثلأػشثس ثٌذ١تز ٚصخف١غ ثٌضىج١ٌف ؽؼً ثٌؼشٚسر صطذ١مٙ

  ٘زٖ ثٌضىج١ٌف ثٌضثةذر ٚ٘زث ِج عٕٛػقٗ ػٓ ؽش٠ك صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف

  ر٘ظيف رقْيخ الإّزبط الأّظف  6_2

٠ضُ ثلاْ ثعضؼّجي صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف فٟ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز ٌضقم١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز دؤدؼجد٘ج 

ثٌغلاط ثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضظجد٠ز ٚثٌذ١ت١ز ٚع١ضُ ثٌضشو١ض ػٍٝ صٕف١ز صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثٌّضّغٍز دجٌىفجءر 

ز ثعضٙلان ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز ٚثٌطجلز ثٌىٙشدجة١ز ٚثٌٕفؾ ثٌذ١ت١ز ٚثلالضظجد٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌفجػ١ٍز ِٚؼشفز و١ّ

ثلأعٛد ٚثٌض٠ٛس ٚثٌّٛثد ثٌٕفط١ز ثلأخشٜ فٟ عذ١ً ثٌقذ ِٓ ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ثٌظجدس ػٓ ػ١ٍّجس ثٌّؼًّ 

 ثلأضجؽ١ز ٚثٔشطضٙج ث١ِٛ١ٌز ٚثٌضٟ صذذأ دج٢صٟ: 

 إسَْذ اىن٘فخ اسزعَبه اىنفبءح اىجيئيخ في اىزحنٌ ثبىزنبىيف اىجيئيخ في ٍعَو  6_2_1

ٚوٛٔٙج ٚثفذر  ٠ضُ ثلاْ صٕف١ز ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز دٛطفٙج ثٌٚٝ خطٛثس ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٌٍضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز، 

ِٓ ثلأدٚثس ثٌشة١غز ٌضؼض٠ض ثٌضقٛي ِٓ ثٌض١ّٕز غ١ش ثٌّغضذثِز إٌٝ ثٌض١ّٕز ثٌّغضذثِز ٚصغضٕذ إٌٝ ِفَٙٛ إٔشجء 

ً ٚخٍك لذس ألً ِٓ ثٌٕفج٠جس ٚثٌضٍٛط، أٞ ٠ضُ ل١جعٙج ػٍٝ أٔٙج ثٌٕغذز ثٌّض٠ذ ِٓ ثٌغٍغ ِغ ثعضخذثَ ِٛثسد أل

د١ٓ ِج صُ ثٔضجؽٗ ٚد١ٓ ِج صُ ؽشفٗ ِٓ ِخٍفجس ٚأعجس د١ت١ز، ٌزٌه ع١ضُ ل١جط ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ٌٍّؼًّ لذً صٕف١ز 

 (UN ESCAP, 2009:4) ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚدؼذ صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚوّج ِٛػـ فٟ ثٌّؼجدٌز ث٢ص١ز:

89.7% 

4.9 5.3 
 نسب تكاليف الانتاج والمخلفات
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اىنفبءح اىجيئيخ =    
 و١ّز ثلأضجػ

 و١ّز  ثٌّخٍفجس ثٌذ١ت١ز
 

 2021( اىنفبءح اىجيئيخ قجو رطجيق الإّزبط الأّظف ىسْخ 9عذٗه )

 ثٌى١ّز / ؽٓ ثٌذ١جْ

 661178 ثلإٔضجػ

 153220 ثٌّخٍفجس رثس ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ

 4.3 = ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز

 (1عذٗه )اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاعزَبد عيى 

(، ٚأْ ٘زٖ ثٌٕغذز وٍّج صثدس 4.3أْ ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز فٟ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز دٍغش ) ٔلافع ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ

ثصدثدس ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز، ٚرٌه ٠قذط ػٓ ؽش٠ك ثٔخفجع و١ّز ثٌّخٍفجس ٚص٠جدر ثٌّٕضؾجس ِغ عذجس 

ىٓ ِٕٙج ثٌّذخلاس، إر أْ صم١ًٍ ثٌّخٍفجس ٠ؼٕٟ صم١ًٍ ثٌٙذس ٚثٌؼ١جع فٟ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز ٚصق٠ًٛ أوذش لذس ِّ

إٌٝ ِٕضؾجس، ٌزٌه ٠ٕذغٟ صم١ًٍ و١ّز ثٌّخٍفجس ثٌضٟ صٕضؼ خلاي ثٌّشثفً ثلإٔضجؽ١ز ٚدؼذ أْ صُ صقذ٠ذ ثٌّخٍفجس 

 ع١ضُ ثٌذذ دذسثعز ِٚؼجٌؾز ولا ِٕٙج وج٢صٟ: 

 اٗلاً: اىغجبس

ِٚشفٍز فشق وٛٔٗ ٠ضٌٛذ فٟ ثٌّشثفً ثلإٔضجؽ١ز ثلأٌٚٝ ٚثٌغج١ٔز ٚثٌغجٌغز، ٟٚ٘ ِشفٍز ؽقٓ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز،  

ثٌّؼؾْٛ، ِٚشفٍز ؽقٓ ثٌىٍٕىش، ٚػٕذ ثعضشجسر ثٌّٕٙذع١ٓ فٛي ثِىج١ٔز ِؼجٌؾز ثٔذؼجعجس ثٌغذجس أشجس 

ثٌّٕٙذع١ٓ أْ ثٌّؼًّ ٠ّضٍه ٚفذثس صشع١خ وٙشٚعضجص١ىٟ، لجدس ػٍٝ إصثٌز  ثٌغذجس ِٓ ثٌٙٛثء ثٌظجػذ ِٓ 

جٔز دٚس٠ز، ٚأْ ػذد ِٓ ثؽضثء٘ج ثٌّطجفٓ دْٚ إػجلز صذفك ثٌٙٛثء، ٌىٓ ٘زٖ ثٌٛفذثس صقضجػ ثٌٝ ط١

ِغضٍٙىز ٚصقضجػ ثٌٝ صذذ٠ً، ٚثعضطجػش ثٌذجفغز ثٌقظٛي ػٍٝ صمجس٠ش ِٓ لغُ ثٌؾٛدر صقضٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛجس 

ٌفضشص١ٓ ثلأٌٚٝ ِٕٙج صٛػـ و١ّز ثٌغذجس ثٌّضغجلؾ ػٍٝ ثٌّٕجؽك ثٌّؾجٚسر ٌٍّؼًّ ػٕذِج وجْ ٕ٘جن صشغ١ً 

ؼٙج صؼًّ دظٛسر ؽ١ذر ِغ ٚؽٛد ط١جٔز دٚس٠ز ٚدؤٚلجس وجًِ ٌٛفذثس ثٌضشع١خ ثٌىٙشٚعضجص١ىٟ ٚؽ١ّ

ِٕضظّز، ٚوزٌه ٠ٛػـ و١ّز ثٌغذجس ثٌّضغجلؾ ثلاْ أٞ فٟ فجٌز ثعضٙلان ٚفذثس ثٌضشع١خ ٚثٌزٞ ٠ّىٓ 

 صٛػ١قٗ ٚفك ثٌؾذٚي ثلاصٟ:

( مَيخ اىغجبس اىَزسبقظ في ٍْبطق اىشصذ قجو صيبّخ ٗحذاد اىزشسيت اىنٖشٗسزبريني ٗثعذ 10عذٗه )

 ٖبصيبّز

و١ّز ثٌغذجس ثٌّضغجلؾ خلاي  ِٕطمز ثٌشطذ س

شٙش ٌٛفذثس صشع١خ ِغضٍٙىز 

 2/َنِمجعز 

و١ّز ثٌغذجس ثٌّضغجلؾ خلاي شٙش 

ٌٛفذثس صشع١خ ؽ١ذر ِمجعز 

 2/َن

 1.84 9.21 َ ػٓ ثٌّؼًّ 100ِغجفز ثلً ِٓ  1

 1.42 6.77 َ ػٓ ثٌّؼًّ 200ِغجفز  2

 0.89 4.67 َ ػٓ ثٌّؼًّ 350ِغجفز  3

 0.45 2.36 َ ػٓ ثٌّؼًّ 450ِغجفز  4

 0.42 2.21 َ ػٓ ثٌّؼًّ 600ِغجفز  5

 0.42 2.11 َ ػٓ ثٌّؼًّ 750ِغجفز  6

 0.41 1.88 َ ػٓ ثٌّؼًّ 900ِغجفز  7

 0.32 1.61 َ ػٓ ثٌّؼًّ 1000ِغجفز  8

 17 .6 30.82 ثٌّؾّٛع
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 0.77 3.85 ّضش ثٌّشدغ ثٌٛثفذٍِضٛعؾ و١ّز ثٌغذجس ٌ

 اىجبحضخ ثبلاسزْبد اىى رقبسيش قسٌ اىغ٘دح اىَصذس اعذاد

و١ّز ثٌغذجس ثٌّضغجلؾ خلاي شٙش ٌغّج١ٔز ِٕجؽك سطذ ِخضٍفز ثلأدؼجد صغطٟ ِغجفز  ٠ٛػـ ثٌؾذٚي أػلاٖ

ٚلذ  ٚثفذ و١ٍِٛضش ػٓ ثٌّؼًّ، ٌفضشصٟ ػًّ ثلأٌٚٝ ٌٛفذثس صشع١خ ؽ١ذر ٚثٌغج١ٔز ٌٛفذثس صشع١خ ِغضٍٙىز

وّج  /َ( ٌٛفذثس صشع١خ ِغضٍٙىز،ن 3.85) ثٌّضغجلؾ ٌٍغٕضّضش ثٌّشدغ ثٌٛثفذِضٛعؾ و١ّز ثٌغذجس  دٍغ

٠ٚٛػـ وزٌه و١ّز ثٌغذجس ثٌّضغجلؾ خلاي شٙش ٌٛفذثس ثٌضشع١خ ٌفضشر عجدمز ػٕذِج وجٔش صؼًّ دظٛسر 

 0.77) ٚلذ دٍغ ِضٛعؾ و١ّز ثٌغذجس ٌٍغٕضّضش ثٌّشدغ ثٌٛثفذ ؽ١ذر ٚصؾشٜ ػ١ٍٙج ثٌظ١جٔز دظٛسر دٚس٠ز،

 (./عُن

ٌزٌه ٔغضٕضؼ إُٔٗ فٟ فجي صُ صذذ٠ً ثلاؽضثء ثٌّغضٍٙىز ٌٛفذثس ثٌضشع١خ ٚثؽش٠ش ثٌظ١جٔز ثٌذٚس٠ز دظٛسر 

%( ِٓ ثٌغذجس 80%(، أٞ ٕ٘جن )20ِٕضظّز فجْ و١ّز ثٌّخٍفجس ثٌّٕذؼغز فٟ ثٌٙٛثء وغذجس عضٕخفغ ثٌٝ )

 صقٛي ثٌٝ ِخشؽجس ٌٍّشفٍز ثٌضٟ دؼذ٘ج ٚوّج ِٛػـ فٟ أدٔجٖ:

 

 ّسجخ رخفيض اىغجبس ثعذ رطجيق الإّزبط الاّظف =   

مَيخ اىغجبس ثعذ اعشاء اىصيبّخ ٗرجذيو 

 الاعضاء

مَيخ اىغجبس قجو اعشاء اىصيبّخ ٗرجذيو 

 الاعضاء

 

 ّسجخ رخفيض اىغجبس ثعذ رطجيق الإّزبط الاّظف =   

  / ً ك 0.77

0.20%= 

 

 

 / ً ك 3.85

 ثٌى١ّز ثٌغذجس ثٌٕجصؼ خلاي ثٌّشثفً ثلإٔضجؽ١ز ٚثٌزٞ ٠ٛػقٗ ثٌؾذٚي ثلاصٟ:٠ّٚىٓ صطذ١ك ٘زٖ ثٌٕغذز ػٍٝ 

 ( مَيخ ٗميفخ اىفبقذ مغجبس قجو رطجيق الإّزبط الأّظف ٗثعذ رطجيق11ٔعذٗه )

 ثٌّشفٍز ثلإٔضجؽ١ز

و١ّز ثٌغذجس 

لذً صطذ١ك 

ثلأضجػ 

 ثلأظف/ ؽٓ

وٍفز ثٌغذجس 

لذً صطذ١ك 

ثلأضجػ 

 ثلأظف/ د٠ٕجس

صظً ثٌٕغذز ثٌضٟ 

ث١ٌٙج ثٌّخٍفجس دؼذ 

صطذ١ك ثلأضجػ 

 ثلأظف

و١ّز ثٌغذجس 

دؼذ صطذ١ك 

ثلأضجػ 

 ثلأظف/ ؽٓ

وٍفز ثٌغذجس 

دؼذ صطذ١ك 

ثلأضجػ 

 ثلأظف/ د٠ٕجس

ِشفٍز ؽقٓ ثٌّٛثد 

ثلا١ٌٚز: )فؾش 

ثٌىٍظ ٚصشثح ثٌط١ٓ 

ٚصشثح ثٌقذ٠ذ 

 ٚسًِ(

45726 447939021 20% 9145.2 89587804 

ِشفٍز ثٌقشق: 

 ثٌّؼؾْٛ
26904 

114109184

3 
20% 5380.8 

22821836

9 

ِشفٍز ؽقٓ 

ثلاعّٕش: )وٍٕىش+ 

 ؽذظ(

19700 915407367 20% 3940 
18308147

3 

50088764 18466 250443823 92330 ثٌّؾّٛع
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1 6.2 

 (3اىَصذس اعبد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

%( 20ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ ٠ضذ١ٓ أْ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأظف ػٍٝ ثٌّؼًّ ع١خفغ و١ّجس ثٌغذجس ٌضظً ثٌٝ )

ٚ٘زٖ ثٌٕغذز صّغً ثٔخفجع فٟ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ثٌضٟ دذٚس٘ج صضقىُ دجٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ٚصقغ١ٓ ثلإٔضجػ فٟ 

ٌّشفٍز ثٌمجدِز ِغ ثٌّخشؽجس، %( ٠ضقٛي ثٌٝ ث80ثٌّؼًّ، إر أْ ثٌذجلٟ ِٓ ثٌّخٍفجس )ثٌغذجس( ثٌزٞ ٔغذضٗ )

ثٚ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ شىً ِٕضؾجس عج٠ٛٔز ٠ضُ د١ؼٙج فٟ ثٌغٛق، ٚ٘زث ثلأِش دطذ١ؼز ثٌقجي ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠جدر 

( د٠ٕجس ِٓ ؽٙز 2003550585ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ٌٍّؼًّ ِٓ ؽٙز، ٚصقم١ك إ٠شثدثس ػشػ١ز ِٓ ثٌغذجس دم١ّز )

 أخشٜ. 

ثلأغذشر ثٌّٕذؼغز ِٓ ثٌّؼًّ ٚثٌضٟ صٍقك أػشثسثً د١ت١ز وذ١شر دجلأسع دّؼٕٝ آخش ٕ٘جن ثٔخفجع وذ١ش فٟ 

ٚثٌضسع ٚثلأٙجس ٚدق١شثس ثلاعّجن ثلاططٕجػ١ز، ثر صضشىً ؽذمز سغ٠ٛز شذٗ ٘لا١ِز صؼش دجٌغشٚر 

 ثٌغّى١ز. 

 صبّيب: اىزشسجبد اىصيجخ

ٛثد ِضقؾشر ع٠ٕٛج ِٓ ؽٓ ِ 20100ٚدؼذ ثلاؽلاع ػٍٝ صمجس٠ش لغُ ثلأضجػ ثصؼـ أْ ثٌّضؼٙذ٠ٓ ٠ٕمٍْٛ 

ً ؽ١ّؼٙج صٕمً ثٌٝ خجسػ ثٌّؼًّ ١ٌضُ ؽّش٘ج ٚػٕذ  40790ثفشثْ ثٌقشق، وزٌه ٠ٕمٍْٛ  ؽٓ ثصشدز ع٠ٕٛج

صطذ١ك ثٌفىشر ثٌضٟ ؽشفٙج ثٌّغضشجسْٚ ثٌّظش١٠ٓ ٚثٌضٟ صؤدٞ ثٌٝ ثٌضقٛي ٔقٛ ثلإٔضجػ ثلأٔظف إر أْ 

ٓ ػّٓ ثٌّخشؽجس )ثٌىٍٕىش(. ٠ّٚىٓ ؽٓ ِٓ ثٌّخٍفجس عٛف لا ٠ىْٛ ٌٙج ٚؽٛد ٚثّٔج صىْٛ ِ 20100

 صٛػ١ـ رٌه ٚفك ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 ( مَيخ ٗميفخ اىَخيفبد اىَزحغشح ٗالأرشثخ قجو ٗثعذ رطجيق الإّزبط الأّظف12عذٗه )

 (4اىَصذس اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه ) 

ؽٓ ع٠ٕٛجً  60890ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ ٔلافع أْ و١ّز ثٌّخٍفجس ثٌظٍذز لذً صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف وجٔش 

ؽٓ ع٠ٕٛجً، فؼلاً ػٓ ثْ ٘زٖ ثٌّخٍفجس ثٌظٍذز  40790ٚدؼذ أْ صُ ثٌضقٛي ثٌٝ ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثطذقش 

ز، أٚ ٠ّىٓ ثلاعضفجدر ِٕٙج ػٓ ٠ّىٓ ثلاعضفجدر ِٕٙج ػٍٝ شىً ِذخلاس )ِٛثد أ١ٌٚز( ٌٍّشثفً ثلإٔضجؽ١ز ثٌمجدِ

أػلاٖ( ِج ل١ّضٗ  12ؽش٠ك د١ؼٙج وّٕضؾجس عج٠ٛٔز، إر صذٍغ ل١ّز ٘زٖ ثٌّخٍفجس )دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌؾذٚي 

 ( د٠ٕجس.892308632)

إر صضقٛي ثٌّخٍفجس ثٌظٍذز ثٌضٟ وجٔش صٍضظك دؾذسثْ ثلأفشثْ ٚػٍٝ عطـ ثٌىشثس ثٌفٛلار٠ز ٚثٌضٟ   

 إٔضجػ دؾضة١١ٓ، ثلاٚي ٠ىْٛ ػٍٝ شىً وٍٕىش ٚثٌغجٟٔ ػٍٝ شىً أصشدز ؽٓ ع٠ٕٛجً إٌٝ 20100صذٍغ 

ٚػٍٝ ٚفك ِج صُ فغجدٗ ٠ّىٓ صقذ٠ذ ثلاخضلاف فٟ و١ّز ثٌّخشؽجس ٚثٌّذخلاس فٟ وً ِشفٍز ِٓ ِشثفً 

 ثلإٔضجػ لذً ٚدؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚػٍٝ ٚفك ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 ( مَيخ اىَخشعبد ٗاىَذخلاد قجو ٗثعذ رطجيق الاّزبط الاّظف13عذٗه )

 ثٌذ١جْ

ِخٍفجس 

طٍذز 

 ِضقؾشر

وٍفز 

ثٌّخٍفجس 

 )ثٌّضقؾشر(

ِخٍفجس طٍذز 

ػٍٝ شىً 

 ثصشدز

وٍفز ثٌّخٍفجس 

 )ثلاصشدز(
 ثٌّؾّٛع

ثٌّخٍفجس ثٌظٍذز لذً و١ّز 

 صطذ١ك ثلأضجػ ثلأظف
 ؽٓ 20100

8923086

32 
 ؽٓ 40790

181080940

9 

27031180

41 

و١ّز ثٌّخٍفجس ثٌظٍذز دؼذ 

 صطذ١ك ثلأضجػ ثلأظف
 ؽٓ 40790 0 0

181080940

9 

18108094

09 
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 ( 4( )3( )2اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

( ٠ّغً و١ّز ثٌّذخلاس ٌىً ِشفٍز إٔضجؽ١ز لذً صطذ١ك ثلإٔضجػ 1( ثػلاٖ أْ ثٌؼّٛد )٠17لافع ِٓ ثٌؾذٚي ) 

(، أِج 7ثٌؼّٛد )ثلأٔظف ٚ٘زٖ ثٌّذخلاس صؾشٞ ػ١ٍٙج ػ١ٍّجس ٌٍٛطٛي ثٌٝ ثٌّخشؽجس ثٌضٟ صُ ثدسثؽٙج فٟ 

( فٙٛ ٠ّغً ثٌّذخلاس دؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٌٚىٟ ٔضؼشف ػٍٝ ثٌّخشؽجس دؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ 2ثٌؼّٛد )

 ( ٠ٕذغٟ صطذ١ك ثٌّؼجدٌز ث٢ص١ز:8ثلأٔظف )ػّٛد 

و١ّز  xو١ّز ثٌّذخلاس لذً صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف( ÷ )و١ّز ثٌّخشؽجس لذً صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف 

 ؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف + و١ّز ثٌّخٍفجس ثٌضٟ صُ صق٠ٍٛٙج ٌٍّشفٍز ثٌضج١ٌز )غذجس ٚصشعذجس( ثٌّذخلاس د
                                                           

10 45726 × 80% = 36580.8 

11 36580.8 + 1143156 = 1179736.8 
12 26904 × 80% = 21523.2 

13 1179736.8× (656692÷ 1143156) + 21523.2 +20100 = 719329 
14 19700 × 80% = 15760 

15 729836(661178 ÷ 656692) + 15760 = 734822  

ثٌّشثفً 

 ثلأضجؽ١ز

و١ّز 

ثٌّذخلاس 

لذً 

صطذ١ك 

ثلأضجػ 

ثلأظف 

 ؽٓ

1 

و١ّز 

ثٌّذخلا

س دؼذ 

صطذ١ك 

ثلأضجػ 

ثلأظف 

 ؽٓ

2 

ِخٍفجس 

)غذجس( 

صقٌٛش ثٌٝ 

ِخشؽجس 

ٌٍّشفٍز 

ثٌضج١ٌز ثٚ صُ 

د١ؼٙج 

وّٕضؾجس 

 عج٠ٛٔز ؽٓ

3 

وٍفز ثٌغذجس 

ثٌّضقٛي 

ٌٍّشفٍز 

ثٌضج١ٌز )ثٚ 

ثٌّذجع 

وّٕضؾجس 

 عج٠ٛٔز(

4 

ِخٍفجس 

)طٍذز( 

صقٌٛش ثٌٝ 

ِخشؽجس 

ٌٍّشفٍز 

ثٚ صُ ثٌضج١ٌز 

 ؽٓد١ؼٙج 

5 

وٍفز ثٌّخٍفجس 

ثٌظٍذز ثٌضٟ 

صقٌٛش 

ِخشؽجس ثٚ 

صُ د١ؼٙج 

وّٕضؾجس 

 عج٠ٛٔز

6 

و١ّز 

ثٌّخشؽج

س لذً 

صطذ١ك 

ثلأضجػ 

ثلأظف 

 ؽٓ

7 

و١ّز 

ثٌّخشؽجس 

دؼذ صطذ١ك 

ثلأضجػ 

 ثلأظف ؽٓ

(7÷1) x2) 

+3 

8 

ِشفٍز ؽقٓ 

ثٌّٛثد 

ثلا١ٌٚز: 

)فؾش ثٌىٍظ 

ٚصشثح 

ثٌط١ٓ 

ٚصشثح 

ثٌقذ٠ذ 

 ٚسًِ(

118888

2 

11888

82 
36580.8

10
 

358351

217 

0  
11431

56 

1179736.

8
11

 

ِشفٍز 

ثٌقشق: 

 ثٌّؼؾْٛ

114315

6 

11797

36.8 
21523.2

12
 20100 

89230863

2 

65669

2 
719329

13
 

ِشفٍز ؽقٓ 

ثلاعّٕش: 

)وٍٕىش+ 

 ؽذظ(

656692 
71932

9 
15760

14
  0  

66117

8 
734822 

15
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 78.824.9ٚدؼذ صطذ١ك ٘زٖ ثٌّؼجدٌز ٠لافع إْ ثلإٔضجؽ١ز صشصفغ إرث صُ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف دّج ٠ؼجدي )

ثٌزٞ ٠شفغ ِٓ ِغضٜٛ سدق١ز  ؽٓ( ٚ٘زٖ ثٌض٠جدر فٟ ثلإٔضجػ دطذ١ؼز ثٌقجي عضؤدٞ إٌٝ سفغ ثلإ٠شثدثس، ثلأِش

 ثٌششوز ِقً ثٌذقظ، ٘زث ِٓ ثٌؾجٔخ ثلالضظجدٞ 

 ِٚٓ ٘زث وٍٗ ٠ّىٓ صقذ٠ذ ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز لذً ٚدؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚوّج ِٛػـ فٟ ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 2021( اىنفبءح اىجيئيخ قجو ٗثعذ رطجيق الإّزبط الأّظف ىسْخ 14اىغذٗه )

 دؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ػ ثلأٔظفلذً صطذ١ك ثلإٔضج ثٌذ١جْ

 ؽٓ 734822  ؽٓ 661178  ثلإٔضجػ

     ثٌّخٍفجس رثس ثلاع١ش ثٌذ١تٟ:

  18466  92330 ثٌّخٍفجس ثٌّضطج٠شر )ثٌغذجس(

  40790  60890 ثٌّخجٌفجس ثٌظٍذز )ثلاصشدز(

 59256  153220  ِؾّٛع ثٌّخٍفجس

 12.4  4.3  ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز

 ( 13( )1اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى اىغذٗه ) اىَصذس: اعذاد

( ٚدؼذ صٕف١ز ثلإٔضجػ 4.3ٔلافع ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ  وجْ ِؤشش ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز لذً صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف )

( دغذخ ثٔخفجع و١ّز ثٌغذجس ٚثٌضشعذجس ثٌظٍذز ٚصقٌٛٙج 8.1( ثٞ صقغٕٗ دّمذثس )12.4ثلأٔظف أطذـ )

ضجػ ثلأٔظف ٠ؼجٌؼ و١ّجس ثٌغذجس ٚثٌضشعذجس ِٓ ثٌّٕذغ، ِّج ٠غجػذ فٟ سفغ ثٌٝ ِٕضؼ، ٌزٌه أْ صطذ١ك ثلإٔ

ِمذثس ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز دثخً ثٌّؼًّ ثٌضٟ دذٚس٘ج صغجُ٘ فٟ ثٌضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٚص٠جدر ثلإٔضجػ ٚصقغ١ٓ 

ْٚ ثٌذ١ت١ز ثلأدثء ثٌذ١تٟ ٚ٘زث ع١ؤدٞ إٌٝ سفغ عّؼز ثٌّؼًّ ثٌذ١ت١ز أِجَ أطقجح ثٌّظجٌـ ثٌّؼ١١ٕٓ دجٌشؤ

 ِٚٓ عُ صقم١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز ٌٍّؼًّ.

 في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ اسزعَبه الإّزبعيخ في اىزحنٌ ثبىزنبىيف اىجيئيخ 6_2_2

٠ؼذ ِؤشش ثلإٔضجؽ١ز ؽش٠مز ػ١ٍّز ٔجؽقز فٟ ل١جط ِذٜ لذسر ثلإٔضجػ ثلأٔظف فٟ صقم١ك ث٘ذثفٗ، وٛٔٙج صض١ـ 

ثٌٕضجةؼ، ِٚذٜ ثٌضمذَ فٟ ثلإٔضجػ خلاي فضشثس ِؼ١ٕز، ٚصغجُ٘ فٟ ِغجػذر  ؽش٠مز ثٌم١جط ثٌىّٟ فٟ ثظٙجس

ثٌششوز فٟ صقذ٠ذ ثٌّٛثلغ ثٌضٟ ٠ؾخ ثْ صذزي ػ١ٍٙج ؽٙٛد ثٌضقغ١ٓ، إر ٠ّىٓ فغجح ثلإٔضجؽ١ز ػٓ ؽش٠ك 

 (Myronenko, 2012:8ثٌّؼجدٌز ث٢ص١ز: )

الاّزبعيخ = 
ثٌّخشؽجس

ثٌّذخلاس
 

 ٚػ١ٍٗ ع١ضُ ث٢ْ ل١جط ثلإٔضجؽ١ز لذً صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚدؼذٖ ٚػٍٝ ٚفك ثٌؾذٚي ث٢صٟ: 

 2021( الإّزبعيخ قجو ٗثعذ رطجيق الإّزبط الأّظف ىسْخ 15عذٗه )

 ثٌذ١جْ

ثٌّشثفً 

 ثلإٔضجؽ١ز

 دؼذ صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف لذً صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف

ثٌّذخلاس 

لذً صٕف١ز 

ثلإٔضجػ 

 ثلأٔظف

ثٌّخشؽجس 

لذً صٕف١ز 

ثلإٔضجػ 

 ثلأٔظف

ثلإٔضجؽ١ز 

لذً صٕف١ز 

ثلإٔضجػ 

 ثلأٔظف

ثٌّذخلاس 

دؼذ صٕف١ز 

ثلإٔضجػ 

 ثلأٔظف

ثٌّخشؽجس دؼذ 

صٕف١ز ثلإٔضجػ 

 ثلأٔظف

ثلإٔضجؽ١ز دؼذ 

صٕف١ز ثلإٔضجػ 

 ثلأٔظف

ِشفٍز ؽقٓ 

ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز: 

)فؾش ثٌىٍظ 

ٚصشثح ثٌط١ٓ 

1188882 1143156 96% 1188882 1179736.8 99% 
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ٚصشثح ثٌقذ٠ذ 

 ٚسًِ(

ِشفٍز ثٌقشق: 

 ثٌّؼؾْٛ
1143156 656692 57% 

1179736.

8 
719329 61% 

ِشفٍز ؽقٓ 

ثلاعّٕش: 

 )وٍٕىش+ ؽذظ(

680878

16 
661178 97% 74351517 734822 98.8% 

 ( 13( )1اىَصذس ٍِ اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ ٔلافع أْ ٕ٘جن ثسصفجع ٚثػـ فٟ ثلإٔضجؽ١ز دؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٌٚؾ١ّغ ِشثفً 

دظٛسر إ٠ؾجد١ز ػٍٝ ثٌّؼًّ إر أْ ص٠جدر ثلإٔضجؽ١ز وجْ ػٍٝ فغجح إٔضجػ ثلإعّٕش ٚ٘زث ثلاسصفجع ثٔؼىظ 

%( ٚ٘زث ٠ذي أْ 99%( ٚثطذـ )96ثٔخفجع ثٌّخٍفجس ففٟ ثٌّشفٍز ثلأٌٚٝ وجٔش ٔغذز ِؤشش ثلإٔضجؽ١ز )

( صقٌٛش ِٓ ِخٍفجس ثٌٝ ِخشؽجس ٌٍّشفٍز ثٌلافمز، أِج ثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز فجسصفغ وزٌه ِؤشش 3%18)

%( صقٌٛش إٌٝ ِخشؽجس ٌٍّشفٍز ثٌلافمز، ثِج 4%( أٞ أْ ٕ٘جن ِخٍفجس )61ثٌٝ )%( 57ثلإٔضجؽ١ز ِٓ )

%( لذ صقٛي ِٓ 1.8( أٞ ِج ٔغذضٗ )98.8%( إٌٝ )%97ثٌّشفٍز ثلأخ١شر فجسصفغ ِؤشش ثلإٔضجؽ١ز ِٓ )

ِخٍفجس إٌٝ ِخشؽجس ٌٍّشفٍز ثٌلافمز، ٚصؾذس ثلإشجسر إٌٝ أْ ثسصفجع ٔغخ ثلإٔضجؽ١ز ٠ؤدٞ إٌٝ ثٔخفجع 

ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ثٌزٞ ٠غذذٗ ثٌّؼًّ عٛثء ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌذ١ت١ز ثٌذثخ١ٍز ٚوزٌه ثٌذ١ت١ز ثٌخجسؽ١ز، ٔغضٕضؼ  ٔغخ

ِٓ رٌه أْ ٕ٘جن ِخٍفجس د١ت١ز ٠ضقٍّٙج ثٌّؼًّ ٠ٚؼذ٘ج صىج١ٌف د١ت١ز عٛثء وجٔش ػٍٝ شىً غذجس أٚ ِٛثد 

 طٍذز صُ صق٠ًٛ ؽضء وذ١ش ِٕٙج إٌٝ ِٕضؼ.    

 اىفبعييخ في اىزحنٌ ثبىزنبىيف اىجيئيخ في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ  اسزعَبه 6_2_3

إْ ثٌفجػ١ٍز صؼذ إفذٜ أ٘ذثف ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثٌضٟ ٠ّىٓ ثعضخذثِٙج ٌضقغ١ٓ ٔظجَ ثلإٔضجػ ػٓ ؽش٠ك ثٌقذ ِٓ 

ثٌٙذس فٟ ثٌّٛثد فؼلاً ػٓ ثعضذذثي ثٌّٛثد ثٌؼجسر دجٌذ١تز دّٛثد أخشٜ طذ٠مز ٌٍذ١تز، ٚأْ رٌه ٠غُٙ فٟ 

جدر ثلإٔضجػ ٚثٌقذ ِٓ ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ، ِٚٓ ثٌّلافع أْ أوغش ثٌّٛثد ثٌضٟ ٠غضؼٍّٙج ثٌّؼًّ ٘ٛ ثٌٕفؾ ثلأعٛد ص٠

 ٚثٌّجء.

٠غضٍٙىٗ ثٌّؼًّ دجٌذسؽز ثلأٌٚٝ ٠ٚؼذ ثلاُ٘ فٟ ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز، إر إْ فشق ِجدر  أٗلاً: اىْفظ الاس٘د:

ثٌّؼؾْٛ لإٔضجػ ثٌىٍٕىش ٠غضٍٙه و١ّجس وذ١شر ِٕٗ، ٌىٓ ثلافضشثق غ١ش ثٌضجَ ٠غذخ ثػشثس د١ت١ز وذ١شر، 

 لافضٛثةٗ ػٍٝ ِٛثد عجِز صضطج٠ش فٟ ثٌٙٛثء ِّج ٠خٍف آعجس عٍذ١ز ٌٍذ١تز.

ِٓ ثٌّٕٙذع١ٓ ػٓ ثِىج١ٔز ثٌضقٛي ٔقٛ ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚصشغ١ً ِٕظِٛز ثٌقشق ثٌخجطز ٚػٕذ ثلاعضفغجس 

دؤفشثْ فشق ثٌىٍٕىش دجٌغجص ثٌؾجف ثٌظذ٠ك ٌٍذ١تز دذلاً ِٓ ثٌٕفؾ ثلأعٛد، ٚدؼذ دسثعز صمجس٠ش وٍف ثٌٛلٛد فٟ 

%( ػٕذ 40مذثسٖ )ثٌّؼجًِ ثٌّّجعٍز ثٌضٟ صؼًّ دجٌٛلٛد ثصؼـ أْ ٕ٘جن صخف١غ فٟ وٍف ثعضٙلان ثٌٛلٛد دّ

 ثٌضقٛي ِٓ ثٌٕفؾ ثلأعٛد ثٌٝ ثٌغجص ثٌؾجف ثٌظذ٠ك ٌٍذ١تز، ٠ّٚىٓ صٛػ١ـ رٌه ػٍٝ ٚفك ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 ( مَيخ ٗميفخ اىَ٘اد اىْفطيخ قجو ٗثعذ رطجيق الإّزبط الأّظف16عذٗه )

 دؼذ صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف لذً صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف 

 ثٌىٍفز 3ثٌى١ّز/ َ ثٌىٍفز ثٌى١ّز/ ٌضش ثٌذ١جْ

 0 0 16729824000 102688126 ثٌٕفؾ ثلأعٛد

                                                           
  680878عجس =  24186ميْنش +  656692 16
 743515عجس =  24186ميْنش +  719329 17

18  99% - 96% = 3%
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 90771048 0 0 ثٌغجص ثٌؾجف طذ٠ك ثٌذ١تز
1003789440

0 

 (1عذٗه )اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى 

ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ ٔلافع إْ ٕ٘جن ثٔخفجع فٟ صىج١ٌف ثٌٛلٛد ثٌٝ ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚصذذ٠ً ثٌٕفؾ ثلأعٛد 

( د٠ٕجس ٚػٕذ ثعضؼّجي ثٌغجص 16729824000ثٌطذ١ؼٟ طذ٠ك ثٌذ١تز، إر أْ صىج١ٌف ثٌٛلٛد وجٔش )دجٌغجص 

( أٞ إْ صقم١ك ثٔخفجع فٟ ثٌضىج١ٌف دّمذثس 10037894400ثٌؾجف طذ٠ك ثٌذ١تز ثطذقش صىج١ٌف ثٌٛلٛد )

 ٌٍذ١ت١ز.( د٠ٕجس فؼلاً ػٓ ثٌضخٍض ِٓ ثلأذؼجعجس ثٌغجِز ثٌضٟ ٠غذذٙج ثٌٕفؾ ثلأعٛد 6691929600)

٠ؼجف ثٌٝ ثٌّٛثد ثٌخجَ ػٕذ دخٌٛٙج إٌٝ ثٌطٛثف١ٓ، ٠ٚغضٍٙه ثٌّؼًّ ثٌّجء دى١ّجس وذ١شر فٟ  صبّيبً: اىَبء:

ػ١ٍّز ثٌخٍؾ لإٔضجػ ثٌّؼؾْٛ لأْ ثٌّؼًّ ٠غضخذَ ثٌطش٠مز ثٌشؽذز، أِج إرث ثعضخذَ ثٌّؼًّ صم١ٕز ثلإٔضجػ 

١ٍز ؽقٓ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز، ٚصؼذ ِٓ ثٌطشق ثٌقذ٠غز ثلأٔظف ف١ٕذغٟ أْ ٠ضقٛي إٌٝ ثٌطش٠مز شذٗ ثٌؾجفز فٟ ػّ

٪( 13ثٌضٟ صغضخذِٙج ِؼظُ دٚي ثٌؼجٌُ ٌىٛٔٙج ثلضظجد٠ز ٟٚ٘ دجلأعجط صغضٍٙه و١ّز ل١ٍٍز ِٓ ث١ٌّجٖ دٕغذز )

 فٟ ػ١ٍّز إٔضجػ ثٌّؼؾْٛ ػٍٝ خلاف ثٌطش٠مز ثٌشؽذز، ٠ّٚىٓ صٛػ١ـ رٌه فٟ ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 ىَسزٖينخ في رن٘يِ اىَضيظ قجو ٗثعذ رطجيق الإّزبط الأّظف( مَيخ ٗرنبىيف اىَيبٓ ا17عذٗه )

 3ثٌى١ّز/َ ثٌٕغذز ثٌذ١جْ
وٍفز ثٌّضش ثٌّىؼخ 

 ثٌٛثفذ
 ثٌىٍفز

و١ّز ث١ٌّجٖ ثٌّغضٍٙىز لذً صطذ١ك 

 ثلإٔضجػ ثلأٔظف
50% 953853.77 142.8769 136283700 

و١ّز ث١ٌّجٖ ثٌّغضٍٙىز دؼذ صطذ١ك 

 ثلإٔضجػ ثلأٔظف
13% 248001.9819 142.8769 35433754.1 

 (6عذٗه )اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى 

٠ضذ١ٓ ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ أُٔٗ ػٕذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٔلافع ثٔخفجع و١ّجس ٚصىج١ٌف ث١ٌّجٖ ثٌّغضخذِز    

صطذ١ك ثلإٔضجػ فٟ ػ١ٍّز ِضػ ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز لإٔضجػ ِجدر ثٌّؼؾْٛ فٟ دثخً ثٌّؼًّ، إر دٍغش و١ّز ث١ٌّجٖ لذً 

( د٠ٕجس ٚدؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثٔخفؼش و١ّز 136283700( ٚدىٍفز )3َ 953853.77ثلأٔظف )

( د٠ٕجس إر صضّغً ثٌطش٠مز شذٗ ثٌؾجفز 35433754.1( ٚدىٍفز )248001.98َ3ث١ٌّجٖ ثٌّغضٍٙىز ٌضظً ثٌٝ )

 دضخف١غ و١ّز ث١ٌّجٖ ٚدجٌضجٌٟ صخف١غ ثٌٙذس فٟ ثٌّظجدس ثٌطذ١ؼ١ز.

٠ؼذ ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ثٌٕجصؼ ِٓ شذر ثٌؼٛػجء ثٌضٟ صظذس ِٓ ثٌؼ١ٍّجس  ىضبً: اىزخيص ٍِ اىض٘ضبء:صب

ثلإٔضجؽ١ز ِٓ ثوغش ثٌّشجوً ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌذ١تز ثٌذثخ١ٍز ٌٍّؼًّ ٠ٚؼذ ثٌضخٍض ِٓ ثٌؼٛػجء أفذ أ٘ذثف 

ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌؼج١ٍِٓ  ثلإٔضجػ ثلأٔظف، ٌزٌه لجِش ثٌذجفغز دجلاعضفغجس ِٓ شؼذز ثٌطذجدز ػٓ ثوغش ثٌّشجوً

ٔض١ؾز ثٌؼٛػجء ِٚجٟ٘ ثٌقٍٛي ثٌلاصِز، إر ثوذٚث أْ ثوغش ثٌّشجوً ٟ٘ ِشجوً فمذثْ وٍٟ ثٚ ؽضةٟ ٌٍغّغ 

ِٚشجوً ٔفغ١ز ِٚشجوً فٟ ػذَ ثٔضظجَ دلجس ثٌمٍخ، ٚلذ ؽشؿ ثٌؼج١ٍِٓ فٟ شؼذز ثٌطذجدز ٚثٌّٕٙذع١ٓ فٟ 

 جصؼ ِٓ شذر ثٌؼٛػجء ٟ٘ وج٢صٟ:لغُ ثلإٔضجػ فٍٛي ِشضشوز ٌضم١ًٍ ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ثٌٕ

 صٛف١ش ٚثل١جس ثلأرْ ٌٍقذ ِٓ ثٌّشجوً ثٌظق١ز ثٌٕجصؾز ػٓ شذر ثٌؼٛػجء .1

إلجِز دٚثسثس صذس٠ذ١ز ٌٍؼج١ٍِٓ ٌضغم١ف ثٌؼج١ٍِٓ ػٍٝ و١ف١ز ثعضخذثِٙج لأْ عٛء ثعضخذثِٙج ٠غذخ  .2

فٛثدط ٔض١ؾز ػذَ عّجع  صمشفجس ثلأرْ، ٚوزٌه ػذَ ٔغ١جٔٙج فٟ ثلأرْ أعٕجء خشٚؽُٙ ِٓ ثٌّؼًّ ِّج ٠غذخ

 ثلاطٛثس.

دٕجء غشف طغ١شر ِٓ ثٌضؽجػ ثٌخجص ٠ز٘خ إ١ٌٙج ثٌؼّجي فٟ ثٌّؼًّ ٌٍشثفز ِٓ ثٌؼٛػجء  .3

 ٚإِىجُٔٙ ِشثلذز ث٢لاس ٚثٌّؼذثس ِٓ خلاٌٙج

                                                           
19 %13÷%50 =26% ...... 26% × 953853.77= 248001.9802 
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إؽشثء صؼذ٠ً فٟ صظ١ُّ لٛثػذ ثٌّىجةٓ ٌٍقذ ِٓ ثٌؼؾ١ؼ ٚرٌه دٛػؼٙج ػٍٝ لٛثػذ ِٓ ثٌّٛثد  .4

 ثٌّشٔز.

 دّٛثد ػجصٌز ٌغشع ثِضظجص ؽضء ِٓ ثلأطٛثس.صغ١ٍف ثٌؾذسثْ  .5

ٚصغ١١ش دؼغ ثٌّٛثد ثٌّغضخذِز فٟ طٕجػز ث٢ٌز ِغً ثعضؼّجي ثٌّطجؽ دذي ثٌّؼجدْ ٌٍقذ أٚ صم١ًٍ  .6

 ثٌؼٛػجء.

٠ّٚىٓ صقذ٠ذ ثٌضىج١ٌف ثٌضٟ ٠ضىذذ٘ج ثٌّؼًّ ٌٍضم١ًٍ ِٓ ثٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ثٌٕجصؼ ػٓ ثٌؼٛػجء ٚثٌضقٛي ٔقٛ 

 ـ ثٌؾذٚي ث٢صٟ:ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚوّج ِٛػ

 2021( رنبىيف اىزخيص ٍِ اىض٘ضبء ىسْخ 18عذٗه )

 ثٌىٍفز/د٠ٕجس ثٌضفجط١ً س

 1000000 صىج١ٌف ششثء ٚثل١جس ثلأرْ ثٌخجطز دجٌؼج١ٍِٓ 1

 5000000 صىج١ٌف إلجِز دٚسثس صغم١ف١ز ٌٍؼج١ٍِٓ 2

 12000000 صىج١ٌف دٕجء غشف ِٓ ثٌضؽجػ وجصّز ٌٍظٛس 3

 25000000 ثٌؾذسثْ دّٛثد ػجصٌزصىج١ٌف صغ١ٍف  4

 500000000 صىج١ٌف ثلإؽشثءثس ثٌخجطز دضم١ًٍ ثٌؼٛػجء ٌٍّىجةٓ ٚث٢لاس 5

 543000000 ثٌّؾّٛع

 اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد اىى دساسخ ٍقزشحخ ٍِ قسٌ اىغ٘دح 

 اىنفبءح اىجيئيخ الاقزصبديخ في اىزحنٌ ثبىزنبىيف اىجيئيخ في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ  اسزعَبه 6_2_4

ٟ٘ إفذٜ أ٘ذثف ثلإٔضجػ ثلأٔظف صشوض ػٍٝ ثٌؼلالز د١ٓ ثلأدثء ثلالضظجدٞ ٚثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز )وجٌم١ّز 

ذ١ت١ز ثٌّؼجفز دٛثعطز ِٕضؼ أٚ ػ١ٍّز، ِمغِٛز ػٍٝ ثلأعش ثٌذ١تٟ ثٌّؼجف(، ٚع١ضُ ل١جط ثٌىفجءر ثٌ

ثلالضظجد٠ز ٌّؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز لذً صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚدؼذٖ، فلادذ ِٓ ِؼشفز إ٠شثدثس ثٌّذ١ؼجس 

 وّج ِٛػـ فٟ ثٌؾذٚي ث٢صٟ: 2021ِٚؾًّ ثٌشدـ ٌّؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز ٌغٕز 

 ( إيشاداد اىَجيعبد ٍٗغَو اىشثح قجو رطجيق الإّزبط الأّظف في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ19عذٗه )

2021 

 5480154017720 إ٠شثد ثٌّذ١ؼجس

 45542601818 صىج١ٌف ثلإٔضجػ

 5611052936 صىج١ٌف ثٌّخٍفجس

 51153654754 صىٍفز ثٌذؼجػز ثٌّذجػز

 3647885423 ِؾًّ ثٌشدـ أٚ ثٌخغجسر

 6.7% ٔغذز ِؾًّ ثٌشدـ إٌٝ ث٠شثد ثٌّذ١ؼجس

 اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد إىى ثيبّبد شعجخ اىزنبىيف  

٠لافع ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ أْ صىج١ٌف ثلإٔضجػ ٟ٘ صىج١ٌف ػج١ٌز ل١جعجً ِغ ل١ّز ثلإ٠شثدثس إر ٠شؽغ ٘زث ثٌغذخ 

١ٕز إٌٝ ثسصفجع وٍفز إٔضجػ ثٌطٓ ثٌٛثفذ دغذخ ثسصفجع و١ّز ثٌّٛثد ثلأ١ٌٚز ثٌذثخٍز فٟ ثلإٔضجػ ٚػذَ ثصذجع صم

ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚوزٌه صىج١ٌف ثٌّخٍفجس وجٔش أ٠ؼجً ِشصفؼز دغذخ ػؼف صذٕٟ صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف، ٌٚىٟ 

صذ١ٓ ثٌذجفغز ثٌفٛثةذ ثٌّضقممز ِٓ صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف عضمَٛ ثٌذجفغز دضقذ٠ذ ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز ٌّؼًّ 

 ( Burritt & Saka, 2006:1265ٌز ث٢ص١ز: )إعّٕش ثٌىٛفز وّج فٟ ثٌؾذٚي ث٢صٟ دجعضخذثَ ثٌّؼجد

                                                           
 مَيخ الاّزبط اىفعيي ىسْخ اىجحش( * سعش اىجيع)20

 54801540177 = (661178) * 82884.7
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 اىنفبءح اىجيئيخ الاقزصبديخ= 
إ٠شثدثس ثٌّذ١ؼجس 

 صىج١ٌف  ثٌّخٍفجس  رثس  ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ  
 

 

 2021( اىنفبءح اىجيئيخ الاقزصبديخ قجو رطجيق الإّزبط الاّظف ىيَعَو ىسْخ 20عذٗه )

 54801540177 سإ٠شثد ثٌّذ١ؼج

 5611052936 صىج١ٌف ثٌّخٍفجس رثس ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ÷ 

 9.76 = ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز

 ( 19اعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه ) اىَصذس:

( ٚ٘زٖ ثٌٕغذز ِؼضذٌز ٚإْ ثٌىفجءر 9.76ٔلافع ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ أْ ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز إر دٍغش )

ثلالضظجد٠ز صؤخز دجلاسصفجع وٍّج صُ ثٌضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ػٕذ صٕف١ز صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف دجلاػضّجد ثٌذ١ت١ز 

ػٍٝ ٔضجةؼ ثٌضخف١غ ِٓ و١ّز ثٌغذجس ٚثٌضشعذجس ٚصذذ٠ً ثٌٕفؾ ثلأعٛد دجٌغجص ثٌطذ١ؼٟ ٚثعضخذثَ ثٌطش٠مز شذز 

ف ثٌذ١ت١ز )صىج١ٌف ثٌّخٍفجس رثس ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ( ثٌؾجفز دذي ثٌطش٠مز ثٌشؽذز ٚدجٌضجٌٟ ٠ؤدٞ إٌٝ صخف١غ ثٌضىج١ٌ

ٚع١ضُ ِمجسٔضٙج ِغ ٔغذز ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز دؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف فٟ ثٌّؼًّ وّج ِٛػـ فٟ 

 ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 2021( رنبىيف اىَخيفبد اىجيئيخ قجو ٗثعذ رْفيز الإّزبط الأّظف ىسْخ 21عذٗه )

 ثٌىٍفز ثٌذ١جْ

 5611052936 ّخٍفجس ثٌذ١ت١ز لذً صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظفصىج١ٌف ثٌ

 285469705521 صىج١ٌف ثٌّخٍفجس ثٌذ١ت١ز دؼذ صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف

  (18( )12( )11( )7اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاسزْبد عيى عذٗه )

ٔلافع ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ ثٔخفجع صىج١ٌف ثٌّخٍفجس ثٌذ١ت١ز إر وجٔش لذً صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف 

( د٠ٕجس أٞ صُ صٛف١ش دّمذثس 2854697055ٔظف أطذقش )( د٠ٕجس ٚدؼذ صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأ5611052936)

%، ٚ٘زث ثلأخفجع أدٜ إٌٝ ثٌضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ِٓ 49( د٠ٕجس دٕغذز صخف١غ دٍغش 2756355881)

 ثٌّظذس ٚصق٠ٍٛٙج إٌٝ ِٕضؼ ٔض١ؾز صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚدجٌٕض١ؾز صقم١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز. 

اىَجيعبد ٍٗغَو اىشثح ثعذ رطجيق الإّزبط الأّظف في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ ( إيشاداد 22عذٗه )

2021 

 ثٌىٍفز ثٌذ١جْ

 61334918366    22 إ٠شثد ثٌّذ١ؼجس

 45542601818 صىج١ٌف ثلإٔضجػ

 2854697055 صىج١ٌف ثٌّخٍفجس

 48397298873 صىٍفز ثٌذؼجػز ثٌّذجػز

 12937619493 ِؾًّ ثٌشدـ أٚ ثٌخغجسر

 %21.09 ِؾًّ ثٌشدـ إٌٝ ثٌّذ١ؼجسٔغذز 

                                                           
 ( (543000000+1810809409+500887646.2)اىغجبس + اىزشسجبد + اىزخيص ٍِ اىض٘ضبء(  21
 سعش اىجيع  x( )مَيخ اىَجيعبد قجو رطجيق الاّزبط الاّظف + اىضيبدح في الاّزبعيخ ثسجت رح٘ه اىَخيفبد اىى ٍْزغبد( 34ٗ 28)ثبلاسزْبد اىى عذٗه  22

                                               (661178+ 78,824.9) x 82884.7   
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 (21( )19اىَصذس: اعذاد اىجبحضخ ثبلاعزَبد عيى عذٗه )  

ٔلافع ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ أْ إ٠شثد ثٌّذ١ؼجس فٟ فجٌز صضث٠ذ ػٕذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٚثٔخفجع صىج١ٌف 

صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف وجْ ثٌّخٍفجس رثس ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ ِٚغ عذجس وٍفز ثلإٔضجػ وزٌه فئْ ِؾًّ ثٌشدـ لذً 

%( ٚ٘زث ٠ٛػـ ثْ 14.39%( ثٞ أُٔٗ ثصدثد دّمذثس )21.09%( ٚدؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف أطذـ )6.7)

صطذ١ك صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف صؤدٞ إٌٝ ثٌضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٚص٠جدر ثلإ٠شثدثس ٚصقغ١ٓ ثلأدثء ثٌذ١تٟ 

ُـ ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز دؼذ ٚثلالضظجدٞ ٚدجٌٕض١ؾز صقم١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ ز ثٌّغضذثِز، ٠ّٚىٓ صٛػ١

 :صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف وّج فٟ ثٌؾذٚي ث٢صٟ

 2021( اىنفبءح اىجيئيخ الاقزصبديخ ثعذ رطجيق الإّزبط الأّظف في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ 23عذٗه )

 ثٌىٍفز ثٌذ١جْ

 61334918366 إ٠شثد ثٌّذ١ؼجس

 2854697055 ثٌضؤع١ش ثٌذ١تٟ صىج١ٌف ثٌّخٍفجس رثس÷ 

 21.48 = ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز

 (22اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاعزَبد عيى اىغذٗه )  

٠لافع ِٓ ثٌؾذٚي أػلاٖ ػٕذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثسصفؼش ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز فٟ ثٌّؼًّ إر ٠ّىٓ 

ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز لذً ٚدؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأظف وّج فٟ أْ ٔلافع ٘زث ثلاسصفجع ػٕذ ِمجسٔز ثٌىفجءر 

 ثٌؾذٚي ث٢صٟ:

 ( اىنفبءح اىجيئيخ الاقزصبديخ قجو ٗثعذ رْفيز الإّزبط الأّظف في ٍعَو إسَْذ اىن٘فخ ىسْخ24عذٗه )

2021 

 ثٌىٍفز ثٌذ١جْ

 9.76 ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز لذً صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأظف

 21.48 ثلالضظجد٠ز دؼذ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأظف ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز

 ( 23( ٗ)20اىَصذس: إعذاد اىجبحضخ ثبلاعزَبد عيى اىغذٗه ) 

( ٚدؼذ ٠9.76ضذ١ٓ ِٓ خلاي ثٌؾذٚي أػلاٖ وجْ ِؤشش ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز لذً صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف )

( ٘زٖ ثٌض٠جدر فٟ ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز 11.72)( أٞ صقغٕٗ دّمذثس 21.48صٕف١ز ثلإٔضجػ ثلأٔظف أطذـ )

عٛف صؤدٞ إٌٝ ثٌضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز فٟ ِؼًّ إعّٕش ثٌىٛفز ٚوزٌه صقغ١ٓ ثلأدثء ثٌذ١تٟ ٚثلالضظجدٞ 

ٚص٠جدر ثلإٔضجػ لأْ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٠غُٙ فٟ ثٌضقىُ دجٌّخٍفجس ثٌذ١ت١ز ِٓ ثٌّظذس ٚصق٠ٍٛٙج إٌٝ ِٕضؼ 

 م١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِزِٚٓ عُ صق

٠ٛػـ ِّج عذك ٠ّىٓ ثٌمٛي إْ ٕ٘جن إِىج١ٔز ثٌضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ثلأِش ثٌزٞ ٠غجػذ إدثسر ثٌّؼًّ فٟ 

صٕف١ز صم١ٕز ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٌٍضقىُ دجٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ٚدجٌضجٌٟ صقم١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز ِٓ خلاي ِؤشش 

ٕٗزا ٔضجؽ١ز دٕجءً ػٍٝ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ثٌضٟ صُ صقذ٠ذ٘ج ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ٚثٌىفجءر ثلالضظجد٠ز ٚوزٌه ثٌفجػ١ٍز ٚثلإ

صحخ فشضيخ اىجحش )إُ الإّزبط الأّظف ييعت دٗسا أسبسيب في اىزحنٌ ثبىزنبىيف اىجيئيخ ٗرحقيق  ٍب يضجذ

 . اىَيضح اىزْبفسيخ اىَسزذاٍخ(

 ٗاىز٘صيبد  الاسزْزبعبد. 7

 الاسزْزبعبد  7_1
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ج ٌلإٔضجػ ثلأٔظف، ثٌذػُ ثلالضظجدٞ ٌٍّٛثسد  .1 ًِّ ج َ٘ ثٌّغضخذِز وّذخلاس فٟ ثٌّؼًّ ٠ظذـ ػجِلاً 

ػٍٝ عذ١ً ثٌّغجي، إرث دػّش ثٌقىِٛز أعؼجس ثٌٛلٛد ثٌّغذذز ٌٍضٍٛط، فئٔٙج عضمًٍ ِٓ ثٌفٛثةذ ثٌّج١ٌز ٌلإٔضجػ 

 ثلأٔظف.

ٚثٌضشش١ذ  ؼذ ثلإٔضجػ ثلأٔظف ثعضشثص١ؾ١ز ِؼضشف دٙج فٟ صقغ١ٓ ثلاعضخذثَ ثلأِغً ٌٍّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز٠ .2

فٟ ثعضٙلان ثٌطجلز ِٓ خلاي ثٌقذ أٚ صخف١غ ثٌٍّٛعجس ٚثلأذؼجعجس ثٌغجص٠ز ثٌؼجسر دجٌذ١تز ػٕذ ثٌّظذس 

١ٌٚظ فٟ ٔٙج٠ز ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز ٠ّٚىٓ صطذ١مٗ فٟ ثٌّؼًّ فٟ ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز إر ٠ؼذ ؽش٠مز ػ١ٍّز ٌضقم١ك 

 ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز.

ٔظف ثٌّضّغً دجٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ٚثلالضظجد٠ز ٌٍضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ِٓ خلاي ٠ّىٓ صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأ .3

 . ثعضخذثَ ثلأِغً ٌٍّٛثسد ثٌطذ١ؼ١ز ٚصشش١ذ ثعضٙلان ثٌطجلز ٌضقم١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز

 اىز٘صيبد  7_2

ت١ز ٌٍضقىُ دجٌضٍٛط إْ صطذ١ك ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز فٟ ِؼًّ أعّٕش ثٌىٛفز صغُٙ فٟ ص٠جدر ٔغذز ثٌىفجءر ثٌذ١ .1

 ثٌذ١تٟ ٚثلأذؼجعجس ثٌغجص٠ز ٚدجٌضجٌٟ صقم١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز.

ْ ثػضّجد ثلإٔضجػ ثلأٔظف ٠ٛدٞ إٌٝ ص٠جدر ثٌىفجءر ثٌذ١ت١ز ثلالضظجد٠ز ٌٍضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز إ .2

 . ٚصقغ١ٓ ثلإٔضجػ ٚص٠جدر ثلإ٠شثدثس فٟ ثٌّؼًّ ٌضقم١ك ث١ٌّضر ثٌضٕجفغ١ز ثٌّغضذثِز

ِٓ ثؽً صطذ١ك ثلإٔضجػ ثلأظف ٚصخف١غ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز فٟ ثٌّؼًّ ِٓ خلاي ثعضذؼجد ثٌّٛثد  .3

ثلأ١ٌٚز ثٌضٟ لا صؼ١ف ل١ّز ٌٍّٕضؼ ٚإدخجي صؼذ٠لاس د١ت١ز ػ١ٍٗ صٛدٞ ثٌٝ ثٌضقىُ دجٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٌضم١ًٍ 

 ثٌّخٍفجس ثٌذ١ت١ز ثٌٕجؽّز ػٓ ثٌؼ١ٍّجس ثلإٔضجؽ١ز

ٔظف ٌٍضخٍض ِٓ ثٌؼٛػجء ِٓ خلاي صٛف١ش ٚثل١جس ثلأرْ ٌٍقذ ِٓ ثٌّشجوً فذ ث٘ذثف ثلإٔضجػ ثلأأ .4

ثٌظق١ز ثٌٕجؽّز ػٓ ثٌؼٛػجء ٚإلجِز دٚسثس صؼ١ّ١ٍز ػٍٝ و١ف١ز ثعضخذثِٙج ٌؼذَ فذٚط صمشفجس ثلأرْ 

ٚثعضؼّجي ثٌّطجؽ دذلاً ِٓ ثٌّؼجدْ ٌضم١ًٍ شذر ثٌؼٛػجء ٚػًّ صؼذ٠ً فٟ صظ١ُّ لٛثػذ ثٌّؼذثس ٌضم١ًٍ 

 ٛػؼٙج ػٍٝ لٛثػذ ِٓ ِٛثد ِشٔز. صغط١ز ثٌؾذسثْ دّٛثد ػجصٌز لاِضظجص ؽضء ِٓ ثلأطٛثس.ثٌؼؾ١ؼ د

ْٓ ثٌٕفؾ ثلأعٛد ثٌزٞ ٠غجُ٘ فٟ صخف١غ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ثعضؼّجي  .5 ثٌغجص ثٌطذ١ؼٟ طذ٠مز ٌٍذ١تز دذلاً ِ

 فؼلاً ػٓ ثٌضقىُ دجٌضٍٛط ثٌذ١تٟ ٚثلأذؼجعجس ثٌغجص٠ز  

 :اىَصبدس

 أٗلاً: اىَصبدس اىعشثيخ 

ثٌم١جط ثٌّقجعذٟ ٌٍضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٚثلإفظجؿ ػٕٙج فٟ ثٌمٛثةُ ثٌّج١ٌز  (2014ثٌؼذ١ذٞ، ِٙجٚثس، " ) .1

ٌضقغ١ٓ ثلأدثء ثٌذ١تٟ"، أؽشٚفز دوضٛسثٖ، و١ٍز ثٌؼٍَٛ ثلالضظجد٠ز ٚثٌضؾجس٠ز ٚػٍَٛ ثٌضغ١١ش، ؽجِؼز محمد 

 خ١ؼش دغىشر، ثٌؾضثةش

، "صق١ًٍ ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ت١ز ٚثلإفظجؿ ػٕٙج فٟ ششوجس ثٌٕفؾ" ثلاصقجد (2015ٔذٖ، ١ٌٚذ ٌط١ف، ) .2

 ثٌؼجَ ٌٍّقجعذ١ٓ ٚثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌؼشح ٚثٌّؼٙذ ثٌؼشدٟ ٌٍّقجعذ١ٓ، سعجٌز ١ًٔ شٙجدر ثٌّقجعذز ثٌمج١ٔٛٔز. 
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