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 

         
         

       
       

     a      
       
            
         
         

         
       
        
          
         
      

        
            

 SPSSv.24  AMOS v.24 
         
          

      

    
      

   a     

  Abstract: 
The main objective of this 

research is to search for the nature of 
the relationship between two main 
variables(Paradoxical leader Behaviors 
and the personality architecture of 
health service providers), In Imam Al-
Sadiq Hospital (peace be upon him) 
Babylon Province , Thus, the cognitive 
importance of the current research was 
represented in the attempt of this 
research to bridge or reduce the 
knowledge gap in the relationship 
between the aforementioned variables, 
As for its practical importance, it was 
represented as a real attempt to present 
a number of proposals and 
administrative treatments to a real 
problem that the health sector suffers 
from in Iraq. To achieve the 
requirements of the research, a 
questionnaire was designed based on a 
number of precise criteria, Using the 
intentional sampling method, the 
researchers distributed the 
questionnaire directly to a sample of 
doctors, nurses, and nurses. After 
analyzing the data collected by the 
program SPSSv.24 a program AMOS 
v.24, The results of the statistical 
analysis showed a negative and 
significant effect of the leader's 
contradictory behaviors on the 
personality architecture of health 
service providers. 

Keywords: Paradoxical leader 
Behaviors, the personality architecture 
of health service providers, In Imam 
Al-Sadiq Hospital (peace be upon him) 
Babylon Province.  
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 

 

 

            
                 

               
                
       (Cervone & Little, 2019; 

Cervone, 2005-2004  

            
              

                     
              

             
                     
                      
               
                 

               
              

 2012 (Ehnert, 2009; Smith & Lewis, 2011;     

                        
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              
         

 

             
                  
           

          

             
 

                 
  

 

                     
          

        a        
         

                 
  

                  
 

            
  
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 

              
      

        

             

              
            

                 
          

  

             
                 

                        
                   
 

        

             

            
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          
           

         
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              
             
               
           
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                       
         

١.            
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                
            

Cook‐Sather (2006); Smith & Lewis (2012); Smith et al. (2012); 
Mammassis & Schmid (2018); Wood & Beckmann (2006); Wise (2009); 
Artistico & Rothenberg (2013); Saberi et al. (2014)      

                    
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    

            
    
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             
      Five-Point Likert       

                   (2015) Zhang et al. 
                   

              
            

                
                  

                      
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Wise (2009)   2017 Cervone & Little    
            

             1  

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .الباحثاند اعدامن  لمصدر:ا

  

 

             
                     

           a        
            

        22  

          36   

: 

                  
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          
                  

               
  

      

      

    

             
a     180   

  : 

       180       
         a     166 
  

      

               
  SPSS V.24  AMOS V.24      

 

 
  قضة:المتنائد القات ا: مفهوم سلوكيأولاً

            
              
                
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              
                
                   
            

                   
       .(Schad et al., 2016, 11  

               
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                 
                             

                  
               

               
              

                 
            

                 
                   

                   
                
  Zhang, 2012, 6   
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                    
               

            
                  

                 
                    

                        
                
             
            
               
                 
             
           
               
                   

                    
     (Andriopoulos, 2003, 376)   

                    
                        
                      

                
          
 2014, 11 Papachroni et al.,   

               
               
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                     
                   
              
    Soon et al., 2016, 6  

                
                

                 
              

                     
                 
             
                       

                
                   
                 

         Lavine, 2014, 1  

                
              

                  
             

              
                          

               Miron et al., 2011, 2) 
           
 Kathleen, 2000, 703)   2     

          
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 

  لتعریفا  حثالبا  ت

1  Zhang  
  لتنظیمیة.ات المتغیرابة لبعض استجاؤبیة تمثل امیكیة وتدات دیناقضاتن  )(5 ,2012

2 Jacobson  
  سب. المنالوقت اسبین في المناد افرلاالصحیحة مع ات المعلومادل اصعوبة تب  )(22 ,2014

3 Papachroni et al.  
(2014, 11)  

غیر منطقیة وغیر  ابطة تبدو منطقیة في عزلة ولكنھامتر اقضة ولكنھاصر متناعن
  حد.افي وقت و انیة عند ظھورھعقلا

4 Cunha et al. 
  لوقت.احد وتستمر بمرور ابطة موجودة في وقت واقضة لكن متراصر متناعن  (5 ,2015)

5 Soon et al. 
  بطة.المتراصر العنالمستمر بین اقض التنا  )(6 ,2016

  

  .الباحثاند اعدامن  لمصدر:ا
  

   2          
                 

                           
               

           
    , (Starr,                 

                     
                   

                   
                
                

                   
                 

     (Stairnchak, 1995,1)  
  قضة: المتنائد القات اد سلوكيابعاس وا: مقيثانياً

            
Zhang, 2012 :16            
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                 
              

                  
         Smith et al., 2012, 5 

               
                      

Jacobson, 2014 :22  

              
     2015 Zhang et al.     yin-

yang              
             

                     
              

                 
     p.541-543) Zhang et al., 2015,  
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              
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                        
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                    
                  
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              
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      

 

                
              

                
             

              
              

                 
                  
                     
               

              
            
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              
                   

              
                   

                  
               

     

 

              



 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 65 
Part: 1  

 

              
                

              
               

                
                   

                     
              

          

 

              
                 

                  
            

              
               

              
               

                
                

            
  لشخصية:ارية ا: مفهوم معمثالثاً

                
                     

                  
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               
                  

                
              

                 
                      

               
                        
                    

                    
  (Wise, 2009, 10916)    

               
                     

                    
     el al., 2014, 205 Saberi  

      Schroder et al. (2018, p.4     
                
              
                         

  

      Saberi et al. (2014, p.206)      
                      

                
           

               
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  .           
            
            
              
Zachary, et al. 2005, p.2                    
               

              
                   

                
      (Cloninger, 2003, p.166)  

             
                   
             
                   

        (Wise, 2009, 10916) 

              
       Cervone, 2005, p.425       
                 
Cervone, 2004, p.1            

                        
                 

                 
                  

      Cervone, & Little, 2019, p.2  
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  :ادهابعألشخصية وتحديد ارية اس معمانموذج قيأ: اًبعار

  Cervone              
                 

              
            
               

               
 Wise, 2009, p.1917   

              
                        
                 
               
                     

                          
               
                 

     

             
             

                    
                      
                   
                    
                        
                 

              



 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 65 
Part: 1  

 

                 
                    

     Cervone, 2004, p.85 

  Cervone, 2004, p.115-116               
  .               
             
                
                        
              

             
                       

                       
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  : البحثس ا: ترميز مقيولاًأ
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                  
            a      
               

 

عدد   لرمزا  لبعد ا  لمتغیر ا
  لبعدا  لمتغیرا  تالفقرا

ئد القات اسلوكی
  قضةالمتنا

  

لتخصیص ایسمح ب المرؤوسین بشكل موحد بینمامل مع التعا
  )ا(جعلھ فردی

 PLB 

UI 5  

  SO  5  خرینلاالتمركز مع ات والذالتمركز حول الجمع بین ا
  CA 4 لیةستقلالااح باسملار مع القرالسیطرة في اظ على الحفا

 RF 4  لمرونةاح بالسمالعمل مع ات افرض متطلب
  DC  4  لقربافة والمساظ على الحفا

  لشخصیةاریة امعم
 

  تالذامخطط 

PA  

SP 13 
 SF 5  تیةالذاءة الكفا

 WI 5  لعملاه اتج ایالنوا
 ES 6  قیةخلالااییر المعا

 PO 7  لشخصیةاف اھدلااتحدید 
  

  . الباحثاند اعدامن  ر:لمصدا
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  :Missing Dataلمفقودة ات انالبيا: اًنياث

                
AMOS v.24  SPSS v.2           
       SPSS v.2         

                

  Response Rate  بةاستجلاامعدل : اًلثاث

            
                   
a                

  166         4  
 

 لةالحا  لعددا لمئویة %النسبة ا
 لموزعةات اناستبلااعدد  180 100
  لمسترجعةات غیر اناستبلااعدد  14 8
  لمسترجعةات اناستبلااعدد   166 92

  
  . الباحثاند اعدامن  لمصدر:ا

  
  :لوصفيالتحليل ا :رابعاً

     

  

                     
            
                   
            
      a                
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             
       

             

  5          
             

                     
 a              3.347 

           3           1.135468 
    1.2902             

                  
               
              


 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

UI1  3.2892 1.12848 1.273 
UI2 3.4036 1.15459 1.333 
UI3 3.5422 1.16308 1.353 
UI4 3.1928 1.07825 1.163 
UI5 3.3072 1.15294 1.329 

 1.2902 1.135468  3.347 لمعدلا
  
  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا

  
           

  6             
             

                     
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 a             
3.2241        3      
1.164312     1.3588      

                
             

                     
   

 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

SO1  3.3133 1.22527 1.501 
SO2 3.3072 1.12635 1.269 
SO3 3.5482 1.1095 1.231 
SO4 2.5843 1.2415 1.541 
SO5 3.3675 1.11894 1.252 

 1.3588 1.164312  3.2241 لمعدلا
  

  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا
 

           

    7             
              
                  
                      
3.474425       3      
1.050888         1.10625          

                
             

                    
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   
  

 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

CA1  3.5422 1.01266 1.025 
CA2 3.4699 1.00106 1.002 
CA3 3.4699 1.0825 1.172 
CA4 3.4157 1.10733 1.226 

 1.10625 1.050888  3.474425 لمعدلا
  
  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا

  

          

  8             
             

                     
 a             3.3283 

           3           1.031895 
    1.06625          

                  
               
              

 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

RF1  3.4337 1.03506 1.071 
RF2 3.3494 1.06097 1.126 
RF3 3.4337 0.96851 0.938 
RF4 3.0964 1.06304 1.13 

 1.06625 1.031895  3.3283 لمعدلا
  

  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا
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       

  9             
             

                     
                 

3.308075       3      
1.10261     1.2165         

                         
                
                     

   
 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

DC1  2.8735 1.14506 1.311 
DC2 3.3614 1.10183 1.214 
DC3 3.5697 1.10002 1.21 
DC4 3.4277 1.06353 1.131 

 1.2165 1.10261  3.308075 لمعدلا
  
  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا

  

      

           
           
      a       

                   
       
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     

  10              
              
                  
  a                    
2.94955385            3           
1.026795      1.057615       

                
                
     

 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريامعیلا

SP1  2.4207 1.07956 1.165 
SP2 3.5301 1.03675 1.075 
SP3 2.4848 1.09102 1.19 
SP4 3.2331 1.06229 1.128 
SP5 3.4242 1.03093 1.063 
SP6 2.5301 1.11559 1.245 
SP7 3.7515 0.93968 0.883 
SP8 2.7169 0.91351 0.835 
SP9 3.5964 0.97843 0.957 

SP10 3.3321 0.98888 0.978 
SP11 2.497 1.03373 1.069 
SP12 2.2212 1.06767 1.14 
SP13 2.6061 1.01029 1.021 

 1.057615 1.026795  2.94955385 لمعدلا
  

  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا
  

     
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  11             
             

                         
  a                   
2.98218       3            

               
          1.025504 

    1.0602         
    

 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

SE1  2.7576 0.95733 0.916 
SE2 2.8193 0.90981 0.828 
SE3 3.7195 0.99415 0.988 
SE4 3.4699 1.11014 1.232 
SE5 2.1446 1.15609 1.337 

 1.0602 1.025504  2.98218 لمعدلا
  
  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا

  

      

  12          
             

                     
 a             

2.5576       3         
                        

     1.24622        1.553    
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           
  

 

 فانحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

WI1  3.5818 1.03047 1.062 
WI2 3.6 1.03476 1.071 
WI3 3.7048 1.02258 1.046 
WI4 3 1.12815 1.273 
WI5 2.5576 1.24622 1.553 

  
  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا

  

     

  13              
              
                  
                      
3.07161667        3           
0.958595      0.934333       

                
                

       
 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

ES1  2.8293 1.21145 1.468 

ES2 2.6727 0.9184 0.843 
ES3 2.7892 0.8371 0.701 
ES4 3.8313 0.88515 0.783 



 
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ES5 2.6807 0.88789 0.788 
ES6 3.6265 1.01158 1.023 

 0.934333 0.958595  3.07161667 لمعدلا
  
  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا

  

     

  14             
             

                     
                 

3.35465714       3       
            
                    
  0.974481     0.950714      

       
 

ف انحرلاا  بيالحسالوسط ا لفقرةا
  ینالتبا  ريالمعیا

PO1 2.6024 0.99623 0.992 
PO2 3.4545 1.03861 1.079 
PO3 3.6265 0.96873 0.938 
PO4 2.6667 0.98361 0.967 
PO5 3.7048 0.92944 0.864 
PO6 3.747 0.93216 0.869 
PO7 3.6807 0.97259 0.946 

 0.950714 0.974481  3.35465714 لمعدلا
  
  .SPSS v.24مج ابرن لمصدر:ا
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  :تالفرضيا راختبا: ساًخام

     

      

          

             
    

             
          
     2   

  
 

  .AMOS v.24مج ابرن لمصدر:ا
 

  2         Goodness of Fit Index 
  Ratio   3  p-value   .05  GFI    .90   RMSEA 

 .08                    
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-.232          

     

         

                  
  

                     
              

   3    

  
 

  .AMOS v.24مج ابرن لمصدر:ا
  

  3                   
                  

           -.232       
      



 

  

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 65 
Part: 1  

 

 

 

 

      

             
            

                          
               

         

              
                     

                   
  

            
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