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 السدتخمص: 
تدتخجم السرارف امػال السػدعضضغ في تكػيغ الاصػل ،وبسا ان العائج عمى الاسيع السرخفية يعتسج عمى 
حجع الامػال الستخاكسو فأن لجػ السرخف ميلًا نحػ خمط القمضل مغ امػالو مع الكثضخ مغ امػال السػدعضضغ لمحرػل 

مازادت مػجػدات السرخف كثضخاً عغ راس مالو )حقػق السمكية( بأضعاف كثضخة فان خدارة ولػ عمى العائج ،واذا 
محجوده في الاصػل تػدؼ بامػال السرخف الخاصة وتدبب في افلاسو وفي خدارة السػدعضضغ ونتيجة تخابط الشطام 

لي و اعاقة الشسػ الاقترادؼ ، السالي والسرخفي فان افلاس او تعثخ مرخف يكػن مرجرا لعجم استقخار الشطام السا
كل ذلظ يتصمب وجػد ادارة قادرة عمى ادارة السخاشخ السرخفية ضسغ مشيج عمسي متكامل يقػم عمى ترسيع وتشفضح 
اجخاءات مغ شانيا تقمضل امكانية حجوث الخدارة او الاثخ السالي الستختب عمضيا لمحج الادنى ، لحلظ فان الجراسة 

ذكمة اساسية تتعمق بالجياز السرخفي تتسثل في ضعف السشيج العمسي السعتسج في ادارة الحالية تدعى لسعالجة م
السخاشخ السرخفية مسا ادػ الى ضيػر الازمات السرخفية وتفاقع اثارىا ، وبشاءا عمى ذلظ فعمى ادارة السرخف ان 

 .اىع في تحقضق اىجاف السرخفزل لتدتجرك اىسية ادارة السخاشخ السرخفية بصخيقة سميسة وفقاً لستصمبات لجشة با
  

Abstract: 

The Banks are used the money of depositors in the formation of assets, since the 

return on banking stocks depends on the size of the accumulated money so the bank had 

inclined towards mixing a little of it money with a lot of depositors money to get the 

yield, If the assets of the bank increased significantly from its capital (equity) many 

times, even if the loss is limited to the assets in the money of private banks that cause it 

bankruptcy and the loss of depositors as a result of the interdependence for financial and 

banking system, bankruptcy or stumbled of the bank has being a source of the instability 

of the financial system and hinder of economic growth, all this requires an 

administration capable of running on banking risk within an integrated scientific 

approach is based on the design and implementation of measures aimed at reducing the 

possibility of loss or the financial impact to the minimum, Therefore, the current study 

seeks to deal with the fundamental problem concerning the banking system represented 

in the weakness of the scientific method which adopted in the management of banking 

risks, which led to the emergence of banking crises and the worsening it effects, and so 

that the management of the bank should realize the importance of banking risk 

management in a proper way and according to the requirements of the Basel Committee 

to contribute in achieving the goals of the bank. 

     
 

 السقدمو
الخقابية والشقجية وبالاخز لجشة بازل لمخقابة ان مػضػع ادارة السخاشخ اصبح محل اىتسام الكثضخ مغ الدمصات 

السرخفية والتي قامت بجراسة وتحمضل اسباب الازمات السرخفية التي عرفت بسعطع بمجان العالع واتزح ان مغ 
 اىع اسباب تمظ الازمات ىي:

 عدم امكانية السؾسدات السررفية في ادارة السخاطر التي تتعرض ليا. -   
 .بة الداخمية والخارجية لمسؾسدات السررفيةضعف انغسة الرقا -   
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وعمى ىحا الاساس فانو يشبغي عمى القائسضغ عمى السؤسدات السرخفية ان يزعػا نرب اعضشيع الدتخاتيجيات 
الخاصة لجراسة ىحه الطاىخة ووضع الاجخاءات السشاسبة لتحجيج وقياس ومتابعة السخاشخ بيجف التقمضل مغ اثارىا ت 

ان يتعامل معيا   وان الشذاط السررفي لايعسل عمى تلافي السخاطر بل اصبح لزاماً عميالقػل  الدمبية ،ويسكششا
اصبحت تسثل حجخ الداوية فيسا يتعمق بسسارسة العسل السرخفي ،وان التحػلات التي  فان السخاشخ السرخفية لحلظ

ودخػل مرارف عجيجة عخبية حجثت في القصاع السرخفي العخاقي ساعجت ىحا القصاع عمى التػسع والانتذار 
واجشبية لمعسل في البضئة العخاقية  مسا  ادػ الى فتح الباب الى احتسالة التاثخ بالازمات الاقترادية  العالسية عشج 
حجوثيا  ، لحلظ  يحاول البحث الحالي  بيان مجػ مػائسة المػائح والتعميسات الخقابية والاشخافية الرادرة مغ الجيات 

مية في تصػيخ الرشاعة السرخفية العخاقية وامكانية تصبيقيا في البضئة السرخفية العخاقيةلاسيسا مقخرات الجولية والسح
 .2لجشة بازل 

 

 مشيجية البحث -السبحث الاول
 تسييد

يشاقر ىحا السبحث مشيجية البحث التي تسثل السدارالسضجاني والصخيقة العمسية السشطسو لتحجيج مذكمة البحث وسبل 
 معالجتيا بالذكل الحؼ يزسغ اختبار فخضية البحث وتحقضق اىجافو ،وفي ضػء ذلظ يتشاول ىحا السبحث الاتي: 

 
 اولًا: مذكمة البحث:

لسخاشخ بالشطخ لصبيعة نذاشيا السدتشج الى تعطيع العائج والكيسو السزافة تػاجو السرارف انػاعاً  خاصة مغ ا 
لمسداىسضغ مغ خلال تقجيسيا لمخجمات السرخفية والسالية والتي تشػعت واصبحت اكثخ تعقضجاً في سػق يذيج  

اع السرخفي مشافدة شجيجة في ضل التصػر التكشػلػجي، لحلظ يحاول البحث الحالي ايجاد الحمػل لسا يعانية القص
 مغ :

 ضعف السشيج السعتسج في ادارة السخاشخ السرخفية ادػ الى ضيػر الازمات السرخفية وتفاقع اثارىا. -
وجػد مذاكل ليكمية وتشطيسية وتحجيات كبضخة تػاجو الرشاعة السرخفية في العخاق سببيا عجم استقخار البضئة   -

الى ضعف ارتباط السرارف العخاقية بالسشطػمة السرخفية الاستثسارية وضبابية التذخيعات والتعميسات ادػ 
 العالسية ضعف مػاكبة القصاع السرخفي العخاقي لمتصػرات والتغضخات السرخفية .

 
 ثانياًً: اىسية البحث:

تاتي اىسية البحث مغ اىسية الجور الحؼ تسارسو مؤسدات الجياز السرخفي في الشذاط الاقترادؼ فاذا ما احدشت 
السرارف الكيام بيحا الجور تكػن قج ساىست بذكل فاعل في انعاش وازدىار اقتراد البمج ويتحقق  ذلظ مغ خلال 

سخاشخ الستختبة عمى قيام السرخف بشذاشو التسػيمي تذجيع العسل السرخفي الدميع السدتشج الى مخاقبة ومتابعة ال
 والاستثسارؼ لحلظ تيجف القػانضغ والشطع الى الحج مغ تحسل السخاشخ السفخشو .  
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 اىداؼ البحث: ثالثا:
 ييجف البحث الحالي الى :

 استعخاض شامل لسفاليع ال -1
 خاقية برػرة خاصة.بيان اىع السخاشخ التي تػاجو السرخف برػرة عامو والسرارف الع -2
 التعخف عمى اىع الدتخاتيجيات لمتقمضل مغ الاثار الدمبية لمسخاشخ السرخفية. -3
 .2بيان مجػ التدام السرارف العخاقية بستصمبات بازل  -4
 

 رابعاً:فرضية البحث: 
 في ضػء مذكمة البحث فانو يسكششا صياغة الفخضية الاتية 
 ادارة السخاشخ السرخفية بصخيقة سميسو ىي مغ العػامل الخئيدية في نجاح السرخف وتحقضق اىجافو  -
 .في البضئة السرخفية العخاقية 2صعػبة تصبضق متصمبات بازل  -
 

 خامداً : حدود  البحث:
 مرخفي الخشضج ومرخف الذخق الاوسط.  - الحدود السكانية لمبحث
 .2212شة السالية الد -الحدود الزمانية لمبحث

 
 سادساً: السشيج العمسي:

يعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحمضمي وذلظ بتجسيع البيانات والسعمػمات السختبصو بالسذكمو وتحمضميا والتعخف 
 عمى الػسائل والزػابط اللازمو لادارة السخاشخ السرخفية.

 
 سابعا:اسمؾب البحث:

السشيج الػصفي لجراسة الحالة مػضػع البحث والاستجلال ببعس الشرػص اعتسجت الباحثة في دراستيا عمى 
 التذخيعية والسؤشخات الاحرائية لجراسة الطاىخة.

 
 الجانب الشغري 

 الاطار الشغري عؽ السخاطر وادارة السخاطر السررفية/  الثانيالسبحث 
قبل السرخف بقجر اكبخ مغ السخاشخ ما ل تختكد الرشاعة السرخفية في مزسػنيا عمى فغ ادارة السخاشخ ، فك 

نجح في تحقضق مقجار اكبخ مغ الارباح ،ومغ ىشا تاتي اىسية العسل عمى احتػائة واعجاد الاستخاتيجيات اللازمو 
 لمتعامل مع السخاشخ السرخفية لتعطيع العائج عمى الاستثسار والحؼ يعج السكياس الحكيقي لمشجاح .

السخاشخ السرخفية وكيفية ادارتيا مغ خلال التعخض الى شبيعة وانػاع تمظ ليحا الدبب سشحاول دراسة وتحمضل 
السخاشخ وكيفية ادارتيا بصخيقة سميسو تشدجع مع المػائح والتعميسات الخقابية والاشخافية الرادرة مغ الجيات الجولية 

 والسحمية.
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 اولا/ الخمفية والتظؾر
اشارت دراسة  1959بجات دراسة ادارة السخاشخ السرخفية في اواخخ الشرف الثاني مغ القخن العذخيغ ،ففي عام 

Markowitz    الى ان اختيار السحفطة ماىي الامحاولة تعطيع العائج الستػقع مقابل تخفيس السخاشخ بسعشى
 (.33،ص2003)خان واحسد،ةايجاد التػليفة السثمى مغ السخاشخ والعائج مغ خلال تشػيع السحفط

نسػذج "تقضيع الاصػل الخاسسالية"وبضغ مفيػم السخاشخ العامو والسخاشخ الستبكية  Sharpeشػر  1964وفي عام 
،ووفقاً ليحا الشسػذج فانو يسكغ تذتضت السخاشخ الستبكية )الخاصة بالسرخف(عغ شخيق تشػيع السحفطة بضشسا 

 امل بضتا)درجة حداسية الاصػل لتغضخات الدػق(.السخاشخ العامو يسكغ قياسيا بػاسصة مع
فقج ذىبت لمقػل بان عجد مغ العػامل  قج تػثخ في العائج  1976 عام Rossاما نطخية السخاجعة والتي تقجم بيا 

الستػقع للاصػل بسعشى ان السخاشخ الاجسالية ىي حرضمة جسيع السخاشخ السختبصة بكل عامل مغ العػامل اضافة 
 (34)نفس السردر الدابق،الستبكيةالى السخاشخ 

واوائل  1994وفي اعقاب تػالي الازمات السالية والسرخفية واعتباراً مغ الازمة السالية في السكديظ في نياية عام 
ومخوراً بالازمات السالية في دول جشػب شخق اسيا والبخازيل وروسيا وتخكيا وكانت اكثخ الازمات السالية 1995عام 

والتي اثخت تاثضخاً  1998وعام  1997ازمة دول جشػب شخق اسيا في الشرف الثاني مغ عام والسرخفية شجة 
ممحػضاً عمى الاقتراد العالسي وخرػصاً عمى قصاعات السالية والسرخفية ، واتزح ان مغ اىع اسباب حجوث 

ادارتيا برػرة جضجه  تمظ الازمات السرخفية ىي تدايج السخاشخ السرخفية التي واجيتيا السرارف مغ ناحية وعجم
 .،ص بلا(2005) محمد عمي ،                                                   مغ ناحية اخخػ 

 
 ثانيا/ مفيؾم ادارة السخاطر السررفية 

تكتشف البضئة السرخفية مخاشخ مختمفة ومتشػعة ومتججدة بدبب شبيعة الشذاط السرخفي السقضج بسحجدؼ 
والتي تختمف درجة استجابة كل مرخف لاحج ىحيغ السحجديغ لفمدفة وسياسة السرخف، فادارة  )العائج والسخاشخة(

السخاشخ السرخفية ىي عمع وفغ، فيي عمع لكػنيا تتبع التحمضل العمسي لمسخاشخ متدشجة في ذلظ الى نساذج 
شجاح وفعالية داخل حدابية  واحرائية وفي نفذ الػقت فيي فغ اختيار الشسػذج السشاسب ومحاولة  تعسيسو ب

السؤسدو السرخفية  مسا يجعل ادارتيا دائساً مغ الفشػن القائسو عمى الحكيقة السكتدبة مغ خلال الكفاءة السيشية 
 بالسفيػم العاملجػ السرخف ومغ ثخاء الخبخة الصػيمة في العسل ، لحلظ تػجب ان تكػن ىشاك رويا وستخاتيجية 

قضق الفعالية في احجاىسا دون ان تسارس الاخخػ بذكل فعال لانيسا يعسلا مفيػمان متلازمان يرعب تح لكػنيسا 
 2003خان و احسد ،)لادارة السخاشخالسرخفية وتقمضل مغ اثارىا الدمبية  بذكل متػازؼ ومتكامل لتحقضق الاىجاف

ىي فغ الحرػل عمى اقرى الشتائج باقل جيج ،او كسا عخفيا   Jone F.meفالادارة وكسا عخفيا جػن  (34،
بانيا الػضيفية التي عغ شخيقيا يتع الػصػل الى اليجف بافزل الصخق واقميا تكمفة     Livingstoneليفشجدتػن 

 (.314،ص2005رضؾان و سسير، ،)    وفي الػقت السشاسب وذلظ باستخجام الامكانيات والاسالضب الستاحة   
خ في المغو مذتقة مغ خصخ وجاء في لدان العخب " ارتفاع القجر والسكانة والذخف والسشدلو ،يقال : رجل والسخاش

 (1993،ص  137)الافريقي وابؾ الفزل ، خصضخ ، اؼ لو قجر رفيع 
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 رضؾان، سسير،اما السفيػم الاقترادؼ لمسخاشخ فيػ " احتسال الفذل في تحقضق العائج الستػقع")
 (.316،2005ص
 ادارة السخاشخ فتعشي عسمية قياس وتقضيع السخاشخ وتصػيخ الدتخاتيجيات لادارتيا .اما 

اوىي الشذاط الادارؼ الحؼ ييجف الى التحكع بالسخاشخ وتخفيزيا الى مدتػيات مقبػلة وبذكل ادق ىي عسمية 
 Websterتحجيج وقياس والديصخة وتخفيس السخاشخ التي تػاجو السؤسدات وبحدب قامػس 

 ،ص بلا(.2005)محمد عمي،فالسخاشخ تعشي امكانية التعخض لمخدارة 
اما التعخيف الاكثخ شضػعاً لمسخاشخ  فيػ اللاتاكج او فخص الخدارة، وان الادارة الحكيسة ىي التي تتعامل مع 

 السذكمة بػاسصة التخصيط والتشطيع والتشدضق والتشفضح والسخاقبة.
 (3،ص2009.)عسارة ،قياس او تقضيع الخصخ واعجاد الدتخاتيجيات لادارتوعسمية  لحا فان ادارة السخاشخ تعشي

في حضغ تعشي ادارة السخاشخ السرخفية احتسالية تاثضخ الحػادث الستػقعة وغضخ الستػقعة تاثضخا عكدياً عمى راس مال 
 السرخف او عمى عػائجة.

خاصة بالتخصيط والتشطيع والكيادة والخقابة عمى انيا "مجسػعة الانذصة ال    Borgsdorf and pliszkaوقج عخفيا 
 لسػارد السشطسو مغ اجل تقمضل الاثار السحتسمة لمسخاشخ التي تتعخض ليا تمظ السػارد".

 ،ص بلا(:2005)محمد عمي ،واضعاً مجسػعة مغ الخصػات لادارة السخاشخ
 تحجيج الخدائخ السحتسمة -1
 تقضيع الاسالضب البجيمة لمتعامل مع الخصخ -2
 سالضب السشاسبةتصبضق الا -3
 متابعة وتقضيع نتائج -4
 تصػيخ وتعجيل اداء مسارسة ادارة الخصخ  -5

ان انذصة ادارة السخاشخ اصبحت ضخورية لسداعجة السشطسات في تحقضق اىجافيا   Mc Namesdفي حضغ يخػ 
 وان مسارسة ادارة السخاشخ بذكل فعال يتصمب تحقضق التكامل بضغ عشاصخ ثلاثة عمى الاقل ىي :

 ة وفيع انذصة السشطسودراس -1
 ادراك الشتائج التي يسكغ ان تتػلج عغ السخاشخ -2
 الفيع الجضج للاشار العام لشسػذج الخصخ -3

 محجداً شخق ادارة السخاشخ والتعامل معيا بـ 
 1شكل رقؼ 

 
 السردر / مؽ اعداد الباحثو

 

:طرق ادارة المخاطر المصرفٌة  

تجنب المخاطر -1  

لبول المخاطر -2  

نمل المخاطر -3  
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وتتبشى السرارف الخيار الاول والستسثل بتجشب السخاشخ في حالة لع تكغ لجييا الامكانيات اللازمو لتحسل تمظ 
السخاشخ ولكشيا في الػقت نفدو سػف تخدخ الارباح الستأتية مغ ىحه العسمية السرخفية ،وبعشى اخخ ان السرخ 

رتو لمعائج الستػقع مغ العسمية السرخفية ويتجشب اختار ستخاتجية تحػشية لكػنو اختار عجم السخاشخة مقابل خدا
 اذا كان تجشب السخاطر اقل مؽ تكمفة ادارتيا.او لؼ يكؽ قادراً عمى تحسميا  السرخف السخاشخ إذا 

ما اما الدتخاتيجية الثانية والسعاكدو لمدتخاتيجية الاولى وىي بقبػل السخاشخ بيجف الحرػل عمى العائج الستػقع اذا 
الستؾقع اكبر مؽ السخاطر الستؾقعو او امكانية السررؼ لتحسل السخاطر  الستؾقعياو قدرة ادارة  كان العائد

 السررؼ عمى ادارة السخاطر بذكل مشاسب.
الخيار الاخضخ او الدتخاتيجية الثالثة الستاحو امام السرخف فتتسثل في تحػيل الخدارة الى شخف ثاني عغ شخيق 

بؾليرة تاميؽ او الكفالات الحكؾمية او بالحرؾل عمى ضسانات)بدران شراء تحسل تكمفة ذلظ مغ خلال 
 (.21،ص2009،

ويقػم ىحا  (62،ص2010)الشحمة، السؾازتة بيؽ السخاطر والاسعاروتتعامل السرارف برػرة عامو عمى اسمػب 
خ، وقج اعتسج الاسمػب عمى الخبط بضغ اسعار الخجمات السرخفية ومخاشخىا  حضث تختفع الاسعار بارتفاع السخاش

 ىحا الاسمػب في العقجيضغ الاخخيضغ نتيجة لامخيغ ىسا:
يتعمق بتدايج ثقة السرارف بامتلاكيا السعخفة السرخفية الفشية اللازمو لتقػيع السخاشخ بكفاءة اكثخ مدتفضج مغ  -ا

 التصػرات التكشػلػجيو والعمسية .
مػب يفتح  ابػاب واسعو امام السرخف لقبػل رغبة السرخف في اضيار ارباح عالية خاصة وان ىحا الاس -ب

الكثضخ مغ العسميات السرخفية التي كانت ستخفزيا فيسا لػ اختار استخاتيجية القبػل بالحج الادنى لمسخاشخ، 
 ويتصمب ذلظ:

 حجع كبضخ مغ السػجػدات ضسغ محفطة السرخف.  -1
 مػضفػا بقجرات تحمضمية عالية. -2
 سدتقبل. قجرة متسضدة عمى التبؤ بال -3
 تشفضح القخار  -4
 التقضيع والسخاجعو ان ىحه العسمية ميسو ججاً لزسان نجاح عسمية ادارة السخاشخ.  -5

ان ادارة السخاشخ السرخفية لاتعشي التخمز مشيا لان التخمز مشيا يعشي في نفذ   ,.Stewart,T.Aويػكج 
، اذ عمى الادارات الػقت التخمز مغ العائج الستػقع ولكغ تعشي استخجام الادوات السشاسبة لتقمضل الخدائخ السحتسمة

سلائع مغ العائج والسخاشخ والحؼ ان تكػن قادرة عمى تحقضق التػازن بضغ العائج والسخاشخة او ان تختار السدتػػ ال
 (2212،212يحقق تعطيع ثخوة السلاك)الذسخؼ،

( في الػلايات الستحجة الامخيكية بـ "  FSRوقج عخفتيا لجشة التشطيع السرخفي السشبثقة عغ ىضئة قصاع السرارف ) 
)ابؾ والدػقية والتذغضمية " العسميات التي مغ خلاليا يتع تحجيج وقياس ومخاقبة والخقابة عمى السخاشخ الائتسانية 

 .(42،ص2009رحسؽ ،
 ."بانيا احتسالية تعخض السرخف الى خدائخ غضخ متػقعة وغضخ مخصط ليا Keeganوقج عخفيا 
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والعشرخ السيع في ادارة السخاشخ ىػ فيع السفاضمة بضغ السخاشخة والعائج ، فالعائج الستػقع يدداد مع زيادة السخاشخ 
ؤسدات السالية ىػ زيادة صافي العائج عمى اسيع السداىسضغ فان ادارة السخاشخ السختبصة وشالسا ان اليجف مغ الس

 بتعطيع العائج ىي مغ الػضائف السيسة ليحه السؤسدة.
وتيجف ادارة السخاشخ بالسرخف الى وضع وتشفضح اجخاءات واضحة وفعالة لتصبضق جسيع الزػابط الخقابية 

سجػ كفاية راس السال بسا يتشاسب مع ليكل السخاشخ لجػ السرخفكسا وتيجف والحػكسة وذلظ لاجخاء تقضيع شامل ل
 الى زيادة العائج عمى راس السال والتحدضغ السدتسخ للارباح ويسكششا القػل ان ادارة السخاشخ السرخفية تيجف الى:

 التحكع بالتكاليف الستػقعو -1
 تحجيج امكانية وجػد التكاليف غضخ الستػقعة.-2
 اجخاءات لسشع التكاليف غضخ الستػقعة.اعجاد -3
 رفع تقخيخ بالسخاشخ الى الادارة العميا ومجمذ الادارة.-4

 :  ومدتشدة الى مجسؾعة مؽ الاسس ىي
 السخاشخ جدء لايتجدأ مغ العسل السرخفي.-1
 السخاشخ ىي مرجر لخبح متػقع او خدارة متػقعة.-2
 يع وادراك السخاشخ لافي تجشبيا.فمدفة السخاشخ التي يتبشاىا السرخف تكسغ في ف-3

 ان اىؼ  العؾامل السؤثرة في مخاطر العسل السررفي:
 التغضخات التشطسيو والاشخافية. -1
 عجم استقخار العػامل الخارجية. -2
 السشافدة -3
 تدايج حجع السػجػدت خارج السضدانية -4
 التصػرات الكشػلػجية -5

خض السرخف لسخاشخ كبضخة مغ اجل تحقضق ارباح استثشائية بل ولابج مغ تحجيج مدتػػ السخاشخ بحضث لايتع
يجب ان يحافع عمى مدتػػ اكثخ تحفطاً وثباتاً مغ خلال الرلاحيات والسيام والحجود التي يػافق عمضيا مجمذ 

 الادارة .
  
 ثالثاً: مقؾمات نغام ادارة السخاطر السررفية 

بفعالية وكفاءة الااذا تست في اشار شامل يتكػن مغ عجد مغ  العشاصخ الاساسية لادارة السخاشخ لايسكغ ان تشفح
 العشاصخ  مػضحة بذكل التالي:

 ( عشاصر نغام ادارة السخاطر2شكل )

 
 المصدر / من اعداد الباحثة

 عناصر نظام ادارة المخاطر

 تحدٌد الاهداف نظام المعلومات لٌاس المخاطر
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ان اليجف الاستخاتيجي مغ ادارة السخاشخ السرخفية ىػ الديصخة عمضيا مغ خلال تحجيج الانػاع التي يتعخض الضيا 
ون غضخىا او التي تعخض ليا السرخف ككل او التي يتعخض ليا مػجػد مغ مػجػدات السرخف عمى السرخف د

حجػ والقجرة عمى التبؤ بامكانية تعخض السرخف لتمظ السخاشخ وبفتخة كافية الانػاع السختمفة لمسخاشخمغ خلال 
الية مثل معيار كفاية راس السال وجػدة التقاريخ الجورية لمسخاشخ الاساسية او السرادر الخارجية لتقضيع الججارة الس

بيجف تقجم معمػمات كافية عغ البجائل الستاحة   (4)نفس السردر الدابق،صالاصػل وكفاءة الادارة وحجع العائج 
 لضتع العسل فضيا بيجف مداعجتيا باتخاذ القخارات سميسو  . 

ىسا حجسو واحتسالية حجوثو والذكل التالي  اما العشرخ الثالث فيػ قياس السخاشخ والحؼ  يشطخ اليو مغ مشطاريغ
 .يػضح مكياس السخاشخ التي يتعخض ليا السرخف

 
 ( مكياس السخاطر السررفية1جدول )

مؤشرات العام  النسبة
 الحالي

مؤشرات العام 
 السابك

مؤشرات 
 معيارية

المصارف 
 الاخرى

 اولا: مخاطر الائتمان
 اجمالً المروض/ اجمالً المروض -
الدٌون المشكون فً تحصٌلها/ لروض مخصص  -

 استحمت ولم تسدد
لها /اجمالً مخصص الدٌون المشكون بتحصٌ -

 المروض غٌر المنتظمه

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 ثانياً: مخاطر السيوله
 اجمالً حموق الملكٌة/اجمال الموجودات -
 اجمالً الودائع/اجمالً الموجودات -
 المالٌة/اجمالً الموجوداتالاستثمارات  -
 الصافً المروض/اجمالً الموجودات-

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 تالثا:مخاطر سعر الفائدة 
الموجودات الحساسة تجاة الفائدة /اجمالً  -

 الموجودات.
 المطلوبات الحساسة اتجاه الفائدة/اجمالً الموجودات -
 الحساسهالمطلوبات  -الموجودات الحساسه  -

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 رابعا: مخاطر التشغيل
 اجمالً الموجودات/عدد العمال -
 مصروفات العمالة /عدد العمال -

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 خامساً :مخاطر سعر الصرف
 المركز المفتوح بكل عمله/الماعده الراسمالٌة -
 الراسمالٌةاجمالً المراكز المفتوحه/ الماعجة  -

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 سادساً : مخاطر راس المال
 اجمالً حموق المساهمٌن/ اجمالً الموجودات-
 توزٌعات الارباح النمدٌه/صافً الدخل -
 معدل النمو فً الشرٌحه الاولى لراس المال -
 الماعدة الراسمالٌة / الموجودات الخطرة -
 الخطره الشرٌحة الاولى لراس المال / الموجودات -

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 

المصدر: الخطٌب ، سمٌر ، لٌاس وادارة المخاطر بالبنون منهج علمً وتطبٌك عملً، منشأة 
 .56،ص2005المعارف،الاسكندرٌة ،
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 رابعاً: خظؾات ادارة السخاطر
 تتزسغ عسمية ادارة السخاشخ السرخفية جسمة مغ السخاحل والخصػات تتسثل بـ:   
 
يعتبخ مجمذ ادارة اؼ مرخف ىػ الجية تييئة بيئة مشاسبة وسياسات واجراءات سميسو لادارة السخاطر:  /1

عسمية ادارة  السدؤولو عغ وضع الاىجاف الكمية والدياسات والاستخاتيجيات الخاصة بادارة السخاشخ، والتي تزع
ومخاجعة ادارة السخاشخ والحجود السشاسبة لمجخػل فضيا  ويجب تعسيع ونذخ الاىجاف العامو لادارة السخاشخ الى كل 
وحجات السرخف يجب عمى الادارة العميا التأكج مغ ان الادارة  التشفضحيو قج اتخحت الاجخاءاات اللازمة لتحجيج ىحه 

صخة عمضيا ، فعمى ادارة السرخف ان تزع الدياسات ووالاجخاءات التي تدتخجم السخاشخ وقياسيا ومخاقبتيا والدي
في ادارة السخاشخوالتي تزع عسمية مخاجعة ادارة السخاشخ والحجود السشاسبة لمجخػل فضيا والشطع الكافية لكياسيا 

ي السخاشخ وذلظ بالاخح والالية الذاممو لتدجضميا و يجب تػفخ القػانضغ والسعايضخ الػاضحو الخاصة بالسذاركو ف
الاعتبار حجود السخاشخ ودرجة التعخض ليا ، فزلا عغ  وجػد بضئة اقترادية سميسو تحكسيا انطسو وتذخيعات 

 قانػنية وتصبق قػاعج محاسبية معتخف بيا دولياً .
 
وجػد اجخاءات يذسل نطام الخقابة الجاخمية الكفػء عسمية تحجيج وتقضيع السخاشخ فزلا عغ / الرقابة الداخمية:2

 السخاجعة الجاخمية لكافة مخاحل الشذاط السرخفي واصجار تقاريخ دورية ومشتطسو .
 
يجب ان يتػفخ نطام معمػمات ونطام ارشفة متصػره تتزسغ / تؾفر السعمؾمات بذكل دائؼ ومشغؼ للادارة:  3

خة بعسل السرخف، مع تػفخ معمػمات تتعمق بشذاط السرخف والعاممضغ فية فزلًا عمى البضئة الخارجية السػث
سجلات محاسبية ومدتشجية تتسضد بالجقو، كسا وان التقاريخ الجورية وغضخ الجورية عشرخ ىام يداعج في ادارة 

 السخاشخ برػرة سميسو.
نسػذجاً 2222( في كتاب قياسات ادارة السخاشخ عام IRMوقج اقتخح معيج ادارة السخاشخ في السسمكو الستحجه )

ويختتسيا  ،تقييؼ الخظر) متزسشاً تعخيفاً ووصفاً لو (ومغ ثع مخحمة  بتحميل الخظرخ السرخفية يبجا  لادارة السخاش
ان ادارة السخاطر السررفية تتسثل لاتخاذ القخار، وىشالظ مغ يخػ  تقديؼ تقرير بالسخاطر كفرص وتيديدات بسخحمة

 .  (87،88،89،ص2013بالخظؾات التالية) فرج ، 
 السخجػه مغ ادارة السخاشخ السرخفية. تحجيج الاىجاف -1
 دراسة السخاشخ التي تػاجو السرخف اكثخ مغ غضخىا عغ شخيق الدجلات والسدتشجات السرخفية. -2
 تقضيع السخاشخو يتزسغ ذلظ قياس حجع الخدارة السحتسمة واحتسال حجوثيا وترشيف السخاشخ الى: -3

 .  مخاشخ حخجو والتي يشتج عشيا افلاس السرخف -ا 
مخاشخ غضخ الحخجو والتي لايشتج عشيا افلاس السرخف ولكغ يشتج عشيا وجػب اقتخاض السرخف  -ب 

 لتغصية  الخدارة الشاتجو عشو.
 السخاشخ الاقل اىسيو يسكغ  تعػيس الخدارة الشاتجة عشيا مغ مػجػدات السرخف. -ج 

 دراسة البجائل الستاحة واختيار اسمػب التعامل مع الخصخ -4
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 ادناه يػضح خصػات ادارة السخاشخ . والذكل
 ( خظؾات ادارة السخاطر3شكل رقؼ )                                

  

خطوات  دارة المخاطر

        

                         

نعم                           لا                                            

تعريف المخاطر 

تح يل المخاطر 
تمييم المخاطر

تحدٌد درجة تأثٌر الخطر

رتحدٌد درجة احتمال حدو  الخط

 

التح م بالمخاطر ومعال ت ا 

ة 
ري
دو
 ال
عة
تاب
لم
وا
ة 
الب
مر
ال

التخطيط 

وصف وتمدير المخاطر 

 عداد تمارير المخاطر والاتصالات

  

 
 السرجر: مغ اعجاد الباحثة

مغ مسا سبق ومغ الذكل اعلاه يسكغ القػل ان ادارة السخاشخ ىي مشيج عمسي لمتعامل مع السذكلات التي يسكغ 
ان تػاجو السرخف فيي تتكػن مغ سمدمة مغ الخصػات السشصكية تبجا مغ معخفة وتحجيج الخصخ ثع قياس الخصخ 
ودراسة تكمفتو والتقشيات السدتخجمو لسػاجيتو واختيار البجيل الامثل وبعج ذلظ الانتقال الى تقضيع الاداء ثع العػده 

ء عمى الاستخاتجية الستبعو في حال نجاحيا ، ولكغ الػاقع واختيار استخايجية اخخػ في حال وجػد نحخاف او الابقا
 العسمي يذضخ الى انو في اغمب الاحيان تشجمج الخصػات مع بعزيا البعس.
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 انؾاع السخاطر السررفية الثالثالسبحث 
يسكغ تقديع اجسالي السخاشخ التي يتعخض ليا الشطام السرخفي نتيجة قيامو بالاعسال السرخفية وبحدب ترشضيف 

Yen yee chong: الى 
 ( انؾاع السخاطر السررفية1مخظط )

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
-Yen Yee ,Chong, Investment Risk Management ,England; JohnWiley and sons 

,Ltd 2004,p46. 

 (.10،ص2009)بدران،اما الترشيف الكلاسيكي لمسخاشخ السرخفية فيقترخ عمى اربعة انػاع رئيدية وىي 
 السخاشخ السالية  -1
 مخاشخ التذغضل -2
 مخاشخ الاعسال    -3
 مخاشخ الاحجاث -4

 وىشاك ادبيات ترشيف السخاشخ السرخفية الى نػعضغ ىسا:
الستعمقة بالشطام ذاتو ،وتحجث تمظ السخاشخ عادة عشج وقػع احجاث  السخاشخ السشتطسة : تعخف بانيا السخاشخ -1

كبضخة تتاثخ معيا الاسػاق باكسميا كحجوث حخوب او بعس الاحجاث الجاخمية السفاجئة او تغضضخ الشطام الدياسي 
 ولاتػجج سياسة لحساية السرخف مغ السخاشخ الشاجسو عغ تمظ الاحجاث ،ومغ اىع خرائز السخاشخ الشطامية

 مايمي:

 المخاطر

 المصرفية

الائتمان مخاطر  

السيولة مخاطر  

السوق مخاطر  

التشغي ية المخاطر  

الصرف سعر مخاطر  

الفائدة سعر معدل  

بالاتزاماته الوفاء المصرف لدرة عدم مخاطر  
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 تشتج عغ عػامل تػثخ في الدػق بذكل عام وليذ بذكل خاص. -ا
 لايقترخ تاثضخىا عمى قصاع معضغ. -ب
 لايسكغ تجشبيا بتشػيع. -ج

السخاشخ غضخ الشطامية :وىي السخاشخ التي تشذا عغ شبيعة ونػع الاستثسار وليذ مغ شبيعة الشطام السالي  -2
تأتي نتيجة بعس التعاملات الاستثسارية فتؤثخ عمى مدتثسخ معضغ أو  العام مسا يجعميا خاصة بالسذخوع، وىي

مذخوع محجد دون غضخه، ولحلظ يسكغ تجشب ىحه السخاشخ وتفادييا مغ خلال التشػع الاستثسارؼ، فالسخاشخ 
 (.2225،6غضخ الشطامية ىي مخاشخ خاصة، ومغ ىشا يجب تشػيع الاستثسارات وإدارتيا بكفاءة عالية)شاىضغ،

ضغ تزيف دراسات اخخػ مجسػعو اخخػ مغ السخاشخ كالسخاشخ الاخلاقية او السخاشخ القانػنية والسخاشخ في ح
 :التكشػلػجيا وغضخىا نػضحيا بـ

 
خ ىحه السخاشخ مغ اكثخ انػاع السخاشخ التي تتعخض السرارف ليا وتؤثخ في نػعية بتعت/ السخاطر الائتسانية :1

%مغ قيسة 3-2مػجػداتو خاصة وان السرارف بحكع مجيػنضتيا العالية لاتدتصيع ان تتحسل مخاشخ تتجاوز
السشطسو  اصػليا ويتعخض السرخف ليحا الشػع مغ السخاشخ اما بدبب تغضخ الطخوف الاقترادية اوتغضخ التذخيعات

ودائع الجسيػر( في )لسشح الائتسان او لقمة خبخة العسمضغ بالسرخف ويشتج عشيا عجم القجرة عمى سجاد القخوض 
تاريخ استحقاقيا اما لعجد سببو التعثخ والافلاس او بدبب مساشمو متعسجه ومقرػده مغ قبل السقتخض وفي ىحه 

 ملاذا امشاً .الحالة يمجاء السرخف الى الترخف بالزسان باعتبارة 
الخدارة الشاتجة عؽ عدم قيام السقترض بالؾفاء بالالتزماتو في السؾعد ويسكششا تعخيف مخاشخ الائتسان بانيا "  

 .،بلا(2225)محمد عمي،السحدد بيؽ  الظرفيؽ"
شػحة لحلظ فان الدياسة الائتسانية الدميسة والجقيقة وخبخة ادارة السرخف ىي التي تقتزي ان تكػن القخوض السس

لمدبائغ قابمة لمتحرضل ،ويسكغ معالجة السخاشخ الائتسانية جدئياً مغ خلال تشػيع السحفطة الاستثسارية ولكع لايسكغ 
ادارتيا مؽ خلال خظؾات  يتؾجب عمى السررؼ اتباعو  بالكامل ، لحلظ يتع التخمز مشيا

 (:9،ص2005)شاىيؽ،
 لخاصة بادارة السخاشخ السرخفية.تصبضق وتشفضح اجخاءات البشظ السخكدؼ العخاقي ا -أ 
 التاكج مغ ان عسمية الاقخاض تتع بذكل مػضػعي و معدزة بالػثائق والسدتسدكات السصمػبو.  -ب
 وجػد سياسات مكتػبة وتحػشية بذكل مػضػعي مدتشج الى مبادػ سميسو. -ت
 وجػد معايضخ تحجد الزسانات مغ حضث الكيسة والشػع. -ث
 سميع يدتشج الى اسالضب تكشػلػجية حجيثة .وجػد نطام معمػمات   -ج

%وتع 8مع الاخح بشطخ الاعتبار ان لجشة بازل قج شالبت السرارف  بزخورة الاحتفاظ بسعجل كفاية لايقل عغ 
 .(2212،213%وذلظ لتغصية الخداءر عجم الدجاد)الذسخؼ،12تحجيجه بالعخاق بـ

تشذأ مخاشخ الدضػلة عغ عجم قجرة السرخف عمى مػاجية الشقز في التداماتو او عمى تسػيل  /مخاطر الديؾلة:2
الديادة في مػجػداتو ، وعشجما تكػن سضػلة السرخف غضخ كافية سضمجاء لديادتيا اما بالاقتخاض وزيادة التداماتو او 
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بأنيا تعرض مخاشخ الدضػلة "ف ،و تعخ بتحسل تكمفصة تحػيل مػجػداتو الى نقج مسا يؤثخ عمى ربحية السرخف
زيادة في مؾجؾداتو عشد السررؼ لخدارة محتسمة تشذأ مؽ عدم قدرتو عمى الؾفاء بالتزاماتو او تسؾيل ال

 ".استحقاقيا
وبالشدبة لمسرارف تعج ادارة الدضػلة عمى مدتػػ عالي مغ الاىسية حضث ان الفذل في السحافطة عمى الدضػلة 

الية ،ولادارة ىحا الشػع مغ السخاشخ يتػجب عمى السرخف اتباع مجسػعو مغ يعشي فذل السرخف كسؤسدو م
 (:11نفس السردر الدابق،صالخصػات اىسيا)

 تصبضق نطع معمػمات ادارية يعكذ تصػرات اوضاع الدضػلو. -ا
 السحافطة عمى مدتػػ كافي مغ السػجػدات الدائمة . -ب
 ال واجال استحقاقياوجػد قاعجة تسػيل متشػعو مغ حضث مرادر الامػ  -ج
 
تعتبخ مخاشخ التذغضل مغ السػضػعات الحجيثة ندبياً ، حضث ان معطع السؤلفات التي / السخاطر التذغيل:3 

غصت السخاشخ السرخفية لع تذخ الى مخاشخ التذغضل ولكغ في الدشػات الاخضخة  نالت اىتساماً متدايجاً مغ قبل 
مباشخة وغضخ مباشخة عمى السرارف ،فاذا كانت السخاشخ الائتسانية السرارف والسخترضضغ لسا تدببو مغ خدائخ 

الدبب السباشخ في افلاس السرارف فأن الفذل الائتساني في معطع الاحيان يشتج  تخاكع الاخصاء والستسثمة في 
ح قرػر الخقابة الجاخمية وضعف سيصخة مجمذ الادارة اوخدائخ مالية ناتجة عغ الخصْأ او الغر او عجم تشفض

القخارات في الػقت غضخ السشاسب او انجاز العسل السرخفي بصخيقة  غضخ سميسو مثل تجاوز مػضفي الائتسان 
 سخاشخال و الدمصات الائتسانية السخػلو ليع، اوقج تشتج مخاشخ التذغضل بدبب الخصأ في نطع تكشػلػجيا السعمػمات

 الشطع أو الأفخاد أو عغ ملائسة غضخ أو فاشمة ميةداخ عسميات عغ خدارة ناتجة حجوث خصخ إلا ىي ما التذغضميو
 والحؼ السرخفية لمخقابة بازل لجشة عغ الرادر ىػ تعخيف أفزلو خارجية  وقػع أحجاث جخاء مغ أو السدتخجمة

 والأحداث والأنغسة والعشررالبذري، الداخمية، العسميات فذل عؽ تشتج خدائر مخاطرتحسل"نياأ عمى عخفيا
 الإستخاتيجية السخاشخ يدتثشي ولكشو القانػنية السخاشخ التعخيف ىحا ويذسل 135,2005 ) )شحاذة،"الخارجية
 .التشطيسية والسخاشخ الدسعة ومخاشخ

الخدارة  "خصخ نيابأ عخفيا إذ ليا الجولي التسػيل معيج تعخيف عغ التذغضميو لمسخاشخ الاتفاقية تعخيف يختمف ولا 
تغصى  لع التي الخارجية الأحجاث حتى أو والأنطسة والأفخاد الجاخمية الإجخاءات في الفذل أو الإخفاق مغ الشاتجة
 الشاشئة الخدائخ لسػاجية بخأسسال الإحتفاظ ولا يعتبخ الفائجة مخاشخ مثل أخخػ  رأسسالية احتياشات بسػجب مدبقاً 

التذغضل وتشتج مخاشخ فيو، جدء جػىخؼ  ىػ بازل بل إشار في خياراً  التذغضمية السخاشخ عغ
 (:2213،75عغ)الذسخؼ،

 تصػر وتعقج الخجمات السالية. -ا
 زيادة الاعتساد عمى التكشػلػجيا. -ب
 تػسع السرارف في مسارسة انذصتيا عمى السدتػػ العالسي بعج ان كانت مقترخة عمى السدتػػ السحمي. -ج
 
 



 5102انعذد انسادط و الأستعىٌ                                                              يجهح كهُح تغذاد نهعهىو الالرصادَح انجايعح

 

 

402 

 

 والاجراءات ىي:وتتؼ ادارة مخاطر التذغيل مؽ خلال اتباع مجسؾعو مؽ الدياسات 
 تفيع  وادارة خدائخ التذغضل  -أ

 السحافطة عمى سسعة السرخف وثقة الدبائغ. -ب
نذخ الػعي بضغ السػضفضغ حػل شبيعة السخاشخ التذغضمية التي مسكغ ان تعخض ليا العاممػن والعسل برػرة  -ت

 جساعية مغ اجل تجشبيا وتقمضل اضخارىا .
 الخقابة الجخمية ومخاجعة الحدابات.اتخاذ اجخاءات  فاعمة بسا يخز -ث
 وضع خصط وبخامج لسػاجية الحالات الصارئة. -ح

ويسكششا القؾل ان ادارة مخاطر التذغيل برؾرة جيده ىي عبارة عؽ عسمية وقائية استباقية اليدؼ مشيا  تلافي 
 .الخظر او تقميل الخدائر الشاجسو عشو

،ىي 2003عام بازل لجشة قبل مغ والسعجة  الدميسة السسارساتورقة   حدب التذغضمية السخاشخ اما اىع أنػاع
 كالاتي:

 وعسميات  السرخف العسلاء وحدابات لمعسميات الخاشئة السعالجة عغ الشاتجة الخدائخ ىي :العسميات الداخمية -1
 وإدارة السعاملات تشفضح في والإخفاق الجاخمي والتجقضق الخقابة أنطسة والزعف في الضػمية،

 إتلاف أو بدبب الإىسال الخدائخ ، البيانات إدخال الأخصاء في :ذلظ ومثال العسميات،
 .العسلاء أصػل

 التي يكػن  الأفعال تذسل كسا قرج( بجون  أو )بقرج السػضفضغ بيا يتدبب التي الخدائخ :البذري  العشرر -2
التشطيسية مغ  والمػائح القانػن  التحايل عمى السستمكات استعسال إساءة أو الغر مشيا اليجف

 إعجاد في والتعسج السالي، )كالإختلاس :عمضيا الأمثمة ومغ الخدائخ وكحلظ السػضفضغ قبل 
 إساءة الخاصة، لحدابات السػضفضغ الجاخمية التجارة البشظ، أوضاع عغ خاشئة تقاريخ

 الابتداز،الخشاوػ، السدمح، الدصػ الدخقة، في التػاشؤ الدخية، العسلاء بيانات إستخجام
 والغخامات الخاشئة، والسعالجات تخػيل دون  ول التجا وعسميات الستعسج الزخيبي والتيخب

 .السػضفضغ أخصاء بدبب والعقػبات
  والإترالات الآلية الأنغسة
 أو السعمػمات، تكشػلػجيا التحتية ومغ الامثمو عمضيا البشية بدبب الأنطسة فذل أو العسل تعصل عغ الشاشئة الخدائخ

 البخمجة، أخصاء أنطسة الاترالات، في الأعصال وتذسل ، الأنطسة، في خمل أو عصل وأؼ الأنطسة، عجم تػفخ
 .الحاسب فضخوسات
  الخارجية بالبيئة الستعمقة الأحداث
 يؤثخ بسا القػانضغ في تغضضخ نتيجة وخدائخ ،السػجػدات ترضب أضخار وأؼ الخارجي الاحتيال عغ الشاشئة الخدائخ

 والتزوير، العسلات تزييف السدمح، والدصػ كالدخقة الخارجي الإحتيالوتذسل العسل مػاصمة في السرخف قجرة عمى
 الظبيعية والكؾارث (الكسبضػتخوالإبتداز  شبكات عبخ الإحتيال الائتسان، بصاقات عبخ الإحتيال البيانات، سخقة

 .والفيزانات والحخائق، الأرضية، اليدات)
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 ليحه مػجد التذغضل،والتالي استعخاض لسخاشخ الحدشة السبادغ لمسسارسات مغ عجد بازل لجشة حجدت
 (:141,2005 شحادة،(السبادغ

 التذغضل خصخ بإدارة الإشار الخاص ومخاجعة ووضع إقخار عغ ىع السدئػلػن  العميا الإدارة وكحلظ الإدارة مجمذ إن -١
 .التذغضل خصخ وضع استخاتيجية وكحلظ

 وكحلظ السشذأة كامل عمى باتداق التذغضل استخاتيجية خصخ تصبضق عغ السدؤولة ىي الإدارة إن -٢
 .والعسميات والشذاشات لجسيع السشتجات والإجخاءات والعسميات الدياسات تصػيخ

 .الػضيفي اليخم أعمى إلى لمتقاريخ والسعمػمات والتسخيخات الاترالات تجفق إن -٣
 .والسشتجات الججيجة والشطع والعسميات الحالية كافة الشذاشات في لالتذغض مخاشخ تحجيج يجب -٤
 .خصخالتذغضل لتقضيع الزخورية العسميات وضع يجب -٥
 .عسل لكل خط خدائخ عغ تشتج التي والأحجاث أخصارالتذغضل تعخضات لسخاقبة الشطع ترشيف يجب -٦
 تحمضل مع جشب إلى جشبا مػضع التشفضح التذغضل أخصار وتقمضل لزبط والعسميات والإجخاءات الدياسات وضع يجب -٧

 .الخقابة واستخاتيجيات الخصخ تقمضل والسشافع لبجائل التكمفة
 أخصار وضبط وقياس ومخاقبة التشفضح مػضع في فعالة بشطع أن تحتفع البشػك مغ يصالبػا أن السذخفضغ عمى -٨

 .لتذغضل
 آلية ىشاك أن السبادغ والتأكج ليحه مدتقل بتقضيع وبانتطام مباشخ غضخ مباشخ أو بكل يقػمػا أن السذخفضغ عمى يجب -٩

 .مػضع التشفضح ىي التقاريخ رفع
 نػعية وتقضيع لخصخ التذغضل السشذاة تعخض تقضيع في لمسذاركضغ حتى تدسح عام إفراح ىشاك يكػن  أن يجب - ١١

 . التذغضل خصخ إدارة
 
الفائجة بانيا مخاشخ تخاجع الايخادات نتيجة لتحخكات اسعار الفائجة تعخف مخاشخ اسعار مخاطر اسعار الفائدة: -4

،تذضخ مخاشخ سعخ الفائجة الى تعخض السخكد السالي لمسرخف لمتحخكات العكدية في اسعار الفائجة وتؤثخ عمى 
دياً مغ عػائج السرخف وعمى الكيسة الاقترادية لاصػلو والتداماتو ،وبالخغع مغ ان ىحه السخاشخ تذكل جدءاً عا

لحلظ  (6،ص2009)مشال،العسل السرخفي الاان الافخاط فضيا مغ شأنو ان ييجد عػائج السرخف وقاعجتو الخاسسالية
فان ادارة تمظ السخاشخ تحتل اىسية متشامية في الاسػاق السالية السعقجة وكحلظ البمجان التي حخرت اسعار الفائجة في 

مبية ليحا السخاشخ ستؤتخعمى كل مغ ارباح السرخف وكحلظ الكيسة اسػاقيا،ومغ الججيخ بالحكخ ان الاثار الد
 ( .6،ص2005) شاىيؽ،الاقترادية لسػجػداتو والتداماتو 

 
: وىي السخاشخ التي تشذأ نتيجة التقمبات او التغضضخات العكدية السحتسمة في اسعار مخاطر اسعار الررؼ -5

عسمة معضشة اكبخ مغ السصمػبات مغ نفذ العسمة فان صخف العسلات ،فإذا كان السرخف يحتفع بسػجػدات مغ 
الخصخ يكسغ في انخفاض سعخ الرخف واذا كان العكذ اؼ ان السرخف يحتفع بسصمػبات مغ عسمو معضشة اكبخ 
مغ السػجػدات فان الخصخ يكسغ في ارتفاع اسعار الرخف ليحه العسمو، ولمحسايو مغ اثار التقمبات السحتسمة في 

 :(7نفس السردر الدابق ،صالسرخف اتباع  احجػ الػسائل التالية) اسعار الرخف عمى
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 السػازنة بضغ السػجػدات والسصمػبات السحتفع بيا. -1  
 اجخاء عقػد تغصية في حالة اختلاف السبالغ والاجال. -2  
عسال وىي السخاشخ العامو وتدسى في بعس الجراسات بالسخاشخ الشطامية كػنيا تدخؼ عمى ا مخاطرالدؾؽ:  -6

الاستثسار في الدػق وتتعمق بالشذاط الاقترادؼ وبالشطام السالي العام وتػثخ عمى كافة السدتثسخيغ دون استثشاء 
وان التشػع الاستثسارؼ حيال ىحه السخاشخ ليذ حالًا جحرياً وانسا يخفف مغ حجتيا حضث لايسكغ التخمز مشيا او 

مخاشخ تتعمق باسعار الدمع  ستثسارات وتتزسغ مخاشخ الدػق لايسكغ تجشبيا بالكامل ميسا زادت درجة تشػيع الا
ومخاشخ تتعمق باسعار الفائجة ومخاشخ اسعار الاوراق السالية ومخاشخ التزخع والكداد وىي السخاشخ التي 
تتعخض ليا الاستثسارات في الدشجات الحكػمية والاستثسارات الادخارية وىي وان كانت تدتخد قيستيا الاصمية ولكغ 

،  اما الشػع الاخضخ مغ السخاشخ (6، ص2008 )يؾسفستيا الذخائية ستشخفس مقاسة بفذ الػحجات مغ الشقػد قي
والحؼ يرشف ضسغ مخاشخ الدػق فيػالسخاشخ الدياسية والاقترادية والاجتساعية الدائجة في بمج السقتخض وتدداد 

السحمية حضث مغ السسكغ الاتتػفخ العسمة السحمية  ىحه السخاشخ اذا كان الالتدام السالي لمسقتخض فضخ محخر بالعسمة
،وييجف تقضيع ىحه  (2003،118)الزدجالي،السمتدم بيا السقتخض برخف الشطخ عغ اوضاعو السالية الخاصة 

 السخاشخ الى تحجيج قجرة السؤسدات السالية ومجػ ملاءمتيا لجح الاستثسار الاجشبي وفخصة الاقتخاض مغ الخارج .
 
وىي السخاشخ التي يتعخض الضيا السرخف نتيجة عجم تغصية قدرة السررؼ الؾفاء بالالتزاماتو : مخاطرعدم  -7

الخدارة التي يتعخض ليا مغ راس مالو بسعشى عجد السرخف عغ الدجاد والػفا بالتداماتو ، ان ىحا الشػع مغ 
ن ىػ نتيجة عجم ادارة السخاشخ ىػ جػىخ السخاشخ السرخفية لان ىحه الشػع مغ السخاشخ في معطع الاحيا

السرخف لانػاع السخاشخ الاخخػ بصخيقة صحيحة، لحلظ فان القزية الاساسية امترمة بكفاية راس السال ىي 
تحجيج اؼ مدتى مغ راس السال يجب ربصو بالسخاشخ الكمية مغ اجل تجشب ىحا الشػع مغ السخاشخ،ولحلكفان مبجأ 

)حساد، دية لادارة السخاشخ التي يسكغ تمخيريا بالاتيكفاية راس السال يتبع ويؤسذ التػجيات الخئي
 :(30-29،ص2008

 كل السخاشخ يسكشان يشتج عشيا خدارة. -1  
 الحساية الشيائية مغ ىحه الخدارة تتسثل في راس السال. -2  
 يجب ان يكػن لخاس السال القجرة عمى استيعاب الخدارة السحتسمة. -3  
 الي:ويتصمب تشفضح ىحه السبادغ الت  
 ان يتع اجخاء قياس كسي لكل السخاشخ مغ حضث الخدارة السحتسمة. -1  
 ان يتع اشتقاق مكياس لمخدائخ السحتسمة والستػلجة عغ السخاشخ السحتسمة.  -2  

وقج حجدت الادبيات العمسية التي نلاحع مسا سبق ان البضئة السرخفية تكتشفيا تحجيات ومخاشخ متشػعو ومتججده 
انػاع اساسية وجػىخية مغ السخاشخ السرخفية التي يشبغي تحمضميا وقياسيا وىي)   2و1باتفاقية بازلوردت 

 (:2213،88الذسخؼ،
 السخاشخ الائتسانية  -1
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 مخاشخ الدضػلو.  -2
 راس السال. -3
 السخاشخ التذغضمية. -4
 السخاشخ الدػقية. -5

لكػن وضيفة الائتسان ىي مغ اىع الػضائف التي  وقج اولى البشظ السخكدؼ  العخافي اىسية كبضخة لمسخاشخ الائتسانية
تسارسيا السرارف العخاقية وذلظ لقمة الػضائف السرخفية الاخخػ وبالاخز وضيفة الاستثسار لسحجودية سػق 
الاوراق السالية مغ حضث العسق والاتداع في الادوات الاستثسارية ولحلظ فالسخاشخ الائتسانية ىي اكثخ السخاشخ 

 (.2213،288البضئة السرخفية العخاقية)الذسخؼ،التي تػاجييا 
 

 / التعريف بالمجشة بازل* لمرقابة السررفية. الرابعالسبحث 
مشح سبعضشات القخن الساضي وجج محافطػ البشػك السخكدية ان السشافدة بضغ السرارف الكبخػ لبمجانيع لع تكغ دائسا 
عادلة بالشطخ الى اختلاف مدتػػ القضػد التي تفخض عمى ىحه السرارف فبعس البمجان تزع قضػدا مذجده عمى 

وججوا مغ الافزل تحقضق قجر تػحضج القضػد  العسل السرخفي في حضغ تاخح اخخػ بشطام اكثخ تداىلًا، لحلظ
السفخوضو عمى العسل السرخفي لتحكيح السشافدة الدميسة بضغ السرارف تاسيدت لجشة بازل لمخقابة السرخفية تحت 

بسبادرة مغ محافطي البشػك السخكدية لسجسػعة الجول   الانطسو السرخفية والسسارسات الخقابيةمدسى لجشة 
)بمجيكا عزػا متسثلا  بكل مغ 123المجشة  اصبح اعزاء 1974خػ نياية عام الرشاعية العذخ الكب

كشجا،فخندا،السانيا،ايصاليا،اليابان،ىػلشجا،سػيدخا،الدػيج،بخيصانيا،اسباندا،لػكدسبػرغالػلاليات الستحجة الامخيكية( 
تمظ الجول،وتعتبخ لجشة وتحت اشخاف بشظ التدػيات الجولية وقج اقترخ اعزاءىا عمى محافطي البشػك السخكديو ل

بازل لجشة استذارية فشية لاتدتشج الى اية اتفاقية او معاىجة دولية فيي تشطيع غضخ رسسي قائع عمى تفاىع وتشدضق 
في السػاقف بضغ محافطي البشػك الجول الرشاعية وقج استصاعت ىحه المجشة ان تداىع بقجر كبضخ في اعصاء اشار 

فكخ مذتخك بضغ البشػك السخكديو وايجاد اليات لسػاجية السخاشخ التي تتعخض ليا دولي لمخقابة السرخفية وايجاد 
 السرارف ادراكاً مشيا باىسية القصاع السرخفي .

 
 :وتيدؼ لجشة بازل الى تحقيق اىداؼ رئيدية تتمخص في 

 السداعجه في تقػية استقخار الشطام السرخفي العالسي. -1
 مال السرخف. تقخيخ الحجود الجنيا لكفاية راس -2
 تحدضغ  اسالضب الخقابة الفشية عمى اعسال السرخف. -3
 تديضل عسمية تبادل السعمػمات الستعمقة باجخاءات واسالضب رقابة الدمصات الشقجية عمى السرخف. -4
 ازالة مرجر ميع لمسشافدة غضخ العادلو بضغ السرارف والشاتجو عغ الفخوقات في متصمبات الخقابة الػششية بذان-5

 راس السال السرخفي.
 العسل عمى اليات واسالضب لمتعامل مع التغضخات السرخفية العالسية . -6
 العسل عمى تبادل السعمػمات الستعمقة باجخاءات واسالضب رقابة الدمصات الشقجية عمى السرارف .  -7
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 جُح تاصل َسثح انً يذَُح تاصل انسىَسشَح.ه* سًُد تان

 مرارف بضغ فيسا التشافذ أن الرشاعية الكبخػ  لمجول السخكدية البشػك محافطػ وججاولا: اتفاقية بازل الاولى :
 السػضػعة مغ الذخوط أو السحجدات مدتػػ  إلى  تبايغ ذلظ ويعػد.العجالة إلى يفتقخ كان إذ ، يكغ سميع لع بمجانيع

 تزع إذ .وتػجو عسميا السرارف تمدم والتي بمجه، في كل   القصاع السرخفي عغ السدؤولية الإشخافية الدمصات قبل
 أن حضغ في مذجدة أوشخوط محجدات إشخافيا تحت العاممة السرارف الإشخافية عمى الدمصات ىحه مغ بعس

 كانت ( ١٩٨٨ ) عام في فسثلاالرارف اليابانية .تداىلا أكثخ شخوشا تزع ىحه الدمصات مغ الآخخ البعس
 كانت العالع في السرارف عذخ اكبخ مغ وان سبعة .الجولية التسػيل أسػاق مغ(  % ٣٨ ) ما يقارب عمى تديصخ

  عمضيا الذخوط السفخوضة مخونة إلى يخجع ذلظ في والدبب (174،ص2009كاعؼ وداغر،مرارف يابانية)
الأعسالػبيجف التخمز  حجع مغ ضئضمة ندبة كان يسثل أعساليابل حجع يػازؼ  يكغ لع البشػك أمػال تمظ فخؤوس

 عسل السرارف تحكع مرخفية معايضخ وضع الرشاعية السخكدية لمجول البشػك محافطػا قخر الإشكالية ىحه مغ
 تذاورية لجشة مجخد كانت أن فبعج بازل، لجشة دور في كبضخا تحػلا  ١٩٨٨عام فذيج.الجول ىحه إقميع ضسغ العاممة

 عغ مدؤول عالسي رقضب بسثابة المجشة أصبحت ىحه الكبخػ، الرشاعية لمجول السخكدية محافطيالبشػك بضغ فيسا
 .السرخفية الخقابة وفعالية كفاءة بسا يحقق الأجشبية السالية السؤسدات مع تعامميا سلامة  وتشطيع

 الثانػؼ  ورأس السال السال الأساسي رأس ىسا مجسػعتضغ إلى السرخفي رأس السال تقديع تع واحج بازل لسعيار وفقو 
 يتكػن ، الحؼ الأساسي السال رأس مفخدات مجسػع %مغ1 22السال الثانػؼ  رأس مفخدات مجسػع يتجاوز أن لا عمى
 الاحتياشيات غضخ مغ فضتكػن  الثانػؼ  السال السحتجدة، اما رأس والأرباح والاحتياشيات السجفػع رأس السال مغ

 عمى واحج بازل معيار الثانػية واستشج والقخوض العامة والسخررات السػجػدات تقضيع إعادة واحتياشيات السعمشة
 لمخصخ لسعخضةا والسصمػبات السال بالسػجػدات رأس مدتػػ  ربط إلى عسجت السال إذ رأس كفاية وىي واحجة ركضدة

  %٨  أدنى وبحج السخاشخ ىحه مخجحة بأوزان
 

 ثانياً: معيار بازل اثشان :
 في وذلظ ٢ بازل بإصجارمعيار بازل لجشة قامت الانتقادات، تمظ ولتلافي ١ بازل لسعيار السػجية الانتقادات بدبب

 (:125،ص2005  ،شحاذة(مغ الأىجاف عجد تحقضق إلى الججيج السعيار وييجف ٢١١٤  عام
 العػلسة زيادة عغ أن تشذأ يسكغ سمبيات أؼ لتفادؼ بضشيسا فيسا لمتعاون والتشدضق الجول جيػد تػحضج أىسية إبخاز -١

 .الخقابة السرخفية معايضخ مع لتتػافق السحاسبية تػحضج السعايضخ عبخ وذلظ السالية،
 ىشالظ ىامر وبالتالي السرارف، ليا تتعخض إن مغ السحتسل التي السخاشخ لكياس متعجدة مجاخل تػفضخ - ٢

 والػضع البشظ لطخوف وفقا نػعو، كان ميسا الخصخ قياس في السشاسب لو السجخل لاختيار البشظ أمام حخية
 الاقترادؼ لمبمج.

 .السالي العالسي الشطام وسلامة الأمان معجلات زيادة -٣
 .التذغضل مخاشخ وخاصة البشظ، يتعخض ليا قج التي لمسخاشخ أوسع تعخيف تقجيع -٤
 .الجاخمية والخقابة التقضيع دور تعطيع -٥
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 .الدػقية الانزباشية دديتع وذلظ عبخ لمسعمػمات السلائع الإفراح تذجيع --6
 

 :ىي ثلاث مختكدات عمى مبشي اثشان بازل معيار إنثالثاً مرتكزات معيار بازل اثشان :
 والتي السال راس كفاية بخرػص ندبة دولي مدتػػ  عمى باىتسام ىحا السػضػع حزي :السال راس متظمبات -1 

 وإلدام عمى والعسل السرخف بيا يقػم السرخفية التي الشذاشات لكافة تخجيحية أوزان عمى وضع تعتسج كانت
 تعسل ( فالسرارف٥ ،ص ٢١١٤ العخبي، الشقج صشجوق )الشذاشات  ىحه خصػرة لسقابمة كاف السال بخاس بالاحتفاظ

 مخاشخ رئيدي، بذكل وتذسل مغ السخاشخ الكثضخ عسميا يكتشف إذ التأكج، مغ عجم عالية درجة بيا تحيط بضئة في
 التالية  وفق السعادلة السال راس كفاية معجل احتداب التذغضل ويتع ومخاشخ الدػق  الائتسان ومخاشخ

 
 ثانؾي ال +السال الاساسي راس                                              

 ____________________________________ =  %٨ أدنى حد  السال راس كفاية معدل
 التذغيل مخاطر+الدؾؽ  مخاطر+ الائتسان مخاطر                                        

لسجسل  الجاخمية لمتقجيخات الفاعمة السخاجعةالإشخافية مسارسة عمى2 بازل معيار يؤكجالسراجعو الاشرافية: -2
 الأعسال في إنجاز القخارات وتشفضح اتخاذ في السرخف كفاءة إدارة لزسان رف السرا تػاجييا التي السخاشخ

، لحلظ اثشان لبازل شبقاو  لسػاجية السخاشخ الكافي السال راس خررت قج ىحه الإدارة أن مغ والتأكج السرخفية
عمى السرارف العخاقية ان تػفخ انطسة ضبط داخمي وتجقضق كفػء وفعال مغ اجل ضبط عسميات الغر والتدويخ 

 تػافخ خلاليا مغ يسكغ مبادغ رئيدية أربعة ىشالظ ،( 212،ص2212والاحتيال وحساية امػال السػدعضضغ)الذسخؼ،
  .السخاجعة الإشخافية متصمبات

 استخاتيجية وكحلظ وجػد السخاشخ بحجع مقارنة السال راس كفاية مجػ لتقضيع إجخاءات السرارف لجػ يكػن  أن-١
 .السال مغ راس كافية مدتػيات عمى للإبقاء

 لجييا السال بتقضيع راس يتعمق فيسا السرخف لجػ الجاخمية ومخاجعة الأسذ بتقضيع تقػم إن الخقابية الدمصات عمى-٢
 الدمصات مغ السفخوضة بالشدب وضسان التقضج مخاقبة عمى السرخف مقجرة ,الاستخاتيجيات لجييا وكحلظ

 إجخاءات بيحا مغ السرارف بو تقػم ما عغ الخضى حال عجم في يمدم بسا الكيام الخقابية الدمصات الخقابيةوعمى
 .الخرػص

 الحق الخقابيةالدمصات  لجػ يكػن  وان السقخر الأدنى الحج تديج عغ مال راس بشدب تحتفع أن السرارف عمى-٣
 .السقخرة الجنيا الحجود عغ يديج مال الاحتفاظ بخاس السرارف مغ الصمب في

 لسػاجية الأدنى السقخر الحج عغ السال راس انخفاض لسشع مخاحل مبكخة في التجخل الخقابية الدمصات عمى-٤
 .كافي مال بخاس يتع الاحتفاظ لع إذا فػرية ترحيحية إجخاءات مغ السرخف تصمب وان البشظ مخاشخ

 
عمى  حثيا وكحلظ محسي بذكل العسل حث السرارف عمى الدػقية الانزباشية تعشي: الانزباطية الدؾقية -3 

 السعمػمات الدػقية تػافخ الانزباشية تتصمب إذ.لمسخاشخ جخاء تعخضيا مغ السدتقبل في محتسمة خدارة أية مػاجية
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صحيحة  تقضيسات عسل مغ ىحه السعمػمات مدتخجمي شػائف جسيع تسكغ حضشيا والتي في بيا والػثػق  السلائسة
 السخاشخ وسياستيا وبشية ونػعية السال راس ليكل السرارف عغ إفراح درجة زيادة يعشي وىحا.لمسخاشخ

 فيع يدتصيعػن  الدػق  في السذاركضغ مغ أن لمتأكج ضخورؼ  الفعال والتداماتيا ،فالإفراح أصػليا لتقضيع السحاسبية
 ةالبيانات التالي يتزسغ أن لابج فعالا يكػن الإفراح ولكي .السال راس وكفاية السرخف مخاشخوضع 

 .السال رأس تخكضبة -١
 .العسميات الإقخاض،مخاشخ الدػق،مخاشخ وتقضيسيا مخاشخ السخاشخ -٢
في  السذكػك مخررات الجيػن  الستعثخة، الجيػن  الرشاعة،مػاعضجالاستحقاق،حجع قصاعات عغ تفاصضل -3

 تحرضميا.
 .مخاشخالائتسان إدارة لػضائف التشطيسي ييكلال -4
 .قصاع لكل الترشيف ضػء في السحفطة تفرضل -5
 .مرشفة شخيحة لكل الجفع عغ التخمف احتسالية احتداب -6
 .ومرجاقيةالشطام نػعية عمى كسؤشخ الدابق الأداء -7
 .البيانات ومعالجة السخاشخ تقمضل أسالضب -8
 

 2/ درجة التزام عيشة مؽ السرارؼ العراقية بستظمبات بازل  الخامسالسبحث 
تعاني البضئة  السرخفية  العخاقية مغ مذاكل ليكميـة وتشطيسيـة  وتػاجـو تحـجيات ومخـاشخ بدـبب عـجم اسـتقخار البضئـة 
 الدياســيو والاقترــاديو فزــلا عــغ عــجم وضــػح التذــخيعات القانػنيــة والتــي  انعكدــت  عمــى تصــػر القصــاع السرــخفي

بسقخراتــو الــثلاث عمــى  2العخاقــي، لــحلظ ســتحاول ىــحه الجراســة بجانبيــا العسمــي دراســة امكانيــة تصبضــق مقــخرات بــازل  
 مرخف الخشضج  ومرخف الذخق الاوسط .

 ) السبالغ بالاؼ الدنانير(2010وفي ادناه بعض فقرات ميزانية مررؼ الرشيد لعام        
 

 (2جدول )
 الاستثسارات الائتسان الؾدائع السؾجؾدات الاحتياطيات راس السال 

2000 85802 13723903 11753903 2079721 2791103 
 السرجر: البيانات والقػائع السالية الرادرة عغ السرخف اعلاه. 

 )السبالغ بالاؼ الدنانير(2010وفي ادناه بعض فقرات ميزانية مررؼ الذرؽ الاوسط لعام 
 (3جدول )

 
 

 الاستثسارات الائتسان الؾدائع السؾجؾدات الاحتياطيات راس السال 
66000 18098 580125 463327 142380 8702 
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 اولًا: متظمبات ندبة كفاية راس السال:

تعسل السرارف بذكل عام فـي بضئـة تحيصيـا درجـة عاليـة مـغ حالـة اللاتاكـج  والتـي يتختـب عمضيـا تحسـل درجـة عاليـة 
مــغ السخــاشخ والتــي تػاجييــا السرــارف بػاســصة راس ماليــا  والــحؼ يعــج خــط الــجفاع الاول لسػاجيــة وامترــاص اؼ 

السخكـــدؼ العخاقـــي  بأتبـــاع الصخيقـــة نفدـــيا  ،وقـــج اســـتسخ البشـــظخدـــارة يػاجييـــا السرـــخف وحسايـــة امـــػال الســـػدعضضغ 
، بــالخغع مــغ اصــجاره تعميســات تدــيضل 1احتدــاب ندــبة معــجل كفايــة راس الســال والسدــتشجة اصــلًا الــى مقــخرات بــازل 

كـانػن الثـاني  3فـي   4172والسشذػرة في الػقائع العخاقية ذؼ العـجد  2004( لدشة  94تشفضح قانػن السرارف رقع )
، وذلــظ لافتقــار العــاممضغ فــي 2شة تعميســات تشفضــح قــانػن السرــارف بالاعتســاد عمــى مقــخرات بــازل ، والستزــس  2011

السرارف لمخبخة العسمية فـي تصبضـق ىـحه التعميسـات وعـجم وضـػح الجـجاول والستصمبـات التـي تخـز البيانـات السقجمـة 
ويـتع حدـاب سخكـدؼ يتخيـث فـي تصبيقيـا ،لمدمصة الاشخافية والستسثمة بالبشـظ السخكـدؼ ، الامـخ الـحؼ جعـل مـغ البشـظ ال

 ندبة متصمبات كفاية راس السال بحدب السعادلة التالية:
 

 راس المال الساند  +  نسبة  فاية راس المال=راس المال الاساسي 
 011ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ*ـــــــــــــ                           

 صافي المو ودات      +          صافي المو ودات                            
 حة بالمخاطر داخل الميزانية      المر حة بالمخاطر خارج الميزانية                  

 ػ:ونعشي ب
مجســـػع راس الســـال الســـجفػع، مزـــافاً اليـــو الاحتيـــاشي القانػني،يزـــاف الضيـــا اؼ احتياشيـــات  السػػػال الاساسػػػيراس 

 الاخخػ(.
 فيػ الارباح الخاسسالية التي يحرل عمضيا السرخف مغ اعسال غضخ مرخفية.  راس السال السدانداما 

السػجـػدات داخـل السضدانيـة مصخوحـا مشيـا الزـسانات جسيـع عشاصـخ والسؾجؾدات السرجحة لمسخاطر داخػل السيزانيػة 
 السقبػلة.

جسيـــع الحدـــابات السدـــجمة خـــارج السضدنيـــة بعـــج شـــخح الزـــسانات  والسؾجػػػؾدات السرجحػػػة لمسخػػػاطر خػػػارج السيزانيػػػة
 الخاصو بيا .

دؼ العخاقـي % كحج ادنى لسعجل كفاية راس السـال ، امـا البشـظ  السخكـ8في مقخراتيا عمى ندبة  1اعتسجت لجشة بازل 
%( كحـج ادنـى لسعـجل كفايـة راس 12وبعج دراسة السخاشخ الائتسانية التي تحيط بالبضئـة السرـخفية اعتسـج عمـى ندـة )

بـالخغع مــغ اصـجار البشــظ السخكـدؼ لتعميســات تشفضــح  1السـال ، واســتسخ البشـظ السخكــدؼ العخاقـي باعتســاد  مقـخرات بــازل 
، لــحلظ فــان معــجل كفايــة راس الســال يتزــسغ 2بالاعتســاد عمــى بــازل 2224لدــشة  94قــانػن السرــارف  العخاقــي رقــع 

 .فقط مخاشخ الائتسان دون مخاشخ الدػق و السخاشخ التذغضمية 
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 (4جدول)

 ) السبالغ بالاؼ ديشار (  2010لسررؼ الرشيد 2010السؾجؾدات السرجحة بالسخاطر داخل السيزانية كسا في 

 (1الرصيذ   ) الموجودات ت

الوزن 

الترجيحي 

لذرجة 

 (2المخاطرة  )

الاصول الخطرة 

المرجحة                

(1×2(  )3) 

 0 0 1,134,924,476 َمىد ويسكىكاخ تانعًهح انعشالُح  1

 0 0   سثائك يسكىكاخ رهثُح طهُمح  2

 0 0 5,322,159,168 انحساب انطهُك نذي انثُك انًشكضٌ انعشالٍ  3

 0 0 384,650,838 اسصذج انغطاء انماَىٍَ نهىدائع نذي انثُك انًشكضٌ انعشالٍ  4

 0 0 2,376,051,396 جًهىسَح انعشاق  الاسرثًاساخ فٍ حىالاخ خضَُح 5

 0 0   انسُذاخ  6

 0 0   سُذاخ حكىيح انعشاق  أ

 0 0   انسُذاخ انًكفىنح يٍ لثم حكىيح انعشاق  ب

 0 0   %011انًضًىَح تىدائع َمذَح انرسهُلاخ انُمذَح  7

 0 0 68,923,919 انرسهُلاخ انُمذَح نهمطاع انحكىيٍ انًًىنح يشكضَا   8

 10,781,451 %10 107,814,505 الاوساق انُمذَح تانعًهح الاجُثُح  9

 766,612 %10 7,666,123 اسهى تانمًُح الاسًُح  10

 126,217,423 %20 631,087,115 يىجىداخ َمذَح اخشي  11

 81,983,142 %20 409,915,708 الاسصذج انجاسَح انًذَُح يع انًصاسف انعايهح فٍ انعشاق  12

 77,172,377 %20 385,861,886 الاسصذج انًذَُح خاسج انعشاق  13

 16,841,678 %20 84,208,388 انرسهُلاخ انُمذَح نهمطاع الاَراجٍ انًًىل راذُا   14

   وكزنك ذسهُلاخ انًُشاج انرٍ لا َرضًُها لاَىٌ انًىاصَح 

 0 0 282,913,085 انرسهُلاخ انُمذَح انًضًىَح يٍ انحكىيح نهًصاسف الاخرصاصُح  15

 0 0   انرسهُلاخ انُمذَح انًضًىَح نهمطاع انًخرهظ  16

 0 %50   اسهى يشرشاج تانمًُح انسىلُح  17

18 

نهمطاع الاَراجٍ انًًىل راذُا وكزنك ذسهُلاخ انرسهُلاخ انُمذَح 

انًُشأج انرٍ لا َرضًُها لاَىٌ انًىاصَح ) انرسهُلاخ انرٍ يذذها اكثش 

 0 %50   يٍ سُح (

 0 %50   انرسهُلاخ انُمذَح انًضًىَح نهًصاسف انرجاسَح  19

 0 %50   انرسهُلاخ انُمذَح نهًؤسساخ انًانُح انىسُطح  20

 0 %50   انرسهُلاخ انُمذَح انًضًىَح نهمطاع انرعاوٍَ   21

 839,116,508 %50 1,678,233,015 انرسهُلاخ انُمذَح انًضًىَح نهمطاع انخاص  22

 396 %50 791 انرسهُلاخ انُمذَح انًضًىَح انً انعانى انخاسجٍ  23

 0 %50   انرسهُلاخ انُمذَح انغُش يضًىَح نهمطاع انًخرهظ  24

 0 %100   انزهة غُش انطهُك  25

 0 %100   انسُذاخ غُش انًكفىنح يٍ لثم انحكىيح  26

27 

انرسهُلاخ انُمذَح انغُش يضًىَح يٍ لثم انحكىيح نهًصاسف 

   الاخرصاصُح وغُشها

100% 

0 

 0 %100   انرسهُلاخ انُمذَح انغُش يضًىَح نهًصاسف انرجاسَح  28

 0 %100   انرسهُلاخ انُمذَح انغُش يضًىَح نهًؤسساخ انًانُح انىسُطح  29

 0 %100   انرسهُلاخ انُمذَح غُش انًضًىَح نهمطاع انرعاوٍَ   30

 0 %100   انرسهُلاخ انُمذَح غُش انًضًىَح نهمطاع انخاص  31

 791 %100 791 انرسهُلاخ انُمذَح غُش انًضًىَح انً انعانى انخاسجٍ  32

 15,185,521 %100 15,185,521 انًىجىداخ انثاترح تعذ ذُضَم الاَذثاس انًرشاكى  33

 737,866,789 %100 737,866,789  يانًىجىداخ الاخش 43

 13,627,463,514 انًجًىع   

 

1905932686 
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 اعداد الباحثة استنادا ع ى البيانات المالية ل مصارف عينة البحثالمصدر: 

 (5جدول )
 ) السبالغ بآلاؼ الدنانير ( 2010السؾجؾدات السرجحة بالسخاطر خارج السيزانية لسررؼ الرشيد  

 اسم الحساب ت

الرصيد 
الا مالي 

ل بنود خارج 
الميزانية  

(0) 

معامل 
التحويل 
النسبة 
المب غ 

(2) 

نسبة 
در ة 
المخاطر 
من 

معامل 
التحويل 

(5) 

الوزن 
التر يحي 
لدر ة 
المخاطر 

4 ×5 

خارج البنود 
الميزانية 
مر حة 

(6(×)3) 

 0     %20   الاعتمادات المستندٌة بضمان الودائع  1

 0 0 0 %20   بمسؤولٌة المصاع الحكومً ) الممول مركزٌاً ( أ

 0 %0 %20 %20   بمسؤولٌة البنن المركزي العرالً  ب

بمسؤولٌة المطاع الانتاجً   الممول ذاتٌاً وكذلن للمنشأة  ج
 510 %4 %20 %20 12753 التً لاٌتضمنها لانون الموازنة 

 0 %4 %20 %20   بمسؤولٌة المصارف المحلٌة  د

 0 %4 %100 %20   بمسؤولٌة مصارف خارجٌة ) الل من سنة ( ه

 0 %20 %100 %20   بمسؤولٌة مصارف خارجٌة ) اكثر من سنة ( و

 1241 %20 %100 %20 6204 بمسؤولٌة بمٌة المطاعات )الخاص،المختلط ،التعاونً ( ز

 0     %50   الكفالات ) خطابات الضمان ( لكافة انواعها  2

 0 0 0 %50   بمسؤولٌة المطاع الحكومً ) الممول مركزٌاً ( أ 

 0 0 0 %50   بمسؤولٌة البنن المركزي العرالً  ب

 ج
مسؤولٌة المصاع الانتاجً   الممول ذاتٌاً وكذلن للمنشأة 

 0 %10 %20 %50   التً لاٌتضمنها لانون الموازنة 

 0 %10 %20 %50   بمسؤولٌة المصارف المحلٌة  د

 0 %10 %20 %50   بمسؤولٌة مصارف خارجٌة ) الل من سنة ( ه

 0 %25 %50 %50   بمسؤولٌة المؤسسات المالٌة الوسٌطة  و

 0 %25 %50 %50   بمسؤولٌة المطاع المختلط   

 0 %50 %100 %50   بمسؤولٌة مصارف خارجٌة ) اكثر من سنة ( ح

 2665554 %100 %100 %100 2665554 بمسؤولٌة المطاع الخاص  ط

 0     %100   الحوالات الخارجٌة الممبولة والتزامات الدفع الاجل  3

 0 0 0 %100   الممول مركزٌاً (بمسؤولٌة المطاع الحكومً )  أ

 0 0 0 %100   بمسؤولٌة البنن المركزي العرالً  ب

 ج
مسؤولٌة المصاع الانتاجً   الممول ذاتٌاً وكذلن للمنشأة 

 التً لاٌتضمنها لانون الموازنة
-

3446347 100% 20% 20% 0 

 0 %20 %20 %100   بمسؤولٌة المصارف المحلٌة  د

 0 %20 %20 %100   خارجٌة ) الل من سنة (بمسؤولٌة مصارف  ه

 0 %50 %50 %100   بمسؤولٌة المؤسسات المالٌة الوسٌطة  و

 40634 %50 %50 %100 81267 بمسؤولٌة المطاع المختلط  ز

 0 %100 %100 %100   بمسؤولٌة مصارف خارجٌة ) اكثر من سنة ( ح

 29417 %100 %100 %100 29417 بمسؤولٌة المطاع الخاص  ط

 2737355       المجموع    

  اعداد الباحثة استشادا عمى البيانات السالية لمسرارؼ عيشة البحثالسرجر: 
 (:21وفي ادناه احتداب لشدبة كفاية راس السال لسرخف الخشضج اعتسادا عمى السعادلة السحكػرة في الرفحة )

 620479695         معجل كفاية راس السال =     -ا

  100لمصرف الرشٌد                 _________________ *      
                                             1908670042     
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                                              =1,33% 
 (6 دول)
 المبالغ بآلاف الدنانير (الشرق الاوسط )  لمصرف 2010المو ودات المر حة بالمخاطر داخل الميزانية  ما في 

 (0الرصيد   ) المو ودات ت

الوزن 
التر يحي 
لدر ة 

المخاطرة  
(2) 

الاصول الخطرة 
المر حة                

 (0×2               )
(3) 

 0 0 17,447,014 نمود ومسكوكات بالعملة العرالٌة  1

 0 0   سبائن مسكوكات ذهبٌة طلٌمة  2

 0 0   الحساب الطلٌك لدى البنن المركزي العرالً  3

 0 0 53,948,895 ارصدة الغطاء المانونً للودائع لدى البنن المركزي العرالً  4

 0 0 6,000,000 الاستثمارات فً حوالات خزٌنةجمهورٌة العراق  5

 0 0   السندات  6

 0 0   سندات حكومة العراق  أ

 0 0   السندات المكفولة من لبل حكومة العراق  ب

 0 0   %100التسهٌلات النمدٌة المضمونة بودائع نمدٌة  7

8  ً  0 0   التسهٌلات النمدٌة للمطاع الحكومً الممولة مركزٌا

 815,620 0.10 8,156,209 الاوراق النمدٌة بالعملة الاجنبٌة  9

 270,226 0.10 2,702,260 اسهم بالمٌمة الاسمٌة  10

 0 0.20 0 موجودات نمدٌة اخرى  11

 17,974,707 0.20 89,873,539 الارصدة الجارٌة المدٌنة مع المصارف العاملة فً العراق  12

 34,896,789 0.20 174,483,946 الارصدة المدٌنة خارج العراق  13

 0 0.20   التسهٌلات النمدٌة للمطاع الانتاجً الممول ذاتٌاً  14

 وكذلن تسهٌلات المنشاة التً لا ٌتضمنها لانون الموازنة 

التسهٌلات النمدٌة المضمونة من الحكومة للمصارف  15
 الاختصاصٌة 

  0.20 0 

 0 0.20   التسهٌلات النمدٌة المضمونة للمطاع المختلط  16

 0 0.50   اسهم مشتراة بالمٌمة السولٌة  17

الانتاجً الممول ذاتٌا وكذلن التسهٌلات النمدٌة للمطاع  18
تسهٌلات المنشأة التً لا ٌتضمنها لانون الموازنة ) التسهٌلات 

 التً مدتها اكثر من سنة (

  0.50 0 

 0 0.50   التسهٌلات النمدٌة المضمونة للمصارف التجارٌة  19

 0 0.50   التسهٌلات النمدٌة للمؤسسات المالٌة الوسٌطة  20

 0 0.50   التسهٌلات النمدٌة المضمونة للمطاع التعاونً   21

 71,315,546 0.50 142,631,093 التسهٌلات النمدٌة المضمونة للمطاع الخاص  22

 0 0.50   التسهٌلات النمدٌة المضمونة الى العالم الخارجً  23

 0 0.50   التسهٌلات النمدٌة الغٌر مضمونة للمطاع المختلط  24

 0 1.00   الذهب غٌر الطلٌك  25

 0 1.00   السندات غٌر المكفولة من لبل الحكومة  26

التسهٌلات النمدٌة الغٌر مضمونة من لبل الحكومة للمصارف  27
 الاختصاصٌة وغٌرها

  1.00 0 

 0 1.00   التسهٌلات النمدٌة الغٌر مضمونة للمصارف التجارٌة  28

 0 1.00   التسهٌلات النمدٌة الغٌر مضمونة للمؤسسات المالٌة الوسٌطة  29

 0 1.00   التسهٌلات النمدٌة غٌر المضمونة للمطاع التعاونً   30

 2,311,939 1.00 2,311,939 التسهٌلات النمدٌة غٌر المضمونة للمطاع الخاص  31

 0 1.00   التسهٌلات النمدٌة غٌر المضمونة الى العالم الخارجً  32

التسهٌلات النمدٌة غٌر المضمونة الموجودات الثابتة بعد تنزٌل  33
 الاندثار المتراكم 

58,935,081 1.00 58,935,081 

 23,635,561 1.00 23,635,561 الموجودات الاخرى 34

 210,155,474 1.00 580,125,543 المجموع   

 المصدر: اعداد الباحثة استنادا ع ى البيانات المالية ل مصارف عينة البحث      
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 (7جدول)
 )السبالغ بآلاؼ الدنانير( 2010السؾجؾدات السرجحة بالسخاطر خارج السيزانية لسررؼ الذرؽ الاوسط 

 اسم الحساب ت

الرصيد 
الا مالي ل بنود 
خارج الميزانية 
بعد استبعاد 
 (0التأمينات  )

معامل 
التحويل 
النسبة 
 المب غ

 (2) 

نسبة 
در ة 
المخاطر 
من 

معامل 
التحويل 

(3) 

الوزن 
التر يحي 
لدر ة 
المخاطر 

2*3 (4) 

البنود خارج 
الميزانية 

 4*0مر حة 
(5) 

 الاعتمادات المستندٌة بضمان الودائع  1
  20%       

 0 0 0 %20   بمسؤولٌة المصاع الحكومً ) الممول مركزٌاً ( أ

 0 %0 %0 %20   بمسؤولٌة البنن المركزي العرالً  ب

بمسؤولٌة المطاع الاشتراكً الانتاجً   الممول ذاتٌاً وكذلن  ج
 للمنشأة التً لاٌتضمنها لانون الموازنة 

  

2% 2% 4% 

  

   %4 %2 %2   بمسؤولٌة المصارف المحلٌة  د

 4684612 %4 %100 %2 117115298 بمسؤولٌة مصارف خارجٌة ) الل من سنة ( ه

   %20 %100 %20   (ٌة مصارف خارجٌة ) اكثر من سنةبمسؤول و

 بمسؤولٌة بمٌة المطاعات )الخاص،المختلط ،التعاونً ( ز
 

20% 100% 20%   

       %50   الكفالات ) خطابات الضمان ( لكافة انواعها  2

ً بمسؤولٌة  أ   0 0 0 %50   (المطاع الحكومً ) الممول مركزٌا

 0 0 0 %50   بمسؤولٌة البنن المركزي العرالً  ب

 ج
مسؤولٌة المصاع الاشتراكً الانتاجً   الممول ذاتٌاً وكذلن 

   %10 %20 %50   للمنشأة التً لاٌتضمنها لانون الموازنة 

   %10 %20 %50   بمسؤولٌة المصارف المحلٌة  د

   %10 %20 %50   بمسؤولٌة مصارف خارجٌة ) الل من سنة ( ه

   %25 %50 %50   بمسؤولٌة المؤسسات المالٌة الوسٌطة  و

   %25 %50 %50   بمسؤولٌة المطاع المختلط   

   %50 %100 %50   (ولٌة مصارف خارجٌة ) اكثر من سنةبمسؤ ح

 68319069 %100 %100 %100 68319069 بمسؤولٌة المطاع الخاص  ط

       %100   الحوالات الخارجٌة الممبولة والتزامات الدفع الاجل  3

ً بمسؤولٌة  أ    0 0 %100   (المطاع الحكومً ) الممول مركزٌا

   0 0 %100   بمسؤولٌة البنن المركزي العرالً  ب

 ج
مسؤولٌة المصاع الاشتراكً الانتاجً   الممول ذاتٌاً وكذلن 

   %20 %20 %100   الموازنة للمنشأة التً لاٌتضمنها لانون

   %20 %20 %100   بمسؤولٌة المصارف المحلٌة  د

   %20 %20 %100   بمسؤولٌة مصارف خارجٌة ) الل من سنة ( ه

   %50 %50 %100   بمسؤولٌة المؤسسات المالٌة الوسٌطة  و

   %50 %50 %100   بمسؤولٌة المطاع المختلط  ز

   %100 %100 %100   (اكثر من سنة ولٌة مصارف خارجٌة )بمسؤ ح

   %100 %100 %100   بمسؤولٌة المطاع الخاص  ط

 73003681         المجموع   

 السرجر: اعجاد الباحثة استشادا عمى البيانات السالية لمسرارف عضشة البحث
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   95817494معدل كفاٌة راس المال =               -2
  100لمصرف الشرق الاوسط           _________________ *      

                                                  420310948  
                                            =23 ,1% 

لـــخاس الســـال مســـا ســـبق نجـــج ان  مرـــخفي الخشـــضج والذـــخق الاوســـط للاســـتثسار قـــج التدمـــا بستصمبـــات الحـــج الادنـــى 
والــحؼ يغصــي فقــط مخــاشخ الائتســان فقــط دون السخــاشخ الاخــخػ مــع ملاحطــة ضــعف روس  1السحــجدة مــغ فــي بــازل

 امػال السرارف العخاقية .
تع استخجام شخيقة مـشيج السؤشـخ الاسـاس وشبقـاً ليـحا السـشيج يـتع احتدـاب راس السـال ولحداب مخاشخ التذغضل 

السصمػب لسخاشخ التذغضل عمى اساس ندبة مئػية بأستخجام )معامل الفا( مغ متػسط اجسالي اربـاح السرـخف عمـى 
غ السرـخف لتغصيـة سشػات لاجسالي الخبح الحؼ يدتخجم ، وشبقا ليحه الصخيقة فأن راس السال السخرـز مـ 3مجار 

% مــغ متػســط مجســل الــخبح لمــثلاث ســشػات الدــابقة ، والسعادلــة  15الخدــائخ الشاشــئة عــغ مخــاشخ التذــغضل يدــاوؼ 
 ىي :

       a)]                                                            ×GI1..n   [ ∑ (     

 KBIAــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       = ـــــــــ                                       

                                                                       n 

   راس السال السصمػب شبقا لصخيقة السؤشخ الاساسي =KBIA حضث :  

GI مجسل الجخل الدشػؼ )اذا كان مػجباً( عمى مجػ الثلاث سشػات الدابقة = 
N)ًعجد الثلاث سشػات الدابقة ) التي يكػن فضيا مجسل الخبح مػجبا = 
a =15  وىــي الشدــبة )معامــل الفــا( والتــي وضــعت بػاســصة لجشــة بــازل والتــي تتعمــق بسدــتػػ راس الســال السصمــػب (

 ية لمسرارف .لمسؤشخ شبقاً لمخدائخ التأريخ
 وكسا يأتي  :  2212-2228للاعػام يبضغ احتداب مخاشخ التذغضل ججولوفي ادناه 

 
 ()السبالغ بآلاؼ الدنانير2010–2008عيشة البحث لمدشؾات احتداب مخاطر التذغيل لمسرارؼ  (8جدول )

 2112سنة  المصرف

معامل 
 الفا

 2112سنة  %(05) 
 معامل الفا

 (05)% 
سنة 
2101 

معامل 
الفا   

(05)% 

م موع   
معامل 
 الفا

المخاطر 
 التشغي ية

 الرشيد مصرف

1
0

2
9

3
7

4
9

6
 

1
5

4
4

0
6

2
4

 2
4

5
1

7
8

2
5

1
 

3
6

7
7

6
7

3
8

 

2
2

3
8

2
0

1
2

 

3
3

5
7

3
0

2
 5

5
5

7
4

6
6

4
 

1
8

5
2

4
8

8
8

 

 الشرق الاوسط

1
5

6
4

7
8

9
3

 

2
3

4
7

1
8

4
 1

1
6

4
6

0
3

8
 

1
7

4
6

9
0

6
 

9
6

6
7

0
0

0
 

1
4

5
0

0
5

0
 

5
5

4
4

1
4

0
 

1
8

4
8

0
4

7
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 معدل كفاية راس السال لمسرارؼ عيشة البحث) السبالغ بآلاؼ الدنانير ( ندبة (9ججول )

 اسم المصرف
راس المال 
الاساسي 
 (0والمساند  )

المو ودات المر حة 
بالمخاطر داخل 
وخارج الميزانية 

(2) 

نسبة  فاية 
راس المال 

(0(/)2) 
 مخاطر التشغيل

نسبة  فاية 
راس المال بعد 
اضافة مخاطر 

 التشغيل

 33,. 18524888 0.33 1908670042 620479695 الرشيدمصرف 

 مصرف الشرق الاوسط
   

1848047 0.23 

 السرجر: اعجاد الباحثة استشادا عمى البيانات السالية لمسرارف عضشة البحث    
 

 لاشرافية الرقابية  عمى السرارؼ.ثانيا: الستظمبات ا
 متصمبات البشظ السخكدؼ العخاقي بحدب تعميسات البشظ السخكدؼ العخاقي لادارة السخاشخ وبضغ2الفخق بضغ متصمبات لجشة بازل 

 (10جدول)
متظمبات الدمظة الاشرافية  ) البشػ السركزي العراقي (  الخاصة بادارة السخاطر 2 متظمبات مقررات بازل

 لمسرارؼ
ٌمععععع علععععى عععععاتك مجلععععس الادارة مسععععؤولٌة تحدٌععععد حجععععم  .1

 والاجراءات المناسبة للمخاطر.المخاطر وتحدٌد السٌاسات 
2.  
تحدٌععد ولٌععاس ومرالبععة المخععاطر واعععداد التمععارٌر عنهععا  و  .3

تزوٌد ادارة المصرف  بالمعلومعات المناسعبة بشعكل مسعتمر  
. 
4.  
رلابة داخلٌعة شعاملة : ٌجعب ان ٌصعار العى مرالبعة واختبعار  .5

عملٌات ادارة المخاطر بشكل مستمر من لبعل اجهعزة رلابعة 
 ن لبل مرالبٌن من خارج المصرف داخلٌة مستملة وم

مصادلة مجلس ادارة المصرف على السٌاسة العامة لادارة  .1
المخاطر وتحدٌد سموف للمخاطر بجمٌع انواعها فً المصرف 

 و الاشراف المباشر من لبل مجلس ادارة المصرف.
تحدٌد انواع الادوات المالٌة والعملٌات المسموح التعامل بها  .2

بشكل دلٌك لهذه الادوات والمحافظ وتحدٌد مستوى المخاطر 
 الاستثمارٌة .

وجود مراجعة دورٌة للسٌاسات والاجراءات المتبعة والعمل  .3
 على تعدٌلها بما ٌتناسب ونشاط المصرف ومخاطره .

انشاء لجنة او لسم فً المصرف تتولى ادارة المخاطر ومنها  .4
 ادارة مخاطر سعر الفائدة .                                      

 السرجر:تعميسات البشظ السخكدؼ العخاقي

العخاقي وبضغ متصمبات البشظ السخكدؼ 2ونخػ بانو  لا يػجج ىشاك فخوقات في ادارة السخاشخ بضغ متصمبات لجشة بازل 
وىحا مغ جانب التعميسات والقػاعج وفي الػاقع العسمي نجج الامخ مختمف مغ حضث تصبضق اجخاءات ادارة السخاشخ في 

 مرخفي الخشضج والذخق الاوسط وكسا مػضح في ادناه.

 (11جدول)

 اسم المصرف

لسم ادارة 
 المخاطر

سياسات وا راءات 
ادارة 

 المخاطر)م توبة(

ل نة ادارةالمخاطر  
   س الادارة ()م

فرق مؤه ة لادارة 
 المخاطر

 غٌر مطبك
 مطبك

 غٌر موجودة
 موجودة

 غٌر موجودة
 موجودة

 غٌر موجودة
 موجودة

 /  /  /  /  مصرف الرشٌد

 /  /  /  /  الشرق الاوسط

 السرجر: السقابلات الذخرية مع مػضفي ومجراء السرخف.



 5102انعذد انسادط و الأستعىٌ                                                              يجهح كهُح تغذاد نهعهىو الالرصادَح انجايعح

 

 

416 

 

لــع يصبقــا تعميســات البشــظ السخكــدؼ فيســا يخــز ادارة السخــاشخ نجــج مســا  تقــجم بــان مرــخفي الخشــضج والذــخق الاوســط 
السرــخفية وقــج يعــػد الدــبب فــي ذلــظ الــى عــجم مصالبــة البشــظ السخكــدؼ لمسرــارف بتشفضــح تعميساتــو فيســا يخــز ادارة 

 السخاشخ .
 

 ثالثاً:  متظمبات انزباط الدؾؽ: 
( 94خلال تعميسات تديضل تشفضح قانػن السرارف )ان متصمبات انزباط الدػق التي اقخىا البشظ السخكدؼ العخاقي مغ 

، لع يتع الاشارة الضيا برػرة واضحة عمى انيا متصمبات انزباط الدػق ، وانسا جاءت تحجيجاً في  2224لدشة 
( مغ 72الفرل الدادس والعذخيغ مغ التعميسات اعلاه كستصمبات الافراح برػرة عامة ، اذ تذضخ السادة )

لافراح الكامل ىؾ مؽ ركائز الادارة الرشيدة ويتظمب ابلاغ السداىسيؽ واصحاب السرالح ان االتعميسات الى )
والستعامميؽ مع السررؼ بالسعمؾمات الكافية حؾل ليكمية السررؼ واىدافو وسياساتو التي مؽ خلاليا يسكؽ 

 2التي جاءت في مقخرات بازل( ، اما الفخق بضغ متصمبات الافراح  الحكؼ عمى فعالية مجمس الادارة والادارة العميا
 وبضغ متصمبات الافراح التي اقخىا البشظ السخكدؼ العخاقي تتػضح مغ خلال الججول الاتي :

 
 (12جدول)

 وبيؽ متظمبات البشػ السركزي العراقي  2الفرؽ بيؽ متظمبات الافراح الخاصة بسقررات بازل           
 2متطلبات الافصاح على وفك ممررات بازل 

 متطلبات الافصاح على وفك تعلٌمات
 البنن المركزي العرالً

 
تحدد متطلبات الافصاح والتً تتطلب  -1

 الافصاح عن :
 هٌكل راس المال .1
 كفاٌة راس المال .2

 المخاطر بانواعها والتً تتضمن -2
 مخاطر الائتمان
 مخاطر السوق

 . مخاطر التشغٌل
 

 
تمرٌرها ٌطلب من المصارف العاملة فً العراق ان تضمن 

 السنوي ما ٌلً:
 الافصاح عن اسهم الشركة . .1
الافصاح عن المخصصات المكونة للادوات المالٌة  .2

 والتغٌٌر الذي ٌطرأعلٌها.
الافصاح عن عملٌات اعادة البٌع او الشراء للاصول المالٌة  .3

التً تتم فً المصرف والارباح والخسائر التً تتحمك من 
مبالغ ٌمترضها المصرف تلن العملٌات و  الافصاح عن اي 

وٌتخلف عن سدادها وكذلن الافصاح عن الفوائد المتراكمة 
 المترتبة على هذه المبالغ والمستجدات المتعلمة بها.

 السرجر :تعميسات البشظ السخكدؼ العخاقي

عسمياتيا ان الػاقع العسمي لمسرارف العخاقية برػرة عامو والحكػمية برػرة الخاصة  لاتقجم الافراح الكافي عغ 
السرخفية الامغ خلال تقاريخىا الدشػية السقجمو الى ديػان الخقابة السالية او احرائيات نتائج الاعسال السقجمو لمبشظ 
السخكدؼ العخاقي ووزارة السالية بشيسا تكتفي السرارف الاىمية بالافراح عغ معجل كفاية  راس ماليا  دون 

 الستصمبات الاخخػ.
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 في البيئة السررفية العراقية :  2تي تؾاجو تظبيق بازل السعؾقات ال  رابعا:
بعج تحمضل اىع الفقخات الػاردة في متصمبات بازل واجبة التصبضق في البضئة العخاقية نخػ ان ىشاك مجسػعة مغ 
 السعػقات التي تقف حائلا دون تصبضق بعس الستصمبات ومغ ثع عجم التدام السرارف العخاقية بيحه التعميسات وىي:

 . 2افتقار العاممضغ في السرارف لمخبخة العسمية في تصبضق بازل -1
 عجم وجػد نطام مرخفي شامل مصبق في السرارف  العخاقية .-2
 عجم تػافخ قاعجة بيانات محجثة عغ انذصة السرارف وبياناتيا السالية . -3
 الأدنى السصمػب الحج إلى العخاق ويفتقخ وأخخ مرخف بضغ ودقتيا شسػلضتيا في السرخفية البيانات تتفاوت -4

 السشافدة إن الستفق عميو ومغ ، الجولية السرارف وبضغ بضشو إجخاء السقارنة الرعب مغ يجعل مسا للإفراح
 تحجيا الأمخ ىحا يسثل مغ الحالات الكثضخ وفي مػحجة معايضخ وفق لمسقارنة بيانات قابمة وجػد تتصمب الجولية
 لجحب مشاسب بذكل السرخفية والقػائع ونذخ البيانات الذفافية قػاعج لتصػيخ الجيج مغ الكثضخ لمحاجة إلىنطخاً 

 .الأجشبي الاستثسار
برػرة  يعسل العخاقي السرخفي القصاع الجولية حضث إن ومعايضخ التجقضق الجولية السحاسبة معايضخ تبشي عجم -5

 عسمو في إذ يدتشج تصػرات، مغ يخافقيا وما العالسية العسل السحاسبية بضئة في الحاصمة التصػرات عغ بعضجة
 الجولية السحاسبة معايضخ التخكضدعمى دون  بالسرارف الخاص السػحج الشطام السحاسبي تصبضق عمى السحاسبي

ومخاكدىا  السرارف ىجه إعسال نتائج في سضػحي بالثقة السعايضخ ىجه مثل تصبضق إن التجقضق الجولية، إذ ومعايضخ
 ىحه السرارف بضغ ميسة تعاملات صػرة في وبالتالي يشعكذ ذلظ الخارجية الإشخاف قبل مغ السالية

 السرارف ىجه أسعار أسيع سيحدغ بجوره وىحا الاستثسار في الخغبة إلى يؤدؼ الحؼ الأمخ الجولية والسرارف
 العالسي الاقتراد في في الانجماج البمج فخص مغ يحدغ السعايضخ ىجه مثل تصبضق إن كحلظ السالي الدػق  في
 .العالسية التجارة مشطسة إلى الانزسام لايسكغ الجولية التجقضق ومعايضخ الجولية السحاسبة تصبضق معايضخ دون  إذ

مدتػػ  زيادة إلى العخاق يحتاج السرخفي العسل في الحجيثة التصػرات لسػاكبة التكشػلػجيا استخجام ضعف -6
 في مػاكبة السشافدة عمى قادرة لتكػن  العرخية الأنطسة الحجيثة وتصبضق السرخفية التكشػلػجيا في الاستثسار

 كافة بشذخ يدسح أو وزيادة الذفافية التدػيات سخعة مغ التكشػلػجيا ويديج استخجام والخارجية الجاخمية الدػاق
 الحجيثة يسكغ التقشيات استخجام فان كحلظ السدتثسخيغ بالسرارف، ثقة يديج مسا فػرا السعمػمات السػجػدة

 وزيادة السالية كفاءةالػساشة رفع في بالتالي ويداىع لعسلائيا تقجميا الخجمات التي وتشػيع التػسع مغ السرارف
 السجفػعات. أنطسة كفاءة
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 : الاستشتاجات والتؾصيات الدادسالسبحث 
 مؽ خلال ماتقدم خمص البحث الحالي الى مجسؾعو مؽ الاستشتاجات والتؾصيات نبيشيا بػ: 

 اولًا : الاستشتاجات        
ان اليـــــجف مـــــغ ادارة السخـــــاشخ السرـــــخفية ىـــــػ ايجـــــاد الدـــــبل الكفضمـــــة لمتعامـــــل مـــــع السخـــــاشخ السرـــــخفية والحـــــج مـــــغ   -1 

 اثارىا الدمبية لاتلافضيا.
 السخكدؼ العخاقي السشيج السلائع لاجل احتداب السخاشخ.لع يحجد البشظ  -2
فـــــي نطـــــع السحاســـــبية التـــــي يتبعيـــــا السرـــــخف وبســـــا يتػافـــــق مـــــع معـــــايضخ  2يحتـــــاج الانتقـــــال الـــــى تصبضـــــق احكـــــام بـــــازل  -3

 السحاسبة الجولية ومتصمبات الافراح الذامل.
ـــــيع  فـــــي السرـــــارف لتصـــــػيخ القـــــجرات والسيـــــ -4 ـــــجريب والتعم ـــــة  الت ـــــػاحي  انطســـــة الترـــــشيف عـــــجم كفاي ارات البذـــــخية فـــــي ن

وتحجيـــــــج كفايـــــــة راس  2الـــــــجاخمي  للائتســـــــان واســـــــالضب قيـــــــاس وتخفيـــــــف مخـــــــاشخ الائتســـــــان الـــــــػاردة فـــــــي اتفـــــــاق بـــــــازل 
 السال.

ان العســـــــل السرـــــــخفي والائتســـــــان تـــــــؤام بسعشـــــــى ارتبـــــــاط كـــــــل مـــــــشيع  بـــــــالاخخ  وىـــــــحا يعشـــــــي ان السرـــــــارف لاتدـــــــتصيع   -5
تســــــان مــــــغ خــــــلال ئ% ويمعــــــب البشــــــظ السخكــــــدؼ دوراً ىامــــــا فــــــي الحــــــج مــــــغ السخــــــاشخ الا122تفــــــادؼ السخــــــاشخ بشدــــــبة 

ادوات الخقابـــــــة عمـــــــى الائتســـــــان وضــــــــبط اداء السرـــــــارف عمـــــــى الشحـــــــػ الــــــــحؼ يزـــــــسغ ســـــــلامة مخكدىـــــــا ويحــــــــػل دون 
 تعخضيا للانييار.

لسرـــــــخفية وتـــــــػفخ الانطســـــــو اســـــــاس الادارة الدـــــــميسو لمسؤسدـــــــات الساليـــــــة وا  ىان الادارة  الفعالـــــــة لمسخـــــــاشخ تقـــــــػم عمـــــــ -6
 التقشية والعسميات الادارية الزخورية لكياس السخاشخ ومتابعتيا والديصخة عمضيا. 

 
 ثانياً: التؾصيات 

اعتساد السعايضخ الجولية ومقخرات لجشة بازل لتحقضق الانجماج الدخيع مع السشطػمة العالسية السرخفية واكتداب الخبخات  -1
 العخاقي الحؼ يعاني مغ تأخخ واضح عغ ركب السرارف العالسية.وتصػيخ القصاع السرخفي 

انذاء وحجات تعشى بادارة السخاشخ داخل السرخف تختبط  برػرة مباشخة بادارة السرخف تكػن مدؤولة عغ وضع  -2
 الدتخاتيجيات  والخصط الخاصة بسا يػاجو السرخف مغ اخصار.

 ق وعجم استثشاء اؼ مرخف سػاءاً كان حكػمي او اىمي.زيادة رؤوس امػال السرارف العاممة في العخا -3
 بالقصاع السرخفي لسكانية تصبضق القػاعج والسعايضخ الجولية السعتسجة غلمعاممض  اقامة الجورات التجريبية السدتسخ -4
 تصػيخ نطع السعمػمات السرخفية وتزسضشيا جسيع عسميات وانذصة  السرخف . -5
 تتػافق عمضيا تعجيلات مع إضافة العخاقية السرارف قبل مغ الجولية ومعايضخالتجقضق الجولية السحاسبة بسعايضخ العسل تبشي -6

 . العخاقية والبضئة
 الخقابة متصمبات استيعاب وإدارة مغ يسكشيا بذكل السرارف في قػة العسل وكفاءات قجرات رفع عمى العسل ضخورة -7

 .الحجيثة السعمػمات ونطع واستغلال التقشيات السرخفية
 السرخفية الرشاعة التغضخات في استيعاب مغ يسكشيا بذكل مشيا الرغضخة وخاصة العخاقية السرارف انجماج تذجيع -8

 .الستشػعة تقجيع الخجمات مغ ويسكشيا



 بلسم حسٌن م.م....                                                                                          ادارة المخاطر المصرفٌة
 
 

419 

 

 لتديضل العخاقية السرارف انجماجيا مع وتذجيع العسل إدارة في معضشة وفق مقاييذ الأجشبية السرارف دخػل تذجيع -9
لأخخ  السرخفي القصاع مػاكبة تدخيع عمى الحؼ يعسل وبالذكل السرارف ىحه مغ والسيارة اكتداب الخبخة عسمية

 .السرارف عالع في السدتججات
 السرادر:

 
 اولا: المصادر العربية:

/التمرٌععر السععنوي البنععن المركععزي العرالععً / المدٌرٌععة العامععه للاحصععاء والابحععا  /لسععم بحععو  السععوق المالٌععة  -0
 .2010للاستمرار المالً فً العراق لعام 

 .2012الشمري،صادق راشد،ادارة المصارف الوالع والتطبٌمات العملٌة، مطبعةالكتاب،بغداد،-2

استراتٌجٌة ادارة المخاطر المصعرفٌة واثرهعا فعً الاداء المعالً للمصعارف التجارٌعة،دار الشمري،راشد صادق، -3
 .2013دن،الار/الٌازوري،عمان 

دراسعة مٌدانٌعة ببنعن البرطعه الجزائعري،  -بن عمارة ، نوال، دور المراجعه  فً تمٌٌم اداء مصارف المشاركه  -4
-2007سعطٌف، -رساله دكتوراه )غٌر منشورة ،كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر ،جامعة فرحات عبعاس

2008. 

بابكر احمد ،ادارة المخاطر تحلٌل لضاٌا فً الصناعة المالٌة  ـــ خان واحمد ،  طارق الله ،حبٌب ، ترجمة.عثمان5
 .2003الاسلامٌة، جدة /المملكة العربٌة السعودٌة،

محمد علً، محمد علً ،ادارة المخاطر المالٌة فً الشركات المساهمة المصرٌة،رسالة دكتوراه غٌر منشورة ممدمه  -6
 .2005الى جامعة الماهرة،

ابو رحمن ،سٌرٌن سمٌح ،السٌولة المصرفٌة واثرها فً العائد والمخاطرة ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة  -7
 . 2009ممدمه الى كلٌة التجارة الجامعة الاسلامٌة ،

 .2010شباط  22النحله ،مروان ، لٌاس وتحلٌل وادارة المخاطر المالٌة،  -8

والاستثمار فً المصارف ، بح  ممدم ىالى المؤتمر العلمً الاول  شاهٌن،علً عبد الله ، ادارة مخاطر التموٌل -9
 / ماٌو غزة. 9-8المنعمد بكلٌة التجارة الجامعه الاسلامٌة فً الفترة 

بدران، لٌلى محمد ولٌد ،ادارة المخاطر المصرفٌة ،حلمة بح  ممدمه الى جامعه دمشك /كلٌة الالتصاد /ادارة  -10
 . 2008-2009الاعمال ،

فرٌمً و ابو الفضل ، ابن منظور وجمال الدٌن محمد ب مكرم ،لسان العرب ،نسمة وعلك علٌة مكتب تحمٌك الا -11
 .4،ج3، ط1413،1993الترا  ،دار احٌاء الترا  العربً وموسسة التارٌخ العربً ،بٌروت 

ة المالٌة فً صناعة رضوان ، سمٌر عبد الحمٌد ، المشتمات المالٌو ودورها فً ادارة المخاطر ودور الهندس - 12
دراسة ممارنة بٌن النظم الوضعٌه واحكام الشرٌعة الاسلامٌه ،دار النشر للجامعات ، مصر   -ادواتها 

 .1،2005ط

ٌوسف ، فرٌهان عبد الحفٌظ ،ادارة المخاطر الصرفٌة ، بح  ممدم الى كلٌة العلوم الادارٌة والمالٌة ، جامعة  -13
 .2008الاسراء ،

  2013، العملٌات المصرفٌة وادارة المخاطر ،  جامعه البوٌرة ،كلٌة العلوم لالتصادٌة،فرج ،شعبان  -14

الخطٌب ، سمٌر ، لٌاس وادارة المخاطر بالبنون منهج علمً وتطبٌك عملً، منشأة المعارف ،الاسكندرٌة  -15
،2005. 

ٌة والاللٌمٌة،بح  ممدم الى منال ،منصور، ادارة المخاطر الائتمانٌة ووظٌفة المصارف المركزٌة المطر -14
 -،كلٌة العلوم الالتصادٌة ، جامعة رحات عباس 2009اكتوبر 20/21الملتمى العلمً الدولً للفترة من 

 سطٌف.
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 .٠٢٢0 ، الكوٌت ، التدرٌب وحدة المصرفٌة ، الدراسات معهد ، خلٌل حسٌن ، شحاذة -16

، 2فً العراق ومعولات التكٌٌف مع معٌار بازل كاظم وداغر، حسٌن جواد ومنذر جبار، المطاع المصرفً -17
 جامعة البصرة،كلٌة الادارة والالتصاد.

 .1،2008حماد،حمزة عبد الكرٌم محمد،مخاطر الاستثمار فً المصارف الاسلامٌة ،دار النفائس، ط -18

 ثانياً المصادر الا نبية
1-Chong Yen Yee ,Invesment Risk Management,England; Jonh Wiley and sons ltd 

2004. 


