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 انًهخص:
٣ٜدددف اُجؾددش اُدد٠ اُزؼددرف ػِدد٠ كبػ٤ِددخ اُزدددر٣ص ثبضددزرار٤غ٤خ (اُزرر٤ددت أُبلدد٢   كدد٢ رؾ دد٤َ طبُجدد بد 

اُ  ق اُراثغ اُؼ ٢ِٔ ك٢ ٓ بدح اُل٤د س٣ب  .ٝرٌدٕٞ ٓغزٔدغ اُجؾدش طبُجدبد اُراثدغ اُؼِٔد٢. ٝهدد ثِـدذ ػ٤٘دخ 

  طبُجددخ 30بلدد٢ . ((اُزرر٤ددت أُ ثبضددزرار٤غ٤خ  طبُجددخ ُِٔغٔٞػددخ اُزغر٣ج٤ددخ اُزدد٢ درضددذ 30اُجؾددش ٓددٖ (

ُِٔغٔٞػخ اُضبثطخ اُز٢ درضذ ثبُطر٣وخ اُزو٤ِد٣خ. ٝٗظراً ُطج٤ؼخ اُجؾش اخزبر اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُزغر٣ج٢. 

ٝاُدد ١ ٣زضددٖٔ ٓزـ٤ددراً ٓطددزوتً اضددزرار٤غ٤خ (اُزرر٤ددت أُبلدد٢  ٝٓزـ٤ددر رددبثغ  ُٝزؾو٤ددن اٛددداف اُجؾددش  

كؤ اُجبؽضدبٕ ثد٤ٖ ٓغٔدٞػز٢ اُجؾدش ُِؾ دٍٞ ػِد٠ (اُزؾ ٤َ اُدراض٢   ٝهجَ أُجبشرح ثزطج٤ن اُزغرثخ ًب

اخزجددبر أُؼِٞٓددبد اُل٤س٣ب ٤ددخ  ٗزددب ظ ده٤وددخ ثددبُٔزـ٤راد الار٤ددخ: (اُؼٔددر اُسٓ٘دد٢ ُِطددتة ٓؾطددٞثبً ثبُ ددٜٞر 

 . ٝػ٘د اعرا  اُزٌبكئ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش  هبّ اُجبؽضدبٕ ثبػدداد نُُُىٌ -اوتُش))اخزجبر اُ ًب   اُطبثوخ 

خطظ ٝاٛداف ٝاخزجبراد ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش  ٝػ٘دد الاٗزٜدب  ٓدٖ رطج٤دن اُزغرثدخ هدبّ ٓزطِجبد اُجؾش ٖٓ 

اُجبؽضبٕ ثزطج٤ن اداح ثؾضٜٔدب ػِد٠ ٓغٔدٞػز٢ اُجؾدش  ٝثؼدد رؾ٤ِدَ اُ٘زدب ظ اؽ دب ٤بً ؽ دَ اُجبؽضدبٕ ػِد٠ 

  ُؼ٤٘زدد٤ٖ t – testث٤بٗددبد ُٔغٔددٞػز٢ اُجؾددش  ٝرٔددذ ٓؼبُغددخ رِددي اُج٤بٗددبد اؽ ددب ٤بً ثٞاضددطخ اخزجددبر (

زوِز٤ٖ  ٝأظٜددرد اُ٘زددب ظ رلددٞم طددتة أُغٔٞػددخ اُزغر٣ج٤ددخ ػِدد٠ طددتة أُغٔٞػددخ اُضددبثطخ ٝكددن ٓطدد

   ك٢ اُزؾ ٤َ اُدراض٢.اُزرر٤ت أُبل٢اضزرار٤غ٤خ (

 أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: 

 اضزرار٤غ٤خ (اُزرر٤ت أُبل٢   اُزؾ ٤َ اُدراض٢  طتة اُ ق اُراثغ اُؼ٢ِٔ  ػِْ اُل٤س٣ب 
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Summary: 

 The research aims to identify the effectiveness of teaching using the (hidden 

arrangement) strategy in the achievement of the fourth scientific students in 

physics. The research community is the fourth scientific students.  The sample 

of the research consisted of  (30)  female students of the experimental group, 

which were studied with the (hidden arrangement) strategy.   (30)  female 

students of the control group who studied in the traditional way.  Given the 

nature of the research, the researchers chose the experimental method.  To 

achieve the objectives of the research, which includes an independent variable 

strategy (hidden order) and a dependent variable (academic achievement).  

((Otis-Lignon). When equivalence was made between the two research groups, 

the researchers prepared the research requirements of plans, objectives and tests 

for the two research groups, and upon completion of the experiment application, 

the researchers applied their research tool to the two research groups, and after 

analyzing the results statistically, the researchers obtained data for the two 
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research groups.  And these data were statistically processed by (t-test) for two 

independent samples, and the results showed that the students of the 

experimental group outperformed the students of the control group according to 

the strategy (hidden arrangement) in academic achievement. 

 key words :Strategy (Hidden Sort), Academic Achievement, Fourth Grade 

Students of Science, Physics 

 تؼزَف ببنبحثانفصم الاول ان

  اولاً : يشكهت انبحث:
رؾٌدْ اُطج٤ؼدخ رؼزجر اُل٤س٣ب  ٖٓ أْٛ أُٞضٞػبد ك٢ ؽ٤بح الإٗطبٕ ٝٛدكٜب الأضبض٢ ٛٞ كْٜ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ 

ٝاُز٢ رزطِت ٖٓ ًَ كرد إٔ ٣ٌٕٞ ُد٣ٚ أضص اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاًزطبة ثؼض أُٜبراد ٝالإعرا اد اُؼ٤ِٔخ 

ٖٓ أعَ اُو٤بّ ث ُي.  اُز٤ٌق ٓغ اُؾ٤بح ٝٓٞاًجخ اُؼ ر   ٝلا ٣وز ر ردر٣ص اُل٤س٣ب  ػ٠ِ ردٞك٤ر أُؼركدخ 

لددس ػِدد٠ اُزل٤ٌددر رز٘بضددت ٓددغ طج٤ؼددخ أُددٞاد اُؼ٤ِٔددخ ُِطددتة   ثددَ ٣دد ٛت اُدد٠ أثؼددد ٓددٖ  ُددي.  طر٣وددخ رؾ

ػِد٠ اُؼد٣دد ٓدٖ اُدراضدبد ٝاُجؾدٞس اُطدبثوخ اُزد٢ ر٘بُٝدذ ػدسٝف  ٤ٖجبؽضٖٓ ختٍ اطتع اُٝ الأًبد٤ٔ٣خ.

اُطِجددخ ػددٖ ٓددبدح اُل٤س٣ددب  ٝاٗبلددبم ٓطددز٣ٞبرْٜ اُدراضدد٤خ  رٞاددِذ رِددي اُدراضددبد اُدد٠ ٗزددب ظ ٓلبدٛددب إ 

ص ثبُدرعددخ الاٍٝ ًٝددٕٞ ٓددبدح  اُل٤س٣ددب  ر ددَٔ ػِدد٠ ٓلددب٤ْٛ ٓغددردح اضددزبداّ اُطرا ددن اُزو٤ِد٣ددخ كدد٢ اُزدددر٣

ٝاضئِخ اضز٘زبع٤خ عؼَ اُطبُجبد ٣ٞاعٜٖ اؼٞثخ ك٢ كٜدْ ٛد ٙ  خٝهٞا٤ٖٗ ٝػتهبد ر٣بض٤خ ٝٓطب َ ك٤س٣ب ٤

  إ 2018(اٍ ثطد٢ ٝضدؼد    ٝٛٞ ٓباًد2011ٙ ٝدراضخ (اُج٤ضب٢ٗ 2010أُبدح ٜٝٓ٘ب دراضخ (اُدع٢ِ٤ 

در٣طٜب ٤ُص ثبُٔطدزٟٞ أُطِدٞة  ا  ٣ودّٞ ػِد٠ الاُودب  ٝاُزِود٤ٖ ٓدٖ هجدَ أُددرش ٝاُؾلدع اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُز

ػدددد ٓددٖ  ٤ٖٓددٖ خددتٍ ٓ٘به ددخ اُجددبؽض  ٝ  81: 2018ٝالاضددزظٜبر ٓددٖ هجددَ اُطبُددت. (اٍ ثطدد٢ ٝضددؼد 

أُدرض٤ٖ ٝأُدرضبد  ١ٝ اُبجرح ٝأُ رك٤ٖ لاؽظذ إ ٛ٘بى ضؼق ك٢ ٓدٟ اٛزٔبّ ٝداكؼ٤دخ اُطبُجدبد 

أُددبدح اُدراضدد٤خ ٓٔددب ٣دد٘ؼٌص ػِدد٠ داكؼ٤ددزٜٖ ُز٤ُٞددد الأكٌددبر  ٝرؼددددٛب ٝطرؽٜددب ثؾر٣ددخ  اص٘ددب  درش  ُددزؼِْ

اُد٠ ٓ٘به دخ ػددد ٓدٖ أُدرضد٤ٖ  جبؽضدبٕاُل٤س٣ب  ٝٛ ا ٓب ٣طجت ضؼق كد٢ داكؼ٤دزٜٖ الإثداػ٤دخ  ٓٔدب دكدغ اُ

٤دخ اُطبُجدبد ٝأُدرضبد ٖٓ  ١ٝ اُبجدرح ٝأُ درك٤ٖ الاخز باد٤٤ٖ ُِزؤًدد ٓدٖ إ ٛ٘دبى ضدؼق كد٢ داكؼ

ٝاثددبػٜٖ  ٝػددٖ الأضددجبة اُزدد٢ أدد اُدد٠ ٛدد ا اُضددؼق كدد٢ ٓددبدح اُل٤س٣ددب  كٌبٗددذ الإعبثددبد ٓزلبٝرددخ ٌُٝددٖ 

ٓؼظٜٔب اًدد ػ٠ِ ػدّ ٝعٞد داكؼ٤خ اثداػ٤خ ُزؼِْ اُل٤س٣ب  اثؼد إ ؽ دِذ ػِد٠ ًزدبة رطد٤َٜ ٜٓٔدخ ٓدٖ 

      4ُل٤س٣ب  اضزج٤بٕ ٓلزٞػ  ِٓؾن (  ا٠ُ أُدرض٤ٖ ٝأُدرضبد ٓبدح ا جبؽضبٕاُ هدّٓد٣ر٣خ ررث٤خ اُركبػ٢  

ؽٍٞ طرا ن اُزدر٣ص اُز٢ ٣طزبدٜٓٞٗب  َٝٛ اػطٞا ا٤ٔٛخ ُِداكؼ٤خ الاثداػ٤خ خدتٍ رددر٣ص ٓدبدح اُل٤س٣دب  

ٝٓب ٢ٛ الاضجبة اُز٢ أدد ا٠ُ  ضؼق داكؼ٤خ اُطبُجبد الإثداػ٤خ ك٢ ٓبدح اُل٤س٣ب   ًٝبٗذ ٓؼظْ الإعبثبد 

ُزو٤ِد٣خ اُز٢ ررًس ػ٠ِ اػطدب  أُدبدح اُؼ٤ِٔدخ ًٔدب ُٝد٤ص ٗٞػدب ٝاُزد٢ ٣ٌدٕٞ ٛٞ اضزبداّ طرا ن اُزدر٣ص ا

دٝر اُطبُت ك٤ٜب ضِج٢ كٜٞ ٣طزوجَ أُؼِٞٓبد ٤ُٝص ُٜٞ أ١ دٝر ك٢ أُ٘به دخ اُ دل٤خ ٝلا ٣طدرػ الأكٌدبر 

اُز٢ ردٝر ك٢  ٛ٘ٚ ثؾر٣خ ٝلا ٣زٌٖٔ ٖٓ ر٘ٞع ٛ ٙ الأكٌدبر ثطدجت إ ٝهدذ اُددرش لا ٣ز٘بضدت ٓدغ ك دٍٞ 

ٜ٘ظ اُدراض٢ خدتٍ اُطد٘خ اُدراضد٤خ    ًٝد ُي اُظدرٝف اُج٤ئ٤دخ اُزد٢ رؾد٤ظ ثبُطبُجدبد اصدرد ضدِجبً ػِد٠ أُ

ا٠ُ إٔ ػ٤٘خ ًج٤درح ٓدٖ ٓدرضدبد ٓدبدح اُل٤س٣دب  ػددّ  ٤ُِٖجبؽضٖٓ الاضزطتع أػتٙ رج٤ٖ و .داكؼ٤خ اُطبُجبد

 هدررٓؼركزٜٖ ثبلاضزرار٤غ٤بد اُؾد٣ضخ أُزٞاكوخ ٓغ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ  ك٢ رددر٣ص ٓدبدح اُل٤س٣دب .  ُد ُي 

أُبزِلددخ ٜٝٓ٘ددب اُزل٤ٌددر  ٚب ٝرثٔددب رطددبػد كدد٢ ركددغ اُزؾ دد٤َ ٝاُزل٤ٌددر ثبٗٞاػددٔددرغرثزٜ بإ ٣طجودد  اُجبؽضددبٕ

٣٘ؼٌص ا٣غبث٤ب ػ٠ِ ز٣بدح اُداكؼ٤خ الاثداػ٤خ ك٢ ٓبدح اُل٤س٣ب .ٝثٜد ا رؾدددد ٓ دٌِخ اُجؾدش الاثداػ٢ ٝاُ ١ 

 ثبلاعبثخ ػٖ اُطئاٍ الار٢:ٓب كبػ٤ِدخ اُزددر٣ص ثبضدزرار٤غ٤خ اُزرر٤دت أُبلد٢ كد٢ رؾ د٤َ طبُجدبد اُ دق

 ؟اُراثغ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبدح اُل٤س٣ب 

 ثبَُبً: أهًُت انبحث:

ٔد ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ُز٤ٌٖٔ اُزودّ ٝاُزطٞر ك٢ ٓبزِق أُغبلاد ٝرلؼ٤َ أدٝارٛب ٗرٟ إٔ أُغزٔؼبد اُؾد٣ضخ رؼز

: 2007ٝرود٣ْ اُدػْ ٝأُٜبراد ُٔٞاًجخ اُزطٞراد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾضبر٣خ ك٢ ٓؼظْ أُغدبلاد.  (اُؾد٣دد١   
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  ٝٛد٢  ثٔب إٔ اُزرث٤خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ   كبٕ رطٞر أُغزٔؼبد ٣ؼزٔد ػ٠ِ ٓطزٟٞ اٛزٔبْٜٓ ثبُزرث٤ٕٞ

اُؼٔٞد اُلور١ ُِؾ٤بح   ربزِق اُزرث٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُد٠ خخدر   ٌُد٢ ر دَ اُزرث٤دخ اُد٠ أٛدداكٜب ثٞضدٞػ كد٢ 

أُغزٔغ   ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٜٓ٘ظ ػبدٍ ُغ٤ٔغ اُزطٞراد الاعزٔبػ٤خ  لإٔ أُٜ٘ظ ٛٞ أُؾٞر اُر ٤ط٢ 

  21: 2008ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.(اُؾ٤ِخ   

 :ثبنثبً: هذف انبحث وفزضُته  

٣ٜدف اُجؾش اُؾب٢ُ ُِزؼرف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبلد٢ كد٢ رؾ د٤َ طبُجدبد اُ دق اُراثدغ 

 اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبدح اُل٤س٣ب .

  ثدد٤ٖ ٓزٞضددظ درعددبد طبُجددبد أُغٔٞػددخ 0.05لا ٣ٞعددد كددرم  ٝ دلاُددخ اؽ ددب ٤خ ػ٘ددد ٓطددزٟٞ دلاُددخ (

ٝٓزٞضظ درعبد طبُجبد أُغٔٞػخ اُضبثطخ اُزغر٣ج٤خ اُز٢ ردرش ػ٠ِ ٝكن اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢ 

 اُز٢ ردرش ػ٠ِ ٝكن اُطر٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤ ك٢ ٓبدح اُل٤س٣ب 

 رابؼبً: حذود انبحث:
  رؾدد اُجؾش اُؾب٢ُ ث :

أُدارش الاػداد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼدخ اُد٠ أُد٣ر٣دخ اُؼبٓدخ ُزرث٤دخ  ١ هدبر /  انحذود انًكبَُت: .1

 هضب  اُركبػ٢

   ّ.2022 – 2021اُل َ اُدراض٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُدراض٢ ( انحذود انزيبَُت: .2

 طبُجبد اُ ق اُراثغ اُؼ٢ِٔ. انحذود انبشزَت: .3

  2019  10  ط: اُل ددٍٞ اُبٔطددخ ٓددٖ  ًزددبة ػِددْ اُل٤س٣ددب  ُِ ددق اُراثددغ اُؼِٔدد٢انحددذود انًؼزفُددت .4

اٗؼٌدبش ٝاٌٗطدبر  اُل دَ اُطدبدش:   اُببٓص:اُضدٞ اُل دَ رؤ٤ُق محمد  هبضْ ٝخخرٕٝ ًٝٔدب ٣دؤر٢: (

ػِٔدبً إ  .اٌُٜرثب ٤دخ اُطدبً٘خ  (أُطزورح  اُل دَ اُزبضدغ:   اُل دَ اُضدبٖٓ: اُؼدضدبد اُره٤ودخ  اُضٞ 

ّْ ؽ كُٚ ٖٓ هجَ ٝزارح اُزرث٤خ.  اُل َ اُطبثغ ر

 خبيضبً : تحذَذ انًصطهحبث:

 (:potencyاولاً: انفبػهُت )

  "اُودددرح ػِدد٠ اُزددؤص٤ر ٝرؾو٤ددن الأٛددداف أٝ أُدددختد ٓددٖ أعددَ رؾو٤ددن اُ٘زددب ظ 2003ػركددُٚ(ز٣زٕٞ     

  .54 2003أُرعٞح ٝاُٞاٍٞ ا٤ُٜب ثؤه ٠ ؽد ٌٖٓٔ"  (ز٣زٕٞ  

اعرا ٤بً ػ٠ِ أٜٗب: ؽغْ اُزؤص٤ر أُزٞهغ ُزطج٤ن الإضدزرار٤غ٤خ (اُزرر٤دت اُبلد٢  ػِد٠ أدا   بٕؼركٜب اُجبؽض٣ٝ

  ق اُراثغ ك٢ ٓبدح اُل٤س٣ب  ُٔغٔٞػز٢ اُدراضخ (اُزغرثخ ٝاُضبثطخ .طبُجبد اُ

 (Hidden Ranking Strategyثبَُبً: اصتزاتُجُت انتزتُب انًخفٍ )

  "اٜٗب اؽدٟ الاضزرار٤غ٤بد اُوب ٔخ ػ٠ِ روطد٤ْ اُطدتة اُد٠ ٓغٔٞػدبد أٝ كدرم   2017(زا٣ر ٝاخرٕٝ 

َ كر٣ن ٣ٝبل٢ ًَ ػضٞ ٣ٝؾددد اُجطبهدخ ٓدٖ أػضدب  ؽ٤ش ٣ٞزع أُؼِْ ثطبهبد  اد ٓؾزٟٞ  ١ اِخ ٌُ

٣ٝ دق ُٜدْ ٓدبرؼجر ػ٘دٚ ثطبهزدٚ صْ ررردت ٝكدن اُز دٞر اُد ١ ٣دراٙ اُلر٣دن  صدْ رٌ دق  اُلر٣ن ا٥خدر٣ٖ 

  .66: 2017اُجطبهبد ُِزضجذ ٖٓ ٛ ا اُز ٞر "(زا٣ر ٝخخرٕٝ   

 اُزؼر٣ق الإعرا ٢ لاضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢

أُ٘ظٔخ ٝأُزطِطِخ اُزد٢ رزجؼٜدب أُدرضدخ كد٢ رددر٣ص ٓدبدح اُل٤س٣دب   ُطبُجدبد   اٜٗب ضِطِخ ٖٓ اُبطٞاد   

اُ ق اُراثغ اُؼ٢ِٔ اُز٢ رجدأ  (رؼر٣ق اُطبُجدبد ٝروطد٤ْٜٔ اُد٠ ٓغٔٞػدبد   رٞز٣دغ اُجطبهدبد   ٝادق 

 ٓؾزٟٞ اُجطبهخ   كزؼ اُجطبهبد   اادار اُجطبهبد  ُِٔغٔٞػخ اُزغر٣ج٤خ.

 (Academic Achievementثبنثبً: انتحصُم انذراصٍ: )
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  ٣ؼرّكٜٞٗب ػ٠ِ أٜٗب "ٓؼركخ ٝهدرح ٌٓزطدجخ ٓزطدٞرح كد٢ ٓٞضدٞع 2009ٗظر٣بً: (ػلبٗخ ٝاُبسٗدر         

أًدددددبد٢ٔ٣ ٓؼددددد٤ٖ ٣ٝدددددزْ رؾد٣ددددددٛب ٓدددددٖ خدددددتٍ درعدددددبد الاخزجدددددبر ٝاُددددددرعبد ًٝتٛٔدددددب".  (ػلبٗدددددخ 

  2009:202ٝخسٗدر 

ً  بٕؼركٚ اُجبؽض٣ٝ      كد٢  ٓدٖ ٓؼِٞٓدبد  طبُجدبد اُ دق اُراثدغ اُؼِٔد٢اًزطدجٚ ٝٛٞ ٓوددار ٓب: ثبٗٚ اعرا ٤ب

اُزؾ د٢ِ٤ خزجبر لاػ٤ِٜب ك٢ ا ٖ  ٓوبضخ ثبُدرعخ اُٜ٘ب ٤خ اُز٢ ؽ ِ ُِل ٍٞ اُبٔطخ الاخ٤رح ٓبدح اُل٤س٣ب 

 .ُٜ ا اُـرم بٕاُجبؽض ٙأػداُ ١ 

 انفصم انثبٍَ

 ودراصبث صببقتَظزٌ اطبر 

 انًحىر الأول: اطبر َظزٌ

٣ؼد الإطبر اُ٘ظر١ شرطًب أضبض٤بً ك٢ أ١ ثؾش لأٗٚ ٣ٞكر اطبرًا ُِو٤ٞد أُزؤاِخ ك٢ اُجؾدش  ٝالأضدص اُزد٢ 

  38: 2012ك٢ اخز٤بر الإعرا اد ٝرطج٤وٜب. (محمد    بٕوّٞ ػ٤ِٜب اُجبؽض٣

  Constructivism Theory أولا: انُظزَت انبُبئُت:.

ٌر٣دخ اُزد٢ ادبؿٜب أٍٝ ٓدرضد٤ٜب اُؼدبُْ  (عدبٕ ث٤بع٤دٚ  كد٢ اُ٘ظر٣خ اُج٘ب ٤خ: ٢ٛ ٝاؽدح ٓدٖ أُطدِٔبد اُل 

اُؼ ر اُؾد٣ش   ٝهد ؽدصذ صٞرح ك٢ اُؼِّٞ الإٗطب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤دخ ٝادارح أُؼركدخ ثبلإضدبكخ اُد٠ رؤص٤رٛدب 

 اٌُج٤ر ك٢ ٓغبٍ اُزرث٤خ.

لخ ُلٜدْ كِطدلخ اُ٘ظر٣خ اُج٘ب ٤خ: ػركٜب ز٣زدٕٞ.  اٜٗدب اؽددٟ اُ٘ظر٣دبد اُزد٢ طٞرٛدب أُلٌدرٕٝ ٝاُلتضد     

اُزؼِْ ٝؽبعخ أُزؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ كٜٜٔدْ اُبدبل ُككٌدبر اُغد٣ددح ٓدٖ خدتٍ اًزطدبة ٝرطد٣ٞر ٝاضدزبداّ 

  .2003اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أٝ ٖٓ ختٍ اُزؤَٓ ك٢ أُؼركخ ٝا٤ُخ اُؾ ٍٞ ػ٤ِٜب. (ز٣زٕٞ  ز٣زٕٞ  

ػِدد٠ رؼِددْ اُطددتة  ٓضددَ أُؼِٔدد٤ٖ  ُدد ُي  رؾددٍٞ اُج٘ب ٤ددخ اُزر٤ًددس ٓددٖ اُؼٞآددَ اُببرع٤ددخ اُزدد٢ رددئصر     

ٝأُدرضخ ٝأُ٘بٛظ اُدراض٤خ ٝالأهرإ ٝأُزـ٤راد أُٔبصِخ  ا٠ُ اُزر٤ًس ػ٠ِ ٓدب ٣ؾددس كد٢  ٛدٖ اُطبُدت 

                                                                      2010ؽ٤٘ٔب ٣زؼرم ُِٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ : أُؼركخ أُطجوخ ٝاُلْٜ اُببُص (اُغٞٛر١ 

ُ ُي  كبٕ ٗظر٣خ اُزؼِْ اُج٘ب ٤خ ٢ٛ رإ٣خ ك٢ اُزؼِْ اُلرد١ ٝٗظر٣خ اُز٤ٔ٘خ أُؼرك٤خ اُوب ٔخ ػ٠ِ ؽو٤ودخ      

 .Garcia )  2011إٔ اُودراد اُؼو٤ِخ أُؼرك٤خ ُِلرد ر ٌَ أٗٔبطًب كٌر٣خ ٗز٤غخ رلبػِْٜ ٓغ اُزغرثخ (

  66: 2017ٝاخرٕٝ  (زا٣ر   اصتزاتُجُبث انتؼهى انتؼبوٍَ

 

 Hidden Ranking Strategyثبَُبً: اصتزاتُجُت انتزتُب انًخفٍ 

٣طددبػد رٌدد٣ٖٞ اُؼ٘به٤ددد ٝاُؼٔددَ كدد٢ ٓغٔٞػددبد رلبػ٤ِددخ ٝرؼب٤ٗٝددخ ٝٓزٌبِٓددخ ػِدد٠ ٓٞاعٜددخ اُزـ٤ددراد      

لدرد ػِد٠ اُطر٣ؼخ ٝأُززب٤ُخ اُز٢ ر٘زظ ػٖ اُزودّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢   خباخ ك٢ ٝهدذ رؼزٔدد ك٤دٚ ه٤ٔدخ اُ

ٓٞهددغ أُغٔٞػددخ اُزدد٢ ٣زٞاعددد ك٤ٜددب.  . أٝ ٣٘زٔدد٢ ا٤ُٜددب  ُدد ُي ٓددٖ أُٜددْ ررث٣ٞددب إ ٣ؼزددبد أُزؼِٔدد٤ٖ ػِدد٠ 

 الاٗدٓبط اُ٘ ظ ك٢ ٓغٔٞػبد اـ٤رح .ثٔب  رٝػ اُلر٣ن ٝاُ داهخ ث٤ٜ٘ٔب.

    ٝٛدٞ ٓددرش ٓدٖ Spncer Kagan  . DRٛد ٙ الإضدزرار٤غ٤خ  ر٘طدت ُِددًزٞر  ضج٘طدر ًبعدبٕ  (     

اُٞلا٣بد أُزؾدح ٣ٝجدأ كد٢ رطج٤دن ٗظر٣دبد اُدزؼِْ اُزؼدب٢ٗٝ لاضدزجداٍ الاػزٔدبد اٌُج٤در ػِد٠ أضدب٤ُت اُدزؼِْ 

اُزو٤ِد٣خ اُز٢ ررًس ػ٠ِ أُؼِْ ثؤًجر رؼ٤ِْ ٣رًس ػ٠ِ اُطبُت ك٢ اُؼبُْ  ٣ئد١ ا٠ُ ٗزب ظ أًبد٤ٔ٣خ ا٣غبث٤خ   

 2008ضخ ٝاُ اد ٝا٥خر٣ٖ ٝاُدزؼِْ. (أٓد٤ٖ   ٝر٤ٔ٘خ أُٜبراد الاعزٔبػ٤خ ٝاُ ًب  اُؼبطل٢   ٝؽت أُدر

:24-27  

اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢: اٜٗب اؽدٟ اضزرار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼدب٢ٗٝ اُزد٢ ٣غدت ػِد٠ اُطدتة اُؼٔدَ ك٤ٜدب 

ك٢ ٓغٔٞػبد رؼب٤ٗٝخ ُؾَ ٓ ٌِخ أٝ أًبٍ ػَٔ أٝ ٜٓٔخ ٓؾددح أٝ رؾو٤ن ٛدف ٓؾدد ٓطجوبً ؽ٤دش ٣ دؼر 

ُٔطئ٤ُٝخ رغبٙ ٓغٔٞػزٚ   لإٔ ٗغبؽٚ أٝ ك ِٚ ٛٞ ٗغبػ ٝ ك َ ػبّ  ٓ زرى ُٚ ًَ ػضٞ ك٢ أُغٔٞػخ ثب

ُٝغٔبػزددٚ    رب٤ددَ ًبعددبٕ   اددبؽت ٛدد ٙ الإضددزرار٤غ٤خ   ٓؾبُٝددخ اٗ ددب  كر٣ددن ٓددٖ ٓغٔٞػددبد اُزؼِدد٤ْ 

اُزؼب٢ٗٝ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رطبػد اُطتة ػ٠ِ رؼس٣س ٜٓدبرارْٜ كد٢ اُزطِطدَ أٝ اُزرر٤دت اُ دؾ٤ؼ   ٓضدَ 

 ؽداس اُؾرة   ٝر٘ظ٤ْ الأرهبّ   ٝر٘ظ٤ْ اُلوراد   ٝؿ٤رٛب.  .  .ر٘ظ٤ْ أ
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رؼزٔد ٛ ٙ الاضزرار٤غ٤خ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُطدتة ٝرطدٞر اُد ًب  اُِـد١ٞ ٜٝٓدبراد اُزؾددس ٝالاضدزٔبع  ٝ

 Lightٝاُوددرا ح ٝاٌُزبثددخ أص٘ددب  اُزل٤ٌددر ٝاُزؾ٤ِددَ ٝاُزؾدددس ٝاُوددرا ح ٝاٌُزبثددخ ك٤ٔددب رؼِٔددٞٙ كدد٢ ٓدرضددخ 

Associated School .  .ٝرثطْٜ ثؾ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ 

ٗظرًا ُٔؾزٟٞ أُٞاد   ٣ؼرف أُؼِْ اعبثبد ع٤ٔغ اُطتة ٣ٝطزٔغ ا٤ُٜدب   ػِد٠ ػٌدص اُطر٣ودخ اُزو٤ِد٣دخ ٝ

  Kagan & kagan  1998  :7 .16-18اُوب ٔخ ػ٠ِ اعبثخ ٝاؽدح. (

الأضبضد٢ لأ١ دٝرح ردر٣ج٤دخ    ٝرٞاَ ًبعبٕ ا٠ُ إٔ اضزرار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼدب٢ٗٝ ٣غدت إٔ رٌدٕٞ ا٤ٌُٜدَ 

٣ٌٖٔ َٓ  ٛ ٙ ا٤ُٜبًَ ثؤ١ ٓؾزدٟٞ لأدا  ٝظ٤لزٜدب ًبطدبر ٣ؼطد٢ اُددرش شدٌتً ٝاضدؾًب كد٢  ٛدٖ أُؼِدْ   

٣لضَ ًبعبٕ اضزبداّ ًِٔخ اُلرم ثدلاً ٖٓ أُغٔٞػبد   لأٜٗب رٞؽ٢ ثبُزضبٖٓ ث٤ٖ أػضب  اُلر٣دن اُد ٣ٖ 

  70: ٣2014ؼِٕٔٞ ٓؼبً ُزؾو٤ن ٛدف ٓب. (زا٣ر ٝخخرٕٝ   

رررجظ ٛ ٙ الإضزرار٤غ٤خ ثبُٔرػ ٝاُزط٤ِخ ٖٝٓ صْ ٣طِن ػ٤ِٜب اضزرار٤غ٤خ الأُؼدبة اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٗظدرًا ُطدُٜٞخ  

 اضزبدآٜب ٝٓزؼزٜب ًٝ ُي ضُٜٞخ الإػداد لأٜٗب ضِٜخ الاضزبداّ ٝاُزؼِْ.

 Academic Achievement بً: انتحصُم انذراصٍ:ثبنث

 يفهىو    

٣ؼزجر اُزؾ ٤َ اُدراض٢ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُزد٢ ر٘ز در ثٌضدرح خبادخ كد٢ ٓغدبٍ اُزؼِد٤ْ ٝخبادخ ػِدْ اُد٘لص     

اُزرث١ٞ   ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رو٣ْٞ الأدا  اُدراض٢ ُِطبُت.  ٣ٝؾٌْ ػ٠ِ ؽغْ الإٗزبط اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٔبً ٝٗٞػبً 

  .22: 2011(اُغت٢ُ   

لٜدّٞ اُزؾ دد٤َ اُدراضد٢ ثطددرم ٓبزِلدخ   ٝرثٔددب ًدبٕ الارغددبٙ رؼبٓدَ اُؼد٣ددد ٓدٖ اُؼِٔددب  اُبجدرا  ٓددغ ٓ    

الأًضر ٝضٞؽًب ك٢ رؼر٣ق ٛ ا أُلّٜٞ ٛٞ اررجبطٚ ثٔلّٜٞ اُزؼ٤ِْ أُدرضد٢   ٝٛ٘دبى ػددد ٓدٖ اُزؼر٣لدبد 

    لأٗٚ ٣ز ٞر اُ٘غبػ ػ٠ِ أٗٚ درعخ اُزؾ ٤َ اُز٢ 2011أُودٓخ ك٢ ٛ ا الارغبٙ.  اُزؼر٣ق (اضٔبػ٤َ   

أٝ ٓطزٟٞ الإٗغبز اُ ١ رْ رؾو٤وٚ أٝ رؾو٤وٚ ك٢ ٓٞضٞع ٓؼ٤ٖ أٝ ٓغبٍ رؼ٢ٔ٤ِ أٝ رددر٣ت.    ٣ؾووٜب اُلرد.

ٓددٖ أُزٞهددغ إٔ رودد٤ص الآزؾبٗددبد ٓضددَ آزؾددبٕ اُِـددخ اُؼرث٤ددخ أٝ ا٤ٔ٤ٌُددب  أٝ اُل٤س٣ددب  اُزدد٢ ٣ددد٣رٛب أُؼِددْ 

  .59: 2011ُطتثٚ طٞاٍ اُؼبّ اُدراض٢ الأدا  الأًبد٢ٔ٣. (اضٔبػ٤َ   

 أُئصرح ػ٠ِ أُغٔٞػخ:اُؼٞآَ 

   اُؼٞآَ أُئصرح ك٢ رؾ ٤َ اُطبُجبد ا٠ُ هط٤ٖٔ ر ٤ط٤٤ٖ:2010هطْ (ٗ رالله      

 ػٞآَ اُزؼ٤ِْ:     

 ٛ ٙ ػٞآَ ٓررجطخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٝٔ رِب٤ ٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ز٘ظد٤ْ ٝٓددٟ اررجدبط اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُٔٞضٞع: اؼٞثخ أُٞضٞع   ٝٓؾزٟٞ أُٞضدٞع   ٝٓطدزٟٞ اُ

 أُٞضٞع ثؾ٤بح اُطبُت.

اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُٔؼِْ: طر٣وخ اُزدر٣ص اُز٢ ٣طزبدٜٓٞٗب   ٝالأٗ طخ اُزد٢ ٣وٞٓدٕٞ ثٜدب   ٝطدرم اُزو٤د٤ْ 

 اُز٢ ٣زجؼٜٞٗب ٓغ ٓراػبح اُلرٝم اُلرد٣خ ث٤ٖ اُطتة   ٤ًٝق ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼٜب.

ارح أُدرضخ ٝهدراد أُدرضدخ ٓدٖ ؽ٤دش ردٞاكر أُدٞاد اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُدراضخ ٝر َٔ: ؽغْ اُل َ ٝاد

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُزت ٝؿ٤رٛب.

اُؼٞآَ اُ ب ٤خ: اُؼٞآَ اُز٢ رْٜ اُطبُت ٝأضررٚ ٝث٤٘خ أُغزٔغ اُد ١ ٣ؼد٤ف ك٤دٚ ٛد٢ ًٔدب ٣ِد٢ ٣ٌٝٔدٖ 

 رِب٤ ٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اُوددرح اُؼو٤ِدخ   ٝاُز دركبد    ر َٔ اُؼٞآَ اُ ؾ٤خ اُ دؾخ اُجد٤ٗدخ ٝاُ٘لطد٤خ ُِطدتة   ٝٓطدز٣ٞبد     

 ٝأُٞاهق   ٝالاضزؼداد   ٝاُضوخ ثبُ٘لص   ٝدٝاكغ اُطتة.

اُؼٞآَ الأضر٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ: ٝر َٔ أُطدزٟٞ اُزؼ٤ِٔد٢ ُِٞاُدد٣ٖ ٝٗدٞع اُؼتهدبد الأضدر٣خ ٝاُٞضدغ      

  12-5: 2010الاهز بد١ ُكضرح. (ٗ رالله   

 انفصم انثبنث

 تهايُهجُت انبحث واجزاء
 :  Experimental Designاُز ٤ْٔ اُزغر٣ج٢ 

٣ؼد اُز ٤ْٔ اُزغر٣ج٢ ثرٗبٓظ ػَٔ لإعرا اد ر٘ل٤  اُزغرثخ ٝٓبطظ ُِظرٝف ٝاُؼٞآَ أُؾ٤طخ           

ثبُزغرثخ ٤ُزٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ ٓتؽظزٜب ٝاخز٤بر اُلرٝم ُِزٞاَ ا٠ُ ٗزب ظ ابدهخ ٝده٤وخ ؽٍٞ اُؼتهخ ثد٤ٖ 
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  . ُٝؼددَ اُطددجت ٣ؼددٞد اُدد٠ ًددٕٞ اُز دد٤ْٔ 63: 2016ثؼددخ (ؽٔددسح ٝأخددرٕٝ   أُزـ٤ددراد أُطددزوِخ ٝاُزب

اُزغر٣جدد٢ ٣ضددٖٔ اُٞاددٍٞ اُدد٠ ٗزددب ظ ده٤وددخ   كضددت ػددٖ أٗددٚ ٣طددبػد اُجبؽددش ػِدد٠ ر٤طدد٤ر اُ ددؼٞثخ اُزدد٢ 

 رٞاعٜٚ ػ٘د الاعرا اد الاؽ ب ٤خ   ٝٛ ا ثدٝرٙ ٣طَٜ اُؾ ٍٞ ػ٠ِ كرض٤بد اُجؾش 

   118:  2008(اُؼسا١ٝ                                                                           

 أداح اُجؾش أُزـ٤ر اُزبثغ أُزـ٤ر أُطزوَ أُغٔٞػخ

 اُزؾ ٤َ اُدراض٢ اُزرر٤ت أُبل٢اضزرار٤غ٤خ  اُزغر٣ج٤خ

 

 اخزجبر اُزؾ ٤َ اُدراض٢

 اُطر٣وخ الاػز٤بد٣خ اُضبثطخ 

   Population & Sample of the Researchصب٤ٗب: ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ:

 The research population يجتًغ انبحث

٣ٝو د ثٚ ع٤ٔغ الاكراد اُ ٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٓٞضٞع ٓ ٌِخ اُجؾش ا١ ع٤ٔدغ الاكدراد اُد ٣ٖ ٣ؾِٔدٕٞ اُج٤بٗدبد    

  .164: 2005(ٓؾغٞة                                             اُظبٛرح ك٢ ٓز٘بٍٝ اُجؾش

اُزل٤ٌر ث ٌَ ع٤د ػ٘د اخز٤بر ٓغزٔدغ أٝ أكدراد اُجؾدش لإٔ رؼٔد٤ْ اُ٘زدب ظ ٣زٞهدق ػِد٠  ٤ٖٝػ٠ِ اُجبؽض      

    ُٝٔدب ًبٗدذ دراضدخ ٓغزٔدغ اُجؾدش الااد٢ِ ًِدٚ رزطِدت عٜددا ً 55: 2009ؽطٖ اخز٤دبرٙ ُٜدْ (اُ دب٣ت 

٤٘دخ ٓٔضِدخ ُٔغزٔدغ اُجؾدش اُد ١ شبهبً  ٝٝهزبً  ط٣ٞتً  ٝرٌب٤ُق ٓبد٣خ ًج٤درح   ُد ا ٣ٌلد٢ إ ٣بزدبر اُجبؽدش ػ

   103  2010     اُ٘غبر ٝاخرٕٝ (. ٣رّٝ دراضزٚ ُزؾو٤ن أٛداف ثؾضٚ ٝٓطبػدرٚ ػ٠ِ اٗغبز ٜٓٔزٚ

    Research Sample ػُُت انبحث :

ثزؾد٣ددد أُغزٔددغ  جبؽضددبُِٕؼ٤٘ددخ ٓددٖ اُبطددٞاد ٝأُراؽددَ أُٜٔددخ ُِجؾددش ٝهددبّ اُ ٣ٖ٤ؼددد اخز٤ددبر اُجددبؽض      

ثؾطت أُٞضٞع أٝ اُظبٛرح أٝ أُ ٌِخ  ُٝٔب ًبٗذ أُغزٔؼبد اُدراض٤خ ًج٤رح اُؾغْ ك٢ اُـبُدت ُد ا ُغدؤ 

 لاخز٤بر ػ٤٘خ ٖٓ  ُي أُغزٔغ ُزٔضِٚ رٔض٤تً ابدهبً  ٝرْ رؾد٣د ػ٤٘خ اُجؾش ٝكوبً ُِبطٞاد ا٥ر٤خ: جبؽضبٕاُ

 Sample of schools : ػُُت انًذارس-أ

اُزؼرف ػ٠ِ أضٔب  ٓدارش اُج٘بد الاػداد٣دخ ٝاُضب٣ٞٗدخ اُؾ٤ٌٓٞدخ اُٜ٘بر٣دخ اُزبثؼدخ ُٔرًدس ٓؾبكظدخ   ثؼد    

 ُِج٘بد .اُركبػ٢  ١ هبر  اخزبر اُجبؽضبٕ ػ ٞا ٤بً (اػداد٣خ  

 of Students  sample ػ٤٘خ اُطبُجبد :-ة

اُؼبٓخ ُزرث٤خ   ١ هدبر  كٞعددا  ثؼد إ اخزبر اُجبؽضبٕ ثؾطت ًزبة رط٤َٜ أُٜٔخ اُ بدر ػٖ أُد٣ر٣خ     

ً 2  شدؼت ُِ دق اُراثدغ اُؼِٔد٢ ٝردْ اخز٤دبر ( 4ك٤ٜب(    ٓدْٜ٘  ػ دٞا ٤بً(ة  أ  ٝاخزدبرد ٜٓ٘دب ػ دٞا ٤ب
1*
 

  طبُجدخ  ٝشدؼجخ (أ  ُزٔضدَ أُغٔٞػدخ 30شؼجخ (ة  ُزٔضَ أُغٔٞػدخ اُزغر٣ج٤دخ ٝاُزد٢ ثِدؾ ػددد طبُجبرٜدب(

  طبُجدخ ػِد٠ ٗؾدٞ 62  طبُجخ ٝث ُي ٣ٌٕٞ اُؼددد اٌُِد٢ ُؼ٤٘دخ اُجؾدش(32اُضبثطخ ٝاُز٢ ثِؾ ػدد طبُجبرٜب(

 ٤ب  ٓدغ ضدٔبٕ ثودب ٜٖ كد٢ أ٢ُٝ ٝثؼدد إ ردْ اضدزجؼبد اُطدبُجز٤ٖ اُراضدجز٤ٖ ٓدٖ أُغٔٞػدخ اُضدبثطخ اؽ دب

الٜٖ ؽلبظبً ػ٠ِ ٗظبّ أُدرضخ ٝاضزٔرار ردر٣طٜٖ  ٣ٝؼٞد ضدجت اضدزجؼبدٖٛ لآدزتًٜٖ خجدراد ضدبثوخ 

ك٢ أُٞضٞػبد اُز٢ ردرش ك٢ ؿضٕٞ ٓدح اُزغرثخ اُز٢ هد ٣ٌدٕٞ ُٜدب أصدر كد٢ أُزـ٤دراد اُزبثؼدخ ٝثد ُي 

   ٣ٞضؼ  ُي : 4ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ   ٝعدٍٝ(  طبُجخ 30  ثٞاهغ (60ااجؼ اُؼدد اُٜ٘ب ٢ ُؼ٤٘خ اُجؾش (

   رٞز٣غ طبُجبد ػ٤٘خ اُجؾش هجَ الاضزجؼبد ٝثؼد4ٙعدٍٝ (                     

 أُغٔٞع  اُؼدد اُٜ٘ب ٢ ُِطبُجبد أُطزجؼداد ػدد اُطبُجبد أُغٔٞػخ اُ ؼجخ د

 60 30 لا ٣ٞعد 30 رغر٣ج٤خ ة 1

 30 2 32 ضبثطخ أ 2

 انبحث:ثبنثب: تكبفؤ يجًىػتٍ 

ً ثبُ ٜٞر   ؽرل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ اعرا  اُزٌبكئ ثبُٔزـ٤راد ا٥ر٤خ: (اُؼٔر اُس٢٘ٓ ُِطتة ٓؾطٞثب

 ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ اُغداٍٝ  اُزٌبكئاد اػتٙ: ٤٘٤ُٕٞ :-(أٝر٤صأُؼِٞٓبد اُطبثوخ  اخزجبر ُِ ًب 

                                                           
1
اػزٔد اُجبؽضبٕ طر٣وخ اُطؾت اُؼ ٞا ٢ اُجط٤ظ ا  ًزت اُجبؽضبٕ أضدٔب  أُددارش كد٢ أٝرام ادـ٤رح ٓزٔبصِدخ ٝٝضدؼزٜب كد٢ ًد٤ص ٝضدؾجذ اؽددٟ -*

 .الأٝرام كٌبٗذ رؾَٔ اضْ اػداد٣خ اُركبػ٢ ُِج٘بد

اُجبؽضبٕ  أضٔب  اُ دؼت ثؼدد ًزبثزٜدب ػِد٠ أٝرام ادـ٤رح كد٢ ًد٤ص صدْ ضدؾت ٝاؽددح ُزٌدٕٞ أُغٔٞػدخ اُزغر٣ج٤دخ (شدؼجخ ة    ٝاُضب٤ٗدخ رٔضدَ ٝضغ  *

 .  ) أُغٔٞػخ اُضبثطخ ( شؼجخ أ
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(أُؾطٞثخ ٝاُغد٤ُٝخ   ُٔزـ٤ر اُؼٔر  أُزٞضظ اُؾطبث٢ ٝالاٗؾراف أُؼ٤بر١ ٝاُزجب٣ٖ ٝاُو٤ٔزبٕ اُزب ٤زبٕ

 اُس٢٘ٓ ٓؾطٞثبً ثبُ ٜٞر ُِٔغٔٞػخ اُزغر٣ج٤خ ٝاُضبثطخ
ػددددددددددددددددذد  انًجًىػت

 انطبنببث

انًتىصددددددددددددددددددظ 

 انحضببٍ

الاَحدددزاف 

 انًؼُبرٌ

درجددددددددت  انتببٍَ

 انحزَت

انذلانت الاحصدبئُت  انقًُت انتبئُت

ػُدددددددذ يضدددددددتىي 

 انجذونُت انًحضىبت 0,0,

 غُز دانت 2 1,648 58 23,20 4,82 187,20 30 انتجزَبُت

 11,27 3,36 188,97 30 انضببطت

 ٗزب ظ الاخزجبر اُزب ٢  ُطبُجبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ اخزجبر اُ ًب  (اٝر٤ص_ ٤٘٤ُٕٞ 
ػدددددددددددذد  انًجًىػت

 انطبنببث

انًتىصددددظ 

 انحضببٍ

الاَحدددزاف 

 انًؼُبرٌ

درجددددددددت  انتببٍَ

 انحزَت

الاحصدبئُت انذلانت  انقًُت انتبئُت

 0,0,ػُذ 
 انجذونُت انًحضىبت

 غُز دانت 2 1,578 58 137,7 11,73 26,43 30 انتجزَبُت

 113,5 10,65 31,00 30 انضببطت

 

(أُؾطٞثخ ٝاُغد٤ُٝخ   ُٔزـ٤ر اخزجدبر  أُزٞضظ اُؾطبث٢ ٝالاٗؾراف أُؼ٤بر١ ٝاُزجب٣ٖ ٝاُو٤ٔزبٕ اُزب ٤زبٕ

 أُؼِٞٓبد اُطبثوخ  ك٢ ٓبدح اُل٤س٣ب   ُِٔغٔٞػخ اُزغر٣ج٤خ ٝاُضبثطخ
ػدددددددددددذد  انًجًىػت

 انطبنببث

انًتىصددددظ 

 انحضببٍ

الاَحدددزاف 

 انًؼُبرٌ

درجددددددددت  انتببٍَ

 انحزَت

انذلانت الاحصدبئُت  انقًُت انتبئُت

 0,0,ػُذ 
 انجذونُت انًحضىبت

 غُز دانت 2 1.586 58 5.54 2.35 10.67 30 انتجزَبُت

 4.12 2.03 9.77 30 انضببطت

 

 : Control of Exotic Variable رابؼبً: ضبظ انًتغُزاث انذخُهت غُزانتجزَبُت

٢ٛ أُزـ٤راد اُز٢ هد رئصر ك٢ أُزـ٤ر اُزبثغ ٝلا ربضغ ُط٤طرح اُجبؽش ٝٛد ٙ أُزـ٤دراد ٣غدت إ رؤخد  ث٘ظدر       

الاػزجددبر ػ٘ددد ٓ٘به ددخ اُ٘زددب ظ ٝرلطدد٤رٛب   لأٜٗددب هددد رددئصر كدد٢ ادددم اُزغرثددخ ٝ ٗزب غٜددب ٝآٌب٤ٗددخ رؼٔدد٤ْ ٗزب غٜددب ػِدد٠ 

ضدجظ أُزـ٤دراد ؿ٤در اُزغر٣ج٤دخ  جبؽضدبٕ    ٝػ٤ِٚ ؽبٍٝ ا180ُ : 2010أُغزٔغ اُ ١ اخز٤رد ٓ٘ٚ اُؼ٤٘خ  (ػط٤خ   

 اُز٢ رراٛب هد رئصر ك٢ ُِز ٤ْٔ اُزغر٣ج٢:

   اُطتٓخ اُداخ٤ِخ ُِز ٤ْٔ :  1

رو٤ِدَ ٛد ا اُزدداخَ كد٢ ٗزدب ظ ثؾضٜدب ٓدٖ خدتٍ اخز٤دبر ػ٤٘دخ اُجؾدش  جبؽضبٕاُ اُلرد٣خ ث٤ٖ اكراد اُؼ٤٘خ : ؽبٍٝأ  اُلرٝم 

بكئ ثدد٤ٖ ٓغٔددٞػز٢ اُجؾددش ثؼدددد ٓددٖ أُزـ٤ددراد ٝ ًدد ُي اُزوددبرة كدد٢ اُ٘ددٞاؽ٢ الاهز ددبد٣خ ػ ددٞا ٤ب   ٝاعددرد رٌدد

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ث٤ٜٖ٘ ا٠ُ ؽد ًج٤ر .

 ة   اُؾٞادس أُ بؽجخ ُِزغرثخ :        

 ثلضَ الله (ػس ٝعَ  ُْ رزؼرم اُزغرثخ ا٠ُ أ١ ظرٝف طبر خ ػرهِذ ض٤رٛب .      

 غر٣ج٢ : ع    الاٗدصبر اُز       

إ ررى ػدد ٖٓ طبُجبد ٓغٞػز٢ اُجؾش ختٍ اُزغرثخ اٝ ر٘وطدغ ػدٖ ثؼدض ٓراؽِٜدب  ٝؽ٤٘ٔدب ٣دئصر ٛد ا       

   ُٝزتك٢  ُي هدب56ّ:  2012اُزرى أٝ الاٗوطبع ك٢ ٗزب ظ اُزغرثخ ٣طِن ػ٤ِٜب ث  الاٗدصبر اُزغر٣ج٢ (اُطراط   

بة طبُجبد ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٝرطغ٤ِٜب كِدْ ٣ؾ دَ اٗوطدبع ٖٓ ا٤ُّٞ الاٍٝ ثزطج٤ن اُزغرثخ ثٔزبثؼخ ؿ٤ اُجبؽضبٕ

ّ. أٓدب ٓدب ٣بدص اُـ٤دبة 2021/2022ا١ طبُجخ أٝ ررى أٝ ٗوَ طٞاٍ اٌُٞرش اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ  ُِؼدبّ اُدراضد٢ 

 اُلرد١ كؤٗٚ ًبٕ ٓزوبرثبً ا٠ُ ؽد ٓب ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ (اُزغر٣ج٤خ ٝاُضبثطخ .
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ُزدساّ ثٜدب ثدهدخ ٝٓٞضدٞػ٤خ ٓدٖ اٛدْ شدرٝط ٗغدبػ اُزغرثدخ خبٓطبً : ٓطزِسٓبد اُجؾش : ٣ؼدد ضدجطٜب ٝالا

 رٞض٤ؾٜب ًٔب ٣ؤر٢ :  بٕاُجبؽض ُٟ ُي اررؤ

رؾد٣د أُدبدح اُؼ٤ِٔدخ :  هجدَ اُجدد  ثزطج٤دن اُزغرثدخ ردْ رؾد٣دد أُدبدح اُؼ٤ِٔدخ ُد ُي شدِٔذ اُل دٍٞ اُزد٢  -1

طدخ ٝٓزٌبِٓدخ الأٛدداف ردرش ضٖٔ اُبطخ اُط٣ٞ٘خ ُٔؾزٟٞ اُل٤س٣دب  خدتٍ اٌُدٞرش الاٍٝ ثطر٣ودخ ٓزراث

 ٌَُ ك َ ٖٓ رِي اُل ٍٞ الأرثؼخ الاخ٤رح  ٝٓٞؽدح ٓغ ٓب ٣ٜدف ا٤ُٚ أُٜ٘ظ ػٔٞٓبً ا  ؽددد ثٔب ٢ِ٣.

 اُل َ اُببٓص: اُضٞ  ●

 اُل َ اُطبدش:اٗؼٌبش ٝاٌٗطبر اُضٞ   ●

 اُل َ اُضبٖٓ: اُؼدضبد اُره٤وخ(أُطزورح  ●

 اُل َ اُزبضغ:اٌُٜرثب ٤خ اُطبً٘خ ●

 الاٛداف اُط٤ًِٞخ:  -2

٣ؼددد ًددَ ٗزددبط رؼ٤ِٔدد٢ ٓرؿددٞة ٣ٞضددغ ث ددٞرح ػجددبراد ٓؾددددح ٝاضددؾخ ٝ ه دد٤رح الأٓددد   ٝ ٣ٌٔددٖ       

ٓتؽظزٜددب ػِدد٠ ٓددب ٣ظٜددرٙ أدا  اُطبُجددخ ثؼددد ٓددرٝرٙ ثددبُبجرح اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ٣و ددد ػ٤ِٜددب ثبُٜدددف اُطدد٢ًِٞ ا  

٢٘   كٜد٢ أُلدبظ هبثِدخ ُِو٤دبش أُجبشدر ٣طزبدّ أُلبظبً ٝاضؾخ  اد ٓؼبٕ ٝاضؾخ ؿ٤ر هبثِدخ ُِزلطد٤ر اُضدٔ

  89:  2016ٝأُتؽظخ أُجبشرح.  (اُؼٔرا٢ٗ   

 اػداد اُبطظ اُزدر٣ط٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ :                                                                                        

ب ٝ ٣طجوٜددب أُدددرش كدد٢ اُدددرش اُٞاؽددد إ ٓغٔٞػددخ الإعددرا اد اُز٘ظ٤ٔ٤ددخ أُ٘طو٤ددخ اُزدد٢ ٣ ددٜٔٔ       

ُضددٔبٕ ٗغددبػ ػِٔددخ كدد٢ اُزدددر٣ص ٝ رؾو٤ددن الأٛددداف اُزؼ٤ٔ٤ِددخ أُ٘ ددٞدح. ٣طِددن ػ٤ِٜددب ثدد  اُبطددخ ا٤ٓٞ٤ُددخ  

  951:  2009(ضتٓخ ٝ خخرٕٝ   

خططبً ردر٣ط٤خ  اُجبؽضبٕ ُٝٔب ًبٕ أػداد اُبطظ اُزدر٣ط٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ اْٛ ٓطِت ُِزدر٣ص اُ٘بعؼ كود اػد      

٤ٓٞددخ ُٔٞضددٞػبد ٓددبدح اُل٤س٣ددب   اُزدد٢ ضددزدرش كدد٢ اُزغرثددخ   ٝكدد٢ ضددٞ  ٓؾزددٟٞ اٌُزددبة أُدرضدد٢ ٣

 -ٝالأٛداف اُز٢ رٔذ ا٤بؿزٜب رْ اػدادٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:

أػددداد خططددبً ٤ٓٞ٣ددخ أٗٔٞ ع٤ددخ ُِٔغٔٞػددخ اُزغر٣ج٤ددخ   ُِٔٞضددٞػبد اُزدد٢ رددْ ر دد٤ٜٔٔب ثٔددب ٣زلددن ٓددغ  -أ

  اُز٢ اضدزطبػذ ثٞضدبطزٜب اُجبؽضدخ رـط٤دخ ع٤ٔدغ ك دٍٞ ٢10 ِٓؾن (خطٞاد اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل

 أُبدح  .

أػداد خططبً ٤ٓٞ٣خ أٗٔٞ ع٤خ ُِٔغٔٞػخ اُضبثطخ ػِد٠ ٝكدن ُِطر٣ودخ الاػز٤بد٣دخ ٝردْ ػدرم أٗٔدٞ ط  -ة

  ُج٤دبٕ خرا ٜدْ 11ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾٌٔد٤ٖ ٝأُبز د٤ٖ كد٢ اُل٤س٣دب  ٝطرا دن ردر٣طدٜب  ِٓؾدن (

ٝٓوزرؽبرْٜ ثـ٤خ رؾط٤ٖ رِي اُبطظ ٝعؼِٜب ٝاضؾخ ٝٓت ٔخ ُٔٞضدٞع اُددرش ٝكد٢ ضدٞ   ٝٓتؽظبرْٜ

 ٓب أثداٙ ٖٓ ٓتؽظبد أعُر٣ذ ثؼض اُزؼد٣تد اُتزٓخ ػ٤ِٜب ٝأاجؾذ عبٛسح ُِز٘ل٤ . 

 ضبدضبً : أدارب اُجؾش:

ٝاد اُجؾددش  ٓددٖ الأٓددٞر أُٜٔددخ ٝالأضبضدد٤خ اُزدد٢ ٣وددّٞ ثزؾد٣دددٛب ٝث٘ب ٜددب ٓددٖ هجددَ اُجبؽضددبٕ ٛدد٢ اػددداد أد

ّٕ أداح اُجؾش ٢ٛ اخزجبر اُزؾ ٤َ اُدراض٢  ٝاُجؾش رضٖٔ ٓزـ٤ر ربثغ ٛٞ (اُزؾ ٤َ اُدراض٢  ٝثبُزب٢ُ كؤ

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رل ٤َ لإػداد الاداح:

 أٝلاً / اػداد الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤ :

ٞٓددبد ٝ ٣ؼددرف ثؤٗددٚ أداح رؼددد ٝكوددبً ُطر٣وددخ ٓ٘ظٔددخ ٓ٘طو٤ددبً  ُزؾد٣ددد ٓطددزٟٞ رؾ دد٤َ اُطبُجددبد ُٔؼِ      

ٜٓبراد ك٢ ٓبدح دراض٤خ رؼِٜٔب ٓطجوبً ٖٓ خدتٍ الإعبثدخ ػدٖ ػ٤٘دخ ٓدٖ الأضدئِخ اُزد٢ رٔضدَ ٓؾزدٟٞ أُدبدح  

  .85:  2018اُدراض٤خ  (أُبٛر   

 

 -اُبطٞاد ا٥ر٤خ لإػداد الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤ : اُجبؽضبٕ ٝ هد أرجغ    

ٛدف ٖٓ الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤  : ٣ٜددف الاخزجدبر اُد٠ ه٤دبش رؾ د٤َ طبُجدبد اُ دق راثدغ اُؼِٔد٢  كد٢  -1

اُضدٞ    ٝ (ٓبدح اُل٤س٣ب  ُِٝل دٍٞ الارثؼدخ (اُبدبٓص ٝ اُطدبدش  اُضدبٖٓ  اُزبضدغ  ٝكد٢ ٓٞضدٞػبد 

 )راٗؼٌبش ٝاٌٗطبر اُضٞ   ٝ اُؼدضبد اُره٤وخ  ٝ اٌُٜرثب ٤خ اُطبً٘خ (أُطزو
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رؾد٣د اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ؽددد اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثو٤بش أُطز٣ٞبد أُؼرك٤خ (ر ًر  اضدز٤ؼبة   رطج٤دن   -2

 رؾ٤َِ اُزر٤ًت   اُزو٣ْٞ  ٖٓ ر ٤٘ق ثِّٞ ُكٛداف أُؼرك٤خ.

أُدبدح اُؼ٤ِٔدخ ٓدٖ ًزدبة اُل٤س٣دب  أُودرر ردر٣طدٚ ُطبُجدبد اُ دق  اُجبؽضدبٕ رؾد٣د أُبدح اُؼ٤ِٔخ :ؽددد -3

 .   ثبُل ٍٞ الارثؼخ الاخ٤رح 2018  ُط٘خ (1ّ  اُطجؼخ (20201/2022ثغ اُؼ٢ِٔ  ُِؼبّ اُدراض٢ را

رؾد٣د ػدد كوراد الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤ : ُزؾد٣د ػدد كوراد الاخزجدبر اُزؾ د٢ِ٤ ردْ الاضدزؼبٗخ ثؼددد ٓدٖ  -4

د ارلدن اُغ٤ٔدغ  ٓدغ   ٝهد5أ  ِٝٓؾن (-12أضبر ح طرا ن ردر٣ص اُل٤س٣ب   ٝٓ رك٢ ٝٓدرض٢ أُبدح ِٓؾن(

  كوددرح رؼددد ٓ٘بضددجخ ُتخزجددبر اُزؾ دد٢ِ٤  اُٜ٘ددب ٢ ا  رٔددذ ٓراػددبد رٞز٣ددغ ٝٗطددت 40اُجبؽضددخ ػِدد٠ إٔ (

 الاٛداف اُط٤ًِٞخ ٝ ٓؾزٟٞ أُبدح اُدراض٤خ 

 اػداد عدٍٝ أُٞاالبد ُتخزجبر اُزؾ ٢ِ٤  :  -1

خزجدبر  ا  إ الاخزجدبر ٣ؼد عدٍٝ أُٞاالبد ٖٓ أْٛ الاضص اُز٢ رؾون اُـدرم اُد ١ ٣ج٘د٠ ػ٤ِدٚ الا

٣ج٠٘ ػ٠ِ ٝكن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاالبد اُز٢ رؾدد أُغدبٍ اُد ١ ٣و٤طدٚ الاخزجدبر ٤ٌُدٕٞ ثٔضبثدخ ػ٤ّ ٘دخ 

   353:  2010ٓٔضِخ ُٔبرعبد اُزؼِْ    (أثٞ ز٣٘خ   

 ًبلار٢ٝػ٤ِٚ رْ اػداد عدٍٝ أُٞاالبد ػ٠ِ ٝكن ُِبطٞاد 

 عدٍٝ أُٞاالبد ُتخزجبر اُزؾ ٢ِ٤
ػدددددددددددددددددذد  انفصىل

 صفحبث

الأهًُددددددددت 

 انُضبُت

 انُضبت انًئىَت نلأهذاف انضهىكُت

 انًجًىع انتقىَى انتزكُب انتحهُم انتطبُق فهى انتذكز

58 52 23 8 10 3 154 

38% 34% 15% 5% 6% 2% 100% 

 5 0 0 0 1 2 2 %15 11 انخبيش

 9 0 1 1 1 3 3 %21 16 انضبدس

 11 0 1 1 2 3 4 %25 19 انثبيٍ

 15 0 1 1 2 5 6 %39 29 انتبصغ

 40 صفز 3 3 6 13 15 %100 75 انًجًىع

 

ث٘ددب  كوددراد الاخزجددبر اُزؾ دد٢ِ٤ : رؼددد الاخزجددبراد أُٞضددٞػ٤خ ٓددٖ ٗددٞع الاخز٤ددبر ٓددٖ ٓزؼدددد اخزجددبراد 

ابدهخ ٝ صبثزخ ثدرعخ أًجر ثٌض٤ر ٓدٖ أٗدٞاع الاخزجدبراد أُٞضدٞػ٤خ الاخدرٟ ٝ ٣ٌٔدٖ ارجبػٜدب كد٢ ه٤دبش 

أٛددداف ضدد٤ًِٞخ ٓؼرك٤ددخ ٣ٝز٤ٔددس ثزؼ٣ٞدددٙ اُطِجددخ ػِدد٠ ػٔددن اُزل٤ٌددر ٝدهددخ أُتؽظددخ ٝاُز٤٤ٔددس ثدد٤ٖ ػدددح 

أُز بثٜبد ًٔب إ رؤص٤ر ػ٘ ر اُزب٤ٖٔ ك٤ٚ ٓ٘بلض ا٠ُ ؽد ًج٤در   ٣ٝٔزدبز ث ددم ٝصجدبد ػدب٤٤ُٖ   ًٔدب 

٤٘ق ُكٛدداف ٣ٝؼد أًضر أٗٞاع الاخزجدبراد كبػ٤ِدخ ٝشد٤ٞػبً ٣ٌٝٔدٖ إ رودّٞ ثٞاضدطزٚ ًدَ ٓطدز٣ٞبد اُز د

  .90-88:  2018اُزؼ٤ٔ٤ِخ . (أُبٛر   

  كورح اخزجبر٣خ ثٞاهغ كورح ٝاؽدح ٌَُ ٛدف ضد٢ًِٞ عدرٟ رؾد٣ددٙ ػِد٠ 40ٝػ٠ِ ٛ ا الاضبش ا٤ـذ (   

الأضئِخ أُٞضٞػ٤خ ٓدٖ ٗدٞع الاخز٤دبر ٓدٖ ٓزؼددد  ا  ٝضدؼذ  اُجبؽضبٕ ٝكن عدٍٝ أُٞاالبد   ٝ اخزبر

 اؽد اؾ٤ؼ أٓب اُجدا َ أُزجو٤خ كزٌٕٞ خبطئخ .ٌَُ كورح أرثؼخ ثدا َ (ثد٣َ ٝ

 اػداد رؼ٤ِٔبد الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤  : -8

 -ٝر َٔ اػداد ا٥ر٢ : 

أ/  رؼ٤ِٔبد الإعبثخ : رضٔ٘ذ أُؼِٞٓبد اُبباخ ثبُطبُجخ ٝاُٜدف ٖٓ الاخزجبر  ٝرٞز٣غ اُدرعبد ٤ًٝل٤خ 

أًضدر ٓدٖ اعبثدخ ُِلودرح اُٞاؽددح  ٝػددّ  الإعبثخ ػٖ اُلوراد ػ٠ِ ٝكدن أُضدبٍ اُزٞضد٤ؾ٢  ٝرغ٘دت اخز٤دبر

 ررى أ٣خ كورح ٖٓ دٕٝ اعبثخ. 

اعبثددبد أٗٔٞ ع٤ددخ ُغ٤ٔددغ كوددراد الاخزجددبر   اُجبؽضددبٕ ة/ رؼ٤ِٔددبد ر ددؾ٤ؼ الاخزجددبر اُزؾ دد٢ِ٤ : ٝضددغ

ط   اػزٔدددد كدد٢ ر ددؾ٤ؼ كوددراد الاخزجددبر ا  رددْ اؽزطددبة درعددخ ٝاؽدددح ُ عبثددخ اُ ددؾ٤ؾخ  -12ِٓؾددن(

  درعدخ   رٞضدغ أعبثدبد كد٢ 40-0خ أٝ أُزرًٝخ. ٝثٜد ا رؾدددد درعدخ الاخزجدبر(ٝالر ُ عبثخ  اُببطئ

 ٝرهخ الاعبثخ. 
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ادم الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤ :   ٣ؼد ادم الاخزجبر شرطبً أضبض٤ب ٓدٖ شدرٝط اُو٤دبش اُلؼبُّدخ كد٢ ه٤دبش  -9

  كٔدٖ  اُظبٛرح ٓٞضٞع اُو٤بش  ٣ٝٔضَ ادم الاخزجبر اؽدٟ اُٞضب َ أُٜٔخ ك٢ اُؾٌدْ ػِد٠ ادتؽ٤زٚ

   .88: 2013ٓؼب٢ٗ ادم الاخزجبر ٛٞ اٗٚ ٣و٤ص ٓب ٝضغ ُو٤بضٚ (أُؾبض٘خ ٝ ػجد اُؾ٤ٌْ   

 ا٥ر٢ :  اُجبؽضبٕ ُِٝزؾون ٖٓ ادم الاخزجبر اػزٔد

اُ دددم اُظددبٛر١  : ٣و ددد ثددٚ أُظٜددر اُؼددبّ ُتخزجددبر ٓددٖ ؽ٤ددش أُلددرداد ٤ًٝل٤ددخ اددٞؿٜب   ٝٓدددٟ  -1

ٝدهزٜب ٝدرعخ ٝضٞؽٜب ٝٓدٟ ٓ٘بضدجخ الاخزجدبر ُِـدرم اُد ١  ٝضٞؽٜب ًٝ ُي ٣ز٘بٍٝ رؼ٤ِٔبد الاخزجبر

  94: ل 2009(اُؼسا١ٝ    ٝضغ ٖٓ أعِٚ.

ثؼددرم الاخزجددبر اُزؾ دد٢ِ٤ ػِدد٠ ٓغٔٞػددخ ٓددٖ أُؾٌٔدد٤ٖ ٝأُبز دد٤ٖ ثبُل٤س٣ددب  ٝ  اُجبؽضددبٕ ُدد ا هددبّ     

ؿزٜب ٝ ٓت ٓزٜب طرا ن ردر٣ص اُل٤س٣ب    ُـرم اثدا  خرا ْٜ ٝ ٓوزرؽبرْٜ ؽٍٞ اتؽ٤خ اُلوراد ٝ ا٤ب

ُكٛداف أُؾددح   ا  رْ رؼد٣َ ثؼضٜب ٝ اػبدح اٞؽ ثؼضٜب ا٥خر ٓدٖ دٕٝ ؽد ف أ١ كودرح ث٘طدجخ ارلدبم 

  40%  اػزٔبداً ػ٠ِ ٓؼبدُخ ٓرثدغ ًدب١ ٝ ثد ُي ؽدبكع الاخزجدبر ػِد٠ ػددد كوراردٚ اُجبُـدخ ( 85اًضر ٖٓ (

  : 13دٍٝ (كورح ٝ ثٜ ا رؾون اُ دم اُظبٛر١ ُتخزجبر  ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغ

 اُ٘طجخ أُئ٣ٞخ ٝه٤ٔخ ًآ١ ُِ دم اُظبٛر١ ُتخزجبر اُزؾ ٢ِ٤  13اُغدٍٝ (
انُضددددددددددبت  ػذد انًحكًٍُ انفقزاث ث

 ىَتئانً

انذلاندددت الاحصدددبئُت  قًُت يزبغ كآٌ

غُددددددددددددددددددددز  انًىافقىٌ انكهٍ (0,.,بًضتىي )

 ٍُانًىافق

 انجذونُت انًحضىبت

1 1،2،3،7،8،9،4 ،10، 

11، 12، 13 ، 14، 15 

،16 ،17  ،19 ،22 

،23 ،25 ،26 ، 28 

،29 ،30 ، 32،33 ،34 

،35 ،37 ،38،39 ، 40 

22 22 0 100% 22 84,3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ً  دانت احصبئُب

2 5،6 ،20 ،26 ،36  22 21 1 95% 18,18 

3 31 ،27 ، 18 22 20 2 91% 73,14 

4 24 ، 21 ، 10  22 19 3 86% 64,11 

ادددم أُؾزددٟٞ : ٝٛددٞ اُدرعددخ اُزدد٢  ٣ودد٤ص ثٜددب الإخزجددبر ٓؾزددٟٞ أُددبدح اُدراضدد٢ أُددراد ه٤بضددٜب -ة

٣ٝزطِت ادم أُؾزٟٞ ش٤ئ٤ٖ ادم اُلوراد ٖٓ ؽ٤ش ًٕٞ اُلوراد رٔضَّ أُؾزٟٞ اُدراض٢ ٝادم 

   .113:  2007أُؼب٣٘خ ٖٓ ؽ٤ش شٍٔٞ كوراد الإخزجبر ُٔؾزٟٞ أُبدح اُدراض٤خ (اُضبٖٓ   

ثبلاػزٔددبد ػِدد٠ عدددٍٝ أُٞااددلبد ُٞضددغ ػ٤٘ددٚ ٓددٖ الاضددئِخ اُزدد٢ رٔضددَ أُؾزددٟٞ  اُجبؽضددبٕ ُدد ا هددبّ       

  ٣ؼدد ثؾدد  اردٚ اػزٔدبداً 12اُدراض٢ ٝالأٛداف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣طؼ٠ أُدرش ا٠ُ رؾو٤وٜب  ًٔب كد٢ عددٍٝ (

 طج٤ن  .ُ دم أُؾزٟٞ ٝك٢ ضٞ  الإعرا اد اُطبثوخ أاجؼ الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤ عبٛساً ُِز

 

 انفصم انزابغ

 ػزض انُتبئج وتفضُزهب

 أولاً : ػزض انُتبئج :

أُزٞضددظ اُؾطددبث٢ ٝاُزجددب٣ٖ ٝاُو٤ٔددخ اُزب ٤ددخ أُؾطددٞثخ ٝاُغد٤ُٝددخ ٝدرعددخ اُؾر٣ددخ ُدددرعبد طبُجددبد ػ٤٘ددخ 

 اُجؾش ك٢ الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤
ػددددددددددددددددذد  انًجًىػت

 انطبنببث

انًتىصددددظ 

 انحضببٍ

الاَحدددزاف 

 انًؼُبرٌ

درجددددددت  انتببٍَ

 انحزَت

انذلانت الاحصدبئُت  انقًُت انتبئُت

ػُدددددددذ يضدددددددتىي 

 انجذونُت انًحضىبت 0,0,

 دانت 3 00830 01 81083 6034 00030 ,0 انتجزَبُت

 81018 6006 37022 ,0 انضببطت
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اُزرر٤ددت اضددزرار٤غ٤خ   ٣ؼ٘دد٢ رلددٞم طبُجددبد أُغٔٞػددخ اُزغر٣ج٤ددخ اُزدد٢ درضددذ ػِدد٠ ٝكددن 16ٓددٖ عدددٍٝ (

أُبل٢ ػ٠ِ طبُجبد أُغٔٞػخ اُضبثطخ اُز٢ درضذ ػ٠ِ ٝكن اُطر٣وخ الاػز٤بد٣خ ك٢ الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤ 

اُزرر٤ت أُبل٢ ك٢ ردر٣ص ٓبدح اُل٤س٣ب   ُطبُجبد اُ ق اُراثغ اضزرار٤غ٤خ   أ١ إٔ اػزٔبد اُزدر٣ص ٝكن 

ه٤بضددبً ثزؾ دد٤َ طبُجددبد أُغٔٞػددخ اُؼِٔدد٢  ًددبٕ  ا أصددر ٝاضددؼ كدد٢ رلددٞم طبُجددبد أُغٔٞػددخ اُزغر٣ج٤ددخ 

اُضبثطخ   ٝ ث ُي ردركض اُلرضد٤خ اُ دلر٣خ الأُٝد٠  ٝٛد ٙ اُ٘ز٤غدخ عدب د ٓزٞاكودخ ٓدغ ٗزدب ظ اُدراضدبد 

 اُطبثوخ.

 -حجى الأثز :

  0882ثؾطبة ه٤ٔخ ؽغْ الأصر ػ٠ِ ٝكدن أُؼ٤دبر اُبدبل ثدبلأصر ا  ثِدؾ  ؽغدْ الأصدر ( اُجبؽضبٕ ػَٔ      

 اُزرر٤ت أُبل٢ ًج٤ر ك٢ ٓزـ٤ر اُزؾ ٤َاضزرار٤غ٤خ ٣ؼد ؽغْ الأصر      21ًٝٔب ك٢ عدٍٝ (

 ثبَُبً : تفضُز انُتبئج ًَكٍ تفضُز انُتبئج كًب َؤتٍ :

  رلط٤ر اُ٘زب ظ أُزؼِوخ ثبُلرض٤خ اُ دلر٣خ الاُٝد٠  : ٣ؼُدسٟ ضدجت رلدٞم طبُجدبد أُغٔٞػدخ اُزغر٣ج٤دخ

اضدزرار٤غ٤خ اُزرر٤دت أُبلد٢ ػِد٠ طبُجدبد أُغٔٞػدخ اُضدبثطخ الارد٢ درضدٖ ػ٠ِ ٝكدن الار٢ درضٖ 

 ثؾطت رأ١ اُجبؽضخ ا٠ُ الاضجبة الار٤خ :  ك٢ الاخزجبر اُزؾ ٢ِ٤ ك٢ ٓبدح اُل٤س٣ب ثبُطر٣وخ الاػز٤بد٣خ 

إ اُزدددر٣ص ٝكددن اضددزرار٤غ٤خ اُزرر٤ددت أُبلدد٢ ضددبػد اُطبُجددبد ػِدد٠ رجددبدٍ الأكٌددبر ثبضددزبداّ الأدُددخ  -1

ٍ أُؼِٞٓددبد ٝاُؾوددب ن ٝاُجددر ُٞ ؼرك٤ ددخ ٝز٣ددبدح أكوٜددٖ ؽدد ُٔ ُْ ٝأرطددبع اُج٤٘ددخ أُ ٘ ظدد٤  ا٤ٖٛ ٓددٖ خددتٍ أػددبدٙ رم

ٌزمطجخ. ُٔ  أُ

ٓددغ ٓددٜ٘ظ ًزددبة اُل٤س٣ددب   رت ٓددذطج٤ؼددخ ػددرم أُددبدح اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ٝكددن اضددزرار٤غ٤خ اُزرر٤ددت أُبلدد٢  -2

ُْ اٌُبٓدَ ٝاُدده٤ن ُِٔؼِٞٓدبد  ُِ ق اُراثغ اُؼ٢ِٔ  ٓدٖ ؽ٤دش ػدرم أُؾزدٟٞ ث دٌَ ٣دزت ْ ٓدغ أُلٜد

ؼركددخ اُطددبثوخ ثبُٔؼركددخ  ُٔ رثددظ أُ ُٝ ٖ  خددتٍ ز٣ددبدح رمرضدد٤ ا  دد ُٓ رؽِددخ اٗزوددبٍ ألأصددر  ُٓ ٤ ددخ كدد٢   ُٔ ٝأُلددب٤ْٛ أُؼِ

ٌزمطجخ لأٜٗب رٞكر كرابً ًض٤رح ُِزلبػَ اُ٘ ظ ث٤ٖ اُطبُجبد ٌٝٓٞٗبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُٔ  أُ

ٔؼرك٤ددخ ٓددٖ خددتٍ رس٣ٝددد اُطبُجددبد ثٔؼِٞٓددبد رؼٔددَ اضددزرار٤غ٤خ اُزرر٤ددت أُبلدد٢ ػِدد٠ اٗٔددب  اُج٤ئددخ اُ -3

ٖ  خدتٍ اُبجدراد  د ُٓ عد٣دح ثؾ٤ش رطٞر أُؼركخ اُؼ٤ِٔخ ُد٣ٜٖ ٝر٤ٔ٘زٜب ػ٠ِ ا٣غبث٤دخ ٝٗ دبط أُطبُجدبد 

أضدرعثبضزبداّ اُزطج٤وبد ٝأُٞاهق اُؾ٤بر٤خ ٓٔب ٣طبػد  ُٝ رح أضدَٜ  ُٞ أدرأى أُدؤدح اُدراضد٤خ ث د ُٝ  ُْ  كٜ

ؼركخ ثبُ ٌَ  ُٔ ُْ أُؼِٞٓبد. ٝثبُزب٢ُ ث٘ب  أُ ٘ ظ٤   أُ ؾ٤ ؼ ٝأػبدٙ رم

ذم اضزرار٤غ٤خ  -4 ُٔ ع٤ دٚ الأضدئِخ   اُزرر٤دت أُبلد٢أضٜ ُٞ رم ُٝ ٖ  خدتٍ ؽر٣ دخ اُزؼج٤در  د ُٓ ٤ ئدخ ث٤ ئدخ ادل٤ خ  كد٢  رمٜ

ًٜٖ ُِٔ برًخ. ٝرم غ٤ غ ٓ برًخ ُٞ  اُطبُجبد ٝاُوضب  ػ٠ِ أُبغَ ٝالاٗطٞا  ُزمؼس٣ س ضِ

بل٢ ضبػد اُطبُجبد ػ٠ِ رثدظ أُؼِٞٓدبد اُطدبثوخ ثدبُبجراد إ اُزدر٣ص ٝكن اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُ -5

أُغد٣ دح ٝر٘ظ٤ٜٔب ًٔب زادد هدرح اُطبُجبد ػ٠ِ رمؾ٤َِ  أُٞاض٤غ الاؽ٤ب ٤خ ُزٞك٤ر أُرٝٗخ كد٢  اُددرش 

ٕ  أًضر ر ٣ٞوب.  ُٞ رمٌ ُٝ 

٘د أُزؼ٤ِٖٔ ٝررٟ اُجبؽضخ كضت ػٖ ٓب ضجن  ثؤٕ اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢ رس٣د ٖٓ داكغ اُزؼِْ ػ  

ا  ر غؼْٜ ػ٠ِ رؼِدْ اًضدر ٗ دبطب ٝر٘ٔد٢ رٝػ اُزؼدبٕٝ ٝاُز دبٝر ٝأُ دبرًخ ٝرثدظ أُدٞاد اُدراضد٤خ 

 ثط٤بم ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ .

 بُبءً ػهً انُتبئج انتٍ ظهزث تضتُتج انببحثت الاتٍ: -ثبنثب: الاصتُتبجبث:

كدغ ٓطدزٟٞ رؾ د٤َ ٓدبدح اُل٤س٣دب  اُزدر٣ص ػ٠ِ ٝكن اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبلد٢  ٝ أصدر ا٣غدبث٢ كد٢ ر 

 ُطبُجبد اُ ق اُراثغ اُؼ٢ِٔ ٓوبرٗخ ثبُطر٣وخ الاػز٤بد٣خ .

 -فٍ ضىء يب تىصم انُه انبحث يٍ اصتُتبجبث ًَكٍ صُبغت انتىصُبث الاتُت: -رابؼب: انتىصُبث :

اضددزبداّ اعددرا  دٝراد ردر٣ج٤ددخ كدد٢ اص٘ددب  اُبدٓددخ ُٔدرضدد٢ ٝٓدرضددبد  ٓددبدح اُل٤س٣ددب  ُزدددر٣جْٜ ػِدد٠  -1

 الاضزرار٤غ٤بد  اُؾد٣ضخ ٜٝٓ٘ب اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢.

رض٤ٖٔ الاضزرار٤غ٤بد اُؾد٣ضخ ٜٝٓ٘ب اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢ ك٢ ٓلرداد طرا ن ردر٣ص اُل٤س٣ب   -2

 ك٢ ٤ًِبد اُزرث٤خ ٝاُزرث٤خ الاضبض٤خ ثـ٤خ رؾط٤ٖ ٝرط٣ٞر ٓطزٟٞ اػداد ٓدرش اُل٤س٣ب . 
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ُؼ٤ِٔددخ ث ددٞرح ػبٓددخ ٝاُل٤س٣ددب  ث ددٞرح خباددخ اُدد٠ اُز٘ددٞع كدد٢ اضددزبداّ رٞع٤ددٚ ٓدرضدد٢ أُددٞاد ا -3

اضزرار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ ك٢ اُزدر٣ص ٓضَ اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝر كد٢ رؾو٤دن اٛدداف 

 ردر٣ص أُٞاد اُؼ٤ِٔخ ُركغ ٓطزٟٞ اُزؾ ٤َ .

رار٤غ٤بد ؽد٣ضددخ ٓددغ ث٤ددبٕ ضددرٝرح ه٤ددبّ ٝزارح اُزرث٤ددخ ثبادددار د٤ُددَ ُٔدرضدد٢ اُل٤س٣ددب   ٣زضددٖٔ اضددز -4

 اُبطٞاد ٝالا٤ُخ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝٓز٘ٞػخ ُٔٞاًجخ اُزطٞر اُؾباَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزرث٣ٞخ .

 -خبيضب: انًقتزحبث :

اضددزٌٔبلاً ُٜدد ٙ اُدراضددخ روزددرػ اُجبؽضددخ الإكددبدح ٓددٖ اضددزرار٤غ٤خ اُزرر٤ددت أُبلدد٢ كدد٢ اعددرا  ػدددد ٓددٖ        

 اُدراضبد ٝ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ا٥ر٤خ :

اعرا  دراضبد ُِزؼرف ػ٠ِ أصر اضزبداّ اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢ ك٢ ٓدبدح اُل٤س٣دب   كد٢ ٓزـ٤دراد  -1

 ا٤ٍُٔٞ   –اُزل٤ٌر أُ٘طو٢ -اُزل٤ٌر اُؼ٢ِٔ   –ربثؼخ أخرٟ ٓضَ (الارغبٛبد 

دراضد٤خ ر٣بض٤بد  ٝ ك٢ ٓراؽَ  -ا٤ٔ٤ٌُب   –اعرا  دراضبد ٓٔبصِخ ُِدراضخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓٞاد (الاؽ٤ب   -2

 أخرٟ (أُرؽِخ الاثزدا ٤خ ٝأُزٞضطخ  

اعرا  دراضخ ٓوبرٗخ ث٤ٖ اضزرار٤غ٤خ اُزرر٤ت أُبل٢ ٝ اضدزرار٤غ٤بد رددر٣ص ؽد٣ضدخ أخدرٟ ٝ أصرٛدب  -1

كدد٢ اُزؾ دد٤َ ٝ أُٜددبراد اُؼو٤ِددخ  ٝ ٣ٌٔددٖ اعددرا  دراضددبد رٜدددف اُدد٠ ٓؼركددخ اضددزرار٤غ٤خ اُزرر٤ددت 

 وخ ٖٓ اُ٘ظر٣خ اخرٟ .أُبل٢ ٓغ اضزرار٤غ٤بد ٝ ٗٔب ط أخرٟ ٓ٘جض

 انًصبدر

طر٣ود ي اُد ٠ رد در٣ص اُل٤س٣دب    : ۸۱۰۲خٍ ثطد ٢  عدتٍ شد٘زٚ عجدر ٝضدؼد هددٝر١ ؽددٝد اُبلدبع٢ ( -1

   ٓئضطخ دار اُ بدم اُضوبك٤خ   اُؼرام. 1دراضبد ٝاثؾبس رطج٤و٤خ ؽد٣ضخ   ط

 اضبٓخ ػٔبٕ الاردٕ. صوبكخ ررث٣ٞخ_ اُزرث٤خ (ٓجبدة ٝااٍٞ   دار   2007اُؾد٣د١  كب٣س محمد ( -2

  دار أُط٤رح  ػٔبٕ.4   ر ٤ْٔ اُزؼ٤ِْ ٗظر٣خ ٝٓٔبرضخ ط2008اُؾ٤ِخ  محمد ٓؾٔٞد ( -3

   ػٔبٕ: دار الب  ُِ٘ ر ٝاُزٞز٣غ.1  . أُٞضٞػخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼبارح.ط2017زا٣ر  ٝاخرٕٝ. ( -4

   1اُج٘ب٤ٗدخ  ط اُزؼِْ ٝاُزدر٣ص ٓ ٖ ٓ٘ظ ٞر  : ۸۱۱۲ز٣زٕٞ ؽطٖ ؽط٤ٖ ٝ ًٔبٍ ػجد اُؾ٤ٔد ز٣زٕٞ ( -5

 ػبُْ اٌُزت.

  دار أُطدد٤رح  ػٔددبٕ  اُزدددر٣ص اُ ددل٢ ثبُدد ًب اد أُزؼددددح 2009ػددس ٝػلبٗددخ  ٝاُببزاٗدددر ٗب ِددخ :( -6

 .1 ط

  ٤ًِخ اُزرث٤خ عبٓؼخ أُِي ك٤ َ.1 :اضزرار٤غ٤بد اُزدر٣ص ط2012ٓٞد١  ػجد اُؼس٣س محمد ضِٔبٕ ( -7

   1اُزؼِْ ٝاُزدر٣ص ٓ ٖ ٓ٘ظ ٞر اُج٘ب٤ٗدخ  ط  : ۸۱۱۲ز٣زٕٞ ؽطٖ ؽط٤ٖ ٝ ًٔبٍ ػجد اُؾ٤ٔد ز٣زٕٞ ( -8

 ػبُْ اٌُزت

 أُرًس الاضزٌ بك٢ اُرإ٣دخ ٝالأٛدداف  ٓط٣ٞدبد  أُرًدس الاضزٌ دبك٢  2010اُغٞٛر١  محمد أؽٔد: ( -9

 ُِؼِّٞ  ٓ ر.

   ػٔبٕ: دار الب .1  . أُٞضٞػخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼبارح.ط2017زا٣ر  ٝاخرٕٝ. ( -10

  . كبػ٤ِددخ اضددزرار٤غ٤خ رجددبدٍ اأُدددٝار كدد٢ ر٤ٔ٘ددخ اُزل٤ٌددر اُ٘بهددد 2008( آدد٤ٖ  ا٤ٓٔددخ ٓؾلددٞظ محمد. -11

ٝاُزؾ ٤َ ثٔبدح اُزبر٣ا ُدٟ طبُجبد اُ ق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ (رضبُخ ٓبعطدز٤ر ؿ٤در ٓ٘ دٞرح .عبٓؼخ ط٤جدخ 

 ٤ًِخ اُزرث٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗطب٤ٗخ هطْ أُ٘بٛظ ٝطرا ن ردر٣ص اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ  أُد٣٘خ أُ٘ٞرح.

  دار ا٤ُٔطددرح ُِ٘ ددر ٝاُزٞز٣ددغ  1    اُزؾ دد٤َ اُدراضدد٢   ط٢2011   ُٔؼددبٕ ٓ ددطل٠ (اُغتُدد -12

 ٝاُطجبػخ   ػٔبٕ   الاردٕ.

  دار  1  : اٗٔدبط اُزل٤ٌدر ٝٓطدز٣ٞبد اُزؾ د٤َ اُدراضد٢   ط2011اضٔبػ٢ِ٤   آ٘ٚ ػجد اُوبدر ( -13

 ا٤ُبزٝر١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ ر ٝاُزٞز٣غ   ػٔبٕ   الاردٕ.
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 الأردٕ.

   دار ٗٞر اُؾطٖ    ثـداد . 1  : " طرا ن اُزدر٣ص اُؼبٓخ "  ط2016اُؼٔرا٢ٗ   ض٘بٕ ( -19

  : طرا ددن اُزدددر٣ص اُؼبٓددخ ٓؼبُغددخ رطج٤و٤ددخ 2009ضددتٓخ   ػددبدٍ اثددٞ اُؼددس اؽٔددد   ٝاخددرٕٝ ( -20

   دار اُضوبكخ ُِ٘ ر ٝاُزٞز٣غ   ػٔبٕ   الاردٕ . 1ٓؼبارح   ط

   ٌٓزجخ اؽٔد اُدثبؽ ُِطجبػخ   ثـداد . 2  : " اُو٤بش ٝاُزو٣ْٞ "   ط2018هبضْ  ( أُبٛر   ٓبزٕ -21
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