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 انًطزخهص:

ثبنٕقددذ  ٚٓدددا انجؾددش انددٗ رعددهٛػ انعددٕء ٔانزعددسا عهددٗ رىُٛددخ انكهاددخ عهددٗ اظددبض انُ ددبغ انًٕعددّ       

(TD-ABC كَٕٓب يٍ انزىُٛبد انؾدٚضخ فٙ يغبل يؾبظجخ انكهاخ ٔالإدازٚخ ٔثٛبٌ يددٖ ايكبَٛدخ اظدزعًبل )

اِ انزىُٛددخ فددٙ انٕؽددداد الاقزصددبدٚخ نز اددٛط  ٔيعددبعدح الادازح فددٙ الاظددزملال الايضددم  كهاددخ انًُزغددبدْددر

اِ انزىُٛدخ فدٙ  ٔنزؾىٛق ْدا انجؾش. نًٕازدْب انًزبؽخ انعبيدخ نهصدُبعبد يعبيدم ان دسكخ  أؽددرى رطجٛق ْدر

ؾبظدجٛخ  ثبلاعزًدبد عهدٗانُعٛغٛخ ْٕٔ يعًم الانجعدخ انسعبنٛدخ فدٙ انُغدش الا دسا  حً  ٔرىدبزٚسانعدغلاد ان

 .نهكحهاخ، ٔثطبقبد انٕقذ ان بصخ ثبنًعًم عُٛخ انجؾش

ٓب يب ٚؤكد عهٗ أٌ يعًم الأنجعخ انسعبنٛدخ فدٙ انُغدش ٔقد رٕصم انج       حً ؾش إنٗ عدح اظزُزبعبد نعمَ أْ

ٍْ عدو ٔعٕد يَلايؼ نزطجٛق انزىُٛبد انؾدٚضخ انزٙ رحعُٗ ثئدازح ا انكحهادخ لأ سا ثٕصاّ عُٛخ انجؾش ٚحعبَٙ ي

ٕعّ  ٔنعمَ  حً ( ٔدٔزْب فٙ ر اٛط كهاخ انًُزظ TD-ABCثبنٕقذ )أًْٓب رىُٛخ انكحهاخ عهٗ أظبض انُ بغ ان

يعهٕيدبد  انزىُٛدخ رىددويًب ٚعصش ذنك انًٛصح انزُبفعٛخ نهًعًم كٌٕ رهدك  ٔفبعهٛخنهًعًم عُٛخ انجؾش ثكابءح 

عبنغزٓب. ٍْ خلانٓب يٕاغٍ ان هم ٔ انعًم عهٗ يح ُبظجخ ٔ ياٛدح ٚحؾدد ي  كهإٚخ يح

 انكهاخ عهٗ اظبض انُ بغ انًٕعّ ثبنٕقذ ، انكهاخ عهٗ اظبض انُ بغ، ر اٛط انكهاخانكهًبد انًفزبحُخ: 

The role of time-directed activity-based costing (TD-ABC) technology in 

cost reduction   (Applied research in the General Company for Textile 

Industries / Men's Wear Factory - Najaf Al-Ashraf) 

Abdullah Kadhim Noor Al-Rubaie 

Prof.Dr. Salah Mahdi Alkawaz 
Accounting Department - College of Administration and Economics - University of Karbala 

Abstract 

The research aims to shed light and identify the time-oriented activity-based 

costing technology (TD-ABC) as it is one of the modern techniques in the field 

of cost and administrative accounting and to indicate the extent to which this 

technology can be used in economic units to reduce the cost of products and 

help management in the optimal use of its available resources. To achieve the 

goal of the research, this technique was applied in one of the laboratories of the 

General Company for Textile Industries, which is the men's clothing factory in 

Najaf, based on accounting records, cost reports, and time cards of the research 

sample laboratory.   The research reached several conclusions, perhaps the most 

important of which confirms that the men’s clothing factory in Najaf, as the 

research sample, suffers from the lack of features for the application of modern 

technologies that are concerned with cost management. The cost of the product 
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for the laboratory, the research sample, in an efficient and effective manner, 

which enhances the competitive advantage of the laboratory, as this technology 

provides appropriate and useful cost information through which it identifies . 

Keywords: activity-based time-oriented costing, activity-based costing, cost 

reduction deficiencies and works to address them. 

 انًمذيخ:

فددٙ انعدٚددد يددٍ انٕؽددداد الاقزصددبدٚخ ر زهددش كهاددخ انًُددزظ ث ددكم كجٛددس ٔفىددب نزُددٕ  انًُزغددبد ٔرعىٛددد      

انًاعًدخ ثبنًُبفعدخ ان ددٚدح ٔانزىددو انزكُهدٕعٙ ٔثٛئدخ الاعًدبل انًعبصدسح انزطدٕزاد فدٙ انعًهٛبد فٙ ظدم 

انزطددٕزاد ٔانزمٛددساد  رهددكانًزعددبز  ، ٔثبنزددبنٙ فددبٌ َقددى ٔ رىُٛددبد انكهاددخ انزىهٛدٚددخ لا ًٚكددٍ ركٛآددب يدد  

دزظَ اذ ثبرذ عبعصح انعسٚعخ ُْ ٍ ثعدجت إًْبنٓدب  لاعزجدبزاد انعدٕا ٔيدب رىديدّ يد  فٙ رؾدٚد ٔقٛبض كحهادخ انً

يعهٕيبد كهإّٚ غٛس دقٛىخ لاظزعًبنٓب فٙ ار بذ انىسازاد يدٍ نددٌ ادازح انٕؽدداد الاقزصدبدٚخ ، ٔثبنزدبنٙ 

ركٌٕ اكضس دُٚبيٛكٛخ ٔيسَدخ يساعدبح نهزُدٕ  رجسش انؾبعخ انٗ رىُٛبد ؽدٚضخ فٙ يغبل قٛبض كهاخ انًُزغبد 

اِ انزىُٛدبد انكه إٚدّ انؾدٚضدخ ْدٙ رىُٛدخ انكهادخ عهدٗ اظدبض ٔانزعىٛد انر٘ رًٛص ثّ الاَزبط انؾددٚش ، ٔيدٍ ْدر

( انزٙ رعبعد انٕؽدح الاقزصبدٚخ فٙ ر اٛط ركبنٛش يُزغبرٓب ٔانعًدم TD-ABCانُ بغ انًٕعّ ثبنٕقذ )

ثعٕٓنخ ٔيسَٔخ عبنٛخ ي   انجىبء عهٗ انًُبفعدخ فدٙ ظدم ٔعدٕد انزىددو انعدسٚ  ٔانؾددٚش فدٙ ثٛئدخ الاعًدبل 

 انًعبصسح.

 حشانًجحش الاول: يُهغُخ انج

 اولاً: يػكهخ انجحش

اٌ اغهت انٕؽداد الاقزصبدٚخ انعساقٛخ رعبَٙ يٍ عدو انىددزح عهدٗ انزُدبفط فدٙ اظدٕاا ثٛئدخ الاعًدبل       

كَٕٓب نى رٓزى ثزطجٛدق ٔ انًزبؽخ،ازراب  كهآب الاَزبعٛخ ٔعدو الاظزملال الايضم نًٕازدْب  انًعبصسح ثعجت

 ٔعهٛدّ فدبٌ ي دكهخ انجؾدش رزًؾدٕز فدٙ انزعدب:ل الارٙ:ْدم انزكدبنٛش،انزىُٛبد انؾدٚضخ انزٙ رعُٗ ثز اٛط 

( فدٙ TD-ABCرىُٛدخ انكهادخ عهدٗ اظدبض انُ دبغ انًٕعدّ ثبنٕقدذ ) انًُدزظ ثبظدزعًبلر اٛط كهادخ ًٚكٍ 

 انعساقٛخ؟انٕؽداد الاقزصبدٚخ 

 صبَُبً: هذف انجحش

 ٚععٗ انجؾش انٗ رؾىٛق الاْداا الارٛخ:     

ٕعدّ  .1 حً ب TD-ABCثبنٕقدذ )عسض َىبغ يَعسفٙ )َقدس٘( نزىُٛدخ انكحهادخ عهدٗ اظدبض انُ دبغ ان ( ثعددهْ

ؾبظجخ انكحهاخ ٔالادازٚخ.  اؽدٖ انزىُٛبد انؾَدٚضخ لإدازح انكحهاخ الاظزسارٛغٛخ فٙ يَغبل يح

 .بدانًُزغثٛبٌ دٔز رىُٛخ انكهاخ عهٗ اظبض انُ بغ انًٕعّ ثبنٕقذ فٙ ر اٛط كهاخ  .2

ؾبظددجخ انكحهاددخ ٔالإدازٚددخ زفددد انٕؽدد .3 ز صصددٍٛ فددٙ يَغددبل يح حً دح الاقزصددبدٚخ )عُٛددخ انجؾددش( فعددلاُ عددٍ ان

ز صصخ ؽٕل أًْٛخ  حً عًىخ ٔان حً عسفخ ان ًَ الاظدزملال كَٕٓدب رؾىدق  (TD-ABCرطجٛق رىُٛدخ ) ٔظسٔزحثبن

 انًزبؽخ ٔانزأكٛد عهٗ انطبقخ غجس انًعزمهخ انزٙ ًٚكٍ رغُجٓب.هًٕازد الايضم ن

 ُخ انجحشصبنضبً: أهً

انجؾدش عهدٗ َؾدٕ ان صدٕى اندٗ  ٔعُٛدخرحجسش أًْٛدخ انجؾدش فدٙ ؽبعدخ انٕؽدداد الاقزصدبدٚخ ث دكم عدبو 

ؾبظدجخ انكحهادخ  غدبل رىُٛدخ انكحهادخ عهدٗ  ٔنعدمَ  ٔالإدازٚدخرطجٛق رىَُٛبد ؽدٚضخ فٙ يَغدبل يح ًَ ْدب فدٙ ْدرا ان اثسشح

ٕعددّ ثبنٕقددذ ) حً ددٕازد  ٔانز صددٛا الأيضددمفددٙ ر اددٛط انكحهاددخ  ٔدٔزْددب( TD-ABCاظددبض انُ ددبغ ان ًَ نه

 انعٕا.انًٛصح انزُبفحعٛخ نهٕؽدح الاقزصبدٚخ فٙ  ٔثبنُزٛغخ دعى
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 راثؼبً: فرظُخ انجحش

( TD-ABCٚعزُد انجؾش انٗ فسظٛخ ْٔٙ اٌ اظزعًبل رىُٛخ انكهاخ عهٗ اظبض انُ دبغ انًٕعدّ ثبنٕقدذ )

الايضم نهًٕازد فعلاُ عدٍ انزأكٛدد عهدٗ ثبن كم انر٘ ٚؤد٘ انٗ الاظزملال نٓب دٔز فٙ ر اٛط كهاخ انًُزظ 

 انطبقخ غٛس انًعزمهخ.

 خبيطبَ: حذود انجحش

اّ انجؾش فىد رىَ الاعزًبد عهٗ ثٛبَبد عبو  انحذود انسيبَُخ: .1  .2019نمسض إَغبش يب ٚٓدحا إنٛ

فىد ردَى اخزٛدبز ان دسكخ انعبيدخ نهصدُبعبد انُعَدٛغٛخ فدٙ  فسظٛخ انجؾشنمسض اخزجبز  انًكبَُخ:انحذود  .2

غزًعبُ  زًضم ثًعًم الأنجعخ  نهجؾش،انؾهخ يح حً انُغدش الا دسا عُٛدخُ ندّ ، ٔ ذندك  انسعبنٛخ فٙٔاؽد يَعبيهٓب ان

ٕاغٍ ، ثبلإظبفخ إنٗ يب رٕاعٓدّ  حً جب س ثؾبعخ ان ُزغَبد  ذاد يَعبض يح نهدٔز انر٘ رهعجّح ان سكخ فٙ إَزبط يح

زُٕعدخ رًَزدبش ثغٕدرٓدب ان ُزغَدبد يح ُبفعدخ  ددٚدح ، َزٛغدخ لاَازدبػ انجهدد ، عهدٗ انعدبنى ٔدخدٕل ، يح ٍْ يح  دسكخ يد

ُ اعخ. حً  انعبنٛخ ٔ أظعبزْب ان

 ضبدضبَ: يُهظ انجحش

:يَُٓغٍٛ ًْٔبٚعزًد ْرا انجؾش عهٗ   

ساعددددد   انًنننننُهظ الاضنننننزُجبغٍ: -1 ًَ زًدددددضلاُ ثبلاعزًدددددبد عهدددددٗ ان ٔانجؾدددددٕس  ٔانددددددٔزٚبد ٔانًصدددددبدزيح

 الاَزسَذ.-انعُكجٕرٛخ عهٗ ان جكخفعلاُ عٍ الاعزًبد  ٔالاعُجٛخ انعسثٛخ يُٓب

زًدددضلاُ ثعددددح  انًنننُهظ الاضنننزمرا ٍ: -2 انلاشيدددخ لإَغدددبش  ٔانًعهٕيدددبدنهؾصدددٕل عهدددٗ انجٛبَدددبد  ٔظدددب ميح

ددددا انجؾدددش  عبٚ دددخ  ٔاخزجدددبزَْ حً عُٛدددخ انجؾدددش  انًعًدددم انًٛداَٛدددخ فدددٙفسظدددٛزّ يُٓدددب انصٚدددبزاد ٔان

ىبثهددددخ ؾبظددددجٛخ فعددددلاُ عددددٍ الاغددددلا  عهددددٗ  فددددٙ انًعًددددم ٔانعددددبيهٍٛانًعددددؤٔنٍٛ  يح حً انعددددغلاد ان

 ثبنًعًم عُٛخ انجؾش. انٕقذ ان بصخ ٔثطبقبدنهكحهاخ  ٔرىبزٚس

 

 انًجحش انضبٍَ 

 (TD-ABCرمُُخ انكهفخ ػهً أضبش انُػبغ انًىعه ثبنىلذ )

 (TD-ABC) يفهىو رمُُخ: اولاً 

ٍْ  (TD-ABC) رحعد رىُٛخ     انزىُٛبد انؾدٚضخ فٙ يغبل إدازح انكحهاخ الاظزسارٛغٛخ انزٙ عبنغذ انً بكم ي

ٍْ رطَجٛق رىَُٛخ ة انُبرغخ ي عبصسح  (ABC)ٔانعٛحٕ حً زطهجبد انغدٚدح انزٙ فسظزٓب ثٛئخ الاعًبل ان حً ثعجت ان

ُْزغَب ُْبفعخ ان دٚدح عٍ غسٚق اَزبط ي د ذاد ٔانزٙ رغعم انٕؽداد الاقزصبدٚخ قبدزح عهٗ يٕاعٓخ انً

ُْ اعخ، اذ اٌ رىُٛخ رسركص ث كم أظبض عهٗ انٕقذ انًعزٓهك انًزًضم  (TD-ABC)عٕدح عبنٛخ ٔثكهش ي

اِ    ٍْ عدد الأَ طخ، فعلاُ عٍ أٌ رطجٛق ْر ٍْ خلال اظزعًبل يعبدلاد انٕقذ انزٙ رؾد ي ثبنطبقخ انعًهٛخ ي

حً   زهاخ يَؾعٕثخ عهٗ أظبضْ انطبقخ انزىُٛخ ٚزطهت يعهًزٍٛ ًْب كحهاخ ٔؽدح انٕقذْ نًغًٕعخ انًٕازد ان

ٍْ يغًٕعبد انًٕازدْ   ,Kont & Jantson)انعًَهٛخ ٔانٕقذْ انلاشو لأداء أَ طخ كم يغًٕعخ ي

2011:113). 

-TD)ٔعهّٛ ظٛزحى اظزعساض ثعط انًابْٛى ٔانزعبزٚش انًركٕزح فٙ الادثٛبد انًؾبظجٛخ عٍ رىُٛخ

ABC) ٙٔكبلار: 

ثأَٓب اظهٕة نزؾًٛم أْداا انكحهاخ  (TD–ABC) رىُٛخ (Blocher,et.,al.,2010:153) ٚعسا     

اِ   انًٕازد ٍْ كحهاخ انًٕازد انًزبؽخ نهٕؽدح الأقزصبدٚخ عهٗ أظبض انطبقخ انعًهٛخ نٓر  .ثُصٛجٓب ي

ٍْ خلال  (TD-ABC) اٌ رىُٛخ (Hansen‚ 2014: 22)ٔٚسٖ يب ْٙ الا أظهٕة ٚىٕو ثزؾهٛم انكحهاخ ي

ٍْ قجم ف ٍْ قجم الاَ طخ فٙ عًهٛخ يؾددح عهٗ أظبض انٕقذ انًعزٓهك ي ؾا رؾهٛهٙ نهًٕازد انًعزٓهكخ ي

رهك الأَ طخ ٔانر٘ ٚزطهت يعسفخ انٕقذ انًعزُاد عٍ كم عًهٛخ ٔانًٕازد انزٙ ٚزحى اظز دايٓب لا َغبش رهك 

  .انعًهٛخ
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خ انزطجٛق فٙ انٕؽداد الاقزصبدٚخ ٔ ( "ثبَٓب انُقبو انر٘ ٚزصش ثعٕٓن427: 2015ٔعسفٓب)اندثط،    

 ."انىبدز عهٗ ك ش ٔ رؾدٚد انطبقخ الاَزبعٛخ غٛس انًعزمهخ ٔقٛبض ركحهازٓب ثطسٚىخ ظٓهخ ٔأكضس رطٕزاُ 

ثبَٓب اؽدٖ انزىَُٛبد انزٙ رزَعى   (TD-ABC) رىُٛخ (Kissa‚ et.al‚2019: 1-2) كًب ٚعسا    

الاقزصبدٚخ ثعجت قبثهٛزٓب عهٗ رؾَهٛم انكحهاخ ث كم أكضس كَابءح  ثبنًسَٔخ ٔانجعَبغخ عُد رطَجٛىٓب فٙ انٕؽدح

حًعٛش نهىًٛخ ٍْ خلال رغَُت الأَ طخ انزٙ رعزٓهك انٕقذْ غٛس ان  .ي

ٍْ انزعسٚابد انعبثىخ اٌ رىُٛخ انكحهاخ عهٗ أظبض انُ بغ انًٕعّ ثبنٕقذ   يب ْٙ الا  (TD-ABC) ٚزعؼ ي

قٛبض انكحهاخ ٔثبن كم انر٘ رحعبعد عهٗ رَٕفٛس انًعهٕيبد ظٓسد فٙ يغبل  (ABC) َع خ يؾدصخ نزىُٛخ

انكحهإٚخ انًلا ًخ انزٙ رحعٓى فٙ إدازح انكحهاخ ٔذنك نىدزرٓب عهٗ ر صٛا انكحهاخ ث كم عبدل ٔيٕظٕعٙ، 

ٕعّ كحهاخ ْٔرا يب عَغصد عٍ  حً ٍْ خلال اظزعًبنٓب نهٕقذ ك عزمهخ ي حً فعلاُ عٍ ذنك رؾدٚد انطبقخ غٛس ان

 . (ABC) ٛخرأدٚزّ رىُ

 (TD-ABC) أهًُخ رمُُخصبَُبً: 

 :رزسكص أًْٛخ رىُٛخ انكحهاخ عهٗ أظبض انُ بغ انًٕعّ ثبنٕقذ فٙ اٜرٙ    

ُْزظَ أٔ ان ديخ فعلاُ عٍ دٔزْب فٙ عًهٛبد انز طٛػ الاظزسارٛغٙ .1 اِ   انزىُٛخ قٛبظبُ يلا ى نكحهاخ انً  رحعطٙ ْر

(Kaplan& Anderson, 2007:41). 

ُْٓغٛخ رزَعى ثبنٕظحٕػ  .2 فٙ انزطَجٛق كًب إَٓب لا رؾزبط انٗ دزاظخ اكبدًٚٛخ ياصهخ  ٔانجعبغخرحعد رىُٛخ ذٔ ي

 ,Bruggeman) نآى آنٛخ رطجٛىٓب ٔلا انٗ ا  بى ذٔ يٓبزاد عبنٛخ عدا يزعهىخ ثٓرا ان صٕى

2005:18). 

ٍْ خلال ان .3 اِ   انزىُٛخ رًضٛلاُ اكضس يلا ًخُ عٍ انطبقخ ي ٍْ رىدو ْر ٍْ انصي  ‚Szychta) زعجٛس عُٓب ثٕؽداد ي

2010: 53)،(Gervais‚et.al‚ 2010: 14). 

ُْٓب رىُٛخ .4 ٍْ الاَزىبداد ٔ انىصٕز انزٙ رحعبَٙ ي ٔانىدزح عهٗ انعًم فٙ ظم ثٛئخ  (ABC) يؾبٔنخ نهؾد ي

 .(Levant& Zimnovitch‚ 2013: 19)أعًبل رزعى ثبنزعىٛد ٔانزمَٛٛس انًعزًَس

 دقخ ٔيلا ًخ انزٙ رحعد الأظبض فٙ ار بذ انىسازاد الاظزسارٛغٛخ أكضسانًعهٕيبد انكحهإٚخ رعبعد فٙ رٕفٛس  .5

(Terungwa‚ 2012: 33). 

عزٕٖ انطبقخ غٛس انعبغهخ فَعلاُ عٍ قحدزرٓب فٙ إدازح  .6 إيكبَٛخ انعًم فٙ ظمْ انطبقخ انعًهٛخ ي  رؾَدٚد يح

ٕازد  ًَ  (Huang, 2016: 5–6) .ٔاظز دايٓبان

 (TD-ABC) يمىيبد رمُُخصبنضبً: 

عهٗ ثعط انًابْٛى الأظبظٛخ انزٙ رحعد اْى انًىٕيبد انزطجٛىٛخ نٓب ْٔٙ (TD-ABC) رعزُد فهعاخ    

 -: كبلارٙ

ثبٌ يٕعّ انكحهاخ  ْٕ ذنك انُ بغ أ انًزمٛس  (Kaplan‚ et.al.‚ 2012: 298)اذ ٚ ٛسيىعهبد انىلذ:  .1

 .انر٘ ٚحعد انًعجت نهكحهاخ

يٕعٓبد انكحهاخ ثبَٓب" أ٘ عبيم أ َ بغ نّ  (Neumann‚ et.al.‚ 2004)ٚعسايىعهبد انكُهفخ:  .2

جب سح ي  انًٕازد انًعزٓهكخ"  .علاقخ ظججٛخ يح

( ثبٌ يعبدلاد انٕقذ يبْٙ الا يعبدلاد خطٛخ يجعطخ 111، 2012نصٚد٘، )ا ٚعسايؼبدلاد انىلذ:  .3

عٍٛ.رٕفس صٕزح عٍ كٛاٛخ إدازح انٕقذ انر٘ ٚزحى ا ٍْ قجم َ بغ يح  ظزٓلاكّح ي

 (TD-ABC) خطىاد رطجُك رمُُخراثؼبً: 

 (Kaplan‚et.al.‚2012: 401-402) ٔفق ان طٕاد الارٛخ (TD-ABC) رزى عًهٛخ رطجٛق رىُٛخ    

 ،(Oker & Adiguzed‚ 2016: 41): 

ٍْ انًىارد )الألطبو وانػؼت( انزٍ رؤدٌ الأَػطخ .1 خزهفخ ي ًُ  .رحذَذ انًغًىػبد ان

ٚعزجس رؾدٚد يغًعبد انًٕازد ؽغس انصأٚخ فٙ رىُٛخ انكحهاخ عهٗ أظبض انُ بغ انًٕعّ ثبنٕقذ ٔ أؽد     

اِ   انزىُٛخ  .(Kaplan& Anderson‚ 2007: 48) اْى أظجبة دقخ ٔثعبغخ ًَبذط كحهاخ ْر
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 (:رحذَذ اعًبنٍ انكُهفخ نكُم يغًىػخ يىارد )لطى او غؼجخ .2

جب سح انزٙ رىبثم  ًٚضم إعًبنٙ انكحهاخ نكحم     حً جب سح ٔغٛس ان حً ٍْ يغًٕعبد انًٕازدْ انكحهاخ ان يغًٕعخ ي

 .أداء الأَ طخ انزٙ ًٚبزظٓب كبفخ الأ  بى انرٍٚ ٚعبًٌْٕ فٙ اَغبش انُ بغ

 (:انًزبحخ انًىارد)انطبػبدرحذَذ انطبلخ انؼًهُخ نًغًؼبد  .3

ٍْ يغًٕعبد انًٕازدْ اٌ انطبقخ انعًهٛخ ن (Guzman‚ et.al‚ 2014: 4-5) اذ ٚ ٛس     كحم يغًٕعَخ ي

ٍْ انطبقخ 80-%85رزًضم فٙ ظبعبد انعًم انلاشيخ لأداء ا٘ َ بغ فٛٓب ْٔٙ عبدحُ يب رحىدز ثٍٛ) %( ي

 .انُقسٚخ

 :رحذَذ كُهفخ وحذح انىلذ نكُم يغًىػخ يَىارد .4

اِ ان طٕح اؽزعبة كحهاخ ٔؽدح      ٍْ  انٕقذ انلاشواذ ٚزحى فٙ ْر حًٕعخ ي عٍٛ فٙ أ٘ يغ لأداء َ بغ يح

ؾددح ثبن طٕح ) حً ٕعخ انًٕازد انزٙ رؤد٘ انُ بغ ان حً ( عهٗ 2يغًٕعبد انًٕازد عٍ غسٚق قعًخ كحهاخ يغ

 ٍْ ُ يب رىبض ثٕؽداد انصي ُْٛخ نًغًٕعخ انًٕازد ٔانزٙ غبنجب انطبقخ انعًهٛخ انًعز ديخ ث كم غبقخ شي

ؾددح ثبن  -دقٛىخ -)ظبعخ حً ٍْ انطبقخ3طٕح )صبَٛخ( ان  ( ٔذنك ثٓدا انٕصٕل انٗ كحهاخ انٕؽدح ي

ُْٛخ ٔفق انًعبدنخ   ٍْ انطبقخ انصي ٍْ كحهاخ انٕؽدح ي ٔثبنزبنٙ فبٌ يعدل كحهاخ انٕؽدح ٚعكط َصٛت كم َ بغ ي

 :انزبنٛخ

 انطبقخ انعًهٛخ÷ يعدل كهاخ انٕؽدح = اعًبنٙ كهاخ انًٕازد 

ٍْ احذاس  .5  :انُػبغرحذَذ انىلذ انلازو نكُم حذس ي

، عهٗ ثعد رؾدٚد الأَ طخ ذاد انعلاقخ ثأداء يغًٕعخ انًٕازد ٚزحى رؾدٚد انٕقذ انلاشو لأداء اؽداصٓب     

 ٔانًدزعخ ادَبِ: أظبض يعبدنخ انٕقذ نكم َ بغ

 

 

 اذ اٌ :

tj,k ذ انًطهٕة لإَغبش انؾدس = انٕقk   نهُ بغj 

βo يىداز انٕقذ انضبثذ نهُ بغ=j 

β1يٕعّ انٕقذ نهُ بغ الأل ٍْ  x1=انٕقذ انًعزٓهك نٕؽدح ٔاؽدح ي

x1 ،يٕعّ انٕقذ نهُ بغ الأل =x2...... ،َٙيٕعّ انٕقذ نهُ بغ انضب =xi  يٕعّ انٕقذ نهُ بغi 

i عدد يٕعٓبد انٕقذ انزٙ رؾدد كًٛخ انٕقذ انًطهٕثخ لا َغبش انُ بغ=j  ٔانزٙ رزابٔد ؽعت خصب ا

 كم َ بغ.

ٍْ انًىارد .6  :احزطبة انكُهفخ الاعًبنُخ نكُم يغًىػخ ي

 ٔٚزحى ذنك عٍ غسٚق ظسة كحهاخ ٔؽدح انٕقذ نكحم يغًٕعخ يٕازد فٙ ٔقذ ؽدس انُ بغ. 

 (TD-ABC) يساَب رطجُك رمُُخخبيطبً: 

 ٍْ  (Öker & Adıgüzel, 2016:54-55)،(Kaplan & Anderson‚ 2007:24) ٚ ٛس كم ي

ٔ(Bonetti&Wemke‚ 2017:5-6)  ثبٌ رىُٛخ(TD-ABC) ٙرزًز  ثعدح يصاٚب ٔاثسشْب اٜر: 

ي  رؾىٛق دزعخ . رزًٛص ثبنعٕٓنخ ٔانعسعخ فٙ انزطجٛق يًٓب كبٌ َٕ  أٔ ؽغى َ بغ انٕؽدح الاقزصبدٚخ 1

ٍْ انًلا ًخ عُد ر صٛا انكحهش  .عبنٛخ ي

tj,k = βo + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + …. + βi Xi                           
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ٍْ رىُٛخ انـ .2 اِ   انزىُٛخ رىدٚساُ أكضس دقخ نهكحهاخ ي ٍْ انًطهٕة  (ABC)رحىدو ْر اذ ٚزعًد اناؾا انعًهٙ نهصي

ٍْ انر٘ ٚعزُارِ أ ٚعزمسقّ انعبيهٌٕ لأداء أعًبنٓى  .نهز مٛم ٔثٛبَبد انعًهٛبد ثمط انُقس عٍ انصي

ٍْ ٔقذ انُ بغ، انعًهٛبد، إيكب .3 َٛخ رؾدٚش يعهٕيبرٓب ثعٕٓنخ ٔثبنصٕزح انزٙ رعكط انزمٛساد فٙ كم ي

 .ٔكحهاخ انًٕازد

ٍْ انعًهٛبد انٕٛيٛخ ٔديظ ٔرؾعٍٛ ثٛبَبد رهك انعًهٛبد ٔانزٙ رىديٓب  .4 ايكبَٛزٓب ثبنزعبيم ي  عدد كَجٛس ي

اِ   انزىُٛخ أكضس دُٚبيٛكٛخ ٔٔفسحُ نهًٕازد َقى إدازح علاقبد انصثب ٍ َٔقى إدازح انً بزٚ  يًب ٚغَ عم ْر

 .انج سٚخ

عزمهخ ٔانطبقخ انعبغهخ ٔثبنزبنٙ رىدو ز:ٚخ ٔاظؾخ عٍ دزعخ كابءح  .5 حً دٔزْب فٙ انزًٛٛص ثٍٛ انطبقخ ان

 .انز مٛم

ُْٓب عدو ؽبعزٓب نًسؽهخ رؾدٚد  (ABC) انزمهت عهٗ انًعٕقبد ٔانً بكم انزٙ رعسظذ نٓب رىُٛخ .6 ٔي

كحهاخ ٔرعزٓهك ٔقذ ٔعٓدٌ أكضس كًب فٙ رىُٛخ  .(ABC) الأَ طخ انزٙ ركٌٕ يح

ٍْ  أَٓب اٌ رعبعد انًعز ديٍٛ عهٗ رؾدٚد انً كهخ ٔظججٓب انزٙ  .7 رٕفس يعهٕيبد أكضس راصٛلا انزٙ ي

 .رؾدس اصُبء انزطجٛق

 (TD-ABC) ضبدضبً: الاَزمبداد انًىعّهخ نزمُُخ

ٍْ انًصاٚب انزٙ رزًز  ثٓب رىُٛخ انـانٗ اَ (Bahr‚2016:122–123)ٚ ٛس انعبثق  (TD-ABC)ّ ثبنسغى ي

اِ   انزىُٛخ اثسشْب يب ٚهٙ  :عسظٓب فبٌ ُْبنك يغًٕعخ اَزىبداد ٔاعٓذ ْر

عبدلاد انٕقذْ  .1 جبنمخ فٙ اؽزعبة يح حً  .ان

جبنمخ فٙ اؽزعبة انٕقذْ انؾىٛىٙ خلالْ يسؽهخ عً  انجٛبَبد .2 حً  .ان

جب سح ٔنكٍَ فٙ انٕقذْ  .3 ُْزظَ ثصحٕزح يح انزسكٛص عهٗ رؾدٚد ٔاؽزعبة كحهاخ الأَ طخ ثعجت ازرجبغحٓب ثبنً

اِ الأَ طخ  .َاعّح ُْبك إًْبل نهعًَهٛبد انزٙ رعحى ْر

 انًجحش انضبنش: انغبَت انزطجُمٍ

ْرا انًجؾش ظٛزى رُبٔل انغبَت انعًهٙ نهجؾش ٔانر٘ رى رطجٛىّ فٙ ان سكخ انعبيخ نهصُبعبد  فٙ      

 انعساقٛخانُغش الا سا اؽدٖ ر كٛلاد ٔشازح انصُبعخ ٔانًعبدٌ  -انُعٛغٛخ/يعًم الأنجعخ انسعبنٛخ 

 ٔفق ان طٕاد الارٛخ:

  اولاً: رحذَذ انًُزظ

انجؾش( ٔانًزًضم ثًُزظ انجدنخ انسعبنٛخ ٔرطجٛق يٕظٕ  انجؾش  عُٛخانًعًم )غبد ُزَ يح  أؽداخزبز انجبؽضبٌ 

 عهّٛ نلأظجبة الارٛخ:

ُزظ ثبنُعجخ نهًعًم عًٕيب ٔنهصثٌٕ ثٕعّ خبى .1 حً  .لأًْٛخ ْرا ان

ُبفعخ نّ .2 حً ُزغبد ان حً  .لازراب  ظعس ثٛ  ْرا انًُزظ يىبزَخُ ثبن

اداء الاقعبو انًعبًْخ فٙ اَزبعّ لاؽزٕاء يُزظ انجدنخ انسعبنٛخ عهٗ عدح يكَٕبد رعكط ثطجٛعزٓب   .3

 .ٔالاَ طخ انزٙ رىٕو ثٓب رهك الاقعبو ثٓدا اَزبط انًُزظ ثصٕزرّ انُٓب ٛخ

عدو ٔعٕد ادازح نهكهاخ أثسشْب ٚعبَٙ يٍ اَزىبداد نعم  انًعًمانًطجق فٙ  انكهاخاٌ َقبو  .4

 .2019 نعبو1126يٕدٚم ( ٕٚظؼ كهاخ ٔظعس ثٛ  انجدنخ انسعبنٛخ 1ٔانغدٔل )ثز اٛعٓب. 
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( يغ يُؼذل صرف انًىاد الاونُخ نؼبو 1126كُهفخ وضؼر ثُغ انجذَنخ انرعبنُخ يىدَم ) (1انغذول )

2012 

 اضى انًبدح د
وحذح 

 انمُبش

انطؼر 

انىحذح 

 )ثبنذَُبر(

 يؼذل

انصرف 

 )انكًُخ(

انكُهفخ 

 )ثبنذَُبر(

 28576 3.76 7600 انًزر انمًبظ 1

     انًطزهسيبد 2

- 
انجطبَخ 

 (1.5ػرض)
 1700 1.7 1000 انًزر

 2835 0.9 3150 انًزر لاصك ايبو -

 1275 0.51 2500 انًزر لُىعخ -

- 
حػىح لاصَمخ  

 َطُغُخ
 390 0.25 1560 انًزر

 1500 1 1500 انًزر ثطبَخ عُت -

 40 0.0133 3000 انًزر غبظ -

 200 0.0666 3000 انًزر 0.5ثرَى ػرض  -

- 

انحػىح غُر 

انلاصمخ غُر 

 َطُغُخ

 245.3 0.15 1635 انًزر

 250 0.10 2500 انًزر كُفخ انُبلخ -

- 
ازرار)انذكى( حغى  

23 
 660 6 110 ػذد

- 
ازرار)انذكى( حغى  

32 
 800 4 200 ػذد

 300 30 10 انًزر انخُىغ انػفبفخ -

 24 40 0.6 انًزر انخُىغ انؼبدَخ -

 12 30 0.4 انًزر انخُىغ الاوفر -

 15 25 0.6 انًزر انخُىغ انحرَر -

- 
خُىغ ثُذ 

 انذكى)الأزرار(
 15 25 0.6 انًزر

 1500 1 1500 انسوط انكزبفُبد -

- 
غرَػ داَر 

 انغبكُذ
 142.5 1.5 95 انًزر

 1980 1.32 1500 انًزر انكًر انغبهس -

 250 1 250 ػذد انطحبة -

 100 1 100 ػذد انؼلّالخ )انغُكبل( -

 360 0.5 720 انًزرورق حرارٌ  -
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 حطبش

 400 0.5 800 انًزر ورق انزأغُر -

 300 50 6 ػذد غرَػ يُزى -

- 
ػلايخ انحغى 

 وانًصُغ
 300 2 150 ػذد

- 
كبرد 

 انذلانخ)انؼُبَخ(
 150 1 150 ػذد

 560 0.35 1600 انًزر لاصك انمُىعخ -

- 
انػرَػ انلاصك 

 نهكًر
 1024 1 1024 انًزر

 225 1.5 150 انًزر غرَػ حفرح انردٌ -

 250 1 250 ػذد رؼلالخ -

 100 1 100 ػذد كُص انُبَهىٌ -

 1500 1 1500 ػذد حمُجخ ثذنخ -

 19402 يغًىع انًطزهسيبد

 47978 (2(+)1اعًبنٍ  كُهفخ انًىاد الاونُخ)

 2230 ادواد  احزُبغُخ

 13502 يصبرَف أو كُهفخ  يزغُرح اخري

 63710 اعًبنٍ  انكُهفخ انًزغُرح

 102204 كُهفخ انؼًم

 2009 الاَذصبر

 1000 يصبرَف أو  كُهفخ صبثزخ اخري

 105213 اعًبنٍ انكُهفخ  انضبثزخ

 168923 كُهفخ انصُغ

 16892.3 %(10كُهفخ رطىَمُخ  وادارَخ )

 185815.3 انكُهفخ الإعًبنُخ  )انكهُخ(

 18581.53 %(10هبيع  رثح  )

ُْزظَ انجذنخ  انرعبنُخ  204396.8 ضؼر ثُغ  ي

 2012انًصذر: اػذاد انجبحضبٌ ثبلاػزًبد ػهً ضغلاد غُؼجخ انكُهفخ فٍ انًؼًم ػُُخ انجحش نطُخ 

 ً فٍ يؼًم الأنجطخ  يُزظ انجذنخ انرعبنُخ ودورهب فٍ رخفُط كهفخ (TD-ABCرطجُك رمُُخ ): صبَُب

 انُغف الاغرف -انرعبنُخ 

ّ ثبنٕقذ       نزؾدٚد ٔقٛبض  TD-ABCٚحعهػ انعٕء عهٗ رطجٛق رىُٛخ انكحهاخ عهٗ أظبض انُ بغ انًٕعه

اِ انزىُٛخ انزٙ  ُ نه طٕاد انزٙ رُا عهٛٓب ْر ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ فٙ انًعًم )عُٛخ انجؾش( ٔٔفىب كحهاخ ي

ُزظَ ٔكبلارٙراعٙ انٗ ر اٛط كحهاخ ان  :حً

 



 

250 
 

ًضهخ ثبلأقعبو ٔان حعت انزٙ ركٌٕ ذاد علاقخ  حً زهاخ يح ٕازد ان ًَ ٕعبد ان حً اِ ان طٕح رؾدٚد يغ ٚزى فٙ ْر

ُْزظَ انجدَنخ انسعبنٛخ فٙ انًعً  .انجؾشم عُٛخ ثعًهٛبد إَزبط ي

 

حً زهاخ )الأقعبو ٔان حعت ( انزٙ ر زسك ثعًهٛبد إَزبط  ٍْ انًٕازد ان اٌ اعًبنٙ انكحهاخ نكحم يغًٕعخ ي

عًم عُٛخ انجؾش رز ًَ ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ فٙ ان جب سح انزٙ ي حً جب سح ٔغٛس ان حً ًضم فٙ عُبصس انكحهاخ ان

ُْزظَ انجدَنخ انسعبنٛخ فٙ كحم  رحىبثم اداء الأَ طخ انزٙ ٚؤدٚٓب عًٛ  الأ  بى انرٍٚ ٚحعبًٌْٕ فٙ اَزبط ي

جب سح يزًضهخ ثسٔارت 4( ،)3(،)2قعى أٔ  حعجخ ٔكًب ْٕ يجٍٛ فٙ انغدأل ) حً ( ، اذ اٌ انكحهاخ ان

جب سح فززًضم ثغًٛ  عُبصس انكحهاخ انصُبعٛخ انزٙ ٚعكعحٓب الا  بى انعبيهٛ حً ٍ  فٛٓب، ايب انكحهاخ غٛس ان

جب س. حً جب سح ٔانعًم ان حً عًم عُٛخ انجؾش عدا انًٕاد ان ًَ  ٔاق  َقبو انكحهاخ انًطجق فٙ ان

ىػخ يَىارد:انؼًَهُخ )رحذَذ انطبلخ .3  ًُ  انطبػبد انًزبحخ( نكُم يغ

اِ ان طٕح رؾدٚد انطبقخ انعًَهٛخ انزٙ رزًضم فٙ ظبعبد      انعًَم انلاشيخ لإَغبش انعًهٛبد  ٚزى فٙ ْر

ٕازد)اقعبو أٔ  حعت( ٔانزٙ ظٛزحى الاعزًبد عهٛٓب  ًَ حًٕعبد ان ٍْ يغ الإَزبعٛخ ذاد انصهخ ثكم يغًٕعخ ي

عزًدح رح كم َعجخ  حً ُ ،اذ ر ٛس أغهت انجؾٕس ٔاندزاظبد انعهًٛخ ٔانزطجٛىٛخ اٌ انطبقخ انعًَهٛخ ان لاؽىب

ٍْ انطبقخ انُقسٚخ، نرا80-85) عًم عُٛخ  %( ي ًَ ٍْ عدو ٔصحٕل ان اِ انُعجخ ثبنسغى ي رى اعزًبد ْر

ٍْ الاعساءاد نهزؾَٕل يًب ْٕ كب ٍ  صء ي اِ انُعجخ عح انجؾش انٛٓب فٙ اَزبط انجدَنخ انسعبنٛخ، اذ رًضم ْر

اِ دلانخ عهٗ قدزح رىُٛخ ) (عهٗ ر اٛط TD-ABCانٗ يب ٚغَت أٌ ٚكحٌٕ فٙ انًعًم عُٛخ انجؾش ْٔر

ىبثلاد انجبؽش ي  انًدٚسٍٚ انٕقذ ثبعزًبد  انطبقخ انعًهٛخ دٌٔ انُقسٚخ ، فعلاُ عٍ ذنك، اٌ َزب ظ يح

اِ انُعجخ  حً زصٍٛ فٙ انًعًم عُٛخ انجؾش رؤٚد ثئيكبَٛخ ٔصٕل يعزٕٖ انعًم انٗ ْر ُٓدظٍٛ ان حً ٔان

ُْٓب  ب نٕ رىَ رطَجٛق انزىُٛبد انؾدٚضخ فٙ إدازح انكحهاخ ٔي ًَ  انجؾش .انزىُٛخ يٕظٕعخ فٛ

ىػخ .4  ًُ  الالطبو أو انػؼت(:يَىارد )رحذَذ كُهفخ وحذح انىلذ نكم يغ

ُْزظَ انجدنخ  اِ ان طٕح فٙ رؾدٚد كحهاخ ٔؽدح انطبقخ )انٕقذ( نكحم قعى أٔ  حعجخ ذاد صهخ ثئَزبط ي رزًضم ْر

جب حً جب سح أ غٛس ان حً عًم عُٛخ انجؾش، ٔذنك ثىعًخ اعًبنٙ انكحهاخ ان ًَ  سح انزٙ رىبثم أداء انسعبنٛخ نه

ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ عهٗ انطبقخ  الأَ طخ انزٙ ٚؤدٚٓب عًٛ  الا  بى انرٍٚ ٚعبًٌْٕ فٙ اَزبط ي

انزٙ رًضم ظبعبد انعًم انًطهٕثخ نكم قعى أٔ  حعجخ ظٕاء كبَذ يسرجطخ ثبنًساكص الإَزبعٛخ  1انعًهٛخ

 أٔ ان ديٛخ ٔالإدازٚخ ٔكبٜرٙ:

ُْزظَ انغبكُذ:.أ  ًُطبهًخ ثإَزبط ي  رحذَذ يُؼذل كُهفخ وحذح انىلذ نهػُؼت ان

اندقٛىخ انٕاؽدح( نه حعت انزٙ رحعٓى ثئَزبط انٕقذ )( َزب ظ عًهٛخ اؽزعبة كحهاخ ٔؽدح 2ٕٚظؼ انغدٔل )      

ُْزظَ انغبكٛذ .  ي

ُْزظَ انغبكُذ فٍ انًؼًم ػُُخ انجحش 2انغذول ) ًُطبهًخ ثإَزبط ي ( يؼذل كُهفخ انذلُمخ انىاحذح نهػؼت ان

 2019نؼبو 

 انػُؼجخ

فخ انكُه

جبغرح    ًُ ان

انطُىَخ   

نًطؤول 

انػُؼجخ 

 ثبنذَُبر

يُؼذل كُهفخ 

انذلُمخ 

انىاحذح 

)دَُبر/دلُم

 ح(

انكُهفخ 

جبغرح  ًُ ان

انطُىَخ 

نهؼبيم 

 ثبنذَُبر

يُؼذل كُهفخ 

انذلُمخ 

انىاحذح 

)دَُبر/دلُم

 ح(

انكُهفخ غُر 

جبغرح  ًُ ان

 انطُىَخ

 ثبنذَُبر

يُؼذل كُهفخ 

 انذلُمخ

انىاحذح 

ر/دلُم)دَُب

 ح(

                                                           
1
 3الطالة العملية المحسوبة في الخطوة   
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خُبغخ صذر 

انغبكُذ يغ  رثػ 

انمُىعخ 

 ػبيم(33)

1619742

0 
182.601 

905370

0 
102.066 

12207500

0 
41.703 

رحعُر و خُبغخ 

 انردٌ

 ػبيم( 15)

1522184

0 
171.603 

822960

0 
92.776 

12067000

0 
90.691 

رحعُر ثطبَخ 

 انغبكُذ

 ػبيم(15)

1423000

0 
160.421 

825760

0 
93.092 

11840988

0 
88.993 

رحعُر ظهر 

وَبلخ انغبكُذ 

 ػبيم(20)

1517000

0 
171.018 

836782

0 
94.334 

12313560

0 
69.408 

رثػ انُبلخ يغ 

 انجذٌ

 ػبيم(12)

1320820

0 
148.902 

817248

0 
92.132 

12057920

0 
90.623 

رثػ انردٌ 

 ػبيم(16)

1528720

0 
172.339 

821244

0 
92.583 

12074200

0 
85.074 

انخُبغخ  انُهب ُخ   

انرَبفخ و 

انزُظُف 

ػبي23وانزطهُى)

 ل(

1510640

0 
170.301 

815739

6 
91.962 

11997560

0 
58.806 

 ثبلاػزًبد ػهً ضغلاد انكُهفخ فٍ انًؼًم ػُُخ انجحش. بٌانًصذر: اػذاد انجبحض

 الاؽزعبثبد نجعط فىساد انغدٔل انعبثق قد رًذ ٔفق الارٙ:ٔرغدز الإ بزح انٗ اٌ       

  ٔجب سح )نهًعؤٔل أ حً ٍْ خلال قعًخ أزقبو انكحهاخ ان رى اؽزعبة كحهاخ اندقٛىخ انٕاؽدح فٙ انغدٔل أعلاِ ي

جب سح انعُٕٚخ عهٗ انطبقخ انعًَهٛخ انزٙ رى اؽزعبثٓب ٔفق اٜرٙ حً  : نهعبيم فٙ ان حعجخ( أ غٛس ان

 ًعًم عُٛخ انجؾش ْٙانطبقخ انع ًَ جب سح  نًعؤٔل ان حعجخ أ نهعبيم انٕاؽد فٙ ان حً  : هٛخ انعُٕٚخ نهكحهاخ ان

دقٛىخ /   60× ٕٚو عًم  ٓسٚبَ  ثبظزجعبد انعحطم  22× عًم  ٕٚيٛبَ   2ظبعخ 7انطبقخ انعًهٛخ انعُٕٚخ  =  )

 %80×  ٓس( 12ظبعخ *

 دقٛىخ.  88704=                               

                                                           
2
  .في اليوم الواحد وذلن حسب الممابلة مع مدير المَعمل عينة البحث هذا الرلم يمثل الساعات الفعلية للعمل  
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 جب سح فئٌ انطبقخ انعًَهٛخ انعُٕٚخ رحؾزعت كبٜرٙا حً  :يب ثبنُعجخ نهكحهاخ غٛس ان

عدد انعًبل  × ٕٚو عًم  ٓسٚبَ ثبظزجعبد انعطم 22× ظبعخ عًم ٕٚيٛبَ 7انطبقخ انعًهٛخ انعُٕٚخ = )

 %80×  ٓس( 12دقٛىخ / ظبعخ *  60× ثبن حعجخ 

  ايب عًهٛخ الاؽزعبة نكحهاخ اندقٛىخ انٕاؽدح فٙ انغدٔل أعلاِ  ن حعجخ خٛبغخ صدز انغبكٛذ ي   زثػ

  انىُٕعخ  رى ٔفق الارٙ:

جب سح انعُٕٚخ   حً جب سح نهدقٛىخ انٕاؽدح نًعؤٔل ان حعجخ = كحهازخ ان حً  انطبقخ انعًهٛخ انعُٕٚخ÷ انكحهاخ ان

 دقٛىخ  88704÷ دُٚبز  16197420= 

 دُٚبز نهدقٛىخ  انٕاؽدح.  ...ْٔكرا نجىٛخ ان عت 182.601=                                           

جب سح انعُٕٚخ  حً جب سح نهدقٛىخ انٕاؽدح نهعبيم انٕاؽد فٙ ان عجخ= كهازخ ان حً  انطبقخ انعًهٛخ انعُٕٚخ÷انكحهاخ ان

 دقٛىخ 88704÷ دُٚبز   9053700= 

 نٕاؽدح...ْٔكرا نجىٛخ ان عتدُٚبز نهدقٛىخ ا  102.066= 

جب سح انعُٕٚخ  حً جب سح نهدقٛىخ انٕاؽدح نه حعجخ = انكحهاخ  غٛس ان حً  انطبقخ انعًهٛخ انعُٕٚخ÷ انكحهاخ غٛس ان

 3دقٛىخ 2927232÷ دُٚبز   122075000= 

 دُٚبز نهدقٛىخ انٕاؽدح.  ...ْٔكرا نجىٛخ ان حعت  41.703= 

ُْزظَ انطروال:رحذَذ يُؼذل كُهفخ وحذح ان.ة  ًُطبهًخ ثإَزبط ي  ىلذ نهػُؼت ان

( َزب ظ عًهٛخ اؽزعبة كحهاخ ٔؽدح انٕقذ )اندقٛىخ انٕاؽدح( نه حعت انزٙ رحعٓى 3ٕٚظؼ انغدٔل )  

ُْزظَ انعسٔال ٔثبظز داو َاط  ( ٔكبلارٙ:2عًهٛبد الاؽزعبة فٙ انغدٔل ) ثئَزبط ي

ُْزظَ انطروال فٍ انًؼًم ػُُخ 3عذول ) ًُطبهًخ ثإَزبط ي ( يؼذل كُهفخ انذلُمخ انىاحذح نهػؼت ان

 2019انجحش نؼبو 

 انػُؼجخ

انكُهفخ 

 ًُ جبغرح ان

انطُىَخ 

نًطؤول 

انػُؼجخ 

 ثبنذَُبر

يؼذل كُهفخ 

انذلُمخ 

انىاحذح 

)دَُبر/دلُمخ

) 

انكُهفخ 

جبغرح  ًُ ان

انطُىَخ 

نهؼبيم 

 ثبنذَُبر

يؼذل كُهفخ 

انذلُمخ 

انىاحذح 

)دَُبر/دلُمخ

) 

انكُهفخ غُر 

جبغرح  ًُ ان

 انطُىَخ

 ثبنذَُبر

يؼذل كُهفخ 

 انذلُمخ

انىاحذح 

)دَُبر/دلُمخ

) 

خُبغخ 

صذر 

 انطروال

ػبيم20)

) 

1564200

0 
176.339 

904200

0 
101.935 

12096654

0 
68.186 

خُبغخ 

ظهر 
1699896191.637 72402081.622 84931440 38.299 

                                                           
3
 .%80(×  شهر  12×  دليمة / ساعة 60× عدد العمال  33× يوم  22× ساعة 7استخرج هذا الرلم منْ )  
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انطروال        

(25 

 ػبيم(

0 0 

رثػ  

عىاَت 

 انطروال

(12 

 ػبيم(

1287277

2 
145.121 

896940

0 
101.116 71736720 67.393 

 رثػ  كًر

 انطروال

ػبيم10)

) 

1512192

0 
170.476 

823944

0 
92.887 41197200 46.443 

خُبغخ 

انًمؼذ 

ػبيم20)

) 

1347720

0 
151.935 

825528

0 
93.065 76837200 43.311 

انزمىَخ و 

انزُظُف و 

 انزؼجئخ

ػبيم20)

) 

1387320

0 
156.399 

839388

0 
94.628 71658180 40.392 

 ثبلاػزًبد ػهً  ضغلاد انكُهفخ  فٍ انًؼًم ػُُخ انجحش. اػذاد انجبحضبٌانًصذر: 

 د انؼلالخ ثًراكس انكُهفخ انخذيُخ والادارَخ رحذَذ يؼذل كُهفخ وحذح انىلذ را.د 

عدل كحهاخ ٔؽدح انٕقذ)اندقٛىخ انٕاؽدح4ٕٚظؼ انغدٔل )         ( نًساكص انكحهاخ ( َزب ظ عًهٛخ اؽزعبة يح

ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ ٔكبلارٙ: عبًْخ ثئَزبط ي حً  ان ديٛخ ٔالإدازٚخ ان

ىاحذح نًراكس انكُهفخ انخذيُخ و الادارَخ فٍ انًؼًم ػُُخ انجحش نؼبو ( يؼذل كُهفخ انذلُمخ ان4عذول)

2019 

 يركس انكُهفخ

اعًبنٍ انكُهفخ 

 انطُىَخ

 ثبنذَُبر

1 

ضبػبد 

انؼًم 

 انطُىَخ

2 

ػذد انذلب ك 

انطُىَخ
4
 

3 

انطبلخ 

انؼًهُخ
5
 

(80%) 

 )ثبنذلُمخ(

4 

 

يؼذل كُهفخ 

 انذلُمخ

 انىاحذح

)دَُبر/ 

                                                           
4
 06× لكل مركز خدمة = عدد الساعات العمل السنوية  عدد الدلائك السنوية  

5
 % 06× الطالة  العملية لكل مركز خدمة = عدد الدلائك السنوية    
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 دلُمخ(

1  ÷4 

 انػؤوٌ انفُُخ

 ػبيم( 70 )
570315132 129360 7761600 6209280 91.849 

 انطُطرح انُىػُخ

 ػبيم( 22)
150745740 40656 2439360 1951488 77.247 

 انُمم

 ػبيم( 35)
165437052 64680 3880800 3104640 53.287 

 انًخبزٌ

 ػبيم( 45)
206895180 83160 4989600 3991680 51.832 

 انصُبَخ

 ػبيم( 48)
193683048 88704 5322240 4257792 45.489 

 ادارح انًؼًم

 ػبيم( 60)
409985172 110880 6652800 5322240 77.032 

 ثبلاػزًبد ػهً ضغلاد انكُهفخ فٍ انًؼًم ػُُخ انجحش. بٌانًصذر: اػذاد انجبحض

اٌ َزب ظ عًهٛبد الاؽزعبة فٙ انغدٔل أعلاِ نعبعبد انعًم انعُٕٚخ ٔيعدل كحهاخ اندقٛىخ انٕاؽدح نًساكص 

 الارٙ: رًذ ٔفقانكحهاخ 

  = اٌ: ٓس، اذ 12×عدد انعًبل نكم يسكص كحهاخ× ٕٚو 22× ظبعخ 7ظبعبد انعًم انعُٕٚخ 

  12× 70×  22×  7ظبعبد انعًم انعُٕٚخ  ن ؤٌٔ اناُٛخ   = 

 ظبعخ ظُٕٚب   ...ْٔكرا نجىٛخ يساكص انكحهاخ. 129360=                                               

  انطبقخ انعًهٛخ،  اذ اٌ  :÷ يعدل كحهاخ اندقٛىخ انٕاؽدح  =  اعًبنٙ انكحهاخ انعُٕٚخ  نكم يسكص 

 6209280÷   570315132اناُٛخ =  انٕاؽدح نه ؤٌٔهاخ اندقٛىخ يعدل كح 

 دُٚبز نهدقٛىخ انٕاؽدح ... ْٔكرا نجىٛخ يساكص انكحهاخ 91.849=                 

ٍْ أحذاس انُػبغ انلازو نكمرحذَذ انىلذ .5  حذس  ي
6
 

ُْزظَ انجدنخ      ٍْ قجم الأقعبو ٔان عت ذاد انصهخ ثئَزبط ي ُْارح ي اِ ان طٕح رؾدٚد الأَ طخ انً رى فٙ ْر

اِ الاَ طخ ٔانغٓخ انًعؤٔنخ عٍ كم  انسعبنٛخ)انغبكٛذ ٔانعسٔال(، ٔ رؾدٚد يحٕعٓبد انٕقذ لأؽداس ْر

ٍْ خلال  ؽدس انلاشو فٙ عًهٛخ الإَزبط فعلاُ عٍ يحؾبٔنخ رغًٛعٓب فٙ يحغًعبد كحهاخ ، ٔكبٌ ْرا ي

ُْزظَ انَجدنخ انسعبنٛخ فٙ انًعًم  عُٛخ انجؾش  انصٚبزاد انًٛداَٛخ انزٙ قبو ثٓب انجبؽش ٔدزاظخ ٔاق  اَزبط ي

 ٔ كبلارٙ: 

ُْزظَ  انلازو نكُم حذسرحذَذ انىلذ  .1 ًُطبهًخ ثإَزبط ي ٍْ أحذاس انُػبغ راد انصهخ ثبنػُؼت ان ي

ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ رًٓٛداَ  عبدلاد انٕقذ لأَ طخ كحم  حعجخ ذاد علاقخ ثئَزبط ي انغَبكُذ: اذ ٚزى رطَجٛق يح

ُْزظَ انغبكٛذ ي  زثػ انىُٕعخ لاؽزعبة  كحهاخ انز مٛم نٓب، فبٌ يعبدنخ انٕق ذ ن حعجخ خٛبغخ صدز ي

 :ركٌٕ كبٜرٙ

)رهُئخ  لىانت  الإَزبط   0.2)ثبنذلب ك( =  رَثػ انمُىعخانىلذ انلازو نػُؼجخ خُبغخ صذر انغَبكُذ يغ 

ٍْ غؼجخ انجريغخ و غهت انًىاد( +   1.7انر ُطخ وانًطبػذح واػذاد أير انؼًم ( +  )رطهىّ اير انؼًم ي

                                                           
6
 البحث لإرفاق الملاحك ذات العلالة بهذه الخطوة ولكل شعبة من الشعب. علا يتس 
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طزُذ( +   0.6 ًُ )رطهىّ انًىاد الاونُخ وَمههب يغ ػًهُبد انخُبغخ  وانكىٌ(  +   7 34.1)يُصبدلخ ان

ُْغس +    1.2 ُْغس  انً غُؼجخ رحعُر  0.2)انصُبَخ( +  1.2ػًهُخ انفحص نهؼًم انً ) رطهُى انؼًم انً

 و خُبغخ انردٌ(

ُْزظَ انغبكٛذ.   ٔثُاط انطسٚىخ ٚزى اعداد يعبدنخ انٕقذ نه عت الأخسٖ ذاد انصهخ ثئَزبط ي

ًُطبهًخ ثإَزبط انلازو نكُمرحذَذ انىلذ .2  ٍْ أحذاس انُػبغ راد انصهخ ثبنػؼت ان ُْزظَ  حذس ي ي

ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ رًٓٛداَ انطروال: عبدلاد انٕقذ لأَ طخ كحم  حعجخ ذاد علاقخ ثئَزبط ي  اذ ٚزى رطَجٛق يح

ُْزظَ انعسٔال  ركٌٕ كبٜرٙ  : لاؽزعبة  كحهاخ انز مٛم نٓب، فبٌ يعبدنخ انٕقذ ن حعجخ خٛبغخ صدز ي

)رهُئخ  لىانت  الإَزبط انر ُطخ   0.2انىلذ انلازو  نػُؼجخ خُبغخ صذر انطروال )ثبنذلب ك( =  

ٍْ غؼجخ انجريغخ و غهت انً 1.7وانًطبػذح واػذاد أير انؼًم ( +   0.5ىاد( +  )رطهىّ اير انؼًم ي

طزُذ( +   ًُ )رطهىّ انًىاد الاونُخ وَمههب يغ ػًهُبد انخُبغخ  وانكىٌ(  +    8  31.3)يُصبدلخ ان

ُْغس   +  0.5 ُْغس  انً غُؼجخ  خُبغخ ظهر انطروال( 1ػًهُخ انفحص نهؼًم انً  )رطهُى  انؼًم انً

عبدنخ انٕقذ نه عت الأخسٖ ذاد انصهخ  ُْزظَ انعسٔال.ٔثُاط انطسٚىخ ٚزى اعداد يح  ثئَزبط ي

ٍْ انًىارد )كُهفخ انزػغُم(.6   احزطبة انكُهفخ الاعًبنُخ نكم يغًىػخ ي

زًضهخ ثكحهاخ انز مٛم )انعًم ٔانكحهاخ انصُبعٛخ غٛس        حً اِ اان طٕح اؽزعبة انكحهاخ الاعًبنٛخ ان ٚزى فٙ ْر

ٍْ خلال عًهٛخ  ظسة كحهاخ ٔؽدح انٕقذ ) ثبندقٛ جب سح( ي حً ٕازد انزٙ رى ان ًَ ٍْ ان ىخ ( نكحم يغًٕعخ ي

ب  فٙ اناىسح ) (( فٙ ٔقذ ؽدس كم َ بغ انر٘ رى 4(،)3(، )2( أعلاِ ٔانًجُٛخ فٙ انغدأل))4اؽزعبثحٓ

ٍْ ان حعت 5اؽزعبثّ فٙ يعبدنخ انٕقذ فٙ اناىسح ) ( أعلاِ ، اذ ٚزى اؽزعبة انكحهاخ الاعًبنٛخ نكم  حعجخ ي

ُْزظَ انجد  نخ انسعبنٛخ ٔفق اٜرٙ:انًعبًْخ ثئَزبط ي

ُْزظَ انغبكُذ:.1   احزطبة كُهفخ انزػغُم نهػُؼت راد انصهخ ثإَزبط ي

 ( َزب ظ عًهٛخ اؽزعبة كحهاخ انز مٛم 5 عجخ خٛبغخ صدز انغبكٛذ ٔزثػ انىُٕعخ: ٚجٍٛ انغدٔل )

 ن حعجخ خٛبغخ صدز انغبكٛذ ٔزثػ انىُٕعخ :

َزب ظ ػًهُخ احزطبة انكُهفخ الاعًبنُخ)كُهفخ انزػغُم( نػُؼجخ خُبغخ صذر انغبكُذ ورثػ  (5عذول )

 انمُىعخ

 انُػبغ

 

ولذ  حذس 

 بغ )دلُمخ(انُػ

(1) 

 يؼذل  كُهفخ

 وحذح  انىلذ

 ) دَُبر/ دلُمخ(

(2) 

 كُهفخ انزػغُم

 ثبنذَُبر

(1(×)2) 

ٍْ غؼجخ انجريغخ  و غهت  رطهىّ اير انؼًم ي

 انًىاد
1.9 224.304 

9
 426.1776 

رطهىّ انًىاد الاونُخ وَمههب يغ ػًهُبد 

 انخُبغخ  و انكىٌ
36.8 143.770 

10
 5290.736 

رهُئخ  لىانت  الإَزبط انر ُطخ و انًطبػذح 

 واػذاد أير انؼًم
1.1 91.849 101.0339 

                                                           
المنوجة ويشمل)استلام  ونمل المواد الأولية و الخياطة  صدر الجاكيت وربطن في شُعبة خياطة والعامل ذي يستغرلهيمُثل مجمُوع الولت ال  7

 .والكوي(
8
 .الأولية و الخياطة والكوي(  المواد لام ونملاست)ر السروال ويشمل خياطة صدالعاملين في شُعبة  ذي يستغرلهُ يمُثل مجمُوع الولت ال  

9
 (.2( بموجب الجدول )41.703+ 182.601الشعبة المُباشرة  وغير المُباشرة )يمثل معدل كُلفة الدليمة  لمسؤول   

10
 (.2( بموجب الجدول )41.703+ 102.066يمثل معدل كُلفة الدليمة  للعامل المُباشرة  وغير المُباشرة )  
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ًُطزُذ  31.0992 51.832 0.6 يُصبدلخ ان

 54.5868 45.489 1.2 أػًبل انصُبَخ

ُْغس  115.8705 77.247 1.5 ػًهُخ انفحص نهؼًم انً

ُْغس انً غُؼجخ رحعُر و  رطهُى انؼًم انً

 خُبغخ انردٌ
1 53.287 53.287 

 6072.791 انًغًىع

 (.4(، )2ثبلاػزًبد ػهً انغذونٍُ) بٌانًصذر: اػذاد انجبحض

ُْزظَ انغبكٛذ ٔثُاط انطسٚىخ     كًب ًٚكٍ اؽزعبة كحهاخ انز مٛم نجىٛخ ان حعت ذاد انصهخ ثئَزبط ي

حًٕظؾخ فٙ انغدٔل أعلاِ ، اذ ركٌٕ انُزب ظ كبلارٙ:  ان

    =  ٌ4193.391كحهاخ  عجخ رؾعٛس  ٔخٛبغخ انسد 

   =  4145.357كحهاخ  عجخ  رؾعٛس ثطبَخ انغبكٛذ 

  =  4469.757كحهاخ  عجخ رؾعٛس ظٓس ٔ ٚبقخ انغبكٛذ 

  =  ٌ5662.691كحهاخ  عجخ زثػ  انٛبقخ ثبنجد 

  =  ٌ5006.577كحهاخ  عجخ زثػ  انسد 

  =  7517.047كحهاخ  عجخ ان ٛبغخ انَُٓب ٛخ ٔانسٚبفخ ٔانزُقٛش نهغَبكٛذ 

ُْزظَ انطروال.2   احزطبة كُهفخ انزػغُم نهػُؼت راد انصهخ ثإَزبط ي

 ( َزب ظ عًهٛخ اؽزعبة كحهاخ انز مٛم ن حعجخ خٛبغخ 6 عجخ خٛبغخ صدز انعسٔال: ٚجٍٛ انغدٔل )

 صدز انعسٔال 

 ( َزب ظ ػًهُخ احزطبة انكُهفخ الاعًبنُخ )كُهفخ انزػغُم( نػُؼجخ خُبغخ  صذر انطروال6عذول )

                                                           
11

 (.3( بموجب الجدول )68.186+  176.339يمثل معدل كُلفة الدليمة  لمسؤول الشعبة المُباشرة  وغير المُباشرة )  
12

(. 3( بموجب الجدول )68.186+ 101.935يمثل معدل كُلفة الدليمة  للعامل المُباشرة  وغير المُباشرة )  

 انُػبغ

 

ولذ  حذس 

انُػبغ 

 )دلُمخ(

(1) 

يؼذل  كُهفخ  

 وحذح  انىلذ

 ) دَُبر/ دلُمخ(

(2) 

 كُهفخ انزػغُم

 

(1(×)2) 

ٍْ غؼجخ انجريغخ  و غهت  رطهىّ اير انؼًم ي

 انًىاد
1.7 244.525 

11
 415.693 

رطهىّ انًىاد الاونُخ وَمههب يغ ػًهُبد 

 انخُبغخ  و انكىٌ
31.3 170.121 

12
 5324.787 

رهُئخ  لىانت  الإَزبط انر ُطخ و انًطبػذح 

 واػذاد أير انؼًم
0.9 91.849 82.664 

ًُطزُذ  25.916 51.832 0.5 يُصبدلخ ان

 0 45.489 0 أػًبل انصُبَخ

ُْغس  38.624 77.247 0.5 ػًهُخ انفحص نهؼًم انً

ُْغس  انً غُؼجخ خُبغخ   رطهُى  انؼًم  انً

 ظهر انطروال
1 53.287 53.287 

 5940.971 انًغًىع
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 (.4(، )3انغذونٍُ )انًصذر: اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهً 

ُْزظَ انعسٔال ٔثُاط انطسٚىخ        كًب ًٚكٍ اؽزعبة كحهاخ انز مٛم نجىٛخ ان حعت ذاد انصهخ ثئَزبط ي

 ُزب ظ كبلارٙ:انًٕظؾخ فٙ انغدٔل أعلاِ ، اذ ركٌٕ ان

   =  4545.483كحهاخ  عجخ خٛبغخ  ظٓس انعسٔال 

  =  3015.249كحهاخ  عجخ زثػ  عٕاَت انعسٔال 

   =  5186.773كحهاخ  عجخ زٚػ  كًس انعسٔال 

   =  2567.305كحهاخ  عجخ خٛبغخ  انًىعد 

   =  2453.492كحهاخ  عجخ انزىٕٚخ  ٔانزُقٛش ٔ انزعجئخ 

ُْزظَ انجذنخ انرعبنُخ فٍ انًؼًم ػُُخ انجحش.7   احزطبة كُهفخ انزػغُم نً

ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ ثعد اٌ رى اؽزعبة كحهاخ انز مٛم  اِ ان طٕح اؽزعبة كحهاخ انز مٛم نً ٚزى فٙ ْر

ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ ، ٔٚكٌٕ ذنك عٍ غسٚق انًعهٕيبد انزٙ رىَ اظ زؾصبنٓب نه عت ذاد انصهخ ثئَزبط ي

ٕاد انداخهخ فٙ كم  حعجخ انٗ  ًَ حً زهاخ ، اذ ٚزى إظبفخ كحهاخ انز مٛم نعُصس ان ٕازد ان ًَ حًٕعبد ان ٍْ يغ ي

ٍْ انكهش الإدازٚخ ٔانزعٕٚىٛخ  ُ  ، ثعدْب ٚزى إظبفخ ؽصخ كم  عجخ ي كحهازٓب نكٙ ٚزحى اظز ساط كحهاخ انصح

ُْزظَ انجدنخ انسعبنٛخ فٙ انًعًم عُٛخ انجؾش، ٔرغدز الإ بزح انٗ اَّ رى  نُؾصم عهٗ انكحهاخ الاعًبنٛخ نً

ُْزظَ انجدنخ  كَٕبد ي ٍْ يح كٌٕ ي رٕشٚ  كحهاخ انًٕاد عهٗ ان عت  الاَزبعٛخ ٔفىبُ نًب رزطهجّ عًهٛخ إَغبش كم يح

زبثعخ ٔكًب  حً اِ ان عت ثبلاعزًبد عهٗ ٔاق  ظغلاد  عجزٙ انكحهاخ ٔانز طٛػ ٔان ٍْ ْر فٙ كحم  عجخ ي

 (.7ل )يٕظؼ فٙ انغدٔ

 

 

ؼًم ػُُخ انجحش (7عذول ) ًَ ُْزظَ انجذَنخ انرعبنُخ فٍ ان  رحذَذ انكُهفخ الاعًبنُخ نً

 انػُؼَت
كُهفخ انًىاد

13
 

1 

كهف انزػغُم 
14
 

2 

 كُهفخ انصُغ

2+1=3 

انكُهفخ  

انزطىَمُخ و 

 %10الإدارَخ 

3×10=%4 

 انًغًىع

3+4 

خُبغخ صذر 

 انغبكُذ

 ورثػ انمُىعخ

7914 6072.791 13986.791 1398.6791 15385.4701 

رحعُر 

 وخُبغخ انردٌ
5387 4193.391 9580.391 958.0391 10538.4301 

رحعُر ثطبَخ 

 انغبكُذ
3177 4145.357 7322.357 732.2357 8054.5927 

رحعُر ظهر 

 وَبلخ، 

 انغبكُذ

7090 4469.757 11559.757 1155.9757 12715.7327 

 7468.1101 678.9191 6789.191 5662.691 1126.5 رثػ،

                                                           
13
 كُلفة المواد الداخلة في انتاج البدلة الرجالية  
14

 ( أعلاه 0تمثل كُلف التشغيل المستخرجة في المرة )  
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انُبلخ يغ 

 انجذٌ

 5602.9347 509.3577 5093.577 5006.577 87 رثػ انردٌ

انخُبغخ 

انُهب ُخ 

وانرَبفخ 

وانزُظُف 

 نهغبكُذ

5530 7517.047 13047.047 1304.7047 14351.7517 

 خُبغخ صذر 

 انطروال
7363.24 5940.971 13304.211 1330.4211 14634.6321 

 خُبغخ ظهر

 انطروال
7336.74 4545.483 11882.223 1188.2223 13070.4453 

 رثػ عىاَت

 انطروال
181 3015.249 3196.249 319.6249 3515.8739 

 رثػ كًر

 انطروال
2448.52 5186.773 7635.293 763.5293 8398.8223 

 2907.6355 264.3305 2643.305 2567.305 76 خُبغخ انًمؼذ

انزمىَخ 

وانزُظُف 

وانزؼجئخ 

 نهطروال

261 2453.492 2714.492 271.4492 2985.9412 

 119630.372 10875.4884 108754.884 60776.884 47978 الإعًبنٍ

 .( 6( و )5)(،1اول)ثبلاػزًبد ػهً انغذ  بٌانًصذر : اػذاد انجبحض

ٍْ انغدٔل ) ٚزعؼ ُْزظَ انجدَنخ انسعبنٛخ أصجؾذ )7ي ( 119630.372( أٌ انكحهاخ الاعًبنٛخ نً

ّ ثبنٕقذ) ( فٙ انًعًم عُٛخ انجؾش TD-ABCدُٚبز ٔفق نزطجٛق رىُٛخ انكحهاخ عهٗ أظبض انُ بغ انًٕعه

حًطجق فٙ َاط انًعًم يىداز انكحهاخ الاعًبنٛخ نٓرا  ُْزظَ انر٘ ثهغ ثًُٛب ٚعكط ٔاق  َقبو انكحهاخ ان انً

ُْزظَ ثًىداز 185815.3) ُ فٙ كحهاخ انً ( دُٚبز ، ٔعهّٛ فبٌ رطَجٛق انزىَُٛخ اعلاِ قد ؽىق ر اٛعب

 ( دُٚبز.66184.928)

ٔيٍ ُْب ٚزعؼ اندٔز انر٘ ٚهعجّ رطجٛق ْرِ انزىُٛخ فٙ يعًم الانجعخ انسعبنٛخ فٙ انُغش 

ٛصح رُبفعٛخ نهًعًم عُٛخ انجؾش، ثبلإظبفخ انٗ الا سا ثز اٛط انكهاخ ْٕٔ يب ٚزسرت عهّٛ رؾىٛق ي

فىد رى اصجبد فسظٛخ انجؾش  رٕفٛس يعهٕيبد ياٛدح رعبعد انًعًم عهٗ ار بذ انىسازاد انًُبظجخ. ٔثرنك

ٍْ ؽٛش ) ( نٓب دٔز فٙ ر اٛط TD-ABCاٌ اظزعًبل رىُٛخ انكهاخ عهٗ اظبض انُ بغ انًٕعّ ثبنٕقذ )ي

نٗ الاظزملال الايضم نهًٕازد فعلاُ عٍ انزأكٛد عهٗ انطبقخ غٛس كهاخ انًُزظ ثبن كم انر٘ ٚؤد٘ ا

 انًعزمهخ(.

 انًجحش انراثغ
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 الاضزُزبعبد وانزىصُبد

 اولاً: الاضزُزبعبد

زطهجبد ٔاْداا انكحهاخ ثبلإٚابءقصٕز انُقى انزىهٛدٚخ لإدازح  .1 حً انٕؽداد الاقزصبدٚخ ، ثعجت عدو  ث

ٍْ ار بذ انىسازاد انًلا ًخ فٙ ظم  ثٛئخ  كهٍ ادازاد رهك انٕؽداد ي قحدزرٓب عهٗ رٕفٛس ثٛبَبد دقٛىخ رحً

ُبفعخ ان دٚدح ، الايس  حً اعًخ ثىٕٖ ان حً زعبزعخ ٔان حً حًؾٛطخ انًزهعًخ ثبنزؾٕلاد ٔانزطٕزاد ان الأعًبل ان

حٕٓز رىُٛبد ؽدٚ اِ انزطٕزاد، ٔيُٓب رىُٛخ انر٘ ادٖ  انٗ ظ ٕاكجخ ْر ضخ فٙ يَغبل إدازح انكحهاخ  قبدزح عهٗ يح

ّ ثبنٕقذ)  (.TD-ABCانكحهاخ  عهٗ أظبض انُ بغ انًٕعه

اٌ اظز داو رىُٛبد رحعُٗ ثئدازح انكحهاخ الاظزسارٛغٛخ ثز اٛعٓب، ٔيُٓب رىُٛخ انكحهاخ عهٗ اظبض انُ بغ  .2

ّ ثبنٕقذ ) ٓى فٙ يٕاكجخ انزطٕٚس ٔ انزىدو  ٔانًُٕ فٙ انٕاق   ( يٍ  أَّ اٌ ٚعTD-ABCانًٕعه

ُبظجخ ٔ ياٛدح رحؾدد  انصُبعٙ ٔالاقزصبد٘ ٔ انزغبز٘ نهجهد ، كٌٕ رهك انزىُٛبد رىدو يعهٕيبد كهإٚخ يح

عبنغزٓب.  يٍ خلانٓب يٕاغٍ ان هم ٔ انعًم عهٗ يح

ّ ثبنٕقذ ) .3 ًد عهٗ رؾدٚد ( ٚعزTD-ABCاٌ رطجٛق رىُٛخ انكحهاخ عهٗ اظبض انُ بغ انًٕعه

ُزظَ ، كًب آَب رىُٛخ  حً ٕعبد انًٕازد)الأقعبو ٔان عت( داخم انٕؽدح الاقزصبدٚخ انزٙ رعٓى فٙ اَزبط ان حً يغ

رزًٛص ثبعزًبدْب عهٗ انٕقذ كًٕعّ كحهاخ  اظبظٙ فٙ رٕشٚ  كحهاخ  انًٕازد انٗ أْداا انكحهاخ  انًزًضهخ 

ُزظَ ، ٔعهّٛ فبٌ ان حً اِ انزىُٛخ ظزكحٌٕ أكضس دقخ ٔ ثبلأَ طخ ذاد انعلاقخ ثبن ًعهٕيبد انكهإٚخ انزٙ رحىديٓب ْر

حً زهاخ.  أكضس راصٛلاُ ن ديخ الإدازح فٙ ار بذ قسازارٓب الإدازٚخ ان

ّ ثبنٕقذ ) .4 ( يٍ انزىُٛبد انؾدٚضخ فٙ إدازح TD-ABCرعد رىُٛخ انكحهاخ عهٗ اظبض انُ بغ انًٕعه

عبنغخ ثعط الا كبنٛبد انزٙ  اكزُاذ  انكحهاخ  ٔاٌ اقزساػ رطجٛىٓب فٙ ْرا انجؾش يب حً ؾبٔنخ ن ْٕ الا يح

( انزٙ ABCعًهٛخ  رطجٛق ثعط  انزىُٛبد انزىهٛدٚخ لإدازح انكحهاخ  يُٓب رىُٛخ انكحهاخ  عهٗ أظبض انُ بغ )

عزٕٖ الأَ طخ فىػ دٌٔ اندخٕل  رسكص عهٗ  رؾدٚد انكحهاخ  ٔيٍ صى رٕشٚعٓب عهٗ انًٕازد عُد يح

ُزظَ.ثبنزابصٛم خبصخ  ث حً  بن

ّ ثبنٕقذ .5 رزصش ثبلاظزملال الأيضم نهًٕازد  (TD-ABC) اٌ رىُٛخ انكحهاخ عهٗ أظبض انُ بغ انًٕعه

ًب  َٚزعهق ثئدازح   ؽَبعخ انًدٚسٍٚي   آَب رَُعغىٔ انًسَٔخ ي  ظحٕٓنخ رطجٛىٓب ٔظسعخ رؾدٚضٓب، ٔكًب  فاٛ

 .انٕقذ انلاشو  لأداء انعًَهٛبد  ٔالاَ طخ

عهٗ كًٛخ انًٕازد انزٙ رعبْى فٙ اَزبط يُزظ انجدنخ انسعبنٛخ ٔعهٗ  TD-ABCاٌ رسكٛص رىُٛخ  .6

اظبض انٕقذ كًٕعّ اظبظٙ نهكهش ععهٓب يٍ انزىُٛبد انؾدٚضخ فٙ يؾبظجخ انكهاخ  ٔالإدازٚخ انزٙ رًزبش 

 ثبندقخ فٙ اؽزعبة انكهش ٔادازرٓب ثكابءح.

ُزظَ )انجدنخ انسعبنٛخ( اصجؼ اٌ انكحهاخ  الاع  (TD-ABC)رجٍٛ يٍ َزب ظ رطجٛق رىُٛخ  .7 حً ًبنٛخ نه

حًطجق فٙ انًعًم 119630.372يىدازْب) ُزظَ ثًٕعت ٔاق  َقبو انكحهاخ   ان حً ( دُٚبز ، ثًُٛب كحهاخ  ذنك ان

( دُٚبز ، أ٘ ؽصٕل  ر اٛط فٙ  انكحهاخ  ثًىداز 185815.3)عُٛخ انجؾش( كبٌ ثًىداز )

 ( دُٚبز.66184.928)

 صبَُبً: انزىصُبد

اعزًبد انٕؽدداد الاقزصدبدٚخ عًٕيدب ٔان دسكخ انعبيدخ نهصدُبعبد انُعدٛغٛخ فدٙ انؾهدخ خصٕصدب  ُٚجمٙ .1

تٕ اخددا انزىُٛددبد انؾدٚضددخ فددٙ يؾبظددجّ انكهاددخ ٔالادازٚددخ ٔيُٓددب رىُٛددخ  -TDٔانًعًددم عُٛددخ انجؾددش ثُؾدد

ABC ٔانزمٛددساد انزددٙ ر ددٓدْب ثٛئددخ ،يٕاكجددخ انزطددٕزاد ، الاقزصددبدٚخ عهددٗ، لأَٓددب رعددبعد انٕؽددداد

الاعًبل انًعبصدسح َقدساُ نىددزح انزىُٛدخ انًدركٕزح عهدٗ ادازح يدٕازد انٕؽدداد ٔاعزًبدْدب عهدٗ انطبقدخ 

 انعًهٛخ كجدٚم عٍ انطبقخ انُقسٚخ.

ٍْ خدلال رؾدٚضدّ ثزطَجٛدق  .2 حًطجق فٙ انٕؽدح الاقزصبدٚخ )عُٛخ انجؾش( يد اعساء رمٛٛس نٕاق  َقبو انكحهاخ ان

دّ ثبنٕقدذ )رىُٛبد ؽدٚضخ رحعُٗ ثئدازح انكحهاخ يح  ( TD-ABCًضهخ ثزىُٛخ انكحهاخ عهٗ أظدبض انُ دبغ انًٕعه

ُزظَ ثأظهٕة يجُٙ عهٗ أظبض عهًٙ زصٍٛ ، ٔانزٙ اعزًدد  حً ندٔزْب انجبزش فٙ عًهٛخ اؽزعبة كحهاخ ان

ُزظَ انجدنخ انسعبنٛخ ٔادا ٓب. حً كَٕخ ن حً  فٙ ْرا انجؾش  نزسكٛصْب عهٗ الأعصاء ان
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زعددددح  ٔأكضددس عَدانددخ فددٙ رَٕشٚدد  كحهددش ُٚجمددٙ اعزًددبد إدازح انٕؽدددح ا .3 لاقزصددبدٚخ )عُٛددخ انجؾددش( أظددط يح

ب ٔإيكبَٛددخ   الأقعددبو انَ ديٛددخ ، عهددٗ الأقعددبو  الإَزبعٛددخ ثٓدددا  انزَٕصددم إنددٗ أزقددبو  كحهاددخ رًَزددبش ثدددقزحٓ

حً زهاخ. ٍْ  ندٌ إدازح انًعًم  فٙ ار بذ  انىسازاد ان  الاعزًبد عهٛٓب  ي

زبؽدخ نددٚٓب ثمَدسض اظدزملانٓب ث دكم أيضدم ُٚجمٙ اْزًبو انٕؽدح الاقز .4 حً ٕازد ان ًَ صبدٚخ )عُٛخ انجؾدش( ثدبن

ٍْ رطجٛدق رىُٛدخ ) اِ انًدٕازد، إظدبفخ اندٗ الاظدزابدح يد ٍْ ْدر ( ٔيدب TD-ABCٔؽعت ؽبعخ كحم يَٕزد يد

عدزىجهٛخ  حً طدػ ان ٕازد ، فعلاُ عٍ ٔظد  ان ح ًَ ٍْ يعهٕيبد ذاد علاقخ ثزؾدٚد غبقخ يغًٕعبد ان رٕفسِ ي

 ا انٗ اظزملال انطبقخ انعَبغهخ.انزٙ رٓدح 

(  نًدب نٓدرا انزىُٛدخ يدٍ دٔز فدٙ ادازح TD-ABCقٛبو انًعًم عُٛدخ انجؾدش ثددعى عًهٛدخ رطجٛدق رىُٛدخ ) .5

انكهاخ ثز اٛعٓب ٔثبنُزٛغخ رؾىٛق يٛصح رُبفعٛخ نهًعًم، فعلا عٍ انًعهٕيبد انزدٙ ٚدزى رٕفٛسْدب َزٛغدخ 

  بذ انىسازاد انًُبظجخ.رطجٛق ْرِ انزىُٛخ انزٙ رعبعد انًعًم فٙ ار

 انًصبدر

"زفد  انىددزح انزُبفعدٛخ نهًُ دأح يدٍ خدلال انك دش عدٍ انطبقدخ الإَزبعٛدخ غٛدس ( 2015اندثط ، محمد ْٛدضى  ) .1
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