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 يطزخهص انجحش:
ٛكف اُثؽس ئ٠ُ اُرؼهف ػ٠ِ ٍٓرٟٞ ذٞاكه أتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ُكٟ ٓكن٢ٌّ ٓاقج الأؼ٤اء، ٝاٌُشق 

ػٖ ػلاهرٜا تٍٔرٟٞ ظٞقج اُرؼ٤ِْ اُم١ ٣وكّٓٚ أُكنٌٕٞ ك٢ ذكن٣ً ٓاقج ػِْ الاؼ٤اء. ُٝرؽو٤ن ٛما 

رهت٤ح أٍُروث٤ِح، ٝاٌرث٤إ اُٜكف، ذْ اذثاع أُٜ٘ط اُٞطل٢ الانذثاؽ٢، ٝذْ ت٘اء اٌرث٤إ ـاص تأتؼاق اُ

( ٓكني ٝٓكنٌح ٖٓ ٓكن٢ٌّ ٓاقج ػِْ الأؼ٤اء ك٢ 200آـه ُو٤اي ظٞقج اُرؼ٤ِْ. ٝتِـد ػ٤٘ح اُثؽس )

أُكاني اُصا٣ٞٗح، ذْ اـر٤انْٛ تطه٣وح ػشٞائ٤ح ٖٓ ٓعرٔغ اُكناٌح، ٝهك ذْ ذؽ٤َِ اُث٤اٗاخ تاٌرفكاّ 

ُثؽس إٔ ٍٓرٟٞ ذٞاكه أتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ًإ ٝهك أظٜهخ ٗرائط ا الأٌا٤ُة الإؼظائ٤ح أُ٘اٌثح.

تكنظح ٓرٌٞطح ئ٠ُ ٓهذلؼح ُكٟ اُؼ٤٘ح، ًٔا ذث٤ٖ ٝظٞق ػلاهح انذثاؽ٤ح قاُح ئؼظائ٤اً ت٤ٖ الأتؼاق الأنتؼح 

ُِرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ، ٓٔا ٣كٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛح ذؼى٣ى ٛمٙ الأتؼاق ُكٟ أُكن٤ٌٖ ُٔا ُٜا ٖٓ أشه ك٢ 

 ُٔٔانٌاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝنكغ ظٞقج اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.ذؽ٤ٍٖ ا

 ٓكن٢ٌ ػِْ الأؼ٤اء . -ظٞقج اُرؼ٤ِْ  -: أتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح  انكهًبد انًفزبحُخ
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Abstract 

The study aimed to identify the level of availability of futures education 

dimensions among biology teachers and explore their relationship with the 

quality of education they provide in teaching biology. To achieve this goal, the 

descriptive correlational method was adopted. A special questionnaire was 

constructed to measure the dimensions of futures education, and another to 

measure the quality of education. The sample consisted of (200) male and 

female biology teachers selected randomly from the study population. Data were 

analyzed using appropriate statistical methods. The results indicated that the 

level of availability of futures education dimensions among the sample ranged 

from moderate to high. A statistically significant correlation was found between 

the four dimensions of futures education and the quality of education, 

highlighting the importance of reinforcing these dimensions among teachers due 

to their impact on improving educational practices and enhancing the quality of 

the educational process. 

Keywords: Dimensions of future education - Quality of education - Biology 

teachers. 
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 Research problem  :يشكهخ انجحشأولاً: 

أتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝٓا ٢ٛ ػلاهرٜا  ٓا ٢ٛ ػٖ اٍُإاٍ اُهئ٢ٍ٤ اُرا٢ُ:  تالإظاتحذرٔصَ ٓشٌِح اُثؽس ٝ

 تعٞقج اُرؼ٤ِْ ُكٟ ٓكن٢ٌ ػِْ الأؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح؟ 

                    (  The importance of research )    : انجحش اهًُخ  صبَُبً:

 ٣ٌٖٔ اظٔاٍ ا٤ٔٛح اُثؽس اُؽا٢ُ تٔعٔٞػح ٖٓ اُ٘واؽ الاذ٤ح  

  ١١هك ٣ٍاْٛ اُثؽس ك٢ ذط٣ٞه ٜٓاناخ ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء ٖٓ ـلاٍ ٓؼهكرْٜ تؽاظاخ ههٕ اٍ -١

 ك٢ ذط٣ٞه اٌرهاذ٤ع٤اخ كؼاُح ُرؽ٤ٍٖ الأقاء الأًاق٢ٔ٣ ٝذط٣ٞه ٜٓاناخ أُؼ٤ِٖٔ  هك ٣ٍْٜ اُثؽس -١

 اُرهت١ٞ ك٢ اترٌان أٌا٤ُة ذكن٤ٍ٣ح ظك٣كج  أُعاٍ هك ٣ٍاْٛ اُثؽس اُثاؼص٤ٖ ٝاُؼا٤ِٖٓ ك٢ -٣

 ذٞظ٤ٚ ا٤ٍُاٌاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝط٘غ اُوهان ك٢ ذؽ٤ٍٖ اُ٘ظاّ اُرؼ٢ٔ٤ِهك ٣ٍْٜ اُثؽس ك٢ -٤

 ٓا ٣فض ٓاقج ػِْ الاؼ٤اء اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝ ظٞقج اُرؼ٤ِْ ك٢ ا٣عاق ػلاهح ت٤ٖ ك٢ اُثؽس هك ٣ٍاػك  -٥

ٍٓاٛٔح اُثؽس ك٢ ئشهاء الأقت٤اخ اُرهت٣ٞح ؼٍٞ اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح  ُِثؽس ذرٔصَ ك٢  أ٤ٔٛح ٗظه٣حٝ ٛ٘اى  

 ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ.

 اُركن٣ًاُلٞائك أُؽرِٔح ُِٔإٌٍاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ذؽ٤ٍٖ ظٞقج ت ُِثؽس ذرٔصَ  أ٤ٔٛح ذطث٤و٤حٝ  

 (Study hypothesesخ )انذراض فرضُبد صبنضبً:

 ُكٟ ٓكن٢ٌ ػِْ الأؼ٤اء اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ أتؼاقت٤ٖ  ذٞظك ػلاهح انذثاؽ٤ح ٓٞظثح 

 أتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظوٞقج اُرؼِو٤ْ ُوكٟ ٓكنٌو٢ ػِوْ الأؼ٤واء كو٢ أُهؼِوح اُصا٣ٞٗوح  ذٞظك كهٝم ك٢

  الإٗاز(-اُمًٞن ؼٍة ٓرـ٤ه اُفثهج ٝاُ٘ٞع الاظرٔاػ٢

 :(Study objectivesأهذاف انذراضخ )  راثعبً:

 .اُرؼهف ػ٠ِ اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ُكٟ ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح 

 ػ٠ِ ظٞقج اُرؼ٤ِْ ُكٟ ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح. اُرؼهف 

 اُرؼهف ػ٠ِ اُؼلاهح الانذثاؽ٤ح ت٤ٖ اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ ُكٟ ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء 

 اُر٘ثإ تعٞقج اُرؼ٤ِْ تكلاُح اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ُكٟ ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء 

 ً  (Limitations of the studyحذود انذراضخ ): خبيطب

 قناٌح أتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ .انحذود انًىضىعُخ: 

 ٓكنٌّٞ ػِْ الأؼ٤اء ك٢ أُهؼِح اُصا٣ٞٗح. انحذود انجشرَخ:

 ١٢١٥-١٢١٤اُؼاّ اُكنا٢ٌ انًجبل انسيٍُ: 

 أُكاني اُصا٣ٞٗح اُٜ٘ان٣ح .انًجبل انًكبٍَ: 

 ٓكنٌٞ ػِْ الأؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح  انًجبل انجشرٌ: 

 (Study methodology يُهجُخ انذراضخ )ضبدضب: 

 ٌ٘ؼرٔك ك٢ قناٌر٘ا ػ٠ِ أُٜ٘ط اُٞطل٢ الانذثاؽ٢  

 (Study community and sampleيجزًع انذراضخ وعُُزه: ) ضبثعبً: 

ٝػ٤٘روٚ ٓوٖ ـولاٍ قناٌوح ٖٓ ـولاٍ كهػو٤اخ اُكناٌوح اُرو٢ ذوْ ػهػوٜا ُومُي ذوْ ذؽك٣وك ٓعرٔوغ اُكناٌوح 

 ٖٓ ٓكن٢ٌ ػِّٞ الأؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح   ٤ٓ200كا٤ٗح ٤ٌرْ اـر٤ان

 (Study proceduresاجراءاد انذراضخ ) صبيُبً:

 (Study instrument used أداح انذراضخ انًطزخذيخ ) 

 ُٔكن٢ٌ ػِْ الأؼ٤اء  اضزجبَخُرؽو٤ن أٛكاف اُكناٌح ٝاـرثان كهػ٤اذٜا ٌ٘وّٞ تالاػرٔاق ػ٠ِ 

  .ُو٤اي أتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ  

 اٌرفكاّ اُرؽ٤َِ الإؼظائ٢ لاٌرفهاض اُ٘رائطأضهىة رحهُم انجُبَبد: 
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 (Study terminology) :ذراضخنيصطهحبد ا ربضعبً:

 (Future education )انزرثُخ انًطزمجهُخ:-١

٢ٛ ئقناى ػاّ ٝ ظٜك ذهت١ٞ ُلإٌوٜاّ كو٢ ٍٓواػكج أُإٌٍواخ اُرهت٣ٞوح ػِو٠ ذ٤ٔ٘وح ٝ  :اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح 

ذعك٣ك ؿا٣اذٜا ٝ اٌورهاذ٤ع٤اذٜا ٝ ٤ٌاٌواذٜا ٝ أٗشوطرٜا ٝ ػ٤ِٔاذٜوا كو٢ ٌو٤ام ٓوا ٣ؽوكقٙ اُٞاهوغ ٝ ؽٔٞؼواخ 

 (  ١١ص ، 2000)  اُؽهقإ ، أٍُروثَ أُهذع٠ .

 (Quality of education)جىدح انزعهُى :  -٢ 

تأٜٗا ٓعٔٞػح اُفظائض ٝأُوا٤٣ً اُر٢ لا تك ٖٓ ذٞاظكٛا كو٢ ًاكوح ػ٘اطوه ػ٤ِٔوح  اُرؼ٤ِْ ذؼهفظٞقج  

اُرؼِو٤ْ ٌووٞاء ٓووا ًوإ ٜٓ٘ووا ٓهذثطوواً تأُوكـلاخ أٝ أُفهظوواخ أٝ اُؼ٤ِٔوواخ ٝاُرو٢ ذِثوو٢ ٓرطِثوواخ أُعرٔووغ 

٘اطووه ٝاؼر٤اظاذووٚ ٝنؿثوواخ اُطِثووح ٝٓرطِثوواذْٜ ٣ٝوورْ ذؽو٤وون لُووي ػثووه الاٌوورفكاّ اُع٤ووك ٝاُلؼوواٍ ٌُاكووح اُؼ

 ( 583 ،ص ١٢٢٢أُاق٣ح ٝاُثشه٣ح)ػش٤ثح ،

 Biology teachers: They are the)  انفئوخ انًطوزهذفخ ثبنذراضوخ. و هوى يذرّضوى عهوى الأحُوبء: 

target group of the study) 

٣وّٞ تركن٣ً أؼك أُٞاق اُؼ٤ِٔح اُرو٢ ذٞطوق تظوؼٞترٜا ٝاُرو٢   Biology Teacherٓكني الأؼ٤اء  إٌ

ذرطِة ٓكني ُك٣ٚ أٌِٞب ٓر٤ٔوى ٓوٖ أظوَ إٔ ٣ووّٞ تشوهغ ٝذلٍو٤ه الأٓوٞن اُظوؼثح ٝأُؼووكج كٜوٞ ٣شوهغ 

ٓٞػٞػاخ اُؼِّٞ اُطث٤ؼ٤ح ٝاُر٢ ذٜرْ تكناٌح اٌُائ٘اخ اُؽ٤وح ٝاُؽ٤واج ئُو٠ ظاٗوة ه٤آوٚ تروكن٣ً اُطولاب 

اخ اُؽ٤وووووووح ٓوووووووٖ ظٜوووووووح ٗٔٞٛوووووووا ٝٝظائلٜوووووووا ٝذظووووووو٤٘لٜا ٝاُرطوووووووٞن اُطث٤ؼووووووو٢ الأؼ٤ووووووواء أٝ اٌُائ٘ووووووو

 /(https://www.teacher.org/career/biology-teacher).اُٜ

 

 الاطبر انُظرٌ وانذراضبد انطبثمخ: انفصم انضبٍَ

 (Future educationانًحىر الأول: انزرثُخ انًطزمجهُخ) 

ئٕ ذٞظٚ اُرهت٤ح ٗؽٞ أٍُروثَ ٛٞ اُثك٣َ اُلؼ٢ِ ػوٖ اُـا٣واخ اُرهت٣ٞوح أُلهٝػوح ٌواتواً ٝ اُرو٢ ذؼٔوَ تٜوا 

ٓفرِق اُرهت٤اخ ك٢ اُؼك٣ك ٖٓ اُثِكإ ٝ ذؽك٣كاً اُرهت٤ح اُر٢ ذوّٞ ػ٠ِ اُرهت٤ح أُصا٤ُح ٝ اُر٢ ذٞظة اُصثاخ 

 ( .87، ص 1988ك٢ ًاكح الأش٤اء. ) ػثك اُهؼٖٔ ، 

 (The concept of future educatioفهىو انزرثُخ انًطزمجهُخ )أولاً: ي

ئٕ اُرهت٤ح تاذعاٙ أٍُروثَ ذوّٞ تواُهتؾ تو٤ٖ أػٔواٍ اُثواؼص٤ٖ كو٢ اُرهت٤وح ٝ ٓكنٌو٢ اُعآؼواخ ٝ أُوكاني 

تاذعاٙ ذؽو٤ن ؿا٣اخ اُرهت٤ح ٝ أٛكاكٜا ٝ نتطٜوا توأُعرٔغ ٝ اُ٘شواؽاخ أُفرِلوح ٌوٞاء ًاٗود اهرظواق٣ح أٝ 

أٝ ٤ٌا٤ٌح ك٢ أُعرٔؼاخ ٝاُر٢ ذُٞظة إٔ ٣ٌٕٞ اُؼَٔ ظٔاػ٤اً ٝ ذشرهى ك٤ٚ اُوطاػاخ أُفرِلح كو٢ شواك٤ح 

، 2002أُعرٔغ ٌُٕٞ اُرهت٤ح ٢ٛ ن٤ًىج ٗشه اُلٌه ٝ أؼك الأنًإ اُٜآح ك٢ ذطو٣ٞه أُعرٔوغ .) اُؼا٣وك ، 

 ( .35ص

َ ؿا٣ح ٝ ٓ٘طِواً ُٜا ٝ ذوّٞ تومُي تؼوك ٝ ذرٔرغ اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح تطاتغ ؼه٢ً ٝ ؼ٢ ذعؼَ ٖٓ ت٘اء أٍُروث

نكووكٛا تعِٔووح ٓووٖ الأٌووا٤ُة ٝ اٌُٞووائَ اُروو٢ هآوود الأتؽوواز أٍُووروث٤ِح ترط٣ٞهٛووا ٝ تالاػرٔوواق ػِوو٠ ٛوومٙ 

الأٌوا٤ُة ٝ اٌُٞووائَ تواخ تالإٌٓووإ اُرؼوهف ػِوو٠ شوٌَ ٛووما أٍُوروثَ اُووم١ ٣٘ثـو٢ إٔ ذٌووٕٞ ػ٤ِوٚ اُرهت٤ووح 

 . (16، ص 1998أٍُروث٤ِح . ) اُىػث٢ ، 

 ( Principles of future educationصبَُبً: يجبدئ انزرثُخ انًطزمجهُخ: ) 

الإٍٗا٤ٗح : ٣ؼرثه ٛما أُثكأ ٖٓ أتهو ٓثواقب اُرهت٤وح أٍُوروث٤ِح ٝٛوما ٌُٜٞٗوا ٓهذثطوح ترهت٤وح اُلوهق كٜو٢ -1

 ئٍٗا٤ٗح ٌُٜٞٗا ذؼ٠ُ٘ تالأتؼاق الأٌا٤ٌح ُٜمٙ اُؽوٞم ٝ ٢ٛ اُثواء ٝ اُؽٔا٣ح ٝ اُر٤ٔ٘ح.

 .٠ِ أُٜاناخ ٝ اُفثهاخ اُؼا٤ُٔح ٝ اُصواكاخ الأـهٟ ٝ اُرٞاطَ ٓؼٜاػالاٗلراغ :  -2 

 .اُش٤ُٞٔح :   لا ذهًى ػ٠ِ ٗاؼ٤ح ٝاؼكج ٝ ذـلَ اُ٘ٞاؼ٢ الأـهٟ -3 

اُرٞاوٕ : اُره٤ًى ػ٠ِ ًاكح اُعٞاٗة تؽ٤س لا ٣رْ ؼهٓوإ أ١ كوهق ٓوٖ أ١ ٓوٖ اُعٞاٗوة ػِو٠ ؼٍواب  -4 

 .اُعٞاٗة الأـهٟ

ُرهاًْ :  أُوظٞق تٚ ذهاًْ الأؼٌاّ لاذٜا ػ٠ِ الأشفاص لاذْٜ ُلرهج و٤٘ٓح ٓرثا٣٘ح ٝ ٓرلاٝذح ذان٣ف٤اً ا -5 

. 
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أُهٝٗح :  هات٤ِرٜا ُِرعك٣ك اُؽؼان١ ٝ اُرـ٤ه اُم١ ٣ر٘اٌة ٓوغ ذـ٤وهاخ اُؼظوه ٝ اؼر٤اظواخ أُعرٔوغ  -6

 .أُرىا٣كج

 .ٞ اُلهق ٝ اؼر٤اظاذٚأُلاءٓح : تٔؼ٠٘ أٜٗا ذر٘اٌة ٓغ ـظائض ذطٞن ٝ ٗٔ -7

اُفظٞطوو٤ح : ٝ  ٓهاػوواج ـظٞطوو٤ح أُعرٔووغ ك٤أـووم أطووُٜٞا ٓووٖ اُرووهاز ٝ ـظٞطوو٤ح أُعرٔووغ ٝ  -8

 ؽث٤ؼرٚ ٝ آٓاُٚ .

 ( .27-25، ص 2002اُرٔاشَ: ٝٛٞ اُر٘ثإ ترٌهان تؼغ أشٌاٍ اُؽٞاقز ٖٓ ؼ٤ٖ ٥ـه . ) ػصٔإ ،  -9

 ( Future educational goalsصبنضبً: أهذاف انزرثُخ انًطزمجهُخ: ) 

 اُرهت٤ح ذٍؼ٠ ُرؽو٤ن ٍٓروثَ أكؼَ ػٖ ؽه٣ن اُـا٣اخ اُرا٤ُح

 اؼرهاّ ؼوٞم اُطلَ اُؼا٤ُٔح. -1 

 ذط٣ٞه ئقناى ٝ ٝػ٢ اُطلَ تماذٚ . -2

 قػْ شؼٞن اُطلَ تا٤ٍُطهج ٝ الإٗعاو . -3

 قػْ اُشؼٞن تالاٗرٔاء ٝ ا٣ُٜٞح الاظرٔاػ٤ح. -4

 اُرـ٤ه . ذؼ٣ٞك اُطلَ ػ٠ِ اُرأهِْ ٓغ -5

 ذٜم٣ة اُؽً اُعٔا٢ُ ُِطلَ . - 6

 ذط٣ٞه الإتكاع ػ٘ك اُطلَ . -7

 ذؼى٣ى اُٞػ٢ الإٍٗا٢ٗ ٝ ذط٣ٞه اُشؼٞن تأُٞاؽ٘ح اُؼا٤ُٔح . -8

ٝ ك٢ ػٞء ٛمٙ اُهؤ٣ح اُؼا٤ُٔح ُِرهت٤ح أٍُروث٤ِح ، كوإ اُلوهق ٣٘شوأ ػِو٠ الاٗلرواغ ٝػوكّ الاٗؼوىاٍ ٝ اُثؼوك 

 ( .41، ص 2002 ، ػٖ اُؼ٘ظه٣ح ٝ اُرؼظة ) محمد

 راثعبً: أثرز انزحذَبد انزٍ رىاجه انزرثُخ انًطزمجهُخ فٍ انمرٌ انحبدٌ وانعشرٍَ: 

(The most prominent challenges facing future education in the twenty-first 

century) 

اُوواقّ كؽوك١ اُرـ٤وه ( اُرؽك١ اُلٌه١ ٝ اُصواك٢ ٝ اُو٤ٔو٢ : أٝ ٓوا ٣ٌٔوٖ ئظٔاُوٚ تره٤ًوة ٝاؼوك ٝٛوٞ ) ذ -1

 ( .22، ص 1999اُعك٣ك ٣ؽَٔ ٓلا٤ْٛ ٝ ه٤ْ ٝ ٓرـ٤هاخ شواك٤ح ذلهع لاذٜا تشٌَ ه١ٞ ) ٓاٛه ، 

اُرمتومب تو٤ٖ الأطواُح ٝأُؼاطوهج تواخ ٍٓوهؼاً ُٔوانتوح ٝآناء  إاُظهاع ت٤ٖ الأطاُح ٝ أُؼاطوهج:  -2

الأٍٝ ٝالأـ٤وه اُهظوٞع اُو٠ أُاػو٢ أُِو٢ء الأٍٝ ٣ؼروك إٔ ت٘اء أُشهٝع اُرهت١ٞ ٣شورهؽ كو٢  ٓفرِلح :

ٝ اُصا٢ٗ ٣ؼروك إٔ ذؽك٣س اُرهت٤ح ٝذ٘و٤رٜا ٖٓ الأٝػاع أُرهق٣ح ٣ٍورِىّ ، تالإنز اُرهت١ٞ الإٌلا٢ٓ اُفاُك

 (.212، ص 1998ذو٤ِك اُرهت٤ح اُـهت٤ح ظِٔح ٝذلظ٤لاً )ػثك اُكائْ،

ًث٤وهج ُٜوا أتؼواق ـط٤وهج ػِو٠ طوؼ٤ك اُرهت٤وح اُصٞنج اٍُوٌا٤ٗح: ٣ؼرثوه ذىا٣وك ػوكق اٍُوٌإ ٓشوٌِح ػا٤ُٔوح -3

 ٝاُرؼ٤ِْ ٜٓ٘ا:

 .تواء أػكاق ًث٤هج ٖٓ اُطِثح ك٢ ٌٖ اُرؼ٤ِْ ـانض ٗطام أُكاني ٝتواء أػكاق ًث٤هج أ٤ٓح-

 .اٗرشان ٝتاء اُكنٝي اُفظٞط٤ح تٍثة ػفآح الأػكاق-

 (.13،ص1988ػكّ ٝظٞق ذهاتؾ ت٤ٖ ٗظاّ اُرؼ٤ِْ ٝؼاظاخ أُعرٔغ )ٓؽٔٞق،-

٣ؼرثه اُوهٕ اُؽواق١ ٝاُؼشوه٣ٖ ٛوٞ هوهٕ أُ٘اكٍوح اٌُث٤وهج تو٤ٖ ٓوٖ ٣ِٔوي ػٞآوَ  اُرٌرلاخ الاهرظاق٣ح:-4

 .اٌٍُة ٝاُظٔٞق ٝت٤ٖ ٖٓ لا ٣ٍرط٤غ اُثواء ك٢ ٌاؼح اُظهاع ك٤ظثػ ٤ٍٓهذْٜ اُر٤ٜٔش

ٍُؤاخ كأُعرٔغ اُك٣ٔوهاؽ٢ ٛٞ أُعرٔغ اُم١ ٣ؽرهّ ـظٞط٤ح الإٍٗإ ٝٛمٙ ا اُرؽك١ اُك٣ٔوهاؽ٢ : -5

لا ٣ٌرٍثٜا الإٍٗإ  ٓهج ٝاؼكج تَ ٢ٛ ٓٔانٌاخ ذٌٕٞ تكا٣رٜا الأٌهج كأُكنٌح كأُظ٘غ كاُظؽاكح كرـكٝ 

ظوىءاً ٓووٖ اُرٌو٣ٖٞ ا٤ٍُاٌوو٢ ٝالاظرٔوواػ٢ ُِلوهق ،  ٝأُإٌٍوواخ اُرهت٣ٞوح ٛوو٢ أٍُووإُٝح ػِو٠ اػرٔوواق ٛووما 

 .اُ٘ٔٞلض ٝٗوِٚ ئ٠ُ ظ٤َ ظك٣ك

٣عؼوَ اُرهت٤وح ذؼعوى ػوٖ ٓٞاًثوح اُرطوٞناخ اُ٘اذعوح ػوٖ أُؼِٞٓاذ٤وح ذؽك٣اخ اُرؼ٤ِْ ٝٛٞ اُرؽك١ اُم١ -6

ٝاُؼُٞٔوووح ٌٝوووٞاٛا ٓوووٖ أٍُووورعكاخ اُرووو٢ أقخ تاُرهت٤وووح ئُووو٠ أُؼاٗووواج ٓوووٖ تؼوووغ الأوٓووواخ )اُفٞاُوووكج 

 (33،ص2003،

 ئػاػح ٝٛكن اٌُلاءاخ اُؼ٤ِٔح ٝػكّ اٌرصٔانٛا ك٢ ٓعاٍ اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ٛعهج اُؼوٍٞ:-7
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إٔ أ١ ٓرٔؼٖ ك٢ ٛمٙ الأٓٞن ٣هٟ إٔ ذؽوك٣اخ اُووهٕ اُؽواق١ ٝاُؼشوه٣ٖ ذص٤وه اٌرلٍواناً  ٍٗر٘رط ك٢ اُٜ٘ا٣ح

ظٞٛه٣اً ٣شٌي ك٢ ئٗراظ٤ح أُإٌٍاخ اُرهت٣ٞح ٖٓ اُثشه ٍٝٓرٟٞ ذأش٤هْٛ ك٢ اُفوه٣ع٤ٖ لإٔ اُشوائؼح ٛوٞ 

ٌوٕٞ ُٜوا ذوأش٤ه ٓا ٣ؼِٔٚ أُعرٔغ ُِٔكنٌح أٝ اُعآؼح ٝٛما ذؽكٍّّ ًث٤ه ٣ِو٠ ػ٠ِ ػواذن أُإٌٍوح اُرهت٣ٞوح ٤ُ

 (40-39،ص2002أًثه ٖٓ ذأش٤ه أُعرٔغ ك٢ أٗلً ذلا٤ٓمٗا )٣ؽ٤ا١ٝ،

 Edgar Morin's theory of futureخبيطوب : َظرَوخ ادروبر يوىراٌ فوٍ  انزرثُوخ انًطوزمجهُخ ) 

education) 

ٓعٔٞػح ذؼرثه  ٛمٙ اُ٘ظه٣ح ٖٓ اشٜه اُ٘ظه٣اخ ، ٝ ذوّٞ ٗظه٣ح اقؿان ٓٞنإ ك٢ اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ػ٠ِ 

 ٖٓ أُثاقب، ٗمًهٛا تٔا ٢ِ٣: 

 Knowledge technology from error (andرمُُووخ  انًعرفووخ يووٍ انخطووم و انووىهى : ) -1

illusion: 

ػ٠ِ اػرثان إٔ أُؼهكح ٖٓ اُفظائض الإٍٗا٤ٗح كٜما ٓؼ٘اٙ أٜٗوا ٓؼهػوح ُِفطوأ كلو٢ اُـاُوة ٣ورْ اٌورفكاّ 

ؼوائن ٓعهقج ٖٓ ـلاٍ اُرل٤ٌه ، أٝ ؼ٤ٍح ٖٓ ـلاٍ اُفثهج أٝ أُؼهكح ُلإشانج ئ٠ُ ٓا ذْ اُرٞطَ ئ٤ُٚ ٖٓ 

اُرعهتح ، ٝػ٠ِ اػرثان إٔ ٛمٙ أُؼانف ذظَ ئ٤ُ٘ا ٖٓ ـلاٍ الإؼٍاي أٝ اُؼوَ ك٢ٜ ؿ٤ه ـا٤ُح ٖٓ اُْٞٛ 

أٝ اُفطأ ٝ ك٢ ٛما اُشإٔ ٣مًه ٓٞنإ : لا ذٞطق أُؼهكح الإٍٗا٤ٗح تا٤ُو٤ٖ ٝ ك٢ اُـاُة ذوغ ك٢ اُفطوأ ، 

 ) هكح ٢ٛ ذهظٔح ُٔا ذ٘وِٚ اُؽٞاي ئ٠ُ اُومٖٛ أٝ اُؼووَ ٝ اُوم١ ٣ووّٞ تاػواقج ت٘ائٜوا ك٤ورْ الإقناى ٝ أ١ ٓؼ

Morin,2014,p,47)  ٖكإ أ١ ٓؼهكح ٓؼهػح لإٔ ذوغ ك٢ اُْٞٛ ٝ اُفطأ ، ُٜما لا توك ُِرهت٤وح ٓو ٚ٘ٓٝ .

 .اُٞهٞف ك٢ ٝظٚ ٛمٙ أُشٌِح أُؼهك٤ح أُىقٝظح

 :Appropriate knowledge (reform of thought)انفكر ( : )انًعرفخ انًُبضجخ ) إصلاح - 2

ؿا٣ح ٓٞنإ ٖٓ ـِق ئطلاغ اُلٌه ٛٞ ئطلاغ اُرهت٤وح ، ٝلُوي تؽٍوة اُ٘ٔوٞلض أُؼهكو٢ اُره٤ًثو٢ اُوم١ 

( ، تٔؼ٘و٠ ظؼوَ ٣Morin,1999ٜكف ئ٠ُ ذط٣ٞه أُؼهكح اُر٢ ُٜا اُوكنج ػِو٠ نكوغ نٛاٗواخ أٍُوروثَ  ) 

اٌة ذطٞناخ اُؼظه ، ٝ ٓؽاًاج أٝ اُرٔاشو٢ ٓوغ اُرطوٞناخ أُفرِلوح ٝ ذؽك٣وكاً أُؼهكح ٓ٘ظٔح تطه٣وح ذ٘

 ( .19، ص 2000اُرطٞناخ اُؼ٤ِٔح) ذ٤ثً ، 

ٝ ُثِٞؽ ٓؼهكح ٓ٘اٌثح ٣٘ثـ٢ ػ٠ِ اُرهت٤ح اُؼَٔ تأنتؼح ٓثاقب ٢ٛ : ا٤ٍُام ، اُشٍٔٞ ، الأتؼواق أُرؼوكقج ، 

 (36-24، ص2002) ٓٞنإ ،  أُهًة

 (:Teaching the human conditionرعهُى انشرط الإَطبٍَ : ) -3

٣هٟ ٓوٞنإ إٔ أتوهو ٓظواٛه ٝ أشوٌاٍ الإطولاغ اُرهتو١ٞ ٣رعِو٠ كو٢ ذؼِو٤ْ اُشوهؽ الإٍٗوا٢ٗ ٝٓؼ٘واٙ أٗ٘وا 

ٗؽراض ئ٠ُ كٌه ظك٣ك ٣ؼهف الإٍٗإ تطث٤ؼرٚ ٝلا ٣أـمٛا ٓ٘ٚ أٝ ٣ؽكقٙ كو٢ هٍوْ ٜٓ٘وا ُٜوما ٗوهاٙ ٣ووٍٞ : ٓوٖ 

ؼْ اُرهت٤ح ذؼ٤ِْ أ٢ُٝ ٝ ٢ًٗٞ ٓفرض تاُشهؽ الإٍٗا٢ٗ ، ُوك قـوَ اُثشوه٣ح ذعهتوح اُوىٖٓ أُلرهع إٔ ذ

اٌُووًٞث٢ ٝ ذؽك٣ووكاً إٔ ٓـووآهج ٓشوورهًح ذوووّٞ تاُرٞؼ٤ووك ت٤ووْٜ٘ أ٣٘ٔووا ًوواٗٞا ، ٣عووة ػِوو٤ْٜ ٓثاقُووح الإهووهان 

اُلهق١ ) ٓٞنإ  تاٍٗا٤ٗرْٜ أُشرهًح ًاؽان ٝاؼك ُْٜ ، ٝ ػ٤ِْٜ ًمُي اؼرهاّ ذ٘ٞػْٜ اُصواك٢ ٝ اُلٌه١ ٝ

 .(45، ص2002،

 (Teaching earthly identityرعهُى انهىَخ الأرضُخ:) -4

كٍِلح ٓٞنإ ٢ٛ كٍِلح ًًٞث٤ح ذؼ٘و٠ تأُظو٤ه أُشورهى ُلإٍٗوا٤ٗح ُٜوما ٣٘ثـو٢ إٔ ٣ٞظوك ذهت٤وح ذؽواٍٝ  إ

اخ اُرعوكق ٝٓوٖ اُٞطٍٞ ئ٠ُ شواكح ظك٣كج أٝ ٓا ٣كػ٠ تؼُٞٔح اُرهت٤ح ٝ ذؼى٣ى ه٤ْ أُٞاؽ٘ح ٖٓ ـولاٍ ذ٤وان

ٛووما كووإ ٓووٞنإ ٣عٍووك ذظووٞناذٚ اُروو٢ ذووكػٞ ئُوو٠ ذٞؼ٤ووك أُؼهكووح الإٍٗووا٤ٗح تٜووكف ذٞؼ٤ووك ٓظوو٤ه اُلووهق 

ٝالإٍٗإ ٝأُظ٤ه اُران٣ف٢ ٝالاظرٔاػ٢ ًٝاُح أُظائه أُر٘اشهج ٖٓ قٕٝ ٗظاّ تٔؼ٠٘ أٜٗا ٢ٛ اُهٛاٗاخ 

 (.124، ص2002اُهئ٤ٍ٤ح ُرهت٤ح أٍُروثَ ًٔا ٣رظٞنٛا ٓٞنإ )ٓٞنإ ،

 (:Facing Uncertaintiesيىاجهخ انلاَمُُُبد:)  -5

٣ؼروك ٓٞنإ ػثه ٛما أُثكأ إٔ اُؼِّٞ هك ٓ٘ؽر٘ا ظِٔح ٖٓ اُؽوائن ا٤ُو٤٘٤ح ؿ٤ه إٔ اُوهٕ اُؼشه٣ٖ أظٜه ُ٘ا 

ػوووكق لا ٣ٌٔووووٖ ئؼظوووواؤٙ ٓووووٖ اُلا٣و٤٘٤ووواخ اُ٘اذعووووح ػووووٖ اُؼِووووّٞ اُل٤ى٣ائ٤وووح ٓصووووَ اُك٣٘ا٤ٌ٤ٓووووح اُؽهان٣ووووح 

 ، اٌٌُُٞٔٞٞظ٤ا ًٝمُي ػِّٞ اُرطٞن اُث٤ُٞٞظ٢ ٌٝٞاٛا .،ا٤ٌُٔهٝك٤ى٣اء

 ٝهك تاخ اُؼاُْ الإٍٗا٢ٗ ٝظٜاً ُٞظٚ ٓغ اُلا٣و٤٘٤اخ ٖٓ ًاكح اُعٜاخ ُٜما ٣وٍٞ :
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٣٘ثـ٢ ذؼِْ اُرظك١ ُِلا٣و٤٘٤اخ ٖٝٓ أظَ ٛمٙ اُـا٣ح ٣٘ثـو٢ ػِو٠ اُرهت٤وح الاػروهاف تاُلا٣و٤٘٤واخ أُهذثطوح 

 ( 78،ص 2002تأُؼهكح )ٓٞنإ ،

 (:Teaching understandingرعهُى انفهى : ) -6

اٗطِووون ٓوووٞنإ ـووولاٍ ؼك٣صوووٚ ػوووٖ أُؼهكوووح اٍُاقٌوووح اُؼوووهٝن٣ح ٝ اُٜآوووح ُرهت٤وووح أٍُوووروثَ ٓوووٖ اُلٜوووْ  

comprehension  ، َلأٗٚ ٣ؼروك إٔ ػظهٗا هك أطاتٚ ٌٞء كْٜ ٝاٌغ ٗر٤عح أٗٔٞلظ٢ الاـروىاٍ ٝ اُلظو

ئُو٠ ظاٗوة إٔ ذـ٤وة اُلٜوْ ػوٖ أُإٌٍواخ اُرهت٣ٞووح ٛوٞ أؼوك الأٌوثاب الأٌاٌو٤ح ُرٔى٣ون اُؼواُْ ، ٝ ؿ٤وواب 

ت٤ٖ اُ٘اي اٍُلاّ ك٢ أُعرٔؼاخ ، كالاٌر٤ؼاب أٝ اُلْٜ ٛٞ اٍُث٤َ ُلإههان أٝ الاػرهاف تا٥ـه ٝ اُرٞاطَ 

 ( .18، ص 2002) ٓٞنإ ، 

 ٓٞنإ ٤ٔ٣ى ت٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُلْٜ :  ٤ٔ٣ٝى

أ_ اُلٜووْ اُؼوِوو٢ أٝ أُٞػووٞػ٢ :  كٜووْ ٝ اٌوور٤ؼاب ٝ ػووثؾ اُوو٘ض ٝ ٌوو٤اهٚ، اٌُووَ ٝ الأظووىاء ، اُٞاؼووك ٝ 

 ( .88، ص 2002اُرؼكق، ٝ ٣شرهؽ اُلْٜ اُؼو٢ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٝاػػ ٝ ٓلٍه ) ٓٞنإ ،

ٌٝوو٤ِح ٝ ٛووكف  ، ٝٛووٞ ثوو٤ٖ _ لاذوو٢ : ٣رفطوو٠ ٛووما اُ٘ووٞع ٓووٖ اُلٜووْ ؼووكٝق اُرلٍوو٤هب_ اُلٜووْ الإٍٗووا٢ٗ اُ

 .(69،ص 2016اُرٞاطَ اُثشه١ ) ٓٞنإ ، 

 Human Ethics (Human Trinityأخلاق انجُص انجشرٌ ) انضبنىس الإَطبٍَ ( : ) -7

ئٕ كْٜ الأتؼاق أُرشاتٌح ُِٞظٞق الإٍٗا٢ٗ ٣ٍرٞظة ؽهغ ٌإاٍ ا٣ُٜٞح الإٍٗا٤ٗح ػٖ ؽه٣ن ٓا ٛوٞ ئٍٗوا٢ٗ 

ٝ ٓووا ٛووٞ لا ئٍٗووا٢ٗ ، ٝ ٣ٍوورٞظة ًوومُي ئ٣وولاء الأ٤ٔٛووح ُكناٌووح الإٍٗووإ ًلووهق ٝ ٗووٞع ٝ ٓعرٔووغ ، ٝ ُوو٤ً 

، ؿ٤ووه إٔ ٛوومٙ  ًطووهغ هثِوو٢ ٝ ظوواٛى ، كوواُلهق ٍٓووروَ ػووٖ ؽه٣وون أكٌووانٙ أُؽؼووح ٝ شووؼٞنٙ ٝ ههاناذووٚ

الاٌرولا٤ُح ٝ اُفظٞط٤ح ؼه٣ح ٓشهٝؽح تأٝآه أُعرٔغ ٝ ٗٞا٤ٛٚ ٝ شواكرٚ ، ئ٠ُ ظاٗة إٔ أُهء ٓ٘عمب 

ئ٠ُ اُ٘ٞع تاُٞناشح ، ٝ تاُرا٢ُ ك٘ؽٖ ٗرشانى ك٢ طلح الإٍٗا٤ٗح ًأٌاي ٝ ٓؼ٤ان ٝاؼك ، ٝ ٣شرَٔ اُرظوٞن 

_ أُعرٔووغ _ اُ٘ووٞع( ، ك٤وووٍٞ : تكا٣ووح ٣ؼووهف أُؼوووك ُِعووً٘ اُثشووه١ ػ٘ووك ٓووٞنإ هاػووكج اُصوواُٞز ) اُلووهق 

الإٍٗإ تأٗٚ شاُٞز ٓإُوق ٓوٖ اُلوهق ٝ أُعرٔوغ ٝ اُ٘وٞع ، ؼ٤وس ٣ؼرثوه اُلوهق أؼوك أؽوهاف ٛوما اُصواُٞز ) 

 ( ، 66،ص 2009ٓٞنإ ، 

ولووذ رُووبول انفُهطووىف انفرَطووٍ إدرووبر يووىراٌ فووٍ وزبثووه  ضووجعخ دروش يعمووذح فووٍ انزعهووُى نهًطووزمجم  

(Seven Complex Lessons in Education for the Future)  هؼا٣ا ظٞٛه٣ح ذرؼِن تاُرهت٤ح

أٍُروث٤ِح، ٓإًكاً ػ٠ِ أ٤ٔٛح ئػكاق الإٍٗإ ُٔٞاظٜح اُرؼو٤ك، ٝاُلا٣و٤ٖ، ٝاُرـ٤وهاخ أُرٍوانػح كو٢ اُؼواُْ. 

ٝهووك قػووا ئُوو٠ ئػوواقج ت٘وواء اُلٌووه اُرهتوو١ٞ ػِوو٠ أٌووً ظك٣ووكج ذهًووى ػِوو٠ اُووهتؾ توو٤ٖ أُؼووانف، ٝذٌآووَ 

 فظظاخ، ٝذ٤ٔ٘ح اُٞػ٢ اُ٘وك١، ٝذوك٣ه اُر٘ٞع اُصواك٢. اُر

نخ اُؼك٣ووك ٓووٖ اُكناٌوواخ اُرهت٣ٞووح اُؽك٣صووح أؽووهًا ذطث٤و٤ووح لأتؼوواق اُرهت٤ووح   ّٞ اٌوور٘اقاً ئُوو٠ ٛوومٙ أُلووا٤ْٛ، ؽوو

 أٍُروث٤ِح. ٖٝٓ ت٤ٖ ٛمٙ الأؽه، ذؽك٣ك أنتؼح أتؼاق نئ٤ٍ٤ح: 

 اُرؼ٤ِْ. اُثؼك اُرهت١ٞ: ٣هًى ػ٠ِ ذط٣ٞه أُ٘اٛط ٝأٌا٤ُة  

 اُثؼك اُصواك٢: ٣ؼىو ٖٓ كْٜ اُر٘ٞع ٝالاٗلراغ اُؼا٢ُٔ. 

 اُثؼك اُرٌُ٘ٞٞظ٢: ٣إًك ػ٠ِ قٓط اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُهه٤ٔح ك٢ اُرؼ٤ِْ. 

 تؼك اُرل٤ٌه ك٢ أٍُروثَ: ٣ؼ٠ُ٘ تر٤ٔ٘ح ٜٓاناخ الاٌرشهاف ٝاُرفط٤ؾ أٍُروث٢ِ ُكٟ أُرؼ٤ِٖٔ.  

ذٔصَ ٛمٙ الأتؼاق ٓؽاُٝح ُرٔص٤َ اُلٍِولح اُرهت٣ٞوح اُرو٢ ٗواقٟ تٜوا ٓوٞنإ تشوٌَ ػِٔو٢ ٝٓلائوْ لاؼر٤اظواخ  

 .(45، ص 1999اُٞاهغ اُرؼ٢ٔ٤ِ أُؼاطه. )ٓٞنإ، 

 (Axis II: Quality of Educationانًحىر انضبٍَ: جىدح انزعهُى)

كوو٢ ئقانج اُؼ٤ِٔووح اُرؼ٤ٔ٤ِووح ٝ اُطاُووة  ٝ  إٔ شواكووح اُعووٞقج ٝ تهآعٜووا  ذووإق١ ئُوو٠ اشوورهاى ًووَ أٍُووإ٤ُٖٝ

اػؼوواء ٤ٛ ووح اُرووكن٣ً ٤ُظووثؽٞا ظووىءا ٓووٖ تهٗووآط شواكووح اُعووٞقج  ٝ تاُرووا٢ُ اُعووٞقج ذؼ٘وو٢ اُوووٞج اُكاكؼووح 

أُطِٞتح ُككغ ٗظاّ اُرؼ٤ِْ تشٌَ كؼاٍ ٤ُؽوون أٛكاكوٚ ٝ نٌواُرٚ أُ٘ٞؽوح توٚ ٓوٖ هثوَ أُعرٔوغ ٝ الأؽوهاف 

 . اُؼك٣كج لاخ الاٛرٔاّ تاُرؼ٤ِْ

ئٕ ٓلٜووّٞ اُعووٞقج ٝكوووا ُووْ ذووْ الاذلووام ػ٤ِووٚ كوو٢ ٓووإذٔه ا٤ٗٞ٤ٍُووٌٞ ُِرؼِوو٤ْ ٝ اُووم١ أهوو٤ْ كوو٢ تووان٣ً اًرووٞته 

(  ٣٘ض ػ٠ِ إٔ اُعٞقج ك٢ اُرؼ٤ِْ ٓلّٜٞ ٓرؼكق الأتؼاق  ٣٘ثـو٢ إٔ ٣شؤَ ظ٤ٔوغ ٝظوائق  اُرؼِو٤ْ ٝ ١٢٢١)

 أٗشطرٚ ٓصَ :  
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 أُ٘اٛط اُكنا٤ٌح  -١

 اُثهآط اُرؼ٤ٔ٤ِح-١

 اُؼ٤ِٔح اُثؽٞز-٣

 اُطِثح-٤

 أُثا٢ٗ ٝ أُهاكن ٝ الاقٝاخ  -٥

 ذٞك٤ه اُفكٓاخ ُِٔعرٔغ أُؽ٢ِ-٦

 اُرؼ٤ِْ اُماذ٢-٧

 ١٢٢١ذؽك٣ك ٓؼا٤٣ه ٓوانٗح ُِعٞقج ٓؼرهف تٜا ق٤ُٝا. ) ٓإذٔه ا٤ٌٍُٞٗٞ ُِرؼ٤ِْ ، تان٣ً ،-١

 

 (Definition of quality in education) رعرَف انجىدح فٍ انزعهُىأولاً: 

ٛ٘اى اُؼك٣ك ٖٓ اُرؼه٣لواخ ُِعوٞقج كو٢ اُرؼِو٤ْ، ٓٔوا ٣شوٜك ػِو٠ ذؼو٤وك ٛوما أُلٜوّٞ ٝؽث٤ؼروٚ أُرؼوكقج  

الأٝظٚ. ًٝص٤هاً ٓا اٌرفُكِٓد ٓظطِؽاخ اٌُلاءج ٝاُلؼا٤ُح ٝأٍُاٝاج ٝاُعٞقج ًٔهاقكواخ ،  ٝٓوغ لُوي، 

 ٤ْ اُع٤ك ٓا ٢ِ٣:ٛ٘اى ئظٔاع ًث٤ه ؼٍٞ الأتؼاق الأٌا٤ٌح ُِرؼ٤ِْ اُع٤ك ا٤ُّٞ. ٣ٝشَٔ اُرؼِ

  ،ِْأُرؼِٔوو٤ٖ اُووم٣ٖ ٣رٔرؼووٕٞ تظووؽح ظ٤ووكج، ٣ٝرِوووٕٞ اُرـم٣ووح اُع٤ووكج، ٍٝٓوورؼكٕٝ ُِٔشووانًح ٝاُوورؼ

 ٣ٝؽظٕٞ تكػْ أٌهْٛ ٝٓعرٔؼاذْٜ ك٢ اُرؼِْ

  اُؼ٤ِٔاخ اُر٢ ٣ٍرفكّ ٖٓ ـلاُٜا أُكنٌٕٞ أُكنتٕٞ ٓ٘اٛط اُركن٣ً اُرو٢ ذهًوى ػِو٠ اُطلوَ كو٢

 الإقانج اُع٤كج ٝاُرو٤٤ْ أُاٛه ُر٤ٍَٜ اُرؼِْ ٝاُؽك ٖٓ اُرلاٝذاخ اُظلٞف اُكنا٤ٌح ٝأُكاني لاخ

  اُ٘روائط اُرو٢ ذشؤَ أُؼهكوح ٝأُٜواناخ ٝأُٞاهوق، ٝذوهذثؾ تالأٛوكاف اُٞؽ٤٘وح ُِرؼِو٤ْ ٝأُشوانًح

 ( ١١، ص ١٢١٤) ػآه، الإ٣عات٤ح ك٢ أُعرٔغ.

 Reasons for introducing the qualityأضوجبة إدخوبل َظوبو انجوىدح  فوٍ انزعهوُى : ) صبَُوبً: 

system in education) 
 ٖٓ أٌثاب ئقـاٍ ٗظاّ اُعٞقج  ك٢ اُرؼ٤ِْ ٓا ٣أذ٢:

_ اوق٣وواق اُر٘وواكً ٝ اٍُووثام الاهرظوواق١ قكووغ تِووكإ اُؼوواُْ ُلاؽوولاع ػِوو٠ ٗظوواّ ذؼ٤ِٔوو٢ تاػرثووانٙ اٍُوولاغ 

 ٝا٤ٌُِٞح ك٢ اُٞهٞف ك٢ ٝظٚ أُرـ٤هاخ اُؼا٤ُٔح. 

شآِح ٝ اُر٢ ذوّٞ ػ٠ِ ذوككن ٓؼهكو٢ ٝ ػِٔو٢ ؿ٤وه ٍٓوثٞم ، ٣ؼرثوه ذؽوك٣اً ُِؼووَ _ ئٕ شٞنج اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُ

اُثشه١ ، ٝ اٌرؼاقذٜا ٝ اٌرؼٔاُٜا ك٢ اُٞهد أُلائْ تٍهػح ًث٤هج ، ٝٛما ٓا ؼما تأُعرٔؼاخ ُِٔ٘اكٍح ك٢ 

 ذع٣ٞك ٓ٘ظٞٓاذٜا اُرؼ٤ٔ٤ِح .

ًّىج ػ٠ِ اُ٘شاؽ  اخ اُر٢ ذهػ٢ اؼر٤اظاخ اُطِثح ._ ظؼَ أُظاقن اُو٤ِِح ٝ أُؽكٝقج ُِٔإٌٍح ٓه

 _ ئظهاء ذؽ٤ٍ٘اخ تشٌَ ٓ٘رظْ ػٖ ؽه٣ن ذؽ٤َِ اُث٤اٗاخ تشٌَ ٍٓرٔه .

 _ اٌرـلاٍ ؽاهاخ الأكهاق ٝ هكناذْٜ الإتكاػ٤ح .

 _ ـِن ٓعٔٞػح ٝاؼكج ٖٓ ا٤ُٜاًَ اُر٘ظ٤ٔ٤ح اُر٢ ذهاػ٢ ظٞقج اُرؼ٤ِْ ك٢ أُإٌٍح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 اُعٞقج ٣ٌٕٞ ٖٓ شأٗٚ ذ٤ٍَٜ ذؽ٤ٍٖ أُ٘اٛط اُكنا٤ٌح. _ ـِن ٗظاّ ٣رظق تاُش٤ُٞٔح ُؼثؾ

 _ ذؽ٤ٍٖ أُٜاناخ ا٤ُٜ٘ٔح ٝ الإقان٣ح لأػؼاء كهم اُؼَٔ.

 _ اُرٞاطَ اُلاػَ ػٖٔ أُإٌٍح اُرهت٣ٞح.

 _ الاٌرعاتح ُؽاظاخ اُطِثح تشٌَ ٌه٣غ .

 د ._ ٤ًل٤ح ٗوَ اٍُِطح ئ٠ُ كهم اُؼَٔ ٓغ الاؼرلاظ تالإقانج أُهًى٣ح ك٢ لاخ اُٞه

 (.١٦٥-١٦٤،ص  2003_ ذؼك٣َ شٌَ اُصواكح الإقان٣ح ت٤ٖ ٓٞظل٢ أُإٌٍح اُرؼ٤ٔ٤ِح ) اتها٤ْٛ ، 

 (Quality and educational processو انعًهُخ انزعهًُُخ: ) انجىدح :صبنضب

 ئٕ ئقانج ظٞقج اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٓؼ٘اٛا ذؽو٤ن اُ٘واؽ ا٥ذ٤ح : 

 أٝ اُطاُة. _ الاٛرٔاّ اُظاٛه ٝ اٌُث٤ه تاُكاني

 _ اُرٌآَ ٓغ اٌرهاذ٤ع٤ح اُعٜح اُر٢ ذوّٞ تاُرؼ٤ِْ ) اُٞوانج ، أُكنٌح ، الإقانج اُرؼ٤ٔ٤ِح( .

 _ ئ٣لاء الأ٤ٔٛح ُٔشانًح اُطِثح ٓغ أػؼاء ا٤ُٜ ح اُركن٤ٍ٣ح ٝ اُعٜاو الإقان١ ك٢ أُكنٌح.

 _ اُرط٣ٞه أٍُرٔه .
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 ٝظائق أُكنٌح ٝ ئقاناذٜا ٝ ٍٓر٣ٞاذٜا ._ ئ٣لاء الأ٤ٔٛح ُِلٌه الإقان١ اُؽك٣س ك٢ ظ٤ٔغ 

 _ اػرثان ًَ شفض ك٢ أُكنٌح ٍٓإٍٝ ػٖ اُعٞقج 

ٝإ ظووٞقج اُرؼِوو٤ْ ٓؼ٘اٛووا ذـ٤٤ووه ٓ٘وواؾ اُر٘ظوو٤ْ ٝ الإقانج تشووٌَ ذرٌآووَ ك٤ووٚ ا٥ناء ؼووٍٞ ٓا٤ٛووح اُـا٣وواخ 

-١٦١، ص  2003اُرهت٣ٞوح ٝ ؽووهم ٌٝٝووائَ ذؽو٤وٜووا ٝ أٍُوور٣ٞاخ اٍُوو٤ًِٞح ٝ أُؼ٤ان٣ووح . ) ئتووها٤ْٛ ، 

١٦٢. ) 

 (Quality indicators in educationيؤشراد انجىدح فٍ انزعهُى : )راثعبً: 

 ذرعٍك ك٤ٔا ٢ِ٣ :  ٝاُر٢ 

: ٓووٖ ؼ٤ووس ٍٗووثح ػووكق اُطِثووح ئُوو٠ أُكنٌوو٤ٖ ، الاـر٤ووان ، اٗووككاع اُطِثووح ٝ  يؤشووراد يزعهمووخ ثبنطبنووت -١

 اٌرؼكاقْٛ ُِرؼِْ ، ٓرٌٞؾ ذٌِلح اُطاُة ٝ اُفكٓاخ أُوكٓح ُْٜ .

ٓووٖ ؼ٤ووس أػووكاق أُكنٌوو٤ٖ ٝ ًلوواءذْٜ كوو٢ اُرووكن٣ً ، ٓوووكان ئٌووٜاّ يؤشووراد يررجطووخ ثبنًذرضووٍُ : -1

 ٖ ُطِثرْٜ .أُكن٤ٌٖ ك٢ ـكٓح أُعرٔغ ، اؼرهاّ أُكن٤ٌ

ٖٓ ظٜح ظٞقج ٍٓرٟٞ أُ٘اٛط ٝ أطاُرٜا ، ٓؼٜٔٞٗا ٝ الأٌِٞب يؤشراد رزعهك ثبنًُبهج انذراضُخ : -2

ٝ اُطه٣وح ٝ ٓوكان ذهاتطٜا ٓغ اُٞاهغ ، ٝئُو٠ أ١ قنظوح ذووّٞ أُ٘واٛط تؼٌوً اُرثؼ٤وح اُصواك٤وح ٝ اُشفظو٤ح 

 ( .175، ص 2003اُو٤ٓٞح ) ئتها٤ْٛ ،

ٗوواخ اُروو٢ ٓووٖ أٌُٔووٖ ه٤اٌووٜا ئ٣عات٤وواً ٝ ٣وورْ الاػرٔوواق ػ٤ِٜووا ًٔؼ٤ووان ُِعووٞقج أٝ ٝ ذؼووك أُإشووهاخ ٛوو٢ اُث٤ا

 ( .20، ص١٢١٧الإٗعاو. ) اُطؼ٢ٔ٤ ،اُثلا١ٝ ،

 (Quality indicators in educationيجبدئ انجىدح فٍ انزعهُى : )خبيطبً: 

 ٣ٞظك ٓعٔٞػح ٖٓ ٓثاقب اُعٞقج ك٢ اُرؼ٤ِْ ٝ ٢ٛ ػ٠ِ اُشٌَ ا٥ذ٢ : 

تهػا أُكني ٝ ٌؼاقذٚ ػٖ ؽه٣ن ذِث٤ح ذٞهؼاذٚ اُهاٛ٘ح ٝ أٍُروث٤ِح ًٔا ٢ٛ ، ٝٓصِٔوا ٣٘ثـو٢  _ الاٛرٔاّ

 إٔ ذٌٕٞ ٖٓ اُعاٗة الإٍٗا٢ٗ ٝ الإظهائ٢ .

 _ ذؼى٣ى ذاّ ٖٓ  ه٤اقج أُإٌٍح اُرؼ٤ٔ٤ِح ُصواكح ٝ ه٤ْ ٝ آ٤ُاخ اُعٞقج  .

 _ ذؽل٤ى ٝ اػرٔاق الأكٌان الإتكاػ٤ح ٝ أُثكػ٤ٖ .

ِٞب الإقانج ٖٓ الأٌِٞب اُم١ ٣ؼرٔك ػِو٠ اُرف٣ٞوق ٝ اُرٍوِؾ ئُو٠ الأٌوِٞب اُوم١ ٣ؼرٔوك ػِو٠ _ ذـ٤٤ه أٌ

 اُك٣ٔوهاؽ٤ح.

 _ اُعٞقج اُشآِح اُر٢ ذؼْ ًاكح أُعالاخ اُرهت٣ٞح .

_ ذٌآَ ا٤ٍُاٌاخ تٜكف ذؽو٤ن اُر٤ٔى ٝ اُعٞقج كو٢ ٓعٔوٞع ػ٤ِٔواخ اُعوٞقج ، ٝتؼوك لُوي ٓفهظاذٜوا ، ٝ 

 ( .167، ص ٤ٔ2003ح ٓر٤ٔىج ٖٓ ًاكح اُعٞاٗة  ) اتها٤ْٛ ،٢ٛ ذوك٣ْ ـكٓاخ ذؼ٤ِ

 اُهٌاُح ، اُهؤ٣ح ، اُرؽك٣ك أٍُثن ُِٔفهظاخ . -

 ( .58،  ص١٢١٧الاذعاٙ ئ٠ُ ٗظْ شواكح اُعٞقج ) اُطؼ٢ٔ٤، اُثلا١ٝ، -

 (Implementing quality in educationرطجُك انجىدح فٍ انزعهُى : )ضبدضب: 

تِٞؽ ٗظاّ ذؼ٢ٔ٤ِ ٓرٌآَ ٝ لٝ ظٞقج ٓهذلؼح ، ٣ؽراض ئ٠ُ ذـ٤ه ًِو٢ كو٢ أُ٘واؾ اُر٘ظ٤ٔو٢ أُٞظوٞق ٝ   إ

 ٓؽكقاذٚ ، ٝٛما أُلّٜٞ تؽاظح ئ٠ُ اٌُص٤ه ٖٓ اُركن٣ثاخ تٜكف ت٘اء شواكح اُعٞقج.

ًومُي أُ٘اؾ أُ٘اٌة شهؽ ػهٝن١ ُرطث٤ن اٌرهاذ٤ع٤ح اُعوٞقج توأُلّٜٞ اُؽوك٣س ُٜوا ، ٝ ٛوٞ ٣ؽرواض إ 

ٕ أُعرٔغ . ) ئتها٤ْٛ ،  ّٞ  (.١٤٣-١٤١، ص 2003ئ٠ُ اُرٌآَ ٝ اُرلاػَ ٓغ اُ٘ظْ أُعرٔؼ٤ح اُر٢ ذٌ

 (Elements of quality educationعُبصر جىدح انزعهُى ) ضبثعبً:

 (Physical elements)انعُبصر انًبدَخ-1

ًاكح اُظهٝف ٝ الإٌٓا٤ٗاخ أُرٞاظكج ٢ٛ ػثانج ػٖ اُث٤ ح اُل٤ى٣و٤ح اُؽ٤ٍح ُِٔكنٌح،  ٝ أُوظٞق تٜا 

كوو٢ ت٤ ووح أُكنٌووح ٌووٞاء ٓووٖ ظٜووح أُٞهووغ أٝ اُعٞاٗووة اُعٔا٤ُووح ) أٍُوواؼاخ اُفؼووهاء،  أُلاػووة،  

أٌُرثوح ، هاػواخ الأٗشوطح ، اُواػواخ اُكناٌو٤ح ( ، ٝٓووا ذشورَٔ ػ٤ِوٚ ٓوٖ ُٞؼواخ ٝ نٌوّٞ ٝ ٓواػووك ٝ 

ٖ أتوهو اُؼٞآوَ اُرو٢ ذٍوْٜ تشوٌَ كؼواٍ كو٢ ؽاٝلاخ ، ٝ ٣كـَ ػٖٔ لُي شوٌَ اُث٘واء اُوم١ ٣ؼرثوه ٓو

 ( .12، ص 2019ذؽو٤ن اُـا٣اخ أُكن٤ٌح) ٓٞا٢ُ ٝ ػثٞ ، 

 (Number of students in the classعذد طلاة انصف )-٢
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   ٚذؼك  اُى٣اقج اٌُث٤هج   ك٢ أػكاق اُطلاب قاـَ اُظلٞف اُكنا٤ٌح ٖٓ اُرؽك٣اخ اٌُث٤هج اُرو٢ ذٞاظو

٤وح ؼوٍٞ اُؼواُْ الأٓوه اُوم١ ٣وإشه تشوٌَ ًث٤وه ػِو٠  ظوٞقج اُرؼِو٤ْ.) اُـ٤٘ٔو٢، اٌُص٤ه ٖٓ  اُو٘ظْ اُرؼ٤ِٔ

 ( ١-١،ص١٢١٤

 (Psychosocial elements)انعُبصر انُفطُخ الاجزًبعُخ -٣

ٝ ذرعٍك ك٢ اُو٤ْ ٝ اُٞاظثاخ الأـلاه٤ح اُر٢ ذ٘ثصن ٖٓ أُعرٔغ،  ٢ٛٝ ٓرٔصِح ًمُي ك٢ اُؼلاهح اُرو٢ ذعٔوغ 

ٝ اُطِثح ٝ ل٣ْٜٝ ٝ اُظِح ت٤ٖ أُكن٤ٌٖ ٓغ تؼؼوْٜ اُوثؼغ أٝ ػلاهوح أُكنٌو٤ٖ  ت٤ٖ أُك٣ه ٝ اُؼا٤ِٖٓ ،

تاُطِثووح ٝ أ٤ُٝوواء أٓووٞنْٛ ، ٝ اُؼلاهووح توو٤ٖ اُطِثووح ٝ الإقانج ٝ أُكنٌوو٤ٖ ٝ تؼؼووْٜ ٓووغ اُووثؼغ ا٥ـووه ) 

 (  .٤٥،ص2005ا٤ُِٔؽ٢ ، 

ح اُعٞقج ك٢ أُكاني ذٜٔك اُطه٣ن ٓٔا ٌثن ٗلاؼع إٔ  اُث٤ ح أُاق٣ح ٝاُ٘ل٤ٍح ٝالاظرٔاػ٤ح ٝاُفك٤ٓح ػا٤ُ 

 ُِرؼِْ  تٔؽرٟٞ ػا٢ُ اُعٞقج.

 (Quality standards in education: ) يعبَُر انجىدح فٍ انزعهُىصبيُبً: 

ٓؼا٤٣ه اُعٞقج : ٢ٛ اُشهٝؽ ٝ اُظلاخ اُر٢ لا تك ٖٓ ذٞاكهٛا ك٢ اُشو٢ء تؽ٤وس إٔ اٌورؼٔاُٚ ٣لؼو٢ ئُو٠ 

ظٞج ٓ٘ٚ ٓوٖ ؼ٤وس ًلواءج الاٌورفكاّ ٝ اُ٘روائط اُع٤وكج ٝ ٣وإق١ ٓوا اُٞطٍٞ ئ٠ُ أتؼك قنظح ٖٓ اُـا٣اخ أُه

ٖٝٓ أظَ إٔ ذرؽون ًلاءج اُرؼِو٤ْ ، (30،ص 2006ٛٞ ٓطِٞب ٓ٘ٚ تؽٍة أُٞاطلاخ أُثرـاج )  اُ٘اهح ، 

 ٣٘ثـ٢ ػ٠ِ ٗظاّ اٌُلاءج إٔ ٣ؼْ الأنًإ اُصلاشح أُمًٞنج ٌاتواً ٢ٛٝ : 

 (teacher) (Quality of the teaching staff_ ظٞقج ا٤ُٜ ح اُركن٤ٍ٣ح) أُكني ( :)1

ٗعاغ أُكنٌح ٣هذٌى  تكنظح ًث٤وهج ػِو٠ ًلواءج ا٤ُٜ وح اُركن٣ٍو٤ح ٝ ظٞقذٜوا ، كؽو٤ٖ ٣وكنى أُكنٌوٕٞ  إ

 ( .55، ص ٤ً2006ق ٣ؼِٕٔٞ كإ اُطِثح ٌٞف ٣رؼِٕٔٞ  ) ا٤ٍُك، 

 (Quality of educational curricula_ ظٞقج أُ٘اٛط اُرهت٣ٞح : )2

ثه أُٜ٘ط اُرهت١ٞ أؼك ٌٝائَ اُرهت٤ح ٝاُر٢ ٣رْ ٖٓ ـلاُٜا ذؼك٣َ اٍُِٞى ،ٝذؼىو أُٜواناخ ٝاُووكناخ ٣ؼر

ٝاُرٞظٜاخ لاخ اُطاتغ الإ٣عات٢، ٝذث٢٘ اُؼاقاخ ٝذشمب الأـلام ٝذٍْٜ ك٢ ذ٤ٔ٘ح ا٤ٍُٔٞ ؼ٤س إٔ أُٜ٘ط 

ك٤شٌَ  أُٜ٘ط  اُه٤ًىج الأٌا٤ٌح تٔا ٣رؼٔ٘ٚ ٣شٌَ اُـماء أُوكَّ ٖٓ اُرهت٤ح ٝاُم١ ذٔ٘ؽٚ ُلأشفاص ُٝما 

 (.156: 2014)ػط٤ح ، ك٢ ػ٤ِٔح اُرهت٤ح

 Factors affecting the quality ofانعىايوووم انًوووؤصرح عهوووً جوووىدح انزعهوووُى )ربضووعبً: 

education) 

 ٖٝٓ أٜٛٔا : ،ٛ٘اى ػكج ػٞآَ ذٍُْٜ ك٢ ظٞقج اُرؼ٤ِْ تشٌَ ػاّ

 (Stakeholder expectationsرىلعبد أصحبة انًصهحخ ) -１

ذِؼة ذٞهؼاخ ٓفرِق اُعٜاخ أُؼ٤٘ح ٓصَ اُطلاب ٝأُكنٌٕٞ ٝأ٤ُٝاء الأٓٞن ٝأطؽاب اُؼَٔ  قٝنًا 

ٍَّّ ٖٓ ٛمٙ اُعٜاخ أٛكاف ٝنؤٟ ٓفرِلح ؼٍٞ اُشٌَ اُوم١ ٣٘ثـو٢ إٔ  ا ك٢ ذش٤ٌَ ظٞقج اُرؼ٤ِْ. ٌُٝ ًٓ ٛا

 ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ اُرؼ٤ِْ اُع٤ك.

 Advanced educational needs:)الاحزُبجبد انزعهًُُخ انًزطىرح -２

ذرطووٞن اؼر٤اظوواخ اُرؼِوو٤ْ ٓووغ ٓووهٝن اُٞهوود ٗر٤عووحً ُرـ٤ووه الأػووهاف أُعرٔؼ٤ووح، ٝاُروووكّ اُرٌُ٘ٞووٞظ٢، 

٣رؼ٤ٖ ػ٠ِ أُإٌٍاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ذؼك٣َ ٓ٘اٛعٜا ٝأٌا٤ُة ذكن٣ٍٜا ُؼٔإ اٌرؼكاق   ٝالاهرظاق اُؼا٢ُٔ.

 اُطلاب ُرؽك٣اخ أٍُروثَ. 

 (Technological integrationانزكبيم انزكُىنىجٍ ) -３

ذِؼة اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا قٝنًا ٓؽٞن٣اً ك٢ ذؽ٤ٍٖ ظٞقج اُرؼ٤ِْ. ٝهوك أؼوكز قٓوط الأقٝاخ ٝأُوٞانق اُهه٤ٔوح، 

ٓصَ ٓ٘ظاخ اُرؼِْ الإٌُره٢ٗٝ ٝاٌُرة أُكن٤ٌح اُهه٤ٔوح ٝاُظولٞف اُكناٌو٤ح الاكرهاػو٤ح، شوٞنجً كو٢ 

 ٤ًْل٤ح ذوك٣ْ اُرؼ٤ِ

(https://teachers.institute/institutional-management/high-quality-education-

components)/ 

 Challenges in  انزحذَبد فٍ انىصىل إنوً أعوذاد وجُورح يوٍ انطولاة ثًحزوىي عوبنٍ انجوىدح عبشراً:

reaching large numbers of students with high quality content 
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أُٜ٘ع٢ ٝاُرؼكق٣ح اُرفظظ٤ح، ٝـاطح ػ٘وكٓا ؿاُثاً ٓا ٣عك أُكنٌٕٞ طؼٞتح ك٢ ذؽو٤ن اُرٌآَ  „

 لا ٣ٌٕٞ ُِٔكني قٝن ك٢ ذظ٤ْٔ أُ٘اٛط اُكنا٤ٌح

ا „ ًٔ  ئٕ أُٞاػ٤غ اُر٢ لا ذظٜه ك٢ الآرؽاٗاخ أُٜٔح لا ذإـم ػ٠ِ ٓؽَٔ اُعك قائ

ٝهك لا ذٌٕٞ أُٞاهوق الاظرٔاػ٤وح ذعواٙ أُٞػوٞع ٓٞاذ٤وح، ٝهوك ٣ٌوٕٞ ٓوٖ اُظوؼة ذـ٤٤وه الأٗٔواؽ  „

 اُصواك٤ح

الأكٌان اُر٢ ذْ ذظٞنٛا ك٢ ٓ٘اؽن أـهٟ ٖٓ اُؼاُْ هوك لا ذٌوٕٞ ٓلائٔوح تشوٌَ ٓ٘اٌوة ٍُِو٤ام ئٕ  „

 أُؽ٢ِ

ئٕ ػكّ الاٌروهان ا٤ٍُا٢ٌ ٝالاهرظاق١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إق١ ئ٠ُ اٗوطاع ك٢ ا٤ٍُاٌاخ ٝاُثوهآط تعوٞقج  „

 اُرؼ٤ِْ، كؼلاً ػٖ ػكّ اٌروهان أُكن٤ٌٖ ٝالإقان٤٣ٖ.

ط٤هج ٌُٜٝ٘وا ٤ٍُود ٍٓرؼظو٤ح ػِو٠ اُؽوَ تاٍُ٘وثح ُِثوهآط اُرؼ٤ٔ٤ِوح. ئٕ ٛمٙ اُؼوثاخ ذشٌَ ذؽك٣اخ ـ

ٝٓغ لُي، كإ ه٤ٔح أُؽرٟٞ اُع٤ك ذعؼَ ئ٣عاق اُؽٍِٞ ُٜمٙ اُرؽك٣اخ أٓوهاً تواُؾ الأ٤ٔٛوح. ٌُٝو٢ ٣ٌوٕٞ 

 .(٢-٦،ص 1995أُؽرٟٞ اُع٤ك أًصه كؼا٤ُح، كلاتك إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٤ٌام ػ٤ِٔاخ اُعٞقج   )أٝتا٤ٗا، 

 : يذرضٍ الأحُبء نهًرحهخ انضبَىَخ ويطبهًزهى فٍ انزرثُخ انًطزمجهُخ وجىدح انزعهُى انًحىر انضبنش

Axis 3: Secondary biology teachers and their contribution to future 

education and the quality of education. 

ئٕ  ٓاقج الأؼ٤اء ذ٘وكنض  ػؤٖ هائٔوح أُوٞاق اُؼ٤ِٔوح ٓصوَ ٓوٞاق ا٤ٔ٤ٌُواء ٝ  اُل٤ى٣واء ، ٝتاُروا٢ُ كوإ اُوٍوْ 

اُؼ٢ِٔ ٛٞ أُؼ٢٘ تكناٌح أُاقج ، ٝ ٛ٘اى ٓعٔٞػح ٖٓ أٍُإ٤ُٝاخ ذوغ ػ٠ِ ػواذن ٓوكني ػِوّٞ الاؼ٤واء 

 ٖٓ ت٤ٜ٘ا: 

 اُؼَٔ ػ٠ِ ذؽؼ٤ه اُشهغ اُم١ ٣فض ًَ قني ٖٓ اُكنٝي -

طٚ  ػ٠ِ إٔ ٣شوهغ  تشوٌَ  ٓلظوَ ُع٤ٔوغ  اُوكنٝي ٓوٖ اٌُائ٘واخ اُؽ٤وح ٝأُٞػوٞػاخ اُرو٢ ذؼ٘و٠  ؼه-

 تأُعاٍ اُث٤ُٞٞظ٢.

 ذؼ٤ِْ ٝ ذشع٤غ اُطلاب ػ٠ِ  ا٤ٌُل٤ح اُر٢ ذعهٟ  تٜا اُرعانب اُؼ٤ِٔح ك٤ٔا ٣فض ٓعاٍ ػِْ الأؼ٤اء. -

 ٞاق اُرؼ٤ٔ٤ِح .ؼهطٚ ػ٠ِ إٔ ٣هذو٢  تٍٔرٟٞ أُٜ٘ط اُكنا٢ٌ ٝٓؽرٟٞ أُوهن ٝ أُ-

 ٣رؼإٝ  ٓغ أُكن٤ٌٖ ا٥ـه٣ٖ  ك٢ الأٗشطح ا٤ٓٞ٤ُح ٝأُٜاّ الأـهٟ.-

قػْ الاٗرثاٙ ئ٠ُ ذط٣ٞه ٝذ٣ٌٖٞ تهآط ٝٝظائق اُظولٞف اُكناٌو٤ح ٝاؼوك ذِوٞ ا٥ـوه ك٤ٔوا ٣رؼِون تٔواقج  - 

 ػِْ الأؼ٤اء.

 ػح ك٢ اُركن٣ً .اُو٤اّ تكٓط ٝذؽ٤ٍٖ أُلا٤ْٛ ٝالأكٌان اُرٞػ٤ؽ٤ح ،ٓغ اٌرفكاّ ؽهم ٓر٘ٞ-

٣عووة اُو٤وواّ تر٘ظوو٤ْ ػووكق ٓووٖ الاـرثوواناخ ُِطِثووح ٝتظووٞنج قٝن٣ووح ، تـ٤ووح ٓؼهكووح ٓؼووكلاذْٜ ٍٝٓوور٣ٞاخ -

 ذؽظ٤ِْٜ.

 أ٤ٔٛح أُؽاكظح ػ٠ِ الأقٝاخ ٝأُٞاق ٝاٍُعلاخ.-

 اُو٤اّ تؼكج ذعانب ذؼ٤ٔ٤ِح ٝلُي ٣ِؼة قٝناً ذؽل٤ى٣اً ُِطِثح .-

 ٔؼِٞٓاخ. ئ٣عاق ػكج  ٌٝائَ تٜكف شهغ ٝئ٣ظاٍ اُ-

قػووْ الاٗرثوواٙ ٝاُره٤ًووى ػِوو٠ ٓٞاػووغ اُؼووؼق أُٞظووٞقج ػ٘ووك اُطِثووح ٝاُؼٔووَ ػِوو٠ طوو٤اٗرٜا ٝذظووؽ٤ؽٜا -

 (https://minthr.com/ar/career،ٝػهٝنج ذط٣ٞه ٓٞاػغ اُوٞج .).

ئٕ اٗرواء ٓكن٢ٌ ٓٞاق اُؼِّٞ ٢ٌُ ٣ٍواٛٔٞا كو٢ اُرهت٤وح أٍُوروث٤ِح ٝ كو٢ ظوٞقج اُرؼِو٤ْ  ُوٚ ذوأش٤ه ًث٤وه كو٢ 

٣ٞه كٌه اُطلاب اُؼ٢ِٔ ، كل٢ ؼاٍ ًإ ٓكن٢ٌ ٛمٙ أُٞاق لا ٣وٕٞٓٞ تٔٔانٌح أٌا٤ُة ذط٣ٞه اُرل٤ٌوه ذط

اُؼ٢ِٔ ٝ ٣طهؼٕٞ ا٥ناء ٝ أُؼِٞٓاخ ٝ اُؽٍِٞ اُرو٢ ٓوٖ أٌُٔوٖ إٔ ٣ثِـٜوا اُطولاب توماذْٜ ، كٜوٞ ٣ٌوٕٞ 

أُكنٌوح .)اُؼ٤ٔوه١  ػائن ك٢ ذط٣ٞه اُطولاب ٝ ذؼرثوه ػ٤ِٔوح اُرؼِو٤ْ ٌوهق كووؾ ُٔوا ٛوٞ ٓٞظوٞق كو٢ ًروة

 (٣-١،ص ١٢١٢،

ٝ ك٢  ذٞظٜاخ ٓكن٢ٌ ػِْ  الأؼ٤اء ُِرهت٤ح أٍُروث٤ِح كْٜ ٣ٍؼٕٞ تاذعاٙ اٌرؼٔاٍ اُرؼِو٤ْ الإٌُرهٝٗو٢ كو٢ 

أُووكاني اُؽ٤ٌٓٞووح  ٝ اُفاطووح ٝ اٌوورؼٔاٍ ؽووهم اُرؼِوو٤ْ اُؽك٣صووح  ٝ  ئٕ اٌوورؼٔاٍ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ووا كوو٢ ػِووْ 

ؼهػووٞا اُووكنٝي تظووٞنج أًصووه ٝػووٞؼاً ، ٝ اٌوورؼٔاٍ اٌُٞووائَ الأؼ٤وواء ٣عؼووَ ٓووٖ اٍُووَٜ ُِٔكنٌوو٤ٖ إٔ ٣
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أٍُؼ٤ح ٝ اُظٞذ٤ح ٝ اُظٞن ك٢ ػ٤ِٔح ذطث٤ن اُكني ، ٝ ذِؼة اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝ ذو٤٘اذٜا قٝناً ٛآواً ٝ ًث٤وهاً 

 ( ٣٧،ص ١٢١٣ك٢ ذؽو٤ن اُ٘شاؽاخ الإظهائ٤ح اُر٢ ذفض أُاقج ػٖٔ ٓفرثهاخ أُكنٌح .) اُف٤ِلح ،

ٝ كوو٢ ٌووؼ٢ ٓكنٌوو٢ ٓوواقج اُؼِووّٞ ُرؽٍوو٤ٖ ذكن٣ٍووْٜ ٝ ذطِؼوواذْٜ ُرهت٤ووح ؼك٣صووح ٝ ُِرهت٤ووح أٍُووروث٤ِح  كٜووْ  

ٝ ٖٓ ت٤ٖ  ٓا ٣رْ اٌرفكآٚ ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼ٤ِْ ٛوٞ :  ٣ٍؼٕٞ ئ٠ُ اٌورفكاّ  ٌٝوائَ اُرٌُ٘ٞٞظ٤وا اُٜآوح ، 

هاػو٤ح ، اٍُوثٞناخ اُم٤ًوح اُهه٤ٔح ، أُؼآَ الاكر اُرِلوواو شووك٣ك اُٞػووٞغ ، أُووٞاغ اٌُراتووح اُرلاػ٤ِووح 

، أظٜوووىج الإٌوووواؽ اُهه٤ٔوووح ، ذطث٤وووواخ اُٜٞاذوووق اُم٤ًوووح ، الأظٜوووىج اُِٞؼ٤وووح .) أٌُٞووو١ٞ ٝ أُثوووانى ، 

 (  ٥١،ص١٢١٥

 

 (Previous studiesانذراضبد انطبثمخ )

ٖ قٝن اُو٤اقج أُكن٤ٌح ك٢ ذؽ٤ٍٖ ظٞقج ػ٤ِٔاخ اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ ك٢ ٓوكاني اُرؼِو٤ْ الأٌاٌو٢ ُِظولٞف ٓو-

ًإ اُٜكف ٓوٖ اُكناٌوح اُرؼوهف ػِو٠  :( ٌِط٘ح ػٔا2021ٕاُؽآك١)-" تٔؽاكظح شٔاٍ اُثاؽ٘ح9 - 5"

 - 5قٝن ه٤اقج أُكنٌح ك٢ ذؽ٤ٍٖ ظٞقج ػ٤ِٔاخ اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ ك٢ ٓكاني اُرؼ٤ِْ الأٌا٢ٌ ُِظلٞف ٖٓ )

م كو٢ اٌورعاتاخ أكوهاق ذْ الاػرٔاق ػ٠ِ أُٜ٘ط اُٞطل٢ ٌُِشق ػٖ اُلوهٝ، (  ك٢ ٓؽاكظح شٔاٍ اُثاؽ٘ح9

ظواء قٝن اُو٤وواقج أُكنٌو٤ح كو٢ ذؽٍو٤ٖ ظووٞقج ، ذوْ الاػرٔواق ػِو٠ الاٌوورثاٗح ًوأقاج ُِكناٌوح ػ٤٘ح اُكناٌح

( كو٢ ٓؽاكظوح شؤاٍ اُثاؽ٘وح تكنظوح 9-5ػ٤ِٔاخ اُرؼِو٤ْ ٝاُورؼِْ كو٢ ٓوكاني اُرؼِو٤ْ الأٌاٌو٢ ُِظولٞف )

 .ٓهذلؼح ظكاً 

 - ٝٓثاقب اُعٞقج اُشآَ اُصا٣ٞٗح ك٢ ػٞء ؼهًح أُؼا٤٣هٝاهغ ذكن٣ً ػِْ الأؼ٤اء تأُهؼِح -

ًإ اُٜكف ٖٓ اُكناٌح ٓؼهكح ٓكٟ ذٞاكه ٓؼا٤٣ه ظٞقج اُركن٣ً ك٢ ذؼ٤ِْ ٝذؼِْ : ( اٍُؼٞق٣ح2011كو٢ٜ٤)

( ٓووٖ ٓكنٌوو٢ 43ذٌٞٗوود ػ٤٘ووح اُكناٌووح ٓووٖ ) ٓاقج ػِْ الأؼ٤اء تأُهؼِح اُصا٣ٞٗح ك٢ ٓ٘طوح ظاوإ

أًووكخ ٗرووائط اُثؽووس إٔ ، ٝأُووٜ٘ط اُٞطوول٢ أٍُووؽ٢  ُرؽو٤وون أٛووكاف اُكناٌووح ذووْ الاػرٔوواق ػِوو٠ الاؼ٤اء

أٍُرٟٞ اُؼاّ ُرٞكه ٓؼا٤٣ه ظٞقج اُركن٣ً ُٔاقج ػِوْ الأؼ٤واء تأُهؼِوح اُصا٣ٞٗوح ًوإ ٓرٌٞوطاً، ٝٛوما ٣وكٍ 

 .ػ٠ِ ذك٢ٗ ٓؼا٤٣ه اُٞاهغ ذعاٙ أُأٍٓٞ

٤ح كو٢ ػوٞء ٓؼوا٤٣ه ػؤإ ظوٞقج اُرؼِو٤ْ )ٓهؼِوح ذو٣ْٞ الأقاء اُركن٢ٍ٣ لأقاء أٌرال ٓاقج اُرهت٤ح الإٌلآ-

ًإ اُٜكف ٖٓ اُكناٌح ذو٣ْٞ  الأقاء اُركن٣ٍو٢ لأٌورال : ( اُعىائه2023ُفؼه)-اُرؼ٤ِْ أُرٌٞؾ ٗٔٞلظا(

أًوكخ ، ٝذْ الاػرٔاق ػ٠ِ أُوٜ٘ط اُٞطول٢ اُرؽ٤ِِو٢، ٓاقج اُرهت٤ح الإٌلا٤ٓح ك٢ ػٞء ٓؼا٤٣ه ظٞقج اُرؼ٤ِْ

ِو٤ْ ٓواقج اُرهت٤وح الإٌولا٤ٓح كو٢ ػوٞء ٓؼوا٤٣ه اُعوٞقج كو٢ ٓهؼِوح اُرؼِو٤ْ أُرٌٞوؾ ٗرائط اُثؽس إٔ ٝاهغ ذؼ

 .تالأؿٞاؽ ، لا ٣ىاٍ تؼ٤كا ػٖ أٍُرٟٞ أُطِٞب

 قٛش-ئقانج ػ٤ِٔاخ أُؼهكح ك٢ ػٞء ٓؼا٤٣ه اُعٞقج اُشآِح لأقاء ٓــكن٢ٌ الاؼ٤اء

أُؼهكح ٝكوا ُٔؼا٤٣ه اُعٞقج اُشآِح إ اُٜكف ٖٓ  اُثؽس  اُرؼهف ػ٠ِ ئقانج ػ٤ِٔاخ : ً( اُؼهام2018)

ذوووْ الاػرٔووواق  ( ٖٓ ٓكن٢ٌ الاؼ٤اء ك٢ ٓك٣٘ح اُواق٤ٌح80ذٌٞٗد ػ٤٘ح اُكناٌح ٖٓ ) ُٔكن٢ٌ الأؼ٤اء.

أًكخ ٗروائط اُثؽوس إٔ ٛ٘واى ، ٝذْ الاػرٔاق ػ٠ِ الاٌرث٤إ ًأقاج ُِكناٌح، ٝػ٠ِ أُٜ٘ط اُٞطل٢ أٍُؽ٢ 

كنٌوو٢ الأؼ٤وواء كوو٢ ػووٞء ٓؼووا٤٣ه اُعووٞقج ٣ؼووٞق ئُوو٠ ػٞآووَ ٜٓ٘ووا اٛرٔآووا تؼ٤ِٔوواخ أقانج أُؼهكووح ُووكٟ ٓ

 الاٌروهان الاظرٔاػ٢ ٝالاهرظاق١.

( 2023محمد ) -ٓؼٞهوواخ ذؽو٤وون اُووٞػ٢ تاٌرشووهاف ٍٓووروثَ ذهت٤ووح اُطلووَ ُووكٟ ٓكنٌوواخ ن٣وواع الاؽلوواٍ-

اُرهت٣ٞح ًإ اُٜكف ٖٓ اُكناٌح  اٌُشق ػٖ ٝاهغ ٓرطِثاخ ذلؼ٤َ اُكناٌاخ أٍُروث٤ِح ك٢ اُثؽٞز : ٓظه

( ؽاُثوًا ٓوٖ 224ذٌٞٗود ػ٤٘وح اُكناٌوح ٓوٖ )، ٖٓ ٝظٜح ٗظه ؽولاب اُكناٌواخ اُؼ٤ِوا تعآؼوح أُِوي ـاُوك

ذووْ الاػرٔواق ػِوو٠ الاٌورث٤إ ًووأقاج  ، ٝذْ الاػرٔواق ػِوو٠ أُوٜ٘ط اُٞطوول٢ أٍُوؽ٢،ؽولاب اُكناٌواخ اُؼ٤ِووا

اُشفظوو٤ح ُووكٟ اُطوولاب ًوواُر٘ظ٤ْ، ًٝاٗوود أًصووه أُرطِثوواخ الأًاق٤ٔ٣ووح ذووٞكهاً "ذ٤ٔ٘ووح أُٜوواناخ ، ُِكناٌووح

ٝذهذ٤ة الأ٣ُٞٝاخ، ٝاُرٞاطَ ٓغ ا٥ـه٣ٖ" ٝأقٗاٛا "ػوك قٝناخ ُرؼى٣وى ٜٓواناخ اُِـوح الإٗع٤ِى٣وح ُوكٟ 

ًٝاٗود أًصوه أُرطِثواخ اُثؽص٤وح ، اُطلاب ُلاٌرلاقج ٖٓ الإٗراض الأظ٘ثو٢ ا٤ُٔٔوى كو٢ اُكناٌواخ أٍُوروث٤ِح"

ٝأقٗاٛوا "اُروكن٣ة اُؼِٔو٢ ػِو٠ أٌوا٤ُة اُكناٌواخ ، ؽوس اُرهتو١ٞ"ذٞكهاً "ذشع٤غ اُرل٤ٌه الإتكاػ٢ كو٢ اُث

 .أٍُروث٤ِح ًا٤ٍُ٘ان٣ٞٛاخ ٝقُل٢.. ئُؿ"
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ٛووككد اُكناٌووح ئُووـ٠ اُثهٛ٘ووح ػِوو٠ إٔ ٍٓووروثَ  :(2012ئ٤ُىات٤س ئ١ ٓه٣د )-اٌرٌشاف ٍٓروثَ اُرهت٤ح-

اُكناٌوح ٓوٜ٘ط قناٌواخ اٌورفكٓد ٛومٙ ، اُرهت٤ح ٣ٌٖٔ اٌرشهاكٚ ٖٓ ـلاٍ أؼك أٌا٤ُة قناٌـاخ أٍُوروثَ

أٍُووروثَ ٝأُرٔصووَ كوو٢ أٌووـِٞب اٍُوو٤٘ان٣ٞٛاخ ؼ٤ووس ؼاُٝوود اُكناٌووح إٔ ذؼووغ ٌوو٤٘ان٣ٞ ٍُٔووروثَ ٝلا٣ووح 

 ذٞطِد اُكناٌح ئ٠ُ تؼغ اُ٘رائط ٖٓ أٜٛٔا: ( 2037ًا٤ُلٞن٤ٗـا تاُٞلا٣اخ أُرؽكج الأٓه٤ٌ٣ح ؼر٠ ػاّ )

ناٌاخ أُـٍروثَ ُلروهاخ ؽ٣ِٞوح تطه٣ووح ػ٤ِٔوح .إٔ ٍٓروثَ اُرهت٤ح ٣ٌٖٔ اٌرشهاكٚ ٖٓ ـلاٍ اٌرفكاّ ق 1

 ٤ًُٝ ػ٠ِ اُرف٤ٖٔ ًٔا ًـإ ٌـائكا كـ٢ اُلرهاخ أُاػ٤ح. 

 .قػد ئ٠ُ الاٛرٔاّ تكناٌاخ أٍُروثَ ٝػهٝنج ذٞظ٤لٜا ك٢ ٤ٓكإ اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ. 2

رٜككد اُكناٌوح اٌو: (2017) نٝٓا ٤ٌ٘ؾ ٣ٝاشلاٗد ٣اقاف-"ٓ٘ظٞن ػِْ أٍُروثَ ٝذأش٤هٙ ػِـ٠ اُرهت٤ـح "-

اُر٘ظ٤ه ُؼ٘اطوه ٝأٌوا٤ُة قناٌوـح أُوـٍروثَ ٓوـغ ٓ٘اهوـشح ٓثوهناخ اُؽاظوح ئُو٠ اُكناٌواخ أٍُوروث٤ِح كو٢ 

ذٞطِد اُكناٌوح ئُو٠ تؼوغ اُ٘روائط ٓوٖ ، اٌرفكٓد ٛمٙ اُكناٌح ٜٓ٘ط قناٌاخ أٍُروثَ ٓعاٍ اُرهت٤ح.

 أٜٛٔا: 

 ..اُٜكف ٖٓ اُرهت٤ح ٛٞ الاٌرؼكاق ٍُِٔروثَ ٤ًُٝ ُِؽاػه1

ػآوا ُِوكـٍٞ كو٢  20أٝ  16.الأؽلاٍ اُم٣ٖ ٣رْ هثُْٜٞ أٝ اُرؽاهْٜ تأُهؼِوح الاتركائ٤وح ٌو٤فهظٕٞ تؼوـك  2

ؼ٤اذْٜ أٝ ك٢ أُعرٔغ، ٤ٌٌٕٝٞٗٞ هاقن٣ٖ ػ٠ِ اُر٤ٌق ٝٓٞاًثح اُؼاُْ، ُما ٣عة إٔ ٣رْ ذوك٣ْ اُرهت٤وـح ٓوـٖ 

 أظـَ أٍُروثَ قائٔا..

 يؤشراد ودلالاد يٍ انذراضبد انطبثمخ

أؿِة  اُكناٌاخ أشثرد أ٤ٔٛح ظٞقج اُرؼ٤ِْ ٝأ٤ٔٛح ػِْ  ك٢ ٓعاٍ اُرهت٤ح  ٝلُي ٖٓ ـلاٍ قناٌاخ ػ٤ِٔح -

 ذْ ذطث٤وٜا ػ٠ِ ٓعرٔؼاخ ٓفرِلح  ك٢ اُرؼ٤ِْ ٝأ٤ٔٛح ذط٣ٞه ًلاءج أُكن٤ٌٖ.

ٓؼظووْ اُكناٌوواخ اػرٔووكخ ػِوو٠ أُووٜ٘ط اُٞطوول٢ ٝٛووٞ ًٔووا ٗووهٟ أُووٜ٘ط أُلائووْ ُٔصووَ ٛووما اُ٘ووٞع ٓووٖ  -

ناٌوواخ، ئل ٣ؼـووـك ٓـووـٖ أًصووه ٓ٘وواٛط اُثؽـووـس اُؼ٤ِٔووح شـووـ٤ٞػاً ٝاٗرشووانا، كٜووٞ ٣ؼٔـووـَ ػِـووـ٠ اٌروظوواء اُك

ظـاٛهج ٓـٖ اُظـٞاٛه اُرؼ٤ٔ٤ِـح ٝاُ٘لٍو٤ح ًٔوا ٛوـ٢ هائٔوـح كوـ٢ اُؽاػوـه تٜوكف ذشف٤ظوـٜا ٝاٌُشوق ػوٖ 

ُؽووائن ٝذؽ٤ِِٜوـا ذؽِو٤لاً ظٞاٗثٜـا ٝذؽك٣ـك اُؼلاهح تـ٤ٖ ػ٘اطـهٛا، ٝلُي ٓوـٖ ـولاٍ ذظوـ٤٘ق اُث٤اٗوـاخ ٝا

قه٤واً ٖٓ أظَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ذؼ٤ٔٔواخ تشوإٔ اُظواٛهج ٓٞػوٞع اُثؽوس، ٝٛوٞ ٓوا ٣٘اٌوة اُكناٌواخ اٍُواتوح 

 ًٝمُي تؽص٘ا اُؽا٢ُ. 

اػرٔووكخ أؿِووة اُكناٌوواخ ػِوو٠ اُطه٣وووح اُؼشووٞائ٤ح لاـر٤ووان اُؼ٤٘ووح، ك٤ٔووا اػرٔووك اُووثؼغ ػِوو٠ اُطه٣وووح  -

 ئ٤ح ُٔصَ ٛمٙ اُكناٌاخ ٢ٛ الأٓصَ ُرٔص٤َ ٓعرٔغ اُثؽس ه٤ك اُكناٌح.اُؼٔك٣ح، ٝأنٟ إٔ اُطه٣وح اُؼشٞا

ٓؼظْ اُكناٌاخ اػرٔكخ ػ٠ِ الاٌرث٤إ ًأقاج ُِكناٌح ًٝمُي أؿِة اُكناٌواخ اػرٔوكخ ػِو٠ اُكناٌواخ  -

الأقت٤ح ٝاُؼ٤ِٔح ٝاُؼك٣ك ٖٓ أُهاظغ لاخ اُظِح تأُٞػٞع اػاكح ا٠ُ الاٌرث٤إ ًأقاج ُِكناٌح، ٝلاتك ٖٓ 

ػرٔاق ػ٠ِ أًصه ٖٓ اقاج ُِكناٌح لإشثاخ طؽح اُ٘رائط اُر٢ ذٞطَ ا٤ُٜا اُثؽس، ٝٛٞ ٓا ٌ٘ؼَٔ ػ٤ِٚ ك٢ الا

 تؽص٘ا اُؽا٢ُ.

ٓؼظْ اُ٘رائط أًكخ ػ٠ِ ػكّ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘ر٤عح أُهظٞج ك٤ٔا ٣فض ذؽو٤ن اُعٞقج ك٢ اُرؼِو٤ْ، ًٝومُي -

 ٠ الاٌرلاقج ٖٓ ٛمٙ اُ٘رائط ك٢ تؽص٘ا اُؽا٢ُ.ك٤ٔا ٣فض اُرع٤ٜىاخ اُلاوٓح ُرهت٤ح أٍُروثَ، ٌٝ٘ؼَٔ ػِ

ٌوو٤رْ الاٌوورلاقج ٓووٖ اُكناٌوواخ اٍُوواتوح كوو٢ اُطه٣وووح ٝأُووٜ٘ط ٝؽه٣وووح اـر٤ووان اُؼ٤٘وواخ ٝٓؽوواٝن اُكناٌووح 

 ٝؽه٣وح اػكاق أُوا٤٣ً ٝ ذؽ٤َِ اُ٘رائط.

 

 اجراءاد انجحش ويُهجُزه: انفصم انضبنش

 أولاً : يجزًع انجحش وعُُزهِ:

 ( :Population of the Researchٓعرٔغ اُثؽس: ) -1

 ؼكق ٓعرٔغ اُثؽس اُؽا٢ُ تٔكن٢ٌ ٓاقج ػِْ الاؼ٤اء ك٢ أُكاني اُصا٣ٞٗح اُٜ٘ان٣ح  

 (: Sample of Analysis Clausesعُُخ رحهُم انفمراد ) –2 

)ِٓؽوْ   Stratified Random Sampleاٌرؼِٔد اُثاؼصح ك٢ اـر٤وان اُؼ٤٘وح اُطه٣ووح اُطثو٤وح اُؼشوٞائ٤ح 

، ص 2000)ػطو١ٞ  Prepositional Allocation( ٝاـر٤وه ٜٓ٘وا تالأٌوِٞب أُر٘اٌوة 251،  2002

 (.١( ٓكنٌاً ٝٓكنٌح ًٝٔا ٓث٤ٖ ك٢ اُعكٍٝ )200( ػ٤٘ح ػكقٛا )90
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 (١انجذول )

 ويذح انخذيخ َجٍُ رىزَع أفراد عُُخ انجحش وفك يزغُرٌ انجُص 

 انُطجخ انًئىَخ انزكرار انفئخ انًزغُر

 ٥٢٣ ١١١ لًه انجُص

 ٤١٣ ١١ أٗص٠

 ٤٦٣ ٣٦ ٌ٘ٞاخ ٥-١ يذح انخذيخ

 ٤٢٣ ٦١ ٌ٘ٞاخ١٥-٦

 ١٤٣ ٥٤ ٌ٘ٞاخ١٢-١٥

 

 (: Articles of the Researchصبَُب: أدارب انجحش )

 ُـهع ذؽو٤ن أٛكاف اُثؽس اُؽا٢ُ، ذطِة اٌرؼٔاٍ أقاذ٤ٖ ٛٔا:

 ٓو٤اي اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ُكٟ ٓكن٢ٌ أُهؼِح اُصا٣ٞٗح. -1

 ٓو٤اي ظٞقج اُرؼ٤ِْ ُكٟ ٓكن٢ٌ أُهؼِح اُصا٣ٞٗح. -2

 : صلاحُخ انفمراد 

( ٓوٖ اُفثوهاء أُفرظو٤ٖ كو٢ ١١كوهج( ػ٠ِ ) 41تؼك ت٘اء أُو٤اي هآد اُثاؼصح تؼهع كوهاخ أُو٤اي )

 .ٓعاٍ  ؽهائن ذكن٣ً ػِّٞ اُؽ٤اج ٝاُرهت٤ح ٝػِْ اُ٘لً

 أٍُروث٤ِحأُإشهاخ الاؼظائ٤ح ُٔو٤اي اتؼاق اُرهت٤ح  (2ظكٍٝ )

اُثؼُك  أُإشه الاؼظائ٢

 اُصواك٢

اُثؼُك اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٢

اُثؼُك 

 اُرهت١ٞ

اُرل٤ٌه ك٢ 

 أٍُروثَ

 48.65 31.21 32.97 65.59 أُرٌٞؾ اُؽٍات٢

 3.06 31 2.89 4.53 الاٗؽهاف أُؼ٤ان١

 49 31 33 66 ا٤ٌُٞؾ

 49 31 32 67 أُ٘ٞاٍ

 11 7 8 15 ػكق اُلوهاخ

 33 21 24 45 اُلهػ٢أُرٌٞؾ 

 55 35 40 75 أػ٠ِ قنظح كؼ٤ِح ذْ اُؽظٍٞ ػ٤ِٜا

 40 26 26 55 أهَ قنظح كؼ٤ِح ذْ اُؽظٍٞ ػ٤ِٜا 

 15 9 14 20 أُكٟ

 Skewness 0.098 0.36 -0.373 -0.022الاُرٞاء 

 0.172 0.172 0.172 0.172 ـطأ الاُرٞاء

 Kurtosis -0.607 0.278 -0.417 -0.094اُرلهؽػ

 0.342- 0.342 0.342 0.342 ـطأ اُرلهؽػ

 أُإشهاخ الاؼظائ٤ح ُٔو٤اي ظٞقج اُرؼ٤ِْ (3ظكٍٝ )

 اُو٤ْ أُإشه الاؼظائ٢
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 190.02 أُرٌٞؾ اُؽٍات٢

 10.05 الاٗؽهاف أُؼ٤ان١

 189 ا٤ٌُٞؾ

 188 أُ٘ٞاٍ

 43 ػكق اُلوهاخ

 129 أُرٌٞؾ اُلهػ٢

 215 أػ٠ِ قنظح كؼ٤ِح ذْ اُؽظٍٞ ػ٤ِٜا

 165 أهَ قنظح كؼ٤ِح ذْ اُؽظٍٞ ػ٤ِٜا 

 50 أُكٟ

 Skewness 0.228الاُرٞاء 

 0.172 ـطأ الاُرٞاء

 Kurtosis -0.346اُرلهؽػ

 0.342 ـطأ اُرلهؽػ

 

 عرض انُزبئج ورفطُرهب ويُبلشزهب: انفصم انراثع

 

 انضبَىَخ.انزعرف عهً اثعبد انزرثُخ انًطزمجهُخ نذي يذرضٍ عهى الاحُبء نهًرحهخ  اولاً: 
ُِٔوانٗح  One Sample t-testُِرؽون ٖٓ ٛما اُٜكف كوك اٌرفكٓد اُثاؼصح الاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ح ٝاؼكج 

ت٤ٖ ٓرٌٞؾ اُؼ٤٘ح )ٌَُ تؼُك ٖٓ اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ػ٠ِ ؼكٙ( ٓغ أُرٌٞؾ اُلهػ٢ ُِثؼُك، شْ ٓوانٗح 

( اُثاُـح 199( ٝقنظح ؼه٣ح )0.05ٟٞ قلاُح )اُو٤ٔح اُرائ٤ح أُؽٍٞتح ٓغ اُو٤ٔح اُعك٤ُٝح ػ٘ك ٍٓر

 ( ًٝٔا ٢ِ٣:1.96)±

 (4ظكٍٝ )

 ٗرائط الاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ح ٝاؼكج ُِرؼهف ػ٠ِ اُلهٝم ك٢ اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح

اتؼاق اُرهت٤ح 

 أٍُروث٤ِح

أُرٌٞؾ  اُؼكق

 اُلهػ٢

أُرٌٞؾ 

 اُؽٍات٢

الاٗؽهاف 

 أُؼ٤ان١

 tه٤ٔح 

 أُؽٍٞتح

 اُوهان اُكلاُح

 قاُح 0.000 64.25 4.53 65.59 45 200 اُثؼُك اُصواك٢

اُثؼُك اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٢

 قاُح 0.000 43.84 2.89 32.97 24 200

 قاُح 0.000 63.43 2.27 31.21 21 200 اُثؼُك اُرهت١ٞ

اُرل٤ٌه ك٢ 

 أٍُروثَ

 قاُح 0.000 72.21 3.06 48.65 33 200

 

 نُب يب َهٍ:( َزجٍُ 4يٍ يلاحظخ انجذول )

 انجعُذ انضمبفٍ: -
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(، 45( ٝٛٞ ٖٓ أػ٠ِ أُرٌٞؾ اُلهػ٢ )4.53( تاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ )65.59تِؾ أُرٌٞؾ اُؽٍات٢ )

ال   One Sample t-testُِٝرؽون ٖٓ قلاُح اُلهم كوك اٌرفكٓد اُثاؼصح الاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ح ٝاؼكج 

ً ػ٘ك )64.25أُؽٍٞتح ) tتِـد ه٤ٔح  ( ٓٔا ٣ؼ٢٘ إٔ اُثؼك اُصواك٢  ُكٟ 0.000( ٢ٛٝ قاُح اؼظائ٤ا

 ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح ٓرؽون ٝتشٌَ قاٍ اؼظائ٤اً.

 انجعُذ انعهًٍ وانزكُىنىجٍ: -

(، 24(  ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُرٌٞؾ اُلهػ٢ )2.89( تاٗؽهاف ٓؼ٤ان١)32.97تِؾ أُرٌٞؾ اُؽٍات٢ )

تِـد ه٤ٔح ال one sample t-tesن ٖٓ قلاُح اُلهم اٌرفكٓد اُثاؼصح الاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ح ٝاؼكج ُِٝرؽو

t ( ػ٘ك )43.84أُؽٍٞتح ً (  ٓٔا ٣ؼ٢٘ إٔ اُثؼك اُؼ٢ِٔ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٢ ُكٟ 0.000( ٢ٛٝ قاُح اؼظائ٤ا

 ً  ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح ٓرؽون ٝتشٌَ قاٍ اؼظائ٤ا

 انجعُذ انزرثىٌ: -

(، 21( ٝٛٞ اػ٠ِ  ٖٓ أُرٌٞؾ اُلهػ٢ ) 2.27( تاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ )31.21تِؾ أُرٌٞؾ اُؽٍات٢ )

ال تِـد  noe sample t_testُِٝرؽون ٖٓ قلاُح اُلهم اٌرفكٓد اُثاؼصح الاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ح ٝاؼكج ا

ت١ٞ ُكٟ ٓكن٢ٌ ػِْ ( ٓٔا ٣ؼ٢٘ إٔ اُثؼك اُره0.000( ٢ٛٝ قاُح اؼظائ٤اً ػ٘ك )63.43أُؽٍٞتح ) tه٤ٔح 

 ً  الاؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح ٓرؽون ٝتشٌَ قاٍ اؼظائ٤ا

 انزفكُر فٍ انًطزمجم: -

( ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ أُرٌٞؾ اُلهػ٢ 3.06( تاٗؽهاف ٓؼ٤ان١)48.65تِؾ أُرٌٞؾ اُؽٍات٢ )

ل ا one sample t_test(،ُِٝرؽون ٖٓ قلاُح اُلهم اٌرفكٓد اُثاؼصح الاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ح ٝاؼكج 33)

( ٓٔا ٣ؼ٢٘ إٔ اُرل٤ٌه ك٢ أٍُروثَ ُكٟ 0.000( ٢ٛٝ قاُح اؼظائ٤اً ػ٘ك )72.21أُؽٍٞتح ) tتِـد ه٤ٔح 

 ً  ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح ٓرؽون ٝتشٌَ قاٍ اؼظائ٤ا

 -اُرهتووو١ٞ  -اُؼِٔووو٢ ٝاُرٌُ٘ٞوووٞظ٢  -ٝٓٔوووا ٌوووثن ٗعوووك إٔ ٓفرِوووق أتؼووواق اُرهت٤وووح أٍُوووروث٤ِح ) اُصوووواك٢ 

كووو٢ أٍُوووروثَ( أظٜوووهخ كهٝهووواً لاخ قلاُوووح ئؼظوووائ٤ح ٓوووا تووو٤ٖ أُرٌٞوووؾ اُؽٍوووات٢ ٝأُرٌٞوووؾ اُرل٤ٌوووه 

اُلهػووو٢، ال إٔ ظ٤ٔوووغ أُرٌٞوووطاخ اُؽٍوووات٤ح ًاٗووود أًثوووه ٓوووٖ أُرٌٞوووطاخ اُلهػووو٤ح، ٓٔوووا ٣وووكٍ ػِووو٠ 

 انذلاع ٍٓرٟٞ اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ك٢ اُؼ٤٘ح ه٤ك اُكناٌح تأُوانٗح تٔا ًإ ٓلرهػًا.

 ً  هً جىدح انزعهُى نذي يذرضٍ عهى الاحُبء نهًرحهخ انضبَىَخ.انزعرف ع : صبَُب
ُِٔوانٗح  One Sample t-testُِرؽون ٖٓ ٛما اُٜكف كوك اٌرفكٓد اُثاؼصح الاـرثان اُرائ٢ ُؼ٤٘ح ٝاؼكج 

( ٓغ أُرٌٞؾ اُلهػ٢ ُِٔو٤اي 10.05(  تاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ ٓوكانٙ )190.02ت٤ٖ ٓرٌٞؾ اُؼ٤٘ح اُثاُؾ )

( ٝقنظح ؼه٣ح 0.05( ٢ٛٝ قاُح ػ٘ك ٍٓرٟٞ قلاُح )85.84( كٌاٗد اُو٤ٔح اُرائ٤ح أُؽٍٞتح )129)

ػ٢ كٜما ٣ؼ٢٘ إٔ ٓكن٢ٌ ( ٝتٔا إ اٌُٞؾ اُؽٍات٢ ُِؼ٤٘ح أًثه ٖٓ اٌُٞؾ اُله1.96)±( اُثاُـح 199)

 ( ٣ٞػػ لُي.5ػِْ الاؼ٤اء ُك٣ْٜ ظٞقج ذؼ٤ِْ ٝتشٌَ قاٍ اؼظائ٤اً. ٝاُعكٍٝ )

 (5جذول )

 َجٍُ َزبئج الاخزجبر انزبئٍ نعُُخ واحذح نذلانخ انفرق فٍ جىدح انزعهُى نذي يذرضٍ عهى الاحُبء

أُرٌٞؾ  اُؼكق أُعٔٞػح

 اُلهػ٢

أُرٌٞؾ 

 اُؽٍات٢

الاٗؽهاف 

 أُؼ٤ان١

 tه٤ٔح 

 أُؽٍٞتح

 اُوهان اُكلاُح

ٓكن٢ٌ ػِْ 

 الاؼ٤اء

قاُح ُك٣ْٜ ظٞقج  0.00 85.84 10.05 190.02 129 200

 ذؼ٤ِْ

٣ٌٖٝٔ ذل٤ٍه ٛمٙ اُ٘ر٤عح تإٔ ٓكن٢ٌ ػِْ الأؼ٤اء ك٢ أُهؼِح اُصا٣ٞٗح ٣رٔرؼٕٞ تٍٔر٣ٞاخ ػا٤ُح ٖٓ ظٞقج 

كؼا٤ُح، ًٔا أْٜٗ ػ٠ِ ٝػ٢ تٔرطِثاخ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ِْ، ٗاذعح ػٖ آرلاًْٜ ُفثهاخ ػ٤ِٔح ذهت٣ٞح لاخ 

  اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 

: انزعرف عهً انعلالخ الاررجبطُخ ثٍُ اثعبد انزرثُخ انًطزمجهُخ وجىدح انزعهُى نذي يذرضٍ عهى صبنضب

 الاحُبء:
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  ٌُِشق ػٖ ٛما اُٜكف كوك اٌرفكٓد اُثاؼصح ٓؼآَ انذثاؽ ت٤هٌٕٞ ُِرؼهف ػ٠ِ اُؼلاهح الانذثاؽ٤ح ت٤ٖ

ُكٟ ذكن٢٤ٍ٣ ػِْ الاؼ٤اء، شْ هآد اُثاؼصح تؽٍاب اُكلاُح اُرائ٤ح  اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ

( شْ ٓوانٗح اُو٤ٔح أُؽٍٞتح تاُو٤ٔح اُعك٤ُٝح ػ٘ك ٍٓرٟٞ قلاُح 274: 1979ُٔؼآَ انذثاؽ )اُث٤اذ٢ 

 .(٢6 اُعكٍٝ )( كٌاٗد اُ٘رائط ًٔا ك1.96( ٝاُثاُـح )198( ٝقنظح ؼه٣ح )0.05)

 (6ظكٍٝ )

 ٓغ قلاُرٜا اُرائ٤ح ُكٟ ذكن٢٤ٍ٣ ػِْ الاؼ٤اء اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ  ت٤ٖٓؼآلاخ انذثاؽ 

 
 اُثؼُك اُرهت١ٞ اُثؼُك اُؼ٢ِٔ اُثؼُك اُصواك٢

تؼُك اُرل٤ٌه 

 ك٢ أٍُروثَ

0.339 ظٞقج اُرؼ٤ِْ
**

 0.289
**

 0.264
**

 0.453
**

 

 7.150 3.851 4.248 5.070 اُرائ٤ح ُلانذثاؽاُكلاُح 

 قاُح قاُح قاُح قاُح اُوهان

 

 ً  : انزُجؤ ثجىدح انزعهُى ثذلانخ اثعبد انزرثُخ انًطزمجهُخ نذي يذرضٍ عهى الاحُبء:راثعب
تالاػرٔاق ػ٠ِ ؽه٣وح الاٗؽكان  Enter Regressionُرؽو٤ن ٛما اُٜكف كوك ذْ اٌرفكاّ ذؽ٤َِ الاٗؽكان 

Enter  ٝهك ت٤٘د اُ٘رائط إٔ أُرـ٤ه )اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح( ٣ٍْٜ ك٢ أُرـ٤ه )ظٞقج اُرؼ٤ِْ(، ًٝٔا ،

 (.7ٓث٤ٖ ك٢ اُعكٍٝ )

 (7ظكٍٝ )

 ٣ث٤ٖ اٌٜاّ ٓرـ٤ه اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ك٢ ظٞقج اُرؼ٤ِْ ُكٟ ٓكن٢ٌ ػِْ الاؼ٤اء

يعبيم  د

 Rالاررجبط 

يعبيم انزحذَذ 

R
2
 Square 

يعبيم يرثع 

الاررجبط 

 انًعذل

َطجخ انخطم 

 انًعُبرٌ نهزمذَر

 

1 0.541
a 

0.292 0.278 8.54 

a ٍانزُجؤ: )انضبثذ(، اثعبد انزرثُخ انًطزمجهُخ: انضمبفٍ، انعهًٍ، انزرثىٌ، انزفكُر ف .

 انًطزمجم

b)انًزغُر )جىدح انزعهُى . 

  

 

ٝٓا ت٤ٖ اثعبد انزرثُخ انًطزمجهُخ ( أػلاٙ ٣رث٤ٖ إٔ ٛ٘اى ػلاهح ؽهق٣ح ٓٞظثح ت٤ٖ 7ٖٓ ٓلاؼظح اُعكٍٝ )

( ٖٓ اُرثا٣ٖ اُم١ ٣ؽظَ ك٢ ظٞقج 0.292(، ٝأٗٚ )اُصاتد( ٣ٍْٜ تٍ٘ثح )0.541ظٞقج اُرؼ٤ِْ تِـد )

 اُرؼ٤ِْ.

 (F)ئ٤ح ( ُرؽ٤َِ الاٗؽكان، ظٜهخ إٔ اُو٤ٔح اُلا0.292ٝػ٘ك اـؼاع ه٤ٔح ٓؼآَ اُرؽك٣ك ا٤ٌُِح )

( ٝقنظر٢ ؼه٣ح 0.05( ٢ٛٝ أًثه ٖٓ اُو٤ٔح اُلائ٤ح اُعك٤ُٝح ػ٘ك ٍٓرٟٞ قلاُح )20.147أُؽٍٞتح )

 (.8( ًٝٔا ٓث٤ٖ تاُعكٍٝ )2.60( ٝاُثاُـح )197 -3)

 (8جذول )

ANOVA َجٍُ رحهُم رجبٍَ الاَحذار
b

نمًُخ يعبيم انزحذَذ انكهُخ نًزغُر اثعبد انزرثُخ انًطزمجهُخ فٍ  

 انزعهُىجىدح 

ٓعٔٞع  خ

 SSأُهتؼاخ 

قنظح 

اُؽه٣ح 

df 

ٓرٌٞؾ 

أُهتؼاخ 

MS 

 (F)ه٤ٔح 

 أُؽٍٞتح

 اُكلاُح

1 
0.000 20.147 1470.378 4 5881.511 الاٗؽكان

b
 

    72.981 195 14231.364 اُفطأ
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      199 20112.875 ا٢ٌُِ

a،اُرهت١ٞ، اُرل٤ٌه ك٢ أٍُروثَ . اُر٘ثإ: )اُصاتد(، اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح: اُصواك٢، اُؼ٢ِٔ 

b)ْأُرـ٤ه )ظٞقج اُرؼ٤ِ . 

        

 

ٝاُفطأ ُٔؼ٤ان١ اُفاص تٜٔا ُٔؼآلاخ اثعبد انزرثُخ انًطزمجهُخ ٝترؽ٣َٞ ه٤ْ ٓؼآَ الاٗؽكان ُٔرـ٤ه 

اُر٢ ذواتَ اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح، ٝذظٜه ٖٓ ـلاٍ ٓؼآلاخ ٗٔٞلض  (Beta)الاٗؽكان أُؼ٤ان٣ح 

 (.9( ًٔا ٓث٤ٖ ك٢ اُعكٍٝ )Coefficientsالاٗؽكان )

 (9ظكٍٝ )

 اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝظٞقج اُرؼ٤ُِْٔرـ٤ه  ٣Coefficientsث٤ٖ ٓؼآَ الاٗؽكان  

Model أُرـ٤ه 
ٓؼآَ 

 Bالاٗؽكان 

اُفطأ 

 أُؼ٤ان١

ٓؼآَ 

الاٗؽكان 

أُؼ٤ان١ 

Beta 

اُو٤ٔح 

 tاُرائ٤ح 

ٍٓرٟٞ 

 اُكلاُح
 اُوهان

1 

 اُصاتد

(Constant) 
72.270 13.411 

 
 قاُح 0.000 5.389

 قاُح 0.026 2.250 0.156 0.154 0.346 اُصواك٢

 ؿ٤ه قاُح 0.188 1.320 0.089 0.235 0.310 اُؼ٢ِٔ

 قاُح 0.001 3.518 0.214 0.269 0.946 اُرهت١ٞ

اُرل٤ٌه ك٢ 

 أٍُروثَ
 قاُح 0.000 5.207 0.347 0.218 1.137

 

 ( أػلاٙ إٔ اتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ذٍْٜ ًٔا ٣ٝ9:٢ِ٣رث٤ٖ ٖٓ اُعكٍٝ ) 

 تؼُك اُرل٤ٌه ك٢ أٍُروثَ:اٝلاً: 

( ٢ٛٝ قاُح 0.347ًاٗد ) ٣Betaٍْٜ ك٢ ظٞقج اُرؼ٤ِْ ٝلُي لإٔ ه٤ٔح ٓؼآَ الاٗؽكان أُؼ٤ان١ ُٚ  ال

، ٝذؼىٝ اُثاؼصح لُي ( ٝتاُرا٢ُ كإ اٌٜآٜا ٣ٌٕٞ تأُهذثح الا5.207٠ُٝاؼظائ٤اً لإ اُو٤ٔح اُرائ٤ح ُٜا )

اُرـ٤ه ا٠ُ أٗٚ ًِٔا لاقنخ قنظح الاٛرٔاّ تاُرل٤ٌه أٍُروث٢ِ ُكٟ أُكن٤ٌٖ، اٗؼًٌ لُي تشٌَ ا٣عات٢ 

 ػ٠ِ ٓٔانٌاذْٜ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝظٞقج ٛمٙ أُٔانٌاخ.

 اً: اُثؼُك اُرهت١ٞ:شا٤ٗ

ذٍْٜ ك٢ ظٞقج اُرؼ٤ِْ ٝلُي لإٔ ه٤ٔح ٓؼآَ الاٗؽكان أُؼ٤ان١ ٢ِ٣ لُي تأُهذثح اُصا٤ٗح اُثؼُك اُرهت١ٞ ال 

 ُٚBeta ( 3.518( ٢ٛٝ قاُح اؼظائ٤اً لإ اُو٤ٔح اُرائ٤ح ُٜا )0.214ًاٗد.)  ٝذؼىٝ اُثاؼصح لُي اُرـ٤ه

 ا٠ُ أٗٚ ًِٔا  اوقاق ٝػ٢ أُكن٤ٌٖ تٔفرِق اُعٞاٗة اُرهت٣ٞح،  اٗؼًٌ لُي ػ٠ِ ذؽ٤ٍٖ ظٞقج اُرؼ٤ِْ.

 شاُصاً: اُثؼُك اُصواك٢: 

ًاٗد  Betaٝهك ظاء تأُهذثح اُصاُصح ٣ٍْٜٝ ك٢ ظٞقج اُرؼ٤ِْ ٝلُي لإٔ ه٤ٔح ٓؼآَ الاٗؽكان أُؼ٤ان١ ُٚ 

ٝذؼىٝ اُثاؼصح لُي اُرـ٤ه ا٠ُ أٗٚ ًِٔا اوقاقخ  (.2.25ُح اؼظائ٤اً لإ اُو٤ٔح اُرائ٤ح ُٜا )( ٢ٛٝ قا0.156)

 .شواكح أُكني اٗؼًٌ لُي ػ٠ِ ذؽ٤ٍٖ ظٞقج اُرؼ٤ِْ

 

 الاضزُزبجبد: 

ذؽووون أتؼوواق اُرهت٤ووح أٍُووروث٤ِح ٌووٞاء ٓووٖ اُ٘اؼ٤ووح اُؼ٤ِٔووح ٝ اُصواك٤ووح ٝ اُرهت٣ٞووح ٝ ًوومُي اُرل٤ٌووه كوو٢  -1

 تظٞنج قاُح ئؼظائ٤اً ُكٟ ٖٓ ٣وّٞ تركن٣ً ٓاقج ػِْ الأؼ٤اء ك٢ ٓهؼِح اُرؼ٤ِْ اُصا١ٞٗ.أٍُروثَ 

ًلاءج اُرؼ٤ِْ ػا٤ُح ُكٟ ٖٓ ٣وّٞ تركن٣ً ٓاقج ػِوْ الأؼ٤واء ، ٝهآود تاظٜوان طوِح انذثاؽ٤وح ٓٞظثوح ٝ  -2

 ذكٍ ػ٠ِ أتؼاق اُرهت٤ح ك٢ أٍُروثَ.
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اءج اُرؼِو٤ْ ٝ ظٞقذوٚ ، ٝ تؼُوك اُرل٤ٌوه كو٢ أٍُوروثَ أًصوه تؼُوك ذر٘ثأ أتؼاق اُرهت٤ح أٍُروث٤ِح ٝ ذٍرشوق ًلو -3

 ٓإشه ٤ِ٣ٚ اُثؼك اُرهت١ٞ ٝ تؼكٙ اُثؼك اُصواك٢ ، أٓا اُثؼك اُؼ٢ِٔ كِْ ٣ٌٖ قالاً ئؼظائ٤اً ك٢ اُر٘ثإ .

 انزىصُبد : 

ًلواءج اُرؼِو٤ْ  ئ٣لاء الأ٤ٔٛح ُثؼك اُرل٤ٌه ك٢ أٍُروثَ ك٢ تهآط اُركن٣ة لأٗٚ طاؼة اُرأش٤ه الأًثه كو٢ -1

 ٝ ظٞقذٚ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ذظ٤ْٔ توهآط ذ٤ٔ٘وح ٤ٜ٘ٓوح ٓرطوٞنج ٣ورْ ذفظ٤ظوٜا ُِٔؼِٔو٤ٖ ٓوٖ ل١ٝ اُفكٓوح لاخ الأٓوك  -2

 اُوظ٤ه ُرؼى٣ى ٓٔانٌاذْٜ اُرهت٣ٞح .

 و٣اقج قنظح اُٞػ٢ تصواكح اُرؼ٤ِْ أٍُروث٤ِح ك٢ ًاكح أُكاني ٌُٜٞٗا ٓهذثطح تٌلاءج اُرؼ٤ِْ ٝ ظٞقذٚ . -3

 :  حبدانًمزر 

اُو٤وواّ تكناٌووح ٓشوواتٜح ػِوو٠ تؼووغ أُووٞاق اُؼ٤ِٔووح الأـووهٟ ٜٝٓ٘ووا ا٤ٔ٤ٌُوواء ٝ اُل٤ى٣وواء..اُؿ ٓووٖ أظووَ  -1

 أُوانٗح ت٤ٖ ٗرائط ٓؼ٢ِٔ ػِْ الأؼ٤اء ٝ تاه٢ الاـرظاطاخ .

الاذٍوواع تكناٌووح أتؼوواق اُرهت٤ووح أٍُووروث٤ِح ػِوو٠ طووؼ٤ك اُعآؼوواخ أٝ أُهاؼووَ اُرؼ٤ٔ٤ِووح الأـووهٟ ٓصووَ  -2

 اُرؼ٤ِْ الاتركائ٢ ٝ ٓهؼِح اُرؼ٤ِْ أُرٌٞطح .ٓهؼِح 

اُؼَٔ ػ٠ِ ت٘اء تهٗآط ُِركن٣ة ٓث٢٘ ػ٠ِ ذط٣ٞه أتؼاق اُرهت٤وح أٍُوروث٤ِح ٝٝظؼِٜوا ٓهذثطوح توكلالاخ  -3

 أقاء ًلاءج اُرؼ٤ِْ ٝ ظٞقذٚ .

 

 انًراجع وانًصبدر

كوو٢ ذ٤ٔ٘ووح  TRIZ) )( كاػ٤ِووح تهٗووآط هووائْ ػِوو٠ ٗظه٣ووح ذه٣ووى2020اتووها٤ْٛ ، و٣٘ووة ػطووا ) ٌووؼ٤ك) .1

ٜٓاناخ اُرل٤ٌه الإتكاػ٢ ك٢ ٓاقج اُؼِّٞ ُكٟ ذلا٤ٓم أُهؼِح الإػكاق٣ح ، ٓعِح اُؼِّٞ اُرهت٣ٞح ٤ًِح اُرهت٤ح 

 183-155ص 45تو٘ا ، اُؼكق 

ّ(.الاذعاٛوواخ ٝاُرطوو٣ٞهاخ اُؽك٣صووح كوو٢ ـكٓووح اُرؼِوو٤ْ الإٌُرهٝٗوو٢ ١٢٢٣اُف٤ِلووح، ٛ٘ووك ت٘وود ٌوو٤ِٔإ ) .2

 اُ٘ٔالض الأنتغ ُِرؼ٤ِْ ػٖ تؼك ، ٝنهح ػَٔ ٓوكٓح ُ٘كٝج ٓكنٌح أٍُروثَقناٌح ٓوانٗح ت٤ٖ 

 قان ا٤ٍُٔهج ُِ٘شه ٝاُرٞو٣غ، ػٔإ 1(،ٓوكٓح ك٢ اُرهت٤ح ؽ2003اُفٞاُكج، محمد) .3

 ،قان اُصواكح ذ1ًٗٞ(،ٍٓروثَ اُرهت٤ح اُؼهت٤ح،ؽ1998اُىػث٢ ، أٗٞن) .4

ٝأُكني ، ههاءج اظرٔاػ٤ح شواك٤ح. الاٌٌ٘كن٣ح، قان (. اُرهت٤ح ٝأُكنٌح 2006ا٤ٍُك ٌلآح اُف٢ٍ٤ٔ ) .5

 اُٞكاء ُك٤ٗا اُطثاػح ٝاُ٘شه.

 ( ، اُعٞقج اُشآِح ك٢ اُرؼ٤ِْ، ػٔإ، قان ا٤ٍُٔهج١٢١٧اُطؼ٢ٔ٤ نشك١ أؼٔك ،اُثلا١ٝ ،  ؼٍٖ  ،) .6

ٝ  ( ، قنظح اٌرفكاّ ٓكن٢ٌ ٓاقج الأؼ٤اء الاٌرهاذ٤ع٤اخ اُركن٣ً اُؽك٣صوح ١٢١٢اُؼ٤ٔه١ ، ػٔان ، ) .7

 ػلاهرٜا تكنظح اٌرفكآْٜ

(. اُرؼ٤ِْ الإٌُره٢ٗٝ الأٌوً ١٢٢٥ا٠ٌُٞٔ، ػثك ) تٖ ػثك اُؼى٣ى ٝأُثانى ، اؼٔك تٖ ػثك اُؼى٣ى.) .8

 (.1995ٝاُرطث٤ن، اُه٣اع: ٓطاتغ اُؽ٤ٔؼ٢.أٝتا٤ٗا، ب.)

ان ( ،اُعٞقج ك٢ ئػكاق ٝ ذكن٣ة أُكن٤ٌٖ ٝ ذط٣ٞهْٛ  ، اُك١٢١٧ظه١ ، ـؼ٤ه  ػثاي ٝ اـهٕٝ ،) .9

 اُعآؼ٤ح ُِطثاػح ٝ اُ٘شه

(  ، اقؿووان ٓووٞنإ أوٓووح أُؼهكووح ٝ اُؽِووٍٞ ،  ،ظآؼووح ؼٍوو٤ثح تووٖ  ػِوو٢ ١٢١١ـ٤ِلووح، قاٝٝق ،) .10

 تاُشِق  ، اُعىائه

، قان اُلٌووه اُؼهتوو٢ 1(، ٤ًووق ذلٌووه اُ٘فووة اُؼهت٤ووح كوو٢ ذؼِوو٤ْ أٍُووروثَ ،ؽ1990واٛووه، ػوو٤اء ) .11

 ،ػٔإ

كني ك٠ ػٞء ٓؼا٤٣ه اُعٞقج ك٠ اُرؼ٤ِْ اُؼاّ ،ٓعِح ٌِٔإ، أ٤ٓهج اؼٔك ؼٔٞق: ذط٣ٞه ًلا٣اخ أُ .12

 ،١٢١٤(، ٣٘ا٣ه ٤٥ػاُْ اُرهت٤ح، ٓظه، ع )

( ، اُعوووٞقج اُشوووآِح ٝالاػرٔووواق كووو٢ اُرؼِووو٤ْ: اذعاٛووواخ ١٢١٤ػوووآه ، ؽوووانم ػثوووك اُوووهؤٝف ،)  .13

 .ٓؼاطهج

ط٤ِؼوح ، ، قان ا1ُ(، قٝن اُرهت٤وح ٝاُصواكوح كو٢ ت٘واء ؼؼوانج ئٍٗوا٤ٗح ؽ1998ػثك اُوكائْ، ػثوك ) ) .14

 ت٤هٝخ
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 ، ػاُْ اُلٌه، ا٣ٌُٞد1(،اُكناٌاخ أٍُروث٤ِح ٝالأكام، ؽ1988ػثك اُهؼٖٔ، ػٞاؽق) .15

 قان اُعآؼح ، اُه٣اع 1( اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝٓكنٌح أٍُروثَ،ؽ2002ػصٔإ ، ٓٔكٝغ) .16

 ( ، اُعٞقج اُشآِح ٝأُٜ٘ط ، قان أُ٘اٛط ُِ٘شه  ٝاُرٞو٣غ ، ػٔا2014ٕػط٤ح ،ٓؽٍٖ ػ٢ِ ، ) .17

 ، قان أُؼهكح اُعآؼ٤ح ، الإٌٌ٘كن٣ح2(، الاٌروهاء اُؼ٢ِٔ، ؽ1999ثك اُواقن محمد )ٓاٛه  ،ػ .18

 ( الاٌروهان ٝأُٜ٘ط اُؼ٢ِٔ قان أُؼهكح اُعآؼ٤ح ،الاٌٌ٘كن٣ح1988ٓؽٔٞق  ، ك٢ٜٔ و٣كإ) .19

( ، قٝن اُث٤ ووح أُكنٌوو٤ح  كوو٢ ذلووٞم اُرلا٤ٓووم قناٌوو٤ا قناٌووح ١٢١٢ٓووٞا٢ُ ، محمد ،  ػثووٞ ، محمد ، ) .20

 ٤ٗح ، نٌاُح ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ٓ٘شٞنج ، ظآؼح اؼٔك قنا٣ح ، اقنان ، اُعىائه٤ٓكا

، ٤ٛ وح 1ا٣ُٜٞح اُثشوه٣ح، ذوه: ٛ٘واء طوثؽ٢، ؽ-(، اُٜ٘ط ئٍٗا٤ٗح اُثشه٣ح2009ٓٞنإ ، ئقؿان ، ) .21

 أتٞظث٢ ُِصواكح ٝاُرهاز، أتٞ ظث٢.

، ٓ٘شٞناخ 1تٖ ٣ؽ٢، ؽ(، ذؼ٤ِْ اُؽ٤اج ت٤إ ُرـ٤٤ه اُرهت٤ح، ذه: اُطاٛه 2016ٓٞنإ ،ئقؿان ، )  .22

 اُؼلاف، ت٤هٝخ.

، اُووكان اُؼهت٤ووح ُِؼِووّٞ 1(، ئُوو٠ أ٣ووٖ ٣ٍوو٤ه اُؼوواُْ؟، ذووه: أؼٔووك ُؼِوو٢، ؽ2009ٓووٞنإ ،ئقؿووان ،) .23

 ٗاشهٕٝ، ت٤هٝخ.

، ذهظٔوح -أُؼانف اٍُثغ اُؼهٝنج ُرهت٤ح أٍُوروثَ-(، ذهت٤ح أٍُروثَ 2002ٓٞنإ،  ئقؿان ، ) .24

 ُِ٘شه، اُكان اُث٤ؼاء. ػى٣ى ُىنم ٤٘ٓٝه اُؽعٞظ٢ ، قان ذٞتواٍ

، اكه٣و٤ووا 3(، أُووٜ٘ط ٓؼهكووح أُؼهكووح، ذهظٔووح ٣ٌٞووق ذ٤ووثً، اُعووىء 2014ٓووٞنإ، ئقؿووان ، ) .25

 اُشهم، اُكان اُث٤ؼاء.

، ٓ٘شوٞناخ 1(، اٍُث٤َ لأظَ ٍٓوروثَ اُثشوه٣ح، ذوه: تشو٤ه اُثؼوىا١ٝ، ؽ2019ٓٞنإ، ئقؿان ، ) .26

 اُعَٔ، ت٤هٝخ.

27. https://minthr.com/ar/caree 

 

 

 


