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 ِمِٛبد ِٚؼٛلبد الاعزثّبس اٌغ١بزٟ فٟ اٌّذْ اٌؼشال١خ

 أُذسط اُذًزٞس ٓؾٔٞد ؽغ٤ٖ ٓظطل٠

 ، اُؼشامعبٓؼخ اٌُٞكخ، ٤ًِخ اُزخط٤ؾ اُؼٔشا٢ٗ

 Mahmoodh.hussein@uokufa.edu.iqاُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ: 

 اٌجسثِغزخٍض 

٣ؼزجش الاعزضٔبس ك٢ أُذٕ اْٛ دػبئْ ر٣ٌٖٞ أُذٕ ٝد٣ٔٞٓزٜب ٝاؽذ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ اُؾؼش٣خ ك٢ أُذٕ ُٔب 

 اُ٘ظبّ ٝعٞد أ٤ٔٛخ رظٜش ٝٛ٘برٞكشٙ ٖٓ دػْ ٓب٢ُ ُِٔذ٣٘خ ٝآزظبص ُِجطبُخ أُٞعٞدح ك٢ أُذ٣٘خ، 

 ك٢ ٢ٛٝ أُزبؽخ الاعزضٔبساد رِي ٝاعزـلاٍ ؽغٖ اُزظشف ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٝاُز١ ءٞٝاٌُل اُٞاػ٢ الإداس١

  .رؼؼٜب اُؾٌٞٓخ ٝثشآظ خطؾ ؽجوب لأ٣ُٞٝبد ٜٓ٘ب اُلبئذح ٝرؼظ٤ْ ٓؾذٝدح اُـبُت

ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ، أػطذ اُذُٝخ كشطًب ًج٤شح ُِوطبع اُخبص ُِٔغبٛٔخ ٝأُشبسًخ ك٢ الاعزضٔبس ك٢ 

شاعغ ٝرو٤ْ اُٞػغ ٗٝ إ ٗوق١ ٓشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ اُؾؼش٣خ ، خبطخ ك٢ ٓغبٍ اُغ٤بؽخ ، ٌُٖ ٖٓ اُؼشٝس

اُزغشثخ اُؾذ٣ضخ ٝأصش ٛزٙ الاعزضٔبساد ٝاُزٞع٤ٜبد ػ٠ِ الإعزشار٤غ٤بد  ٛزٙ اُشاٖٛ ٝدساعخ ٗزبئظ

 .رط٣ٞش اُخذٓبد ك٢ اُذُٝخٝ ٓغزٟٞ الاُزضاّٝ اُٞؽ٤٘خ

 ػ٠ِ اُزؼشف، ٣ٜٝذف ا٠ُ ُلاعزضٔبس عبرة ٓ٘بؿ ر٤ٜئخخ اُؼشام اعزطبػرزٔضَ ك٢  ٓشٌِخ اُجؾشإ 

، ٝاكزشع اُجؾش آٌب٤ٗخ رؾل٤ض هطبع اُغ٤بؽخ ٖٓ خلاٍ  ُلاعزضٔبس ك٢ اُؼشام ٝاُغبرثخ اُطبسدح اُؼٞآَ

 ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ عبرة ُلاعزضٔبساد ، ٝهذ رْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اصجبد كشػ٤خ اُجؾش.
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Abstract 

Investment in cities is the most important pillar of the formation and 

sustainability of cities and one of the urban development programs in cities 

because of the financial support they provide to the city and the absorption of 

unemployment in the city ،and here appears the importance of having a 

conscious and efficient administrative system that works to manage well and 

exploit those available investments ،which are often limited and maximize the 

benefit of them according to the priorities of plans and programs set by the 

government . 

In recent years ،the state has given great opportunities to the private sector to 

contribute and participate in investment in urban development projects ،

especially in the field of tourism ،but it is necessary to stand ،review and 
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evaluate the current situation and study the results of this modern experience 

and the impact of these investments and directives on national strategies and the 

level of commitment and development of services in the state. 

The problem of the research is that Iraq can create an attractive climate for 

investment and aims to identify the factors that repel and attract investment in 

Iraq ،and the research assumed the possibility of stimulating the tourism sector 

by creating an attractive climate for investments ،and the descriptive approach 

has been adopted in proving the hypothesis of the research. 

Keywords : Investment ،tourism investment, investment obstacles ،investment 

environment ،foreign investment, Iraq. 

 ِشىٍخ اٌجسث:

 ؟ ُلاعزضٔبس عبرة ٓ٘بؿ ر٤ٜئخاُؼشام  اعزطبع َٛ

 ف اٌجسث٘ذ

  .ك٢ اُؼشام  ُلاعزضٔبس ٝاُغبرثخ اُطبسدح اُؼٞآَ ػ٠ِ اُزؼشف

 فشػ١خ اٌجسث

  ٣لزشع اُجؾش آٌب٤ٗخ رؾل٤ض هطبع اُغ٤بؽخ ٖٓ خلاٍ ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ عبرة ُلاعزضٔبساد.

 اٌجسث ِٕٙد١خ

 رْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اصجبد كشػ٤خ اُجؾش.

 اٌدبٔت إٌظشٞ :

  اٌذساعبد اٌغبثمخ: أٚلا

 .2008 ،“" الاعزثّبس اٌغ١بزٟ فٟ ِسبفظخ اٌؼلا  ،اٌض٘شأٟ دساعخ  – 1

اخزد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ػبروٜب رؾ٤َِ الاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢ ٝٓؾ٤طٚ ك٢ )ٓؾبكظخ اُؼلا( ٝاُز٢ رزٔزغ 

ثضشٝاد ع٤بؽ٤خ ًج٤شح رزٔضَ ك٢ أُٞسد٣ٖ اُضوبك٢ ٝاُطج٤ؼ٢ ، ٝدسعذ الاعزضٔبس ك٢ خذٓبد الإهبٓخ 

اُل٘بدم، اُشون، أُطبػْ ٝأُز٘ضٛبد( ٓغ اٗشبء ط٘بػبد ٣ذ٣ٝخ ٓؾ٤ِخ رو٤ِذ٣خ رغبْٛ ك٢ ٝاُز٣َٞٔ ) 

 اُغ٤بؽخ.  اٗؼبػ

٘بػخ اُغ٤بؽخ ٝالاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢، طك٢  ٓؼشك٢ث٘بء اهزظبد ٛٞ اُذساعخ  ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٗزبئظ ٖٝٓ أْٛ

ٝرؼض٣ض  ٓخزِلخ،  "ؼ٤خصوبك٤خ ٝؽج٤ ،ٓششٝػبد ع٤بؽ٤خ"ش ٓغبلاد ٝكشص ُلاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢ ٤ٝرٞك

 .ٓ٘طوخ اُذساعخ رٔزبص ثٜب، اُز٢ أُٞعجخالاهزظبد٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝا٥صبس 

رس١ًٍ ِإششاد اٌج١ئخ الاعزثّبس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ رسف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ دٚي "، اٌز١ّّٟدساعخ  – 2

 .2015، "ِخزبسح ِغ ئشبسح خبطخ ٌٍؼشاق

ك٢  ٓزؤخشحشام هذ ؽظ٢ ثٔٞاهغ ؼالاعزضٔبس٣خ ٝٓؾذدارٜب ٝإ اُرزؾذس اُذساعخ ػٖ ا٤ٔٛخ اُج٤ئخ 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ ارغبٙ اُؼلاهخ ، ٝهذ اُوطبعأُئششاد اُذ٤ُٝخ ٝػ٘ٚ ٣٘زظ اٗٚ ٣غت الاٛزٔبّ ثٜزا 

ٓئششاد اُج٤ئخ الاعزضٔبس٣خ ك٢ دٍٝ ٓؼ٤٘خ ٝدساعخ ٝاهغ ؽبٍ ث٤ئخ ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٓئششاد  ٤ٖث

 .ُلاعزضٔبساُغبرثخ ٝاُطبسدح ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ  ،اُؼشامالاعزضٔبس ك٢ 
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ٝهذ ، اْٛ اُغ٤بع٤بد ُزؾغ٤ٖ ٓئششارٜب ٝهذ ارجؼذ اُذساعخ ٜٓ٘ظ ٝطل٢ ٜٝٓ٘ظ رؾ٢ِ٤ِ  ٓؼشكخٝٓؾبُٝخ  

خِن ث٤ئخ اعزضٔبس٣خ  ك٢د ٤ُٜٝئبد الاعزضٔبس با٠ُ إ ٛ٘بُي دٝس ٝاػؼ ُِؾٌٞٓ اُذساعخ رٞطِذ

ػ٠ِ اُشؿْ  ُِخذٓبد ػَٔ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ٝٛ٘بُي هظٞس ك٢ اُج٤٘خ ُِزؾز٤خ ٝثبُٔوبثَ ٛ٘بُي رخجؾ ك٢

 .ٖٓ ر٘ل٤ز ػذد ٖٓ أُشبس٣غ ك٢ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ

 "دٚس الاعزثّبساد اٌغ١بز١خ فٟ رسم١ك اٌز١ّٕخ اٌغ١بز١خ اٌّغزذاِخ اٌغؼ١ذ ٚػجذٌٟ ،"دساعخ  – 3

،2018 . 

ُغ٤بؽ٢ ًآ٤ُخ ٖٓ آ٤ُبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ أُغزذآخ رجشص ا٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ث٤بٕ ا٤ٔٛخ الاعزضٔبس ا

ٝؽ٤ش ر٢ُٞ اُغضائش ًجبه٢ اُذٍٝ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ُض٣بدح ٝر٣ٞ٘غ اعزضٔبسارٜب ك٢ ػٞآَ اُغزة اُغ٤بؽ٢ 

الأٛذاف أُشعٞ ، ًٝبٕ ٖٓ ٌُٕٞ ٛزٙ الاعزضٔبساد اداح كبػِخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ أُغزذآخ

ٛٞ اػطبء رٞػ٤ؼ ٓلظَ ُذٝس هطبع اُغ٤بؽخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٙ اُذساعخ ٍ ٛزاُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٖٓ خلا

ٝاُز٢ رغؼِٜب هجِخ ع٤بؽ٤خ  أُغزذآخ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أْٛ أُوٞٓبد اُغ٤بؽ٤خ اُز٢ رزخش ثٜب اُغضائش،

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ هطبع اُغ٤بؽخ ك٢ اُغضائش ٣ؾزبط ا٠ُ ًض٤ش ٖٓ اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ ، ٝهذ ٤ٔٓضح

 .خبطخ ك٢ ظَ اُؼٞآَ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رلؼ٤َ ٛزا اُوطبع

)ِسبفظخ إٌدف  ٚاٌزسذ٠بدفٟ اٌؼشاق اٌّمِٛبد  اٌغ١بزخالاعزثّبس  "إٌدُ،ٚدساعخ الأعذٞ  – 4

 .  2019،  ("أّٛرخب  

رز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ الاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ أُشبس٣غ ٝهذ ٛذكذ ا٠ُ  

ٓغ اُجِذإ  اُغ٤بؽخالاعزضٔبس  ٝٓوبسٗخك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق الاششف  اُغ٤بؽ٢الاعزضٔبس  ٝرؾَِدساعخ 

 اُغ٤بؽخالاعزضٔبس  رؾذ٣بدٝ دٓوٞٓب ٝرؾذدٓغ الاؽلاع ػ٠ِ اْٛ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ك٢ ٛزا أُغبٍ  اُؼشث٤خ

 ك٢ اُؼشام ٝاُ٘غق الاششف خظٞطبً .

 ،ًٔب خِظذ ا٠ُ إٔ الاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ُْ ٣ظَ ا٠ُ أُغزٟٞ اُغ٤بؽ٢ أُطِٞة

ٝرُي لإٔ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝاُزغ٤ٜلاد أُظشك٤خ ٝالإػلبءاد اُؼش٣ج٤خ ُْ رئخز ك٢ الاػزجبس ٝرْ اُو٤بّ 

ػذح ٓشبًَ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ثزٝس الاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢  عجت٢ ٝؿ٤ش ٓ٘زظْ ، ٓٔب ثزُي ثشٌَ ػشٞائ

ؼؼق اػبكخ ُ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ، الا أٜٗب ُْ روذّ ٓغبٛٔخ كؼبُخ ٝٓئصشح ك٢ رط٣ٞش اُخذٓبد اُغ٤بؽ٤خ ،

ػؼق الاعزضٔبس ٝ ٓٔب أدٟ ثشٌَ ػبّ ا٠ُ اٗخلبع ًلبءح اُخذٓخ،  ٝالاهزظبد٣خ خ٣الإداساُوشاساد 

 .ُٚ رؤص٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٓذح الإهبٓخ  ٓٔب٤ًٝل٤خ الاعزغبثخ ُْٜ ، ٘غقاُغ٤بؽ٢ ًؼذد اُغ٤بػ اُضائش٣ٖ ُِ

 ٚالاعزثّبس  الاعزثّبس٠خ ٌج١ئخاثب١ٔب: 

 ر١ّٙذ 

 الالزظبدٞ إٌّٛ ِٚؼذي اٌّسٍٟ إٌبرح وض٠بدح اٌز٠ّٕٛخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّّٙخ اٌؼٕبطش ِٓ الاعزثّبس ٠ؼذ

 اٌز١ّٕخ فٟ ثٗ ٠غبُ٘ ِٚب ٠مذِٗ ِب ٔز١دخ ٚز١ٛٞ ٘بَ دٚس ٌٚٗ اٌز٠ًّٛ ِظبدس ِٓ ٚازذ ٚ٘ٛ

 رشش٠ؼ١خ ِٕٙب ِزؼذدح ثؼٛاًِ ٠زأثش الاعزثّبس ٚ٘زا اٌجطبٌخ، ٚرم١ًٍ ٌٍؼّبٌخ رٛظ١ف ِٓ الالزظبد٠خ

 إٌب١ِخ ذٚياٌ ع١ّب لا أّبئٟ ِششٚع ٌىً الأعبط اٌّسشن ٘ٛ ٚالاعزثّبس ٚغ١ش٘ب، ٚع١بع١خ ٚلب١ٔٛٔخ

 .اٌّبي ساط ٌمٍخ ٔز١دخ

 ِؼٛلبد ٕ٘بٌه ٌٚىٓ الزظبد٠خ ر١ّٕخ ِٓ ٠سممٗ ٌّب اٌذٚي ٚسفب١٘خ ثزمذَ الاعزثّبس ٠شرجؾ ٚوزٌه

 ثغ١بعبد رزؼٍك اٌزٟ اٌخبسخ١خ اٌؼٛاًِ ٚوزٌه اٌمبٟٔٛٔ ٚالإؽبس اٌذاػّخ الإخشاءاد فؼؼف ِٚمِٛبد،

 لا ٚػؼ١فب ٘شب الاعزثّبس ردؼً اٌزٟ ٚاٌجسش٠خ ٚاٌد٠ٛخ اٌجش٠خ إٌّبفز غٍك غ١ش٘ب اٚ اٌّدبٚسح اٌذٚي

 الأٚػبع عٛء اْ وّب أِٛاٌٙب، اعزثّبس فٟ الأخشٜ اٌذٚي اٚ الأخٕجٟ اٚ اٌّسٍٟ اٌخبص اٌمطبع ٠شدغ

 فٟ الأخٕجٟ اٌّغزثّش رشدد ٚوزٌه اٌخبسج اٌٝ الأِٛاي ٌٙدشح رإدٞ اٌزٟ اٌّغبئً ِٓ ٚازذح الأ١ِٕخ

 .الإداس٠خ ٚاٌؼشال١ً الاعزثّبس٠خ اٌج١ئخ ػؼف اٌٝ ثبلإػبفخ الاعزثّبس
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 (  (Investmentِفب١ُ٘ الاعزثّبس 

ُلاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ دٝس كؼبٍ ٝٓجبشش ك٢ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ كٜٞ ٣ؼذ ٖٓ ٓظبدس اُز٣َٞٔ أُٜٔخ لا ع٤ٔب 

ك٢ ُِذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ظَ اسرلبع ؽغْ اُذ٣ٕٞ اُخبسع٤خ، ٝٛٞ اُجذ٣َ الأكؼَ ػٖ اُوشٝع الأع٘ج٤خ 

 .(p. 159، 5995)صؿذاس، ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ  الإطلاػ

كزج٢٘ ع٤بعخ عزة الاعزضٔبس ُذٟ دٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٤ٓخ اٝ أُزوذٓخ ثؼذ الاصٓخ اُؼب٤ُٔخ، كشػزٚ اػزجبساد 

ر٣ٞٔ٘خ )اهزظبد٣خ ٝػٔشا٤ٗخ ٝاعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ( ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿزٜب ثبٜٗب ع٤بعخ سش٤ذح لأعَ ؽَ أُشبًَ 

 ,ػجذ اُغ٤َِ &ؽبٓذ )الاعزٔبػ٢ ٜٝٓ٘ب ٓشٌِخ اُغٌٖؤٗٔبؽ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاُؼٔشا٢ٗ ٝأُزؼِوخ ث

2011, p. 35) ) . 

رخزِق الادث٤بد ٝكن الارغبٛبد ك٢ رؼش٣ق ٓلّٜٞ الاعزضٔبس كٜٔ٘ب ٓب ٣ؼشكٚ ثبٗٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رذكوبد 

ػجبسح ػٖ ٓؾو٘بد اٝ اػبكبد ٗوذ٣خ ك٢ أُغزوجَ ٓوبثَ اُزخ٢ِ ػٖ اعزؼٔبٍ الأٓٞاٍ اُؾب٤ُخ، اٝ ٛٞ 

  .  (p. 120، 5999)ٗظبس، اُ٘وذ١ُذٝسح اُزذكن 

٣ٝ٘طجن اُش٢ء ٗلغٚ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ أ١ ٗشبؽ اهزظبد١ أٝ ٓششٝع ٣ؾون ٓظِؾخ ٓششٝػخ 

  (.(p. 4 ,2006 ,هبٕٗٞ الاعزضٔبس اُؼشاه٢)ُِجلاد

٣ؤر٢ ٖٓ اُضٔش اُخبسط ٖٓ اُشغشح ٝاُز١ ٣ض٣ذ ٣ٝؼشف الاعزضٔبس ك٢ اُِـخ ػ٠ِ اٗٚ اُض٣بدح ٝاُ٘ٔبء، ٝٛٞ 

ػ٠ِ أطِٜب ٣ٝغ٠ٔ صْ اس ُزُي أؽِوذ ٛزٙ أٌُِخ ػ٠ِ الاعزضٔبس لأٗٚ ٣ظت ك٢ ٓظِؾخ ٝكبئذح 

 .  (www 5955)ار٤ٛت، الإٗغبٕ

كبلاعزضٔبس ٖٓ ٗظشح اهزظبد٣خ ٛٞ رؤع٤َ ُؼٞائذ اٝ ٓ٘بكغ كٞس٣خ ُزؾو٤وٜب ٓغزوجلا ثشٌَ ٓشػ٢ ٝرٝ كبئذح 

)ا٣لبٗض،  اٝ رٞظ٤ق الأٓٞاٍ ُـشع رؾو٤ن اُشثؼ اٝ اُؼبئذ أُب٢ُ أُشعٞ( 99،ص5999)ٓؾٔٞد، أػظْ.

5999 ،p. 11) .  

كبلاعزضٔبس ٣ؤر٢ ثذاكغ اُشثؼ ٝػبدح ٓب ٗشٟ إ اُشثؼ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ٣ٝشٟ الاهزظبد٣ٕٞ إ اُشثؼ 

 . (p. 21 ,2011 ,ٓششف &اُؾٔٞد ) ٛٞ ػبئذ اهزظبد١ ٗز٤غخ أُخبؽشح

اٌّٛاد ف١ىْٛ: ٘ٛ ػ١ٍّخ الزظبد٠خ رؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف ساط اٌّبي لأخً ششاء  اٌزؼش٠ف اٌشبًِاِب 

خذ٠ذ ف١شفغ لذسح الإٔزبج اٚ ٠ؼٛع اٚ ٠دذد سؤٚط  رشاوّب ٌشاط ِبي٠سمك  ٚاٌزد١ٙضاد ٚ٘زا الإٔزبخ١خ

 الأِٛا اٌمذ٠ّخ، ٠ٚج١ٓ اْ الأفبق اٌّبٌٟ ٘ٛ ٘ذف الاعزثّبس.  

 عزثّبس : أٛاع الا

 أٔٛاع الاعزثّبس ٚفك إٌٛع  

 الاعزثّبس اٌسم١مٟ ٚادٚارٗ  

ٝٛٞ اعزضٔبس اٗزبع٢ اٝ اهزظبد١ ٝٛٞ رٞظ٤ق ٣زؾون ٖٓ خلاٍ اُششاء ٝاُج٤غ اٝ ٖٓ اعزؼٔبٍ الأطٍٞ 

عِغ سأعٔب٤ُخ  الإٗزبع٤خ ُض٣بدح اُغِغ ٝاُخذٓبد ثٔب ٣ض٣ذ الإٗزبط اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ، كزغزؼَٔ ٓجبششح لإٗزبط

 ,سٓؼبٕ &اُؾغبص٣ٖ ) اٝ اعزٜلا٤ًخ رض٣ذ ٖٓ اُخذٓبد ٝاُغِغ، آب أدٝاد الاعزضٔبس اُؾو٤و٢ ك٢ٜ

1996.,p44 ): 

  اٌؼمبساد وأداح اعزثّبس٠خ( 1

  ٓجبشش: ًششاء اُؼوبساد اٝ أُجب٢ٗ اٝ الأسع .9

  ؿ٤ش ٓجبشش: أ١ إ أُغزضٔش ٣شزشى ثٔؾلظخ ٓب٤ُخ ُششاء اُؼوبساد .5
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 اٌغٍغ أداح اعزثّبس٠خ: (2

 .رؼشف اُزؼٜذاد أُغزوج٤ِخ ؽ٤ش إ ث٤غ اُغِغ ٖٓ خلاٍ أعٞام ٓزخظظخ )اُجٞسطخ( ثؼوٞد

 ِشبس٠غ الزظبد٠خ وأداح اعزثّبس٠خ:(3

  ًبُزغبس١ ٝاُضساػ٢ ٝاُظ٘بػ٢ ٢ٛٝ الأًضش اٗزشب اس ٖٓ ث٤ٖ الأدٝاد الاعزضٔبس٣خ 

  الاعزثّبس اٌّبٌٟ ٚادٚارٗ

الأٓٞاٍ  ا٣شاد١ لا ٣٘زظ ػ٘ٚ أ١ ص٣بدح ؽو٤و٤خ ك٢ اُخذٓبد ٝاُغِغ ٣ٝزْ ث٘وَ ٤ٌِٓخ اعزضٔبس ظبٛش١ اٝ

الاعزضٔبس أُب٢ُ  أُغزضٔشح اٝ ٝعبئَ الإٗزبط ٖٓ ٓغزضٔش ٥خش ك٤ؾون ا٣شاداد ٝٝكشح ٓب٤ُخ ؽ٤ش لا ٣ذخَ

الأٓٞاٍ  ثٞاعطخ رٞك٤ش ثَ ٣ؼَٔ ثزٞك٤ش الأطٍٞ اُؾو٤و٤خ ،ٝاُغِغثظٞسح ٓجبششح ك٢ اٗزبط اُخذٓبد 

 .  (p. 55 ,2018 ,ٓ٘ظٞس &ط٤بّ ( اُلاصٓخ لآزلاًٜب اٝ ششائٜب ًبُغ٘ذاد ٝالأعْٜ

 : (p. 127، 9999)اُٞؽ٤بٕ، آب أدٝاد الاعزضٔبس أُب٢ُ ك٢ٜ

 أدٝاد ٤ٌِٓخ ًبلأعْٜ اُؼبد٣خ ٝأُٔزبصح (9

 أدٝاد د٣ٖ ًؤرٝٗبد اُخض٣٘خ ٝالأٝسام اُزغبس٣خ ٝاُغ٘ذاد (5

 ؽ٣ِٞخ الاعَ ًبُغ٘ذاد ٝالأعْٜاعزضٔبساد ٓب٤ُخ  (3

 اعزضٔبس ٓب٢ُ هظ٤ش الاعَ ٓضَ شٜبداد الإ٣ذاع ٝارٝٗبد اُخض٣٘خ (4

 ٛب اعزضٔبس ٓب٢ُ رٝ دخَ صبثذ ًبُغ٘ذاد راد اُغؼش اُضبثذ ٝالأعْٜ أُٔزبصح ٝؿ٤ش (5

   أٔٛاع الاعزثّبس ٚفك الاِذ اٚ اٌفزشح اٌض١ِٕخ

أُٞع٤ٔخ  رزؼذٟ اُؼبّ ٓضَ اُخذٓبد ٝاُغِغ ٝالاؽز٤بعبدٝرٔزذ ُلزشح ص٤٘ٓخ لا الأِذ: الاعزثّبساد لظ١شح 

 :   ( p. 56 ,1996 ,سٓؼبٕ &اُؾغبص٣ٖ ) ٝروغْ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ

 د هظ٤شح الآذ عذا: كلا رض٣ذ ػٖ ا٤ُّٞ اٝ ثؼؼخ أ٣بّ اٝ أعبث٤غ.اسالاعزضٔب - أ

   ػبّ الاعزضٔبساد هظ٤شح الأٓذ: ٝاُز٢ لا روَ ػٖ ػبّ ٝاؽذ أ١ ٣زشاٝػ ث٤ٖ الأشٜش ٝاهَ ٖٓ - ة

 اعزضٔبس ٣ٔزذ ٓب ث٤ٖ ع٘خ ٝصلاصخ ع٘ٞاد ٣ٝشٟ اُجؼغ الاخش إ ٝٛٞ :الاعزثّبساد ِزٛعطخ الأِذ

  ع٘ٞاد٣9زغبٝص الاعزضٔبس أُزٞعؾ الاعَ 

ٝاُضساػ٤خ  ٝرٔزذ لأًضش ٖٓ صلاصخ ع٘ٞاد ًٔب ك٢ اعزضٔبس أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ لاعزضٔبساد ؽ٣ِٞخ الأٓذ:ا

 .ؽ٣ِٞخ ٝؿ٤شٛب اُز٢ رٔزذ ُلزشح ص٤٘ٓخ

   أٔٛاع الاعزثّبس ٚفك اٌٍّى١خ

 ٝرُٔٞٚ اُششًبد اٝ الاكشاد ُـشع رؾو٤ن اُؼٞائذ ُظبُؼ اُششًخ اٝ اُلشد ثٔب ٣ؾون اعزضٔبس خبص: .9

 (.p. 57 ,2018 ,ٓ٘ظٞس &ط٤بّ ) ٓظبُؼ أُغزٔغ

 ك٢أ١ اعزضٔبس ؽ٢ٌٓٞ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ ًطشػ اُغ٘ذاد اٝ اُوشٝع اُز٢ رغزضٔش  :اعزضٔبس ػبّ .5

اعزضٔبس  اٗشبء أُغزشل٤بد ٝاُطشم ٝٓؾطبد اُطبهخ ٝؿ٤شٛب، ٣ٌٕٝٞ اعزضٔبس اُذُٝخ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ الأٍٝ

  .(9شٌَ )داخ٢ِ ٝاُضب٢ٗ اعزضٔبس خبسع٢
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 الاعزثّبسادأٔٛاع 1شىً 

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ أٔٛاع الاعزثّبس.

ثبلاعزثّبس  ٠زّثً الاعزثّبس ِٛػٛع اٌجسث وٕٛع ثبلاعزثّبس اٌسم١مٟ إٌّزح ٌٍغىٓ ٚاٌخذِبد، ٚوٍّى١خ

ػبدح  ِب  اٌخبص ثغ١بة الاعزثّبس اٌؼبَ، اِب زغت اٌفزشح اٌض١ِٕخ فأدبص اٌّشبس٠غ اٌغى١ٕخ الاعزثّبس٠خ

الاعزثّبس  رغزغشق أوثش ِٓ ػبَ ٚرزدبٚص الأسثغ عٕٛاد وبٌّشبس٠غ اٌغى١ٕخ اٌؼخّخ، فٍزٌه ٠ىْٛ

 .اٌغىٕٟ ِزٛعؾ ٚثؼ١ذ الأِذ

 اٌج١ئخ الاعزثّبس٠خ اٚ الاعزثّبس ِٕٚبخٗ ِٚىٛٔبرٗ  

 .p ,2011 ,ٓششف &اُؾٔٞد ) إ أ١ اعزضٔبس ٓؾٌّٞ ثؼب٤ِٖٓ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٗٞػٚ اٝ ٓغبُٚ ٝٛٔب

23) : 

 ػٕظش اٌشثر:

ك٢ رؾذ٣ذ ؽغْ  ٝٛٞ اُلشم ث٤ٖ صٖٔ اُغِؼخ أُجبػخ ٝٗلوخ اٗزبعٜب ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُشثؼ ُٝٚ أ٤ٔٛخ 

 ٌٖٓٔ أ١  الاعزضٔبس، ٝٛزا اُؾغْ ٣ؾذدٙ أُغزضٔش ػ٘ذ أُغزٟٞ اُز١ ٣ؾون ُٚ اهظ٠ سثؼ

  ُِشأعٔبٍ ٌٖٓٔ أ١ ػ٘ذ أُغزٟٞ اُز١ ٣زؼبدٍ ك٤ٚ عؼش اُلبئذح ٓغ اُو٤ٔخ اُؾذ٣خ الإٗزبع٤خ

 ػٕظش اٌّخبؽشح:

 ٣ٝٞعذ ٗٞػبٕ ٖٓ أُخبؽش ٣زؼشع ُٜب أُغزضٔش ثغجت عٞء اُزوذ٣ش ٝػذّ اُ٘ظشح 

   : أُغزوج٤ِخ ٝٛٔب

 لبثٍخ ٌٍزب١ِٓ:  أخطبس: أٚلا

ًخطش اُغشهخ اٝ اُؾش٣ن، ٝٓضَ ٛزٙ  ٝرزٔضَ ثٔخبؽش ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٖٓ خلاٍ اُزب٤ٖٓ ُذٟ ششًبد اُزب٤ٖٓ

  ػذ ؽذٝس ٛزٙ الاخطبس. ؽذٝصٜب، ُزُي ٣ئٓ٘ٞا ُذٟ اُششًبدالاخطبس ٣ٌٖٔ 
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 غ١ش لبثٍخ ٌٍزب١ِٓ: أخطبسثب١ٔب: 

روجَ ششًبد اُزب٤ٖٓ ثبُزب٤ٖٓ ػذٛب، كزؾذ٣ذ  ٢ٛٝ لا ٣ٌٖٔ اُز٘جئ ثٜب اٝ ٓؼشكخ ؽج٤ؼزٜب اٝ ؽغبثٜب ُزُي لا 

 ،أُلبعئزوِت الأعؼبس ٌُٖ ٓب ٣خجئٚ أُغزوجَ ٖٓ ؽبلاد ً ًِلخ أُششٝع ك٢ اُٞهذ اُؾبػش أٓش عٜلا

اٝ الاهزظبد١ ًٝزُي الاعزٔبػ٢، كٜ٘ب ٣زج٤ٖ اُؼتء اُضو٤َ ػ٠ِ  ،اُغ٤بع٢ اٝ،ػذّ الاعزوشاس الأ٢٘ٓ اٝ 

  .(p. 44، 5999)ٗظبس،  خطش أُغزوجَ أُغٍٜٞ أُغزضٔش ٖٓ

ٓب ٣ٌٕٞ  ٜٝٓ٘بٝٛ٘بُي ػٞآَ رٞصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼٞائذ ٝأُخبؽش كٜٔ٘ب ٓب ٛٞ ٓلائْ ٝٓ٘بعت ُلاعزضٔبس 

اُغ٤بعبد  ٓ٘بخب ؽبسدا ٝؿ٤ش ٓلائْ ُلاعزضٔبس ٓب ٣طِن ػ٤ِٜب ثبُٔ٘بؿ اٝ اُج٤ئخ الاعزضٔبس٣خ، ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ

دٕٝ  ٝاُظشٝف ٝأُئعغبد اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ أُئصشح ػ٠ِ صوخ أُغزضٔش ٝاُز٢ رغزثٚ اٝ ر٘لشٙ ُجِذ

ٝالإعشاءاد اُز٢ ثذٜٝٗب اٝ ك٢  ش٣ؼبد ٝاُو٤ْاخش ٣ٝؼشف ػ٠ِ اٗٚ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝاُزش

 ًبلار٢ ثٔغٔٞػٜب رشٌَ اُج٤ئخ الاعزضٔبس٣خ، ٢ٛ ؿ٤بثٜب لا ٣غزو٤ْ ٝلا ٣غزوش الاعزضٔبس ٝٛزٙ اُؼٞآَ اُز٢

  (:p. 59 ,2018 ,ٓ٘ظٞس &ط٤بّ )

 ؼ٤ٖ ك٢ٛ٢ ٖٓ اْٛ ػٞآَ عزة الاعزضٔبساد ك٘ذسح أُٞاسد )أ١ ٝعٞد ٓٞسد ٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ:(  1

ٓضَ  دٍٝ ٓؾذٝدح ٝٗز٤غخ ُِطِت أُزضا٣ذ ػ٤ِٚ ٓوبثَ ا٤ٌُٔخ أُؾذٝدح ٣غؼِٚ ٓٞسد ٗبدس ٝػب٢ُ اٌُِلخ

  .الأُٔبط، ٝاُزٛت( ك٢ ثؼغ اُذٍٝ دٕٝ الأخشٟ ٣غؼِٜب ٓؾطخ طشاع ٝر٘بكظ ث٤ٖ دٍٝ ػذ٣ذح

 ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رطٞس أُٞاطلاد ٝٝعبئَ اُ٘وَ اُؾذ٣ضخ الا اٗٚ ٓب صاٍ ُِٔٞهغ (اٌّٛلغ اٌدغشافٟ:2

  .اُغـشاك٢ ٤ٓضح ٜٓٔخ ٣غت ٓشاػبرٜب ًٔٞاهغ الاعٞم الاعزٜلا٤ًخ ٝعُٜٞخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب

 إ اٌُلبءح ٝأُٜبسح ًٝزُي ًِلخ الا٣ذ١ اُؼبِٓخ ُٜب دٝس ك٢ رؾذ٣ذ ٝعٜخ الاعزضٔبس، اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ:(3

لأ٣ذ١  أُبٛشح ٝاُشخ٤ظخ اُضٖٔ ُٜب الأ٣ُٞٝخ ك٢ الاعزضٔبساد ٝخبطخ رِي اُظ٘بػبد اُز٢ رؾزبط كبُؼٔبُخ

 .ػَٔ ًض٤لخ

ٝأُب٤ُخ  ٣ٝوظذ ثٜب ٓذٟ رٞكش ٓخزِق اُخذٓبد اُز٢ رخذّ أُغزضٔش ًبُششًبد اُل٤٘خ ( اٌج١ٕخ اٌزسز١خ:4

 .ُز٤ٜٔذ٣خٝالاهزظبد٣خ ٝاُز٢ روذّ ُِغٜخ أُغزضٔشح الاعزشبساد ٝاُذساعبد ا

 ُٝٚ اسرجبؽ ٓجبشش ثٔغزٟٞ اُؼٞائذ ٝرٌب٤ُق الاعزضٔبس ٝٛزا اُ٘ظبّ ٓخزِق ٖٓ دُٝخ (ٔظبَ اٌؼشائت:5

  .لأخشٟ ٣ٝؼزجش ٖٓ الأدٝاد الاهزظبد٣خ أُٜٔخ ٌَُ دُٝخ ك٢ ٓغبٍ الاعزضٔبس

 ا٤ٖٗ اُز٢ رؾ٢ٔأ١ ٗظبّ اٝ ث٤ئخ ع٤ِٔخ ٝآ٘خ رؤر٢ ٖٓ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞ ( اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ:6

 الاعزضٔبساد ٝكن اُؼٞاثؾ ٝاُششٝؽ، ٓضَ ٝعٞد اُزشش٣ؼبد الاهزظبد٣خ ٝاُؼٔب٤ُخ اُؼبدُخ ٝاُؼٔبٗبد

اٌُبك٤خ ٝاٌُبِٓخ اُز٢ رؼٖٔ ؽش٣خ اُ٘شبؽ ُِٔغزضٔش ًٝزُي ٝعٞد ٗظبّ هؼبئ٢ ػبدٍ ٝكؼبٍ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

 ػٖ الاعزضٔبس.اُزشش٣ؼبد اُز٢ رؼط٢ ؽش٣خ ُِٔغزضٔش ٝرخ٤ِٚ ٖٓ ه٤ٞدا رؼ٤وٚ 

ػ٠ِ  ٣ٝوظذ ثٚ ؽغْ اُطِت ػ٠ِ اُغِغ ك٢ الأعٞام لإشجبع اُؾبعبد عٞاء ( الأخٛس ٚاٌمٜٛ اٌششائ١خ:7 

 .أُغزٟٞ اُلشد١ اٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغزٔغ ٝٛزا ٣شرجؾ ثبُوذسح اُششائ٤خ ٝالأعٞس أُزبؽخ

 ٝٛٞ ٖٓ اُؼٞآَ اُشئ٤غخ أُئصشح ػ٠ِ ث٤ئخ الاعزضٔبس (  الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ٚالاخزّبػٟ:8

ٝٛ٘بُي ٓضَ شبئغ إ ساط أُبٍ عجبٕ ُٜزا ٣زٞخ٠ أُغزضٔش اُؾ٤طخ ٝاُؾزس ٝاُخٞف ك٘غذ الاعزضٔبساد 

رٜشة ٖٓ اُذٍٝ اٝ أُ٘بؽن أُؼطشثخ ٝؿ٤ش أُغزوشح، كبلاعزوشاس الأ٢٘ٓ ٝاُغ٤بع٢ اْٛ ػب٤ِٖٓ ُغزة 

ع٘ج٢ ٝٗٔٞٛٔب، ًٝزُي دٝس ا٤ُٜئبد ٝاُ٘وبثبد ػٖٔ الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ الاعزضٔبس أُؾ٢ِ ٝالأ

 ٝاُظلاؽ٤بد، ٝٓب ٣خض اُؼٞآَ الاهزظبد٣خ:

 ػٞػ ٜٓ٘ظ اُذُٝخ الاهزظبد١ ٝرشش٣ؼبرٚ ٝكِغلزٚ.ٝ . أ

ٗؾٞ  ؾغ٤ْ اُزؼخْ ٝٓؾبسثزٚ ٝرغ٘ت رشٞٙ اُ٘ٔؾ الاعزضٔبس١ ٝٓؾبُٝخ دكغ أُغزضٔش ػٖ رٞعٜٚر . ة

 ٤ٔ٘خ ٝاُؼوبساد ٝؿ٤شٛب. الاعزضٔبس ك٢ أُؼبدٕ اُض

 ثَ ػجبسح ػٖ ؽٞاكض. ٛذف،اػلبءاد ػش٣ج٤خ ٝٓ٘ؼ رشغ٤ؼ٤خ دٕٝ الاعشاف ثذٕٝ  . د
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الاهزظبد  اهزظبس اُذُٝخ ػ٠ِ سعْ اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ ث٘ؾٞ ٣ذكغ أُغزٔغ ٣ٝؾلضْٛ ك٤ذكغ . س

 اُٞؽ٢٘ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُزٞاكوخ ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ.

 سخظخ الإهبٓخ. ًؤطذاسعشاءاد رغ٤ٜلاد ٝرجغ٤طبد ُلإ . ط

 رٞكش الا٣ذ١ أُبٛشح ٝاُؼبِٓخ ًٝزُي اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ. . ػ

 ٝعٞد اُج٤٘خ الأعبع٤خ ًٞعبئَ اُ٘وَ ٝالارظبلاد ٝؿ٤شٛب. . ؿ

  .كبػ٤ِخ اُغٜخ أُغئُٝخ ٝدٝسٛب ك٢ اُزؼبَٓ ثٔظذاه٤خ ًٝلبءح ثشئٕٝ الاعزضٔبس  . د

 اٌدبٔت اٌزطج١مٟثبٌثب: 

 ٚاٌّس١ٍخ الأخٕج١خ الاعزثّبساد خزة

ٓغ كٞائذ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ، ٝص٣بدح اُؼُٞٔخ ، ٝاُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ، ٝرٞعغ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝالارظبلاد ، رزخز ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ خطٞاد ُغزة أُض٣ذ ٖٓ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ ٝرؾغ٤ٖ ٓ٘بؿ 

ب. رؾغ٤ٖ ث٤ئ ًٓ خ الأػٔبٍ ، ثٔب ك٢ رُي ك٢ اُؼشام ، ٖٓ خلاٍ الإطلاؽبد الاعزضٔبس ، ٝهذ أؽشصٗب روذ

اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ ؛ رو٤ٖ٘ ٝرجغ٤ؾ اُِٞائؼ اُزغبس٣خ ؛ رؼض٣ض ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ؛ ص٣بدح ٓشٝٗخ 

 . (p. 5، 5998)محمد،  عٞم اُؼَٔ ؛ رؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرط٣ٞشٛب

 :  (7،ص5996ا٠ُ اُجِذ)ٗظ٤ق، الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ عزة ك٢ ثبُـخ أ٤ٔٛخ اُز٢ اُؼٞآَٖٓ 

 .اُوٟٞ اُؼبِٓخ اٌُلئح -١

 .ٝاٌُلبءح بُؼذاُخث ٣زغْاُز١  وب٢ٗٞٗاُ ٘ظبّاُ -٢

 . شجٌبد اُ٘وَ اٌُلئح -٣

 .طبسٓخ ع٤بعبد ٌٓبكؾخ الاؽزٌبس -٤

 .١الاهزظبد ٔغزٟٞاُ ػ٠ِٝاػؾخ  ع٤بعخٝ ُِضشٝح ُٓٞذح صوبكخ -٥

 اٌؼشاق فٟ الاعزثّبس ِسذداد

 دخٛي ٌؼّبْ رسممٙب ٠ٕجغٟ اٌزٟ اٌششٚؽ ٟٚ٘ ، ِّٙخ ِؼٛلبد خّظ الأخٕجٟ الاعزثّبس رؼزشع

 : ثٍذ ٞلأ خٕج١خالأ عزثّبسادالا

الأسع: اُغئاٍ الأٍٝ اُز١ ٣طشؽٚ أُغزضٔش الأع٘ج٢ ػ٠ِ أُغئٍٝ ػٖ الاعزضٔبس ك٢ اُذُٝخ  (9

غ الأساػ٢ أُزبؽخ؟ َٛ الأسع ٛٞ: أ٣ٖ الأسع اُز٢ ٣وبّ ػ٤ِٜب أُششٝع ٝٓب ٢ٛ خظبئض هط

ٓؾلٞظخ ثشٌَ ع٤ذ؟ هبسٜٗب ٝاخزش ٓب ٣٘بعت ٓششٝػي أُوزشػ ، ٣غت ػ٠ِ ٤ٛئخ الاعزضٔبس اُؼشاه٤خ أٝلاً 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ هبئٔخ ثغ٤ٔغ الأساػ٢ اُوبثِخ ُلاعزضٔبس ٖٝٓ صْ ر٘ل٤ز أُششٝع ك٢ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ ًِٓٔٞخ 

ٝثبُ٘غجخ ُلأسع ك٤ٌٖٔ  أُغزضٔش٣ٖزٙ الأساػ٢ ا٠ُ ُِؾٌٞٓخ أٝ اُذُٝخ ػٖ ؽش٣ن ث٤غ أٝ رؤع٤ش ٛ

)اُؾ٘ظَ ، رط٣ٞشٛب ٝرٞك٤ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ ًٝبكخ اُخذٓبد اُز٢ ٣طِجٜب أُغزضٔشٕٝ ُِؾٌٞٓخ 

 (.4، ص  5999

أُٜبساد: رجؾش اُششًبد الأع٘ج٤خ أُغزضٔشح ػٖ ػٔبُخ ًلئح ٝرؾزبط ا٠ُ ػٔبُخ سخ٤ظخ  (5

، ؽ٤ش رئد١ الأعٞس أُشرلؼخ ا٠ُ اسرلبع رٌب٤ُق الإٗزبط ٝأُ٘بكغخ ُٜزٙ  ٝٓبٛشح ُِؼَٔ ك٢ ٓشبس٣ؼٜب

اُششًبد ك٢ اُغٞم اُؼب٤ُٔخ ، ٝاُ٘ظبّ أُظشك٢ اُؼشاه٢ ػؼ٤ق ثبُ٘غجخ ُِٔشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ. اُذػْ ؿ٤ش 

 .( p. 24 ,2008 ,هغ٤ٔخ &اُضٛشا٢ٗ ) اٌُبك٢ ، ٝٗوض أُٞاسد ، ٝٗوض اُز٣َٞٔ أُؾ٢ِ ٝاُز٣َٞٔ

٤ٜلاد أُظشك٤خ: اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ، ثٔب ك٢ رُي اُؼشام ، ُذ٣ٜب ٓشبًَ ر٣ٌٖٞ سأط أُبٍ ، زغاُ (3

ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ أُذخشاد أُؾزِٔخ. ٛ٘بى اُو٤َِ ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد ُلادخبس ك٢ ٛزٙ اُجِذإ ثغجت 

ٔظشك٢ ر٤ُٞذ ػؼق اُذخَ اُؾو٤و٢ ثغجت اٗخلبع الإٗزبع٤خ ثغجت ٗوض سأط أُبٍ ٝٛ٘ب ٣ز٠ُٞ اُ٘ظبّ اُ

ٓجبُؾ ًج٤شح ٖٓ الأٓٞاٍ خبسط اُوطبع أُظشك٢ ، ٓغ ثؼغ أُذخشاد ٝالأٓٞاٍ أُغٔذح ٝؿ٤ش رُي. 

اعزضٔشد ٓجبششح ٖٓ هجَ أُب٤ٌُٖ رئد١ ع٤ٔغ أُذخشاد ا٠ُ الارغبٙ أُطِٞة أص٘بء الإٗزبط. ك٢ أؽذ 
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اُوظ٤ش أٝ اُط٣َٞ ،  عٞاٗت اُ٘شبؽ الاهزظبد١ اُظ٘بػ٢ ٝاُزغبس١ ٝاُخذ٢ٓ ، عٞاء ػ٠ِ أُذٟ

أُغبٛٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ خلاٍ اُذخٍٞ ك٢ اُذٝسح الاهزظبد٣خ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُلاصٓخ 

ا٠ُ اُؾذ اُز١ ٣ؼزٔذ ك٤ٚ  (p. 46، 5999)ٗظبس، ُٔشبس٣غ اعزضٔبس٣خ عذ٣ذح رغبػذ ػ٠ِ اعزوشاس الاهزظبد 

ٍٝ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ أُذخشاد ٝرشأًٜب ، كبٕ ػذّ ٝعٞد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُوبّ الأ

ٗظبّ ٓظشك٢ كؼبٍ ع٤وَِ اُؼتء ػ٠ِ الأكشاد ك٢ الادخبس ٝالاؽزلبظ ثبلأسطذح أُزبؽخ ُِج٘ٞى ُزؼجئزٜب 

 (.www 5997)طؾ٤لخ اُلذاء،  ز٣َٞٔ الاعزضٔبس اُز١ٞٔ٘الأٓٞاٍ أُطِٞثخ ٣ُٝؼؼق اُوذسح ػ٠ِ رغ٤ٔغ 

اُج٤ئخ اُزشش٣ؼ٤خ: ٝرشَٔ: رٞاكش اُوٞا٤ٖٗ اُذاػٔخ ُلاعزضٔبس ، ٝالإػلبءاد اُؼش٣ج٤خ ٝعُٜٞخ  (4

اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؾبًْ ٝٓؼبػلخ اُزٌب٤ُق ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلغبد، لأٗٚ ٣غؼِٜب أهَ هذسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ ، 

ُٔلزشع إٔ ٝرلشع اُشعّٞ ٝالأعٞس أٝ اُشعّٞ ثذٕٝ ٓوبثَ. أ١ ثذٕٝ خذٓخ )أٝ ثشػب٣خ ٓئعغخ ٖٓ ا

رذػْ ٝرذػْ الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ، ٓضَ ؿشكخ اُزغبسح( اُز٢ روذّ خذٓبد لأػؼبئٜب دٕٝ خذٓخ هطبع الأػٔبٍ 

ٝاُز١ ٣زْ دكغ سعّٞ ٓؾذدح ٓوبثِٚ ٣زْ رؾظ٤َ اُشعّٞ ػ٘ذ اُزوذّ ثطِت ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ض ٝرؾظ٤َ 

ؿ٤ش الإٗزبع٤خ، ٓضَ ٝالأؽؼٔخ  أُغزؾوبد ٖٓ الأػؼبء دٕٝ رٞك٤شٛب ، ٌُٖٝ ٣زْ اٗلبهٜب ػ٠ِ الأٓٞس

ٝأُششٝثبد ٝرٌب٤ُق ا٣لبد أػؼبء ٓغِظ الإداسح اُز٣ٖ لا ٣وذٕٓٞ أ١ ش٢ء ا٠ُ طبؽت اُؼَٔ ، ٝٓب ا٠ُ 

 (.www 5999رُي )ؽشثخ، 

الاثزٌبس ٝالإثذاع: ٖٓ خلاٍ أُئعغبد اُز٢ رؼضص الأػٔبٍ اُزغبس٣خ ، ٣ٌٖٔ رؤع٤ظ الإثذاع ٖٓ  (5

شٌَ ) (5996)ٗظ٤ق، د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓشاًض اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝهطبع الأػٔبٍخلاٍ اُزلبػلاد ث٤ٖ أُئعغب

5).  

 
 ِسذداد الاعزثّبس فٟ اٌؼشاق 2شىً 

 ثبلاعزٕبد اٌٝ ِب عجكاٌّظذس: اٌجبزث 

 رشد١غ الاعزثّبس  ػٛاًِ

 :(p. 5، 5999)اُؾ٘ظَ، ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رِؼت دٝسا ٜٓٔب ك٢ الاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢ ٢ٛ

  اُغ٤بؽخك٢ ر٘ش٤ؾ  بداُؾٌٞٓ بد. ٓغب9ٔٛ 

الأٗشطخ ٖٓ خلاٍ رخظ٤ض الاعزضٔبساد أُخظظخ ُٜزا اُوطبع ، ٝدٝس اُؾٌٞٓخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ دػْ  . أ

اُغ٤بؽ٤خ ٝرز٤َُ اُظؼٞثبد أٓبّ ٛزا اُ٘شبؽ ٖٓ خلاٍ أُغبٛٔخ ك٢ ؽَ ٓشبًَ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ، ٝٛٞ ػَٔ 

ع٤بؽ٢ ٓجبشش ، ٓضَ اٌُٜشثبء ٝآذاداد ا٤ُٔبٙ ٝاُطشم ٝالأٖٓ ٝٓب ا٠ُ رُي ، ٣ٝظؼت ػ٠ِ هطبع 

 . (p. 5، 5999)اُؾ٘ظَ، اُغ٤بؽخ اُو٤بّ ثزُي ثٔلشدٙ

ي ٖٓ ٣ٝزْ رُٜبالأسع أُوبٓخ ػ٤ِٜب أُششٝع اُغ٤بؽ٢ ارا ًبٕ ع٘ذ ٤ٌِٓخ الأسع ُ ٓغبٛٔخ اُذُٝخ ك٢ . ة

اٝ ث٤ؼٜب اٝ ا٣غبسٛب ُِٔغزضٔش ثبعٞس ٓغبٛٔخ اُذُٝخ ك٢ الأسع أُوبٓخ ػ٤ِٜب أُششٝع اُغ٤بؽ٢  خلاٍ

 (www 5999)ؽشثخ، سٓض٣خ 

 .ثلبئذح ٓخلؼخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذٓ٘ؼ هشٝع  . د

ٝالإػلبءاد ٝهٞا٤ٖٗ اُؼَٔ ٝاُؼشائت ٝأسثبػ أُغزضٔش٣ٖ الأعبٗت ٝالأطٍٞ ؽش٣خ رؾ٣َٞ الأسثبػ  . س

اطذاس هٞا٤ٖٗ ٝرشش٣ؼبد ، ٝأُغزضٔشح ك٢ اُخبسط عٞاء ُِٔغزضٔش٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ أٝ اُؼشة أٝ الأعبٗت

 (..(p. 12 ,2018 ,ػجذ٢ُ &اُغؼ٤ذ ))ُزٔض٤َ ٝرشغ٤غ ٝرؾل٤ض ػ٤ِٔخ الاعزضٔبس

اعٔب٢ُ دخَ أُششٝع ثؼذ دكغ رٌب٤ُق الإٗزبط أُجبششح ٝؿ٤ش  ٛٞ عضء ٖٓ ٢ُأُشدٝد أُب. 5 . ط

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔخبؽش ، ٝأُجبششح ٝثؼذ خظْ ٗغجخ ٓؼ٤٘خ رٔضَ اُؼبئذ اُطج٤ؼ٢ اُؼبد١ ُِٔششٝع أُغزضٔش

كبٕ أُغزضٔش٣ٖ ثبُزب٢ُ ٣ٜزٕٔٞ ثذسعخ أهَ ثبُؼٞائذ  ، اُز٢ هذ ٣زْ ٓٞاعٜزٜب ك٢ ظشٝف ؿ٤ش ٓئًذح
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 .p، 5995)صؿذاس، ) ثبُؼٞائذ أُبد٣خ ػ٠ِ اعزضٔبسارْٜ ػ٠ِ ػٌظ اُذُٝخ أًضشزٕٔٞ ٣ٜٝ الاعزٔبػ٤خ

59).) 

 . وٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ 3

٣ؼ٢٘ ه٤بط رٌِلخ أكؼَ اُجذائَ أٝ رِي راد اُلٞائذ اُز٢ رْ اُزخ٢ِ ػٜ٘ب أٝ اُزؼؾ٤خ ثٜب ٝثبُزب٢ُ كبٕ عؼش 

اُلشص أكؼَ ٖٓ أُغبلاد الأخشٟ ، كبٕ الاعزضٔبس ارا ً٘ب ٗؼزوذ إٔ  اُغِؼخ ٛٞ اُز١ ٣زْ اُزؼؾ٤خ ثٚ

ثٔؼ٠٘ آخش اٜٗب  ، ا١اُغ٤بؽ٢ ع٤ضداد ٣ٝ٘ٔٞ ٣ٝضداد ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ ، ث٤٘ٔب رجو٠ اُؼٞآَ الأخشٟ صبثزخ

 .(p. 66 ,2018 ,ٓ٘ظٞس &ط٤بّ ) ؽشد٣خ رضداد ثظٞسح ػلاهخ ا٣غبث٤خ

 . الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚاٌّإعغ4ٟ

 : عبرثخ ٝٓغزوشح لا ٣زؾون الا ٖٓ خلاٍ الار٢ش ث٤ئخ اعزضٔبس٣خ ٤إ رٞك

 ٝع٤بع٢ ك٢ اُجِذ  أ٢٘ٓاعزوشاس  . أ

 . ًلئداء اهزظبد١ ا . ة

 .أُئعغبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ أؽُش رشش٣ؼ٤خ طبسٓخ . د

 .أُٞاسد اُجشش٣خ أُبٛشح . س

رِؼت ٓضَ ٛزٙ اُج٤ئخ دٝسًا ًج٤شًا ك٢ عزة أُغزضٔش٣ٖ لاعزضٔبس أٓٞاُْٜ. ٣ٝئصش ٛزا اُؼبَٓ ػ٠ِ خِن ٓ٘بؿ 

اُزوِجبد اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ  أخطبساعزضٔبس١ ٓلائْ ٖٓ خلاٍ ؽٔب٣خ الاعزضٔبساد ٖٓ 

شاسٙ ٝرٔبعٌٚ ا٠ُ خِن رٞاصٕ ٣ئد١ اُ٘ظبّ الإداس١ ٝاعزو، ٝٝرٞك٤ش اُٞػٞػ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبّ

ث٤ٖ اُؾوٞم ٝالاُزضآبد ، ٝأُغبٝٓخ اُغ٤بع٤خ ٓغ أُغزضٔش٣ٖ ، ٝرز٤َُ اُؼوجبد أٓبّ رذكن أُشبس٣غ 

 . (p. 6، 5999)اُؾ٘ظَ، خالاعزضٔبس٣

 اٌّغزثّش خ١بساد. 5

أُغزضٔش ك٢ ٛزا لا شي إٔ اُخجشح ك٢ ٗشبؽ ٓب رِؼت دٝسًا ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ الارغبٙ اُز١ ٣غزضٔش ك٤ٚ 

ٓج٤٘خ  ُِغ٤بؽخ ؽج٤ؼخ ٝخظٞط٤خ ٝٝظ٤لخ رزطِت ٓؼِٞٓبد ٝصوخ ُِٔغزضٔش٣ٖ لارخبر اُوشاساد ،اُ٘شبؽ

اُخجشح ك٢ ٗشبؽ ٓب رِؼت دٝسًا ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ الارغبٙ اُز١  ٝإ ،اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُلاعزضٔبس رؾ٤َِػ٠ِ 

ٞط٤خ ٝٝظ٤لخ رزطِت ٓؼِٞٓبد ٝصوخ ُِغ٤بؽخ ؽج٤ؼخ ٝخظ، ٣ٝغزضٔش ك٤ٚ أُغزضٔش ك٢ ٛزا اُ٘شبؽ

 (.p. 7، 5994)خؼش، هشاساد الاعزضٔبس ٝرؾ٤َِ الأسثبػ ُِٔغزضٔش٣ٖ لارخبر 

 ص٠بدح سأط اٌّبي اٌثبثذ فٟ ِدبي اٌغ١بزخ. 6

ثؾغت أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبلأػٔبٍ اُغ٤بؽ٤خ ، كبٜٗب رز٤ٔض ث٘غجخ ػب٤ُخ ٖٓ سأط أُبٍ اُضبثذ ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ 

ٝٛزٙ أُشٌِخ عزئد١ ا٠ُ  أُغزضٔش ثبُٔششٝع،إٔ ػ٤ِٔخ الاعزضٔبس رزطِت هذسًا ًج٤شًا ٖٓ سأط أُبٍ 

اُوِن ٝػذّ  ثط٤ئب ٣غجتسثؾًب كزشح اعزشداد ؽ٣ِٞخ ُشأط أُبٍ اُضبثذ ، ٓٔب ٣غؼَ أُغزضٔش٣ٖ ٣ؾووٕٞ 

 &اُؾغبص٣ٖ )اُوطبػبد الأخشٟ ػٌظ اُطٔؤ٤ٗ٘خ ػ٘ذ ارخبر هشاس الاعزضٔبس ك٢ الأٗشطخ اُغ٤بؽ٤خ ،

 ( p. 78 ,1996 ,سٓؼبٕ

 اٌطٍت اٌغ١بزٟ. 7

أُٞع٤ٔخ ، ٝرؤص٤ش أُٞع٤ٔخ ػ٠ِ رؾشًبد الاعزضٔبس ٛٞ إٔ ٢ٛ ٖٓ أْٛ خظبئض اُطِت اُغ٤بؽ٢ 

ػبّ ٣غزضٔشٕٝ أٓٞاُْٜ ك٢ أُشبس٣غ اُز٢ ٣شرٌض ك٤ٜب اُطِت ػ٠ِ أُ٘زظ ػ٠ِ ٓذاس أُغزضٔش٣ٖ ثشٌَ 

ػبٓلا ٓئصشا ك٢ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُوطبع ، ٚ ٝٛزا ٣غؼِ لا ٣زؾون ك٢ هطبع اُغ٤بؽخ، اُؼبّ ، ٝرُي 

ُٜب ػ٠ِ ػٌظ اُؾبٍ ٓغ ٓشبس٣غ  ، كٜ٘بى ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ ٓٞع٤ٔخ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٝالاعزضٔبس ك٤ٚ

 .(p. 8، 5999)اُؾ٘ظَ، صبثزخ ٝرض٣ذ ع٣ٞ٘بأ١ ٗغت سأط أُبٍ  أسثبػ ع٣ٞ٘خ ػ٠ِ ٓذاس اُؼبّ
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 اٌؼّلاد الأخٕج١خ ٚالا٠شاداد. 8

اُلٞائذ اُشئ٤غ٤خ ُِغ٤بؽخ اُز٢ ٣زْ رؾو٤وٜب ٓؾ٤ِبً ٖٓ خلاٍ رؤص٤شٛب ػ٠ِ ٤ٓضإ ٣ؼزجش اُ٘وذ الأع٘ج٢ أؽذ 

ُٚ اُؾن ك٢ ٝؼِٔخ أع٘ج٤خ ٣ٌٕٞ ثعضء ٖٓ دخِٚ  ، لإأُذكٞػبد ، ٝص٣بدح اُذخَ ٝٓغز٣ٞبد اُزٞظ٤ق

 .(3شٌَ )(www،5999)ؽشثخ، اُزظشف ك٤ٚ

 ِؼٛلبد الاعزثّبس اٌغ١بزٟ 

ٛ٘بى ػوجبد رؾذ ٖٓ سؿجخ ٝاعزؼذاد اُوطبع اُخبص ُلاعزضٔبس ك٢ اُزشاس اُضوبك٢ ٝاُطج٤ؼ٢ ٝأُٞاسد 

ٖٓ رؤص٤ش ٛزٙ أُؼٞهبد ٝٛٞ ٣وَِ ، ٝاُخذٓبد اُغ٤بؽ٤خ ٝأُشاكن ٝأُؼذاد ٢ٛٝ رزطِت عٜٞداً ٓزؼبكشح

د ؼوجبػ٠ِ الاعزضٔبس ٝكٞائذٙ أُزؼذدح ، ٓٔب ٣غؼَ ٓ٘بؿ الاعزضٔبس أًضش عبرث٤خ ، ٝخلاطخ اُوٍٞ إ ٛزٙ اُ

  (p. 6، 5999)اُؾ٘ظَ،  :رزٔضَ ك٢

الاكزوبس ا٠ُ اُزخط٤ؾ اُغ٤بؽ٢ اُغ٤ِْ ، ٝاػذاد ٝر٤ٔ٘خ أُؼبُْ اُضوبك٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ، ٝروذ٣ٜٔب ا٠ُ  (9

 ش٣ٖ ٖٓ اُوطبع اُخبص.أُغزضٔ

ػذّ ٝعٞد دساعبد عذٟٝ اهزظبد٣خ ؽٍٞ عذٟٝ الاعزضٔبس ك٢ اُغ٤بؽخ. ُزُي ، عززؤخش عبرث٤خ  (5

 أُغزضٔش٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ.

ػذّ ٝعٞد خجشح ػ٠ِ أُغزٟٞ اُوطش١ ك٢ اعزضٔبس اُزشاس اُضوبك٢ ٝاُطج٤ؼ٢ ٖٓ هجَ اُششًبد  (3

 أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ٝاُوطبع اُخبص

وٞا٤ٖٗ أُ٘شئخ ُوطبع أُغزضٔش اُخبص ٝرؾذ٣ذ ؽوٞم ٝاُزضآبد هطبع اُغ٤بؽخ ػذّ دهخ الأٗظٔخ ٝاُ (4

 ٝخبطخ أُٞاهغ اُضوبك٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝٓٞاسدٛب.

هِخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ )اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُغ٤بؽ٤خ( أُزٔضِخ ك٢ أْٛ أُ٘شآد اُغ٤بؽ٤خ ٝأُشاكن اُغ٤بؽ٤خ اُز٢  (5

 رذػٜٔب.

رلزوش اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ا٠ُ الأٓٞاٍ أُخظظخ ُلاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢. ٣ؼذ ٗوض سأط أُبٍ ػوجخ  (6

سئ٤غ٤خ أٓبّ الاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢. اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ، ٝخبطخ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ٤ُظ ُذ٣ٜب ه٘ٞاد ًبك٤خ 

ُؾشة رئد١ ا٠ُ رذ٤ٓش ًج٤ش اُؾشة ٝاٗؼذاّ الأٖٓ: ٖٓ أُؼشٝف إٔ ا  ُز٣َٞٔ ٓشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ.

ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝالاهزظبد ، ؽ٤ش ٣خش٠ اُغبئؾٕٞ أسٝاؽْٜ ٝٓٔزٌِبرْٜ ٖٓ اُؼ٤بع أٝ اُغشهخ ، كبٕ اُوِن 

٣زؾشًٕٞ ك٢ عٞ آٖٓ ٝٓغزوش. ٣ٝشٌَ رُي ػوجخ  ٝلاٝكوذإ الأسٝاػ رؼزجش اُؾشة أْٛ اكشاصاد عِج٤خ ... 

 .ؽخسئ٤غ٤خ ٝػوجخ أٓبّ الاعزضٔبس ك٢ هطبع اُغ٤ب

رِٞس أُ٘بؿ ٝاعز٘لبد أُٞاسد ٢ٛ أخطش أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُؼبُْ ا٤ُّٞ. ُوذ رؼذ١ اُجشش ثشٌَ   (7

اُزخط٤ؾ اُؾؼش١ ٝاٗشبء ٓشبس٣غ عٞء ًج٤ش ػ٠ِ اُطج٤ؼخ ؽ٤ش رْ رذ٤ٓش اٌُض٤ش ٖٓ ؿبثبد اُؼبُْ ثغجت 

 . (4شٌَ )خاُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝاُضساػ٤خ ٝاُزغبس٣

كلفة الفرصة 
 البديلة

 اتجاهات المستثمر مساهمة الحكومة المردود المالي 

ارتفاع راس المال 
 الثابت

الاستقرار السياسي 
 والمؤسسي

الايرادات المتحققة 
 بالعملات الاجنبية

موسمية الطلب 
 السياحي

 العوامل التي لها دور في تشجيع الاستثمار 3شكل 
 المصدر: الباحث بالاستناد الى ما سبق
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 ٠ؼٛقرؼ١ك ٘زٖ اٌؼٛائك ٚخٛد ع١بزخ ِزٛافمخ ث١ئ١ ب ٚرؼ١ك ئلبِخ ر١ّٕخ ع١بز١خ ِغزذاِخ. ٚ٘زا  

  .مٛػٗ ثشىً وج١شرالاعزثّبس فٟ لطبع اٌغ١بزخ ٚ

إ خِن ٓ٘بؿ اعزضٔبس١ ، ٝٓؼبُغخ اُؼوجبد ، ٝرؼض٣ض اُغٜٞد ٝرش٤ًضٛب ك٢ ٓغبلاد اُزشاس اُضوبك٢ 

ٝاُطج٤ؼ٢ ، ٝأُشاكن ٝاُخذٓبد اُغ٤بؽ٤خ ، ًِٜب ػٞآَ عزذػْ اُوطبع اُخبص ٝرشغغ الاعزضٔبس ك٢ 

ٝعٞف روطغ شٞؽب ؽ٣ٞلا ك٢ ر٤ٔ٘خ الاعزضٔبساد ٝٗٔٞٛب ٝدكغ  ، هطبع اُغ٤بؽخ ٝٓٞاسدٙ أُزؼذدح

  :(5شٌَ )( .(p. 22 ,2008 ,ؿِٔبٕ &اُضٛشا٢ٗ  .ّ .ّ)ػغلارٜب ك٢ هطبع اُغ٤بؽخ

هطبع اُغ٤بؽخ ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأخشٟ راد اُؼلاهخ ثبلاعزضٔبس ُزغ٤َٜ الإعشاءاد ٝالإعشاع  (9

ثبٗغبص أُؼبٓلاد ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝكن آ٤ُبد رؼٖٔ عشػخ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝاٗغبص ٝرغ٤َٜ الإعشاءاد ؛ 

 .رؼذ٣َ

ٓٞاهغ أُشبس٣غ اُغ٤بؽ٤خ أُوزشؽخ ٝرظ٤٘لٜب ٝرؾذ٣ذ ؽج٤ؼزٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئزٜب ًٔ٘بؽن  رؾذ٣ذ (5

 .عزة ع٤بؽ٢

ٓغبػذح أُغزضٔش٣ٖ ٝٓغبػذرْٜ ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذ أُغزضٔش٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔ٘بؿ ٝث٤ئخ  (3

 .الاعزضٔبس ك٢ هطبع اُغ٤بؽخ ٝروذ٣ْ الأثؾبس ؽٍٞ كشص الاعزضٔبس

ٝأُؼبُْ  ،اُغ٤بؽ٤خد رشغ٤غ الاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢ ك٢ ٓغبلاد اُخذٓبد ٝأُشاكن رلؼ٤َ اعزشار٤غ٤ب (4

 .ٝٓٞاسدٛب ،ٝاُطج٤ؼ٤خ،اُضوبك٤خ 

رٞك٤ش اُز٣َٞٔ ُلاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢ ٝخبطخ أُششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ثبػزجبس اُغ٤بؽخ هطبع  (5

 .ٝالاهزظبد اُٞؽ٢٘ط٘بػ٢ كؼبٍ ٣غبْٛ ك٢ رٞع٤غ اُوبػذح الاهزظبد٣خ ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ 

رشغ٤غ سإٝط أٓٞاٍ اُذُٝخ )اُوطبع اُخبص( ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ هطبع اُغ٤بؽخ ٝرز٤َُ ٓؼٞهبد  (6

 .الاعزضٔبس ك٢ ٛزا اُوطبع
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 مع الجهات الحكومية

دعم المستثمرين 
 واسنادهم

تفعيل ستراتيجية 
الترويج للاستثمار 

 السياحي

تحديد مواقع 
مشروعات 

 الاستثمارت السياحية

تقديم التمويل 
 للاستثمار السياحي

تشجيع راس المال 
 الوطني

 تذليل معوقات الاستثمار السياحي 5شكل 
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 ِمِٛبد الاعزثّبس اٌغ١بزٟ فٟ اٌؼشاق  

رز١ّض اٌغ١بزخ ثأ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب اٌفبػً فٟ دػُ الزظبد أٞ دٌٚخ ، ز١ث رغبُ٘ الإ٠شاداد اٌزٟ ٠ذس٘ب ٘زا 

ِٚب رجؼٗ ِٓ رذ٘ٛس  2003اٌمطبع  خبطخ ثؼذ ػبَ  ٘زا اٌمطبع ثشىً وج١ش فٟ دػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ. ٚوبْ

الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ ٚاٌثمبف١خ ٚالاخزّبػ١خ ٚاٌغ١بز١خ ،  إٌظبَ ، ِذِشا  ٚرذ٘ٛسد الأٚػبع

 ٚٔٙت ٚدِش اٌىث١ش ِٕٙب ، لا ع١ّب أثٕبء اززلاي الأساػٟ اٌؼشال١خ ثؼذ رٌه.

٣ٝز٤ٔض اُؼشام ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُوٞٓبد ٝالآٌبٗبد اٌُج٤شح ٝأُز٘ٞػخ ك٢ ٓخزِق أُ٘بؽن ثٔب ٣ٔزٌِٚ ٖٓ 

 أثشصزؼٚ ثٔ٘بؽن عـشاك٤خ ٓزؼذدح ٝر٘ٞع ظشٝكٚ أُ٘بخ٤خ ، ٝرزٔضَ اسس ؽؼبس١ ٝد٢٘٣ كؼلا ػٖ رٔ

 :ٓوٞٓبد ٝآٌبٗبد اُغ٤بؽخ ك٢ اُؼشام ثٔب ٣ؤر٢

رؼذ الآٌبٗبد اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ اْٛ أُوٞٓبد اُز٢ رذػْ ٝرؾلض ظٜٞس اُغ٤بؽخ  الاِىبٔبد اٌطج١ؼ١خ: -9

كؼلا ػٖ أُؼبُْ اُغـشاك٤خ اُز٢ رٞكش  ٝاُضبثز٤خٝرطٞسٛب ك٢ ا١ ثِذ ٝرزٔضَ ثبُٔٞاسد أُبئ٤خ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ 

أُ٘بؿ اُغ٤بؽ٢ ، ٣ٝٔزِي اُؼشام اُؼذ٣ذ ٖٓ الآٌبٗبد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُز٢ رز٤ٔض ثٜب ٓخزِق ٓ٘بؽوٚ كٞعٞد 

اُغجبٍ ٝاُشلالاد أُبئ٤خ ٝاػزذاٍ أُ٘بؿ ك٢ أُ٘بؽن اُشٔب٤ُخ ٓ٘ٚ عؼَ ٜٓ٘ب اْٛ ٓٞسد ؽج٤ؼ٢ ع٤بؽ٢ ك٢ 

س ك٢ ع٘ٞثٚ ٝاُز٢ رز٤ٔض ثشٝػخ أُ٘بظش ٝٝعٞد صشٝاد ٗجبر٤خ ٝؽ٤ٞا٤ٗخ اُؼشام، كؼلا ػٖ ٝعٞد الاٛٞا

كؼلا ػٖ ؽج٤ؼخ ٝخظٞط٤خ ٛزٙ أُ٘بؽن ٓٔب ٣غؼَ ٜٓ٘ب ٓ٘طوخ ع٤بؽ٤خ ٜٓٔخ ٝػ٠ِ الأخض ٓغ رٞاكش 

ػ٘ظش الآبٕ ك٢ أُ٘بؽن اُغ٘ٞث٤خ ٝٓٔب صاد ٖٓ ا٤ٔٛزٜب أدساعٜب ػٖٔ لائؾخ اُزشاس اُؼب٢ُٔ ٖٓ هجَ 

 .(et al., 2020, p. 14)ؽغٖ الآْ أُزؾذح

٣ؼذ اُؼشام ٖٓ اُجِذإ اُز٢ آزٌِذ اسصبً ؽؼبس٣بً ٣ؼٞد  الاِىبٔبد ٚاٌّمِٛبد اٌزبس٠خ١خ ٚاٌسؼبس٠خ: -5

 ذس٣ُؾوت ربس٣خ٤خ ٓخزِلخ ٝٓؼبُْ اصش٣خ ٓخزِلخ ٣ؼٞد ثؼؼٜب ا٠ُ اُؼظٞس اُؾغش٣خ الا٠ُٝ ٓضَ ًٜق ش٘ب

٣ٔزِي اُؼشام اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼبُْ اُذ٤٘٣خ ك٢ ٓخزِق ٓ٘بؽوٚ ٝاُز٢ رؼٞد  الاِىبٔبد ٚاٌّمِٛبد اٌذ١ٕ٠خ: -3

ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُذ٣بٗبد اُغٔب٣ٝخ كٜ٘بى دٝس اُؼجبدح ٝاُغٞآغ ٝأُشاهذ ٝاٌُ٘بئظ ٝهجـٞس الاٗج٤بء ٖٝٓ اٜٛٔب 

ًشثلاء ٝاُ٘غق ٝثـذاد ٝٓ٘بؽن اخشٟ ٓخزِلخ ٖٓ اُؼشام كؼلا ػٖ ٝعٞد هجـٞس  الآبًٖ أُوذعخ ك٢

ٛٞ ٓؼِّٞ كبٕ اُؼشام ٣ؾزَ أُشاًض  باٌُض٤ش. ًٝٔؼذ٣ذ ٖٓ الاٗج٤بء ك٢ آبًٖ ٓخزِلخ ٖٓ اُجِذ ٝؿ٤شٛب ُِ

أُزوذٓخ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزوذٓخ ك٢ عبٗت اُغ٤بؽخ ، ار رزٞكش ُذ٣ٚ ٤ٓضح ٗغج٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝلا 

ؽ٤ش اُؼخبٓخ رزٔزغ ثٜب ٢ٛٝ  ع٤ٔب اُغ٤بؽخ اُذ٤٘٣خ، ؽ٤ش إ ٛ٘بى صلاس دٍٝ ك٢ اُؼبُْ روش٣جب ٖٓ

اُغؼٞد٣خ ٝكشٗغب ٝاُؼشام، الا إ اُؼشام ٣زٔزغ ثخظبئض لا رزٞاكش ك٢ اُجِذإ الأخشٟ ٢ٛٝ: إ اُؼزجبد 

٤ُغذ  أُوذعخ ٓٞعٞدح داخَ ٓذٕ ًج٤شح ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رٞك٤ش اؽز٤بعبد اُغ٤بػ ٖٓ عٌٖ ٝٓشاكن ػبٓخ.

ػ٠ِ أُشاكن اُغ٤بؽ٤خ اهَ ٝؽؤح ٓٔب روذّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ٓؾذدح ثٔذح ص٤٘ٓخ خلاٍ اُغ٘خ ٓٔب ٣غؼَ اُؼـؾ 

ٓظذس ُض٣بدح  اْٛ أؽذاُغ٤بؽخ اُذ٤٘٣خ ك٢ اُؼشام ُٜب خظٞط٤زٜب ، ٝٗز٤غخ ُزُي ك٢ٜ رشٌَ 

  ( (p. 22 ,2018 ,ٛبشْ &ػ٤غ٠ )الإ٣شاداد

 اٌؼشاق فٟ الأخٕجٟ الاعزثّبس

ٚدٚس الاعزثّبس الأخٕجٟ فٟ دفغ ػدٍخ اٌز١ّٕخ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼشاق ، فلا ثذ أٚلا  ِٓ ئدسان أ١ّ٘خ 

ػبٌُ ِب  ،الالزظبد٠خ ٚرغش٠ؼٙب ، ٚسفغ الالزظبد اٌؼشالٟ ِٓ اٌٛالغ اٌش١٘ت اٌزٞ أزذثزٗ الإداسح اٌغبثمخ

ب ، ٚفٟ زبي ثجٛد أ١ّ٘خ الاعزثّبس الأخٕجٟ ، زذد ِؼٛلبد ٘زا  25ثؼذ اٌؼضٌخ اٌزٞ اعزّش لأوثش ِٓ   ِ ػب

، اٌزٟ ردزثٗ ٚاٌفشص الاعزثّبس٠خ ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح ، ِٚب ٠دزة رٌه الاعزثّبسالاعزثّبس ٚاٌؼٛاًِ 

، ز١ث أٔٗ أزذ اٌسٍٛي خبرثخ اٚ ؽبسدحث١بْ ِب ئرا وبْ الإطلازبد اٌلاصِخ ٌزسغ١ٓ ِٕبش الاعزثّبس ٚ

دفغ لاعزثّبس الأخٕجٟ فٟ ٌدٚس ٘ٛ ئػطبء  اٌّمزشزخ ثمٛح ٌزسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌٛلذ اٌسبٌٟ

   .ٚرغش٠غ ػدٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌؼشاق ػبِخ

ع١سمك الاعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌؼشاق اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّىبعت الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠سزبخٙب الالزظبد 

، اٌؼشالٟ فٟ اٌٛلذ اٌسبٌٟ ، ٠ّٕٚر اٌؼشاق دفؼخ ل٠ٛخ ٔسٛ رسم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ٚلذ ل١بعٟ

 : ٟ٘ٚ 
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رشغ٤غ دخٍٞ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ ، ؽ٤ش إٔ رذكن الاعزضٔبس ا٠ُ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ، ٝخبطخ ٖٓ أُْٜ  (9

اُزظ٤٘غ ، ٝٓشبس٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُلاصٓخ ُج٘بء اهزظبد ؽذ٣ش ع٤ئد١ ا٠ُ ٓؼبُغخ الاخزلالاد ا٤ٌِ٤ُٜخ 

بد اُؼشاه٢ ك٢ الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ٝأُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش ا٤ٌَُٜ الاهزظبد١ اُٞؽ٢٘ ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ الاهزظ

٪ ػ٠ِ ػبئذاد اُ٘لؾ ، ٓٔب ٣شٌَ رٜذ٣ذا ًج٤شا ُلأٖٓ اُو٢ٓٞ ، ٣ٜٝذف ا٠ُ رٞع٤غ ٝرؾغ٤ٖ ًلبءح 93

 (.53، ص  5959هٞاػذ الإٗزبط دٕٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ خبسع٢ )ؽغٖ ٝآخشٕٝ ، 

ص٣بدح ؽغْ اُظبدساد ، ٝرلؼ٤َ أٗشطخ اُزغبسح أُؾ٤ِخ ، ٝرشـ٤َ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوطبػبد أُزؼِوخ  (5

ثبُؼ٤ِٔبد اُِٞعغز٤خ ٓضَ اُزخض٣ٖ ٝاُ٘وَ ، ٝاٗشبء ٓشبس٣غ ٓؾ٤ِخ ُذػْ ٓشبس٣غ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ 

ٝرؾغ٤ٖ الاهزظبد اُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح الإٗزبع٤خ ؛ رط٣ٞش الأٗشطخ اُزغبس٣خ ، ٖٓ ث٤ٖ ػذح أٓٞس 

جب٢ٗ ، أٝ اُخذٓبد أخشٟ. دخَ عذ٣ذ ك٢ اُلئخ ٓوبثَ اعزخذاّ خذٓبد ٓؼ٤٘خ ، ٓضَ ا٣غبس الأساػ٢ ٝأُ

 (p. 6، 5994)خؼش، الأخشٟ اُز٢ رئد١ ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزط٣ٞش ٝاُزط٣ٞش

. 

سكغ ٓغز٣ٞبد اُزشـ٤َ ك٢ ثؼغ هطبػبد الاهزظبد ٝٓؾبسثخ ظبٛشح اُجطبُخ ٖٓ خلاٍ خِن كشص  (3

 .ػَٔ عذ٣ذح رٞكشٛب أُشبس٣غ الاعزضٔبس٣خ

ٞع٤طخ اُز٢ رذخَ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ُِٔشبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ، ص٣بدح الإٗزبط ثبُ٘غجخ ُظ٘بػبد أُ٘زغبد اُ (4

أُؾ٢ِ ُلاعزٜلاى أُؾ٢ِ ، ص٣بدح اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ رخِوٜب اُظ٘بػبد أُؾ٤ِخ ، ص٣بدح كشص اُؼَٔ 

 أُؾ٤ِخ ، رو٤َِ اُجطبُخ ، ٝص٣بدح ٓغز٣ٞبد اُذخَ.

ٞ ادخبٍ سأط أُبٍ ٝرط٣ٞش ٝر٣ٞ٘غ أُٞاسد أُب٤ُخ ٖٓ أْٛ الأش٤بء اُز٢ ٣غِجٜب الاعزضٔبس الأع٘ج٢ ٛ (5

اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثٔب ك٤ٜب اُؼشام ،  ٔؾ٤ِخهِخ أُذخشاد اُ ، إك٢ الاهزظبد ٝاهبٓخ أُشبس٣غ

سكغ عزئد١ ا٠ُ ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ عذ اُلغٞح ث٤ٖ ٓؼذٍ الادخبس أُؾ٢ِ ٝٓؼذٍ الاعزضٔبس أُطِٞة ، أ١ 

 (.6شٌَ ) (p. 7، 5994)خؼش، ٞؽ٢٘ٓؼذٍ الاعزضٔبس اُ

 

 

 الاعزٕزبخبد

الزظبد٠خ ، ٠زخٍف اٌؼشاق فٟ اٌّإششاد اٌذ١ٌٚخ لأٔٗ ٠ٕزّٟ ئٌٝ ِدّٛػخ دٚي لا رزّزغ ثسش٠خ  (1

ِٚإششاد ػب١ٌخ ٌٍفغبد ، ٚر١ّٕخ ثشش٠خ ِؼزذٌخ. ف١ّب ٠زؼٍك ثّذح اٌسظٛي ػٍٝ اٌزشخ١ض ٚاٌسظٛي 

 ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌلاصِخ.

فٟ ز١ٓ أْ دٚس اٌسىِٛخ ٚعٍطبد الاعزثّبس ٚاػر فٟ خٍك ِٕبش اعزثّبسٞ أفؼً ، فاْ   (2

ِٕبش اعزثّبسٞ أفؼً. ػٕبطش ث١ئخ اٌسىِٛخ اٌؼشال١خ ٚا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلاعزثّبس ِشرجىبْ فٟ خٍك 

 .ٔبخسخ

زٌادة الإنتاج المحلً 
للصناعات المنتجة 

 للسلع الوسٌطة 

رفع مستوٌات العمالة 
فً بعض القطاعات 
الاقتصادٌة ومعالجة 

 ظاهرة البطالة 

تنمٌة النشاط التجاري 
العراقً من خلال زٌادة 

 حجم الصادرات 

ٌساعد على تطوٌر 
 البنٌة الأساسٌة 

جلب رؤوس الأموال ، وتنمٌة وتنوٌع 
الموارد المالٌة فً الاقتصاد ، وأقامه 

 المشارٌع 

 اهمية الاستثمار الاجنبي في العراق 6شكل 
 الباحث بالاستناد الى ما سبق :المصدر
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، ٚ٘ٛ سوٓ أعبعٟ ِٓ أسوبْ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ  2006ٌغٕخ  ٠13ؼبٟٔ لبْٔٛ الاعزثّبس سلُ   (3

 ..اٌؼشال١خ ، ِٓ ػذح ٔمبؽ ػؼف رزؼٍك ثبٌؼّبٔبد ٚالاِز١بصاد إٌّّٛزخ. ٍِى١خ الاسع

د اٌغ١بع١خ رإدٞ دٚسا ِّٙب فٟ سعُ اٚالإِٟ ٠ؼذ ِطٍجب ِّٙب ٚز٠ٛ١ب فبٌّإثش اٌغبعٟالاعزمشاس  (4

 . الاعزثّبس٠خ اٌج١ئخ

اٌّجبٌغخ فٟ رؼم١ذ الإخشاءاد ٚؽٌٛٙب ٚرٕٛػٙب ػٍٝ ِغزٜٛ عٌٙٛخ رٕف١ز الأٔشطخ اٌزدبس٠خ وؼٛاًِ  (5

 .رثٕٟ اٌّغزثّش٠ٓ ػٓ الاعزثّبس

اٌّبػ١خ ، ئلا أْ افزمبس اٌؼشاق اٌٛاػر ٌٍج١ٕخ اٌزسز١خ  ١ٓثبٌشغُ ِٓ وثشح اٌّشبس٠غ إٌّفزح فٟ اٌغٕ (6

 ِٚب رشرت ػ١ٍٗ ِٓ آثبس عٍج١خ ، فؼلا ػٓ أزشبس اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ.

 ٕ٘بن فدٛاد فٟ الإػلاَ ٚاٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌغ١بزخ فٟ اٌؼشاق. (7

 اٌزٛط١بد

٘زا الاعزثّبس  دساعخ ردبسة اٌذٚي الأخشٜ ِغ الاعزثّبس الأخٕجٟ ٚاٌج١ئخ اٌّٛار١خ ٌدزة   (1

 ٚالاعزفبدح ِٕٗ.

 فطبَ اٌجلاد ػٓ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ وّظذس ٚز١ذ ٌٍثشٚح ٚرسف١ض الاعزثّبس فٟ اٌغ١بزخ. (2

 فٟ الاعزثّبس ِٓ اٌّغزثّشْٚ ٠زّىٓ فٍٓ ٚئلا ، ٚاٌغ١بعٟاٌؼًّ ػٍٝ رسم١ك الاعزمشاس الإِٟٔ  (3

 .اٌؼشاق

رشد١ؼٗ ، ٚرجغ١ؾ الإخشاءاد اٌّؼمذح ، ٚاٌسذ اعزخذاَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائر وأعبط ٌدزة الاعزثّبس ٚ (4

ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ئطذاس رشاخ١ض الاعزثّبس ، ثبرجبع ِجذأ إٌبفزح اٌٛازذح ، ٚاٌسبخخ ئٌٝ 

( ٌغٕخ 13ئؽبس ٚؽٕٟ ٚاػر ٌٍزخط١ؾ اٌغ١بزٟ ، ٚعٍغٍخ ِٓ اٌٛاخجبد. رؼذ٠لاد لبْٔٛ الاعزثّبس سلُ )

 اد ٚرغ١ٙلاد ٌزشد١ؼٌُّٕٙر اٌّغزثّش٠ٓ اِز١بص 2008

ئطلاذ اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد اٌخبطخ ثأٔشطخ الاعزثّبس ، ز١ث رزمبؽغ ئداساد ٚع١بعبد  (5

الاعزثّبس فٟ اٌٛصاساد اٌٛؽ١ٕخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ، ِّب ٠إدٞ فٟ وث١ش ِٓ الأز١بْ ئٌٝ ئػؼبف زّبط 

 اٌّغزثّش٠ٓ.

الالزظبدٞ ٚص٠بدح الإٔزبخ١خ ٚرم١ًٍ  اٌزأو١ذ ػٍٝ ر٠ٕٛغ الالزظبد اٌؼشالٟ ٚص٠بدح ِغبّ٘خ اٌمطبع (6

 الاػزّبد ػٍٝ إٌمبؽ.

 اٌّظبدس

(. ٝاهغ اعزضٔبس١ ٓزشد ك٢ اُؼشام سؿْ September 22، 5955ار٤ٛت، ع. ى. ) .9

.. رؼشف ػ٠ِ الأعجبة. اُغض٣شح ٤ٗذ. 5996اهشاس هبٗٞٗٚ ػبّ 

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/9/25/%D9%88%D8%A7%D9%82%

D8%B9-

%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8

A-%D9%85%D8%AA%D8%B1%D8%AF-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-

%D8%B1%D8%BA%D9%85-

%D8%A5%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1#:~:text=%D9%82%D8%A7

%D9%86%D9%88%D9%86%D9%87%20%D8%B9%D8%A7%D9%85%202

006..-

,%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8,%D8%

A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%

D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8
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%AE%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86

%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7%20%D8%A7%D9

%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9. 

 

(. ٓئعغبد رشغ٤غ الاعزضٔبس الأسد٤ٗخ 9996اُؾغبص٣ٖ، ص. ة.، & سٓؼبٕ، ص. ) .5

 .٤In 1996خ[. ]اؽشٝؽخ دًزٞساٙ، اُغبٓؼخ الأسدٗ ٝدٝسٛب ك٢ عزة الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبششح

http://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/371094 

(. أصش رؼذ٣لاد روش٣ش ٓذهن 5999اُؾٔٞد، ّ. ٕ. ص.، & )ٓششف(، ا. ؽ. ف. ) .3

اُؾغبثبد ػ٠ِ هشاساد الاعزضٔبس ك٢ اُششًبد أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜز٢ ٗظش ٓذهو٢ 

 .In 2011]اؽشٝؽخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ الاسدٕ[.  اُؾغبثبد ٝأُغزضٔش٣ٖ

http://yarab.yabesh.ir/yarab/handle/yad/399692 

(. هبٕٗٞ الاعزضٔبس اُؼشاه٢ ٣ؼشهَ دخٍٞ ششًبد February 6، 5999اُؾ٘ظَ، ٝ. ) .4

 ٓئعغخ اُغ٘ٞة ُِظؾبكخ ٝاُ٘شش. -خ٤ِغ٤خ. عش٣ذح أُ٘بسح 

(. الاعزضٔبس اُغ٤بؽ٢ ك٢ ٓؾبكظخ 5998اُضٛشا٢ٗ، ع. ا. ة. ع. ا.، & هغ٤ٔخ، ى. ػ. ) .5

 https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/lstthmr_lsyhy_fy_mhfz_ll.pdfاُؼلا. 

 Assessment of Light Intensity(. " 5998اُضٛشا٢ٗ، ّ. ّ.، & ؿِٔبٕ، ّ. أ. ) .6

Outputs of Quartz Tungsten Halogen Curing Units. 

http://www.kau.edu.sa/Show_Res.aspx?Site_ID=0012063&Lng=AR&RN=537
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(. دٝس الاعزضٔبساد اُغ٤بؽ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٢5998، ٙ. )اُغؼ٤ذ، ص.، & ػجذُ .7

 (.4اُغ٤بؽ٤خ أُغزذآخ. ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُزغبس٣خ، أُغِذ الاٍٝ)اُؼذد 

. أُغِذ الاٍٝ )اُطجؼخ Vol(. أُذخَ ا٠ُ اعبع٤بد الاعزضٔبس: 9999اُٞؽ٤بٕ، ّ. ) .8

 الا٠ُٝ(. ٌٓزجخ كلاػ.

 اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ(. testimony of( )٢5996، )هبٕٗٞ الاعزضٔبس اُؼشاه .9

.؛ اُطجؼخ الا٠ُٝ(. أُ٘ظٔخ Ed(. شؾٖ ٓغزوجِ٘ب ثبُطبهخ )ف. ؽشدإ، 5999ا٣لبٗض، س. ) .99

 ٓذ٣٘خ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ. -اُؼشث٤خ ُِزشعٔخ

 .ٝر٣ِٞٔٚ(. الاعزضٔبس ك٢ اُوطبع اُغ٢ٌ٘ 5999ؽبٓذ، ط. ّ.، & ػجذ اُغ٤َِ، ع. ع. ) .99

Journal of Planner and Development 55–35(، 96، أُغِذ اُضب٢ٗ )اُؼذد .

https://jpd.uobaghdad.edu.iq/index.php/jpd/article/view/148 

(. هٞا٤ٖٗ الاعزضٔبس أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُؼشام ٓ٘ؼذ اُؼذ٣ذ ٖٓ كشص 5999ؽشثخ، ع. ) .95

 ًبُخ ٤ٗٞصٓبر٤ي.الاعزضٔبس اُؼب٤ُٔخ. اُظلؾخ اُؼشاه٤خ ُٞ

(. اُؼلاهخ اُغجج٤خ أُزجبدُخ ث٤ٖ 5959ؽغٖ، ػ.، اعٔبػ٤َ، د. س.، & د٣ٞة، د. ّ. ّ. ) .93

(. 93. ٓغِخ عبٓؼخ ؽٔبح، أُغِذ اُضبُش)اُؼذد الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ك٢ عٞس٣خ

https://hama-univ.edu.sy/ojs/index.php/huj/article/view/494 

. أُغِذ الاٍٝ )اُطجؼخ اُضبُضخ(. Vol(. الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش: 5994خؼش، ػ. ) .94

 أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤ؾ ثب٣ٌُٞذ.
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(. الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ًشٌَ ٖٓ أشٌبٍ دػْ اُزؾبُلبد 5995صؿذاس، ا. ) .95

. 968–959(، 9. ٓغِخ اُجبؽش، أُغِذ اُضبُش)اُؼذد الإعزشار٤غ٤خ ُٔٞاعٜخ أُ٘بكغخ

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/7509 

(. أ٤ٔٛخ اعزضٔبس أُذخشاد ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ June 11، 5997طؾ٤لخ اُلذاء. ) .96

 ٝالاعزٔبػ٤خ. ٓئعغخ اُٞؽذح ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.

 Estimating the Investments Required(. 5998ط٤بّ، ط.، & ٓ٘ظٞس، ط. ) .97

for the Development Plan and the Resource Gap Using the Harrod-Domar 

Model روذ٣ش الاعزضٔبساد أُطِٞثخ ُخطخ اُز٤ٔ٘خ ٝ كغٞح. Journal of Agricultural 

Economics and Social Sciences, 9(1), 53–58. 

https://jaess.journals.ekb.eg/article_35384.html 

(. اصش اُزؼبٓلاد أُظشك٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ 5998، س. ع. ا.، & ٛبشْ، ا. ة. )ػ٤غ٠ .98

. ٓغِخ (5996-5999ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ُِٔذح ) PayPalص٣بدح الإ٣شاداد اُظبك٤خ ُٔظشف 

. 499–383(، 999)اُؼذد 54اُؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ 

https://jeasiq.uobaghdad.edu.iq/index.php/JEASIQ/article/download/1554/1422 

( ُغ٘خ 93(. رؤٓلاد ٓغزوج٤ِخ ك٢ ظَ هبٕٗٞ الاعزضٔبس اُؼشاه٢ سهْ )5998محمد، ؽ. ع. ) .99

 (.5. ٓغِخ عبٓؼخ ًشثلاء، أُغِذ اُغبدط)اُؼذد 5996

(. أصش الادخبس ٝالاعزضٔبس ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 5999ٗظبس، ّ. ٕ. ّ. ) .59

ؿضح[.  -]اؽشٝؽخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ الاصٛش 5998 -9995ُلِغط٢٘٤ دساعخ رطج٤و٤خ ا

http://dspace.alazhar.edu.ps/xmlui/handle/123456789/1874 

(. اُؾٌٞٓخ أُظش٣خ رغؼ٠ ُض٣بدح ٓؼذلاد عزة September 12، 5996ٗظ٤ق، ا. ) .59

أٓظ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ « ا٤ُٞسٝ ٢٘ٓ»ك٢ ٓئرٔش  ٗظ٤ق ٣ئًذ -الاعزضٔبس الاع٘ج٢ ٝرئًذ رؾغٖ ٓ٘بؿ الاعزضٔبس

اُششاًخ. اُششم الاٝعؾ. 

https://archive.aawsat.com/details.asp?section=6&article=382322&issueno=101

50#.Y18BLXZBy3A 

 


