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 المدتخلص 
قادرة عمى إتسام السيام الستعجدة التي  ذكية أدركت الحاجة الى وجػد ؾيادات إدارية تتدع برفات الؿيادة تتزح مذكمة البحث اذ

السجرسة بفاعمية تديع بتحقيق التشسية السدتجامة وقج ىجف البحث التعخف  بسجسػعة مغ العسميات الادارية ، لتعػد عمى السؤسدةتختبط 
لجى  والتعخف عمى التشسية السدتجامة مجريدييع وكحلظ الحكاء التشطيسي لجى مجيخي السجارس الا عجاية الاىمية مغ وجية نطخ عمى

 التعخف عمى ايجاد العلاقة بيشيع  مجريدييع ومغ ثع مغ وجية نطخ الأىمية مجيخي السجارس الا عجاية
 والبالغ عجدىع (2222ـ 2222) بسحافطة بغجاد( لمعام الجارسي 2بسجريديغ الحيغ يعسمػن في) مجيخية الخصافة  اذ تحجد البحث

الجانب الشطخي التي ليا علاقة بالسػضػع ( فخدا، إذ قام الباحثان بتحجيج مجسػعة مغ السرصمحات الخاصة بالبحث ، في 592)
الستعمقة بالسػضػع البحث، وقج اتبعت مجسػعة مغ الاجخاءات مغ حيث وصف مجتسع البحث  والتصخق الى مجسػعة مغ الجراسات

ببشاء اداة خاصة بالبحث مغ  الى مجتسع البحث ، وقام )%( وىػ ندبة ( فخدا22) وعيشتو إذ جخى الحرػل عمى عيشة مؤلفة مغ
خلال الاشلاع عمى الادبيات والجرسات الدابقة ، إذ تع اجخاء الرجق والثبات عمى الاداة ثع خخج البحث بعجد مغ الشتائج ثع عخضيا 

 وتفديخىا . ثع وضعت مجسػعة مغ الاستشتاجات والتػصيات والسقتخحات الخاصة بالبحث.
 سي، بالتشسية السدتجامة ، السجارس الاعجاديةالحكاء التشطي:  الكلمات المفتاحية

 
Organizational intelligence and its relationship to sustainable development 

among private preparatory school principals from the point of view of 

their teachers 
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tc.AtaaA: 
The research problem becomes evident when recognizing the need for administrative leaders 

characterized by intelligent leadership traits، capable of accomplishing multiple tasks associated with 

various administrative processes. This would enhance the effectiveness of the institution—

specifically schools—in contributing to sustainable development The study aims to explore the 

organizational intelligence of middle school principals from the perspective of their teachers. 

Additionally، it seeks to identify the sustainable development efforts of these principals، also from 

their teachers' perspective، and ultimately examine the relationship between the two . 

The research was conducted on teachers working in Al-Rusafa 2 Directorate in Baghdad 

Governorate during the academic year (2024–2025)، with a total of 195 individuals. The researchers 

identified a set of terms related to the study in the theoretical framework and reviewed several 

studies related to the research topic. 

A series of procedures were followed، including describing the research population and sample. A 

sample consisting of 50 individuals، representing (percentage) of the research population، was 
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selected. The researchers developed a specialized research tool by reviewing literature and previous 

studies. The tool's validity and reliability were tested، and the study produced several results، which 

were subsequently presented and interpreted Finally، a set of conclusions، recommendations، and 

suggestions specific to the research was provided. 

Keywords: Organizational Intelligence، Sustainable Development، Secondary Schools. 
 

 ــ مذكلة البحث :
وبذكل خاص ابتجاء مغ العقج الأخيخ لمقخن الساضي، انعكدت تأثيخاتو بػضػح شيج العالع تغييخا كبيخا في مجسل نػاحي الحياة 

عمى السسارسات الإدارية وشبيعة العلاقات التشطيسية، لاسيسا في ضل تصػرات تقشية متدارعة، وأدوار ومذاكل تجاوزت حجود الجول 
ي تأثيخات العػلسة وأبعادىا. مسا بخز الحاجة إلى عمى اختلاف أنػاعيا ونذاشيا بفعل تشام التي تعير فييا السؤسدات والسشطسات

لكػنيا جدءاً مغ نطام محمي ضسغ نطام عالسي أشـسل يـؤثخ فـي نـذاشات وخصـط وإستخاتيجيات تمظ  التشبؤ بسـدتقبل السؤسدات
سبادئ الأساسية لو والبحث يتحتع الكـذف عـغ ال السؤسدات ، ولان السدتقبل غيخ واضح بسا يحسمو مغ تغيخات لا يسكغ التشبؤ بيا لحا

عغ أساليب عمسية ملائسة يسكغ مغ خلاليا استصلاع السدتقبل والاسـتعجاد لسػاجيو ىحا التيار مغ التصػرات والتغيخات وتحقيق التشسية 
 السدتجمة .

ة التي ازدت مغ حجة ومغ ىشا ضيخت الحاجة إلى البحث عغ أساليب حجيثة في الإدارة التخبػية، مغ أجل مػاكبة التصػارت العالسي
بدبب التدارع اليائل في التكشػلػجيا وتأثيخىا الفعال عمى الأداء  في مؤسدة السجرسية السشافدة، وغيخت مغ شخيقة أداء العامميغ

 يستمظ ذكاء التشطسيي . السجرسي وتسيده ضخورة تحقيق أىجاف العسمية التخبػية مغ خلال وجػد مجيخ
ة ذكية في ضل العػلسة والسشافدة يعج مصمبا اساسيا وتحجيا كبيخ في ضل التغيخات البيئية التي إن الدعي لإيجاد مؤسدات تخبػي

 يذيجىا العالع اليػم، ما يحتع عمى السؤسدات التخبػية تػضيف أفكار ججيجة وتبشي فمدفة إدارية تداعجىا عمى تخصي الرعػبات،
متشاغسة مع العػامل الخارجية، ومغ ىحه الأفكار الحكاء التشطيسي إذ إنو  واحجاث تصػيخ في الأداء تسكشيا مغ البقاء وجعميا مشدجسة

يحتػي عمى مجسػعة مغ السكػنات الأصمية في الإندان مثل الحكاء الفصخي ،وثقافة العامميغ في السؤسدة، وعػامل يسارسيا السجيخ 
عسل، والتحفيد عمى الإنجاز بجورىا يحقق التشسية السدتجامة في مثل التشطيع والتشديق وتػليج الخغبة في التغييخ وتػفيخ السشاخ السلائع لم

 .(25، صفحة  2222)عبج المصيف،  السؤسدة السجرسة .
 كاؼية السػاجية تعج القائسة ، التي لع التقميجية الؿيادة ؾياديا ججيجا لمخد عمى تحجيات التشسية السدتجامة اليػم تعج مشيجا فان الؿيادة

 تجعػ االسؤسدات والسشطسات الستدايجة لمسؤسدات الجامعية ولسشطسات الاعسال ، اذ ان الؿيادة والسدتجامة الكبيخة والتعقيجات التحجيات
 التاثيخات البئييةفي  لمسداىسة الى تػجو السؤسدات والسػارد البذخية بالتسػيل مغ التخكيد التقميجي الستسثل بالتحكع التحػل الى ضخورة

 والتاكجعمى ان تكػن  القادة والسخؤوسيغ جدءا مغ عسمية التشسية السدتجامة مشيج شػيل الاجل يجعل تشسية باعتساد والاجتساعية الاوسع
 .(02، صفحة ٨١٠٢)كذان،  مغ تحقيق الافزمية . لمسؤسدات والسشطسات الامخ يسكغ مدتجامة كل عشاصخ التشطيع داخميا وخارجيا

في مؤسداتيع مغ تشطيع السيام وتيديخ الأمػر و  بالجور الأساسي لحا يخى الباحثػن لابج مغ مجيخي السجارس الاعجادية ان يقػم
قادرة  ذكية كسا أدركت الحاجة لػجػد ؾيادات إدارية تتدع برفات الؿيادة معالجة الرعاب، وتحليل التحجيات التي تػاجو ىحا الرخح

السجرسة بفاعمية تديع بتحقيق التشسية  عمى إتسام السيام الستعجدة التي تختبط بسجسػعة مغ العسميات الادارية ، لتعػد عمى السؤسدة
والهقهف والدراسة التحخي  تدميط الزػء عمى ىحه العسمية الادارية مذكمة تدتحق قج ارتأتػ الباحثان فإن ومغ خلال ما تقجم السدتجامة

لدى مديري المدارس الا عداية لأهلية من وجهة  الذكاء التنظيمي وعلاقته بالتنمية المدتدامة والتي تتحدد في معرفة على
 .؟نظرمدريديهم

 

 :اهمية البحث 
 متغخيغ مغ خلال الج ارسة مغ أىسية الستغيخات السبحػثة، إذ إن الحكاء التشطيسي والتتسية السدتجامة البحث أىسيتو وتاتي

السؤسدات  مجيخي  وفي قجرة معاصخيغ، ما ازل الججل والشقاش محتجما بذأنيسا وفيسيسا بيغ الأوساط التخبػية الستخررة في شبيعتيا
التشطيسي في أعساليا اليػمية، كسا ويطيخ الػجو الآخخ مغ الأىسية في تأسيذ إشار نطخي واضح  السجرسية في تػضيف الحكاء
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السدتجامة مغ واقع السؤسدات التخبػية والتقميل مغ الإختلاف والغسػض الحي يجور حػليسا،  لتشسيةلسفيػمي الحكاء التشطيسي وا
بالإضافة الى التعخف عمى أىسية الحكاء التشطيسي ودوره في تصػيخ وتقجم السؤسدة وفي تعديد مدتػى نجاحيا وتحقيق التشسية 

 السدتجامة فييا.
 على النحه الاتي:ـــ تكمن أهمية البحث

أن تديع ىحه الج ارسة مجيخي السجارس الاعجادية في التعخف إلى كيؽية مسارسة الحكاء التشطيسي لتحقيق التشسية السدتجامة في  -5
 .مؤسداتيع السجرسية ، بحيث يتع تحديغ السسارسات الإدارية، والشيػض بالعسمية التعميسية

بأىسية تعديد التشسية السدتجامة وأىع الإستخاتيجيات الػاجب اتباعيا  كسا يتػقع الاستفادة مغ ىحه الج ارسة لجى الإداارت التخبػية -2
 لتحديشيا وعكديا عمى السؤسدة التعميسية. 

بالإضافة إلى تقجيع بعس التػصيات والسقتخحات  ىحاالج ارسة إثخاء الأدب الشطخي الستعمقة بستغيخات الج ارسة الحالية، ان تديع -0
سية والسدتجامة والتي مغ السسكغ أن يدتفيج مشيا أصحاب القخارات الؿيادات الادارية في مؤسدات التي تختز بالحكاء التشطيسي والتش

 وزارة التخبية 
 ،التي تػاجييا  والتي تتزسغ مجابية التحجيات والرعػبات يعتبخ مغ مػاضيع الحجيثة وجػىخية في مجـال العسل الإداري

 السجرسية  سجارسال في بيئة العسل لجى مجيخي  السؤسدات والسشطسات
 اهداف البحث:

 عمى يهدف البحث الحالي التعرف   
 .مجريدييع مغ وجية نطخ الحكاء التشطيسي لجى مجيخي السجارس الا عجاية الأىمية -5
 .مجريدييع لجى مجيخي السجارس الا عجاية الأىمية مغ وجية نطخ التشسية السدتجامة -2
 مجريدييع الحكاء التشطيسي وعلاقتو بالتشسية السدتجامة لجى مجيخي السجارس الا عجاية مغ وجية نطخ -0

 حدود البحث : 
 2222التابعيغ لسجيخية بغجاد الخصافة الثانية لمعام الجراسي ) لمسجارس الثانػية الأىمية يتحجد البحث الحالي بالسجريديغ والسجراسات

  (2222 ـ
 البحث:تحديد المرطلحات 

 اولا: الذكاء التنظميي : عرفها كل من:
ىػ ذلظ الحكاء الحي يعتسج عمى "مجسػعة مغ العسميات كجسع ومعالجة وتحميل السعمػمات اللازمة لبشاء " ’(2222عبج الدتار، ) -5

ارت، وفيع مذاعخ العامميغ لتػجيو العلاقات الاجتساعية نحػ تحقيق أىجاف السؤسدة، ومغ  معخفة حجيثة تداعج في التكيف مع التغي
 (0، صفحة 2222)عبج الدتار، ’ ثع الػصػل لمتسيد"

بانو أحج صػر الحكاء الإنداني، الحي يطيخ ؼيو مقجرة الفخد في التكيف مع الطخوف السختمفة، والاستثسار "’ (2252الفيل، ) -2
الأمثل لمسػارد الستاحة مغ أجل حل السذكلات ، واضافة ؾيسة تداعج في التسيد، والحي تع ؾياسو مغ خلال استجابة السعمسيغ في 

 "(2، صفحة 2252)الفيل، ’ سي"السجارس الخاصة عمى استبانة الحكاء التشطي
لمؿيام بالعسميات الإدارية بكفاءة وفعالية مغ خلال الجسع بيغ  لسقجرة الإجخائية لمسؤسدة السجرسية"’عمى أنو  ويعرفها الباحثان نظريا :

السعارف والسيا ارت التي تخز كل مغ السػارد السمسػسة السادية والسػارد غيخ السمسػسة السعشػية والعسل عمى استثسارىا بأفزل 
 ’ري.الصخق في اتخاذ القخرارت الدميسة وحل السذكلات التي تػاجييا اثشاء اداء العسل الادا

 : عرفها كل من:ثانيا: التنمية المدتدامة 
الاجيال  التشسية السدتجامة بأنيا الحفاظ عمى الفخص الأجيال القادمة مع وجػد فكخة عامة بان العجالة متجاخمة بيغ (""2222محمد، )" -5
 .(50، صفحة 2258عبج الله، )" 
التي تمبي حاجات الحاضخ مغ دون ومخترخا السداومة بقجرة األا جيال السقبمة عمى تمبية  "بأنيا ىي(  2225)عخفيا الرخن،  -2

 . (00، صفحة ٨١٨٠)محمد،  ’حاجاتيع"
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الارتفاع بالخفاـية الاجتساعية مع بأنيا ذلظ الشذاط ا لاقترادي الحي يؤدي إلى  تعبيخ التشسية السدتجامة ويعرفها الباحثان نظريا : -0
 .البيئيةألاضخار والاساءة  اكبخ قجر مغ الحخص عمى السػارد الصبيعية الستاحة وبأقل قجر مغ

ويعرفها الباحثهن اجرائيا : هي عبارة عن الدرجة الكلية التي يحرل عليه اجابات افراد العينة من خلال اجاباتهم على فقرات اداة 
 اض هذا البحث . البحث المعدة لاغر 

 
 خلفية النظرية والدراسات الدابقة للبحث:ــ

 الذكاء التنظيمي:ــ  :المبحث الأول
 :ـ’ مدتهيات الذكاء التنظيمي 

  تتسثل في مقجرة الفخد عمى مسارسة شخق وأساليب مشتجة لشطام.’إدارة الحكاء التشطيسي:  -5
 .الاىتسام بالشطام ومدانجتوتتسثل في السقجرة عمى ’مدانجة الحكاء التشطيسي:  -2
تتسثل في مقجرة الفخد عمى تصبيق الحكاء في مؤسدتو والحي يتسثل في حل السذكلات ومػاجية ’ الإدارة بالحكاء التشطيسي: -0

  واتخاذ الق ارارت. التحجيات وصشع
 .يداعجه عمى نقج ذاتو مسا’تتسثل في رؤية الفخد لسيامو مغ خلال الآخخيغ وتقييسيع لو’ رؤية الحات في الشطام: -2
)حسدة،  التفكيخ في الحكاء التشطيسي: تتسثل في قجرة الفخد عمى تعخف شخيقة الإنتاج لمدمػك والقجرة عمى فيع امكانات الشطام -2

 . (22، صفحة 2222
 أبعاد الذكاء التنظيمي:

 ــ’: الاتي عمى الشحػ وىي سبعة أبعاد الحكاء التشطيسي ىشالظ’ أن    
واضفاء الصابع السؤسدي عمى الإستارتيجية وتحجيج الخؤية الخاصة  ويذسل التػافق أو السحاذاة الإستارتيجية’البعج الييكمي:  -5

  بالسؤسدة وحجسيا.
  يتزسغ اليػية السؤسدية والخرائز الثقاؼية والؿيع العميا.’والحي ’ البعج الثقافي: -2
  والتجفق الآمغ لمسعمػمات.’ الحي يختبط بإدارة السعخفة وحقػق السمكية الفكخية’ البعج السعمػماتي: -0
  الحي يذسل اتجاىات الؿيادة والإدارة،والسجيخيغ وتفعيل القخارات الادارية .’: البعج الػضيفي -2
  البعج الإترالي: ذات الرمة بالإترال، والذبكة، والتغحية ال ارجعة، وقػة العلاقاتػاستق اررىا. -2
  لو علاقة بحياة الأف ارد وجػدتيا، وبالتفاؤل والانفتاح. ،البعج الدمػكي: -6
 (0، صفحة 2222)العبادي، ويذسل التكيف البيئي والاندجام مع الستغيخات البيئية.  البعج البيئي: -7

الاستفادة مغ جسيع الإمكانات مغ أجل تحقيق أىجاف السؤسدة لحا فيخى الباحثػن فالحكاء التشطيسي يعبخ عغ مقجرة السؤسدة 
 .والعسل عمى تكيفيا مع تغيخات البيئة

 
 التنمية المدتدامة:المبحث الثاني: 

 أهداف التنمية المدتدامة ومبادئها:
 تدعى التنمية المدتدامة من خالل آلياتها ومحتهاها إلى تحقيق مجمهع الاهداف من اهمها:ـــ    ـ 
 وكحلظ تشسية إحداسيع بالسدؤولية اتجاىيا وحثيع عمى  السؤسدة الجامعية بالسذكالت البيئية القائسة وعي لجى مػضفي تعديد

 السذاركة الفعالة في أيجاد حمػل مشاسبة ليا مغ خالل مذاركتيع في أعجاد وتشفيح ومتابعة وتقجيع بخنامج ومذاريع التشسية السدتجامة .
  أن التشسية لا يسكغ أن تتحقق الا إذا كانت الاست ارتيجيات التي تتع صياغتيا وتشفيحىا مدتجامة تحديغ ضخوف السعيذة، حيث

ع مغ الشاحية البيئية والاجتساعية، وىحا ما يتصمب تعديد الدياسات الإجخاءات والحػافد التي تذجع عمى الدمػك الخشيج بيئيا الستػافقة م
 كاممة لمسدتفيجيغ مغ عسمية التشسية وخاصة الفق ارء مشيع. الؿيع الاجتساعية السؤسداتية السذاركة ال



 الأول للعلوم  التخصصي  العلمي الدولي  / عدد خاص لمؤتمر   الإنسانيةمجلة المستنصرية للعلوم  
   2025شباط   27-26للمدة من    الإنسانية والتربوية

 

838https://doi.org/10.47831/mjh.v3i1.  DOI:                                                                        - 9xg - 

  الإشباع العادل لمحاجات الاساسية للإندان انصلاقا مغ حقو في البقاء، وىحا ما يتصمب تزامشا بيغ الأجيال الحاضخة السدتقبمية
 وتعديد التشسية البيئية. 

 ع البيئة، ولحلظ فإنشا في حاجة إلى بػصمة أخلاؾية تقػدنا إلى القخ تعديد الحكسة الإيكػلػجية مغ خلال البحث عغ تشسية متػافقة م
 ن الػاحج والعذخيغ أساسيا السبادئ السدتجيسة لتمبية الاحتياجات الإندانية. 

 والبيئة وتتعامل مع  تاكيج عمى احتخام البيئة الصبيعة ، وذلظ مغ خالل التخكيد عمى العالقة بيغ نذاشات السػضفي في مؤساتيع
م الصبيعة ومحتػاىا عمى أساس حياة اإلا ندان و بالتالي فالتشسية السدتجامة ،ىي التي تدتػعب العالقة الحداسة بيغ البيئة السبيشة نطا

 وتعسل عمى تصػيخ ىحه لتربح عالقة تكامل واندجام
 ثة بسا يخجم أىجاف السجتسع ، وذلظ تػضيف التكشػلػجيا الحجي ربط التكشػلػ جيا الحجيثة بأىجاف السجتسع تحاول التشسية السدتجامة

السجتسع بأىسية التقشيات السختمفة في السجال التشسػي ، وكيؽية استخجام الستاح والججيج مشيا في تحديغ نػعية حياة  مغ خالل تػعية
مديصخة  حه اآلتاثيخأن تكػن ى السجتسع وتحقيق أىجافو السشذػدة، دون أن يؤ دي ذلظ إلى مخاشخ وأثار بيئية سالبة ، أو عمى الاقل

 عمييا بسعشى وجػد حمػل مشاسبة ليا.
 بخامج ومذاريع التشسية السدتجامة،  تعديد الػعي البيئي مغ خلال تشسية الذعػر بالسدؤولية البيئية والسذاركة في إعجاد وتشفيح وتقييع

التي تػاجو الإندان، كػياب العجالة والسؤسات الاخخى في مػاجية السخاشخ  حيث تتصمب تغييخ في سمػكيات السػضفي والسجتسع
 الاجتساعية السخاشخ البيئية والرحية والتغيخ السشاخي. 

  أحجاث تغيخ مشاسب في حاجات وأوليات السجتسع : وذلظ بأتباع شخيقة تالئع إمكانيات وتدسح بتحقيق التػازن الحي بػاسصتو يسكغ
 (2، صفحة ٨١٠٢)كسال، البيئة  تفعيل التشسية االقترادية ، والديصخة عمى جسيع السذكالت

 
 ـــ’المبادئ الرئيدية للتنمية المدتدامة:

السجتسع عمى السجى الصػيل، لحلظ فإن التشسية تقػم  تدتشج التشسية السدتجامة الفعالة عمى مخاعاة الاحتياجات البذخية، بحيث تدتفيج
 :ومغ اىسيا:ــ 

شػيل السجى، السػافق لججول زمشي، السػضّح لصخق تمبية الاحتياجات والتغييخات عمى السجى القريخ ’ الاستخاتيجي:التخصيط  -5
 .والصػيل، و ىػ يتصمب التدام كل الأشخاف السعشية حتى يتع استسخار العسل بو مغ قبل الأجيال الستعاؾبة

مع الخصط و مع السػارد السالية الستاحة، لأن أي خمل سيؤثخ عمى  تحجيج الأىجاف والسيدانيات، بحدب الأولػيات، وبذكل يتساشى -2
 .’فخص تحقيق الشتائج

الاستشاد عمى ما ىػ قائع بالفعل مغ آليات عسل جيجة، وقجرات تزسغ التكامل والتشديق بيغ مختمف الجيات، مع التصمّع إلى  -0
 ..’مدتقبل أفزل

بحيث يتع تعييغ الأولػيات،  السدتجامة،’ ية السدؤولة عغ تحقيق التشسيةالبحث الحػار السدتسخ بيغ الدمصات السخكدية والسحم -2
 ’.والأىجافػ التغييخات مغ قبل الدمصات السخكدية، ويتع التشفيح، والسخاؾبة، مغ الدمصات السحمية

 والاستثسار .مدار التشسيةبيجف إنجاح  والبذخية والعمسية لمصاقات الستػاججة، الدياسية،،’تعديد السيارات الستػفخة بكل السجالات  -2
 .’ الأمثل

التذاركية الفعّالة والتي تتزسغ فتح الباب أمام كل الأفكار و جسيع القزايا و الدساح بالتعبيخ عغ السذكلات والاحتياجات وتػفيخ  -6
 .’(25، صفحة 2259)القخعان،  الحػافد اللازمة لإنجاح مخصصات عسمية التشسية السدتجامة بسذاركة السجتسع السجني بكل مدتػياتو.

مغ خلال ماتقجم تعتبخ الإدارة مغ الأمػر الحيػية والجػىخية في عرخنا الحاضخ وذلظ لجورىا في تدييل الأعسال والتخكيد عمى       
حيث يمسديا في تختيب حياتو وشؤون  الأىجف، كسا تعج عسمية اساسية في السجتسعات البذخية، مغ أجل تشطيع وتيديخ امػر الإندان

اسختو، وكحلظ نذيجىا في السؤسدات لتحقيق أىجافيا بغس الشطخ عغ حجسيا، فػجػد الإدارة أمخ حتسي كػنيا الخكيدة الأساسية لكل 
)حسجي،  يعتسج عمى أساليب إدارية حيثة تكفل تقجيع أفزل الخجمات في أقرخ وقت وأقل تكمفة مسكشة عسل مبشي عمى أسذ عمسية

 .(7، صفحة ٨١٠٢
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 المبحث الثالث :الدراسات الدابقة :ـــ
معخفة الفخوق في وعي السعمسيغ بعشاصخ الحكاء التشطيسي في أداء الؿيادة التعميسية  "تيجف لى ( 2222عبج المصيف، )دارسة  -5

بالع ارحل التعميسية الثلاث، "وكحلظ التعخيف بالفخوق بيغ السعمسيغ والسعمسات حدب متغيخ ا لمجشذ ىبعشاصخ الحكاء التشطيسي في 
معمسا ومعمسة مغ السخحمة الإعجادية  (72و ) مغ السخحمة الابتجائية ومعمع ومعمسة (77عجدىع ) وقج بمغت العيشة’ أداء الؿيادة التعميسية

فخوق دالة بيغ مجرسي السخحمتيغ السخحمة الثانػية في محافطة أسػان في جسيػرية مرخ العخبية، وأضيخت نتائج الج ارسة وجػد 
 الابتجائية والثانػية 

أھسية مسارسات إدارة السػارد البذخية الخزخاء بأبعادىا الدت في تحقيق ىجفت ىحه الجارسة الى تػضيح ( 0202دارسة )خليفة،  -2
التشسية البيئية السدتجامة لمسدئػليغ عغ الريجليات الخاصة بسحافطة أسيػط، و أضيخت الشتائج والت وصيات ان يداىع الاىتسام 

  بالبيئة في تحقيق
جليات محل التصبيق اثشاء السسارسة العسمية، وان بخامج تجريبية مػىمة نحػ التشسية البيئية السدتجامة مسا يحقق ميد تشافدية لمري    

تخؽيس الأخصاء البيئية، وتقميل استخجام السدتشجات الػرؾية قجر الإمكان، وتحقيق قجر مغ الاندجام بيغ السػضف والبيئة السحيصة بو 
  في الريجلية برػرة مدتجامة.

 :منهجية البحث
 : التاليو اجخاءاتو  ،مشيجية البحث لقج تع التحقيق مغ     
 من اجل الهصهل الى نتائج تحقق اهداف البحث اتبع الباحثهن عدة اجراءات  :منهج البحث: أولاا 
  .مع البحث العمسي اكثخ اندجام ،كػنو( الػصفي التحميمي)السشيج  تع الاعتساد عمى  -5
( ،  2) الخصافة  ،في السجيخية العامة لمتخبية  الاىمية الاعجادية ،تع اعتساد مجتسع يذسل مجراء السجراء والسجيخات في السجارس  -2

 (2222 ــ2222في محافطة بغجاد لمعام الجراسي ) 
 .يػضح ذلظ، (5)اناث والججول (  82) ذكػر،( 552)( مجيخا ومجيخة فبمغ مقدسيغ الى 592بمغ العجد الكمي ) -0
 

 ()ـمحافظة بغداد 0في المديرية العامة للتربية الرصافة  الاهلية الاعداديةفي المدارس  تهزيع أفراد مجتمع البحث الحالي من
 

 (السرجر اعجاد الباحث)
( 22( مجيخ و)22وبمغ عجد ) اختيارىع بصخيقة شبؿية عذػائية بأعجاد متشاسبة( مجيخ ومجيخة تع 22تكػنت عيشة البحث الحالي مغ ) -2

 ( يػضح ذلظ.2%( مغ مجتسع البحث الأصمي والججول )27.6وقج بمغت ندبتيا ) ،مجيخة
 محافطة بغجاد( 2الخصافة )لمتخبية في السجيخية العامة تػزيع افخاد عيشة البحث مغ مجيخي ومجيخات في السجارس الاىمية الاعجادية

 المجمهع العام اعداد مديري مدارس الاهلية تربية الرصافةمديرية 
 اناث ذكهر

 52 05 05 0 الرصافة
 (السرجر اعجاد الباحث)

 

 :اعداد تعليمات الاستبانة الخاصة بـ الذكاء التنظيمي والتنمية المدتدامة: ثانيا
التي مغ خلاليا تع الاجابة عمى استبانة الخاصة بالبحث الحالي  والأساليب،لقج اشتسمت تعميسات الاستبانة مجسػعة مغ الصخق 

 ،( نادرا . ابجا  ،غالبا  ،دائسا احيانا )السدتجيب بيغ البجائل وىي  تحت البجيل الحي يشصبق عمى( √) وذلظ مغ خلال وضع علامة 
  ،عمى سخية الإجابة ،أكج الباحثػن  وقج

 تخبية الخصافةمجيخية 
 

 اعجاد مجيخي السجارس الاعجادية الاىمية
 السجسػع العام

 اناث ذكػر
 592 82 552 2 الخصافة
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 ثالثا: صدق الاستبانة
 .ومؤشخات صجق البشاء والرجق العاممي ،استخخج الباحثػن انػاع الرجق الآتية الطاىخي      

 :ــ الردق الظاهري 2
لكل مغ  ،يذسل عمى ان الاستبانة تؿيذ ما اعجت لؿياسو ضاىخياً، وقج تع التحقق ىحا الشػع مغ الرجق وىػ ذلظ الرجق الحي     

والؿياس  ،مغ السحكسيغ السختريغ في عمع الشفذ والادارة التخبػية ( 7)عخضة عمى الحكاء التشطيسي والتشسية السدتجامة مغ خلال
  والتقػيع لمحكع عمى صلاحيتو الفقخات

 ــ صدق البناء :0
صجق البشاء تمظ الصخيقة السيسة في التحقق مغ الرجق في بشاء السقاييذ الشفدية والتكػيشات الفخضية تعج  لقج تتزسغ عسمية    

 مجى ؾياس الاختبار لدسة او ضاىخة سمػكية معيشة  ويذسل(. الافخاد وقج يشعكذ اثخىا في سمػكيع ،خرائز يفخض انيا تسيدبسثابة 
 : التطبيق النهائي : رابعا
برػرتيسا الشيائية وزع الباحثػن الاستبانة عمى افخاد العيشة  بعج الانتياء مغ اعجاد استبانة الحكاء التشطيسي والتشسية السدتجامة     

 .مجيخ ومجيخة وقج اجخى الباحثػن التصبيق بذكل مباشخ عمى افخاد العيشة  ،(22)السؤلفة مغ 
 : الهسائل الإحرائية - خامدا

 :وتذسل . (spps)تع الاستعانة بالحقيبة الاحرائية     
   .تع لاستخخاج دلالة الفخق بيغ الػسط الحدابي والػسط الفخضي: الاختبار التائي لعينة واحدة ــ 5
 .وتع لاستخخاج القػة التسييدية لفقخات مؿياسي البحث باستخجام السجسػعتيغ الستصخفتيغ: ــ الاختبار التائي لعينتين مدتقلتين 0
 ــ معامل ارتباط بيرسهن 3

بيغ درجة كل فقخة والجرجة الكمية والعلاقة بيغ درجة كل فقخة والسجال الحي وتع لاستخخاج معامل ثبات السؿياس ولإيجاد العلاقة 
 .تشتسي اليو

 
 ــ:عرض النتائج وتفديرها

 .والتي تتزسغ التػصيات والسقتخحات والاستشتاجات ،تع في ىحا الفرل عخض الشتائج التي تع التػصل الييا      
 لدى مدراء المدارس الاعدادية الاهلية من وجهة نظر مدرسيهم التعرف على الذكاء التنظيمي -. الهدف الأول :2

 مجيخ ومجيخة( 22)عمى أفخاد عيشة البحث البالغ عجدىع  (الحكاء التشطيسي)شبق الباحثػن استبانة  ومغ اجل تحقيق ىحا اليجف فقج    
درجة وبعج حداب دلالة الفخق  ،(82)والستػسط الفخضي ( 52.  020)وبانحخاف السعياري ( 89،220)متػسط افخاد العيشة  وقج بمغ

ئي لعيشة واحجة ضيخت ان الؿيسة التائية  باستعسال الاختبار التا ، والستػسط الفخضي ،بيغ متػسط درجات العيشة عمى الاستبانة
 ( 208)ودرجة حخية ( 2،22)عشج مدتػى دلالة ( 5،96) اذ تعج اكبخ مغ الؿيسة الججولية( 2،202)ىي  السحدػبة

 (2جدول )
 .لا فراد العينة لااداة الذكاء التنظيمي يبن الاختبار التائي للفرق بين المتهسط الحدابي والمتهسط الفرضي

مدتهى 
 الدلالة

الهسط  الكيمة التائية*
 الفرضي

الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

 المتغير العدد

 المحدهبة الجدولية
 الذكاء التنظيمي 52 ،4. 023 24،343 44 4،034 6،،2 دالة

 (السرجر اعجاد الباحث)
الأىمية لجييع ذكاء تشطيسي وىحا ما يجل بانيع يعسمػن عمى  تذيخ الشتائج وحدب الججول اعلاه إلى أن مجيخي السجارس الاعجادية   

اعمى قجر مغ السدؤولية الفعالة في رقي الادارة السجرسية  يكػنػ’تشطيع اداء الاعسال الادارية برػرة فعالة في السجرسة مغ اجل ان 
 .مجيخي السجارس الاعجاديةعكذ صػرة التشافذ في رقي الحكاء التشطيسي لجى  وكحلظ
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في مؤسداتيع مغ تشطيع السيام وتيديخ الأمػر و  بالجور الأساسي لابج مغ مجيخي السجارس الاعجادية ان يقػم’ لحا يخى الباحثػن     
قادرة  ذكية كسا أدركت الحاجة لػجػد ؾيادات إدارية تتدع برفات الؿيادة التي تػاجو ىحا الرخح’ معالجة الرعاب، وتحليل التحجيات

السجرسة بفاعمية تديع بتحقيق التشسية  التي تختبط بسجسػعة مغ العسميات الادارية ، لتعػد عمى السؤسدة ،عمى إتسام السيام الستعجدة
  ’السدتجامة.

الاهلية من وجهة نظر  التعرف على التنمية المدتدامة لدى مديري المدارس الاعدادية ـ يهدف البحثالهدف الثاني 
 مدرسيهم.

( فقج تع كحلظ استخخج الستػسط 22ولتحقيق اليجف الثاني في البحث الحالي شبق الباحثػن الأداة عمى عيشة البحث البالغة )
 تبانة التشسية السدتجامةالحدابي لجرجات عيشة البحث عمى اس

وعشج حداب دلالة الفخق بيغ متػسط درجات  ،( درجة 25،222 الانحخاف السعياري ) وبمغ( 22،89بمغ الػسط الحدابي ) اذ 
( اعمى مغ الؿيسة الججولية 58،280 ( درجة إذ كانت الؿيسة التائية السحدػبة) 62العيشة والستػسط الشطخي للاستبانة الحي بمغ )

 ، ضيخ ان الؿيسة التائية السحدػبة اعمى مغ الؿيسة التائية الججولية(099)( درجة وبجرجة حخية2،22وعشج مدتػى دلالة ) (5،96)
 (0الجدول)

 لاختبار التائي لعينة واحدة بالأداة بمتغير التنمية المدتدامة يبين
الػسط  العجد الستغيخ

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الػسط 
 الفخضي

 الجلالة التائية*الؿيسة 

 الججولية السحدػبة
 دالة 5،96 58،280- 62 25،222 22،89 22 التشسية السدتجامة

 (السرجر اعجاد الباحث)
يستمكػن ويدعػن الى حدمة التشسية  الأىمية بان مجيخي السجارس الاعجادية اتزح اجابات افخاد العيشة الججول في اعلاه ومغ

دور فعال في خمق بيئة تصػرية في السجرسة وكحلظ مػاكبة التصػرات التكشمػجية في السجتسع والبيئة التخبػية .لحا السدتجامة والتي ليا 
والتي تتزسغ مجابية التحجيات التي تػاجييا  يسكغ القػل ان ضيػر عجة مػاضيع حجيثة وجػىخية في مجـال العسل الإداري،

لمػصػل لسػقع متسيد  الخيادة والتسيد ،، و تـدعى في ضميا لتحقيق لسجارس الاعجاديةفي بيئة العسل مجيخي ا’ والسشطسات’السؤسدات 
 ’مغ السدتجامة.

 

  الذكاء التنظيمي والتنمية المدتدامة للعينة العلاقة بين) الهدف الثالث
 الذكاء التنظيمي والتنمية المدتدامة للعينة ككل ( يبن قيمة معامل الارتباط بين3جدول )

قيمة معامل الارتباط بين  الكيمة التائية 2،25الدلالة
الذكاء التنظيمي والتنمية 

 المدتدامة

 العينة العدد
 

 المحدهبة الجدولية
 العينة ككل 52 2.343 22،344 6،،2 دالة

 (السرجر اعجاد الباحث)
( مجيخ ومجيخة مغ اجل معخفة العلاقة بيغ الحكاء التشطيسي والتشسية السدتجامة لعيشة 22بعج تصبيق الاداة عمى عيشة مكػنة مغ )

البحث الكميو فقج اضيخت الشتائج اعلاه ان العلاقة دالة إحرائية وىشاك علاقة شخدية كل ما زاد الحكاء التشطيسي زادت التشسية 
 . السدتجامة في السجرسة
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 -الاستنتاجات :
 في ضػء الشتائج يدتشتج الباحثػن الاتي:    
 .مجـال العسل الإداري  لجييع ذكاء تشطيسي في اداء . مجيخي السجارس الاعجاديةاضيخ بأن  البحث الشتائج مغ خلال -5
 .مجـال العسل الإداري  . لجييع تشسية مدتجامة في اداء مجيخي السجارس الاعجادية الاىميةاضيخ بأن  البحث الشتائج مغ خلال -2
 زادت معيا التشسية السدتجامة زاد الحكاء وجػد علاقة شخدية بيغ الحكاء التشطيسي والتشسية السدتجامة فكل ما -0
 

 :.التهصيات 
 .ان تعسل السجيخيات باستسخار عمى اقامة الجورات وورش عسل وبخامج تجريبية لتأىيل السػضفيغ لسػاكبة التصػرات  -5
 .التخبية التقشيات الحجيثة لمسػضفيغ مغ اجل العسل بجػدة اكثخ ان تػفخ وزارة -2
 .اكثخ لمعسل  التي تؿيسيا الػزارة مغ اجل اكتداب خبخات التػسيع في الجورات التجريبة تػفيخ بخامج -0
 .الإفادة مغ نتائج ىحا البحث في تصػيخ اعسال السػضفيغ بذكل عام في السؤسدات التخبػية الاخخى  -2
  ادارة السجرسة تخترخ الػقت والجيج. ومتصػرة تعسل عمى تدييل عسمية اتخاذ القخار في وضع آلية ججيجة -2
 

 -:المقترحات
 -:يقتخح الباحثػن التالي  استكسالًا لمبحث   
رؤساء الاقدام ، رؤساء الجامعات ، ’ مجيخي السجارس الاعجادية الحكسػمية)عمى عيشات مختمفة مثل  إجخاء دراسة مساثمة -5

 (السجرسيغ
 ،لذفاؼية الادارية )الاخخى مثل  التحجيث الاداري او علاقتو ببعس الستغيخات إجخاء دراسة عغ الحكاء التشطيسي وعلاقتة في -2

 (التحفيد السعشػي 
 اجخاء دراسة عمى التشسية السدتجامة وفق الحكاء الرشاعي -0
 

 المرادر :ــ
يع بايخ القخعان. ) (. ؾياس مجى الاستفادة مغ تصبيقات السعيار الجولي في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة: بالتصبيق عمى 2259إبخاـ

 (.5)السجمة العمسية لمجارسات التجارية والبيئيةديػان السحاسبة الاردني. 
(. دور مسارسات إدارة السػارد البذخية الخس ارء في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة: دارسة تصبيؿية ٨١٨٠السعتد بالله البخنذ محمد. )

 (.٨)السجمة العمسية لمج ارسات والبحػث السالية والتجارية بجامعة دمياطعمى مجيخي الريجليات الخاصة بسحافطة أسيػط. 
مجمة العمػم الاقترادجية (. فحز التفػق التشطيسي بصخيقة تقييع الأداء السؤسدي دراسة حالة. 2258)حاتع عمي عبج الله. 

 (.522)والادارية
 القاىخة: مكتبة الانجمػ. الحكاء التشطيسي في نطخية العبء السعخفي.(. 2252حمسي الفيل. )
 الجدائخ: جامعة باتشة. ازئخ الػاقع والتحجيات.استخاتيجية التشسية البيئية السدتجامة في الج (. ٨١٠٢رضا كذان. )

 .مجمة الأستاذ الباحث لمج ارسات القانػنية والدياسية(. التشسية السدتجامة. ٨١٠٢فخحاتية كسال. )
تصػيخ الأداء الإداري لخؤساء الأقدام العمسية بالجامعات الحكػمية السرخية في ضػء مجخل الحكاء (. 2222محخوس عبج الدتار. )

 القاىخة: جامعة سػىاج. شطيسي.الت
التاثيخ التفاعمي لمجعع التشطيسي السجرك في العلاقة بيغ الؿيادة الخشيقة وسمػك العسل الإبجاعي: د ارسة تحميمية (. 2222محمد حسدة. )

 العخاق: جامعة الكػفة. -بغجاد  في مجيشة الامام حديغ الصبية في محافطة كخبلاء السقجسة.
السجمة السرخية لمجارسات (. مشطػر الحكاء السشطػمي لمؿيادة التعميسية ووعي السعمسيغ بو في أدائيا.  2222)محمد عبج المصيف. 

 .الشفدية
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(. مقخر مقتخح في التشسية البيئية السدتجامة قائع عمى أنذصة التػعية البيئية لتشسية الػعي البيئي لجى شلاب ٨١٠٢نخميغ محمد حسجي. )
 (.٨)مجمة كمية التخبية بجامعة الإسكشجريةلتخبية. معمسي العمػم بكميات ا

السؤتسخ العمسي الدشػي الحادي عذخ لحكاء (. الحكاء التشطيسي كسسارسة أعسال نحػ بشاء مشطسة ذكية. 2222ىاشع العبادي. )
 عسان. تاريخ الاستخداد إبخيل, نيدان الأعسال واقتراد السعخفة جامعة الديتػنة الأردنية.
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 استبانة الذكاء التنظيمي بريغتها النهائية
 السحتخم ..... الاستاذ

 السحتخمة... الاستاذة 
مغ اجل السداعجه في تحقيق اىجاف البحث ( √)بيغ يجيظ مجسػعة مغ الفقخات واختيار البجيل الحي تخاه مشاسبا وذلظ بػضع علامة 

 الحالي ولا داع لحكخ الاسع
 الذكخ والتقجيخمع فائق       

  

 
 
 
  

  

 اثذا ًبدسا احيبًب غبلجب دائوب الفمشاد د

تىفيش حىاس استشاتيجي هع العبهليي في الوذسسخ لوىاجهخ التحذيبد  1

 الوتعذدح.

     

      تحذيذ الاتجبهبد الشئيسيخ لتطىيش العول في الوذسسخ 2

      تمذيش الميوخ الوثلً التي يجت أى تكىى عليهب الوذسسخ 3

      وضع هعظن أًشطتهب ثوب يتىافك هع خططهب . 4

      هوبسسخ أسبليت فعبلخ للتأثيش في هحيطهب الوجتوعي. 5

      هوبسسخ أسبليت فعبلخ للتأثيش في هحيطهب الوجتوعي. 6

      تطىيش خذهبتهب ثبستوشاس ثوب يتٌبست هع الجيئخ الوحيطخ 7

      تىفيش آليبد لإداسح الأفكبس الجذيذح 8

      الاعتشاف ثأخطبئهب اثٌبء العول الوذسسي 9

      تعضيض التطىس الىظيفي للعبهليي. 11

      تشجيع االعبهليي علً إيجبد طشق إثذاعيخ للميبم 11

      استخذام التكٌىلىجيب الحذيثخ لإًجبص ههبههب. 12

      وضع أهذاف تعبوًيخ لتشجيع العبهليي علً العول الجوبعي. 13

      الأسبليت التي تسبعذ العبهليي علً تٌفيز افكبسهن 14

التعبوى هع العبهليي لاستمطبة هؤسسبد الوجتوع الوحلي لتحميك  15

 أهذافهب

     

      الإيوبى( إهكبًيبد ولذ اسد )العبهليي لتفجيش طبلبتهن 16

      إششان العبهليي في اتخبر المشاس. 17

      ثبلوسؤوليخ ثيي العبهلييغشط الشعىس  18

      ًظبم لتمذيش الوؤهلاد العلويخ لذي العبهليي. 19

      حل هشكلاد الأداء للعبهليي في الوذسسخ.  21
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 استبانة التنمية المدتدامة بريغتها النهائية
 السحتخم ..... الاستاذ

 السحتخمة... الاستاذة 
مغ اجل السداعجة في تحقيق اىجاف البحث ( √)بيغ يجيظ مجسػعة مغ الفقخات واختيار البجيل الحي تخاه مشاسبا وذلظ بػضع علامة 

 الحالي ولا داع لحكخ الاسع
 مع فائق الذكر والتقدير

 
 د الفقرات دائما احيانا غالبا نادرا ابدا

 ١ العامميغ خلال ادخال ؾيَع وثقافة متصػرة في عسل التخبػية )السجرسة( مغ السؤسدة يداىع في تصػيخ     

 ٢  الاخصاء التي تداعج بتقميل باستخجام التكشػلػجيا الستاحة يتداىع     

 ٣ كافة السػضفيغ في السجرسة مغ اجل تحقيق اىجافيا  عمى تػعية يحخص     

 ٤  يذجع عمى اشخاك السجرسيغ في عسمية اتخاذ القخارت السختمفة     

 ٥  يذخك السجرسيغ في الخصط السدتقبمية لمسجرسة     

 ٦ يقػم عسل كافة العامميغ معو      

 ٧  السجرسة بخامج للاستجامة بيئياً واجتساعياً واقترادي تصبق     

 x يعسل عمى السداواة في تػزيع السػارد والاعسال بيغ الافخاد      

 استعسال تكشػلػجيا السعمػمات والا ترالات والتصػيخ مغ خلاليحخص عمى تكثيف أنذصة البحث      
 واعتساد أساليب وشخق قابمة لمبقاء واالسدتجامة لمسػضفيغ

4 

تعديد تكػيغ قجرات في العمػم والتكشػلػجيا والابتكار لخفع السدتػى العمسي  عمى تعسل السجرسة     
 والسعخفة لمسجرسيغ 

i4 

  


