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انًضدٔض تبعرؼًال ًَٕرض انرًٓٛذ الأعٙ 2015صَح انرخطٛطٛح نهًثٛؼاخ نؼاو اػذاد انًٕا  

 و٘ــهاء ٠ؽ١ٝ عثك و٠ك  ُ ٔٛن             و٘ـــهاء عٍٟ ظعفـه               عثــك الله واظ

 و١ٍح الاقانج ظاِعح وهتلاء/

zahraa.jaafar@s.uokerbala.edu.iq 

 :  انًغرخهص

عهييٟ  ٌّٛاؤيح اٌّث١عياخ اٌرفة١ة١يح ٚاٌريٟ ذعرثيه  ٠ٙكف اٌثؽس اٌؽاٌٟ اٌٝ   عِ أؼيك عهض ٔماشيٟ ٚ 

يٙيٟ ذؽريٛٞ عٍيٝ   يٟ اعكاق اٌّٛاؤيح اٌرشيغ١ٍ١ح, ٌايؼعه الأأ٠عا ذعرثه , ٚاٌرٟ اٌّٛاؤح اٌرشغ١ٍ١ح  يهٚع

٠عرّيك ٚ,  حٛؼيكج الالرصياق٠اٌّصكن اٌهئ١ٍٟ لإ٠هاقاخ اٌ تبعرثان٘ااٌّث١عاخ اٌرمك٠ه٠ح ٌفرهج اٌّٛاؤح اٌماقِح, 

ؼ١ييس ذدعييك ِٛاؤييح اٌّث١عيياخ  , ٔعياغ ٔايياَ اٌّٛاؤيياخ وص١ييهاد عٍييٝ ِييكٜ اٌكلييح ييٟ اٌرٕثييئ تاٌّث١عيياخ اٌٍّييرمث١ٍح

ئ١ٍيي١ح ٌرٕف١ييم ١ٌاٌيياخ ٚتعييهاِط اٌٛؼييكاخ الالرصيياق٠ح تغ١ييح ذؽم١ييك الإٌييرفكاَ  اٌرفة١ة١ييح اؼييكٜ الأقٚاخ اٌهع

ٌِّٛانق٘ا الالرصاق٠ح اٌّراؼيح , ٚذٛي١ه٘يا اٌّعٍِٛياخ اٌّلائّيح لاذفيال ليهاناخ ,يائثح , ٚاعيكاق ٘يمٖ  الأيعً 

ٟ اٌّىقٚض تبعرثانٖ ّٔٛلظا اؼصائ١ا ٠ٍرفكَ لأظً اٌرٕثئ ٌفرهج و١ِٕيح اٌّٛاؤح تبٌرعّاي  ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌ

,  )شهوح اٌٌٛاَ ٌّٕرٛظاخ الأٌثاْ اٌّؽكٚقج / وهتلاء ( ع١ٕيح ٌٍثؽيس لاقِح , ٌٚرؽم١ك ٘ما اٌٙكف يمك اـر١هخ

ح ع١ٕيحِ ال اعرّك اٌثاؼصْٛ لإعكاق ٘مٖ اٌّٛاؤح عٍٝ ت١أاخ ِٚعٍِٛاخ  ذُ اٌؽدصٛي ع١ٍٙيا ِِيٓ ٌيعلاخ اٌشيهو

ماتٍييح اٌٍّييئ١ٌٚٓ ٚالأيييهاق اٌعييا١ٍِٓ ي١ٙييا , ِيي   دِ اٌثؽييس , يعييلا عييٓ اٌى٠ِيياناخ ٚاٌّعا٠شييح ا١ٌّكا١ٔييح  ي١ٙييا , ٚ 

الإغلاع  عٍٝ ذمان٠ه اٌرىٍفح ٚاٌٍعلاخ اٌّؽاٌث١ح ,, ٚلٌه لإعكاق اٌّٛاؤح أعلاٖ . ٚلك ذٛ,ً اٌثاؼصْٛ اٌيٝ 

ٍيرمثلا ِيٓ اْ اٌّٛاؤح ٟ٘ أقاج ياعٍ عكجِ اٌرٕراظاخ أّ٘ٙا دِ ح ذٍرة١  اٌٛؼكج الالرصاق٠ح اٌرفكاِٙا ٌٍرٕثئ تٙا 

شيانوح اٌٍّير٠ٛاخ الإقان٠يح  دِ عكج عٍٝ أٌاي  دِ ٔاؼ١ح اٌرفة١ػ  ٚاٌر١ٍٕك ٚاٌهلاتح ٚاٌرٛظ١ٗ , ـا,ح الا وأد 

دّ  عيه الأٌياي ٌٍ ئ١ٍ١ح ٚذدعك ؼع ٛاؤح اٌهع دّ ٛاؤياخ اٌّفرٍفح يٟ اٌٛؼكج الالرصاق٠ح , ٚاْ ِٛاؤح اٌّث١عاخ ٟ٘ اٌ

, ٚالا  اٌٛؼيكج الالرصياق٠حاٌلاؼِمح , يبلا وأد ٍِرٕكج يٟ  اعكاق٘ا عٍٝ أًٌ ع١ٍّح قل١مح واْ لٌه يٟ ,ياٌػ 

٠عرثييه اٌر١ّٙييك الأٌييٟ ييياخ نتّييا ذييئشه عٍييٝ اٌٛؼييكج الالرصيياق٠ح وىييً , ت١ّٕييا ويياْ اٌعىييً يٍييٛف ذٕشييؤ أؽها

 ٌٍرٕثئ تاٌّث١عاخ اٌٍّرمث١ٍح .  نج اٌرفكاِٗد اؼصائ١ا ع١ٍّا ظ١كا ذٍرة١  الإقاّٚٔٛلظا اٌّىقٚض اٌٍٛتا 

اٌر١ّٙيييك الأٌيييٟ , ٌرٕثيييئ ا ,اٌّٛاؤييياخ اٌرفة١ة١يييح , اٌّٛاؤيييح اٌرفة١ة١يييح ٌٍّث١عييياخ ,  انكهًااااخ انًحراؼٛاااح:
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Abstract :  

The current research aims to present a discussion and knowledge of the planning 

sales budget, which is one of the branches of the operating budget, which is also 

considered the cornerstone in preparing the operating budget, as it contains the 

estimated sales for the next budget period, as it is the main source of revenue for 

the economic unit, and the success of the budget system depends a lot on The 

extent of accuracy in forecasting future sales, as the planning sales budget is one of 

the main tools for implementing the policies and programs of economic units in 

order to achieve the best use of their available economic resources, and to provide 

the appropriate information to make correct decisions, and to prepare this budget 
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using the double exponential smoothing model as a statistical model used for 

forecasting a period To achieve this goal, (Al-Wissam Dairy Products Co. Ltd. / 

Karbala) was chosen as a sample for the research, as the researchers relied to 

prepare this budget on data and information obtained from the records of the 

research sample company, as well as visits and field coexistence therein, and 

interviews with officials and working individuals. In it, with a review of my 

reviews The cost and accounting records, in order to prepare the above budget. The 

researchers have reached several conclusions, the most important of which is that 

the budget is an effective tool that the economic unit can use to predict it in the 

future in terms of planning, coordination, control and direction, especially if it is 

prepared on the basis of the participation of the various administrative levels in the 

economic unit, and that the sales budget is the main budget and is the cornerstone 

of budgets Subsequent, if it is based in its preparation on accurate scientific 

grounds, this is in the interest of the economic unit, and if the opposite is the case, 

deviations will arise that may affect the economic unit as a whole, while double 

exponential smoothing is a good scientific method and statistical model that 

management can use to predict future sales.  

Keywords: planning budgets, sales planning budget, forecasting, double 

exponential smoothing.                                                                                                                                                                 

 : انًقذيح

ٙكاد وث١يهاد  ٕم ألكَ اٌعصٛن ٚؼرٝ ا٢ْ , ٚلك تعمي ظد دِ د اٌرعةٍ  اٌٝ اٌرعمكَ ٚالإترىان  ٌٍٍي١ةهج ٠دؽاٚي الإٍٔاْ قائّا

ٌِرؽم١مٙييا تىِايييح اٌٌٛييائً ,  ِٗ اٌرييٟ ٠عةّييػ  ٌٍِٛ,ييٛي اٌييٝ أ٘كاييي راؼييح  دّ ييٛانق اٌ عّ عٍييٝ اٌةعث١عييح ٚاٌييرغلاي وايييح اٌ

ييً قاـييً  شيياوً الإقان٠ييح ٌرٍيي١١ه اٌععّ عّ ٚتاِٙييٛن الأٔشييةح الالرصيياق٠ح , ٚذعة٠ٛه٘ييا تِّييهٚن اٌييىِٓ , ٚتى٠ِيياقج اٌ

١ٌٍٍِةهج عٍٝ اٌٛؼكاخ الالرصاق٠ح اٌىدثهٜ أ,ثػ ِٓ اٌععهٚنٞ ا ك٠كج  ا١ٌة ٚاترىاناخ ظع ٌرفى١ه يٟ غدهق ٚأعٌ

ِٗ ٘اقِف , أٞ أٗ  شاوً ٚاذفال اٌمهاناخ اٌصائثح ٚا١ٌٍٍّح ٌر١١ٍه الأعّاي , يعإٌشاغ الالرصاقٞ تةِث١عر عّ ِٖ اٌ ٘م

٠ٍييٍىٙا رؽم١ييك أ٘ييكاف ِع١ٕييح ِٚؽييكٚقج ٚذرعييكق اٌٌٛييائً ٚاٌةييهق اٌرييٟ ٠ّىييٓ ٌٍٕشيياغ الالرصيياقٞ أْ رعييٗ ٌِ ٠ع 

ٌ , ِٗ ِِ ٍرٛ,ً اٌٝ ذؽم١ك أ٘كاي عِ فى١ه الإٍٔاْ ا١ٌٙا ٌِ ٘ركٜ ذع ٓ ظّٓ الأٌا١ٌة اٌرٟ اِ ٚلك واْ  ِٗ الإقان٠يح ؽً  شاوٍ

عّ ٚاٌعع  دّ ثييهٜ ٘يٛ اٌرع الالرصياق٠ح اٌىد ٛؼيكاخ صيأ  ٚا١ٌٍّيح قاـيً اٌ تاٌّٛاؤيياخ ) أٚ ِيا ٠ٍيّٝ , ٍيرمثً فةي١ػ ٌٍ

دـ ٚاٌرٟ ٟ٘ عِ ( اٌرفة١ة١ح  ٌيرعّاي ١ف١يح اِ ٘يما اٌثؽيس وع  ٍيرمث١ٍح , ؼ١يس ذٕياٚيع دِ  ريهجةيح ٌٍعّيً ييٟ يع ثيانج عيٓ 

ِٚ اٌّٛاؤاخ اٌرع  الالرصاق٠ح لأٌٍٛب اعكاقِ  ٛؼكاخاٌ دّ يك الأٌا١ٌة اٌعِ فة١ة١ح  فة١ة١ح ٛاؤح اٌرع ١ٍّح ٚـا,حد اٌ

دّ  عٍيٍاعكج يٟ اٌٍّث١عاخ )ٚاٌرٟ ٟ٘ ِٛظٛع تؽصٕا ( ٌٍ عّ ٌِ ٚاٌصيؽ١ؽح ك٠كج ذفال اٌمهاناخ اٌ شياوً اٌّا١ٌيح ؽيً اٌ

دّ  دّ , فرٍفح ٚالإقان٠ح اٌ دّ ئوك اْ اِ ِٚٓ اٌ ِٖ اٌ ِٖ كعُ اٌصِ ٛاؤياخ ٠عيٌرعّاي ِصيً ٘يم ميح ييٟ اٌميهاناخ اٌريٟ ذٍياعك ٘يم

دّ  عّ إٌر١عح ذؽم١ك الإفال٘ا, ٚتٛاؤاخ عٍٝ اذاٌ دّ ٌرغلاي الأِصً ٌٍ   راؼح.ٛانق اٌ

 عٛح انثؽسٓيُ

 -أٔلاً : يشكهح انثؽس :

د يٟ اعيكاق اٌّٛاؤيح اٌرعفة١ة١يح ٌٍّث١عياخ ِٕٚٙيا اٌشيهوح  ّْ الأٌا١ٌة اٌّرثعح ؼا١ٌا ذرٍفص ِشىٍح ٘ما اٌثؽس تب

ع١ٕح اٌثؽس ٟ٘ أٌا١ٌة ذعرّك وص١هاد عٍٝ الإظرٙاق ٚاٌرف١ّٓ اٌشفصٟ , ٠ٕٚرط عٓ لٌه ليهاناخ اقان٠يح ر١يه 

 ,ائثح لإٌرٕاق٘ا اٌٝ ت١أاخ ِعٍٍح .

 -شاَٛاً : أًْٛح انثؽس :
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ذرعٍييٝ أ١ّ٘ييح ٘ييما اٌثعؽييس عييٓ أ١ّ٘ييح اٌرفةيي١ػ  ٚاٌرٕثييئ يييٟ اٌٛؼييكاخ الإلرصيياق٠ح اٌعاٍِييح يييٟ ت١ ييح الأعّيياي 

ئ١ٍ١ح ٌرٕف١يم ١ٌاٌياخ ٚتعيهاِط اٌٛؼيكاخ  اٌّعا,هج , ٚاٌرٟ ذٍرٙكف اٌثماء ٚإٌعاغ , ال ذدعك اؼكٜ الأقٚاخ اٌهع

ٌِّٛانق٘يييا الالرصييياق٠ ح اٌّراؼيييح , ٚتاٌشيييىً اٌيييمٞ ٠ٍٕيييعُ ِييي  الالرصييياق٠ح تغ١يييح ذؽم١يييك الإٌيييرفكاَ الأيعيييً 

ييكٜ  عِ اٌييرهاذ١ع١اذٙا ٚأ٘ييكايٙا , ٠ّٚىييٓ اٌمييٛي اْ أٌييٍٛب ذفةيي١ػ ٚاعييكاق اٌّٛاؤييح ) ِٛاؤييح اٌّث١عيياخ ( ٚ

اٌّشييانوح ييييٟ اعيييكاق٘ا ِيييٓ لثيييً اٌٍّييير٠ٛاخ الإقان٠ييح اٌّفرٍفيييح , ٚغث١عيييح ِٚصييياقن اٌث١أييياخ ٚاٌّعٍِٛييياخ 

ٌِرؽم١مٙا يٟ ع١ٍّاذٙيا اٌّفرٍفيح  ذشيىً اغياناد ٌّيا ٠ّىيٓ اعرثيانٖ اٌعهٚن٠ح ٌمٌه ٚغث١عح الأ٘كاف اٌرٟ ذٍع  ٝ

ٌِفكِح ؼاظاخ الإقانج ِٓ اٌّعٍِٛاخ اٌّف١كج اٌريٟ ذرعٍيك  ّٔٛلض اٌّٛاؤح اٌٍّرفكَ يٟ اٌٛؼكاخ الالرصاق٠ح , 

ف١م٘ا ٌلإٌرفكاَ الأيعً ٌٍّٛانق الالرصياق٠ح اٌّراؼيح , ٚذؽم١يك  تع١ٍّح ,ٕ  اٌمهاناخ ٚالإظهاءاخ اٌٛاظة ذعٕ

هٌِٛح .       عّ  اٌفاع١ٍح ٚاٌىفا٠ح يٟ اٌرٕف١م ٚاٌهلاتح,  ٚلٌه ٌغهض ذؽم١ك الأ٘كاف اٌ

 -شانصاً : ْذف انثؽس :

( ٌٍشيهوح ع١ٕيح اٌثؽيس   ٠2015ٙكف ٘ما اٌثؽس تشىً أٌاٌٟ اٌٝ اعكاق اٌّٛاؤح اٌرفة١ة١ح ٌٍّث١عاخ ) ٌعياَ 

 ٚيك ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض .

    -ح انثؽس :ساتؼاً : فشضٛ

ٌمك ذُ الاٌرٕاق يٟ ٘ما اٌثؽس اٌٝ يهظ١ح أٌا١ٌح ِفاق٘ا ) اْ اٌرعّاي ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض ييٟ      

 اعكاق اٌّٛاؤح اٌرفة١ة١ح ٌٍّث١عاخ ٠ٛيه ٌٍعٙاخ اٌٍّرف١كج اٌّعٍِٛاخ اٌّلائّح لاذفال لهاناخ ,ائثح ( .

 -خايغاً : ػُٛح انثؽس :

ح اٌٌٛاَ ٌّٕرٛظاخ الأٌثاْ اٌّؽكٚقج ( ع١ٕح ٌٍثؽس ٚلٌيه لإٌيرعكاق اٌٍّيئ١ٌٚٓ ي١ٙيا ٌرميك٠ُ ٌمك ذُ اـر١ان )شهو

 اٌّعٍِٛاخ اٌعهٚن٠ح لإٔعاو اٌثؽس , ِٚلائّح ت١أاخ أٔشةرٙا ٌّٛظٛع اٌثؽس .

 -عادعاً :يذج انثؽس :

ِكج اٌثؽس ٚلٌه ٌرٛيه اٌّعٍِٛياخ ٚذىاٍِٙيا ـيلاي  2014ٌٚغا٠ح  – 2011اٌٍٍٍٍح اٌى١ِٕح ِٓ عاَ  ذُ اـر١ان

ِٖ اٌّكج .   ٘م

 -عاتؼاً : أدٔاخ انثؽس :

ٍييٟ        ٌِغييهض ذغة١ييح اٌعأيية إٌعاييهٞ ٚاٌعأيية اٌععّ ٌِعّيي  اٌث١أيياخ ٚذؽ١ٍٍٙييا  ٌمييك ذييُ الاعرّيياق عٍييٝ أقاذيي١ٓ 

 ٌٍٛ,ٛي اٌٝ إٌرائط إٌٙائ١ح ٌٍثؽس ٚعٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ : 

   : ٘انعاَة انُظش 

٠ّٚصً اٌّصاقن اٌع١ٍّح اٌّفرٍمح ؼ١س ذُ الاعرّاق عٍٝ ِعّٛعح ِيٓ الأقت١ياخ اٌعهت١يح ٚالأظٕث١يح ِيٓ           

 ١عح اٌثؽس ٚوّا ِكٚٔح تاٌّصاقن .ورة ٚقٚن٠اخ ٚنٌائً ظاِع١ح ٚتؽٛز لاخ علالح تةث

 : ٙانعاَة انؼًه 

عٍيٝ إٌّيٛلض الإؼصيائٟ  )) اٌر١ّٙيك  أِا تفصيٛ  اٌعأية اٌعٍّيٟ )اٌرةث١ميٟ ( ٌٍثؽيس يميك ذيُ الاعرّياق     

 اٌّىقٚض (( لإٔعاو ٘ما اٌثؽس  . الأٌٟ

 انعاَة انُظش٘

 هًٕاصَاخ انرخطٛطٛحنالإطاس انًؼشفٙ انًثؽس الأٔل: 

ٚ٘ييٛ ع١ٍّييح ٚظيي  الأ٘ييكاف عٍييٝ ٍِييرٜٛ اٌٛؼييكج , ٠دعييكّ اٌرفةيي١ػ أؼييك اٌٍّييئ١ٌٚاخ اٌهئ١ٍييح ٌييلإقانج     

د  .الالرصاق٠ح اٌرٟ ذٍعٝ ٌرؽم١مٙا  د ِىرٛتيا د نٌي١ّا ٚذدعكّ اٌّٛاؤح اؼكٜ أقٚاخ اٌرفة١ػ اٌّّٙح اٌرٟ ذّصيً  ت١أيا

٠هٌُ ـةيػ الإقانج ٌفريهج و١ِٕيح ٍِيرمث١ٍح ِؽيكقج , ِعثيها عٕٙيا تاٌّصيةٍؽاخ اٌّا١ٌيح  ,ٚأٙيا ذّصيً اٌةه٠ميح 

ِيا ٌرمي٠ُٛ الاقاء الأٌا١ٌح ٌرٛ,١ً الا٘كاف اٌّرفك ع١ٍٙا يٟ ظ١ّ  أؽاء اٌٛؼكج الالرصياق٠ح ٌرصيثػ أٌاٌيا ٘ا

ا ٌغهض ذؽم١يك عٓ غه٠ك ِمانٔح اٌفةػ يٟ ظً اٌّٛاؤح ِ  الاقاء اٌفعٍٟ ٚذؽك٠ك الأؽهاياخ تغ١ح ِعاٌعرٙ

ج, ّٛ  .(Weygandt. et. al , 2018:377)اٌّٛاؤح ١ٌٍٚح ٌٍهلاتح ا٠عا   ٚتمٌه ذدعكّ الا٘كاف اٌّهظ

 َظشج ػايح انرخطٛطٛحأٔلا : انًٕاصَاخ 
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د , ال عدهيد يىهذٙا يٟ اٌؽعاناخ ٚاٌكٚي اٌمك٠ّح اٌّٛاؤاخ ذدعكّ  ِٓ الأٌا١ٌة ٚاٌةهائك اٌرٟ اٌرفكِد لك٠ّا

, ِصً ؼعانج ِا ت١ٓ إٌٙه٠ٓ اٌٍِٛه٠ح ٚا٢شٛن٠ح ٚاٌثات١ٍح ٚومٌه اٌؽعانج اٌفهع١ٔٛح,  ؼ١س أشانخ ٍٍِح 

ٌٍّيٍح اظيايح اٌيٝ ٍِيؤٌح ِيٓ ا 36ؼّٛناتٟ اٌٝ ٍِؤٌح ذٕاي١ُ  ٚظثا٠يح اٌعيهائة , ٚوياْ تاٌرؽك٠يك ييٟ اٌّياقج 

ٚذهظيي  يىيهج اٌّٛاؤيح اٌيٝ ٌيي١كٔا (.57: 2021ييٟ اٌفى٠ٕيح )اٌيكعّٟ,  و١ف١يح اٌرصيهف تيالأِٛاي اٌريٟ ذعّيي 

٠ٌٛف ع١ٍٗ اٌٍلاَ  ؼٍة اٌمصح اٌرٟ ٔمٍٙا اٌمهاْ اٌىه٠ُ عٕكِا وٍفّٗ ٍِه ِصه ييٟ ذٍيه اٌفريهج تبعيكاق ـةيح 

ٌّعرّ  يٟ ذٍه اٌفرهج) اٌةعاَ ( اٌرٟ ِيٓ شيأٙا ذع١ٕية إٌياي ذٛاوْ ت١ٓ اٌّٛانق إٌاقنج ) اٌمّػ ( ٚؼاظاخ ا

اٌّعاعح ٚاٌمؽػ ٌرٍه اٌفرهج ٚؼٍة ذف١ٍه ٚذؤ٠ًٚ نإ٠اٖ تاٌٙاَ ِٓ الله ٌثؽأٗ ٚذعاٌٝ يٟ لع١ح نإ٠ا اٌثمهاخ 

 -42ٌٛنج ٠ٌٛف آ٠ح  ,اٌٍث  اٌٍّاْ ٚاٌثمهاخ اٌٍث  اٌععاف اشانج اٌٝ ١ٌٕٓ اٌهـاء ٚاٌمؽػ )اٌمهاْ اٌىه٠ُ 

47 :240-241) . 

ال وياْ ِفٙييَٛ اٌّٛاؤييح وييؤقاج ذفة١ة١يح ِٛظييٛق يييٟ عصييه الاٌييلاَ  ييٟ وِييٓ إٌثييٟ   ) ( عٕييكِا ويياْ   

ا لثييً اٌٙعييهج ٠ٍييرفكَ اٌٍييعلاخ ٌرٍييع١ً الا٠ييهاقاخ نرييُ لٍرٙييا , وييمٌه إٌفميياخ نرييُ و٠اقاذٙييا  يييٟ وِييٓ ِيي

ٌٚيح اٚلا يؤ,يثؽد ؼىِٛياخ اٌيكٚي اٌّفرٍفيح ٚذُ ذةث١ك يىهج اٌّٛاؤح عٍٝ ٍِرٜٛ اٌك (.29: 2019)اٌعٛاق,

ذمَٛ تبعكاق اٌّٛاؤح ا٠ٌٍٕٛح اٌرٟ ذث١ّٓ ي١ٙا ذمك٠هاخ الا٠هاقاخ ٚاٌّصهٚياخ اٌؽى١ِٛيح ٌٍٍيٕح اٌّا١ٌيح اٌماقِيح  

ّْ أ,يييً وٍّيييح  ّْ ا٘يييُ ِيييا ٠يييكعُ ٘يييما اٌىيييلاَ ٘يييٛ أ ٠هظييي  تالأ,يييً اٌيييٝ اٌىٍّيييح اٌفهٍٔييي١ح  (Budget), ٚا

(Baguetteاٌرٟ ذعٕٟ اٌؽم ) ١ثح , يفٟ اٌّهاؼً الأٌٚٝ لاٌرفكاَ اٌّٛاؤاخ اٌؽى١ِٛح واْ ٠عك ٚو٠يه اٌّا١ٌيح

ذمك٠هاخ اٌّٛاؤح ٠ٚمَٛ ترمك٠ّٙا ٌٍثهٌّاْ ييٟ ؼم١ثيح ظٍك٠يح , ٚع١ٍيٗ ا,يثؽد ٘يمٖ اٌرميك٠هاخ ا١ٌيَٛ تّصاتيح ِيا 

( اٌيٝ 30: ٠ٚ2019شي١ه)  اٌعيٛاق,  ( .191: 2015)اٌعثيٛنٞ ٚاـيهْٚ ,  (Budget) ٠ٍّٝ تاٌُ اٌّٛاؤح 

ّْ وٍّح  د ٌٍّٛاؤح ٟٚ٘ تّصاتح اٌؽاياح اٌرٟ ذؽٛٞ ظ١ّ   (Budget) أ لاخ الا,ً الإٔعٌٍٛىٍٟٛٔ ذدعك ذعه٠فا

٠ٚعي١ف  عىً أ٘كايٙا اٌرٟ ذثغٟ ذؽم١مٙيا .اٌٛشائك اٌرٟ ذرعٍك تاٌّٛاؤح اٌفا,ح تاٌّئٌٍح اٚ قٌٚح ِع١ٕح ٚ ذ

ّْ يىييهج اعييكاق اٌّٛاؤييح  أرمٍييد يييٟ ٍِييرٜٛ اعييكاق٘ا ِييٓ ( 331: 2005) اٌؽشيياَ ٚ,يياته, تٙييما اٌصييكق أ

اٌؽىِٛيياخ اٌييٝ اٌشييهواخ ٚاٌٛؼييكاخ الالرصيياق٠ح اٌصييٕاع١ح ٚاٌرعان٠ييح  , لٌييه عٍييٝ أشييه ودثييه ؼعييُ اٌٛؼييكاخ 

ّْ اٌّيك٠ه٠ٓ ٠ٍيعْٛ اٌيٝ 191: 2015الالرصاق٠ح ٚذعمكّ اعّاٌٙا . ٠ٚموه )اٌعثٛنٞ ٚاـهْٚ ,  (  تٙما اٌشؤْ أ

١ك الاٌرغلاي الاِصً ٌٍّيٛانق ييٟ اٌٛؼيكج الالرصياق٠ح اٌيمٞ ٠ٍيرٕك عٍيٝ نو١يىذ١ٓ اٌاٌي١ر١ٓ ّ٘يا اٌرفةي١ػ ذؽم

 ٚاٌهلاتح ٚ٘ما ذؽممٗ يىهج اٌّٛاؤح. 

 ٔذؼشٚحٓا انرخطٛطٛحشاَٛا :  يحٕٓو انًٕاصَاخ 

انذثاغييا ٚش١مييا تييالإقانج , يّييٓ ظأيية اٌّفٙييَٛ اٌعٍّييٟ ٌييلإقانج ذدعييكّ اٌّٛاؤيياخ  اٌرفة١ة١ييحذييهذثػ اٌّٛاؤيياخ 

اؼييكٜ ا٘ييُ الأٌييا١ٌة اٌرييٟ ذٍيياعك الإقانج ٌٍم١يياَ تٛظائفٙييا اٌهئ١ٍييح اٌّرّصٍييح تيياٌرفة١ػ ٚاٌرٍٕيي١ك  اٌرفة١ة١ييح

انج ٌغيهض اذفيال ٚاٌهلاتح , ٟٚ٘ ذعك ِٓ الاٌا١ٌة اٌى١ّح اٌريٟ ذٍيرٕك ع١ٍٙيا اٌّؽاٌيثح الاقان٠يح  ٌٍّياعك الاق

ِفرٍف اٌمهاناخ عٕك ِفرٍف اٌٍّر٠ٛاخ الإقان٠ح, ٠ٚةٍيك عٍيٝ اٌّٛاؤيح ٍِي١ّاخ عك٠يكج ِٕٙيا اٌرفة١ة١يح , 

ّْ وً اٌُ ِٓ ٘مٖ الأٌّاء ٠ٍٍػ اٌعٛء عٍيٝ ,يفح ٚاؼيكج ِيٓ ,يفاخ اٌّٛاؤيح, ال  اٌرمك٠ه٠ح , ٚاٌهلات١ح , ٚأ

ّْ اٌّٛاؤح ذرّصً يٟ اٌفة ح اٌرٟ ذعرّك ع١ٍٙا اٌٛؼكج الالرصاق٠ح, يٟ ؼي١ٓ ٠شي١ه ٠ش١ه ٍِّٝ اٌرفة١ة١ح اٌٝ أ

ّْ اٌث١أاخ اٌرٟ ذرعّٕٙا اٌّٛاؤح ٟ٘ ت١أاخ ٌُ ذؽكز تعك ٚأّا ٟ٘ ت١أاخ ِرٛلعح ,  ٚ  ٍِّٝ اٌرمك٠ه٠ح اٌٝ ا

)  اـ١ها ياْ ٍِّٝ اٌهلات١ح اٌٝ اْ ٠ش١ه اْ ت١أاخ اٌّٛاؤح ٠ّىٓ اٌيرعّاٌٙا ٌغيهض ِهالثيح الاقاء ٚل١اٌيٗ . 

ٚعٕك اِعاْ إٌاه ٚاٌثؽس يٟ ِفرٍف الاقت١ياخ الاقان٠يح ٔعيك اٌعك٠يك ِيٓ ( . 13-12: 2004ٌؽث١ةٟ ٚنِٛ, ا

اٌرعه٠فاخ اٌرٟ ٚنقخ ٚذفص ِصةٍػ اٌّٛاؤح , يمك عدهّيد تؤّٔٙا ـةح ذفصي١ٍ١ح ٌٍٍّيرمثً ٠يرُ اٌرعث١يه عٕٙيا 

( (٠ٚBhimani . et. al , 2019:425عهّف ( . (Brewer. et. al, 2019:334عاقج تعثاناخ و١ّح ن١ٌّح 

تؤّٔٙا ذعث١ه وّٟ عٓ ـةح عًّ ِمرهؼح ِٓ لثً الإقانج ٌفرهج و١ِٕح ٍِرمث١ٍح ٚ ٟ٘ ٍِاعكج ٌرٍٕي١ك  انًٕاصَح

 ّا١ٌح ٚر١ه اٌّا١ٌح ٌٙمٖ اٌفةح . ٚذٕف١م اٌفةح اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذغةٟ اٌعٛأة اٌ
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ّْ (٠ٚDatar & Rajan , 2021: 213هٜ   ٟ٘ ) أ ( اٌرعث١ه اٌىّٟ عٓ ـةح عًّ ِمرهؼح ِٓ انًٕاصَح ( تؤ

لثً الإقانج ٌفرهج ِؽكقج ) ب( ٍِاعكج ٌر١ٍٕك ِا ٠عة اٌم١ياَ تيٗ ٌرٕف١يم ذٍيه اٌفةيح ٚ ذرعيّٓ اٌّٛاؤيح تشيىً 

عاَ ولاد ِٓ اٌعٛأة اٌّا١ٌح ٚر١ه اٌّا١ٌح ٌٍفةح ٚذعّيً وفانغيح غه٠يك ذرثعٙيا اٌٛؼيكج الالرصياق٠ح ييٟ يريهج 

 (176-164 :2021 ,ِمثٍح,٠ٚهٜ

   Baillie  &( Charles  ّْ  ٟ٘:  انًٕاصَحأ

 ب . ذمك٠ه ٌٍّٛانق اٌّةٍٛتح ٌرٕف١م اٌفةح .         ـةح ِٕصٛ  ع١ٍٙا ِٓ إٌاؼ١ح اٌّا١ٌح . - أ

ز. أقاج ٌرٍييع١ً تيهاِط اٌعّيً ِيٓ ؼ١يس الاعرّيياقاخ    ذفصي١ص اٌّيٛانق ٌرؽم١يك الأ٘يكاف اٌّفةةيح . . خ

 اٌلاوِح ٌٛظعٙا.

تؤَّٓا ػًهٛح ٔضغ خطح ذشاسكٛح ًُٚػ تًٕظثٓا انًذٚشٌٔ انًشإٔعٍٛ  انرخطٛطٛحٔذؼشّف انثاؼصح انًٕاصَح  

 فشصح انًشاسكح ٔانرؤشٛش فٙ ػًهٛح ٔضغ انًٕاصَح يٍ خلال انًؼهٕياخ ٔانخثشاخ انًرشاكًح نذٚٓى.  

 انرخطٛطٛح شانصا :   أًْٛح انًٕاصَاخ

( ٚ) اٌؽث١ةيييٟ ٚ نِيييٛ 29: 2010ييييٟ ا٢ذيييٟ: ) اٌففييياظٟ ٚ,يييلاغ, اٌرفة١ة١يييحذرعٍيّييٝ أ١ّ٘يييح اٌّٛاؤييياخ 

14:2004) 

Whitecotton . et. al,2020: 353)ٚ )( Hancock. et. al , 2020: 467-469)     

قاـً اٌٛؼكج الالرصاق٠ح ٠عثه الإقانج عٍٝ إٌاه اٌٝ الأِياَ ٚٚظي  أ٘يكاف  اٌرفة١ة١حاعرّاق اٌّٛاؤاخ  . أ

  اٌٝ اٌٍّيرمثً , ؼ١يس ٠ّىيٓ ٌيلإقانج ذٛلي  اٌّشياوً اٌّؽرٍّيح. ِٚعاٌعرٙيا ِيٓ ِٓ ـلاي اٌرةٍ, لص١هج اٌّكٜ

 ـلاي اٌرفة١ػ  اٌٍّثك . 

اٌييٝ و٠يياقج اٌرٍٕيي١ك تيي١ٓ الإقاناخ ٚاٌٛؼييكاخ قاـييً اٌٛؼييكج  اٌرفة١ة١ييح٠ّىييٓ أْ ٠ييئقٞ اعييكاق اٌّٛاؤيياخ  . ب

الالرصياق٠ح لأٔٙييا ذرةٍية ذىاِييً اٌفةيػ اٌفهق٠ييح ٌٍّيك٠ه٠ٓ , ٚ٘ييُ ٍِىِيْٛ تييإٌاه ييٟ اٌعلاليياخ تي١ٓ ِفرٍييف 

 الإقاناخ. 

ٌٚيي١ٍح ِف١ييكج ٠ّىييٓ ٌييلإقانج اٌع١ٍييا ِييٓ ـلاٌٙييا ذٛ,يي١ً الأ٘ييكاف  اٌرفة١ة١ييحراٌثدييا ِييا ذىييْٛ اٌّٛاؤييح  . خ

 ١ع١اخ ن١ٌّدا ٌفرهج اٌّٛاؤح اٌماقِح. ٚ ٠رُ ذعى٠ى ٘مٖ اٌٛظ١فح تشىً قٚنٞ ِٓ ـلاي اٌهلاتح . ٚالاٌرهاذ

 اِىا١ٔح ذؽف١ى اٌّٛظف١ٓ ٌٍٛ,ٛي اٌٝ ٍِر٠ٛاخ ِع١ٕح ِٓ الإٔعاو.  . ز

ذٍاعك عٍٝ ذؽم١ك الاٌيرفكاَ الالرصياقٞ ِيٓ ـيلاي الاٌيرفكاَ الاِصيً ٌٍّيٛانق اٌثشيه٠ح ٚاٌّا١ٌيح ٚاٌّاق٠يح  . ض

 اٌّراؼح.

عٍٝ ِشانوح اٌٍّير٠ٛاخ الاقان٠يح اٌيك١ٔا ييٟ ع١ٍّيح ٚظي  ـةيح اٌّٛاؤيح ِّيا  اٌرفة١ة١حٍاعك اٌّٛاؤح ذ . غ

 ٠فٍك نٚغ اٌرعاْٚ ت١ٓ الاقاناخ ٚالالٍاَ اٌّفرٍفح.

  انرخطٛطٛح ساتؼا :  أْذاف انًٕاصَاخ

ّْ أ٘كاف اٌّٛاؤاخ  ( , ) 36-2005:35عك٠كج الا أّٔٙيا لا ذفيهض عيٓ ا٢ذيٟ: )اٌؽشياَ ٚ,ياته, اٌرفة١ة١حا

 (15:2004اٌؽث١ةٟ ٚ نِٛ , 

ذعرثييه ٌٚيي١ٍح ِٕاٌييثح ٌٍرفةيي١ػ ٚنٌييُ ا١ٌٍاٌيياخ ٚ,يي١ارح الاٌييرهاذ١ع١اخ ٌٍفرييهاخ اٌماقِييح ٠ٚىّييٓ لٌييه  . أ

اٌّرٛلعيح ييٟ  تاٌرعّاي ـثهج ِرهاوّح ذهظي  ١ٌٍاٌياخ يريهاخ ِاظي١ح اٚ ـثيهج ِرةيٛنج ييٟ ذميك٠ه اٌرغ١يهاخ

 اٌٍّرمثً.

ا١ٌٌٍٛح إٌّاٌثح ٌغهض اذفال اٌمهاناخ اٌهش١كج ييٟ اٌٛليد إٌّاٌية ٌّٛاظٙيح  اٌرفة١ة١حذعرثه اٌّٛاؤح   . ب

اٌاييهٚف اٌرييٟ ِييٓ شييؤٔٙا أْ ذييئشه يييٟ أٞ ِييٓ اٌفةييػ الأـييهٜ ِٚييا ٠رةٍثييٗ ِييٓ اظييهاءاخ اٌرعييك٠ً الإقان٠ييح 

 ٚاٌف١ٕح. 

ِؽاٌثح اٌٍّئ١ٌٚح , ٠ٚىْٛ لٌه  تّؽاٌيـثح اٌمةاعياخ ٚاٌّهاويى  ١ٌٍٚح ٌرةث١ك اٌرفة١ة١ح ذعرثه اٌّٛاؤح . خ

 ٚالألٍاَ اٌٍّئٌٚح  يٟ اٌشهوح تالاٌرٕاق اٌٝ ذمك٠ـهاخ اٌّٛاؤاخ اٌفهع١ح .
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١ٌٍٚح  ٌغهض ذؽك٠ك الأؽهاياخ ٚ أٌثاتٙا , وّا أٔٙيا ذعرثيه ٌٚي١ٍح ٌرصيؽ١ػ  اٌرفة١ة١حذعرثه اٌّٛاؤح    . ز

 عا١٠ه اٌّٛظٛعح اٌرٟ عدكخّ تاٌرفكاَ اٌرىا١ٌف اٌّع١ان٠ح .الأـةاء عٕك ٚلٛعٙا اٌرٕاقا ٌٍّ

عٍييٝ ذفةيي١ػ الإ٠ييهاقاخ اٌّرٛلعييح ٚ اٌّصييان٠ف اٌّرٛلعييح ٚذهظّييح لٌييه اٌييٝ  اٌرفة١ة١ييحذٍيياعك اٌّٛاؤييح  . ض

ـةييػ يهع١ييح ِرٛاؤييح ٌفلٍيياَ يييٟ اٌٛؼييكج الالرصيياق٠ح , تّييا ٠عييّٓ ذؽم١ييك الأ٘ييكاف تؤلييً اٌرىييا١ٌف اٌّّىٕييح 

 ٚتشىً وفٛء.

ذؽك٠ك ِعا١٠ه قل١مح ٌرىْٛ أٌاٌا يٟ ذم١١ُ الأقاء , ٚومٌه ذؽك٠ك ٍِئ١ٌٚح وً يهق ِٓ الاييهاق  ك عٍٝ ذٍاع  . غ

 يٟ اٌٛؼكج الالرصاق٠ح عٓ إٌشاغ إٌّاغ تٗ ِٓ ـلاي ِمانٔح اٌرٕف١م اٌفعٍٟ ٌٍٕشاغ ِ  ِا ٘ٛ ِفةػ ٌٗ . 

ٙيياخ اٌٍّييئٌٚح عييٓ اٌرفةيي١ػ عٍييٝ ذييٛي١ه اٌث١أيياخ اٌى١ّييح ٚ اٌّئشييهاخ ٌٍع اٌرفة١ة١ييحذعّييً اٌّٛاؤييح  . ؾ

 ٚاٌّراتعح اٌّهوى٠ح .

 انرخطٛطٛح خايغا :  يقٕياخ َعاغ انًٕاصَاخ

يٟ أقاء قٚن٘ا اٌفعاّي اٌّةٍـٛب ِٕٙـا لا تكّ ِٓ ذٛاييـه اٌّمِٛياخ ا٢ذ١يح :  اٌرفة١ة١ح ٌغهض ٔعاغ اٌّٛاؤاخ

 (  237: 2005)اٌؽشاَ ٚ,اته,

ٚاٌٍّيئ١ٌٚاخ قاـيً اٌٛؼيكج الالرصياق٠ح تّيا ٠عّيـٓ ٌيـلاِح ٠عة أْ ٠ىْٛ ٕ٘ان ذؽك٠ك ٚاظيػ ٌٍٍيٍةاخ  . أ

 ا١ٌٙىً اٌرٕا١ّٟ .

٠عة شيّٛي واييح الأٔشيةح يعيلا عيٓ ذؽك٠يك الأ٘يكاف اٌفهع١يح ٌىيً ٔشيـاغ عٍيٝ ؼيكج ٚقٚنٖ ييٟ ذؽم١يك   . ب

 اٌٙكف اٌعاَ .

 ٠عة اْ ٠ىْٛ ٕ٘ان ذم١١ُ ٍِرّه ٌفقاء تّا ٠عّٓ وفاءج إٌاُ . . خ

 وح اٌىاٍِح ٌٍعا١ٍِٓ ٚ ذعٕة ا٢ناء اٌشفص١ح ٌرلايٟ أـةـان اٌرؽ١ى.اٌؽه  ٚ اٌرؤو١ك عٍٝ اٌّشان  . ز

 اٌرٕثئ اٌعٍّٟ تّا ٠عّٓ ٚالع١ح اٌرمك٠هاخ . . ض

 ٠عة اْ ذىْٛ ٕ٘ان ِهٚٔح يٟ اٌرةث١ك ٚاٌمات١ٍح عٍٝ الأقاء اٌصؽ١ػ .  . غ

 ٠عة ِهاعاج اٌرٛاوْ عٍٝ ٍِرٜٛ اٌّرغ١هاخ  اٌى١ّح , ٚاٌّا١ٌح , ٚإٌمك٠ح , ٚاٌم١ِٛح .  . ؾ

 انرخطٛطٛح عادعا :  يؼٕقاخ َعاغ انًٕاصَاخ
ّْ اعكاق اٌّٛاؤاخ  ٠رُ عٍٝ أٌاي ت١أياخ ذان٠ف١يح أٚ ذميك٠هاخ , ٚ٘يمٖ  اٌرميك٠هاخ  اٌرفة١ة١حِّا لاشه ي١ٗ أ

لك ذىْٛ ِؽً عدهظيح ٌىص١يه ِيٓ ٔمياغ اٌعيعف عٕيك الإعيكاق ٚالاٌيرفكاَ. ٚٔيٛظى ي١ّيا ٠ٍيٟ تعيط اٌّعٛلياخ 

اٌريٟ ذيئشه ييٟ ٔعياغ اٌّٛاؤيح :  )اٌؽشياَ  اٌرفة١ة١يحٚاٌصعٛتاخ اٌرٟ ذرعٍك تبعيكاق ٚاٌيرفكاَ اٌّٛاؤياخ 

 ( 2005:238ٚ,اته,

ّْ أؼييك ِعٛليياخ اٌّٛاؤيياخ ٘ييٛ عييكَ  . أ ذعييانض اٌٍييٍةاخ ٚاٌٍّييئ١ٌٚاخ ٔر١عييح ذييكاـً الاـرصا,يياخ , ال أ

ٚظٛق ١٘ىً ذٕا١ّٟ ١ٌٍُ يٟ اٌٛؼكج الالرصاق٠ح  ٠هٌُ الاـرصا,اخ ٚاٌٍّئ١ٌٚاخ يٙما تإٌر١عيح ٠يئقّٞ اٌيٝ 

عييٓ ٔرييائط ذٕف١ييم ذٍييه  ذ١ٌٛييك تعييط اٌصييعٛتاخ يييٟ اٌرٕثييئ ٚاٌرمييك٠ه , يعييلا عييٓ ذعييمن اٌّؽاٌييثح ٚاٌٍّيياءٌح

اٌّٛاؤاخ , ٕٚ٘ا ٠ّىٓ ذةث١ك ِؽاٌثح اٌٍّئ١ٌٚح اٌٝ ظأة اٌّٛاؤاخ , ٚ٘ٛ ِا ٠ى٠يك ِيٓ يعا١ٌيح اٌّٛاؤياخ 

 ٚـصٛ,ا ِٓ إٌاؼ١ح اٌهلات١ح.  

,عٛتح اٌرٕثـئ تاٌرميك٠هاخ اٌّرٛلعيح ٔر١عيح عيكَ ذيٛيه اٌفثيهاخ ٚاٌّعٍِٛياخ اٌصياقلح ٚاٌصيؽ١ؽح , ؼ١يس  . ب

عٍٝ  اٌرٕثئ  تالأ٘كاف ٚإٌرائط اٌّرٛلعح يٟ اٌٍّرمثً , ٚ٘يٟ ١ٌٍيد ع١ٍّيح  اٌرفة١ة١حؤاخ ٠عرّك اعكاق اٌّٛا

د ٌّييا ِريياغ   ٌيٍٙح يييٟ وص١يه ِييٓ إٌييٛاؼٟ , ٚتيمٌه ٠ّىييٓ أْ لا ذىييْٛ قل١ميح تشييىً واِيً , ال  ٠عيية أْ ذييرُ ٚيميا

هو ,يعٛتح اٌرميك٠ه ِٚٛظٛق ِٓ ت١أاخ ِٚعٍِٛياخ لاخ ,يٍح تالأؼيكاز الالرصياق٠ح ِٛظي  اٌرٕثيئ , ٕٚ٘يا ذثي

ٚاٌرٕثييئ يييٟ ؼاٌييح اعييكاق اٌّٛاؤيياخ اٌرييٟ ذفييص اٌشييهواخ اٌعك٠ييكج ٔر١عييح عييكَ ٚظييٛق ٌييعلاخ ذان٠ف١ييح ذدثيي١ّٓ 

إٌفماخ ٚالإ٠هاقاخ اٌفع١ٍح اٌريٟ ؼيكشد ييٟ اٌّاظيٟ , ٠ّٚىيٓ الاٌرهشياق تٙيا ؼا١ٌيا ٌغيهض اٌرٕثيئ تّيا ِرٛلي  

ق عًّ ذٕثئ ذفص١ٍٟ. ٌم ّٛ ٌه ذٍعؤ اٌٛؼكاخ الالرصاق٠ح اٌعك٠كج يٟ ِصً ٘مٖ اٌؽالاخ ؼكٚشٗ ٍِرمثلاد , ِّا لك ٠ع

اٌٝ عًّ ذمك٠هاذٙا ٚذٕثئاذٙا ِٓ ـلاي الاٌيرعأح ٚالاٌرهشياق تاٌٛؼيكاخ الالرصياق٠ح اٌّّاشٍيح ٚاٌمائّيح ٚويمٌه 

 الاٌرهشاق تفثهاخ اٌعٙاخ الاٌرشان٠ح ٚاٌّؽاٌث١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ .
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 الالرصاق٠ح ٔر١عح عكَ اٌّراتعح .عكَ وفاءج إٌاُ اٌّا١ٌح ٚالإقان٠ح يٟ اٌٛؼكج  . خ

 عكَ ذعٕة ٚ ِعاٌعح ِفاغه اٌرؽ١ى اٌشفصٟ ٌفيهاق اٌعا١ٍِٓ .  . ز

ّْ اٌّٛاؤيياخ  . ض لا ذؽمييك أ٘ييكايٙا إٌّشييٛقج يييٟ ؼيياي ٌييُ ذدييـهاعع ي١ييٗ  اٌرفة١ة١ييحعييكَ ِهاعيياج اٌّهٚٔييح , ال ا

الا ؼصٍد ذغ١هاخ ٚأؼكاز  اعرثاناخ اٌّهٚٔح اٌرٟ ذٍّػ  تاٌرعك٠ً ٚاٌرؽك٠س ٌٍرمك٠هاخ تشىً ٍِرّه ـا,ح

 ظٛ٘ه٠ح ذععً ذٍه اٌرمك٠هاخ ر١ه ,ؽ١ؽح ٚر١ه ِٕاٌثح يٟ ؼاٌح  ل١اي ٚذم٠ُٛ الأقاء. 

 انرخطٛطٛح انًٕاصَاخاػذاد عاتؼا :  يثادة 

ّْ ع١ٍّح اعكاق اٌّٛاؤاخ تةه٠مح قل١مح ٚ,ؽ١ؽح لا تكّ ِٓ اْ ٠ٍرٕك عٍٝ ِعّٛعح ِٓ اٌّثياقة اٌريٟ ذععٍٙيا  ا

الإقانج يٟ ع١ٍّح اذفال اٌمهاناخ اٌهش١كج علاٚج عٍيٝ لٌيه ذعرثيه ٌٚي١ٍح ٌٍهلاتيح ٠ّٚىيٓ ت١ياْ ٘يمٖ أقاج ذٍاعك 

 2004( ,  ) اٌؽث١ةٟ ٚ نِٛ , 57-54 :2005(, )اٌعك ٠ٍٟ , 353-352: 2017اٌّثاقة وا٢ذٟ : ) عٍٟ ,  

 :16-20) 

إٌشياغ ييٟ اٌٛؼيكج الالرصياق٠ح  ٠عة اعكاق اٌّٛاؤياخ تشيىً عياَ ٌىيً أٚظيٗ -:  يثذأ انركايم ٔانشًٕنٛح  . أ

ٚأْ لا ذمرصه عٍٝ ٔشاغ ِع١ٓ تً ذٍفيص أ٘يكاف واييح أشيةح اٌٛؼيكج الالرصياق٠ح  ٌىاييح اٌعٛأية اٌٛظ١ف١يح 

ٚاٌرٕا١ّ١ح , ؼ١س ٠معٟ ٘ما اٌّثيكأ تاٌرٍٕي١ك تي١ٓ اٌّٛاؤياخ اٌفهع١يح ٌع١ّي  أٚظيٗ إٌشياغ ٚاعيكاق اٌّٛاؤيح 

 ا اِركاقا ٌّا ٠ٍثمٙا ٚيٟ اٌٛلد ٔفٍٗ أٌاٌا ٌٙا. تشىً ٍِٕك ِٚرىاًِ, تؽ١س ذصثػ وً ِٕٙ

: ٠عة الاٌرعأح تفثهج ظ١ّ   اٌٍّيئ١ٌٚٓ ييٟ اٌٛؼيكج الالرصياق٠ح عٕيك اعيكاق اٌّٛاؤياخ ,  يثذا انًشاسكح . ب

ِّا ٠ئقٞ اٌٝ شعٛن اٌٍّئ١ٌٚٓ يٟ اٌٛؼكج الالرصاق٠ح تاٌهظا , ٚتاٌرياٌٟ ٠يٕعىً عٍيٝ ٌيٍٛوُٙ ذعياٖ اٌٛؼيكج 

 ً و٠اقج يٟ قنظح ٚلائُٙ ٌٙا , ٚتإٌر١عح و٠اقج الأراض . الالرصاق٠ح عٍٝ شى

. ٠مصييك تّهٚٔييح اٌّٛاؤيياخ اعةيياء اٌصييلاؼ١اخ ٌٍٍّييئ١ٌٚٓ ٚ,ييٕاّع اٌمييهان يييٟ اٌٛؼييكج  يثااذأ انًشَٔااح . خ

الالرصاق٠ح ٚيك ٌٛائػ ٚذع١ٍّاخ ذٕف١يم اٌّٛاؤياخ تاٌٍيّاغ ٌٙيُ تبؼيكاز ذغ١يهاخ ٚذؽيك٠صاخ عٍيٝ ِيا ٚنق ييٟ 

ؽ١س ذّصً اٌّٛاؤح  اٌؽك الألصٝ ٚاٌٍّّٛغ تٗ ٌٍٕفمـاخ اٌرٟ لا ٠فرهض ٌٍٍّئٚي ذعـاٚوٖ ٚش١مح اٌّٛاؤح , ت

ُّ اعيكاق ذميك٠هاذٙا ٌٍيٕح  ٚتٕفً اٌٛلد  لا ذّصـً ٘ـمٖ اٌرؽك٠صاخ اــلالاد ييٟ تٕيٛق اٌّٛاؤياخ اٌّميهج , تعيك أْ ذي

يح اٌايهٚف أٚ الأؼيكاز اٌةانئيح اٚ ِا١ٌح ذا١ٌح ِمكِا , ٚ٘ٛ ِا ٠رةٍة ذٕف١م٘ا تّهٚٔح واي١ح ذٍّػ تّعاتٙح وا

اٌرغ١هاخ اٌعٛ٘ه٠ح ِٓ قْٚ اْ ٠ئشه عٍٝ ١ٌاق ذٕف١م٘ا , ٚؼرٝ لا ذفمك ياع١ٍرٙيا ويـؤقاج ذ٠ّٛيً ٚذٕف١يم ٚنلاتيح 

ٚتاٌٛلد ٔفٍٗ ذٍّػ ٌلإقانج يٟ اٌٛؼكج الالرصاق٠ح تاٌرغلاي اٌفه  الا٠عات١ح اٌريٟ ذعيٛق تيإٌف  عٍيٝ اٌٛؼيكج 

 ؽكٚق اٌٍّّٛغ تٙا يٟ ظٛء ِثكأ اٌّهٚٔح.الالرصاق٠ح , لٌه ظّٓ اٌ

: ٚ ٠دعكّ ٘ما اٌّثكأ ِٓ اٌّثاقة اٌّّٙح اٌمٞ ذرّىٓ ِٓ ـلاٌٗ الاقانج اٌع١ٍيا  يثذأ الاسذثاط تًشاكض انًغئٔنٛح . ز

ِٓ ذؽم١ك اٌهلاتح اٌفعاٌح , ؼ١س ٠رُ نتػ اٌّٛاؤاخ تّهاوى اٌٍّئ١ٌٚح ٚاٌرٕا١ّياخ الاقان٠يح , ٚ٘يٛ ِا٠ٍياعك 

 عهّف عٍٝ الأؽهاياخ اٌٍاٌثح ٚالايهاق اٌٍّثث١ٓ ٌٙا ِٚعالثرُٙ . اٌٍّئ١ٌٚٓ اٌر

: ٠ٚمصك تّثكأ اٌّٛظٛع١ح الاعرّاق عٍٝ الأٌيً اٌع١ٍّيح اٌكل١ميح ييٟ اعيكاق اٌّٛاؤيح ,  يثذأ انًٕضٕػٛح  . ض

 ومٌه الاعرّاق عٍٝ ِصاقن ِٛشٛلح ٌٍؽصٛي عٍٝ ت١أاخ ٚ ِعٍِٛاخ ٠ّىٓ الاٌرٕاق ع١ٍٙا

اٌعيانٞ : ٠ٚمصيك تٙيما اٌّثيكأ اٌر١١ّيى تي١ٓ إٌشياغ اٌعيانٞ  انُشاط الاعرصًاس٘ ٔانُشاطيثذأ انرًٛٛض تٍٛ   . غ

ٚت١ٓ إٌشاغ الاٌرصّانٞ ؼ١س ذٛظك ِٛاؤاخ ـا,ح تإٌشاغ اٌعانٞ ٚذٍّٝ اٌّٛاؤاخ اٌرشغ١ٍ١ح ِٚٛاؤاخ 

 ـا,ح تإٌشاغ الاٌرصّانٞ ٚذٍّٝ تاٌّٛاؤاخ اٌهأٌّا١ٌح .

: ٠ٚمصييك تٙييما اٌّثييكأ أْ ذىييْٛ ٔفميياخ اعييكاق اٌّٛاؤيياخ ألييً ِييٓ اٌفائييكج إٌّشييٛقج  يثااذأ انركهحااح ٔانًُحؼااح . ؾ

ٚاٌّرؽممح ِٓ اعكاق اٌّٛاؤاخ , ؼ١س وٍّا وأد إٌفماخ اوثه ِيٓ يائيكج اٌّٛاؤياخ يبٔٙيا ٌيٛف ذفميك أ١ّ٘رٙيا 

 ٚل١ّرٙا يلاتك ِٓ اْ ذىْٛ اٌفائكج أوثه ِٓ اٌرىٍفح.  

ّْ ٘ما اٌّثكأ ٠عٕٟ اٌرٕثيئ تىاييح اٌع١ٍّياخ اٌّفرٍفيح ـيلاي يريهج  نحرشج قاديح يثذأ اػذاد انثٛاَاخ انرقذٚشٚح . د : ا

اٌّٛاؤاخ اٌرٕاقا ٌٍعلالاخ اٌرثاق١ٌح ت١ٓ ٘مٖ اٌع١ٍّاخ , ؼ١س ٠ّىٓ ذٛي١ه اٌث١أاخ اٌرمك٠ه٠ح  اٌرٟ عٍٝ أٌاٌٙا 

ح ٚاٌّفىْٚ اٌٍٍعٟ , ٚاٌّصهٚياخ ذدعكّ اٌّٛاؤاخ ٚذشًّ اٌث١أاخ اٌرمك٠ه٠ح ٌٍّث١عاخ ٚالإٔراض ٚاٌّٛاق الأ١ٌٚ

 ٚاٌث١ع١ح ٚالإقان٠ح ٚاٌٍٍع١ح ٚاٌر١ٍ٠ّٛح ..اٌؿ . 
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ّْ عيكَ  يثذأ انرُغٛق  . ر : ٚذىّٓ أ١ّ٘ح ٘ما اٌّثكأ ييٟ ذؽم١يك اٌريٛاوْ تي١ٓ اٌع١ٍّياخ ٚالأشيةح اٌّفرٍفيح , ٚا

فا٠ييح الأراظ١ييح ٌٍٛؼييكج اٌّهاعيياج ٌٙييما اٌّثييكأ لييك ٠ييٛقٞ تإٌر١عييح اٌييٝ ؼييكٚز اـرٕاليياخ ِييٓ شييأٙا اٌرييؤش١ه يييٟ اٌى

الالرصاق٠ح , ال ٠عية ذؽم١يك اٌرعيأً تي١ٓ اٌعيكاٚي اٌفهع١يح ٚاٌّشيرمح ِيٓ اٌّٛاؤياخ , لٌيه تا٠عياق اٌرٍٕي١ك 

ٚاٌرهاتػ ت١ٕٙا ٚ ِهاعاج ذغة١ح ذٍه اٌعكاٚي اٌفهع١ح وايح اٌع١ٍّاخ ٚالأٔشةح ٚ٘ٛ ِا ٠رةٍة اٌر١ٍٕك تي١ٓ ويً 

 يٟ ظٛء اٌعلالاخ اٌرثاق١ٌح اٌرٟ ٌُ ذئـم يٟ اٌؽٍثاْ . اٌعكاٚي اٌرمك٠ه٠ح ٌٍّٛاؤاخ ٚذعك٠ٍٙا

 انرخطٛطٛح شايُا :  إَٔاع انًٕاصَاخ
٠ٛظك اٌىص١ه ِٓ اٌّرغ١هاخ اٌرٟ ذئشه يٟ غث١عح اٌّٛاؤاخ ٚع١ٍّح ذص١ّّٙا  ٚغه٠مح الإعكاق ٚأرٙاظٙيا لأٞ 

 ( 239: 2005ٔٛع ِٕٙا , ٚ ٘مٖ اٌّرغ١هاخ وا٢ذٟ : ) اٌؽشاَ ٚ,اته , 

 اٌشّٛي ٌىايح اٌمةاعـاخ ٚالأٔشةح -غث١عح إٌشاغ يٟ اٌٛؼكج الالرصاق٠ح   خ -ج اٌّرٕثؤ تٙا    باٌّك - أ

 اٌّهٚٔح -ض   عٕـا,ه اٌرىا١ٌف - ز

ا عٓ اُ٘ أٛاع اٌّٛاؤاخ ٚؼٍة اٌغهض اٚ اٌٙكف ِٕٙا يرٕمٍُ عٍٝ ِّ  (   2010:29اٌففاظٟ ٚ,لاغ ,:) أ

 , ؼ١س ذمٍُ عٍٝ ا٢ذٟ :  ذقغٛى انًٕاصَاخ ؼغة َٕع انُشاط . أ

 ا٠عا اٌّٛاؤاخ اٌعان٠ح , ٚذشًّ ٘مٖ اٌّٛاؤاخ وايح  اٌرىيا١ٌف ٚاٌّيٛانق  انًٕاصَاخ انرشغٛهٛح ّٝ : ٚذدٍ

 اٌرٟ ذرعٍك تإٌشاغ اٌعانٞ ٌٍٛؼكج الالرصاق٠ح ـلاي يرهج ِا١ٌح لاقِح  .

 ٘ييمٖ اٌّٛاؤيياخ وايييح إٌفميياخ  : ٚذٌٍييّٝ ا٠عييا اٌّٛاؤيياخ اٌهأٌييّا١ٌح , ٚذشييًّ انًٕاصَاااخ الاعاارصًاسٚح

الاٌييرصّان٠ح يعييلا عييٓ ِصيياقن ذ٠ٍّٛٙييا اٌرييٟ ذرعٍييك تالاٌييرصّاناخ اٌعك٠ييكج أٚ ع١ٍّيياخ الإؼييلاي ٚاٌرعك٠ييك 

 .ٌٍّشهٚعاخ اٌمائّح اٚ و٠اقج اٌرٌٛ  تٙكف اٌرة٠ٛه أٚ ٘كف ٠فص اٌةالح الإٔراظ١ح 

 :ؼ١س ذمٍُ عٍٝ ا٢ذٟ ذقغٛى انًٕاصَاخ ؼغة انًذج ,  . ب

  ( 5( اٚ )3لك ذىْٛ ٌيـ ) ٟ٘ اٌّٛاؤاخ اٌرٟ ذعك ٌرغةٟ يرهج ذى٠ك عٍٝ ٌٕح ٚاؼكج : طٕٚهح الأظميٕاصَاخ

(  ٌييٕٛاخ ٌغييهض اٌرٍٕيي١ك تيي١ٓ ا٘ييكاف اٌٛؼييكج الالرصيياق٠ح ٚاِىا١ٔرٙييا اٌّراؼييح تاٌٍّييرمثً ِمانٔييح 10اٚ )

 تالأ٘كاف ٚالاِىا١ٔاخ اٌؽا١ٌح . 

 ٌرغةٟ يرهج ٌٕح ٚاؼكج اٚ الً  ِٓ ٌٕح , ِيصلا اٌيثٛع١ح   : ٟٚ٘ اٌّٛاؤح اٌرٟ ذدعك يٕاصَاخ قصٛشج الأظم

 Intermediate , 2014: 243)  ( The Institute of Cost Accountants ofاٚ شيٙه٠ح اٚ يصي١ٍح. 

India,  

 , ؼ١س ذمٍُ عٍٝ ا٢ذٟ :  ذقغٛى انًٕاصَاخ ؼغة شًٕنٓا نكافح أَشطح انًششٔع . خ

 ا٠عا اٌّٛاؤاخ اٌٛظ١ف١ح , ؼ١س ذعك ٌىً لٍُ اٚ ٚؼكج اقان٠ح عٍٝ ؼكج ٚذٙكف  يٕاصَاخ فشػٛح ٝ ّّ : ٚذدٍ

 اٌٝ ذغة١ح أقاء الألٍاَ أٚ اٌٛؼكاخ الإقان٠ح تصٛنج ٍِرمٍح ٌىً لٍُ أٚ ٚؼكج  .

 ا٠عا تاٌّٛاؤاخ اٌشاٍِح , ٚ ذعرثه الإغيان اٌعياَ ٌٍّٛاؤياخ اٌفهع١يح اٌفا,يح  يٕاصَاخ سئٛغٛح ّٝ : ٚذدٍ

ْ ِٓ :تعّ ّٛ  ١  أٔشةح اٌٛؼكج الالرصاق٠ح ٚ ذّصً اٌفةح اٌعاِح ٌٙا ٚذرى

: ٟٚ٘ اٌّٛاؤاخ اٌرٟ ذغةٟ اٌّصهٚياخ ٚالا٠هاقاخ اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍٛؼكج ٚذرعّٓ عيكقاد  يٕاصَاخ انرشغٛم  - أ

ٌيكـً اٌّفةيػ غثميا ِٓ اٌّٛاؤاخ , ِصً ِٛاؤح اٌّث١عاخ , ِٚٛاؤح اٌّفىْٚ اٌٍيٍعٟ ٚ,يٛلا اٌيٝ وشيف ا

 .  ٔحٌٍّٛاو

: ٚذرعييّٓ اٌمييٛائُ اٌّا١ٌييح اٌرمك٠ه٠ييح ِصييً لائّييح اٌّهوييى اٌّيياٌٟ  اٌّفةةييح غثمييا  انًٕاصَااح انًانٛااح - ب

ٔيح )اٌؽث١ةيٟ ٚنِيٛ, ٌٍّٛاؤح ٚ اٌّٛاؤح إٌمك٠ح ٚلائّيح اٌرغ١يهاخ ييٟ اٌّهويى اٌّياٌٟ اٌّفةةيح غثميا ٌٍّٛاو

2005 :24-25). 

 

 ,ؼ١س ذدمٍُّ عٍٝ :  ذقغٛى انًٕاصَاخ ؼغة عٕٓنح انرؼذٚم ٔانًشَٔح . ز

 يٟ تعط الاؼ١اْ اٌّٛاؤاخ اٌٍاوٕح , ؼ١س ذمَٛ  عٍٝ اٌاي اٌرمك٠ه ٌٍرىا١ٌف  انًٕاصَاخ شاترح ٝ ّّ : ٚ ذدٍ

 ٚالإ٠هاقاخ ٌٍّرٜٛ ٔشاغ ٚاؼك يمػ ٚاْ واْ ٍِرٜٛ إٌشاغ اٌفعٍٟ.
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 يٟ تعط الاؼ١اْ اٌّٛاؤح اٌّرؽهوح اٚ اٌك٠ٕا١ِى١ح , انًٕاصَاخ انًشَح ٝ ّّ أٞ اٌرٟ ذدعيك لأوصيه ِيٓ  : ٚ ذدٍ

ّْ اٌرٕثئ تؤؼكاز اٌٍّرمثً ٠رعّٓ لكناد وث١ها ِٓ عكَ اٌرؤوك ,  ٍِرٜٛ ٚاؼـك ٌٍٕشاغ يٟ اٌٛؼكج الالرصاق٠ح , لأ

ؼ١س ذعةٟ  ٌلإقانج ِعٍِٛاخ واي١ح ٚقل١مح عٓ ِيكٜ ِعي١ّٓ ِٚؽيكق ِيٓ إٌشياغ الا اـرٍفيد ٍِير٠ٛاخ إٌشياغ 

 .(Al-Kawaz , 2020: 69-72( ٚ)35-34:  2015اٌٟ ٚاٌععثهٞ,اٌفعٍٟ عٓ ٍِر٠ٛاذٗ اٌّرٛلعح )  اٌؽ١

ٍُّ اٌٝ :  ذقغٛى انًٕاصَاخ ؼغة انًغرٕٖ الاقرصاد٘ . ض  , ؼ١س ذدم

 : ٚذعّييكّ ٘ييمٖ اٌّٛاؤيياخ ٌٛؼييكج الرصيياق٠ح ِع١ٕييح ٍِٚييرمٍح تييماذٙا ,   ِصييً  يٕاصَاااخ انٕؼااذج الاقرصااادٚح

ِٛاؤاخ اٌّث١عاخ ٌٍٛؼكج الالرصاق٠ح  أٚ ِٛاؤاخ الأراض ٌٍٛؼكج الالرصاق٠ح تٙكف ذؽم١ك اٌيهتػ ٚذٕا١ّيٗ , 

ّهٔيح اٌريٟ ٠ٚىْٛ لٌه ِٓ ـلاي ذٛاوْ اٌعلالح اٌٍثث١ح تي١ٓ الإ٠يهاق ٚاٌرىٍفيح , ٚ٘يما ٠ععٍٙيا ِيٓ اٌّٛاؤياخ اٌ

 ذر١ّى تٌٍٙٛح اٌرعك٠ً ,  ٚذمَٛ تاٌهلاتح عٍٝ ٘مٖ اٌّٛاؤح ظٙاخ قاـً اٌٛؼكج أٚ ـانظٙا . 

 ٚذعّ  ٘مٖ اٌّٛاؤاخ ظ١ّ  اٌمةاعاخ اٌرٟ ذعًّ يٟ اٌكٌٚح , ي١رـُ ذؽك٠ك أٚظٗ  انًٕاصَاخ انؼايح نهذٔنح :

وِح ٌٙما الإٔفاق , ٚ٘ما إٌٛع ِيٓ اٌّٛاؤياخ الإٔفاق تعك٘ا  ٠رُ الاظرٙاق ٚاٌعًّ ٌركت١ه ٚذؽص١ً الأِٛاي اٌلا

لا ٠ٙكف اٌٝ ذؽم١ك الأنتاغ تً ذمك٠ُ أوـثه ِٕاي  ٚ ـكِـاخ ٌع١ّي  اٌمةاعياخ , ٚتيمٌه لا ذٛظيك علاليح ٌيثث١ح 

ٚاعرّاق٘يـا ِيٓ اٌٍيٍةح ت١ٓ اٌرىٍفح ٚالإ٠هاق. ٚذرصف ٘مٖ اٌّٛاؤاخ تاٌصثاخ ٚ لا ٠عٛو ذعك٠ٍٙا تعيك الهان٘يا 

: 2005)اٌؽشيياَ ٚ,يياته , ّا١ٌييـح ٚا٠ييح ظٙييح ِع١ٕييح تاٌهلاتحعيي  ٌٍهلاتييح ِييٓ ـييلاي ٚوانج اٌٚذفاٌرشه٠ع١ح,

249-250.) 

ٍُّ  عٍٝ : ذقغٛى انًٕاصَاخ ؼغة اعظ ٔأعانٛة اػذادْا . غ  ؼ١س ذمٌ

 ٚذدعهّف تأٙا ِعّٛعح ِٓ الأٌا١ٌة اٌرٟ ِيٓ ـلاٌٙيا ٠يرّىٓ ِيك٠هٚ اٌثيهاِط ِيٓ يٕاصَح انثشايط ٔالأداء :

١ٍح اٌرٕف١م ٌف٘كاف اٌرٟ ذم  ظّٓ ٍِئ١ٌٚرُٙ ٚتصٛنج قل١مح ِ  ِمانٔح ع١ٍّح اٌرٕف١م  ؼٍة اٌرهو١ى عٍٝ عّ

 ( .5: 2018ٌاعاخ اٌعًّ ٚاٌّٛاق ٚ اٌٛلد )ِشىٛن ٚآـهْٚ, 

 ٘٘ييٟ اٌّٛاؤييح اٌرييٟ ٠ّىييٓ ذعه٠فٙييا تع١ٍّييح اعييكاق اٌفةييػ اٌٍّييرمث١ٍح ِييٓ لثييً  يٕاصَااح الأعاااط انصااحش :

شعة يٟ اٌٛؼكج الالرصياق٠ح  ٌٍّٛاؤياخ , اٌيرٕاقا اٌيٝ ِيٛانق اٌٛؼيكج ٚٔفماذٙيا , اٌّك٠ه٠ٓ ٌىً ِٓ الالٍاَ ٚاٌ

ومٌه الاعرّاق عٍٝ ا٠هاقاخ ٚإٌفماخ اٌّصهٚيح  ـلاي إٌٍٛاخ اٌّاظ١ح ٚذعرثه ٘مٖ إٌفماخ ٚالا٠هاقاخ ٟ٘ 

 ( .67: 2016ـػ اٌشهٚع ٚاٌعًّ لإعكاق ِٛاؤح الاٌاي اٌصفهٞ اٌعك٠كج )ِشىٛن ٚاٌعةان,

 ًالإقان٠ح اٌريٟ ذعرّيك عٍيٝ أٔشيةح اٌٛؼيكج : ٟ٘ اؼكٜ أٛاع ذم١ٕاخ اٌّؽاٌثح  ٕاصَح ػهٗ اعاط انُشاطان

الالرصاق٠ح ٚاٌرىا١ٌف اٌّهذثةح تٙيا  قعّيا ٌلإٔرياض ٚاٌّث١عياخ , ٚ ٠عرّيك اعيكاق٘ا عٍيٝ اٌشيىً اٌرم١ٍيكٞ ٌٕاياَ 

 . ABC ((Blocher, et. al., 2019: 378اٌرىا١ٌف عٍٝ أٌاي الأٔشةح 

 ٚذدعييكّ اؼييكٜ أٌييا١ٌة اعييكاق اٌّٛاؤيياخ  اٌرييٟ ذعرّييك عٍييٝ أٌيياي اٌرؽٍيي١ٓ  يٕاصَااح انرؽغااٍٛ انًغاارًش :

اٌٍّرّه ٚاٌّرٛل  ـلاي يرهج اٌّٛاؤح لأنلاَ اٌّٛاؤح ٌغهض ذفف١ط اٌرىا١ٌف تشىً ٍِرّه ِٓ ـلاي ذمك٠ُ 

ّٛ الالرهاؼاخ اٌلاوِيح ٚاٌعيهٚن٠ح ِيٓ لثيً اٌّيك٠ه٠ٓ اٌريٟ ٠هٚٔٙيا ذٍياعك عٍيٝ ذؽم ج تعيك ١يك الا٘يكاف اٌّهظي

 .   (Srikant & Rajan, 2018:222 )اظهاء اٌرؽ١ٍٕاخ اٌٍّرّهج

ؼشفٙ نانًثؽس انصاَٙ :  ًَ  انرخطٛطٛحًٕاصَح انًثٛؼاخ الإطاس ان

 انرخطٛطٛحيٕاصَح انًثٛؼاخ أٔلا : يحٕٓو ٔذؼشٚف 

ٛاؤياخ اٌرشيغ١ٍ١ح , ال ذثٕيٝ تم١يح اٌّٛاؤياخ ييٟ اٌٛؼيكاخ اٌرفة١ة١ح ذعرثهِٛاؤح اٌّث١عاخ  دّ ِٓ أٚي ٚأُ٘ اٌ

الالرصيياق٠ح عٍييٝ أٌيياي ٘ييمٖ اٌّٛاؤييح يييٟ ِعاييُ اٌؽييالاخ , ٌييمٌه يييبْ عٍييٝ لٍييُ اٌّٛاؤيياخ يييٟ اٌٛؼييكاخ 

 (Brewer, et. al.,2019:388  يميك عيهف الالرصاق٠ح الإ٘رّاَ تٙمٖ اٌّٛاؤح, ٚاٌرفة١ػ ٌٙا تكلح ِرٕا١٘ح. 

( ِٛاؤح اٌّث١عاخ تؤٔٙا عثانج عٓ ظيكٚي ذفصي١ٍٟ ٠ٛظيػ اٌّث١عياخ اٌّرٛلعيح ٌفريهج اٌّٛاؤيح ٚ ٘يٟ اٌّفرياغ 

 تأٙييا  ( ١ِىا١ٔييح اٌّث١عيياخ  Blocher 2019:360 ,وّييا عييهف ).  ٌع١ٍّييح ٚظيي  اٌّٛاؤييح اٌشيياٍِح تؤوٍّٙييا

ي١هٜ تياْ ِٛاؤيح (   Drury , 2018: 377)ٚأِا   ٌفرهج ِمثٍح. ٛظػ اٌّث١عاخ اٌّرٛلعح و١ّح ٚل١ّحظكٚي ٠

اٌّث١عاخ ذٛظػ و١ّاخ وً ِٕرط ذفةػ اٌشيهوح ٌث١عيٗ ٌٚيعه اٌث١ي  اٌّميكن ٠يٛيه ذٕثيئاخ تبظّياٌٟ الإ٠يهاقاخ 

اٌرٟ ١ٌرُ ِٓ ـلاٌٙا ذمك٠ه الإ٠صالاخ إٌمك٠ح ِٓ اٌىتائٓ, وّيا أٔيٗ ٠يٛيه اٌث١أياخ الأٌاٌي١ح لإٔشياء ِٛاؤياخ 
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٘ييٟ اٌرفة١ة١ييح   ٚاٌّصييهٚياخ الإقان٠ييح. ٚتاٌريياٌٟ , يييبْ ِٛاؤييح اٌّث١عيياخ ٌرىييا١ٌف الإٔريياض ٚاٌث١يي  ٚاٌرٛو٠يي

ٔمةيح اٌثكا٠يح ييٟ اعيكاق ( تياْ   Blocher 2019:361 ,) ٠ٚعي١ف أ٠عياأٌاي ظ١ّي  اٌّٛاؤياخ الأـيهٜ . 

ٟ٘ ذٛلعاخ اٌّث١عاخ , ييبلا وأيد اٌّث١عياخ ر١يه قل١ميح ٠ّىيٓ أْ ذععيً ذٛلعياخ اٌرفة١ة١ح ِٛاؤح اٌّث١عاخ 

اٌّٛاؤح تؤوٍّٙا ِّانٌح ر١ه ِعك٠ح , ٚعٕكِا ذىْٛ ر١يه قل١ميح , ٠ّٚىيٓ أْ ذىيْٛ ِىٍفيح اٌّصيهٚياخ عٍيٝ 

-Platt,2020:373 ٌيمٌه ٠عية ِهاعياج اٌعٛاِيً ا٢ذ١يح ييٟ اٌرٕثيئ تاٌّث١عياخ, اٌٛؼكج الالرصاق٠ح ِٚٛنق٠ٙيا 

374) &Hilton)  : 

اٌرٟ ذمَٛ ترة٠ٛه اٌرٛلعاخ ٚتإٌٍثح  ٍٛؼكج الالرصاق٠حٌتإٌٍثح ر٠ٛاخ ٚاذعا٘اخ اٌّث١عاخ اٌٍاتمح . 1ٍِ

 ٌٍصٕاعح تؤوٍّٙا 

 . الاذعا٘اخ الالرصاق٠ح اٌعاِح2

 . ٌٛؼكج الالرصاق٠حا. الاذعا٘اخ الالرصاق٠ح يٟ ,ٕاعح 3

 . عٛاًِ أـهٜ ِٓ اٌّرٛل  أْ ذئشه عٍٝ اٌّث١عاخ يٟ اٌصٕاعح. 4

 .. الأؼكاز ا١ٌٍا١ٌح ٚاٌما١ٔٛٔح5

 .ٍٛؼكج الالرصاق٠حٌ. ١ٌاٌح اٌرٍع١ه اٌّمصٛقج 6

 . اٌكعا٠ح اٌّفةةح ٚاٌره٠ٚط ٌٍّٕرعاخ.7

 . الإظهاءاخ اٌّرٛلعح ِٓ إٌّاي١ٍٓ.8

 الأـهٜ. ٌٛؼكاخ الالرصاق٠حاأٚ  ٍٛؼكج الالرصاق٠حٌ . إٌّرعاخ أٚ اٌع١ٍّاخ اٌعك٠كج اٌرٟ ذفىه ي١ٙا9

 . قناٌاخ أتؽاز اٌٍٛق10

 :انرخطٛطٛح أْذاف يٕاصَح نهًثٛؼاخ  شاَٛا:
 -: (2005:29)محمد ٔآخشٌٔ,٠ّٚىٓ ذٍف١صٙا تا٢ذٟ: 

 .اٌث١عٟ ٌٍفرهج اٌماقِح  إٌشاغح يٟ ِعاي ٛؼكج الالرصاق٠ذؽك٠ك أ٘كاف اٌ .أ 

 .ٌرفكاِٙا يٟ ذفة١ػ اٌهتػ لإاٌث١أاخ الأٌا١ٌح  ٛي١هذ .ب 

  شاٍِح .ٍّٛاؤح اٌٌرؽع١ه اٌِٛظٗ يٟ ّهشك ٚذعرثه و .ض 

 يٟ اٌٍّرمثً  الأ١ٌٚح ؼر١اظاخ ِٓ اٌّٛاقاٌث١أاخ الأٌا١ٌح ٌرؽك٠ك ؼعُ الا ٛيٟذ .ق 

 ـلاي يرهج اٌّٛاؤح . ٌٍٛؼكج الالرصاق٠ح تاٌٛظ  اٌّاٌٟ ىٙٓ ذ١ًٍٙ ع١ٍّح اٌر .ٖ 

 : انرخطٛطٛحٛؼاخ يٕاصَح نهًثاػذاد  يشاؼمشانصا : 

, اٌرفة١ة١ح٠ّىٓ ت١اْ اٌّهاؼً اٌّفرٍفح اٌّرٍٍٍٍح ٚإٌّراّح لإعكاق ِٛاؤح اٌّث١عاخ 

 ( (Anjali,2018:1 ٚوا٢ذٟ: 

ذؽك٠ك يرهج ِٛاؤح اٌّث١عاخ: ٠ّىٓ ذفة١ػ ِٛاؤح اٌّث١عاخ تكلح , يبلا ذُ ذؽك٠ك يرهج ِع١ٕح ٠ّىٓ اظهاإٖ  -1

 شٙه٠دا أٚ نت  ٠ٌٕٛدا أٚ ٠ٌٕٛدا.

ظّ  ت١أاخ اٌّث١عاخ اٌٍاتمح: اٌفةٛج اٌرا١ٌح ٟ٘ ظّ  ت١أاخ اٌّث١عاخ أٚ ٌعً اٌفرهج اٌٍاتمح اٌمٞ ٠عًّ  -2

 وماعكج ٌرفة١ػ ِٛاؤح ِث١عاخ ٌٍّث١عاخ اٌٍّرمث١ٍح.

ظّ  ِعٍِٛاخ ِث١عاخ اٌصٕاعح: ذؽراض اٌشهوح اٌٝ اٌرؽك٠س تبظّاٌٟ ِث١عاخ ,ٕاعح ِع١ٕح ٌفرهج ِؽكقج.  -3

 قنا٠ح تؽصرٙا يٟ اٌٍٛق ٚإٌّٛ اٌّرٛل  ٌٍصٕاعح ـلاي ذٍه اٌفرهج. ٠عة أْ ذىْٛ عٍٝ

ِمانٔح ِث١عاخ اٌفرهج اٌّررا١ٌح: تعك ظّ  ٌعلاخ اٌّث١عاخ , ٠ٍىَ اظهاء ذؽ١ًٍ ِمانْ ٌفرهاخ اٌّث١عاخ  -4

 اٌٍاتمح ٌٍرٕثئ تبِىا١ٔاخ اٌّث١عاخ اٌٍّرمث١ٍح.

ثح ذمٍثاخ اٌٍٛق ٚاٌرفع١لاخ ٚالاذعاٖ اٌمٞ ٠ٍاعك قناٌح اذعا٘اخ اٌٍٛق اٌؽا١ٌح: اٌفةٛج اٌرا١ٌح ٟ٘ ِهال -5

 يٟ ذؽك٠ك ِٛاؤح ِث١عاخ أوصه قلح.

اٌرٛا,ً ِ  اٌىتائٓ: ٠عة ذؽ١ًٍ ِهاظعاخ اٌىتائٓ ٚعاقاخ اٌشهاء ٌّعهيح اذعا٘اخ اٌشهاء ٚٔٛا٠اُ٘  -6

 لإعكاق ِٛاؤح اٌّث١عاخ.
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أعلاٖ ي١ّا ٠رعٍك تاٌّث١عاخ اٌٍاتمح  اعكاق ذٛلعاخ اٌّث١عاخ: تٕاءد عٍٝ اٌث١أاخ ٚاٌرؽ١ٍلاخ اٌّموٛنج -7

 ٚاذعا٘اخ اٌٍٛق ٚاٌرعاتح اٌع١ًّ , ٠رُ ذٛل  اٌّث١عاخ ٌفرهج ِع١ٕح.

ا , ذرُ ِمانٔح الأقاء اٌفعٍٟ أٚ ؼعُ اٌّث١عاخ ِ  اٌّث١عاخ  -8 ِمانٔح اٌّث١عاخ اٌفع١ٍح ِ  اٌرٛلعاخ: أـ١هد

 ؽ١ح يٟ اٌٍّرمثً.اٌّمكنج ٌّعهيح قلح ِٛاؤح اٌّث١عاخ لاذفال اٌركات١ه اٌرصؽ١

 ساتؼا : طشق انرُثئ تانًثٛؼاخ :

دٙ  إٌريائطقنظيح قليح  ٚ,  اٌرةث١يكِيٓ ؼ١يس ٌيٌٙٛح , كاـً اٌرٕثيئ تاٌّث١عياخ عِ  ٚهق ذرعكق غد       ٕيان غيهق , ي

عِ ٌٍٚٙح ٚتٍي١ةح  , ٍيٝ الإقنان اٌؽٍيٟ ّيا ذعرّيك تاٌكنظيح الأٌٚيٝ عع ٚـثيهج عا١ٌيح , أّ , ٙياناخ لا ذؽرياض اٌيٝ 

د٘ صٛنٞ ٌٍٍّرمثً , وع اٌرع  ٚالإٌرمهاء َِ ٕان غهلا وع ّا اْ  الأٌيا١ٌة الإؼصيائ١ح ٚاٌةيهق  ١ّح ذميَٛ عٍيٝ اٌيرفكا

دّ اٌهِ  دّ ٠اظيي١ح يييٟ ذؽ١ٍييً اٌ ٛؼييكج عة١يياخ اٌعكق٠ييح ٚاٌث١أيياخ اٌّراؼييح ٌييكٜ اٌرغ١ييهاخ ٚل١اٌييٙا أةلالييا ِييٓ اٌ

 .  (2009:178) تذٔ٘ ٔآخشٌٔ,  الالرصاق٠ح

 : (246 -244:  2010) انحضم ٔآخشٌٔ, عٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ  ٚأُ٘ ٘مٖ اٌةهق  ذٛظ١ػ٠ّىٓ ؼ١س 

 طشٚقح انرؽهٛم انرؤسٚخٙ نهًثٛؼاخ :   -1

دّ ح يٟ اٌّاظٟ ٌٛف ذع ٛؼكج الالرصاق٠عهتح اٌذفرهض ٘مٖ اٌةه٠مح اْ ذع ٚ       ٚتاٌرياٌٟ اْ , ٍرمثً رىهن يٟ اٌ

عِ % وّرٌٛػ 10لك ّٔد يٟ اٌّاظٟ تٍٕثح  اٌٛؼكج الالرصاق٠حوأد ِث١عاخ  ث١عاخ اٌعاَ اٌماقَ ٌيرىْٛ , يبْ 

عِ  %110ٍِا٠ٚح اٌٝ   ث١عاخ اٌعاَ اٌؽاٌٟ . ِٓ 

 

 طشٚقح انرقذٚش انشخصٙ :  -2

يٍٝ اٌفِ اٌٝ الإعرّاق عع الالرصاق٠ح خ ٛؼكاذٍعؤ تعط اٌلك       دّ ك٠ه اٌّث١عياخ ِٚعا١ٔٚيٗ ٌرميك٠ه ثيهج اٌشفصي١ح ٌ

  .عُ اٌّث١عاخ ٌٍفرهج اٌماقِح ؼع 

 :  طشٚقح الإعرقصاء -3

يي٠مييَٛ ٘ييما الأٌييٍٛب عٍييٝ اِ ٚ      ِِ ٓ اٌىتييائٓ عييٓ ٌرمصيياء آناء ٍِييرفكِٟ اٌٍييٍعح , لٌييه تٍييئاي لةيياع وث١ييه 

دِ آناءُ٘ ي١ّا ٠رعٍك تِ  ليك ٠عرّيك عٍيٝ  ٚ, ا ثاشه أٚ ر١ه ِثاشيه اٌةٍة عٍٝ ٘مٖ اٌٍٍعح , ٚلك ٠ىْٛ الإٌرمصاء 

دّ  ةٍية ِيٓ اقانج مصياءاخ ٠د ٕياءا عٍيٝ ٔريائط ٘يمٖ الإٌرِ ٍٝ لائّح اٌرث١اْ , ٚتِ أٚ الإظاتح عع , ماتلاخ اٌشفص١ح اٌ

عّ  عّ ث١عاخ اعكاق ذع اٌ  ث١عاخ ٌٍفرهج اٌماقِح .مك٠هاخ اٌ

 طشٚقح انغلاعم انضيُٛح :  -4

عّ ٚذمَٛ ٘مٖ اٌةع       دِ ث١عاخ ٌٍفرهج اٌماقِح عع ه٠مح يٟ اٌرٕثئ تاٌ ه٠مٙا ٠ّىٓ عاقٌح الإٔؽكان اٌفةٟ اٌمٞ عٓ غع ٍٝ 

 اٌعاَ ٌٍّث١عاخ .  ذؽك٠ك ِعاقٌح الإذعاٖ

عّ الإؼصيائ١ح ٌهق ةد اٌ هق أعلاٖ أٍْرٕرط ِٓ اٌةد       هق الأـيهٜ ِيٓ اٌةديٚأقق ث١عياخ ذىيْٛ أيعيً ٍرٕثيئ تاٌ

 ٍّٟ ِٕٚةمٟ . ٕك عٍٝ أٌاي عِ ٛٔٙا ذٍرع ٚأقق ٌىع 

 

 انرُثئ تبعرخذاو انرًٓٛذ الأعٙ انًضدٔض انصانس:انًثؽس 

 أٔلا : انرُثئ انكًٙ 

 ذؼشٚف انرُثئ انكًٙ  -1

ٌٍِم١ياَ تِرميك٠هاخ  ذعهف ع١ٍّح اٌرٕثئ : تؤٔٙا عِثانج عٓ ذم١ٕح ذعمَٛ عٍٝ اٌيرفكاَ اٌث١أياخ اٌريٟ ذععّيً وعّيكـلاخ 

ِٖ ٌىيٟ ذعميَٛ  ذٕثئ٠ح ٍيرمث١ٍح , ال ذٍيرفكَ اٌٛؼيكاخ الالرصياق٠ح ع١ٍّيح اٌرٕثيئ ٘يم دّ ذععًّ عٍٝ ذؽك٠ك الإذعا٘اخ اٌ

ٌِفرييهج و١ِٕييح ِع١ٕييح , أٚ اٌرٕثييئ تاٌّث١عيياخ  اٌّرٛلعييح ٌٍِٕفميياخ ػ, أٚ اٌرعفةيي١ ١ِىا١ٔاذٙييا تِرؽك٠ييك و١ف١ييح ذعفصيي١ص
ٔٗ ع١ٍّح ؼٍات١ح لائّح ععٍٝ اٌث١أياخ تؤاٌرٕثئ اٌىّٟ  (1: 2021ِؽّٛق,) عهفذ( . يٟ ؼ١ٓ 1: 2020)اترٍاَ,

ثيئ تيالإ٠هاقاخ اٌٍّيرمث١ٍح تِٕياءد عٍيٝ اٌثع١أياخ ٚالأّٔياغ ٌِفُٙ الأقاء ٚاٌرعٕ اٌران٠ف١يح ,  , ذٍرفكِٙا يهق اٌّث١عاخ 

ٌييرهاذ١ع١اخ ٚاٌع١ٍّيياخ شييؤْ الإت ,ييائثحاٌمييكنج عٍييٝ اذفييال لييهاناخ الالرصيياق٠ح اخ ٛؼييكٕثييئ اٌّييٕػ ٔرييائط اٌرع ذع 

 ٌعّاْ إٌعاغ اٌٍّرّه.
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 :أًْٛح انرُثئ انكًٙ   -2

ثئ اٌىّٟ ا٢ذ١ح :  ٓ ـلاي ِٛالف اٌرعٕ ِِ ١ّح اٌرٕثئ اٌىّٟ   ؼ١س ٠ّىٓ ا٠عاغ أع٘

١اٌح يعاٌح ٌٍّفىْٚ.٠ٍاعك ٔ انرُثئ تانًثٛؼاخ : - أ ٌِ ٕرعاخ ٚ يٟ اعكاق  دّ  يٟ ذؽك٠ك أٌعان اٌ

ً   - ب دِ تيٍياعك ٠د  ُرعااخ :انرُثائ تانطهاة ػهاٗ ان غهاي١ييح ٕرعياخ اٌّشيهٚع غثميا ٌٍّٕياغك اٌعد اٌرٕثئ تاٌةٍية عٍيٝ 

دـ لإٚأٔٛاع اٌٍّرٍٙى١ٓ  يعكاق  ِِ عّ ٚٓ الإعيلاْ , ةػ ٌىً  ٙيٛق اٌريه٠ٚط الأـيهٜ, يعيلا ث١عياخ اٌّثاشيهج , ٚظد اٌ

دّ عكاق تهاِط الإٔراض ٌِ ا عٓ  عط اٌّث١عاخ . ؼرٝ لا ذفمك اقانج اٌّشهٚع تع , رٛل ّٛاظٙح اٌةٍة اٌ

اٌةٍية عٍيٝ ِٕرعياخ ٍٛيياء تِ , ٌاٌرٕثئ تياٌّفىْٚ ييٟ اٌيرّهان الإٔرياض تٍاعك ٠د  تانًخضٌٔ انغهؼٙ : انرُثئ  - خ

   ؽكق ٚاٌّرفك ع١ٍٗ . اٌّ ٚلداٌّشهٚع يٟ ا

عّ ا١ٍِٓ يٟ وً لِ اٌرٕثئ تعكق اٌعع ٠ٍاعك انرُثئ تؼذد انؼايهٍٛ :  - ز هاِط اٌركن٠ة شهٚع يٟ اعكاق تع ٍُ ِٓ ألٍاَ اٌ

 .الإظاي١ح

دـ  ٘ما ٠ٍاعكتؤعؼاس انحائذج ػهٗ انقشٔض : انرُثئ - ض أي اٌّياي ةح ٌٍرٛل١يد ٌٍؽصيٛي عٍيٝ نع اٌرٕثئ يٟ اعكاق 

 اٌعك٠ك . 

 إَٔاع انرُثئ انكًٙ : -3

 :( 22 – 21:  1994) انشٕستعٙ , عٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ :  ت١أٙاٌٍرٕثئ اٌىّٟ ٠ّىٓ ِفرٍفح ٕ٘ان أٔٛاع      

دِ  ٠عٕٟٕثئ تٕمةح ٌرع ياانرُثئ تًذٖ :  انرُثئ تُقطح ٔ .أ  دّ اٌرٕثئ تم١ّح  دّ ؽكقج ٚاؼكج ٌٍ ٍيرمثً ييٟ رغ١ه اٌرات  ييٟ اٌ

دّ ً ايرهاض ل١ِ ظِ  دّ ّح ِع١ٕح ٌٍ دِ ١ّح ِع١ٕح ٌِ أٚ لِ ,  ٍرمًرغ١ه اٌ  يع١عٕيٟٕثئ تّيكٜ اٌرع كج , أِا رغ١ه ٍِرمً عٍٝ ؼِ ىً 

عّ اٌرع  دّ ّىٓ ٌٍم١ّح اٌؽع كٜ اٌمٞ ٠ع ٕثئ تاٌ  رهاٚغ ي١ٗ . رغ١ه اٌرات  يٟ اٌٍّرمثً أْ ٠ع م١م١ح ٌٍ

لاي اٌفرييهج شييٕثييئ تميي١ُ اٌّرغ١ييه اٌرييات  ـاٌرع ٠عٕييٟ ٌرٕثئ تاٌّاظييٟ يييا  انرُثاائ تانًغاارقثم : انرُثاائ تانًاضااٙ ٔ  .ب 

دّ اٌرع ١عٕٟ أِا اٌرٕثئ تاٌٍّرمثً ي ١ِٕح اٌّاظ١ح,اٌىع  دّ ٕثئ تاٌم١ُ اٌ دِ ٍرمث١ٍح ٌٍ عةياج ٌٍّرغ١يه رغ١يه اٌريات  ييٟ ظيً لي١ُ 

 .اٌٍّرمً 

دّ هغٟ ذىْٛ اٌمِ ً اٌرٕثئ اٌشع يٟ ظِ  : غٛش انششطٙٔانرُثئ انرُثئ انشَشطٙ  .ض  رغ١ه اٌٍّرمً ر١يه ١ُ اٌٍّرمث١ٍح ٌٍ

دّ ُ ٌىٟ ٠ّىيٓ اٌرع كنظح عا١ٌح ِٓ اٌرؤوك , ِٚٓ شد ِعهٚيح تِ  دّ ٍيرمث١ٍح ٕثيئ تياٌم١ُ اٌ ٕثيئ تياٌم١ُ رغ١يه اٌريات  ٠عية اٌرع ٌٍ

دّ  دّ أِا يٟ ظً اٌرٕثيئ ر١يه اٌشيهغٟ ذع  رغ١ه اٌٍّرمً.اٌٍّرمث١ٍح ٌٍ دّ ىيْٛ اٌمي١ُ اٌ رغ١يه اٌٍّيرمً ِعهٚييح ٍيرمث١ٍح ٌٍ

عّ ُ ٠عرثه اٌرع ؤوك , ِٚٓ شد تكنظح عا١ٌح ِٓ اٌرع   هغ١ا .  ٕثئا ر١ه شع ٍرمث١ٍح ٌٍّرغ١ه اٌرات  ذع ٕثئ تاٌم١ُ اٌ

ّيالض اٌرٕثيئ اٌىّيٟ ٚٔ, ٕ٘يان عيكج ِميا١٠ً ٌم١ياي قليح أٌيا١ٌة قٛاط دقح أعانٛة ًَٔارض انرُثئ انكًٙ :   -4

 (30 – 29:  1994) انشٕستعٙ , : ِٕٙا ِا ٠ٍٟ

1-   ً  ( : MABEُغثح انخطؤ ) طهق ن  انًرٕعظ ان

MABE = ∑ | PE t | n                                  

اٌيييٝ اّ٘ييياي الإشييياناخ ةييي١ٓ اٌّيييٛاو١٠ٓ     ٠ٚشييي١ه اٌفع عيييٓ ٍٔيييثح اٌفةيييؤ ,ثيييانج ٘يييٟ عِ  PEtؼ١يييس اْ    

 : وّا ٠ٍٟ  PEtٚذؽٍة ثه٠ح,اٌعع 

PE t = ( e t / X t ) (100)                                    

 ١ُ( , ؼ١يس ذرؽيكق اٌمِي MABEم١ٍيً ) ئقٞ اٌٝ ذع ١ك ٘ٛ إٌّٛلض اٌمٞ ٠د لاؼظ اْ ّٔٛلض اٌرٕثئ اٌىّٟ اٌعع ٠ٌٚ      

دّ   ( .  ١MABEّح ٌــــــــ ) ٍٝ أقٔٝ لِ ٕكِا ٠رُ اٌؽصٛي عصٍٝ ٌٍّعاِلاخ عع اٌ

2    -   ً  ( :  MADطهق نلإَؽشاف ) انًرٕعظ ان

      ِّ دّ ٠ٍٚرفهض ٘ما اٌ  عاقٌح ا٢ذ١ح : م١اي تبٌرفكاَ اٌ

n                                                           

MAD = ∑  | Yt – Y^t |  ÷ n                                     

                              t=1                                 

 ؼ١س اْ : 

tY   ِدّ = اٌم  ( . tِٓ ) هاق اٌرٕثئ تٗ ) اٌّث١عاخ ( يٟ اٌىع ١ّح اٌفع١ٍح ٌٍّٛظٛع اٌ
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t^Y  ّد عّ = اٌم١ّح اٌ  (  tِٓ ) ث١عاخ يٟ اٌىع رٕثؤ تٙا ٌٍ

n    ّد  شا٘كاخ = عكق اٌ

دّ  دّ  MADئشه٠ٚفرٍف ٘ما اٌ دّ  MAPEئشه اٌٍاتك عٓ اٌ ٍيثح اٌفةيؤ , ٠م١ً ِٔ  MAPEئشه ِٓ ؼ١س اْ اٌ

دّ  ِٚ , ١ّح اٌفةؤ ٠م١ً لِ  MADئشه يٟ ؼ١ٓ اْ ٘ما اٌ ٕثيئ , ٚوٍّيا ؼيكاخ اٌث١أياخ اٌٍّيرفكِح ييٟ اٌرِ ييٟ ٔفيً 

دّ ٛقج ١ٌلاد عٍٝ ظع وٍّا واْ لٌه قع  ١MADّح أففعد لِ   ٍرفكَ يٟ اٌرٕثئ . إٌّٛلض اٌ

 ا : ًَٕرض انرًٓٛذ الأعٙ : شاَٛ 

 يحٕٓو انرًٓٛذ الاعٙ :   -1

دّ ٌييٟ ٔع٠عرثييه اٌر١ّٙييك الأد       دّ شييا٘كج اٌد ّٛلظييا ٌؽٍيياب اٌرٕثييئ ٌٍ شييا٘كاخ ٍييرمث١ٍح عييٓ غه٠ييك أـييم ِرٌٛييػ اٌ

 ٍِ ّْ اٌّٛظٛقج يٟ اٌ دّ ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأد  ٍٍٍح اٌى١ِٕح . الا ا  هظ١ؽاخ ِفرٍفح تكلاد شا٘كاخ أٚوأا أٚ ذع ٌٟ ٠عةٟ اٌ

ٌيٟ ٚوْ ١ؤـيم اٌر١ّٙيك الأد ي, ( 805:  2006) يُٛٛكٛاا ٔكٕسصٚعٛاا , هظ١ؽياخ اٌّرٍيا٠ٚح . ِٓ الأٚواْ أٚ اٌرع 

دّ   .  ( 226:  2006) أَذسعٌٕ ٔآخشٌٔ , شا٘كج الأوصه ؼكاشح . اٌ

ؽٍية ؽيكز عٕيكِا ٔعمٍثاخ اٌعشٛائ١ح اٌريٟ ذع ١ّٙك ـانض اٌرع ( اٌٝ اٌرع  ٠ٚsmoothingش١ه ِصةٍػ اٌر١ّٙك )     

) ؽكق الأٚواْ اٌّفرٍفيح ٛاٌيةرٗ ٌيرعث١يه اٌيمٞ تِ ( اٌٝ ٔيٛع اٌرع  exponentialٌٟ ) ش١ه الأد اٌّرٌٛػ , ت١ّٕا ٠د 

عّ ه٠ميح ِيٓ غدئٗ " غع تؤٌٟ ١ّٙك الأد عهف اٌرع ٌٚمٌه ٠د ,( 670:  2004كاَافٕط ٔيٛهش ,  ف١يكج عٕيكِا هق اٌرٕثيئ اٌ

عٍ ٕثئ تعكق وع هٚنٞ اٌرع ٠ىْٛ ِٓ اٌعع  غ١هاخ كٚز ذع ر١ّى تالإٌرمهان إٌٍثٟ قْٚ ؼد ١ِٕح اٌرٟ ذع لاًٌ اٌىع ث١ه ِٓ اٌ

دِ  عٚ ه٠مح تؤٔٙا ذد ١ّى ٘مٖ اٌةع رٛلعح ي١ٙا , ٚذرع ر١ه  ٕثؤٔا ٌٙا يٟ اٌفرهج ١ّح اٌرٟ ذع ع١ٍح ٚاٌمِ ١ّح اٌفِ ؤا ٌىً ِٓ اٌمِ عةٟ 

 . ( 907: 1996) ذشأ, ( t=1رهج اٌى١ِٕح )١ّح يٟ اٌفع ٕثئ تاٌمِ ٕك اٌرع لٌه عِ (,tاٌى١ِٕح )

 عٙ : ًٓٛذ الأ  ًُٕرض انرَ عاعٛح ن  انًؼادنح الأَ  -2

 اٌص١غح ا٢ذ١ح : ٌٟ تِ ١ّٙك الأد ّٕٛلض اٌرع ٌا١ٌح ٌِ ّعاقٌح الأع ١اْ اٌد ٠ّىٓ تع ال      

F t+1 = F t + α ( A t _ F t )                                

 ؼ١س اْ :      

F t+1   ِٕثؤٔا تٙا يٟ اٌفع ١ّح اٌرٟ ذع = اٌم ( رهج اٌى١ِٕحt+1  ) 

α       ِد عٛ ١ٌّرٗ ت١ٓ ا١ّٙك ٚذٕؽصه لِ عاًِ اٌرع =   اؼك اٌصؽ١ػ صفه ٚاٌ

A t     ِع١ٍح يٟ اٌفرهج اٌىع ١ّح اٌفِ = اٌم ( ١ِٕحt  ) 

F t     ِٕثؤٔا ٌٙا يٟ اٌفع ١ّح اٌرٟ ذع = اٌم ( رهج اٌى١ِٕحt  . ) 

دّ ٌِٚ  ّْ , ريهج اٌؽا١ٌيح ( وؤٔٙيا اٌفع  ١ِٕtيح ) ريهج اٌىع عاقٌح ٠ّىٓ اعرثيان اٌفع رث١ٍػ ٘مٖ اٌ ّصيً ( ذد  F t+1)  ٚتاٌرياٌٟ ييب

دّ ماق١ِِٕح إٌثؤٔا تٙا ٌٍفرهج اٌىع ١ّح اٌرٟ ذع اٌمِ   عاقٌح اٌٍاتمح وّا ٠ٍٟ : ح , ٠ّٚىٓ اٌرعث١ه عٓ اٌ

ٍيثح ِيا ِيٓ ٍفريهج اٌى١ِٕيح اٌؽا١ٌيح   ِٔ ٕثؤٔا تٙيا ٌِ ١ّح اٌرٟ ذع ح = اٌمِ ٌماق١ِِٕح ارهج اٌىع ٕثؤٔا تٙا ٌٍفع ١ّح اٌرٟ ذع اٌمِ  )    

 .  ( 908:  1996) ذشأ,   ( ٕثئ الأـ١هةؤ اٌرع عـ 

 ًٓٛذ انغلاعم انضيُٛح : أعانٛة ذَ  -3

عّ      عّ شيياوً اٌرييٟ ذد ِييٓ اٌ د ٛاظييٗ ِييك٠هٞ اٌ عييكق وث١ييه ِييٓ الأظييً ٌِ  ٕثييئاخ لصيي١هجِ ٘ييٟ اعييكاق اٌرع  شييهٚعاخ راٌثييا

دّ  عٌ رغ١هاخ , يع اٌ ِّ ّك٠ه الإٔراض عٍٝ  اٌةٍية عٍيٝ ا,يح تِ ٕثيئاخ اٌفع ٌياي اٌرع كٚي الإٔراض عٍيٝ أع صاي ٠ع  ظع ث١ً اٌ

دِ  عّ  ,ٕرعاخ اٌّشهٚع ظ١ّ   دّ ٛالف ٠د ٚيٟ ِصً ٘مٖ اٌ عٍ ك٠ه٠ٓ أٌا١ٌة ذع ٍرفكَ اٌ ١ِٕح , ٚيٟ  ٘مٖ لاًٌ اٌىع ١ّٙك اٌ

عّ ٍؽصٛي عٍٝ ١ِٕح اٌٍاتمح ( ٌِ رهج اٌىع أاخ اٌفع الأٌا١ٌة ٠رُ اٌرفكاَ اٌث١أاخ اٌرؤن٠ف١ح ) ت١ع  دّ ػ      رٌٛاٌ رراٌٟ اٌ

دّ ٠ٍٍٍٍح اٌى١ِٕيح , شيُ م١ُ اٌِ ٌِ  دّ ٕثيئ تِيرٌٛيػ ييٟ اٌرع ٍيرفكاَ ٘يما اٌ دّ اٌم١ُ اٌ ِٖ ٕثيئ , رغ١يه ِؽيً اٌرع ٍيرمث١ٍح ٌٍ ِٚيٓ ٘يم

 .  (  54 – 28:  1994) انشٕستعٙ , الأٌا١ٌة ِا ٠ؤذٟ 

فمياخ ييٟ فعا١ٌيح ٚتؤليً ٔع١ّٙيك ِيٓ اٌكنظيح الأٌٚيٝ تِ ٍرفكَ أٌيا١ٌة اٌرع : ذد  سظح الأٔنًٗٓٛذ يٍ انذَ أعانٛة انرَ  - أ

  -الأٌا١ٌة : يم١ا ِٚٓ ٘مِٖ ّػ اٌث١أاخ اٌرؤن٠ف١ح أد ؼاٌح الا واْ ٔع

  : دّ ١ّٙيك الأد ٌيٍٛب اٌرع غثميا لإٔأعهٕب ) ًَٕرض ( انرًٓٛذ الأعٙ انًحاشد ١ِٕيح ٕثيئ تفريهج وع فيهق ٠يرُ اٌرع ٌيٟ اٌ

 ِـ لاقِح ٚاؼكج دّ ِٓ   عاقٌح ا٢ذ١ح : لاي اٌ
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F t+1 =Ft + α ( Xt – Ft )  

Ft = α Xt-1 + ( 1- α ) Ft – 1       , t = 1,2,3,……., n 

F1 = X1  

 ؼٛس اٌ : 

t+1   = دّ اٌفع   ٍرمث١ٍحرهج اٌى١ِٕح اٌ

t-1   = رهج اٌى١ِٕح اٌٍاتمحاٌفع  

Ft=1 =  ِدّ اٌم  (  (١ِٕt+1ح رٕثؤ تٙا يٟ اٌفرهج اٌىع ١ّح اٌ

دّ ّىٓ أْ ٔعٌٍٛب ٠ع فصٛ  ٘ما الإٚتِ        لاؼااخ ا٢ذ١ح : موه اٌ

دِ عِ  α( اْ 1) ٌٍِ ع١ٓ ٠د ثانج عٓ ٚوْ  دّ عةٝ  دِ م١ُ اٌّاظ١ح ٌٍ عٛ هاٚغ لِ رٕالصح , ٚذرع شا٘كاخ تصٛنج  وْ ١ّح ٘ما اٌ

دّ فه ٚاٌٛاؼك اٌصع ت١ٓ اٌصِ   ِـ αّح ك٠ه ترؽك٠ك ل١ِ ؽ١ػ . ٠ٚمَٛ اٌ ١ّح اٌٝ لِ  ٛ,ًةؤ , ٠ٚرُ اٌرع عهتح ٚاٌفع لاي اٌرع ِٓ 

α  ّد  ِـاٌ عِ ٕثئ ٌلإلح اٌرع شُ ل١اي قِ , ( αلاشح ٌـــــــــ )١ّر١ٓ أٚ شع لاي اـر١ان لِ ٕاٌثح ِٓ  ً ناٌيح ييٟ ظِيؽً اٌكِ ٌٍٛب 

عّ  αُ ل١ِ  ي ١MAPE  ٚUّريٟ ععيً لِ اٌريٟ ذع  ١αّيح فعيً لِ عاي ٠د , ٚيٟ ٘ما اٌ ِِ عِ أليً  ١ّيح ً أٞ لِ ص١ٍرّٙيا ييٟ ظِيٓ 

دِ أد   ( .  αفرانج ٌـــ ) ـهٜ 

رييهج اٌى١ِٕييح اٌف( يييٟ X)عٍييٝ اٌم١ّييح اٌّرٕثييؤ تٙييا ٌييـاؼييكٜ اٌةييهق اٌٍّييرفكِح ٌٍؽصييٛي ذعرثه F1=X1(ا2ْ)

 . الأٌٚٝ

ييٟ يريهج ييٟ اٌفريهاخ اٌى١ِٕيح اٌّاظي١ح ٚاٌفريهج اٌى١ِٕيح اٌؽاظيهج ؼريٝ ٠ّىيٓ اٌرٕثيئ  X( ٠عة اٌرٕثئ تمي١ُ 3)

 و١ِٕح ٚاؼكج ٍِرمث١ٍح . 

ة١يح نظح الأٌٚٝ ) أٌا١ٌة اٌر١ّٙيك اٌفع ١ّٙك ِٓ اٌكع ٌا١ٌة اٌرع ٍرفكَ أع : ذد  ًٓٛذ يٍ انذسظح انصاَٛح أعانٛة انرَ  -ب

عِ يٟ ؼاٌح الا واْ ٔع, (   ناٌح ِٓ ت١ٓ أّٔاغ اٌث١أاخ ا٢ذ١ح : ؽً اٌكِ ّػ اٌث١أاخ 

 ّٔػ ت١أاخ الإذعاٖ اٌعاَ -4ّٔػ اٌث١أاخ اٌكٚنٞ   -3ّٔػ اٌث١أاخ اٌٌّّٟٛ    -2ّٔػ اٌث١أاخ الأيمٟ    -1

  -ِٚٓ ٘مٖ الأٌا١ٌة :

 آًٛاذ الأ  عهٕب ) ًَإرض ( انرَ ا  ً ي١ّٙيك الأد ٌيٍٛب اٌرع ثميا لإغع ضدٔض : عاٙ ان دّ فريهج ٕثيئ تِ ّىيٓ اٌرع ىقٚض ٠ع ٌيٟ اٌ

دِ لاق١ِِٕح وع   تبٌرفكاَ اٌّعاقٌح ا٢ذ١ح : , ٍٚرمث١ٍح ح أٚ 

Ft+m = Ct + dtm              

Ct = [ ( 2F'' t ) – F'''t ) ]          

dt = α /1-α ( F''t – F'''t )  

F'''t = α Xt + ( 1- α ) F''t-1 

F'''t = α F''t + ( 1-α ) F'''t-1 

t = 1,2,3,…….., n             

F''1 = F'''1 = X1                   

 ؼ١س اْ :    

F''  دّ ١ّٙك الأد = اٌرع  فهق ٌٟ اٌ

F'''  دّ ١ّٙك الأد = اٌرع  ىقٚض ٌٟ اٌ

α   ّد عّ عاًِ = اٌ  ٌٟ  ١ٙك الأد اٌصاتد ٌٍر

 انرطثٛقٙ نهثؽس نعاَةا

 يؼهٕياخ ػايح ػٍ انششكح ػُٛح انثؽس: ٔلانًثؽس الأ

 ) ششكح انٕعاو نًُرٕظاخ الأنثاٌ انًؽذٔدج / كشتلاء ( َثزج ذؤسٚخٛح ػٍ انششكح ػُٛح انثؽس أٔلا : 

ٌٚي١ّد ييٟ ؼ١ٕٙيا ) ِعّيً الإقانج اٌّؽ١ٍيح ( ٚييٟ تكا٠يح اٌٍيثع١ٕ١اخ  1960/ 11/7ذؤٌٍد اٌشيهوح تريؤنٞ   

ذؽٌٛد ٘مٖ اٌشهوح اٌٝ ) إٌّشؤج اٌعاِيح ٌّٕرٛظياخ الأٌثياْ ييٟ تغيكاق ( , ٚأ,يثؽد أؼيك ِصيأ  إٌّشيؤج ييٟ 

ت١عييد  1989وييهتلاء , ٌٚيي١ّد ) شييهوح اٌفٍيي١ط ٌّٕرٛظيياخ الأٌثيياْ ٚاٌّييٛاق اٌغمائ١ييح اٌّؽييكٚقج ( . ٚيييٟ عيياَ 
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ذؽٛي اٌّٙا اٌٝ ) شهوح  7/12/2001وح اٌٝ اٌمةاع اٌفا  تّٛظة أؼىاَ لأْٛ اٌشهواخ , ٚترؤن٠ؿ  اٌشه

أٌثيياْ اٌٌٛيياَ اٌّؽييكٚقج ( , ٚلٌييه ٌٛظييٛق شييهوح ِّاشٍييح تٙييما الإٌييُ , ٚاْ اٌييّٙا اٌؽيياٌٟ ٘ييٛ ) شييهوح اٌٌٛيياَ 

ح اٌيٝ الإٌيٙاَ ييٟ قعيُ الإلرصياق ٚذٙكف ٘مٖ اٌشيهواٌغمائ١ح اٌّؽكٚقج / وهتلاء ( . ٌّٕرٛظاخ الأٌثاْ ٚاٌّٛاق 

اٌٛغٕٟ يٟ ِعاي أراض ِشرماخ اٌؽ١ٍة ٚذ٠ٍٛمٗ اٌٝ الأٌيٛاق اٌّؽ١ٍيح . ٌٍٚشيهوح اٌؽيك ييٟ ذؤٌي١ً اٌّعاِيً 

ظأة ٌرغة١يح ؼاظيح اٌعّيً اٌلاوِح لاخ اٌعلالح تٕشاغ اٌشهوح , وّا ٌٙا اٌؽك يٟ ذع١١ٓ اٌعّاي اٌعهال١١ٓ ٚالأ

ـةٛغ أراظ١ح ٟ٘ ـػ لإٔراض اٌٍثٓ ٚـػ لإٔراض اٌمشةح ٚـيػ لإٔرياض اٌعيثٓ ٠ٚٛظك يٟ اٌشهوح أنتعح ا١ٌٙا , 

ٚـػ لإٔراض اٌعص١ه , ٠ٚلاؼظ يٟ ذمان٠ه الإٔراض ا١ِٛ١ٌح اْ اٌفةٛغ الإٔراظ١يح اٌيصلاز الأٌٚيٝ ٘يٟ اٌفةيٛغ 

١ا لأْ الإٔراظ١ح الأٌاٌي١ح ييٟ اٌشيهوح , أِيا اٌفيػ الإٔرياظٟ اٌهاتي  )اٌعصي١ه( ييلا ٠ّىيٓ اعرثيانٖ ِٕرعيا أٌاٌي

أراظٗ ِرمة  ) ر١ه ٍِرّه عٍٝ ِكان إٌٍح ( ٚاْ اٌةٍة ع١ٍٗ ِٕففط , ٌٚٙما ١ٌرُ اٌرهو١ى يٟ ٘يما اٌثؽيس 

 عٍٝ إٌّرعاخ الأٌا١ٌح ٌٍشهوح ٟٚ٘ ) اٌٍثٓ ٚاٌمشةح ٚاٌعثٓ( . 

 

 شاَٛا : يؼهٕياخ ػٍ انًُرعاخ الأعاعٛح نهششكح ػُٛح انثؽس : 

 انهثٍ :  -1

ٚ٘ٛ إٌاذط ِٓ ذفصه اٌؽ١ٍة اٌةاوض أٚ اٌّعاق ذهو١ثٗ اٌّثٍره عيٓ غه٠يك اٌرفّيه اٌلاور١ىيٟ اٌٍثٕيٟ ,أِيا       

اٌثٍرهج الأٌٚٝ  ب. اٌفٍػ  ض. اٌرع١ًٕ   ق. اٌثٍرهج اٌصا١ٔيح    -أ و١ف١ح ذص١ٕعٗ يررُ ِٓ ـلاي اٌفةٛاخ ا٢ذ١ح : 

 اٌرثه٠ك غ.      اٌؽاظٕح و.   اٌرعث ح ٚاٌرؤش١هٚ.   ٖ. ذؽ٠ًٛ اٌؽ١ٍة اٌّثٍره اٌٝ ـىأاخ وث١هج ٚاظايح اٌثاقة

 انقشطح :  -2    

ٟٚ٘ اؼكٜ ِٕرعاخ اٌؽ١ٍة اٌغ١ٕح تاٌّٛاق اٌك١ٕ٘ح اٌٍّرؽصٍح ِٓ اٌؽ١ٍة اٌةاوض أٚ ِٓ ِىض اٌّىٛٔياخ       

 الأٌا١ٌح ٌٍؽ١ٍة ٌرى٠ٛٓ اٌمشةح . 

  انعثٍ :  -3    
ٚ٘ٛ إٌّرٛض اٌٍثٕٟ إٌاذط ِٓ ـٍػ ٚذٍف١ٓ ٍٔة ِفرٍفح ِٓ الأظثاْ اٌةث١ع١ح ِ  ِٛاق ِٕاٌثح لإٔرياض ورٍيح    

 ِرعأٍح , شُ ذثه٠ك ٘مٖ اٌفٍةح عٕك قنظح ؼهانج اٌغهيح , ٠ٚىْٛ ِؽرٛاٖ ِٓ اٌهغٛتح ٚاٌك٘ٓ ِشاتٙا 

 ٌٍعثٓ اٌّصٕ  ِٕٗ .   

 انًثؽس انصاَٙ

 2015نهششكح ػُٛح انثؽس نؼاو نهًثٛؼاخ نشايهح اػذاد انًٕاصَح انرخطٛطٛح ا

 أٔلا : ذؽذٚذ كًٛح انًثٛؼاخ انحؼهٛح نًُرعاخ انششكح ػُٛح انثؽس )انهثٍ ٔانقشطح ٔانعثٍ(:  

ع١ٍٙا ِٓ اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس ٚاٌرٟ ذفص ) اٌٍثٓ ٚاٌمشةح ٚاٌعيثٓ (  ذُ اٌؽصٛيتالإٌرٕاق اٌٝ اٌث١أاخ اٌرٟ 

ترؽك٠ك و١ّح اٌّث١عاخ ٌٙمٖ إٌّرعاخ , ؼ١س ذُ اٌؽصٛي عٍٝ و١ّح اٌّث١عاخ اٌفع١ٍح تاٌغهاَ ٌٚىيً ِٕيرط ٌٚىيً 

١ٍّيح ٔٛع ِٓ الأٔٛاع اٌفهع١ح قاـً إٌّيرط , شيُ ؼٌٛيد اٌى١ّيح تياٌغهاَ اٌيٝ و١ّيح تياٌى١ٍٛرهاَ  ٚلٌيه ٌععيً ع

اٌرؽك٠ك ٚاٌرٕثئ ِٕةم١ح ٍِٚرٕكج اٌٝ ِع١ان ٚاؼك ٚ٘ٛ اٌى١ٍٛرهاَ ٌٍى١ّح ٚاٌك٠ٕان ٌٍم١ّح . ٚوياْ لٌيه ٌىيً نتي  

, ٚيٟ إٌٙا٠ح ذُ اٌرٛ,ً اٌٝ و١ّح اٌّث١عاخ اٌفع١ٍح تعك ذع١ّعٙيا   2014ٌٚغا٠ح  2011( ٌٕٛاخ ِٓ 4ٌّٚكج )

ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع ِٕرعياخ ) اٌٍيثٓ ٚاٌمشيةح ٚاٌعيثٓ ( ٚذؽ٠ٍٛٙيا ِيٓ اٌغيهاَ اٌيٝ اٌى١ٍيٛرهاَ ٚعٍيٝ ٍِيرٜٛ 

 , ٚوّا ِث١ٕح تاٌعكٚي ا٢ذٟ :   2014ٌٚغا٠ح  2011الأنتاع ٌٍّٚكج ِٓ 

 ( 1ظذٔل سقى ) 

 )انكًٛاخ تانكغى(  2014ٔنغاٚح  2011ٛح نًُرعاخ ) انهثٍ ٔانقشطح ٔانعثٍ( يٍ ػاو كًٛح انًثٛؼاخ انحؼه

 يُرط انعثٍ يُرط انقشطح يُرط انهثٍ انشتغ انغُح

2011 

 

 155250 176500 1118750 انشتغ الأٔل

 161398 187287 1030000 انشتغ انصاَٙ 

 163760 168472 1165000 انشتغ انصانس 
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 166810 216850 1321250 انشتغ انشاتغ 

2012 

 

 143600 114850 1299575 انشتغ الأٔل

 135600 114860 1339553 انشتغ انصاَٙ

 134450 125400 1241538 انشتغ انصانس

 149350 122890 1620334 انشتغ انشاتغ 

2013 

 

 102500 130750 1228500 انشتغ الأٔل

 108550 126250 1239709 انشتغ انصاَٙ

 101300 137150 1238466 انشتغ انصانس

 117650 130850 1358325 انشتغ انشاتغ

2014 

 

 68560 97909 959738 انشتغ الأٔل

 63550 100650 1114043 انشتغ انصاَٙ

 59929 98620 1035009 انشتغ انصانس

 72514 104821 1024210 انشتغ انشاتغ

نًُرعاخ انششكح ػُٛح انثؽس )انهثٍ ٔانقشطح ٔانعثٍ( تبعرخذاو  2015شاَٛا : ذقذٚش كًٛح انًثٛؼاخ نؼاو 

 ًَٕرض انرًٓٛذ الأعٙ انًضدٔض : 

( ٌى١ّح اٌّث١عاخ اٌفع١ٍح اٌمٞ ٠فص ِٕرعاخ اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس ) اٌٍثٓ ٚ 1تالإعرّاق عٍٝ ظكٚي نلُ )     

ذُ اٌرفكاَ ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ (  minitabاٌمشةح ٚاٌعثٓ ( ٚ تبٌرفكاَ اٌؽاٌة ا٢ٌٟ عثه تهٔاِط ) 

ٌٍرٕثئ تى١ّح اٌّث١عاخ ٌٍّٕرعاخ اٌّموٛنج آٔفا ٌعاَ )   2014ٌٚغا٠ح  2011اٌّىقٚض ٌٍٍٍٍٍح اٌى١ِٕح ِٓ عاَ 

 ( ٌٚىً نت  ِٕٙا , ٚلك ذُ اٌؽصٛي عٍٝ إٌرائط ٚاٌرٟ ٠اٙه٘ا اٌعكٚي ا٢ذٟ :  2015

 ( 2ظكٚي نلُ ) 

 2015ٔرائط ذةث١ك ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض تفصٛ  و١ّح اٌّث١عاخ اٌّمكنج ـلاي عاَ 

 

 

 

 

ذقٛٛى  شانصا : 

َرائط 

 انرقذٚش نًُرعاخ ) انهثٍ ٔانقشطح ٔانعثٍ ( :

اٌكلح اٌرٟ ذاٙه٘ا ٔرائط ذةث١ك ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض اٌاا٘هج عٍٝ شاشح  ذش١ه اـرثاناخ     

اٌؽاٌة ا٢ٌٟ اٌٝ أْ ٕ٘ان ٍٔثح ـةؤ يٟ و١ّح اٌّث١عاخ ٌّٕرعاخ اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس ٚاٌرٟ ٠اٙه٘ا ّٔٛلض 

( ٠اٙه ل١ّح اٌفةؤ أٞ و١ّح اٌٛؼكاخ اٌفةؤ , ٚ ٠ّىٓ MAD( يٟ ؼ١ٓ اْ اـرثان )MABEاٌكلح )

 ٛظ١ؽٙا تاٌعكٚي ا٢ذٟ تإٌٍثح ٌىً ِٕرط : ذ

 (MABE( , )MADٔرائط اـرثاناخ اٌكلح ) ( 3ظكٚي نلُ ) 

 

 انشتغ

 2015كًٛح انًثٛؼاخ انًقذسج تانكغى نؼاو 

 انعثٍ انقشطح انهثٍ

 57516 90107 933380 انشتغ الأٔل

 51176 8585 912677 انشتغ انصاَٙ

 44835 81597 891973 انشتغ انصانس

 38495 77342 871270 انشاتغانشتغ 

 192022 257631 3609300 الإظًانٙ 

( / MABEاخرثاس) انًُرط

 َغثح انخطؤ %

( / MADاخرثاس)

 قًٛح انخطؤ تانكغى 

 126525 %  10 انهثٍ
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( ٠رعػ اْ ٍٔيثح اٌفةيؤ ٌٍّٕرعياخ ٘يٟ) MABE(ٚ )MADاـرثاناخ اٌكلح )ِٓ إٌرائط أعلاٖ اٌرٟ ذاٙه٘ا 

% ( عٍٝ اٌرٛاٌٟ ٌىً ِيٓ اٌٍيثٓ ٚاٌمشيةح ٚاٌعيثٓ, ٚ٘يما ٠عٕيٟ اْ ٍِيرٜٛ اٌصميح تاٌى١ّيح %13 , %14 , 10

% ( عٍيٝ 87% , 86% , 90اٌّمكنج ٚيما ٌّٕيٛلض اٌرٕثيئ اٌىّيٟ اٌٍّيرفكَ ) اٌر١ّٙيك الأٌيٟ اٌّيىقٚض( ٘يٛ) 

اٌرٛاٌٟ ٌّٕرعاخ ) اٌٍثٓ ٚاٌمشةح ٚاظثٓ ( ٟٚ٘ ؼاٌح ظ١كج ظكا , ٚ٘ىيما ييبْ ّٔيٛلض اٌر١ّٙيك الأٌيٟ اٌّيىقٚض 

٠ّىٓ الإعرّاق ع١ٍيٗ ٌرميك٠ه و١ّيح اٌّث١عياخ اٌٍّيرمث١ٍح ٌّٕرعياخ اٌشيهوح ع١ٕيح اٌثؽيس ,  ٚي١ّيا ٠فيص اـرثيان 

(MADيٙٛ ٠اٙه ل١ّح لٌه اٌفةؤ تإٌٍثح ٌى١ّح وً ِٕرط ت ) اٌىغُ . ٠ّٚىٓ ت١اْ ٔرائط ذةث١يك ّٔيٛلض اٌر١ّٙيك

( تالأشىاي اٌث١ا١ٔح ا٢ذ١يح :  Minitabالأٌٟ اٌّىقٚض اٌرٟ أظٙه٘ا اٌؽاٌة ا٢ٌٟ تٛاٌةح اٌرفكاَ تهٔاِط ) 

-  

 
 ٔرائط ذةث١ك ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض عٍٝ ت١أاخ ِٕرط اٌٍثٓ (1شىً نلُ ) 

 
 ( 2شىً نلُ ) 

 ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض عٍٝ ت١أاخ ِٕرط اٌمشةحٔرائط ذةث١ك 

 
 ( 3شىً نلُ )

 ٟ اٌّىقٚض عٍٝ ت١أاخ ِٕرط اٌعثٓٔرائط ذةث١ك ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌ

 ذؽذٚذ أعؼاس تٛغ انًُرعاخ نهششكح ػُٛح انثؽس:  ساتؼا

عٍٝ الأٌعان اٌرٟ ذُ اٌؽصٛي ع١ٍٙا ِٓ اٌشيهوح ع١ٕيح اٌثؽيس ٚاٌريٟ ذّصيً أؼيكز الأٌيعان ٚذفيص  تٕاءا     

ِٕرعاخ ) اٌٍثٓ ٚاٌمشةح ٚاٌعثٓ ( ٚعٍٝ ٍِرٜٛ وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع ٘مٖ إٌّرعاخ ٌٕمَٛ تبٌرفهاض اٌّرٌٛيػ 

ويً ِٕيرط ٚلٌيه ٚيميا اٌّهظػ ٌفٌعان ذ١ّٙكا ٌرمك٠ه ل١ّح ِث١عاخ ِٕرعاخ اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس ٚعٍٝ ٍِيرٜٛ 

 ٌٍفةٛاخ ا٢ذ١ح : 

 ذؽك٠ك أٌعان ت١  وً ِٕرط تإٌٍثح ٌٛؼكج اٌغهاَ شُ اٌرفهاض ٌعه اٌث١  ٌٍى١ٍٛ رهاَ اٌٛاؼك .   -1

 تاٌىغُ .  2014ذؽك٠ك اٌى١ّاخ اٌّثاعح ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع إٌّرعاخ ٌعاَ   -2
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ّيٛع اٌى١ّياخ اٌّؽيكقج ٌعيهب عٍيٝ ِع(  ١ٌمٍُ ٔاذط ع١ٍّيح ا 2( تٕرائط إٌمةح )  1ظهب ٔرائط إٌمةح )  -3

( , ٌرىْٛ إٌر١عح اٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌيعان ت١ي  إٌّرعياخ ٌٍشيهوح ع١ٕيح اٌثؽيس . ٌٚيٛف ٔةثيك 2يٟ إٌمةح)

 ٌاي وً ِٕرط عٍٝ ؼكج ٚوّا ٠ٍٟ : ٘مٖ اٌفةٛاخ عٍٝ أ

 ذؽذٚذ أعؼاس انثٛغ نًُرعاخ انششكح ػُٛح انثؽس :   -1

 ذؽذٚذ أعؼاس تٛغ يُرط انهثٍ تانغشاو ٔانكٛهٕغشاو :  - أ

رهاَ ٚوّا ِث١ٓ يٟ اٌعكٚي  ذؽك٠ك أٌعان ت١  الأٌثاْ عٍٝ أٌاي اٌمةعح شُ ذؽ٠ٍٛٙا عٍٝ أٌاي اٌى١ٍٕٛ٘ا ٠رُ 

 : ا٢ذٟ 

انغؼش نهكٛهٕغشاو  انغؼش نٕؼذج انغشاو انٕؼذج تانغشاو انًُرط

 انٕاؼذ

 950 190 200 نثٍ قذغ

 5850 5850 1000 نثٍ ػهة

 6600 3300 500 نثٍ ػهة

 750 570 1000 نثٍ كٛظ

 800 800 1000 نثٍ شُُٛح كثٛشج

 800 400 500 نثٍ شُُٛح صغٛشج

 أعؼاس تٛغ يُرط انهثٍ نهششكح ػُٛح انثؽس ) تانغشاو ٔانكٛهٕغشاو ( ( 4ظذٔل سقى )  

 ذؽذٚذ أعؼاس تٛغ يُرط انقشطح تانغشاو ٔانكٛهٕغشاو :  - ب

اَ ٚوّا ِث١ٓ يٟ ذؽك٠ك أٌعان ت١  اٌمشةح عٍٝ أٌاي اٌمةعح شُ ذؽ٠ٍٛٙا عٍٝ أٌاي اٌى١ٍٛرهٕٚ٘ا ٠رُ    

 اٌعكٚي ا٢ذٟ : 

انغؼش نهكٛهٕغشاو  انغؼش نٕؼذج انغشاو  انٕؼذج تانغهشاو  انًُرط 

 انٕاؼذ 

 2000 180 90 قشطح انٕعاو

 1833 165 90 قشطح انعْٕشج

 أعؼاس تٛغ يُرط انقشطح نهششكح ػُٛح انثؽس ) تانغشاو ٔانكٛهٕغشاو (  ( 5ظذٔل سقى ) 

 ذؽذٚذ أعؼاس تٛغ يُرط انعثٍ تانغشاو ٔانكٛهٕغشاو :  - خ
هاَ ٚوّا لاِد اٌثاؼصراْ ترؽك٠ك أٌعان ت١  الأظثاْ عٍٝ أٌاي اٌمةعح شُ ذؽ٠ٍٛٙا عٍٝ أٌاي اٌى١ٍٛر     

 ِث١ٓ يٟ اٌعكٚي ا٢ذٟ 

 تٛغ يُرط انعثٍ نهششكح ػُٛح انثؽس ) تانغشاو ٔانكٛهٕغشاو (( أعؼاس  6ظذٔل سقى ) 

انغؼش نهكٛهٕغشاو  انغؼش نٕؼذج انغشاو  انٕؼذج تانغشاو  انًُرط 

 انٕاؼذ 

 2100 525 250 ظثٍ دائش٘ 

 1700 425 250 ظثٍ كٕكرٛم 

 1750 175 100 ظثٍ كٕكرٛم 

 1750 175 100 ظثٍ كشافد انٕعاو 

 3000 600 200 ظثٍ تانضتذج 

 3000 750 250 ظثٍ ؼأٚح خضشاء 

 2000 400 200 ظثٍ شٛذس 

 2037 550 270 ظثٍ كٛش٘
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 2360 590 250 ظثٍ ؼأٚح يطثٕػح

 3125 125 40 ظثٍ انٕعاو 

 2400 1200 500 ظثٍ قانة يغهف 

 4860 1215 250 ظثٍ كاصاتلاَكا

 1900 190 100 ظثٍ تانضتذج 

 :  2014ذؽذٚذ انكًٛاخ انًثاػح لإَٔاع كم يُرط نؼاو  -2

ٟٚ٘ اٌفةٛج اٌصا١ٔح اٌرٟ ذؤذٟ تعك ذؽك٠ك أٌعان اٌث١  لأٔٛاع إٌّرعاخ ٌٍشهوح ع١ٕح اٌثؽس ذ١ّٙكا لإٌرفهاض 

 اٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌعان ِٕرعاخ وً ِٓ اٌٍثٓ ٚاٌمشةح ٚاٌعثٓ ٚوّا يٟ اٌعكٚي ا٢ذٟ : 

 

 ( 7ظذٔل سقى ) 

 ) انكًٛح تانكغى ( 2014انكًٛح انًثاػح نكم َٕع يٍ إَٔاع يُرعاخ انششكح ػُٛح انثؽس نؼاو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014نؼاوانكغى نًُرعاخ انششكح ػُٛح انثؽس تٛغ اعرخشاض انًرٕعظ انًشظػ لأعؼاس  -3

 ٠رُ اٌرفهاض اٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌعان ت١  اٌى١ٍٛرهاَ ٌّٕرعاخ اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس تفةٛذ١ٓ ّ٘ا :    

( ٌىيً ٔيٛع ِيٓ أٔيٛاع إٌّيرط ييٟ اٌى١ّيح 6,  5,  4ظهب الأٌعان ٌٍىغُ اٌٛاؼك اٌّث١ٕح يٟ اٌعيكاٚي نليُ ) - أ

 ( .  7اٌّث١ٕح يٟ اٌعكٚي نلُ )  2014اٌّثاعح ٌمٌه إٌٛع ٌعاَ 

2014     الإَٔاع انحشػٛح نهًُرط   انًُرط الأعاعٙ انكًٛح انًثاػح نؼاو   

200نثٍ قذغ  الأنثاٌ غى    625000 

1نثٍ ػهة   كغى    2024000 

1/2نثٍ ػهة  كغى    1135000 

1نثٍ كٛظ  كغى    261000 

1نثٍ شُُٛح كثٛشج  كغى    59000 

 29000 كغى1/2نثٍ شُُٛح صغٛشج 

90قشطح انٕعاو  انقشطح غى   86000 

90قشطح انعْٕشج   غى   316000 

250ظثٍ دائش٘  الأظثاٌ غى   8000 

250ظثٍ كٕكرٛم   غى   1000 

100ظثٍ كٕكرٛم  غى   9000 

 39000 غى100ظثٍ كشافد انٕعاو

200ظثٍ تانضتذج  غى   127000 

 6000 غى250ظثٍ ؼأٚح خضشاء

200ظثٍ شٛذس  غى   13000 

270ظثٍ كٛش٘  غى   46000 

 9000 غى250 ظثٍ ؼأٚح يطثٕع

40ظثٍ انٕعاو  غى   3000 

500ظثٍ قانة يغهف  غى   ــــــــــــــــــ 

250ظثٍ كاصاتلاَكا  غى   553 

100ظثٍ تانضتذج  غى   ــــــــــــــــــ 
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 ٌمٌه إٌّرط .    2014لٍّح ٔاذط ع١ٍّح اٌعهب عٍٝ اظّاٌٟ اٌى١ّح اٌّثاعح ٌعاَ  - ب

 ٠ٚرُ ذةث١ك ٘مٖ اٌفةٛاخ عٍٝ ِٕرعاخ اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس وّا ٠ٍٟ : 

 انًرٕعظ انًشظػ لأعؼاس تٛغ انكغى نًُرط انهثٍ :  اعرخشاض 

                        اٌى١ّح اٌّثاعح ٌىً ٔٛع ِٓ× ق/وغُ  ) اٌٍعه ٌٍىغُ اٌٛاؼك ٌىً ٔٛع ِٓ اٌٍثٓ [اٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌعان= 

 ]تاٌىغ2014ُاظّاٌٟ اٌى١ّح اٌّثاعح ٌفٌثاْ ٌعاَ[÷  ]تاٌىغُ( 2014اٌٍثٓ ٌعاَ  ١  اٌىغُ ٌّٕرطت

 2014اٌٍثٓ ٌعاَ 

                         =]  (950  ×625000  (   )5850  ×2024000  (   )6600  ×1135000      )

 (750  ×261000  (   )800  ×59000  (   )800  ×29000  )[  ÷] 625000   2024000   

1135000   261000                 59000   29000 [  

 ق.  20191300000

 ق/وغُ   4885=                  =       ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ               

 وغُ      4133000                                  

  : اعرخشاض انًرٕعظ انًشظػ لأعؼاس تٛغ انكغى نًُرط انقشطح 

 اٌى١ّح اٌّثاعح ٌىً ٔٛع ِٓ× اٌٛاؼك ٌىً ٔٛع ِٓ اٌمشةح ق/وغُ  )اٌٍعه ٌٍىغُ [اٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌعان= 

 ]تاٌىغ2011ُاظّاٌٟ اٌى١ّح اٌّثاعح ٌٍمشةح ٌعاَ[÷ ]تاٌىغُ( 2011ت١  اٌىغُ ٌّٕرط          اٌمشةح ٌعاَ 

 2014اٌمشةح ٌعاَ 

                       ]      (2000  ×86000  (   )1833  ×316000  )[    ÷] 86000    316000 [                          

 ق.   751228000                                  

 ق/وغُ   1869=                 =      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                      

 وغُ      402000                                  

 انًرٕعظ انًشظػ لأعؼاس تٛغ انكغى نًُرط انعثٍ :  اعرخشاض 

 اٌى١ّح اٌّثاعح ٌىً ٔٛع ِٓ × )اٌٍعه ٌٍىغُ اٌٛاؼك ٌىً ٔٛع ِٓ اٌعثٓ ق/وغُ  [اٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌعان=  

 ]تاٌىغ2014ُ اظّاٌٟ اٌى١ّح اٌّثاعح ٌٍعثٓ ٌعاَ[÷  ]تاٌىغُ ( 2014ت١  اٌىغُ ٌّٕرط اٌعثٓ    اٌعثٓ ٌعاَ 

 2014ــــــــاَ ٌعـــــــــ

                         =]  (2100  ×8000  (   )1700  ×1000  (   )1750  ×9000    ) 

                          (1750  ×39000  (   )3000  ×127000  (   )3000  ×6000 ) 

                          (  2000  ×13000  (   )2037  ×46000  (   )2360  ×9000  ) 

                          (  3125  ×3000  ( )2400  ×0  (   )4860  ×553 (   )1900    

                          ×0 )[  ÷] 8000   1000   9000   39000   127000   6000  

                            13000   46000   9000   3000   0   553   0 [ 

 ق.    654504580                                    

 =   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                        

 ق/وغُ       2502=                            وغُ      261553                                     

ت١يي  اٌىغييُ ٌىيً ِييٓ إٌّرعيياخ ) اٌٍييثٓ ٚاٌمشييةح ٚاٌعييثٓ ( ٌعيياَ ٠ّٚىيٓ ذٛظيي١ػ اٌّرٌٛييػ اٌّييهظػ لأٌييعان     

 اٌٍّرفهظح آٔفا تاٌعكٚي ا٢ذٟ :  2014

 ( 8ظذٔل سقى ) 

 انًرٕعظ انًشظػ لأعؼاس تٛغ انكغى نكم يٍ )انهثٍ , انقشطح , انعثٍ ( ) د/كغى ( 

2014 انًرٕعظ انًشظػ نغؼش تٛغ انكغى نؼاو انًُرط  

 4885 انهثٍ
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 1869 انقشطح

 2502 انعثٍ

 2015عاخ )انهثٍ ٔانقشطح ٔانعثٍ( نؼاو ذقذٚش قًٛح انًثٛؼاخ نهششكح ػُٛح انثؽس نهًُر: خايغا 

ث١عاخ اٌّمكنج ٌّٕرعاخ اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس تبٌرفكاَ ّٔيٛلض اٌر١ّٙيك الأٌيٟ اٌّيىقٚض ّتالإعرّاق عٍٝ و١ّح اٌ

ٚاٌايا٘هج  2014اٌىغيُ ٌرٍيه إٌّرعياخ ٌعياَ ( ٚاٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌيعان ت١ي   2ٚاٌاا٘هج يٟ اٌعكٚي نلُ ) 

عٍيٝ ٍِيرٜٛ الأنتياع ٌٚىيً ِٕيرط ِيٓ ِٕرعياخ  2015ٌٕمَٛ ترمك٠ه ل١ّح اٌّث١عاخ ٌعاَ ( 8يٟ اٌعكٚي نلُ ) 

اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس ) اٌٍثٓ ٚاٌمشةح ٚاٌعثٓ ( ِٓ ـلاي ظهب اٌى١ّيح اٌّميكنج ٌٍّٕيرط ييٟ اٌّرٌٛيػ اٌّيهظػ 

 لأٌعان ت١  لٌه إٌّرط يٕؽصً عٍٝ ل١ّح اٌّث١عاخ اٌّمكنج ٌمٌه إٌّرط . 

 :  2015ذقذٚش قًٛح يثٛؼاخ يُرط انهثٍ نؼاو   -1

رفهاض ل١ّح اٌّث١عاخ اٌّميكنج ٌفٌثياْ ِيٓ ـيلاي ظيهب و١ّيح ِث١عياخ اٌّميكنج ٌفٌثياْ اٌايا٘هج ييٟ ذُ اٌ     

( ٚوّيا ِثي١ٓ ييٟ  8( تاٌّرٌٛػ اٌّهظػ ٌٍعه ت١ي  اٌىغيُ ٌفٌثياْ اٌايا٘ه ييٟ اٌعيكٚي نليُ )  2اٌعكٚي نلُ ) 

 اٌعكٚي  ا٢ذٟ : 

 ( 9ظذٔل سقى ) 

 ثٍ ػهٗ أعاط ستغ عُٕ٘نًُرط انه 2015قًٛح انًثٛؼاخ انًقذسج نؼاو 

انكًٛح انًقذسج نًثٛؼاخ يُرط  انشتغ

 تانكغى2015  انهثٍ نؼاو 

انًرٕعظ انًشظػ نغؼش 

 تٛغ يُرط انهثٍ  د/كغى

قًٛح انًثٛؼاخ انًقذسج نًُرط 

 تانذُٚاس  2015انهثٍ نؼاو 

 4559561300 4885 933380 انشتغ الأٔل

 4458427145 4885 912677 انشتغ انصاَٙ

 4357288105 4885 891973 انصانسانشتغ 

 4256153950 4885 871270 انشتغ انشاتغ

 17631430500 4885 3609300 الإظًانٙ

 :  2015ذقذٚش قًٛح يثٛؼاخ يُرط انقشطح نؼاو  -2

ذُ اٌرفهاض ل١ّح اٌّث١عاخ اٌّمكنج ٌٍمشةح ِٓ ـيلاي ظيهب و١ّيح ِث١عياخ اٌمشيةح اٌايا٘هج ييٟ اٌعيكٚي      

 ( ٚوًّ ِث١ٓ يٟ اٌعكٚي ا٢ذٟ:  8( تاٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌعان ت١  اٌمشةح اٌاا٘ه يٟ اٌعكٚي نلُ ) 2نلُ)

 ( 10ظذٔل سقى ) 

 نًُرط انقشطح ػهٗ أعاط ستغ عُٕ٘ 2015قًٛح انًثٛؼاخ انًقذسج نؼاو 

 :  2015ذقذٚش قًٛح يثٛؼاخ يُرط انعثٍ نؼاو   

ذُ اٌرفهاض ل١ّح اٌّث١عاخ اٌّمكنج ٌفظثاْ ِٓ ـلاي ظهب و١ّيح ِث١عياخ الأظثياْ اٌايا٘هج ييٟ اٌعيكٚي      

 ( ٚوًّ ِث١ٓ يٟ اٌعكٚي ا٢ذٟ:  8( تاٌّرٌٛػ اٌّهظػ لأٌعان ت١  الأظثاْ اٌاا٘ه يٟ اٌعكٚي نلُ ) 2نلُ)

 ( 11ظذٔل سقى ) 

انكًٛح انًقذسج نًثٛؼاخ يُرط  انشتغ

 تانكغى2015  انقشطح نؼاو 

انًرٕعظ انًشظػ نغؼش 

 يُرط انقشطح د/كغىتٛغ 

قًٛح انًثٛؼاخ انًقذسج نًُرط 

 تانذُٚاس  2015انقشطح نؼاو 

 168409983 1869 90107 انشتغ الأٔل

 16045365 1869 8585 انشتغ انصاَٙ

 152504793 1869 81597 انشتغ انصانس

 144552198 1869 77342 انشتغ انشاتغ

 481512339 1869 257631 الإظًانٙ
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 نًُرط انعثٍ ػهٗ أعاط ستغ عُٕ٘ 2015قًٛح انًثٛؼاخ انًقذسج نؼاو 

تانكًٛاخ ٔالأقٛاو ػهٗ أعاط   2015نهًثٛؼاخ نهششكح ػُٛح انثؽس نؼاواػذاد انًٕاصَح انشايهح  عادعا:

 ستغ عُٕ٘

عٍٝ و١ّح اٌّث١عاخ اٌّمكنج ٌعاَ  ض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض ٌٍؽصٛيظهاء اٌرةث١ك اٌعٍّٟ ٚاٌرفكاَ ّٔٛلتعك ا

ٚاٌرفهاض ل١ّح اٌّث١عاخ اٌّمكنج ٌٍّٕرعاخ الأٌا١ٌح ٌٍشهوح ع١ٕح اٌثؽس , ٌٕمَٛ تبعكاق اٌّٛاؤح  2015

ٚالأل١اَ ٚعٍٝ أٌاي نت  ٌٕٛٞ ٚوّا ٌٍشهوح ع١ٕح اٌثؽس تاٌى١ّاخ  2015اٌرفة١ة١ح اٌشاٍِح ٌٍّث١عاخ ٌعاَ 

 ٘ٛ ظا٘ه يٟ اٌعكٚي ا٢ذٟ :

 2015انًٕاصَح انرخطٛطٛح انشايهح نهًثٛؼاخ تانكًٛاخ ٔالأقٛاو نؼاو  ( 12ظذٔل سقى )  

 ٌٍشهوح ع١ٕح اٌثؽس ت١ا١ٔا وّا ٠ٍٟ : 2015اٌرفة١ة١ح اٌشاٍِح ٌٍّث١عاخ ٌعاَ ٠ّٚىٓ ذّص١ً اٌّٛاؤح  

 
 ( 4شىً نلُ ) 

 عٍٝ شىً ت١أٟ 2015اٌّٛاؤح اٌرفة١ة١ح اٌشاٍِح ٌٍّث١عاخ ٌعاَ 

انكًٛح انًقذسج نًثٛؼاخ يُرط  انشتغ

 تانكغى2015  انعثٍ نؼاو 

انًرٕعظ انًشظػ نغؼش 

 تٛغ يُرط انعثٍ  د/كغى

قًٛح انًثٛؼاخ انًقذسج نًُرط 

 تانذُٚاس  2015انعثٍ نؼاو 

 143905032 2502 57516 انشتغ الأٔل

 128042352 2502 51176 انشتغ انصاَٙ

 112177170 2502 44835 انشتغ انصانس

 96314490 2502 38495 انشتغ انشاتغ

 480439044 2502 192022 الإظًانٙ

 الإظًانٙ انعثٍ انقشطح انهثٍ انًُرعاخ

 انكًٛح الأستاع

 تانكغى

انكًٛح  انقًٛح تانذُٚاس

 تانكغى

انقًٛح 

 تانذُٚاس

انكًٛح 

 تانكغى

انقًٛح 

 تانذُٚاس

انكًٛح 

 تانكغى

انقًٛح 

 تانذُٚاس

انشتغ 

 الأٔل

933380 455956130

0 

9019

7 

1684099

83 

57516 1439050

32 

108100

3 

48718763

15 

انشتغ 

 انصاَٙ

912677 445842714

5 

8585 1604536

5 

51176 1280423

58 

972438 46025148

62 

انشتغ 

 انصانس

891973 435728810

5 

8159

7 

1525047

93 

44835 1121771

70 

101840

5 

46219700

68 

انشتغ 

 انشاتغ

871270 425615395

0 

7734

2 

1445521

98 

38495 9631449

0 

987107 44970206

38 

360930 الإظًانٙ

0 

176314305

00 

2576

31 

4815123

39 

19202

2 

4804390

44 

405895

3 

18593381

880 
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 ( 5شىً نلُ ) 

 عٍٝ أٌاي وً ِٕرط ٌٚىً نت  ٌٕٛٞ 2015ث١أٟ ٌّٛاؤح اٌّث١عاخ ٌعاَ اٌرّص١ً اٌ

 

 ٔانرٕصٛاخالاعرُراظاخ 
 الاعرُراظاخأٚلا : 

 ٠ّىٓ ذٍف١ص إٌرائط اٌرٟ ذُ اٌرٛ,ً ا١ٌٙا ِٓ ـلاي اٌعىأ٠ٓ إٌاهٞ ٚاٌعٍّٟ ٚوّا ِث١ٓ أقٔاٖ :

 اعرُراظاخ انعاَة انُظش٘ :  -1

ٌٍرٕثيئ تٙيا ٍِيرمثلا ِييٓ ٔاؼ١يح اٌرفةي١ػ  ٚاٌرٍٕي١ك ٚاٌهلاتييح                                      اٌّٛاؤيح ٘يٟ أقاج ذٍيرة١  إٌّشيؤج اٌييرفكاِٙا - أ

 ٚاٌرٛظ١ٗ .

وٍّا وأد اٌّٛاؤح ِعكج عٍٝ أٌياي ِشيانوح اٌٍّير٠ٛاخ الإقان٠يح اٌّفرٍفيح ييٟ إٌّشيؤج وٍّيا وأيد   - ب

 ثً . ياعٍح ,  ٚـلاف لٌه ١ٌئشه عٍٝ ذٕف١م ِا ظاء يٟ اٌّٛاؤح يٟ اٌٍّرم

اْ ِٛاؤح اٌّث١عاخ ٟ٘ اٌّٛاؤح اٌهئ١ٍ١ح ٚذعك ؼعه الأٌاي ٌٍّٛاؤاخ اٌلاؼمح , يبلا وأد ٍِرٕكج  - خ

يٟ  اعكاق٘ا عٍٝ أًٌ ع١ٍّح قل١مح واْ لٌه يٟ ,اٌػ إٌّشؤج , ٚالا واْ اٌعىً يٍٛف ذٕشؤ أؽهاياخ نتّا 

 ذئشه عٍٝ إٌّشؤج وىً . 

اؼصائ١ا ع١ٍّا ظ١يكا ذٍيرة١  الإقانج اٌيرفكاِٗ ٌٍرٕثيئ تاٌّث١عياخ  ٠عرثه اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض اٌٍٛتا - ز

 اٌٍّرمث١ٍح . 

 اعرُراظاخ انعاَة انرطثٛقٙ :   -2

,  481512339,  17631430500٘يٟ )  2015ذُ الإٌرٕراض تؤْ ل١ّيح اٌّث١عياخ اٌٍي٠ٕٛح اٌّميكنج ٌعياَ  - أ

 ( ٌّٕرعاخ اٌٍثٓ ٚاٌمشةح ٚاٌعثٓ عٍٝ اٌرٛاٌٟ ِمكنج تاٌك٠ٕان . 480439044

(  192022,  257631,  3609300٘يييٟ )  2015ح اٌّث١عييياخ اٌٍييي٠ٕٛح اٌّميييكنج ٌعييياَ ذثييي١ٓ تيييؤْ و١ّييي  - ب

 ٌّٕرعاخ اٌٍثٓ ٚاٌمشةح ٚاٌعثٓ ِمكنج تاٌى١ٍٛرهاَ .  

, ٚ٘ما ٠عٕٟ أٗ ٠ّىٓ الإعرّياق تؤْ ٍٔثح اٌكلح ظ١كج ظكا  MABE  ٚMADاذعػ ِٓ ٔرائط الإـرثاناخ   - خ

 عٍٝ ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض ٌٍرٕثئ اٌىّٟ ٚاٌم١ّٟ ٌٍّث١عاخ اٌٍّرمث١ٍح .  

أظٙه اٌثؽس اْ أعٍٝ ل١ّح ِث١عاخ ٌٍشهوح ع١ٕح اٌثؽيس وياْ ييٟ اٌهتي  الأٚي ١ٍ٠يٗ اٌهتي  اٌصاٌيس شيُ اٌصيأٟ  - ز

 ٚأـ١ها اٌهت  اٌهات  . 

 : انرٕصٛاخشاَٛا 

الإلرصاق٠ح  ٍٛؼكاخيٟ ـراَ ٘ما اٌثؽس ٔرمكَ تّعّٛعح ِٓ اٌرٛ,١اخ ٚاٌرٟ ٔعرثه٘ا لاخ أ١ّ٘ح وث١هج ٌ     

عاِح ٚلإقانج اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس ـا,ح , ؼ١س أٙا ذٍاعك الإقانج عٍٝ ذ١١ٍه اِٛن اٌشهوح تةه٠مح أيعً, 

 ٚ٘مٖ اٌرٛ,١اخ ٟ٘ : 

ح اٌثؽس ترةث١ك اٌٍٛب اٌّٛاؤاخ اٌرفة١ة١ح ٌّا ٌٙا ِٓ ٔٛ,ٟ اقانج إٌّشآخ الإلرصاق٠ح ٚاٌشهوح ع١ٕ  .1

أ١ّ٘ح يٟ ذص٠ٛه إٌشاغاخ اٌٍّرمث١ٍح ٌٍّٕشؤج تصٛنج له٠ثح ٌٍٛال  , ٚتاٌراٌٟ ذٛي١ه اٌّعٍِٛاخ اٌّلائّح يٟ 

 اذفال اٌمهاناخ اٌهش١كج ٚاٌصائثح .

ٛاؤح اٌرفة١ة١ح ٌٍّث١عاخ , ٔٛ,ٟ اقانج اٌشهوح تبٌرفكاَ الأٌا١ٌة اٌع١ٍّح لكن الإِىاْ يٟ اعكاق اٌّ  .2

لأْ الأٌا١ٌة اٌع١ٍّح ٌٙا اٌمكنج عٍٝ اعةاء أيعً إٌرائط يٟ اٌرٕثئ ٚاِىا١ٔح اٌرؽمك ِٓ ,ؽح اٌرٕثئاخ ِٓ 

ـلاي الإـرثاناخ الإؼصائ١ح , ِٚٓ ٘مٖ إٌّالض اٌع١ٍّح الإؼصائ١ح ٘ٛ ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض 

 اللبن

 القشطة

 الجبن



 

144 
 

(  MABEيٟ اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس ِ  اـرثاناخ اٌكلح )  2015ٌعاَ  اٌٍّرفكَ ٌٍرٕثئ تى١ّح ٚل١ّح اٌّث١عاخ

 (ٚMAD  . ٚاٌرٟ ذاٙه ٍٔثح ٚل١ّح اٌفةؤ ) 

ٔٛ,ٟ اقانج اٌشهوح ع١ٕح اٌثؽس تبٌرفكاَ ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ اٌّىقٚض ٌٍرٕثئ يٟ و١ّح اٌّث١عاخ   .3

 ٚل١ّرٙا اٌٍّرمث١ٍح ٚـا,ح أٙا لا ذٍرفكَ ٘ما إٌّٛلض يٟ اٌٛال  .

 انًصادس

 انًصادس انؼشتٛح :

ٚاٌّث١عاخ  ) ذمان٠ه الإٔراضشهوح اٌٌٛاَ ٌّٕرٛظاخ الأٌثاْ اٌّؽكٚقج :  انرقاسٚش ٔانٕشائق انشعًٛح :  أٔلا

 ( .ٚذمان٠ه ؼٍاتاخ اٌرىٍفح 

 شاَٛا : انكرة :

" ( , 2015اٌعثٛنٞ , ٔص١ف ظاٌُ   عٍٟ , ٚ ٌهٚن, ِٕاي ظثان , ٚ يهض , ِشراق کاًِ  , )  .1

 , و١ٍح الإقانج ٚالألرصاق , ظاِعح تغكاق , اٌةثعح اٌهاتعح .  انًؽاعثح الإداسٚح "

انركانٛف انًؼٛاسٚح ٔانًٕاصَاخ "(, 2005ته,   ِؽّٛق أؼّك , )ٚ,ااٌؽشاَ,٘ك٠ح عٍٟ  , .2

 . , و١ٍح اٌرعانج , ظاِعح غٕةا انرخطٛطٛح "

انًؽاعثح انؽكٕيٛح  فٙ اطاس ذطثٛقاخ َظاو  " اعاعٛاخ( ,  2012اٌعٛاق , اٌعك   عٍٟ ٚ٘اب , )  .3

 , اٌةثعح اٌصا١ٔح , قان اٌىرة. ِٛوعْٛ ٔاشهْٚ , اٌعهاق . انًؽذز "  GFSاؼصاءاخ يانٛح انؽكٕيح 

أٔكنٌْٛ , ق٠ف١ك ٚ ٠ٌٕٟٛ , ق٠ًٕ ٚ ١ٍ٠ٚاِى, ذِٛاي , " الأٌا١ٌة اٌى١ّح يٟ الإقانج " , ذعه٠ة      .4

 . 2006ِٚهيد غٍعد اٌّؽلاٚٞ , اٌه٠اض , قان اٌّه٠ؿ ٌٍٕشه ,  ذٛي١ك اٌثٍم١ٕٟ

تكٚٞ ,   عثاي ٚالأ١ِهج , اتها١ُ٘ عصّاْ ٚ,اٌػ , أشهف ,لاغ اٌك٠ٓ , " اٌّؽاٌثح الإقان٠ح " ,  .5

 .  2009اٌّىرة اٌعاِعٟ اٌؽك٠س , 

اض , قان اٌّه٠ؿ ذشاٚ , ٌٕىٌٛٓ , " الإؼصاء يٟ الإقانج " , ذعه٠ة عثك اٌّهظٟ ؼاِك عىاَ , اٌه٠ .6

 .  1996ٌٍٕشه , 

 1اٌشٛنتعٟ , ِعكٞ , " اٌرٕثئ اٌىّٟ ٌٍّشهٚعاخ ٚاٌؽىِٛاخ )الأٌا١ٌة ٚإٌّالض ٚاٌرةث١ماخ ( " , غ .7

 .  1994,اٌما٘هج , اٌكان اٌّصه٠ح اٌٍثٕا١ٔح , 

 2ان٠ح ", غاٌفعً , ِئ٠ك   ٚٔٛن , عثك إٌا,ه اتها١ُ٘ ٚاٌهاٚٞ , عثك اٌفاٌك ِةٍه , " اٌّؽاٌثح الإق .8

 .  2010, عّاْ , قان ا١ٌٍّهج ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠  , 

وأايٛي , ظٛنض ٚقْٚ , ١ٍِه, " الإؼصاء ٌٍرعان١٠ٓ : ِكـً ؼك٠س " , ذعه٠ة ٌٍةاْ   عثك اٌؽ١ّك  .9

 .  2004ٚ  ذٛي١ك اٌثٍم١ٕٟ , اٌه٠اض , قان اٌّه٠ؿ ٌٍٕشه , 

, وٚن٠أا , " الإؼصاء يٟ الإقانج ِ  اٌرةث١ك عٍٝ اٌؽاٌة ا٢ٌٟ " ,  ١ٕ١ِى١ا , اقٚانق ٚوٛنو٠ع١ا .10

 .  2006ذعه٠ة ٌهٚن عٍٟ اتها١ُ٘ ٌهٚن , اٌه٠اض , قان اٌّه٠ؿ ٌٍٕشه , 

 شانصا : انثؽٕز ٔانذٔسٚاخ :

" اػذاد انًٕاصَاخ انرخطٛطٛح تاعرخذاو ( , 2008اٌؽث١ةٟ , لاٌُ ِؽٍٓ , ٚ نِٛ , ٚؼ١ك ِؽّٛق , ) .1

( , 22, ِعٍح  تؽٛز ٍِرمث١ٍح , ِهوى اٌكناٌاخ اٌٍّرمث١ٍح يٟ و١ٍح اٌؽكتاء اٌعاِعح , اٌعكق ) "انؽاعٕب 

 ( .   50-11اٌصفؽاخ )

" اشش انرؽٛض فٙ اػذاد انًٕاصَاخ انرخطٛطٛح / ( ,  2010اٌففاظٟ ,عٍٟ وه٠ُ , ٚ,لاغ ِٙكٞ ظٛاق , ) .2

, ِعٍح ظاِعح تاتً ٌٍعٍَٛ  انصُاػٛح " دساعح ذطثٛقٛح يٍ يُظٕس عهٕكٙ فٙ ػُٛح يٍ يُشآخ الاػًال

 ( . 44 – 25( , اٌصفؽاخ )1( , اٌعكق )18الأٍا١ٔح , اٌّعٍك )

" دٔس تطاقح انؼلاياخ انًرٕاصَح فٙ اػذاد يٕاصَاخ انٕؼذاخ الاقرصادٚح ( , 2017عٍٟ , ١ِعاق ؼ١ّك , ) .3

( 366 – 342( , اٌصفؽاخ )18اٌعكق ) ( ,9, ِعٍح ظاِعح الأثان ٌٍعٍَٛ الالرصاق٠ح ٚالاقان٠ح , اٌّعٍك ) "

 . 
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, " اعرخذاو يٕاصَح انثشايط ( 2018ِشىٛن, ٌعٛق ظا٠ك , عثك , ؼ١كن عثاي , ٚ ِرعة , ؼ١كن لا٠م , ) .4

,  انؼشاق " –ٔالأداء أداج نهرخطٛظ ٔانشقاتح فٙ انٕؼذاخ انؽكٕيٛح / دساعح ذطثٛقٛح فٙ ظايؼح انًصُٗ 

 ( . 27-1اٌصفؽاخ )

" َظاو يٕاصَح الأعاط انصحش٘ ٔدٔسِ ( , ٠2016ك , ٚ عثك اٌعةان , ؼ١كن عثاي , )ِشىٛن, ٌعٛق ظا .5

,  انحاػم فٙ اخرٛاس انثذٚم الأفضم نرششٛذ الإَحاق انؽكٕيٙ / دساعح ذطثٛقٛح فٙ تهذٚح يذُٚح انغًأج  "

 ( . 84 – 62( , اٌصفؽاخ )46( , اٌعكق )23ِعٍح اٌّؽاٌة  ٌٍعٍَٛ اٌّؽاٌث١ح ٚاٌركل١م١ح , اٌّعٍك )

  , يٛو٠ح اقن٠ً ٌٚعكٞ , ؼٛاء اٌّٙكٞ ٚـ١ًٍ , ِثهٚوح   , " ذةث١ك ّٔٛلض اٌر١ّٙك الأٌٟ  .6

اٌّىقٚض يٟ اعكاق اٌّٛاؤح اٌرمك٠ه٠ح ٌٍّث١عاخ ) قناٌح ذةث١م١ح يٟ ِصٕ  أٌثاْ اٌعثً الأـعه ( " , ) تؽس 

 .   2005ر١ه ِٕشٛن ( ,  ١ٌث١ا , 

 : ساتؼا : انشعائم ٔ الأطاسٚػ

" دٔس انًٕاصَح كؤداج ذخطٛظ يانٙ فٙ انًُظًاخ غٛش انؽكٕيٛح ( , 2005اٌعك ٠ٍٟ ,   ؼٍٓ   , ) .1

 , نٌاٌح ِاظٍر١ه, و١ٍح اٌرعانج, اٌعاِعح الاٌلا١ِح, رىج , يٍٍة١ٓ. فٙ قطاع غضج "

 )الاَرشَد(:خايغا : الأخشٖ ٔانشثكح انذٔنٛح 

" يهخص كراب انًؽاعثح الاداسٚح نٓٛرعش, نٛغرش ( , 2015, ١ٌٚك , )اٌععثهٞ , ِعكٞ أؼّك , ٚ اٌؽ١اٌٟ .1

 , الأواق١ّ٠ح اٌعهت١ح  يٟ اٌكّٔانن , و١ٍح الاقانج ٚالالرصاق , لٍُ اٌّؽاٌثح . ا٘ , ٔياذٕنرش , عٛشض "  

ٔأعانٛثح ٔأيصهح  ذؼشٚف انرُثئ انكىذؼشٚف انرُثئ انكًٙ .. ٔأعانٛثّ " , ( , "  2021ِؽّٛق , ق٠ٕا , ) .2

  . (almrsal.com)ػهّٛ | انًشعال

 ذؼشٚف انرُثئ ٔإَاػّ | انًشعال" ,  ذؼشٚف انرُثئ ٔإَاػّ( , " 2020اترٍاَ , ِٙهاْ , ) .3

(almrsal.com)   . 
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