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 اىَيقض

ٝلُاي تؼاهٖ ذعهتاح ٌا٘ـاكٞنج  ح ٝاٛكاكٜا ٝٓىا٣اٛاا اُرا٢ ذؽووٜاا ٓلّٜٞ أُكٕ اُم٤ً ئ٠ُ اُرطهم  ئ٠ُ ذٜكف ٛمٙ اُكناٌح     

ػِا٠ اػرثاان ذث٤ٖ اٜٗا ذؽرَ أُهذثح الا٠ُٝ ًأؼك اْٛ أُاكٕ اُم٤ًاح كا٢ اُؼااُْ  ئلٝهك ذْ الاػرٔاق ػ٠ِ أُٜ٘ط اُٞٔل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ 

ٔا ٣ٌٕٞ ٓٞ٘غ ذ٘اكً ٍٓروث٢ِ ت٤ٖ اُكٍٝ الأًصه ذطٞنًا ك٢ ٓعاٍ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝالأًصه هكنج ػِا٠ إٔ ٛما اُ٘ٔٞلض ٖٓ أُكٕ نت

الإتكاع تٜكف اُؽاك ٓاٖ ٓفااٚه تؼاٗ اُرؽاك٣اخ أٍُاروث٤ِح  ٓصاَ: ذـ٤اه أُ٘ااؾ ٝذع٘اة الأ٘اهان اُث٤ن٤اح ٝاُؽاك ٓاٖ الأوٓااخ 

ٝآٌا٤ٗاح الاٌارلاقج ٓاٖ ٛامٙ  ٤ح ك٢ ذؽو٤ن اُر٤ٔ٘ح الاهرٕااق٣ح ًٓكٟ كؼا٤ُح أُكٕ اُمٝت٤إ  الاهرٕاق٣ح ٝأٌُّلاخ الاظرٔاػ٤ح 

اُرعهتح ك٢ اهآح أُكٕ اُم٤ًح ػٖ ٚه٣ن ذؽ٤َِ ٗواٚ اُوٞج ٝاُٙؼق ُلإٌٓاٗاخ أُرٞكهج  ٝاُرؽاك٣اخ اُرا٢  ذٞاظاٚ ذطث٤ان ٛاما 

   .اُ٘ٞع ٖٓ أُكٕ

 Abstract  

  This study aims to address the concept of smart cities  their goals  and the advantages they 

achieve by presenting the experience of Singapore. The descriptive-analytical approach was 

adopted  revealing that it ranks first as one of the most important smart cities in the world. This 

model of cities may be a subject of future competition among the most technologically 

advanced and innovative countries to mitigate some future challenges  such as climate change  

avoiding environmental damage  reducing economic crises  and social problems. The study 

also aims to demonstrate the effectiveness of smart cities in achieving economic development 

and the possibility of benefiting from this experience in establishing smart cities by analyzing 

the strengths and weaknesses of the available capabilities and the challenges facing the 

implementation of this type of city.                                                                                                  
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 -إَٞخ اىجؾش :

الا ٢ٛٝ أُكٕ اُم٤ًح اُوائٔاح ػِا٠ ذٌِ٘ٞظ٤اا أُؼِٞٓااخ ظك٣كج ٖٓ أُكٕ   ٗٔالضاُٙٞء ػ٠ِ ذثهو ا٤ٔٛح اُثؽس ك٢ ذ٤ٍِٛ      

  ٖٓ ـلاٍ اٌرؼهاٖ ذعهتاح ٌا٘ـاكٞنج تاهآاح ك٢ قكغ ػعِح اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ٝاتهاو قٝنٛا  ٝالاذٕالاخ ٝاُفكٓاخ اُم٤ًح

 أُكٕ اُم٤ًح.

 -شنيخ اىجؾش :ٍ

ك٢ ظَ اُرؽٍٞ اُهه٢ٔ اُؼا٢ُٔ  ذثهو أُكٕ اُم٤ًح ًؽٍِٞ ٓثرٌهج ُرؽٍا٤ٖ ظاٞقج اُؽ٤ااج ٝذؽو٤ان اُر٤ٔ٘اح الاهرٕااق٣ح 

 كٌِّٔح اُثؽس اُهئ٤ٍح ذرٔصَ ك٢ اٌرٌّاف ٓكٟ كؼا٤ُح أُكٕ اُم٤ًح ك٢ ذؽو٤ن اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح .

   -فوػٞخ اىجؾش:

 ح ػلاهح ت٤ٖ اُ٘ٔٞ اُم٢ً ُِٔكٕ ٝاُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح أُرؽووح.٣٘طِن اُثؽس ٖٓ كه٤٘ح ٓلاقٛا شٔ

 -ٕلف اىجؾش :

 ذؽو٤ن الأٛكاف اُرا٤ُح: ئ٣٠ٍُؼ٠ اُثؽس 

 ٝاُفكٓاخ إ ٣ؽٍٖ ًلاءج ٝٗٞػ٤ح اُؽ٤اج ك٢ أُ٘اٚن اُؽٙه٣ح .و٤٘اخ أُروكٓح ٝاُث٤٘ح اُرؽر٤ح كْٜ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُكٓط اُر .أ 

 ٝت٤إ قٝن أُكٕ اُم٤ًح ك٢ ذؽو٤وٜا. اٍُ٘ـاكٞن٣ح حُٔرؽووح ك٢ اُرعهتذؽ٤َِ أُإِهاخ الاهرٕاق٣ح اُهئ٤ٍح ا .ة 

 -ٍْٖغٞخ اىجؾش:

اُرؽ٤ِِاا٢  كاا٢ ػااهٖ اُث٤اٗاااخ ٝاٌاارفلاْ اُ٘رااائط ٜٓ٘ااا تالاػرٔاااق ػِاا٠ إُٔاااقن  -ػِاا٠ أُااٜ٘ط اُٞٔاال٢اػرٔااك   

 ٝاُروان٣ه اُه٤ٌٔح ٝاُك٤ُٝح أُرٞكهج لأٗٚ الاٍٗة ك٢ ٝٔق اُظاٛهج ٝاتؼاقٛا .

 -:اىجؾش  ؽلٗك

  آااا اُؽااكٝق ائااكج ٝٗاظؽااح تاهآااح أُااكٕ اُم٤ًااحن هتااح)ٌاا٘ـاكٞنج( تؼااكا ٌٓا٤ٗااا لأٜٗااا لاخ ذع قُٝااح٣رفاام اُثؽااس ٓااٖ 

 .2123 - 2114ذطث٤ن ذعهتح أُك٣٘ح اُم٤ًح  ُِٔكج   اُىٓا٤ٗح ذرٔصَ تأُكج أُٔركج ٖٓ تكا٣ح

 اىَقلٍخ

الاظرٔاػ٤ح ٝاُصواك٤ح  ك٢ اُؽٙانج الاٍٗاا٤ٗح ٝٓٞهاغ الاّٗاطح الاهرٕااق٣ح  الاٗعاواخ  الاهرٕاق٣ح ٝ  أٌِاٍ أػ٠ِذؼك أُكٕ ٖٓ 

ًَٝ لُي ٓكػّٞ تاُروكّ اُرٌِ٘ٞظ٢ أٍُرٔه اُم١ ٗهاٙ ًَ ٣ّٞ كٔك٣٘ح ا٤ُّٞ ٢ٛ ٓهًاى اذٕاالاخ ػاا٢ُ اٍُاهػح ٓاغ ت٤ناح ذؽر٤اح 

أَٓ ُٔعٔٞػح ًث٤هج ٖٓ الاِفاْ ُِؼصٞن  ه٣ٞح ُرٌِ٘ٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ   كأُكٕ ذؼَٔ ًٔؽهًاخ ُِ٘ٔٞ الاهرٕاق١ ٝذٌٕٞ تٔصاتح

 ػ٠ِ ٌثَ ػ٤ُ ٝأٗٔاٚ ؼ٤اج أكَٙ. 
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كظٜه ٓلّٜٞ  ؼك٣س ذثا٣٘د ا٥ناء ؼُٞٚ  ٛٞ ٓلّٜٞ أُكٕ اُم٤ًح اُر٢ ذْ ت٘اؤٛا ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ الاكٌان ؼٍٞ ٤ًل٤اح ٍٓااٛٔح 

ٝذؼى٣اى ًلاءذٜاا ًاأقاج ذٍارع٤ة ُرؽاك٣اخ  ذٌِ٘ٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝالاذٕالاخ ك٢ ذؽ٤ٍٖ أقاء أُاكٕ   ٝذؽٍا٤ٖ هاكنذٜا اُر٘اكٍا٤ح

اُرطٞن اٍُه٣غ ٝذٍؼ٠ ُرؽو٤ن اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ٖٓ ظٜح ٝالاٌارلاقج ٓاٖ اُلاهْ اُرا٢ ٣واكٜٓا اُرطاٞن اُرٌُ٘ٞاٞظ٢ ٓاٖ ظٜاح 

 اـهٟ.

 َلُ اىنمٞخ ٗاىزَْٞخ الاقزظبكٝخ ىي ٜفبَٕٞالإؽبه اىَ  اىَجؾش الاٗه:

اٗاٚ لا ٣ٞظاك اظٔااع ؼاٍٞ  ئُا٠ هثاَ ذؼه٣اق أُاكٕ اُم٤ًاح لاتاك ٓاٖ الاِاانج Smart City) اىَلْٝةخ اىنمٞةخ : )اٗلاُ: رعوٝف  

ٝ  أٝلاً ٝٛاما ٣هظاغ ُؽكاشاح أُلٜاّٞ   ٓا٤ٛح أُكٕ اُم٤ًح ػ٠ِ اُهؿْ ٖٓ اُ٘واَ اُم١ قان ؼٍٞ ٓلٜٜٞٓا كا٢ اٍُا٘ٞاخ الاـ٤اهج 

ا٤ٗااً ػرثانٙ ـ٤ِلح ُٔك٣٘ح أُؼِٞٓاخ ٝأُك٣٘ح اُهه٤ٔح ٝأُك٣٘اح أٍُاركآح شلا
(1)

ُامُي كاإ ٕٓاطِػ أُك٣٘اح اُم٤ًاح ذراكاـَ ٓؼاٚ  

ٗلااً أُؼ٘ا٠ ذوه٣ثااً ٓصااَ )أُك٣٘اح اُهه٤ٔاح ٝأُك٣٘ااح الاٌُره٤ٗٝاح ٝأُك٣٘ااح  ئُا٠ اُؼك٣اك ٓاٖ إُٔااطِؽاخ الاـاهٟ ٝاُرا٢ ذااإق١ 

ؼَٔ اُث٤اٗااخ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤اا كا٢ . ٣رْ ذؼهف أُك٣٘ح اُم٤ًح ػِا٠ اٜٗاا أٌُاإ اُرا٢ ذٍارأُؼِٞٓاذ٤ح ٝأُك٣٘ح الاكرها٤٘ح ..... اُؿ(

 ذؼى٣ى هات٤ِرٜا ُِؼ٤ُ   ٝٛما ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣ٞظك ؼك أه٠ٕ اٝ أق٠ٗ أٝ ؼعْ ٌُِٔإ . 

اا ٘اك أُٞهاغ   ٌاٞاء ًاٗاد  ًٙ ٝك٢ ؼاُح ػكّ ًٕٞ اُؽعْ ٌِّٓح ك٢ أُكٕ اُم٤ًح   ُمُي لا ذر٤َّٔى أُكٕ اُم٤ًح ك٢ ٓوا٤٣ٍاٜا أ٣

٤هج أٝ هه٣ح ٗائ٤ح   كاإ ػٔاَ أُاكٕ اُم٤ًاح ٣ٌإٞ ٓ٘اٌاة ُِع٤ٔاغ   ٝ تـاٗ اُ٘ظاه ػاٖ تِكج ن٣ل٤ح ٔـ٤هج أٝ ٓك٣٘ح ٘فٔح ًث

أُٞهغ ٝ اُؽعْ   كإ أُكٕ اُم٤ًح ك٢ اُٞاهغ  ذأـم ٗظهج ِآِح ُمُي ٣َّٔ ٓعَٔ اُّ٘اٚ اُثّه١ ك٢ ا١ ٓ٘طوح   تٔا ك٢ لُاي 

 ٝأُٞانق ٝالأكهاق .أُكٕ ٝاُؽٌٞٓاخ ٝأُكاني  أٍُرّل٤اخ ٝاُث٤٘ح اُرؽر٤ح    ٝاُّهًاخ 

تٌَّ هااٚغ  إ ا١ ٓك٣٘اح ل٤ًاح ذاكٝن  رٔاػ٤ح ٝت٤ن٤ح ُمُي  لا ٣عىّٝ لإٔ أُكٕ اُم٤ًح ُك٣ٜا قائٔا ظكاٍٝ أػٔاٍ اهرٕاق٣ح ٝاظ 

ٝ ٌُٜ٘ا ذكٝن ك٢ الأٌاي ؼٍٞ اُث٤اٗاخ ٝ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُر٢ ذٍاػك ٛما اُؼآَ ٝ ذؽٍا٤ٖ ٗٞػ٤اح ؼ٤ااذْٜ   ؼٍٞ ػآَ اُ٘اي كوٛ 

 اُلهْ ٝو٣اقج اُهكا٤ٛح.  ئ٠ُ ن ٝاٍُٞٔٞ   ٝـِ

 ؼ٤س اٗٚ ذٞظك اُؼك٣ك ٖٓ ٓلا٤ْٛ أُكٕ اُم٤ًح ٜٓ٘ا : 

  ٢ٛ أٌُإ اُم١ ذطثن ك٤ٚ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝالاذٕالاخ ك٢ ًاكح ظٞاٗة اُؽ٤اج )اُعاٗة الاظرٔاػ٢ ٝالاهرٕاق١ ٝاُصواك٢

تكاع ٝاُرلاػَ ت٤ٖ اُ٘ايٝ اُعاٗة الإقان١(. ٝ ٣هًى ػ٠ِ الاترٌان ٝ الا  ٝاُث٤ن٢
(2)

 .
 

  ْكاا٢ ئقانج أُك٣٘ااح ٝاُّااهًاخ  ؼهًااح اُؽٌٞٓاااخ ٝالأكااهاق ٝاُّااهًاخ  ٝاُراا٢ ذرؼآااَ ٓااغ اٍُااٌإ ٛاا٢ أٌُااإ اُاام١ ك٤ااٚ ذاار

  ٓغ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا ٓؼِٞٓاخ ل٤ًح ٝتٌَّ ٓ٘ظْ ٣ٝرْ اُهتٛ ٛمٙ أٌُٞٗاخ أُرؼكقج ٝأُر٘ٞػح ٓغ ِثٌح اٗرهٗد الأِا٤اء  اُؽ٤ٌٓٞح 

                                                           

(
1
) Evelin  priscila Trindade, M.P. Sustainable development of smart cities , A journal of 

open Innovation : Technology Maret3(3),2017,p.1-14.  

)
2
(Doran, G. T. ,"There's a S.M.A.R.T. way to write management's goals and 

objectives". Management Review. 70(11), 1981, P35. 
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(  اُرا٢ ذؽاٍٞ الأِا٤اء ٝالأكاهاق S .G. Pٓصاَ)   ٝاظٜاىج اُرٔٞ٘اغ اُؼا٤ُٔاح  اخ أُك٣٘ح ػاٖ ٚه٣ان أظٜاىج الاٌرّاؼانٌٝٓٞٗ

ٓؼِٞٓاخ ك٢ ٌٞم اُؼَٔ. ئ٠ُ ٝذؽ٣َٞ   ٌُٕٔٞ نه٢ٔ ذوّٞ ذِي الاٗظٔح ترؽ٤ِِٚ ٝذفى٣٘ٚ
 

  را٢ ذوَّاكّ اُؽِاٍٞ لأوٓااخ ّٝٓااًَ كا٢ أُك٣٘احٝاُ  ذو٤٘ااخ اُؽٌٞاثح اُم٤ًاح   أُك٣٘ح اُم٤ًح: ٢ٛٝ ذِي أُكٕ اُر٢ ذؼرٔك ػ٠ِ  

ٝإُؽ٤ح تالإ٘اكح  ٝٗوٓ اُطاهح ٝ اُرٜك٣كاخ اُث٤ن٤ح  ًٙؼق اُث٢٘ الانذٌاو٣ح 
 

إ ذِي اُؽٌٞثح اُم٤ًح اُر٢ ذعؼَ ٖٓ )اُفكٓاخ أُعرٔؼ٤ح( )اُرؼ٤ِْ إُؽح   ٝاُ٘وَ( أًصه ذطٞنا ًٝلاءج  ئ٠ُ 
(1)

.
 

  ذؼه٣قDroege٘اح اُم٤ًاح تأُاكٕ الاكرها٘ا٤ح : ٣اهذثٛ ٓلٜاّٞ أُك٣Virtual City ٕٓاطِػ  ٜٝٓ٘اا ظٜاهDigital Cities   

ٝاْٛ ٗرائعٜا اُلهاؽ الاٌُره٢ٗٝ أٝ اُلهاؽ الاكرها٢٘ .
 

  ذؼه٣ق ٓ٘ركٟ أُعرٔؼاخ اُم٤ًح(Smart community Forum) ٢ٛ الاها٤ُْ اُر٢ ذوكّ اٗظٔح الاترٌان ٝذو٤٘ااخ الاذٕاالاخ:

خ ُِٔعرٔغ أُؽ٢ِ   ا١ ذعٔغ ت٤ٖ لًاء الاكهاق ٝأُإٌٍاخ اُر٢ ذؼىو اُرؼِْ ٝالاترٌان ٝاُلهاؿاخ اُهه٤ٔح ٓٔا ٣را٤ػ  ٝأُؼِٞٓا

الاتكاع ٝاقانج أُؼهكح ٝهك ؼكق ٛما أُ٘ركٟ اُفٕائٓ اُٞاظة ذٞكهٛا ك٢ أُك٣٘ح ُرٌٕٞ ل٤ًح ٜٓ٘ا:
 

ذوك٣ْ ـكٓاخ الاذٕالاخ لاخ ٗطام ػه٣ٗ. -
 

اُلؼاٍ ُلأكهاق.اُرؼ٤ِْ ٝاُركن٣ة  -
 

ذؽو٤ن اُرٞاوٕ ك٢ اٌرفكاّ اُفكٓاخ اُهه٤ٔح تؽ٤س ذٖٙٔ اٌرلاقج ظ٤ٔغ الاكهاق ٖٓ اُرو٤٘اخ. -
 

ذؼى٣ى الاتكاع ك٢ اُوطاػ٤ٖ اُفاْ ٝاُؼاّ ٝأّٗاء ٓعٔٞػاخ اهرٕاق٣ح ُر٣َٞٔ اُر٤ٔ٘ح. -
 

ذؽو٤ن ذ٤ٔ٘ح اهرٕاق٣ح ذؼَٔ ػ٠ِ ظمب ا٤ُك اُؼآِح أُاٛهج  -
(2) 

The concept of Economic Development : ٍفًٖ٘ اىزَْٞخ الاقزظبكٝخ ّٞبً صب     

تكأ ػكق ٖٓ ٓلٌه١ الاهرٕاق ترؼه٣ق اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ػ٠ِ ٝكن ٓؼا٤٣ه نئ٤ٍ٤ح  ئلذرؼكق ذؼه٣لاخ اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح    

ٜٗا :ا ئ٠ُ ٣ٌٖٔ ذؼه٣ق اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح  ئلُو٤اي اُر٤ٔ٘ح ٝاُر٢ ػ٠ِ نأٌٜا ٓؼ٤ان اُكـَ اُو٢ٓٞ   

  ذرٔصَ ك٢ ذؽو٤ن و٣اقج  ٍٓرٔهج ك٢ اُكـَ اُو٢ٓٞ اُؽو٤و٢ ٝو٣اقج ٓرٌٞٛ ٤ٕٗة اُلهق ٓ٘ٚ ـلاٍ ٓكج 

ٓؼ٤٘ح ٖٓ اُىٖٓ
(1)

. 

                                                           

(
1
)Saraju P.Mohanty, Everything You Wanted to Know About Smart Cities, IEEE 

Consumer Electronics Magazine ,2016,p37, (PDF) Everything You Wanted to Know About 

Smart Cities (researchgate.net) .
 

(
2

ٌٕٞ اىعواقةةٜ ،فظةةبلض اىَةةلُ اىنمٞةةخ ٗكٗهٕةةب فةةٜ اىزؾةة٘ه اىةةٚ اٍةةزلاٍخ ٍؾَةةل اثةةوا ،اؽَةةل ّغٞةةت اجةةل اىؾنةةٌٞ اىقبػةةٜ ( 

 .14-13، ص 2018،اىعلك الاٗه ،اىَغيل الاٗه ، اىَلْٝخ اىَظوٝخ، اىَغيخ اىلٗىٞخ فٜ اىعَبهح ٗاىْٖلٍخ ٗاىزنْي٘عٞب

https://www.researchgate.net/publication/306046857_Everything_You_Wanted_to_Know_About_Smart_Cities
https://www.researchgate.net/publication/306046857_Everything_You_Wanted_to_Know_About_Smart_Cities
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  ٍُٞٔٞو٣ااقاخ كا٢ اُاكـَ اُوا٢ٓٞ ٝذٌإٞ اُى٣ااقاخ أًثاه ٓاٖ  ئ٠ُ ػ٤ِٔح ذٍرفكّ ٓٞانق اُكُٝح الاهرٕاق٣ح أُراؼح ٖٓ أظَ ا

 .٣عؼَ ٛ٘اى و٣اقاخ ك٢ ٓرٌٞٛ قـَ اُلهق اُؽو٤و٢  ٓؼكلاخ اُى٣اقج اٌٍُا٤ٗح ٝٛٞ ٓا

  ذؼ٢٘ هكنج الاهرٕاق اُو٢ٓٞ ٝاُر٢ ظِد ظهٝكٚ الاهرٕاق٣ح الا٤ُٝاح ٌااً٘ح ٗٞػااً ٓاا ُلراهج ٣ِٞٚاح ػِا٠ ذ٤ُٞاك و٣ااقج ٌا٣ٞ٘ح كا٢

% اٝ اًصه ٖٓ لُي .7% ٝ 5( ُٜما الاهرٕاق تٔؼكلاخ ذرهاٝغ ٓا ت٤ٖ GNPاُ٘اذط اُو٢ٓٞ الاظٔا٢ُ )
(2)

 

اُر٤ٔ٘ااح الاهرٕاااق٣ح ذرٙاأٖ ًاامُي ذـ٤٤ااهاخ ٛآااح كاا٢ أُعااالاخ الاظرٔاػ٤ااح  ا٤ٌِ٤ُٜااح ٝاُر٘ظ٤ٔ٤ااح توٕااك ذؽو٤اان ئٕ 

ُِٔؼ٤ّاح ٝاُؽ٤ااج الاظرٔاػ٤اح كا٢ ٗٞاؼ٤ٜاا أُفرِلاح ًااُرؼ٤ِْ  أػِا٠ُِكـَ ا٢ُ٘ٚٞ ٝاُكـٍٞ اُلهق٣ح  ٍٝٓر٣ٞاخ  أػ٠ٍِٓر٣ٞاخ 

ػك ػ٠ِ و٣اقج الاقـان ٓٔا ٣اكػْ اُراهاًْ اُهأٌأا٢ُ ٝاُرواكّ اُرٌُ٘ٞاٞظ٢ كا٢ ٝإُؽح  ٝٛما الانذلاع ك٢ اُكـَ أٝ الإٗراض ٣ٍا

ٛمٙ اُرـ٤هاخ ذّرَٔ اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ًامُي ػِا٠ ذؽٍا٤ٖ ًاَ ٓاٖ  ئ٠ُ أُعرٔغ ٣ٍٝاػك ػ٠ِ قػْ الإٗراض ٝاُكـَ  تالإ٘اكح 

ٌٝااائَ اُ٘وااَ ٝأُٞأاالاخ ٝذوااكّ ٜٓااانج ًٝلاااءج ٝهااكنج اُؼآااَ ػِاا٠ ـِاان اُااكـَ ٝذ٘ظاا٤ْ الإٗراااض تطه٣وااح أكٙااَ ٝذطاا٣ٞه 

أُإٌٍاخ أُا٤ُح ٝو٣اقج ٓؼكٍ اُرؽٙه ك٢ أُعرٔغ.
(3)

 

  ئُا٠ ػ٤ِٔح ذَّٔ ؼكٝز ذـ٤هاخ ذٌُ٘ٞٞظ٤اح ٝذ٘ظ٤ٔ٤اح ٝك٤٘اح قاـاَ ٓإٌٍااخ اُكُٝاح الإٗراظ٤اح أُٞظاٞقج قاـاَ اُكُٝاح ذاإق١ 

 ح ٓؼ٤٘ح هك ذٌٕٞ ٌ٘ح .ؼكٝز و٣اقاخ ك٢ اُ٘اذط اُو٢ٓٞ ذظٜه ك٢ ٌَِ ٌِغ ٝـكٓاخ ٝلُي ك٢ ٓكج و٤٘ٓ

  ٓعٔٞػح ٖٓ الإظهاءاخ ٝاُراكات٤ه ٝا٤ٍُاٌااخ اُرا٢ ذؼرٔاكٛا اُكُٝاح ٝذرٔصاَ كا٢ ذـ٤٤اه ذه٤ًاة ٤ٌٛٝاَ اهرٕااق اُكُٝاح اُا٢٘ٚٞ

و٣اقاخ ٌه٣ؼح ك٢ ٓرٌٞٛ اُكـَ اُلهق اُؽو٤و٢ ـلاٍ ٓكج و٤٘ٓح ٓؼ٤٘ح ٝذٌٕٞ ِاآِح ٝٓؽوواح اٌارلاقج  ئ٠ُ نؿثح ك٢ اٍُٞٔٞ 

ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٚ . ُِـاُث٤ح اُؼظ٠ٔ
(4(

 

  ٍٞ٤ًااإ ظك٣ااك ُاا٤ً كوااٛ ػِاا٠ أٍُاارٟٞ الإٍٗااا٢ٗ ٌُٝااٖ ػِاا٠ ٍٓاارٟٞ ػلاهاااخ الأكااهاق الاهرٕاااق٣ح  ئُاا٠ ػ٤ِٔااح ذٍااؼ٠ ُِٞٔاا

 ٝالاظرٔاػ٤ح ٝا٤ٍُا٤ٌح ٣ّؼه ـلاُٜا الأكهاق تؽٙانج ٝذطٞن ٝ أتكاع ٝ ٖٓ شْ ٣ٍٞق اُهـاء قاـَ أُعرٔغ .

 ٝػ٤ِٔح اُر٤ٔ٘اح ػهكٜاا) ٤ً٘اى (Keynes
 ()

ػِا٠ اٜٗاا يو٣ااقج كا٢ ؼعاْ اُرٞظ٤اق ٝاٌار٤ؼاب ٓى٣اك ٓاٖ اُؼٔااٍ  اُؼاا٤ِٖٚ ػاٖ  

ذّاع٤غ أُّاهٝػاخ  ػِا٠ و٣ااقج اٌارصٔاناذٜا كا٢  ٖٝٓ شاْ و٣اقج ئٗلام ٛإلاء اُؼٔاٍ ػ٠ِ الاٌرٜلاى   ئ٠ُ اُؼَٔ   ٓٔا ٣إق١ 

أُعرٔغ ٓٔا ٣ى٣ك ٖٓ اُكـَ اُو٢ٓٞي
(1.)

 

                                                                                                                                                                                            

(
1
اىزية٘س  -ٍشةبمو اىفقةوٍؾَل اجل اىعيٝي اغَٞخ، ٍؾو اجةل اىةوفٗف ،ايةٜ اجةل اىٕ٘ةبة ،اىزَْٞةخ الاقزظةبكٝخ ٍٗشةن رٖب  (

 . 10،ص2013اىجٞئٜ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ، كاه اىزعيٌٞ اىغبٍعٜ ىيطجباخ ٗاىْشو، الاٍنْلهٝخ ،ٍظو ،

(
2
ٍٞشٞو ر٘كاهٗ ، اىزَْٞخ الاقزظبكٝخ، رعوٝةت ٍٗواععةخ ٍؾَة٘ك ؽَةِ ؽَةْٜ ٍٗؾَة٘ك ؽبٍةل ٍؾَة٘ك،  كاه اىَةوٝـ ىيْشةو،  (

 . 51-50، ص 2009اىوٝبع ، اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ، 

(
3
 1994ٍؾَل اجل اىعيٝي اغَٞخ، ٍؾَل ايٜ اىيٞضٜ، اىزَْٞةخ الاقزظةبكٝخ )ٍفٍٖٖ٘ةب، ٍٞبٍةبرٖب(، ٍ ٍَةخ  ةٖبة، ٍظةو،  (

 7،ص

(
4
 .185، ص  1980ايٚ ىطفٜ، اىزَْٞخ الاقزظبكٝخ، ٍنزجخ اِٞ  ٌَ، اىقبٕوح ،  (

(
جٞةةو ايةةٚ الاقزظةةبك اىَعبطةةو ٗاىْسوٝةةبد اىَٞبٍةةٞخ ٗايةةٚ عةةُ٘ ٍْٞةةبهك مْٞةةي : اةةبىٌ اقزظةةبك اّغيٞةةيٛ مةةبُ لافنةةبهٓ رةة صٞو م (

 اىَٞبٍبد اىْقلٝخ ىيؾنٍ٘بد ٗرعزجو افنبهٓ اٍبً ىَلهٍخ فٜ الاقزظبك رعوف ثبٌٍ الاقزظبك اىنْيٛ.
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 ؼاُح اُروكّ ٝلُي ٣ورٙا٢ ئؼاكاز  ذـ٤٤اه كا٢ ا٤ُٜاًاَ الاهرٕااق٣ح    ئ٠ُ اٍ ٖٓ ؼاُح اُرفِق ي اُؼ٤ِٔح اُر٢ ٣رْ ٖٓ ـلاُٜا الاٗرو

ئؼكاز و٣اقج اُطاهح الاٗراظ٤ح ُِٔٞانق الاهرٕاق٣حي ئ٠ُ ك٢ٜ ذٕ٘هف  ٖٝٓ شْ 
(2.)

 

 ٝ ػاكج  كا٢ ؼاالاخي ػ٤ِٔح ذرٖٙٔ ذـ٤هاخ ظمن٣ح ك٢ ا٤ُٜاًَ أُإ٤ٌٍح ٝالاظرٔاػ٤ح  ٝالاقان٣ح ًٝمُي ك٢ اُرٞظ٤ٜااخ اُؼآاح

اٜٗا ػ٤ِٔح ذـ٤ه ك٢ ٤ٌَٛ الاٗراض  ٤ٌَٛٝ الاٌرفكاّ  ٝذرٖٙٔ ذٍاانػًا كا٢ اُ٘ٔاٞ الاهرٕااق١  ئل ؼر٠ ك٢ اُؽالاخ ٝأُؼروكاخ 

ذؽ٤ٍٖ ٗٞػ٤اح اُؽ٤ااج ٣ّٝأَ ٛاما اُرواكّ كا٢ أُعااٍ  ئ٠ُ ٝذو٤َِ اُرلاٝخ  ك٢ ذٞو٣غ اُكـَ ٝاُوٙاء ػ٠ِ اُلوه ٝذٜكف اُر٤ٔ٘ح 

الاخ ؿ٤ه الاهرٕاق٣ح ًؽه٣ح اُلهق ٝاُصواكح ي الاهرٕاق١ ٝأُع
(3)

. 

اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق ٤ٌِٝح ُرو٤َِ ؼكج اُلعٞج الاهرٕاق٣ح ٝاُرو٤٘ح تا٤ٖ اُاكٍٝ اُ٘ا٤ٓاح ٝأُروكٓاح. ُامُي ذٜاكف اُر٤ٔ٘اح  ذٔصَ

اُرٌٞاغ كا٢ ٝٝاُصاهٝاخ ذو٤َِ اُرلاٝخ ك٢ ذٞو٣غ اُاكـٍٞ   و٣اقج اُكـَ اُو٢ٓٞ  : نكغ أٍُرٟٞ أُؼ٤ّح ُِلهق ئ٠ُ الاهرٕاق٣ح 

ا٤ٌَُٜ الإٗراظ٢ 
(4)

كاُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ٤ٍُد ػ٤ِٔح اهرٕاق٣ح تؽرح تَ ذرأشه تاٌُص٤ه ٖٓ اُؼٞآَ الاهرٕاق٣ح ٝذٌإٞ ُٜاا ٗراائط  .

 .اظرٔاػ٤ح ٝشواك٤ح ٓإشهج ػ٠ِ ظٞاٗة ؿ٤ه اهرٕاق٣ح 

٘ظه اُرا٢ ذؼاكقخ ؼُٜٞاا ؼ٤اس ذاْ ذؼه٣لٜاا ٣ٌٖٝٔ اػرثان اُرؼه٣ق اُرا٢ُ ػٖ اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ظآغ ٌَُ ٝظٜاخ اُ

يتاٜٗا اُؼ٤ِٔح اُر٢ ٣ؽكز ٖٓ ـلاُٜا ذـ٤ه ِاآَ ٝٓرٞأاَ ٕٓاؽٞب تى٣ااقج كا٢ ٓرٌٞاٛ اُاكـَ اُؽو٤وا٢ ٝذؽٍاٖ كا٢ ذٞو٣اغ 

اُكـَ ُٕاُػ اُطثوح اُلو٤هج ٝذؽٍٖ ك٢ ٗٞػ٤ح اُؽ٤اج ٝذـ٤ه ٢ٌِ٤ٛ ك٢ الاٗراضي
(5.)

 

الاهرٕاق٣ح ظآغ ٌَُ ٝظٜاخ اُ٘ظه اُر٢ ذؼكقخ ؼُٜٞا ؼ٤س ذْ ذؼه٣لٜا يتاٜٗا ٣ٌٖٝٔ اػرثان اُرؼه٣ق اُرا٢ُ ػٖ اُر٤ٔ٘ح 

اُؼ٤ِٔح اُر٢ ٣ؽكز ٖٓ ـلاُٜا ذـ٤ه ِآَ ٝٓرٞأَ ٕٓؽٞب تى٣اقج ك٢ ٓرٌٞٛ اُكـَ اُؽو٤و٢ ٝذؽٍٖ ك٢ ذٞو٣غ اُكـَ 

ُٕاُػ اُطثوح اُلو٤هج ٝذؽٍٖ ك٢ ٗٞػ٤ح اُؽ٤اج ٝذـ٤ه ٢ٌِ٤ٛ ك٢ الاٗراضي
(6)  

 

 

.
 

                                                                                                                                                                                            

(
1
 ،33ؽطبة ، هفٝخ إٍ ٍٞخ ّؾ٘ اىزَْٞخ ،ٍغيةخ ايةً٘  اىشةوٝعخ ٗاىقةبُّ٘ ، اىغبٍعةخ اةهكّٞةخ،  اىعةلك اىضةبّٜ اىَغيةل مَبه  (

 369،ص2006

(
2
 .13،ص2014الامبكَٝٞخ اىعوثٞخ اىَفز٘ؽخ، عبثو ٍٝ٘ف، اٍزؾبىخ اىزَْٞخ الاقزظبكٝخ كُٗ رَْٞخ ثشوٝخ ، اىلَّبهك، ثؾش (

(
3
ثوثةةوح ، الاقزظةةبك ٗاىزَْٞةةخ اىْ٘اٞةةخ ، روعَةةخ ؽةةبرٌ ؽَٞةةل ٍؾَةةِ ، كاه مٞةة٘اُ ىيطجباةةخ ٗاىْشةةو ٗاىز٘ىٝةة  ،   أّغٖةةبً (

                    .            39، ص 2010كٍشق،

(
4
ه الاقزظبكٛ  ( ٌ٘ كهاٍخ اىزط٘هاد الاقزظةبكٝخ فةٜ اىةلٗه اىعوثٞةخ ،اىطجعةخ اةٗىةٚ ، كاه  –ا ء فوط اىطبٕو ، اىزقطٌٞؾ ٗاىزط

 .117-116ً، ص2011اَبُ ، –اىواٝخ ىيْشو 

(
5
 .17،ص2000لاٍنْلهٝخ ، ٍظو،اجل اىقبكه ٍؾَل اجل اىقبكه اطٞخ، ارغبٕبد ؽلٝضخ  فٜ اىزَْٞخ، اىلاه اىغبٍعٞخ ، ا (

(
6
 .17صّفٌ اىَظله اىَبثق ،اجل اىقبكه ٍؾَل اجل اىقبكه اطٞخ،  (
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    ثإقبٍخ اىَلُ اىنمٞخ   اىزغوثخ اىَْغبف٘هٝخ  بّٜ :اىَجؾش اىض 

 ٍلُ اىعبىٌ" اممٚ"ٍْغبف٘هح اٗلاً:      

ٌا٘ـاكٞنج تٔصاتاح ؼاُاح ٓصا٤ُاح ُكناٌاح أُاكٕ  ذٔصاَ  كٔاٖ ٗاؼ٤اح ئِاٌا٤ُحإ اـر٤ان اُ٘ٔٞلض اٍُ٘ـاكٞن١ ٣ؽر١ٞ ػ٠ِ 

د ػِا٠ الأنٖ ُث٘ااء ٓاكٕ ل٤ًاح كا٢ ٌا٘ـاكٞنج  تاَ ئٕ اُطٔاٞغ ٝالإٗعااواخ اُٞاهؼ٤اح اُرا٢ ذؽوواٝاُم٤ًح  ٝلُي تٍثة اُفطاح 

الأٓه ذؼكٟ لُي ٖٓ ذث٢٘ اٌرهاذ٤ع٤ح الأٓح اُم٤ًح ٢ٌُ ذٕثػ ٌ٘ـاكٞنج أٍٝ قُٝح ل٤ًح ك٢ اُؼاُْ  ٌُٖٝ ٖٓ ٗاؼ٤ح أـاهٟ ذٔصاَ 

الأـاهٟ كا٢ اُؼااُْ  ٌ٘ـاكٞنج ٗٔٞلظا ُِكُٝح أُك٣٘ح  كاُؼ٘أه اُر٢ ذرٞاكه ك٢ ٌا٘ـاكٞنج هاك لا ذراٞاكه كا٢ ؿ٤هٛاا ٓاٖ اُاكٍٝ 

تاُوٍٞ ئٕ أُك٣٘ح ظاىء ٓاٖ اُكُٝاح  كٜا٢ ظاىء ٓاٖ  ٌِا٤ُحٓلّٜٞ اُكُٝح اُم٤ًح  ٌُٖ ٣ٌٖٔ اُرـِة ػ٠ِ ٛمٙ الإ ئ٠ُ ٢ٌُ ذرؽٍٞ 

أ١ ذاأش٤ه  ُٝاٞ ٔاـ٤ه ػِا٠  ٝٓاٖ شاْ اٌَُ  ٤ًُٝ اٌَُ  ٌُٖٝ ػ٠ِ اُؼًٌ إ ك٢ اُ٘ٔٞلض اٍُ٘ـاكٞن١ اُعىء ٛٞ اٌَُ أ٣ٙا  

ُٓلاؼع ٝٓثاِه ػ٠ِ اُكُٝح ًٌَ  أُك٣٘ح اُم٤ًح   ك٢ ظ٘ٞب ِهم ا٤ٌا ذثِؾ كٍ٘ـاكٞنج ذوغ ك٢ ظى٣هج ٔـ٤هج  ٤ٌٌٕٞ ُٚ ذأش٤ه 

ًْ ) 697( ٍٓاؼرٜا 
2

ٓاٖ اُاكٍٝ اُلو٤اهج كا٢ أُاٞانق اُطث٤ؼ٤اح )اُا٘لٛ  ذٔصا٢َٛٝ ٓك٣٘ح ٝقُٝاح تّاٌَ كه٣اك   ٌا٘ـاكٞنج ًكُٝاح 

ػكا ٤ٓىذٜا اُعـهاك٤ح أُرٔصِح ك٢ ًٜٞٗاا ذواغ ػِا٠ ذوااٚغ اُطاهم اُع٣ٞاح ٝأُؼاقٕ( ٝذٌاق ذٌٕٞ ـا٤ُح ٖٓ ا١ ٓٞانق ٚث٤ؼ٤ح   

ٝاُثؽه٣ح اُك٤ُٝح   كأُٞنق اُٞؼ٤ك اُم١ ذٔرٌِٚ كا٢ اُٞاهاغ ٛاٞ ِاؼثٜا كا٢ ٓؼظاْ كراهاخ ٝظٞقٛاا اُؽاك٣س
(1)

ٌا٘ـاكٞنج ٛا٢ ٝ . 

تٔاا ٣ؼااقٍ  2123ُؼااّ ( ٤ِٓإٞ ٍٗأح5.995.476ٝاؼكج ٖٓ أًصه اُكٍٝ أٍُروِح ًصاكاح ٌاٌا٤ٗح كا٢ اُؼااُْ. ٣ثِاؾ ػاكق ٌاٌاٜٗا )

أُٞانق اُطث٤ؼ٤اح اٌارطاػد ٌا٘ـاكٞنج  ئ٠ُ ٝػ٠ِ اُهؿْ ٖٓ الاكروان  .( ِفٓ ٌَُ ٤ًِٞٓره ٝاؼك8111ًصاكح ٌٌا٤ٗح ؼٞا٢ُ)

ٜا ٓاٖ إُاله ذوه٣ثاا  كثؼاك اٌارولاُٜا ػاٖ الاٌارؼٔان اُثه٣طاا٢ٗ  ٝؼٕاُٜٞا ػِا٠ ؼٌاْ ذإٔ ذؽون ٜٗٙح اهرٕاق٣ح ٝتّه٣ح تكأ

أٍٝ نئ٤ً ٝوناء اٍُ٘ـاكٞنج  اُم١ ذ٠ُٞ اُؽٌْ ؼ٤ٜ٘ا   ٝاٌارطاع  Lee Kuan Yew . أٔثػ ٢ُ ًٞإ ٣ٞ  1959ّ لاذ٢ ػا

تلَٙ اٌرهاذ٤ع٤رٚ اُوائٔاح ػِا٠ ذ٤ٔ٘اح الإٍٗاإ إٔ ٣٘واَ ٌا٘ـاكٞنج ٓاٖ قُٝاح ِاك٣كج اُلواه ٝاُعٜاَ  ٝـا٤ُاح ٓاٖ ظ٤ٔاغ أُاٞانق 

 هرٕاقاخ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُؼاُْ  كوك ٗٔد ٌ٘ـاكٞنج ُرٕثػ ٓهًى ذعانج ػا٢ُٔ ٝقُٝح ٖٓ أهٟٞ الا ئ٠ُ اُطث٤ؼ٤ح  تٔا ك٤ٜا ا٤ُٔاٙ 

اهرٕاق ٗٔه آ١ٞ٤ٌ هائْ ػِا٠ اُرعاانج اُفانظ٤اح ٝٓعرٔؼٜاا أُااٛه ٓاٖ نأي أُااٍ اُثّاه١ كِاك٣ٜا اهرٕااق ٌاٞم ٓرطاٞن  ئ٠ُ

يأٌاَٜ ٌٓاإ ُٔٔانٌاح الأػٔااٍ  ٔا٘لد ٌا٘ـاكٞنج ُِٝـا٣ح ٣ؼرٔك الاهرٕاق تٌَّ ًث٤اه ػِا٠ اُرٌه٣اه أُاا٢ُ ُِا٘لٛ ٝاُرٕا٤٘غ 

 % ٝكوااً 15ٓؼاكٍ ٗٔاٞ اهرٕااق١ تِاؾ  أػِا٠ٌاعِد 2111اُرعان٣حي ُٔكج ذٍغ ٌ٘ٞاخ ٓررا٤ُح ٖٓ هثَ اُث٘ي اُك٢ُٝ   ٝ ك٢ ػاّ 

ُِث٘ي اُك٢ُٝ
(2)

 .  

                                                           

(
1
) Arun Mahiznan, Smart cities: the Singapore case,Cities,volme16,issue1,1999 ,p 14. 

 [on line] Available at: http://www.sciencedirect.com 

(
2
) Sang Keon Lee, Heeseo Rain Kwon &other , International Case Studies of Smart Cities 

Singapore, Republic of Singapore ,IDB-krihs joint research,2016,p3. 

[on line] Available at:  https://publications.iadb.org/en/international-case-studies-smart-

cities-singapore-republic-singapore. 

http://www.sciencedirect.com/
https://publications.iadb.org/en/international-case-studies-smart-cities-singapore-republic-singapore
https://publications.iadb.org/en/international-case-studies-smart-cities-singapore-republic-singapore
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ٌا٘ـاكٞنج رهتاغ ( ذ1اُرا٢ ٣ث٤ٜ٘اا اُعاكٍٝ ) 2121اُث٤اٗاخ اُفأح ترهذ٤ة أُكٕ اُم٤ًح كا٢ اُؼااُْ ُؼااّ  ئ٠ُ ٝاٌر٘اقاٌ 

اُام١ ٣ٕاكنٙ أُؼٜاك اُاك٢ُٝ ُِر٤ٔ٘اح   2121-2121ُلأػاٞاّ  ٝكن يٓإِه أُاكٕ اُم٤ًاحي  ػ٠ِ ػهَ أُكٕ اُم٤ًح ك٢ اُؼاُْ 

ذٕااٞن أُااٞا٤ٖ٘ٚ ُِعٜااٞق  ئُاا٠ ٣ٍٝاار٘ك اُرٕاا٤٘ق ( ا٣ٍٍُٞااه١ ٝظآؼااح ٌاا٘ـاكٞنج ُِرٌُ٘ٞٞظ٤ااا ٝاُرٕاا٤ْٔ IMDالاقان٣ااح )

م٤ًحي كا٢ اُكُٝاح ٓاٖ ـالاٍ قٓاط اُعاٗاة الاهرٕااق١ ٝاُعٞاٗاة اُرٌُ٘ٞٞظ٤اح لاخ الأتؼااق ٝاُرأش٤هاخ ُرع٤ٍك ٓلّٜٞ يأُك٣٘ح اُ

الأٓااح اُم٤ًااحي ٍُاا٘ـاكٞنج تاػرثانٛااا أُثاااقنج اُهئ٤ٍااح ئُِك٣٘ااح اُم٤ًااحي كاا٢ اُااثلاق ٝ ذطٔااػ ٛاامٙ "الإٍٗااا٤ٗح ٓااٖ ـاالاٍ ٓثاااقنج 

 2125أٍٝ قُٝح ل٤ًح ك٢ اُؼاُْ تؽٍِٞ ػاّ  ظؼَ ٌ٘ـاكٞنج ئ٠ُ أُثاقنج 
(1)

 .  

 (1علٗه)

 2021-2020رورٞت اىَلُ اىنمٞخ فٜ اىعبىٌ ىلأا٘اً 

 ٍقلاه اىزغٞو 2021رورٞت اىَلْٝخ ىعبً 2020رورٞت اىَلْٝخ ىعبً اىلٗىخ

 0 1 1 ٍْغبف٘هح

 1+ 2 3 ىٝ٘هؿ

 2+ 3 5 اٍٗي٘

 4+ 4 8 ٍلْٝخ ربٝجٜ

 New 5 - ى٘ىاُ

 4- 6 2 ٕيَْنٜ

 1- 7 6 م٘ثْٖبغِ

 1- 8 7 عْٞف

 5- 9 4 اٗم ّل

 14+ 10 24 ثيجبٗ

           IMD ،smart city index ،2021 ،p9اىَظله: ٍِ االاك اىجبؽضخ ثبلاازَبك ايٚ:

   

                                                           

(
1
) Singapore Management University، Singapore's Vision of a Smart Nation،2019. [online] 

Available at: https://cmp.smu.edu.sg/ami/article/20161108/singapore's-vision-smart-nation. 

https://cmp.smu.edu.sg/ami/article/20161108/singapore's-vision-smart-nation
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    ٍواؽو اىزؾ٘ه ٗاىْٖؼخ اىزَْ٘ٝخصبّٞبً:  

ٛاا إٔ ذٌٕٞ قُٝح ل٤ًح  ٤ًُٝ كوٛ ٓك٣٘ح ل٤ًاح  ٝٗظاها لإٔ ٌا٘ـاكٞنج ظى٣اهج كو٤اهج كا٢ ٓٞانق ئ٠ُ ذٜكف ٌ٘ـاكٞنج 

اُطث٤ؼ٤ح كوك ذؼِْ ِؼة ٌ٘ـاكٞنج اٌرـلاٍ ٜٓاناذٚ ٝك٢ نأي أُاٍ اُثّه١ ُك٣ْٜ ٓغ ذٞظ٤ق اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُؽك٣صاح ٌُا٢ ذٕاثػ 

اُوٞج اُكاكؼح ُْ٘ٔٞٛ الاهرٕاق١  كٔ٘م اٌرولاٍ ٌ٘ـاكٞنج ػِٔد اُؽٌٞٓح ػ٠ِ ذ٘ل٤م ػك٣ك ٖٓ اٌرهاذ٤ع٤اخ اُر٤ٔ٘ح ا٤ُ٘ٚٞح اُرا٢ 

ٜ٘ا ٖٓ ٓ٘اكٍح اُواٟٞ اُؼا٤ُٔاح  ٝكا٢ ظاَ ه٤ااقج ُا٢ ًاٞإ ٣اٞ إُاانٓح ؼاكظاد ـِن هكناخ ذ٘ا ئ٠ُ ذٜكف  ٌّ ك٤ٍح ٍُ٘ـاكٞنج ذُٔ

تٜكف ذؽو٤ن الأٛاكاف الأٌاٌا٤ح ٤ٍُاٌااخ  اُهئ٤ٍحٌ٘ـاكٞنج ػ٠ِ قنظح ػا٤ُح ٖٓ أُهًى٣ح ك٢ الأٌٞام أُؽ٤ِح ٝأُإٌٍاخ 

ؼاك ػاكج ـطاٞاخ ٝٓهاؼاَ نئ٤ٍا٤ح ذثاكأ تااُرؽٍٞ ٗؽاٞ ٓلٜاّٞ ٓلٜاّٞ اُكُٝاح اُم٤ًاح ظااء ٓاٖ ت ئُا٠ اُر٤ٔ٘ح. إ ذؽٍٞ ٌ٘ـاكٞنج 

اُؽٌٞٓح الإٌُره٤ٗٝح  شْ أُك٣٘ح اُم٤ًح  شْ اٌرهاذ٤ع٤ح اُكُٝح اُم٤ًح  ٝهك تكأخ ٌ٘ـاكٞنج نؼِرٜا ُِرؽاٍٞ ٗؽاٞ ٓلٜاّٞ اُؽٌٞٓاح 

ُا٢ كا٢ هطاػ٤ٜاا اُؼااّ اٌارفكاّ أظٜاىج اُؽٍااب ا٥ ئ٠ُ ك٢ ذٍؼ٤٘٤اخ اُوهٕ أُا٢٘  ؼ٤س ػٔكخ ( (.Digital Gov اُهه٤ٔح 

اا لإػااقج  ًً ٝاُؽ٢ٌٓٞ ٓ٘م تكا٣ح اُصٔا٤٘٤ٗاخ  ٝػِٔد ػِا٠ ّٗاه ٛامٙ الأظٜاىج ٝالاػرٔااق ػ٤ِٜاا تٕاٞنج نئ٤ٍا٤ح تاػرثانٛاا ٓؽه

ذ٤ٌَّ اُطه٣وح اُر٢ ٣ؼَٔ تٜا اُوطاع اُؼاّ  ٝٓغ اٗرّان الإٗرهٗد ك٢ ٌا٘ـاكٞنج كا٢ أٝاـاه اُرٍاؼ٤٘٤اخ تاكأخ اُؽٌٞٓاح ـطرٜاا 

ـكٓاح ؼ٤ٌٓٞاح ٣ارْ ذواك٣ٜٔا ػثاه الإٗرهٗاد كا٢  )1611(ًإ ٛ٘اى أًصه ٓاٖ  2117ذٜا تٕٞنج نه٤ٔح   ٝؼر٠ ػاّ ُروك٣ْ ـكٓا

ٌ٘ـاكٞنج ٣َّٔ لُي قكغ اُٙهائة ٝاُؽٍٕٞ ػ٠ِ اُرهاـ٤ٓ ٝذعك٣ك ظٞاواخ اٍُله
(1)

  ٝذٍؼ٠ اُؽٌٞٓح ٖٓ ـالاٍ ـطرٜاا  

   (%95 ( ئُا٠  )91(نه٤ٔح تٍ٘ثح  End to End Transactions إٔ ذٌٕٞ ظ٤ٔغ أُؼآلاخ اُؽ٤ٌٓٞح اُٜ٘ائ٤ح  ئ٠ُ أُٓح ل٤ًح 

ؼآلاخ أُا٤ُح نه٤ٔح تٍ٘ثح  )2123تؽٍِٞ ػاّ  ُٔ  %)111  ٝإٔ ذٌٕٞ ظ٤ٔغ اُ
(2)

.   

 

 

 

 

 

 

                                                           

(
1
) Singapore

’
s e-Government Journey, Speech by Dr Boon Yang ,Minister Information 

Communications& the Art ,At The 4
th

 Ministerial e-Government Conference on “Reaping 

the Benefits of e-Government” on 20 September 2007, [on line] Available at: 

https://www.tech.gov.sg/Media-Room/Speeches/2007/09/SingaporesGovernment-Journey  

(
2
) Digital Government Blueprint ,Smart Nation, [on line] Available at:  https://www 

.smartnation.sg/docs/default-source/default-documentLibrary/dgb_summary june2018.pdf 

https://www.tech.gov.sg/Media-Room/Speeches/2007/09/Singapores
https://www/
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 ( أٍُان اُى٢٘ٓ ُهؼِح ٌ٘ـاكٞنج ك٢ اُرؽٍٞ ٗؽٞ اُكُٝح أُك٣٘ح اُم٤ًح:٣ٝ1ٞ٘ػ اٌَُّ )

 خ /اىلٗىخ اىنمٞخٍوؽيخ ٍْغبف٘هح فٜ اىزؾ٘ه ّؾ٘ اىَلْٝ( 1 نو )

 

ط ٗاىزؾلٝبد )كهاٍخ إماىقظبلض ٗاىفوص  ٗاىَْ -اٖٝبة فيٞفخ ،اىَلُ اىنمٞخثبلاازَبك ايٚ اىَظله: ٍِ االاك اىجبؽضخ 

 .148، ص 2021، اىَنزت اىعوثٜ ىيَعبهف ، اىقبٕوح،1ّسوٝخ ٍ  اىزطجٞق ايٚ ؽبىخ ٍْغبف٘هح(، ؽ

 اىَزؾققخ فٜ ٍْغبف٘هح اىنمٞخ. خَٞرؾيٞو اىَ  واد اىزَْ٘ٝخ اىول: اىَجؾش اىضبىش

ُلاهرٕاااق كاا٢ ٌاا٘ـاكٞنج ذطااٞنا ًث٤ااها ٓ٘اام تكا٣ااح ػ٤ِٔااح اُرؽااٍٞ ٝؼراا٠ ٝهر٘ااا  اُهئ٤ٍااحذطااٞنخ أُإِااهاخ اُر٣ٞٔ٘ااح 

 اُهاٖٛ ًٔا ٤ٌرْ ذ٤٘ٞؽٚ ٖٓ ـلاٍ اٌرؼهاٖ ػكق ٖٓ أُإِهاخ اُر٣ٞٔ٘ح.

 اٗلاً: اىَ  واد الاقزظبكٝخ:

ذااْ اٌاارفكآٜا ُو٤اااي اُر٤ٔ٘ااح الاهرٕاااق٣ح الا اٗااٚ ٌاا٤رْ اُره٤ًااى ػِاا٠ تؼااٗ ذؼااكقخ أُإِااهاخ الاهرٕاااق٣ح اُراا٢ 

 أُإِهاخ اُّائغ اٌرفكآٜا ٜٝٓ٘ا اُ٘اذط أُؽ٢ِ الاظٔا٢ُ ٤ٕٗٝة اُلهق ٖٓ لُي اُ٘اذط  الاٌرصٔان.

 اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ. .1

٤ٔح الاهرٕااق٣ح كا٢ ٌا٘ـاكٞنج اُم٤ًاح. ( أؼك أْٛ أُإِهاخ الاهرٕاق٣ح ُو٤اي اُر٣GDP٘ؼُك اُ٘اذط أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ )

ٌا٘ـاكٞنج  اٝ قُٝاح أُك٣٘اح اُٞاؼاكج تاهرٕااقٛا اُوا١ٞ تااُهؿْ ٓاٖ ػاكّ ذاٞكه أُاٞانق اُطث٤ؼ٤اح  ٓٔاا ٣ؼٌاً ٗعااغ  كوك ػُهكاد

ا٤ٍُاٌاااخ الاهرٕاااق٣ح ٝالاٌاارهاذ٤ع٤اخ اُر٣ٞٔ٘ااح اُراا٢ اػرٔااكذٜا اُؽٌٞٓااح كاارْ ذؼى٣ااى الاٌاارصٔان كاا٢ اُوطاػاااخ اُؽ٣ٞ٤ااح ٓصااَ 
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اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝالاترٌان ٝاُفكٓاخ أُا٤ُح. ٛما الاٌرصٔان اُو١ٞ ٌاْٛ ك٢ و٣ااقج الإٗراظ٤اح ٝذؼى٣اى هاكنج الاهرٕااق ػِا٠ أُ٘اكٍاح 

ػا٤ُٔاً. ٝتلَٙ ٛمٙ اُعٜٞق  ذْ ذؽو٤ن ٓؼكلاخ ٗٔٞ ػا٤ُح ُِ٘اذط أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ ك٢ ٌ٘ـاكٞنج
(1)

. 

ا ِٓؽٞظًاا ًٔاا كا٢ اُعاكٍٝ )كٔ٘م تكا٣ح ػ٤ِٔح اُرؽٍٞ الاهرٕاق١ ِٜك اُ٘اذط ا ًٞ ( ؼ٤اس ذاْ 2ُٔؽ٢ِ الإظٔا٢ُ ُِثلاق ٗٔا

ا انذلغ اُ٘اذط أُؽِا٢ تالأٌاؼان اُصاتراح  ٓاٖ ئل 2122-2114ذؽو٤ن و٣اقج ٍٓركآح ك٢ اُ٘اذط أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ ػ٠ِ ٓكان أُكج 

  2121ركآح ك٤ٔاا ػاكا ػاااّ ٤ُٞأااَ الانذلااع تٔؼاكلاخ ٍٓا 2114(% ػااّ 3.94( ٤ِٓاان قٝلان تٔؼاكٍ ٗٔاٞ هاكنٙ )11 299)

(  تٍثة ذل٢ّ ٝتاء ًٞنٝٗا ٝذٞهاق اُطِاة 3.91-ٓؽووا ٓؼكٍ ٗٔٞ ٌِث٢  ) 2119( ٓوانٗح تؼاّ 46 336) ئ٠ُ ؼ٤س اٗفلٗ 

٣ؼرٔاك اهرٕااق ٌا٘ـاكٞنج ٝٗٔٞٛاا  ٝٓاٖ شاْ ػ٠ِ ٔاقناذٜا ٝٓا ذوكٓٚ ٓٞاٗنٜا ٖٓ ـكٓاخ اُّاؽٖ ٝاُرفاى٣ٖ ٝاػااقج اُرٕاك٣ه  

إُاا٘اػ٤ح ٓااٖ اظااَ اُرٕااك٣ه كٍاا٘ـاكٞنج ذؼااك ٓهًااىاً ٔاا٘اػ٤اً ذ٘اارط ا٤ٔ٤ٌُائ٤اااخ ٝأُؼااكاخ اٌُٜهتائ٤ااح  ٝقـِٜااا ػِاا٠ اُفااكٓاخ

ٝالاٌُره٤ٗٝح ٝأُؼكاخ إُ٘اػ٤ح ٝالاظٜىج اُؼ٤ِٔح ٝاُثٕه٣ح ًٔا ذؼك ٓهًىاً نئ٤ٍ٤اً ُِٕا٘اػاخ اُـمائ٤اح ٝذٌه٣اه اُا٘لٛ ٝت٘ااء 

 ٝألاغ اٍُلٖ .

(  71 379) ئُا٠ ٍٓارٟٞ ُاٚ ـالاٍ أُاكج ٤ُٕاَ  أػِا٠ٌ٘ـاكٞنج الانذلاع ٤ُثِؾ  شْ ػاٝق اُ٘اذط أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ ك٢

 )٣ٝ5.5ؼااك ؼعااْ اُ٘اااذط أُؽِا٢ الإظٔااا٢ُ ٓهذلؼاااً تاٍُ٘ااثح ُكُٝااح ٓصاَ ٌاا٘ـاكٞنج ؼعااْ ٌااٌاٜٗا ٣ثِااؾ  ) ٤ِٓ2122اان قٝلان ػاااّ 

اخ ػا٤ُااح اُرو٤٘ااح ٓصااَ الإٌُره٤ٗٝاااخ (% ٝذوااّٞ ترٕااك٣ه اُؼك٣ااك ٓااٖ إُاا٘اػ ٤ِٓ2.1اإٞ ٍٗاأح لا ذرعاااٝو ٍٗااثح اُثطاُااح تٜااا )

%( ٓاٖ ؼعاْ 25أٌُ٘٘اح ٝالاقٝاخ اُؼ٤ِٔاح ٝالاقٝاخ اٌُٜهتائ٤اح  ٝذّاٌَ ) ئُا٠ ٝالاذٕالاخ ٝالأق٣ٝح ٝا٤ٌُٔا٣ٝاخ تالإ٘ااكح 

.( ٤ِٕٓٞ قٝلان أٓه٢ٌ٣ 329.7ٖٓ ٓعٔٞع  ٔاقناذٜا اُثاُـح  ) 2122( ٤ِٓان قٝلان ُؼاّ 94اُرعانج  تٔثِؾ )
(2)

 

 (2علٗه)

 )ٍيٞبه كٗلاه((  2022-2014ىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ثبةٍعبه اىضبثزخ ىَْغبف٘هح  ىيَلح ) ا

 اىَْٔ
اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ ثبةٍعبه اىضبثزخ فٜ ابً 

2010 
 ٍعله اىَْ٘ %

2014 229،10 --- 

2015 308،00 3.00 

2016 319،09 3.60 

                                                           

(
1
ص ، 2018،  45، ع   6ٍةظ  ،ٍغيةخ ثؾة٘س اىشةولا الاٍٗةؾ ،   فٜ ٍةْغبف٘هح  اثزَبً ٍؾَل اىعبٍوٛ ،  اىزغوثخ اىزَْ٘ٝخ (

289. 

)
2

  dz.dz/01/16-issadhttps://aliqtاقزظبك ٍْغبف٘هح ٗاىزغوثخ اىَْغبف٘هٝخ .. ٍبما ْٝقظْب؟ ٕٗ٘ ٍزبػ ايٚ : )

https://aliqtissad-dz.dz/01/16
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2017 333،59 4.54 

2018 345،52 3.60 

2019 350،12 1.33 

2020 336،46 -3.90 

2021 366،35 8.90 

2022 379،71 3.6 

 اُث٘ي اُك٢ُٝ  إُٔكن: ٖٓ اػكاق اُثاؼصح تالاػرٔاق ػ٠ِ ت٤اٗاخ ت٤اٗاخ

- https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=SG 

- Singapore Department of statisties (Dos) Signg sat webaitehttps://www.singstat.gov.sg    

قج ذؽٍا٤ٖ ذٞو٣اغ و٣اا ئُا٠ ٝػ٠ِ أُكٟ أُرٌٞٛ  ُٝٔٞاظٜح اُرؽك٣اخ ا٤ٌِ٤ُٜح ٤ًّفٞـح اٌٍُإ اٍُه٣ؼح  ٝاُؽاظح 

اُكـَ  ٝػكّ ذطاتن أُٜاناخ ك٢ ٌٞم اُؼَٔ  ٝاُر٤ٌق ٓغ اُرـ٤٤ه اُرو٢٘   ِهػد ٌ٘ـاكٞنج ك٢ ـطٛ ُث٘ااء ياهرٕااق ئّٗااء 

( 23اُو٤ٔحي  ٖٓ ـلاٍ ت٘اء أُٜاناخ ٝاُوكناخ ٝقػْ الاترٌان ٝاُههٔ٘ح ٝ ٓاٖ تا٤ٖ الاٌارهاذ٤ع٤اخ ُرؽو٤ان ٛاما اُٜاكف ذ٘ل٤ام )

.( % ٖٓ اُ٘اذط أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ ٍُ٘ـاكٞنج81ح  ذـط٢ ٗؽٞ)ـه٣طح ذؽٍٞ ُِٕ٘اػ
(1)

 

 ّظٞت اىفوك ٍِ اىْبرظ اىَؾيٜ الإعَبىٜ .2

ا ُو٤اي اُرٞو٣غ اُؼاقٍ ُِصهٝج ك٢ ٌ٘ـاكٞنج اُم٤ًح. ٣ٝؼٌاً  ًٔ ٣ؼك ٤ٕٗة اُلهق ٖٓ اُ٘اذط أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ ٓإِهًا ٜٓ

ٖٓ اُ٘اذط الاهرٕاق١ ُِكُٝح. ٤ّ٣ٝه انذلاع ٤ٕٗة اُلهق ٖٓ اُ٘اذط ٛما أُإِه ٓرٌٞٛ اُؽٕح أُا٤ُح اُر٢ ٣ؽَٕ ػ٤ِٜا اُلهق 

 اُرٞو٣غ اُؼاقٍ ُِصهٝج ٝكهْ اُهـاء. ئ٠ُ أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ 

ذّرٜه ٌ٘ـاكٞنج ترؽو٤ن اُرٞو٣غ اُؼاقٍ ُِصهٝج  ؼ٤س ٣رٔرغ ٌٌاٜٗا تؽٕح ًث٤هج ٖٓ اُ٘اذط أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ. ٝهاك ذاْ 

٣رٔرغ الأكهاق ك٢ ٌ٘ـاكٞنج تلهٔح الاٌارلاقج  ئلخ أُؼ٤ّح ٝذٞك٤ه كهْ اُؼَٔ ُِٔٞا٤ٖ٘ٚ ئؼهاو ذوكّ ًث٤ه ك٢ ذؽ٤ٍٖ ٍٓر٣ٞا

ذؼى٣اى اُ٘ٔاٞ  ئُا٠ ٗلامخ ؼٌٞٓاح ٌا٘ـاكٞنج ٤ٌاٌااخ ٝٓثااقناخ ذٜاكف ٝ  ٖٓ اُ٘ٔٞ الاهرٕااق١ ٝأٍُااٛٔح ك٤اٚ تطاهم ٓفرِلاح

                                                           

(
1
، 2مٞش٘ه ٍؾج٘ثبرٜ ، ٍب ٍو ّغبػ ٍْغبف٘هح ؟ ، ٍغيةٔ كثةٜ ىيَٞبٍةبد، ميٞةخ ٍؾَةل ثةِ ها ةل ىةحكاهح اىؾنٍ٘ٞةخ ، اىعةلك  (

2020. 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=SG
https://www.singstat.gov.sg/find-data
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ك ُؼثد الاٌرصٔاناخ ك٢ اُرؼ٤ِْ ٝاُهػا٣ح إُؽ٤ح الاهرٕاق١ اُّآَ ٝ٘ٔإ ذواٌْ كٞائك اُر٤ٔ٘ح ت٤ٖ ظ٤ٔغ ِهائػ أُعرٔغ. ٝه

ٝاُث٤٘ح اُرؽر٤ح ٝالاترٌان قٝنا ك٢ ذؼى٣ى اُهكا٤ٛح ٝأُّانًح الاهرٕاق٣ح ُلأكهاق
(1)

. 

ٝتلٙاااَ ٓٞهؼٜاااا الاٌااارهاذ٤ع٢ ٝت٤٘رٜاااا اُرؽر٤اااح الاهرٕااااق٣ح اُو٣ٞاااح ٝت٤ناااح الأػٔااااٍ أُٞاذ٤اااح  اظرااامتد ٌااا٘ـاكٞنج 

ـِن كهْ اُؼَٔ ٝاُلهْ الاهرٕااق٣ح. ًٔاا ٌااْٛ ذه٤ًاى اُاثلاق ػِا٠ الاترٌاان ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤اا  الاٌرصٔاناخ الأظ٘ث٤ح  ٓٔا ػىو

ػِا٠ اٌااي ذؼااقٍ اُواٞج  2122ك٢ ٗٔٞٛا الاهرٕاق١ ٝذٞو٣اغ اُصاهٝج ٝٛا٢ كا٢ أُهًاى اُصاُاس ػِا٠ أٍُارٟٞ اُؼاا٢ُٔ  ُؼااّ 

اُاك٢ُٝ اُام١ ٣ٜاكف ذعٍا٤ك ٍٓارٟٞ اُر٤ٔ٘اح كا٢  هٞج اهرٕاق٣ح ك٢ٜ ٕٓ٘لح ؼٍة اُث٘ي ذٔصَاُّهائ٤ح ٝػكق اٌٍُإ كٍ٘ـاكٞنج 

تِك ٓا  ٖٓ اُكٍٝ لاخ اُكـَ أُهذلغ
(2)

ا إٔ ٌ٘ـاكٞنج ذؼُك ٝاؼكج ٖٓ أهَ اُكٍٝ ك٢ اُؼااُْ ٓاٖ ؼ٤اس  ًٙ   ٖٝٓ أُص٤ه ُلاٛرٔاّ أ٣

خ  ٝلُاي تلٙاَ اُ٘ٔاٞ ذوكّ ًث٤ه ك٢ ذو٤َِ ٍٗثح اُلوه ك٢ اُاثلاق ػِا٠ ٓاه اٍُا٘ٞا  دٓؼكلاخ اُلوه ُْٝ ذؽكق  ـطاً ُِلوه كوك ؼوو

( كاهق ٣ٞظاك ٤ِٓا٤ٗٞه   34الاهرٕاق١ أٍُركاّ ٝاُرٞو٣غ اُؼاقٍ ُِصهٝج ٝاُلهْ ًٔا اٗٚ ٖٓ اُؽوائن أُمِٛح اٗاٚ ٓاٖ تا٤ٖ ًاَ )

 الأٌؼان اُصاترح ( ٣ٍرؼهٖ ٓؼكلاخ ٤ٕٗة اُلهق اٍُ٘ـاكٞن١ ٖٓ اُ٘اذط أُؽ٢ِ ت3ٝاُعكٍٝ )

 (3علٗه )

 2010عَبىٜ فٜ ٍْغبف٘هح ثبةٍعبه اىضبثزخ فٜ ابً ّظٞت اىفوك ٍِ اىْبرظ اىَؾيٜ الا

  ) اىف كٗلاه ((  2022-2014ىيَلح)           

 ٍعله َّ٘ ّظٞت اىفوك% ّظٞت اىفوك ٍِ اىْبرظ اىَؾيٜ الاعَبىٜ اىَْخ

2014 54681.90 2.60 

2015 55645.6 1.80 

2016 56906.60 2.30 

2017 59440.20 4.50 

2018 61279.90 3.10 

2019 61386.20 0.20 

                                                           

 (
1
) ٍغيخ         ،كهاٍخ قٞبٍٞخ" -أؽَل اىَٞل ايٜ اجل اىؾَٞل. "ٍؾلكاد عنة الاٍزضَبه اةعْجٜ اىَجب و إىٚ ٍْغبف٘هح     

473،ص2022،يجؾ٘س اىزغبهٝخ، عبٍعخ اىيقبىٝق،ى ٍنْلهٝخ الا     

(
2
) https://data.albankaldawli.org 

https://data.albankaldawli.org/
https://data.albankaldawli.org/
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2020 59175.80 -3.60 

2021 67175.90 13.50 

2022 67359.80 0.3 

 ثٞبّبد اىجْل اىلٗىٜ، إىٚ اىَظله: ٍِ االاك اىجبؽضخ اٍزْبكا 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=SG 

إ ٤ٕٗة اُلهق ٖٓ ئظٔا٢ُ اُ٘اذط أُؽ٢ِ الاظٔا٢ُ تالأٌؼان اُصاتراح كا٢ ٌا٘ـاكٞنج ٣رفام اذعاٛاا  ئ٠ُ ٤ّ٣ٝه اُعكٍٝ 

ٓؽووا ٓؼكٍ ٗٔٞ  2122( أُق قٝلان ك٢ اُؼاّ 67359.81) ئ٠ُ ٤ُهذلغ   2114(  اُق قٝلان ػاّ 54681.91ٓرٕاػكا  ٖٓ )

  ٝذفط٠ ٍٓارٞاٙ ٓاا هثاَ ظائؽاح ًٞنٝٗاا ؼا٤ٖ ًاإ ػ٘اك 2121( أُق قٝلان ك٢ 67175.91) ٘ك%(  ٖٓ ٍٓرٞاٙ ػ1.3هكنج )

ٓك٣٘اح ل٤ًاح كا٢ انذلااع ذٕا٤٘لٜا ٓاٖ ؼ٤اس  ئُا٠   ٌااْٛ ذه٤ًاى ٌا٘ـاكٞنج ػِا٠ اُرؽاٍٞ 2121( أُق قٝلان ػاّ 59175.81)

٤ٖ الاهرٕاق اُوائْ ػ٠ِ أُؼهكح  ٝاُره٤ًاى ػِا٠ اُرؼِا٤ْ ٝذ٤ٔ٘اح ئٕ اُعٔغ ت .٤ٕٗة اُلهق ٖٓ اُ٘اذط أُؽ٢ِ الإظٔا٢ُ ُٔٞا٤ٜ٘ٚا

نأي أُاٍ اُثّه١  ٝاُث٤٘ح اُرؽر٤ح اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح أُروكٓح  ٝقػْ الاترٌان ٝن٣اقج الأػٔااٍ  ٝٗٞػ٤اح اُؽ٤ااج اُؼا٤ُاح  قكاغ اُ٘عااغ 

 .الاهرٕاق١ ٍُ٘ـاكٞنج ٝٝ٘ؼٜا ًّهًح نائكج ػا٤ُٔاً ك٢ ٓثاقناخ أُكٕ اُم٤ًح

 زضَبهالاٍ .3

الاٌرصٔان ػآَ نئ٢ٍ٤ ك٢ ذؼى٣ى اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ك٢ ٌ٘ـاكٞنج اُم٤ًح. ٣ٝارْ ذّاع٤غ الاٌارصٔان كا٢ اُث٤٘اح اُرؽر٤اح 

ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝالاترٌان ٝاُرؼ٤ِْ ٝاُركن٣ة  ٓٔا ٣ٍاْٛ ك٢ ذؼى٣ى اُواكنج اُر٘اكٍا٤ح ُِكُٝاح ٝذؽو٤ان اُ٘ٔاٞ أٍُاركاّ. كٞكوااً ُروه٣اه 

ًاٗاد ٌا٘ـاكٞنج ناتاغ اًثاه ٓرِوا٢ ُراككواخ الاٌارصٔان الاظ٘ثا٢  2123ُِرعاانج ٝاُر٤ٔ٘اح يالاٌٝٗرااقي ُؼااّ ٓإذٔه الآْ أُرؽكج 

اُٞلا٣ااخ أُرؽاكج ٓاٖ تا٤ٖ  ذٔصاَتؼك اُٞلا٣اخ أُرؽكج الآه٤ٌ٣ح ٝإُا٤ٖ ٝٛٞٗاؾ ًٞٗاؾ ٝ 2122-2121أُثاِه ك٢ اُؼاُْ ُؼاّ 

ُٜما اُرككن اُهئ٤ٍحإُٔاقن 
(1)

. 

ٌا٘ـاكٞنج. ٛ٘ااى اُؼك٣اك  ئُا٠ رصٔان٣ح ّٓعؼح ٝٓ٘اٌاثح ُعامب نؤٝي الأٓاٞاٍ ٝاُّاهًاخ اُؼا٤ُٔاح ٝذْ ذٞك٤ه ت٤نح اٌ

ٖٓ اُلهْ الاٌرصٔان٣ح أُراؼاح كا٢ ٓفرِاق اُوطاػااخ ٓصاَ اُرٌُ٘ٞٞظ٤اا ٝاُرعاانج ٝإُا٘اػح ٝاٍُا٤اؼح. ٣ٝرٔراغ أٍُارصٔهٕٝ 

ت٤ااح ٌاا٘ـاكٞنج ًٞظٜااح الق اُثّااه٣ح أُاااٛهج  ٓٔااا ٣ؼااىو ظتٔىا٣ااا ٓصااَ اُث٤٘ااح اُرؽر٤ااح أُروكٓااح  ٝاُوااٞا٤ٖٗ اُٞا٘ااؽح  ٝأُااٞان

اٌرصٔان٣ح
 (2)

. 

ٝٗلمخ ؼٌٞٓح ٌ٘ـاكٞنج ٤ٌاٌاخ ٝٓثاقناخ ُر٤ٍَٜ الاٌرصٔان ٝـِن ت٤نح أػٔاٍ ٓٞاذ٤ح  ٣َّٝٔ لُاي ذواك٣ْ اُؽاٞاكى 

ٚاان اُواا٢ٗٞٗ اُوا١ٞ كا٢ ٝأُ٘ػ ٝأُىا٣اا اُٙاه٣ث٤ح ُعامب الاٌارصٔان الأظ٘ثا٢ أُثاِاه ٝذّاع٤غ الاٌارصٔان أُؽِا٢ ًٔاا إٔ الإ

                                                           

(
1
 .5: الاٍزضَبهاد فٜ اىطبقخ اىََزلاٍخ ىيغَٞ  ، ص2023الاّٗنزبك ، رقوٝو الاٍزضَبه اىعبىَٜ  (

(
2
) .476ٍظله ٍبثق ،ص، أؽَل اىَٞل ايٜ اجل اىؾَٞل   

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=SG
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أٍُارصٔه٣ٖ أُؽ٤ِا٤ٖ   ئُا٠ ٌ٘ـاكٞنج  ٝؼٔا٣ح ا٤ٌُِٔح اُلٌه٣ح  ٝاُِٞائػ اُرعان٣ح اُلؼاُح ذكػْ الأّٗطح الاٌرصٔان٣ح تالإ٘ااكح 

 ئلٗعؽد ٌ٘ـاكٞنج ك٢ ظمب أٍُرصٔه٣ٖ الأظاٗة تٍثة ٓٞهؼٜا الاٌرهاذ٤ع٢ ٝهطاػٜا أُا٢ُ أُرطٞن ٝاٌاروهانٛا ا٤ٍُاٌا٢ 

ٔؼح اُثلاق ًٔهًى ذعان١ ػا٢ُٔ ٝانذثاٜٚا اُو١ٞ تالأٌٞام الإه٤ٔ٤ِح ٝاُك٤ُٝح ٣عؼِٜا ٝظٜح ظماتح ُلاٌرصٔاناخ ؼ٤س تِؾ ئٕ ٌ

 ئُا٠ (  ٤ِٓان قٝلان  ٣ٌٖٝٔ ذٞ٘ا٤ػ ذطاٞن ذاككن الاٌارصٔاناخ الاظ٘ث٤اح أُثاِاهج 91.16ؼٞا٢ُ )  2122الاٌرصٔان ك٤ٜا ُؼاّ 

 (4ٌ٘ـاكٞنج ٖٓ ـلاٍ اُعكٍٝ )

 (4علٗه )

 )ثبةٍعبه اىغبهٝخ ٍيٞبه كٗلاه( 2022-2014طبفٜ رلفقبد الاٍزضَبه الاعْجٜ اىَجب و 

 الاٍزضَبه الاعْجٜ ٍِ اعَبىٜ اىْبرظ اىَؾيٜ % طبفٜ اىزلفقبد اى٘افلح اىَْخ

2014 16.22 21.80 

2015 24.55 22.70 

2016 25.86 20.50 

2017 36.49 29.80 

2018 58.35 21.50 

2019 39.19 27.90 

2020 40.06 22.50 

2021 87.74 32.70 

2022 90.06 30.20 

 : ثٞبّبد اىجْل اىلٗىٜ ىحّشبء ٗاىزعَٞوإىٚ اىَظله :  ٍِ االاك اىجبؽش ثبلاٍزْبك 

( 24.55) ئُا٠  2114( ٤ِٓان قٝلان ػااّ ٣16.22رٙػ ٖٓ اُعكٍٝ انذلاع ٔاك٢ اُرككواخ الاٌرصٔان٣ح اُٞاككج ٖٓ )

ؿ٤ااه اٜٗااا  2118( ػاااّ  58.86)ئُاا٠ ٝٝأااِد اُرااككواخ الاٌاارصٔان٣ح كاا٢ الانذلاااع ؼراا٠ ٝٔااِد  2115 ٤ِٓااان قٝلان ػاااّ

 2122ٍٓار٣ٞاذٜا ػااّ  أػِا٠ ئُا٠ شاْ ػااٝقخ الانذلااع ُرٕاَ  2119( ػااّ 39.19) ئُا٠ (  ُرٕاَ 19.16اٗفلٙد تٔوكان )

ٕٞ تامُي ٘أٖ اًثاه أُرِوا٤ٖ ُلاٌارصٔاناخ كا٢ (% ٖٓ الاظٔا٢ُ اُ٘اذط أُؽِا٢ ُرٌا31.2( ٌِّٓٚ ٓا ٓوكانٙ )91.16تٔوكان )

 اُؼاُْ .
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الاٌارلاقج  ئ٠ُ ـِن كهْ ٍُِٔرصٔه٣ٖ اُم٣ٖ ٣رطِؼٕٞ  ئ٠ُ ُوك أقٟ ذه٤ًى ٌ٘ـاكٞنج ػ٠ِ الاترٌان ٝاُثؽس ٝاُرط٣ٞه 

ػْ اُّاهًاخ ٖٓ اُ٘ظاّ اُث٤ن٢ اُرٌُ٘ٞٞظ٢ اُ٘اتٗ تاُؽ٤اج ك٢ اُثلاق. أّٗأخ اُؽٌٞٓاح ٓعٔٞػااخ اترٌاان ٝٔا٘اق٣ن اٌارصٔان ُاك

اُ٘اِنح ٝذؼى٣ى اُروكّ اُرٌُ٘ٞاٞظ٢. كاإ اُث٤ناح إُاك٣وح ُلاٌارصٔان كا٢ ٌا٘ـاكٞنج  أُكػٞٓاح تث٤٘رٜاا اُرؽر٤اح أُروكٓاح  ٝاُواٟٞ 

اُؼآِح أُاٛهج  ٝا٤ٍُاٌاخ اُكاػٔح ُلأػٔاٍ  ظؼِد اُثلاق ٝظٜح ظماتح ٍُِٔرصٔه٣ٖ أُؽ٤ِا٤ٖ ٝالأظاٗاة ػِا٠ ؼاك ٌاٞاء. ٝهاك 

ٌٞٓااح ترؼى٣ااى الاترٌااان ٝـِاان ٓ٘اااؾ اٌاارصٔان١ ٓلائااْ قٝناً ؼ٣ٞ٤اااً كاا٢ ذٍاا٤َٜ اُ٘ٔااٞ الاهرٕاااق١ ٝاُر٤ٔ٘ااح كاا٢ ُؼااة اُرااىاّ اُؽ

  ٌ٘ـاكٞنج اُم٤ًح.

ٌٓاٗرٜا ًٔك٣٘ح ل٤ًح. ؼ٤اس ٣ّا٤ه ٓلٜاّٞ  ئ٠ُ ٣ٝهظغ اٍُثة اُهئ٢ٍ٤ اُم١ ظؼَ ٌ٘ـاكٞنج ٝظٜح ظماتح ُلاٌرصٔاناخ 

اُث٤اٗاااخ ُرؽٍاا٤ٖ اُعااٞقج اُّااآِح ُِؽ٤اااج ٝذؼى٣ااى  ئُاا٠ ٌُ٘ٞٞظ٤ااا ٝاُؽِااٍٞ أٍُاار٘كج ذٌآااَ اُر ئُاا٠ أُك٣٘ااح اُم٤ًااح اُاام١ ذث٘رااٚ 

الاٌاارلاقج ٓااٖ  الاٌااركآح ٝقكااغ اُ٘ٔااٞ الاهرٕاااق١. ًٜٝٞٗااا ٓك٣٘ااح ل٤ًااح  ـِوااد ٌاا٘ـاكٞنج ت٤نااح ٓٞاذ٤ااح ُلاٌاارصٔاناخ ٓااٖ ـاالاٍ

ُر٢ ذعؼَ ٌ٘ـاكٞنج ٝظٜح اٌرصٔان٣ح ظماتحا اُهئ٤ٍحاُرو٤٘اخ أُروكٓح ٝأُثاقناخ أُثرٌهج. ٝك٤ٔا ٢ِ٣ تؼٗ اُؼٞآَ 
(1)

: 

اٌرصٔهخ ٌ٘ـاكٞنج تٌصاكح ك٢ ذط٣ٞه ت٤٘ح ذؽر٤ح ه٣ٞح ذكػْ اُروكّ اُرٌُ٘ٞٞظ٢. ٣َّٝٔ لُي أٗظٔح اُ٘وَ اُلؼاُاح  اىجْٞخ اىزؾزٞخ:  .أ 

اُثااؼص٤ٖ ػااٖ ت٤نااح  ٝالاذٕااٍ تالإٗرهٗااد ػااا٢ُ اٍُاهػح  ٝأُثااا٢ٗ اُم٤ًااح. ٝذعامب ٛاامٙ اُث٤٘ااح اُرؽر٤اح اُّااهًاخ ٝأٍُاارصٔه٣ٖ

 ٓروكٓح ذٌُ٘ٞٞظ٤اً.

  ٝذّع٤غ اُثؽس ٝاُرط٣ٞه ك٢ ٓفرِاق اُوطاػااخ.  ػِٔد ٌ٘ـاكٞنج تّ٘اٚ ػ٠ِ ذؼى٣ى شواكح الاترٌان اُهه٢ٔالاثزنبه اىوقَٜ:  .ة 

٤ٜااا اُراا٢ ؼووااد ك أِٚوااد اُؽٌٞٓااح ٓثاااقناخ ُااكػْ اُّااهًاخ اُ٘اِاانح ٝن٣اااقج الأػٔاااٍ ٝذث٘اا٢ اُرو٤٘اااخ اُ٘اِاانح كث٤نااح الاترٌااان

ؼ٤اس   (WEPOٌ٘ـاكٞنج ٓهاذة ٓروكٓح ػا٤ُٔا ؼٍة ٓإِه الاترٌان اُؼا٢ُٔ اُم١ ذّ٘هٙ أُ٘ظٔح اُؼا٤ُٔح ٤ٌُِِٔاح اُلٌه٣اح )

اا ٍُِٔارصٔه٣ٖ  2122ٓروكٓاح ٓاٖ أُهًاى اٍُااتغ ػااّ  2123اؼرِد أُهًى اُفاآً كا٢ ٓإِاه الاترٌاان اُؼاا٢ُٔ  ًٔ ذفِان كه

 لاقج ٖٓ اُروكّ اُرٌُ٘ٞٞظ٢ُِّٔانًح ك٢ أُّان٣غ أُرطٞنج ٝالاٌر
(2)

 

ذاٞكه ٌا٘ـاكٞنج ت٤ناح أػٔااٍ ٓلائٔاح ٓاغ ٗظااّ هاا٢ٗٞٗ ِالاف  ٝؼٔا٣اح ه٣ٞاح ٤ٌُِِٔاح ثٞئخ طلٝقخ ىلأاَبه ٗفبىٞخ ٍةِ اىفَةبك:  .ط 

اُلٌه٣ح  ٝأٚه ذ٘ظ٤ٔ٤ح كؼاُح. ٝهك ٗلمخ اُؽٌٞٓح ٤ٌاٌاخ ذٍَٜ ػ٤ِٔاح تاكء الأػٔااٍ اُرعان٣اح ٝذّاـ٤ِٜا  ٝظامب أٍُارصٔه٣ٖ 

 ئُا٠ تالإ٘ااكح   ػّه ٌ٘ٞاخ  ئ٠ُ ٤٤ٖ ٝالأظاٗة  كاُكُٝح ذوكّ الاػلاءاخ اُٙه٣ث٤ح ٍُِٔرصٔه٣ٖ اُٞاكك٣ٖ ٣َٕٝ الاػلاء أُؽِ

ٓا ذرٔرغ تٚ اُكُٝح ٖٓ ٍٓر٣ٞاخ ػا٤ُح ٖٓ اُؽه٣ح الاهرٕاق٣ح  ك٢ٜ ذؽراَ أُهًاى الاٍٝ ػا٤ُٔاا كا٢ ٓإِاه اُؽه٣اح الاهرٕااق٣ح 

 2121ُؼااّ 
(3)

٣اح ٝا٘اؽح ٝٔاانٓح ٌُٔاكؽاح اُلٍااق ٓاٖ ـالاٍ اُواٞا٤ٖٗ ٝاُرّاه٣ؼاخ ٝاٌارطاػد .ٝٝ٘اؼد ٌا٘ـاكٞنج  نؤ 

أُهذثاح اُصاُصاح  ػا٤ُٔااً تعاٗاة كِ٘اكا  ئ٠ُ اُ٘عاغ ك٢ لُي ؼ٤س اٗروِد ٖٓ ٝاؼكج ًأًصه اُكٍٝ كٍاقاً  ك٢ ٌر٤٘اخ اُوهٕ أُا٢٘ 

                                                           

(
1
،  2021، 1اىعةلك  12ث ه هاؽ٘، رغوثخ ٍْغبف٘هح فٜ عنة الاٍزضَبه الاعْجةٜ اىَجب ةو، ٍغيةخ كفةبرو اقزظةبكٝخ ، اىَغيةل  (

 .57-50ص

(
2
) Global Innovation Index 2023: Innovation in the face of uncertainty ,16th Edition, P19    

(
3
)   James Gwartney, Robert Lawson& Ryan Murphy , Economic Freedom of the World 

,2023 Annual Report,p8. 
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ه إُاااقن ػااٖ ٓ٘ظٔااح اُّاالاك٤ح ٝكاان اُروه٣اا 2122ٝ2123ٝاُفااآً ُؼااا٢ٓ   2119ٓروكٓااح ٓهًااىا ػااٖ ػاااّ  2121ػاااّ 

اُؼا٤ُٔح
(1) 

ااا ٝ ذٍاارفكّ اُؽٌٞٓااح ذؽِاا٤لاخ اُث٤اٗاااخ اىؾ٘مَةةخ اىنمٞةةخ:  .ك  ًٙ ذٔرااك ٓثاااقناخ أُااكٕ اُم٤ًااح كاا٢ ٌاا٘ـاكٞنج ُرّاأَ اُؽًٞٔااح أ٣

ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ااا ُرثٍاا٤ٛ اُفااكٓاخ اُؼآااح  ٝذؼى٣ااى اٌُلاااءج  ٝ٘اأإ كؼا٤ُااح ٔاا٘غ ا٤ٍُاٌاااخ   ئٕ ٝظااٞق اُؽًٞٔااح اُم٤ًااح ٣ؼااىو 

 ُؼ٤ِٔاخ اُرعان٣ح اُّآِح ٝشوح أٍُرصٔه٣ٖ.ا

تٞاتاح اٌارهاذ٤ع٤ح ُٔ٘طواح ظ٘اٞب  اٌرطاػد الاٌرلاقج  ٌ٘ـاكٞنج تؽٌْ ٓٞهؼٜا الاٌرهاذ٤ع٢اةٍ٘الا:  إىٚ الارظبه ٗاى٘ط٘ه  .ٓ 

اا كا٢ اُ ًٓ ؼااُْ ٝٓطاانًا ِهم آ٤ٌا الأٌٝغ ٝٓا ٝناءٛا. ٝذٞكه ِثٌاخ اُ٘وَ أُرِٕح ظ٤كًا  تٔا ك٢ لُي أؼك أًصاه أُاٞاٗا اوقؼا

ػاكج اٌاٞام كا٢ إ ٝاؼاك  ئُا٠ ػا٢ُٔ أٍُرٟٞ   ٣ٖٙٔ ٌُٜٞح اٍُٞٔٞ 
(2)

اا ُرٌٞا٤غ  ًٔ . ٣اٞكه ٛاما الاذٕااٍ ٍُِٔارصٔه٣ٖ كه

ت٤رٜا ًٞظٜح الٓك٣٘ح ل٤ًح ك٢ و٣اقج ظ ئ٠ُ ٗطام ُْٜٝٔٞ ٝالاٌرلاقج ٖٓ هاػكج ٝاٌؼح ٖٓ أٍُر٤ٌِٜٖ. ٌٝاْٛ ذؽٍٞ ٌ٘ـاكٞنج 

ء الأ٣ُٞٝاح ُِرواكّ اُرٌُ٘ٞاٞظ٢  ٝـِان ت٤ناح أػٔااٍ ذ٤٘٤ٌٔاح  ٝذؼى٣اى الاترٌاان  ٝ٘اؼد ٌا٘ـاكٞنج اٌرصٔان٣ح. ٖٝٓ ـلاٍ ئػطاا

و٣ااقج  ئُا٠ ظامب ذاككواخ اٌارصٔان٣ح ًث٤اهج  ٓٔاا أقٟ  ئ٠ُ ٗلٍٜا ًٔهًى ُلاٌرصٔان ٝاُرط٣ٞه اُرٌُ٘ٞٞظ٢. ٝهك أقٟ ٛما تكٝنٙ 

 اُ٘ٔٞ الاهرٕاق١ ٝالاوقٛان.

 صبّٞبً: اىَ  واد الاعزَباٞخ:

ا كا٢ ذّا٤ٌَ ذ٤ٔ٘اح أُاكٕ اُم٤ًاح كا٢ ٌا٘ـاكٞنج ؼ٤اس ذاٞكه ٛامٙ أُإِاهاخ ا ًٔ ُٔإِهاخ الاظرٔاػ٤ح ُؼثد قٝنًا ؼاٌا

ٗظهج شاهثح ؼٍٞ نكا٤ٛح ٝٗٞػ٤ح ؼ٤اج ٌٌإ ٌ٘ـاكٞنج ٝذؼهٖ اُرأش٤ه الإ٣عاات٢ ُِرٌُ٘ٞٞظ٤اا ٝالاترٌاان ػِا٠ ٓفرِاق اُعٞاٗاة 

 .الاظرٔاػ٤ح

 اىزعيٌٞ: .1

ا كاا٢ ذؽ٣ٞااَ ٌاا٘ـاكٞنج ذِؼااة ٓؼااكلاخ اُرؼِاا٤ْ ٝٓؼهكاا ًٔ ٓك٣٘ااح ل٤ًااح. ذلرفااه اُكُٝااح  ئُاا٠ ح اُوااهاءج ٝاٌُراتااح قٝنًا ؼاٌاا

( أ١ ٌارح ٌا٘ٞاخ ُِٔهؼِاح الاتركائ٤اح ٝ ٌا٘رإ ُِٔهؼِاح 2-2-6ٛاما اُ٘ظااّ ٣رثاغ ٍٓاان) أُك٣٘ح ت٘ظآٜا اُرؼ٤ِٔا٢ أُرواكّ ُِـا٣اح

٤ْ اُىا٢ٓ ٝٓعا٢ٗ ٣ٝلهٖ ػ٠ِ ا٤ُٝاء الأٓٞن اُم٣ٖ ٣رفِلٕٞ أُرٌٞطح ٌٝ٘رإ ُِٔهؼِح اُصا٣ٞٗح  ٝك٢ ٛمٙ أُهؼِح ٣ٌٕٞ اُرؼِ

قٝلان أٝ اٍُاعٖ اٝ اُؼواٞتر٤ٖ ٓؼاا  آلاف  5 ئُا٠ أُكاني ؿهآح ٓا٤ُح ذَٕ ه٤ٔرٜا  ئ٠ُ ػٖ ئنٌاٍ اٚلاُْٜ 
(3)

  ٓاغ اُره٤ًاى 

%( ُِمًٞن 99ٝاُثاُـح )  هذلؼحاُو١ٞ ػ٠ِ نػا٣ح أُٞاٛة ٝذّع٤غ الاترٌان. ٝهك ٌاٛٔد ٓؼكلاخ الإُٔاّ تاُوهاءج ٝاٌُراتح أُ

( ػاّ ٝاًصه  ك٢ ٗعاغ ٌ٘ـاكٞنج ك٢ ـِن هٞج ػآِح ذرٔرغ تأُؼهكاح 15ٌٍُِإ اُم٣ٖ ذثِؾ اػٔانْٛ ) %( ُلإٗاز تاٍُ٘ثح96ٝ )

                                                           

(
1
)   CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2023: 

 https://www.transparency.org/en/cpi/2023  

(
2
ٗه اىَْبؿ الاٍةزضَبهٛ فةٜ عةنة الاٍةزضَبه الاعْجةٜ اىةٚ ٍةْغبف٘هح، اىَغيةخ اىغيالوٝةخ ٍٞي٘ك ث٘ اجٞل ،ٍؾَل ثِ اىجبى ، ك  (

 .925ص ،2021، 3، اىعلك 10ىلأٍِ ٗاىزَْٞخ ، اىَغيل 

(
3
، 65اثزَبً ٍؾَل اىعبٍوٛ، اىَٞبٍبد اىزعيَٞٞخ فٜ ٍْغبف٘هح ٗاّعنبٍةبرٖب ايةٚ اىزَْٞةخ ، ٍغيةخ اىعيةً٘ اىَٞبٍةٞخ، اىعةلك   (

 .11،ص 2023

https://www.transparency.org/en/cpi/2023
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ٝأُٜانج ٝهاقنج ػ٠ِ الاوقٛان ك٢ اُؼٕه اُهه٢ٔ. ٝهاك أقٟ اػرٔااق اُرٌُ٘ٞٞظ٤اا كا٢ اُرؼِا٤ْ  ٓصاَ ٕٓ٘ااخ اُارؼِْ الإٌُرهٝٗا٢ 

ذؼى٣ى ذعهتح اُرؼِْ ُِطلاب ئ٠ُ ٝأُٞانق اُهه٤ٔح  
(1)

. 

 ٣ّرٜه ٗظاّ اُرؼ٤ِْ ك٢ ٌ٘ـاكٞنج تره٤ًاىٙ اُوا١ٞ ػِا٠ اُر٤ٔاى الأًااق٢ٔ٣ ٝاُرل٤ٌاه اُ٘واك١ ٜٝٓااناخ ؼاَ أُّاٌلاخ.

كاخ الأظ٘ث٤ح ٖٓ أظَ ٝاقٓاض اٌُلا٣اخ أُرِٕح تٔرطِثاخ اُوهٕ اُؽاق١ ٝاُؼّه٣ٖ تٔا ك٤ٜا  الاترٌان ٝالأتكاع ٝاُرلاػَ ٓغ اُصوا

اا ظ٤اكًا ٣اىٝق اُطالاب تأُؼهكاح  ًٔ اػكاق اُطِثح ُٔٞاظٜاح ػااُْ اُؼُٞٔاح اٍُاه٣غ أُرـ٤اهاخ ٝأُر٘اا٢ٓ ٣ٝواكّ ٜٓ٘عًاا ِاآلاً ٝٓ٘ظ

ٓااٖ ٛ٘ااا ظاااءخ كٌااهج الاٌاارصٔان كاا٢ اُرؼِاا٤ْ تٞٔاالٚ ٌااِؼح اٌاارصٔان٣ح ُٝاا٤ً ٝ ٝاٌُلاااءاخ اُلاوٓااح كاا٢ ٓفرِااق اُرفٕٕاااخ

اٌرٜلا٤ًح
(2)

لُي  ٛ٘اى ذه٤ًى ػ٠ِ ذط٣ٞه ٜٓاناخ اُوهٕ اُؽاق١ ٝاُؼّه٣ٖ  تٔا ك٢ لُي ٓؽٞ الأ٤ٓح اُهه٤ٔاح  ئ٠ُ اكح . تالإ٘

ٝالإتكاع ٝاُرؼإٝ ٝاُرٞأَ  لإػكاق اُطلاب ُٔرطِثاخ اُؼٕه اُهه٢ٔ ٖٓ ـلاٍ ٓثاقنج الآح اُم٤ًح اُرا٢ ذؼٔاَ ػِا٠ ذّاع٤غ 

 الاٌرصٔان ك٢ هطاع اُرؼ٤ِْ  ٝظؼِٚ اقاج ُِر٤ٔ٘ح.

ا ٓثاقناخ ٓفرِلح ُكػْ أٍُاٝاج كا٢ اُٞٔاٍٞ ٗل ًٙ اُرؼِا٤ْ ٝٓؼاُعاح أ١ كاٞانم ٓؽرِٔاح. ٣ّٝأَ  ئُا٠ مخ اُؽٌٞٓح أ٣

لُي ذٞك٤ه ـطٛ أٍُاػكج أُا٤ُاح ٝأُا٘ػ اُكناٌا٤ح ٝأُا٘ػ ُٙأإ ؼٕاٍٞ اُطالاب ٓاٖ اُفِل٤ااخ أُؽهٝٓاح اهرٕااق٣اً ػِا٠ 

ٝؼٍاة ٓإِاه  ٤ِٔا٢ اٍُا٘ـاكٞن١ أؼاك أكٙاَ أٗظٔاح اُرؼِا٤ْ كا٢ اُؼااُْ ٝؼا٤ُاً ٣ؼك اُ٘ظااّ اُرؼكهٔح اُؽٍٕٞ ػ٠ِ ذؼ٤ِْ ظ٤ك 

كاإ ٌا٘ـاكٞنج ذرٕاكن اُرهذ٤اة اُؼاا٢ُٔ كا٢ أُهًاى الاٍٝ  2121ظٞقج اُرؼ٤ِْ إُاقن ػٖ أُ٘ركٟ اُؼاا٢ُٔ كا٢ قاكاٞي ػااّ 

ح تطالاب اُٞلا٣ااخ أُرؽاكج ذ٤ِٜا ٣ٌٍٞها ٝكِ٘٘كا  ٝهكُن اُرلٞم أُؼهكا٢ ٝأُٜاانٟ ُطالاب ٌا٘ـاكٞنج تٍا٘ر٤ٖ ا٘ااك٤ر٤ٖ ٓوانٗا

ؼ٤س ٣وّٞ ػ٠ِ ٓهذٌىاخ أٌا٤ٌح ٖ٘ٔ ٓ٘ظٞٓاح ذطا٣ٞه ٝنؤ٣اح ٓرعاكقج أِٚورٜاا اُؽٌٞٓاح اٍُا٘ـاكٞن٣ح ػااّ  ٝكهٍٗا ٝا٣ٍُٞك 

ؼ٤س هآد ٝوانج اُرؼ٤ِْ تكناٌاح ا٤ٌُل٤اح اُرا٢ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣ٍارع٤ة تٜاا اُرؼِا٤ْ ُلاؼر٤اظااخ أُرـ٤اهج اُرا٢ ٚاهأخ ٗر٤عاح  2112

ْ ػ٠ِ أُؼهكح  ًٝاٗد الاٌرعاتح ٢ٛ ك٢ ئّٗاء ػاكق ٓاٖ أُاكناي أٍُاروِح ٝأُرٔرؼاح تااقانج لاذ٤اح ٝهاك ػهكاد الاهرٕاق اُوائ

اُرا٢ ُأِٚواد ك٤ٜاا ٓثااقناخ ػك٣اكج ٜٓ٘اا ٓثااقنج ٓاكاني اُرل٤ٌاه ٝٓثااقنج  "اُ٘ٔاٞلض أُهذٌاى ػِا٠ اُواكنج" ٛمٙ أُهؼِح تاٌاْ

.أقني أهَ ٝذؼِْ أًصه
(3)

إ اقـاٍ اُرؽ٤ٍ٘اخ ٝالاٌرصٔاناخ ك٢ ٗظاّ اُرؼ٤ِْ ٘هٝن١ ُث٘اء هٞج ػآِح ٌااػكخ ػِا٠ الاٗروااٍ  

( % ٖٓ اُ٘ااذط أُؽِا٢ 21اهرٕاق ِك٣ك اُر٘ٞع هائْ ػ٠ِ اُفكٓاخ ٝٛما ٛٞ ٌثة ئٗلام ) ئ٠ُ ٖٓ الاهرٕاق اُوائْ ػ٠ِ اُر٤ٕ٘غ 

 .الإظٔا٢ُ ػ٠ِ اُرؼ٤ِْ

ٖٓ ٗٞػٜا ٖٓ ؼ٤س ٚهم اُراكن٣ً ٝاُارؼِْ ٝذ٤ٔاى ٗلٍاٜا ػاٖ اُثِاكإ الأـاهٟ ٓاٖ  ٝظٞقج اُرؼ٤ِْ اٍُ٘ـاكٞن١ كه٣كج

ٓااٖ اُ٘اااقن اُؼصااٞن ػِاا٠ أ١ ـطااأ كاا٢ أُكنٌااح كااأُهاكن ٓعٜااىج تأكٙااَ .ـاالاٍ اُره٤ًااى ػِاا٠ ظااٞقج اُرؼِاا٤ْ تااكلاً ٓااٖ ٤ًٔرااٚ

ُٔهؼِح اُصا٣ٞٗح  آا ٓؼكٍ اُرٍاهب ك٢ ا 1: 11ك٢ أُهؼِح الاتركائ٤ح ٝ  1: 15أُكن٤ٌٖ ٢ٛ  ئ٠ُ اُرع٤ٜىاخ  ٍٝٗثح اُطلاب 

                                                           

(
1
، اىع قةةخ ثةةِٞ اىلَٝقواؽٞةةخ ٗاىزَْٞةةخ فةةٜ آٍةةٞب ٍةةْغبف٘هح ٍٗبىٞيٝةةب، عبٍعةةخ اىقةةبٕوح، ميٞةةخ ٗآفةةوُٗ ٍٞوفةةذ اجةةل اىعيٝةةي،   (

 .311ص  ،الاقزظبك ٗاىعيً٘ اىَٞبٍٞخ، ٍومي اىلهاٍبد الاٍٞ٘ٝخ

(
2
 .19ق ، صاثزَبً ٍؾَل اىعبٍوٛ، اىَٞبٍبد اىزعيَٞٞخ فٜ ٍْغبف٘هح ٗاّعنبٍبرٖب ايٚ اىزَْٞخ ، ٍظله ٍبث (

(
3
 ،2022اىَْٖغٞخ اىَْغبف٘هٝخ فٜ رط٘ٝو اىزعيٌٞ، –اىَغيخ اىزوث٘ٝخ الاىنزوّٗٞخ ، اكهً اقو ٗرعيٌ امضو  (

 https://educationmag.net/2022/11/02/singapore/#google_vignette               

https://educationmag.net/2022/11/02/singapore/#google_vignette
https://educationmag.net/2022/11/02/singapore/#google_vignette
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كٜااٞ لا ٣ٌاااق ٣اامًه ٝٗظاااّ اُوثااٍٞ ٔااانّ ُِـا٣ااح ُٝـااح اُرااكن٣ً ٛاا٢ اُِـااح الإٗع٤ِى٣ااح كوااٛ ٣ٝؼااك ياُاارؼِْ أُااثٜطي ٝيالإؼٍاااي 

 .تاُو٤ٓٞحي ُكٟ الأٚلاٍ ٝيذؼِْ أهَ ُرؼِْ أُى٣كي ٖٓ أٍُاخ أُٜٔح ُ٘ظاّ اُرؼ٤ِْ ك٢ ٌ٘ـاكٞنج

 اىوابٝخ اىظؾٞخ: .2

٘ـاكٞنج تٌَّ ًث٤ه ػ٠ِ نكا٤ٛح ٌٌاٜٗا لا ٤ٌٔا ك٤ٔا ٣رؼِن تاُهػا٣اح إُاؽ٤ح ذؼٌاً أُإِاهاخ الاظرٔاػ٤اح ذهًى ٌ

ٓهاكان اُهػا٣اح إُاؽ٤ح  ٝٗراائط اُهػا٣اح إُاؽ٤ح   ئُا٠ أُرؼِوح تاُهػا٣ح إُؽ٤ح  ٓصاَ ٓرٌٞاٛ اُؼٔاه أُرٞهاغ  ٝاُٞٔاٍٞ 

قٟ ذٌآااَ اُرٌُ٘ٞٞظ٤اا  ٓصااَ اُرطث٤اة ػااٖ تؼاك ٝاٍُااعلاخ إُااؽ٤ح كؼا٤ُاح ٓثاااقناخ اُهػا٣اح إُااؽ٤ح اُم٤ًاح كاا٢ ٌا٘ـاكٞنج. أ

اُهػا٣ح إُؽ٤ح ًٝلاءذٜا  ٓٔا ٣ٖٙٔ ؼٍٕٞ اٌٍُإ ػ٠ِ نػا٣ح ٚث٤ح ِف٤ٕح ٝك٢  ئ٠ُ ذؽ٤ٍٖ اٍُٞٔٞ  ئ٠ُ الإٌُره٤ٗٝح  

ه اُهػا٣ح إُاؽ٤ح اُع٤اكج اُٞهد أُ٘اٌة ُرؼى٣ى اُرٞك٤ه ٝذـط٤ح ذٌا٤ُق اُؼلاض ُِٔٞا٤ٖ٘ٚ. ٝٛما ٣ؼًٌ اُرىاّ ٌ٘ـاكٞنج ترٞك٤

%( ٓااٖ قـااَ أُااٞا٤ٖ٘ٚ اُّااٜه١ أُااكـهج كاا٢ ٔاا٘كٝم اُرااٞك٤ه 1هرطاااع ٍٗااثح )أٝذؼى٣ااى اُهكا٤ٛااح ُٔٞا٤ٜ٘ٚااا ؼ٤ااس ذوااّٞ ت

أُهًى١ 
(1)

 %( ٖٓ اظٔا٢ُ اُ٘اذط أُؽ16.٢ِك٢ ؼ٤ٖ تِؾ الاٗلام ػ٠ِ إُؽح ) 

ط٤رٚ اُّآِح ؼ٤س  ذٞكه ـكٓاخ نػا٣ح ٔؽ٤ح ٣ٌٔاٖ ٣ّرٜه ٗظاّ اُهػا٣ح إُؽ٤ح ك٢ ٌ٘ـاكٞنج تٔؼا٤٣هٙ اُؼا٤ُح ٝذـ

اٍُٞٔٞ ئ٤ُٜا ٝتأٌؼان ٓؼوُٞح ُٔٞا٤ٜ٘ٚا ٓاٖ ـالاٍ ٓعٔٞػاح ٓاٖ ٓهاكان اُهػا٣اح إُاؽ٤ح اُؼآاح ٝاُفأاح. ذِؼاة اُؽٌٞٓاح  

ٞج اهاكٓد ك٤ٜا قٝنًا اٌرثاه٤اً ك٢ ٘ٔإ إٔ ذٌٕٞ ـكٓاخ اُهػا٣ح إُؽ٤ح كؼاُح ٝٓٞشٞهح ٝػا٤ُح اُعٞقج ٝتؼاك ٗعااغ ٛامٙ اُفطا

ٌ٘ـاكٞنج ػ٠ِ اّٗاء ٗظااّ ُِراأ٤ٖٓ إُاؽ٢ ٣واّٞ ػِا٠ شالاز قنظااخ اٝ تاهآط ٛا٢ تهٗاآط الاقـاان اُطثا٢ ٝتهٗاآط اُاكنع 

إُؽ٢ ٝتهٗآط إُ٘كٝم اُطث٢
(2)

. ٣ٝؼرثاه اُ٘ظااّ إُاؽ٢ كا٢ ٌا٘ـاكٞنج ٝاؼاكا ٓاٖ اٗعاػ اٗظٔاح اُهػا٣اح إُاؽ٤ح ؼٍاة 

( قُٝح ٔ٘لد ٌا٘ـاكٞنج ًهاتاغ أًصاه تِاك ٔاؽحً كا٢ اُؼااُْ  ٝالأٍٝ ٣163َّٔ )ذٕ٘ق ٓإِه تِٞٓث٤هؽ ُِٕؽح اُؼا٤ُٔح اُم١ 

( ػاّ تؼك اُٞلاقج 84.8ٓرٌٞٛ ػٔه ٓرٞهغ ك٢ اُؼاُْ تِؾ ) أػ٠ِك٢ آ٤ٌا ٝاٍُ٘ـاكٞن٤٣ٖ ٣ٔرٌِٕٞ 
(3)

ُٝؼَ ٛما اُؼٔه ٣ٔصاَ اؼاك  

اخ أُ٘فلٙاح ُامُي تاهو اُرطث٤اة ػاٖ تؼاك اُرؽك٣اخ اُر٢ ذٞاظٜٜا اُكُٝح لانذلاع ٓؼكلاخ اُّا٤فٞـح كا٢ ظاَ ٓؼاكلاخ اُاٞلاق

ًؼٕ٘ه ؼ١ٞ٤ ك٢ ٗظاّ اُهػا٣ح إُؽ٤ح ك٢ ٌ٘ـاكٞنج.  اُم١ ٌَٜ ػ٠ِ ًثان اٍُٖ الاٌرلاقج ٖٓ اُفكٓاخ إُؽ٤ح كٜٞ ٣ٍأػ 

اُى٣ااناخ اُّفٕا٤ح ُِؽٕاٍٞ ػِا٠  ئُا٠ ُِٔه٠٘ تاُرّاٝن ٓغ أُرف٤ٕٕٖ ك٢ اُهػا٣ح إُؽ٤ح ػٖ تؼك  ٓٔا ٣ِـ٢ اُؽاظح 

-اُطث٤ح اُهٝذ٤٘٤ح ٝذو٤َِ أٝهاخ الاٗرظان. أٔثؽد ـكٓاخ اُرطث٤ة ػاٖ تؼاك تاانوج تّاٌَ ـااْ ـالاٍ ظائؽاح ًٞك٤اكاُهػا٣ح 

  اُرو٤٘اخ اُؽك٣صح ُِؽك ٖٓ اٗرّان اُٞتاء ت٤ٖ الاكهاق ٝذْ اٌرفكاّ ٓعٔٞػح ٖٓ اُرو٤٘اخ ٝاُرطث٤واخ ٜٓ٘ا ٓاا ٛاٞ ٓامًٞن كا٢ 19

 (: 5اُعكٍٝ )

 

 

                                                           

(
1
 143- 144، ص 2007ىٜ م٘اُ ٝ٘، قظخ ٍْغبف٘هح، روعَخ ٕشبً اىلعبّٜ، اىَع٘كٝخ، ٍنزجخ اىعجٞنبُ ىيْشو،  (

(
2
 .306اثزَبً ٍؾَل اىعبٍوٛ ، اىزغوثخ اىزَْ٘ٝخ فٜ ٍْغبف٘هح، ٍظله ٍبثق ، ص  (

(
3
) World Health organization,worldhealthstatistices-2022,p96. 
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 (5علٗه)

 ؾٞخ اىنمٞخ فٜ ٍْغبف٘هحرطجٞقبد اىجواٍظ اىظ

 اىٖلف ٍْٔ اىزطجٞق اىنمٜ

ٗرْجةٌٖٖٞ  Bluetoothَٝنِ ٍِ اىزعوف ايٚ الا قبص اىَظةبثِٞ ٍةِ فة ه ا ةبهاد        Trace togethرطجٞق 

 ثبٍزقلاً اىٖ٘ارف اىنمٞخ

ٞو اٍةبمِ رقةلٌٝ اىقةلٍبد ٍة  رَةغ إىةٚ ٝعَو ايٚ رَغٞو اٗقبد كف٘ه ٗفوٗط الافةواك  Safe Entryرطجٞق 

 اىَعيٍ٘بد اىشقظٞخ ٗالارظبه ثٌٖ فٜ ؽبىخ اطبثزٌٖ ثبىَوع

( ىَواقجةةخ اىؾبىةةخ اىظةةؾٞخ MOMٕٗةة٘ رطجٞةةق رؾةةذ ا ةةواف ٗىاهح اىقةة٘ٙ اىعبٍيةةخ) FW MOMCar رطجٞق

 ىيعَبىخ الاعْجٞخ

َٝةةَؼ ٕةةنا اىزطجٞةةق ىيَةة٘افِٞ ٍةةِ اٝغةةبك اىَ٘قةة  ٗاى٘قةةذ ىغَةة  الاقْعةةخ اىَغبّٞةةخ ٍةةِ  Mask Go Whereرطجٞق

 ٍ٘خاىؾن

 .    191اىَظله :  ؽَٞلح ث٘ ؽَ٘ خ ، رغوثخ ٍْغبف٘هح فٜ إقبٍخ اىَلُ اىنمٞخ ، ٍظله ٍبثق ، ص 

 إ ذطث٤واخ اُثهآط إُؽ٤ح اُم٤ًح ٌٓ٘د الأكهاق ٖٓ ذِو٢ إُ٘ائػ اُطث٤ح ٝاُٞٔلاخ اُطث٤ح ٓاٖ ٓ٘ااوُْٜ تالإ٘ااكح 

إُاؽ٤ح اُٞهائ٤اح ٝذؼى٣اى إُاؽح. ذؼٔاَ اُؽٌٞٓاح تّ٘ااٚ ػِا٠  اُروكّ اُرٌُ٘ٞٞظ٢  ذإًك ٌ٘ـاكٞنج ػ٠ِ ٓثاقناخ اُهػا٣اح ئ٠ُ

 ذؼى٣ى أٗٔاٚ اُؽ٤اج إُؽ٤ح  ٝذّع٤غ اُلؽٞٔاخ إُؽ٤ح أُ٘رظٔح  ٝذٞك٤ه تهآط اُرؽ٤ٕٖ اُّآِح ُٔ٘غ اٗرّان الأٓهاٖ .

   اىز٘اٞف ٗاىفوص الاقزظبكٝخ: .3

ٕاااق١ ٝكااهْ اُؼٔااَ ٝ ذظُٜااه أُإِااهاخ ُوااك ـِاان ذؽااٍٞ أُك٣٘ااح اُم٤ًااح كاا٢ ٌاا٘ـاكٞنج ت٤نااح ٓٞاذ٤ااح ُِ٘ٔااٞ الاهر

الاظرٔاػ٤ااح أُرؼِوااح تٔؼااكلاخ اُرٞظ٤ااق ٝاُه٘ااا اُااٞظ٤ل٢ ٍٝٓاار٣ٞاخ اُااكـَ اُرااأش٤ه الإ٣عااات٢ ُِٕاا٘اػاخ أُؼرٔااكج ػِاا٠ 

اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝاُ٘ظاّ اُث٤ن٢ أُثرٌه كأُك٣٘ح اُم٤ًح ذهًى ػ٠ِ ظامب أُٞاٛاة ٝنػا٣اح ن٣ااقج الأػٔااٍ ٝهاك ٌااْٛ قٓاط اُرو٤٘ااخ 

٤ًااح كاا٢ ٓفرِااق اُوطاػاااخ كاا٢ ذٌٞاا٤غ ٔاا٘اػاخ ٓصااَ ذٌُ٘ٞٞظ٤ااا أُؼِٞٓاااخ ٝالاذٕااالاخ ٝذؽِاا٤لاخ اُث٤اٗاااخ ٝاُؽِااٍٞ اُم

ا ًث٤هًا  ٓٔا أقٟ  ًٞ ذ٤ُٞاك كاهْ ػٔاَ ٤ُِٜ٘ٔا٤ٖ أُٜاهج كا٢ ٓعاالاخ ٓصاَ ذطا٣ٞه  ئُا٠ أٍُركآح. ٝهك ِٜكخ ٛمٙ إُ٘اػاخ ٗٔ

لُاي  ٌاَّٜ اُراىاّ ٌا٘ـاكٞنج تاُثؽاس  ئُا٠ ٝاُطاهاح أُرعاكقج تالإ٘ااكح  اُثهٓع٤اخ  ٝالأٖٓ ا٤ٍُثها٢ٗ  ٝاُامًاء الأاط٘اػ٢ 

قػْ ئّٗاء اُّاهًاخ  ئ٠ُ ٝاُرط٣ٞه ئّٗاء ٗظاّ ت٤ن٢ ٓىقٛه ُلاترٌان. ٝهك أقٟ ذٞاكه ٓؼاٛك اُثؽٞز ٝاُؽا٘٘اخ ٝأٍُهػاخ 

  اؼرااَ ٓؼااكٍ (OECD) اُر٤ٔ٘ااحاُ٘اِاانح ٝذٌٞاا٤غ الأػٔاااٍ اُرعان٣ااح اُوائٔااح. ٝٚثواااً ُرٕاا٤٘ق ٓ٘ظٔااح اُرؼااإٝ الاهرٕاااق١ ٝ

اُرٞظ٤ق ك٢ ٌ٘ـاكٞنج أُهذثح اُصاُصح  ػا٤ُٔاً ٝذؽرَ ٌا٘ـاكٞنج أُهذثاح اُصا٤ٗاح ٓاٖ ؼ٤اس ٓؼاكٍ ذٞظ٤اق اُامًٞن )تؼاك أ٣ٍاِ٘كا( 

ٝػِا٠ اُاهؿْ ٓاٖ إٔ ٓؼاكلاخ ذٞظ٤اق الإٗااز كا٢  .ٝاُهاتؼح ٖٓ ؼ٤س ٓؼكٍ ذٞظ٤ق الإٗاز )تؼك أ٣ٍاِ٘كا ٝاٍُا٣ٞك ٤ٗٝٞو٣ِ٘اكا(
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.ٖٓ ٌ٘ـاكٞنج  ئلا إٔ ٓؼكلاخ ذٞظ٤ق اُمًٞن ًاٗد أهَ أػ٤ٗٝ٠ِٞو٣ِ٘كا ًاٗد ا٣ٍُٞك 
(1)

ؼ٤س ٣رْ ؼٍاب ٓؼكٍ أُّاانًح كا٢  

ػآاً  ٝاُم٣ٖ ٣ّانًٕٞ تّ٘ااٚ كا٢  64ٝ 15اُوٟٞ اُؼآِح ًٍ٘ثح ٓن٣ٞح ٖٓ اٌٍُإ  ٝذؽك٣كاً أُٝني اُم٣ٖ ذرهاٝغ أػٔانْٛ ت٤ٖ 

 ( 2ًٔا ٛٞ ٓٞ٘ػ تاٌَُّ ) 2123%( ػاّ 2ٓؼكٍ اُثطاُح  ) ٝهك اٗفلٙد ٍٗثح اُثطاُح كٌإ الاهرٕاق

 (2 نو )

 2023-2021ٍعله اىجطبىخ ىيَلح 

 

trate&view=char-https://ar.tradingeconomics.com/singapore/unemploymentSource:  

ًٔا ُٝؼثد اُؽٌٞٓح قٝناً ٜٓٔا ك٢ ذؼى٣ى ت٤نح ٔك٣وح ُلأػٔااٍ  ٝذواك٣ْ أُا٘ػ ٝاُؽاٞاكى ُِّاهًاخ اُ٘اِانح  ٝذؼى٣اى 

ذؽل٤اى ـِان كاهْ اُؼٔاَ ٝاُر٤ٔ٘اح الاهرٕااق٣ح. ٌٝااْٛ  ئُا٠ اُرؼإٝ تا٤ٖ الأٌٝااٚ الأًاق٤ٔ٣اح ٝإُا٘اػح ٝاُؽٌٞٓاح ٓٔاا أقٟ 

اخ ك٢ ذ٣ٌٖٞ هٞج ػآِح لاخ ٜٓااناخ ػا٤ُاح  هااقنج ػِا٠ ذِث٤اح ٓرطِثااخ الاهرٕااق ذه٤ًى ٌ٘ـاكٞنج ػ٠ِ اُرؼ٤ِْ ٝذ٤ٔ٘ح أُٜان

اُوائْ ػ٠ِ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا. ئٕ ٝظٞق اُعآؼاخ أُهٓٞهح ٝٓؼاٛك اُركن٣ة ا٢ُٜ٘ٔ ٝتهآط اُارؼِْ أٍُارٔه ٣ٙأٖ ٝظاٞق ٓعٔٞػاح 

ك٢ اُ٘ٔٞ الاهرٕاق١ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُإ٤ِٖٛ أٍُرؼك٣ٖ ُر٢ُٞ الأقٝان اُٞظ٤ل٤ح اُ٘اِنح ٝأٍُاٛٔح 
(2)

. 

اا ت٤ن٤اًا  ًٓ ا ٗظا ًٙ تٌَّ ػاّ  ُْ ذ٘عػ ٓثاقناخ أُكٕ اُم٤ًح ك٢ ٌ٘ـاكٞنج ك٢ ذؽ٣َٞ ّٜٓك أُك٣٘ح كؽٍة  تَ ـِود أ٣

اهرٕاق٣اً ٓىقٛهًا ٣ٞكه كهْ ػَٔ ٝاٌؼح ًٝإ اُعٔغ ت٤ٖ اُروكّ اُرٌُ٘ٞٞظ٢  ٝقػْ أُّان٣غ اُرعان٣ح  ٝا٤ٍُاٌاخ إُاك٣وح 

   ثاً ك٢ ذؼى٣ى ٌٓاٗح ٌ٘ـاكٞنج ًٔهًى ُلاترٌان.ُلاٌرصٔان  ٌث

                                                           

(
1
) LABOUR FORCE IN SINGAPORE 2022/ 

https://stats.mom.gov.sg/iMAS_PdfLibrary/mrsd_2022LabourForce_survey_findings.pf 

  

(2
 

 )
ٍغيخ ٍظو اىَعبطوح ،  اىَعوفخ اٍزو بكاً ثبىزغوثخ اىَْغبف٘هٝخ، اقزظبكاٍو عَٞو اجل اىفزبػ ٍبىٌ ،ؽوٝق ٍظو ّؾ٘ 

 .215، ص2020، 537، اىعلك 111اىَغيل 

https://ar.tradingeconomics.com/singapore/unemployment-rate&view=chart
https://stats.mom.gov.sg/iMAS_PdfLibrary/mrsd_2022LabourForce_survey_findings.pf
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 صبىضبً: اىَ  واد اىجٞئٞخ

ُوك ٗعؽد ٌا٘ـاكٞنج ػِا٠ اُاهؿْ ٓاٖ أنا٘ا٤ٜا ٝٓٞانقٛاا أُؽاكٝقج  كا٢ ذ٘ل٤ام ٓثااقناخ ٓفرِلاح ُٙأإ الاٌاركآح 

ؽح ُِؼ٤ُ ٝٔك٣وح ُِث٤نح ٖٓ ذٍِٛ ٛمٙ أُإِهاخ اُٙٞء ػ٠ِ اُرىاّ اُكُٝح أُك٣٘ح تفِن ت٤نح ؼٙه٣ح ٔاُ ٝاُهػا٣ح اُث٤ن٤ح ٝ

 .ـلاٍ قٓط اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝاُؽٍِٞ أُثرٌهج

  إكاهح اىطبقخ اىََزلاٍخ .1

نًىخ ٌ٘ـاكٞنج توٞج ػ٠ِ ئقانج اُطاهح أٍُركآح تاػرثانٛا ػٕ٘ها نئ٤ٍ٤ا كا٢ ذؽاٍٞ أُك٣٘اح اُم٤ًاح. ٗلامخ اُكُٝاح 

فكاّ ٕٓاااقن اُطاهااح أُرعااكقج ٝذؼٌااً أُإِااهاخ أُك٣٘ااح ٓثاااقناخ ُرو٤ِااَ الاػرٔاااق ػِاا٠ اُٞهااٞق الأؼلااٞن١ ٝو٣اااقج اٌاار

الاظرٔاػ٤ح أُرؼِوح تاٌرٜلاى اُطاهح  ٝذ٤ُٞك اُطاهاح أُرعاكقج  ٝاٗثؼاشااخ اٌُهتإٞ ٗعااغ ٌا٘ـاكٞنج كا٢ اُراه٣ٝط ُّٔاٜك ٚاهاح 

 أًصه ـٙهج ٝاٌركآح.

عاكقج ٓصاَ اُطاهاح أٍُّا٤ح. اُر٢ اػرٔكذٜا ٌ٘ـاكٞنج ٢ٛ اُراه٣ٝط ُٕٔااقن اُطاهاح أُر اُهئ٤ٍحئؼكٟ الاٌرهاذ٤ع٤اخ 

اٌاارصٔهخ اُكُٝااح أُك٣٘ااح تٌصاكااح كاا٢ الأُااٞاغ أٍُّاا٤ح ٝٓااىانع اُطاهااح أٍُّاا٤ح ُرٍااف٤ه أِااؼح اُّاأً اُااٞك٤هج أُرااٞكهج كاا٢ 

أُ٘طوح.
(1

 
)

و٣اقج ًث٤هج كا٢ ذ٤ُٞاك اُطاهاح أُرعاكقج ٝذو٤ِاَ الاػرٔااق ػِا٠ ٕٓااقن اُٞهاٞق اُرو٤ِك٣اح. ًٔاا ٛاٞ  ئ٠ُ ٝهك أقٟ لُي 

 تاٌَُّ  اُرا٢ُ ٓٞ٘ػ 

 (3اىشنو )

 رْبٍٜ اٍزقلاً اىطبقخ اىشََٞخ فٜ ٍْغبف٘هح

 

 اىَظله:

                                                           

 ( الاستدامة والمبادرات الخضراء في سنغافورة  وهو متاح على الموقع التالي : 1)
singapore-in-initiatives-green-and-https://etichotels.com/ar/journal/sustainability 

 

https://etichotels.com/ar/journal/sustainability-and-green-initiatives-in-singapore
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market-energy-renewable-reports/singapore-https://www.mordorintelligence.com/ar/industry  

٤ٓـاٝاخ ٣ٝٔصَ ٛما تكا٣ح ذط٣ٞه ٓىنػح اُطاهح ا٤ٍُّٔح اُثؽه٣اح  )61(ٝهآد ترط٣ٞه ٓىنػح ُِطاهح ا٤ٍُّٔح اُثؽه٣ح توكنج 

ٓٔاا ٣ٍااْٛ كا٢ و٣ااقج اُواكنج  2121% ٖٓ ئظٔا٢ُ هكنج ذ٤ُٞك اٌُٜهتااء كا٢ ػااّ )2.7(ك٢ اُثلاق. ٌَِٝ ذ٤ُٞك اُطاهح ا٤ٍُّٔح 

لإؼٕاءاخ ٤ٛناح ٌاٞم اُطاهاح كا٢ ٌا٘ـاكٞنج  واقخ اُواكنج أُهًثاح ُِطاهاح أٍُّا٤ح اٌُٜهٝ٘اٞئ٤ح أُرٕاِح أُهًثح. ٝٝكواً 

. ٝؼوواد اُاثلاق ٤ٓ2121ـااٝاخ تؽِاٍٞ ٜٗا٣اح ػااّ  )427.6( ئُا٠  ٤ٓ2115ـااٝاخ كا٢ ػااّ  )59.3(تاُّثٌح تّاٌَ ًث٤اه ٓاٖ 

ٗلً اُؼاّ تكأخ اُؼَٔ ُرؽو٤ن ٛككٜا اُرا٢ُ أُرٔصَ ك٢ ذ٤ُٞك  ٤ٓـاٝاخ ٖٓ اُطاهح ا٤ٍُّٔح. ٝك٢ )351ذ٤ُٞك )ٛككٜا أُرٔصَ ك٢ 

( أُق أٌهج تاُطاهح351  ٝٛٞ ٓا ٣ٌل٢ ُرى٣ٝك ؼٞا٢ُ )2131( ظ٤عاٝاخ ٖٓ اُطاهح ا٤ٍُّٔح تؽٍِٞ ػاّ 2ٓا لا ٣وَ ػٖ )
(1)

. 

ا ك٢ اُثؽس ٝاُرط٣ٞه ك٢ ٓعااٍ اُ ئ٠ُ تالإ٘اكح  ًٙ طاهاح أٍُّا٤ح اُؼائٔاح و٣اقج اُوكنج أُهًثح  ذٍرصٔه ٌ٘ـاكٞنج أ٣

اٌرٌّااف ؼِاٍٞ اُطاهاح أُثرٌاهج ٝأٍُاركآح ُر٣ٞ٘اغ ٓاى٣ط اُطاهاح كا٢  ئُا٠ ُرؽو٤ن اُ٘ٔٞ أٍُروث٢ِ ٝذٜكف ٛمٙ الاٌارصٔاناخ 

 اُثلاق ٝذؼى٣ى اٌركآح اُطاهح ػ٠ِ أُكٟ اُط٣َٞ.

ُطاهااح أٍُّاا٤ح اُثؽه٣ااح تّااٌَ ػاااّ  ٣ظُٜااه ذه٤ًااى ٌاا٘ـاكٞنج ػِاا٠ ذطاا٣ٞه اُطاهااح أٍُّاا٤ح  تٔااا كاا٢ لُااي ّٓااان٣غ ا

ٝظٜااٞق اُثؽااس ٝاُرطاا٣ٞه  اُرىآٜااا ترٌٞاا٤غ ٕٓاااقن اُطاهااح أُرعااكقج ٝذؽو٤اان أٛااكاكٜا كاا٢ ٓعاااٍ اُطاهااح اُ٘ظ٤لااح. ئٕ اُااٜ٘ط 

الاٌرثاه٢ اُم١ ذرثؼٚ اُكُٝح ٣ٙؼٜا ًّهًح نائكج ك٢ ئقانج اُطاهاح أٍُاركآح ٣ّٝاٌَ ٓصاالاً ُِاكٍٝ الأـاهٟ اُرا٢ ذٍاؼ٠ ظاٛاكج 

 ًصه اـٙهانًاٗؽٞ ٍٓروثَ أ

اا ػِا٠ اػرٔااق ذو٤٘ااخ اُّاثٌاخ اُم٤ًاح ٝاُث٤٘اح  ئ٠ُ تالإ٘اكح  ًٙ ذّع٤غ ٕٓاقن اُطاهح أُرعكقج  نًىخ ٌ٘ـاكٞنج أ٣

اُرؽر٤ح أُٞكهج ُِطاهح. ٣ر٤ػ ذ٘ل٤م اُّثٌاخ اُم٤ًح ٓهاهثح ذٞو٣غ اُطاهح ٝاُارؽٌْ ك٤ٜاا ٝذؽٍا٤ٜ٘ا تّاٌَ أكٙاَ. كٜاٞ ٣را٤ػ ذؽك٣اك 

ج اُطاهح تٌَّ أًصه ًلاءج. ٝٛما تكٝنٙ ٣ٍاػك ػ٠ِ ذو٤َِ اٌرٜلاى اُطاهح ٝذو٤َِ كوكإ اُطاهحٛكن اُطاهح ٣ٍَٜٝ ئقان
(2)

. 

ػلاٝج ػ٠ِ لُي  ٗلمخ ٌ٘ـاكٞنج ٓثاقناخ ُرٞك٤ه اُطاهح ػ٠ِ أٍُر٤٣ٖٞ اُلهق١ ٝأُعرٔؼا٢. ٝهاك ِاعؼد اُؽٌٞٓاح 

ٝػاىوخ ؼٔالاخ اُرٞػ٤اح ُرصو٤اق اُعٜٔاٞن ؼاٍٞ  اٌرفكاّ الأظٜىج أُٞكهج ُِطاهح  ٝؼلاىخ ٓٔانٌااخ اُؽلااظ ػِا٠ اُطاهاح 

 الإقانج أٍُركآح ُِطاهح  ٝهك ٌاٛٔد ٛمٙ اُعٜٞق ك٢ ـلٗ اٌرٜلاى اُطاهح ٝـِن ّٜٓك ٚاهح أًصه اٌركآح.

ئٕ ئػطاء الأ٣ُٞٝح لإقانج اُطاهح أٍُركآح كا٢ ٌا٘ـاكٞنج لا ٣ٍااػك كواٛ ػِا٠ اُرفل٤اق ٓاٖ الأشاه اُث٤نا٢  تاَ ٣ؼاىو 

ا أٖٓ اُطا ًٙ هح ٝٓهٝٗرٜا. ٖٝٓ ـلاٍ ذ٣ٞ٘غ ٕٓاقن اُطاهح ٝذو٤َِ الاػرٔاق ػِا٠ اُٞهاٞق الأؼلاٞن١ كأٔاثؽد ٌا٘ـاكٞنج كا٢ أ٣

ٝ٘غ أكَٙ ُِرؼآَ ٓاغ الا٘اطهاتاخ أُؽرِٔاح كا٢ اُطاهاح ٝذوِثااخ الأٌاؼان. ٝٓاٖ ـالاٍ اػرٔااق ٕٓااقن اُطاهاح أُرعاكقج  

ـطااد ٌاا٘ـاكٞنج ـطااٞاخ ًث٤ااهج كاا٢ ئقانج اُطاهااح أٍُااركآح.  ٝذو٤٘اااخ اُّااثٌاخ اُم٤ًااح  ٝٓٔانٌاااخ ًلاااءج اٌاارفكاّ اُطاهااح 

                                                           

(
1
) Roman Vakulchuk, “Singapore: How to attract more investment in renewable energy?”, 

ASEAN Energy Centre, Policy Brief, No. 11, 2020, p. 2. 

(
2
 ٖٞل، ٗثيؾبط فواعٜ، اٍةزضَبه اىطبقةبد اىَزغةلكح فةٜ رؾقٞةق اىزَْٞةخ اىََةزلاٍخ: اٍةزعواع رغةبهة ثعةغ اىةلٗه.  ٕلٙ (

 .38ص،  2019، 2،اىعــلك  2ٍغيـخ الاقزظبك ٗاىجٞئخ، اىَغيل 

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/singapore-renewable-energy-market
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٣ٝرع٠ِ اُرىاّ اُكُٝح أُك٣٘ح ترؼى٣ى ّٜٓك اُطاهح الأًصه اـٙهانًا ٝاٌركآح ك٢ ٓإِهاذٜا ٝٓثاقناذٜا الاظرٔاػ٤ح. ٖٝٓ ـالاٍ 

ذؽو٤ان ٍٓاروثَ أًصاه  ئُا٠ ئػطاء الأ٣ُٞٝاح ُِطاهاح أٍُاركآح  ذٞأاَ ٌا٘ـاكٞنج اُه٣ااقج ً٘ٔاٞلض ُِٔاكٕ الأـاهٟ اُرا٢ ذطٔاػ 

اٌركآح
(1)

. 

 إكاهح اىْفبٝبد ثنفبءح .2

ا آـاه كا٢ ذطا٣ٞه أُك٣٘اح اُم٤ًاح كا٢ ٌا٘ـاكٞنج ٝ ًٔ اا  ذؼك الإقانج اُلؼاُح ُِ٘لا٣اخ ظاٗثاً ؼاٌ ًٓ ٗلامخ اُكُٝاح أُك٣٘اح ٗظا

 .ٔإ اُارفِٓ اٍُا٤ِْ ٓاٖ اُ٘لا٣ااخذو٤َِ ذ٤ُٞك اُ٘لا٣اخ  ٝذّاع٤غ ئػااقج اُراك٣ٝه  ٝ٘ا ئ٠ُ ِآلاً ٝكؼالاً لإقانج اُ٘لا٣اخ ٣ٜكف 

ذٍااِٛ أُإِااهاخ الاظرٔاػ٤ااح أُرؼِوااح ترو٤ِااَ اُ٘لا٣اااخ ٝٓؼااكلاخ ئػاااقج اُرااك٣ٝه ٝذؽ٣ٞااَ ٓااكاكٖ اُ٘لا٣اااخ اُٙااٞء ػِاا٠ ٗعاااغ 

ػِا٠  ٤ِٓ2111إٞ قٝلان  ذاْ ذّاـ٤ِٚ كا٢ ػااّ ( 891)تو٤ٔاح ( (TSIP ٝذاْ ذ٘ل٤ام ّٓاهٝع .ٌ٘ـاكٞنج ك٢ ـِان اهرٕااق قائاه١

ٌٛراان ٓاٖ الأنا٘ا٢ أٍُرٕاِؽح  ٣ٍارفكّ ٗظااّ اُارؽٌْ كا٢ الاؼراهام أُرواكّ اٍُا٤طهج ػِا٠ ( 11.5)ؼرٜا هطؼح أنٖ ٍٓاا

 .ػ٤ِٔح الاؼرهام تؽ٤س ٣رْ ؼهم اُ٘لا٣ااخ تاٌُآاَ
(2)

ٝهاك أقٟ ذٌآاَ ذو٤٘ااخ ئقانج اُ٘لا٣ااخ اُم٤ًاح  ٓصاَ أٗظٔاح ظٔاغ اُ٘لا٣ااخ 

ذراا٤ػ ٛاامٙ اُرو٤٘اااخ أُروكٓااح  .ٖ ًلاااءج ٝكؼا٤ُااح ػ٤ِٔاااخ ئقانج اُ٘لا٣اااخذؽٍاا٤ ئُاا٠ ٚاهااح   ئُاا٠ ا٤ُ٥ااح ٝٓهاكاان ذؽ٣ٞااَ اُ٘لا٣اااخ 

ٍٓارفكٓح أٗظٔاح ظٔاغ اُ٘لا٣ااخ ا٤ُ٥اح   ٚاهاح ئُا٠ أُهاهثح ك٢ اُٞهاد اُلؼِا٢ ٝذؽٍا٤ٖ ٚاهم ظٔاغ اُ٘لا٣ااخ  ٝذؽ٣ٞاَ اُ٘لا٣ااخ 

ٝٛما ٣وِاَ  .ٓهاكن ئقانج اُ٘لا٣اخ ٠ُئ تٌَّ ِثٌح أٗات٤ة ذؽد الأنٖ ٓٔا ٣ٍٔػ ت٘وَ اُ٘لا٣اخ ٓثاِهج ٖٓ أُ٘اوٍ ٝاُّهًاخ 

 .و٣اقج اٌُلااءج اُرّاـ٤ِ٤ح ٝت٤ناح ؼٙاه٣ح أٗظاق ئ٠ُ ٖٓ اُؼَٔ ا٤ُك١ٝ ٝالاػرٔاق ػ٠ِ ٚهم ظٔغ اُ٘لا٣اخ اُرو٤ِك٣ح  ٓٔا ٣إق١ 

اا كا٢ اٌارهاذ٤ع٤ح ئقانج اُ٘لا٣ااخ كا٢ ٌا٘ـاكٞنج ٝ ئ٠ُ ذِؼة ٓهاكن ذؽ٣َٞ اُ٘لا٣اخ  ًٔ هاكان كا٢ لا ذٍااػك ٛامٙ أُ ٚاهاح قٝنًا ٜٓ

اا ػِا٠ ذ٤ُٞاك اُطاهاح أُرعاكقج ٓاٖ ـالاٍ ؼاهم اُ٘لا٣ااخ ؿ٤اه اُواتِاح لإػااقج  ًٙ اُرفِٓ ا٤ٍُِْ ٖٓ اُ٘لا٣اخ كؽٍة  تَ ذؼَٔ أ٣

 اُراك٣ٝه
(3)

ٝٛاما ٣ٍااػك ػِا٠ ذو٤ِاَ الاػرٔااق ػِا٠ اُٞهاٞق الأؼلاٞن١ ٣ٍٝااْٛ كا٢ ذؽو٤ان ٛاكف ٌا٘ـاكٞنج أُرٔصاَ كا٢ ذؽو٤ان 

  ذإًاك ٌا٘ـاكٞنج ػِا٠ ؼٔالاخ اُرصو٤اق ٝاُرٞػ٤اح اُؼآاح ُرؼى٣اى ػااقاخ اُؽاك ٓاٖ اُ٘لا٣ااخ ػالاٝج ػِا٠ لُاي .اٌاركآح اُطاهاح

ُرّاع٤غ  (اُرفلا٤ٗ ٝئػااقج الاٌارفكاّ ٝئػااقج اُراك٣ٝه) 3Rذ٘ل٤م ٓثاقناخ ٓصاَ تهٗاآط  ٝئػاقج اُرك٣ٝه ت٤ٖ ٓٞا٤ٜ٘ٚآٖ ـلاٍ

ٌا٘ـاكٞنج ٜٗعًاا ِاآلاً لإقانج اُ٘لا٣ااخ ٣ؼاٞق تااُ٘لغ  أٍُارِٜي أٍُاإٍٝ ٝذظُٜاه ٓٔانٌاخ الإقانج أٍُاركآح ُِ٘لا٣ااخ ٌٝاِٞى

ٖٓ اٌٍُإ% 111 ئ٠ُ ٣رْ ذٞك٤ه ـكٓاخ ظٔغ اُ٘لا٣اخ  .ػ٠ِ اُث٤نح ٝأُعرٔغ
(4)

٣رْ ـكٓح ًاَ ٓاٖ أُثاا٢ٗ أُؽ٤ِاح ٝاُرعان٣اح  

اقج اُراك٣ٝه ٓصاَ إُاؽق ٝٓاغ لُاي  ػ٘اكٓا ٣رؼِان الأٓاه تعٔاغ اُ٘لا٣ااخ أُ٘ى٤ُاح اُواتِاح لإػا .ٖٓ هثَ ظاآؼ٢ اُ٘لا٣ااخ اُؼآاح

.٪ ٖٓ ئظٔا٢ُ أُعٔٞػح91ٝالإٌُره٤ٗٝاخ  كإ ٚهم اُعٔغ ؿ٤ه اُه٤ٌٔح ذٔصَ 
(5)

 ( ٌٞم ئقانج اُ٘لا٣اخ ٣ٝ4ٞ٘ػ اٌَُّ ) 

                                                           

(
1
 .188ص،  2022، 2، ع17الاقزظبكٝخ، ٍظ رغوثخ ٍْغبف٘هح فٜ إقبٍخ اىَلُ اىنمٞخ." ٍغيخ اةثؾبس، ؽَٞلح ث٘اَ٘ خ (

(
2
) Ministry of the Environment and Water Resources ، Zero Waste Masterplan 

Singapore،2023, P 16. Retrieved from www.towardszerowaste.sg 

(
3
) Ibid,p17. 

(
4
) Ministry of Sustainability and the Environment (MSE) Singapore (2021), 

https://www.mse.gov.sg/. 

(
5
) World Bank ,  a Waste Global Database   2018  

http://www.towardszerowaste.sg/
https://www.mse.gov.sg/
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 (4اىشنو )

 2017-2011ٍ٘لا إكاهح اىْفبٝبد فٜ ٍْغبف٘هح ىيَلح 

 

( 2029-2024رغبٕةةبد ٗر٘قعةةبد اىَْةة٘ )ا -اىَظةةله:  رقوٝةةو ؽغةةٌ ٍةة٘لا إكاهح اىْفبٝةةبد فةةٜ ٍةةْغبف٘هح ٗرؾيٞةةو اىؾظةةض   

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/singapore-waste-management-

market 

  

ك٢ ٌ٘ـاكٞنج تٞذ٤هج شاترح  ٓككٞػًا تٕـه ؼعْ اُثلاق  ٓٔا ٣ؽاك ٓاٖ أٍُااؼح أُراؼاح  ؼ٤س ٠ٔٗ ٌٞم ئقانج اُ٘لا٣اخ

% ٓااٖ ٗلا٣اذٜااا  ٝكواًاا ًُِٞاُااح 61  أػاااقخ اُااثلاق ذااك٣ٝه 2117ُِاارفِٓ ٓااٖ اُ٘لا٣اااخ ٣ّٝااعغ ػِاا٠ ئػاااقج اُرااك٣ٝه. ٝكاا٢ ػاااّ 

 كٖ اُ٘لا٣اخ.ٓكا ئ٠ُ ا٤ُ٘ٚٞح ُِث٤نح. ٣رْ ؼهم اُ٘لا٣اخ أُرثو٤ح  ٓغ ئنٌاٍ ظىء ٔـ٤ه 

  ٓٔاا ٣اٞكه ٍٓااؼح 2115ٝذْ ذٌٞا٤ؼٜا كا٢ ػااّ  1999ذْ ئّٗاء يظى٣هجي ٌٓة اُ٘لا٣اخ  أٍُٔاج ٤ٌٔاًاٝ  ك٢ ػاّ 

ػِاا٠ الأهااَ. ذرٌاإٞ ٔاا٘اػح ئقانج اُ٘لا٣اااخ كاا٢  2135ًاك٤ااح ُرِث٤ااح اؼر٤اظاااخ اُاارفِٓ ٓااٖ اُ٘لا٣اااخ كاا٢ ٌاا٘ـاكٞنج ؼراا٠ ػاااّ 

(  تٔا ك٢ لُي اُ٘لا٣اخ ؿ٤ه إُِثح  اُ٘لا٣اخ اُفطهج اُ٘اذعاح ػاٖ MSWثح اُثِك٣ح )ٌ٘ـاكٞنج تٌَّ أٌا٢ٌ ٖٓ اُ٘لا٣اخ إُِ

أُ٘اوٍ ٝأُإٌٍاخ اُرعان٣اح ٝأُإٌٍااخ ٝاُ٘لا٣ااخ إُا٘اػ٤ح ؿ٤اه اُفطاهج ٝاُ٘لا٣ااخ اُىناػ٤اح ٝؼٔااج إُاهف إُاؽ٢. 

كا٢ أُائاح  71 ئُا٠ اخ أُؼااق ذاك٣ٝهٛا و٣ااقج ٤ًٔاح اُ٘لا٣ا ئُا٠ ذٜاكف « ٔله ٗلا٣ااخ»أِٚود اُؽٌٞٓح ؼِٔح  2119ٝك٢ اُؼاّ 

% هثَ ٜٗا٣ح اُؼوك ٤ٌ31ٔاًاٝ تٍ٘ثح  ئ٠ُ ٝذو٤َِ ٤ًٔح اُؤآح اُر٢ ذ٘وَ 
(1)

. 

                                                           

(
1
اىجٞئةخ ٗ ، رقةبهٝو ابىَٞةخ ) ٗىاهح اىَٞبٓ ٗاىيهااخ فٜ اىَع٘كٝخ ،ٍْغبف٘هح رلفو ٍجبقبً ٍ  اى٘قذ لإّقةبم "عْةخ اىْفبٝةبد" (

 :، ٕٗ٘ ٍزبػ ايٚ اىَ٘ق 77اىَٞبٓ ٗاىيهااخ ( ،ص

 https://mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/PressReleases/PressFiles/2023-08-01.pdf 

https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/singapore-waste-management-market
https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/singapore-waste-management-market
https://mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/PressReleases/PressFiles/2023-08-01.pdf
https://mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/PressReleases/PressFiles/2023-08-01.pdf
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 الاٍزْزبعبد 

ذؼاك أُااكٕ اُم٤ًاح ٓثاااقنج ذو٤٘اح ٣ِٞٚااح أُاكٟ ٝٛاا٢ ٤ًااإ ٣ؼرٔاك ػِاا٠ ت٤٘اح ذؽر٤ااح ذرٔصاَ كاا٢ ذو٤٘ااخ أُؼِٞٓاااخ ٝذٌِ٘ٞظ٤ااا  - 1

                                                                                    ذٌٖٔ ٖٓ اقانج أُك٣٘ح تٌلاءج.  ر٢ الاذٕاٍ اُؽك٣صح اُ

ذؽو٤ان  ئُا٠ ذواٚغ ٓوانتح أُكٕ اُم٤ًح ٝاُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ك٢ الاٛكاف ٝالاتؼاق ظؼاَ أُاكٕ اقاج اظهائ٤اح ٜٓٔاح ُِٞٔاٍٞ  -2

 ٣ٌٖٔ إ ٣اإق١ ذٌآاَ اُث٤٘اح اُرؽر٤اح اُهه٤ٔاح اٛكاف اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ؼ٤س ذؼىو أُكٕ اُم٤ًح ت٤نح الاترٌان ٝن٣اقج الاػٔاٍ ٝ

قكاغ اُ٘ٔاٞ  ئُا٠ ظمب اُّاهًاخ اُ٘اِانح ٝاُّاهًاخ اُرا٢ ذهًاى ػِا٠ ذطا٣ٞه ٝذ٘ل٤ام ؼِاٍٞ ٓثرٌاهج ٝٛاٞ ٓاا ٣اإق١ تاكٝنج   ئ٠ُ

                                          ان.                                                  الاهرٕاق١ ٣ٝفِن كهْ اُؼَٔ ٣ٝعمب الاٌرصٔ

نائكج ٝٓصالا ٣وركٟ تٚ ك٢ ٓعاٍ أُكٕ اُم٤ًح ـأح ك٢ اُكٍٝ اُ٘ا٤ٓح ُلاٌرلاقج ٖٓ ـثهاذٜا  حٍ٘ـاكٞنج  ذعهتاُرعهتح اُذؼك  -3

                                                                                                    أُكٕ اُم٤ًح.  ئ٠ُ آٌٖ ك٢ اُرؽٍٞ إ 

ر٤ٔ٘ح أُرؽووح ذٍْٜ أُكٕ اُم٤ًح ك٢ ٌ٘ـاكٞنج تٌَّ ًث٤اه كا٢ ذؼى٣اى اُر٤ٔ٘اح الاهرٕااق٣ح ٓاٖ ٖٓ ـلاٍ ذؽ٤َِ ٓإِهاخ اُ  -4

           .ٗٔٞ اهرٕاق١ ٍٓركاّ ِٝآَ ئ٠ُ الاٌرصٔان  ٓٔا ٣إق١  ظالت٤حـلاٍ ذؽ٤ٍٖ اُث٤٘ح اُرؽر٤ح  ذؼى٣ى الاٌركآح  ٝو٣اقج 

  اُر٤ٔٞاخ

٘هٝنج اُرٌٞغ ك٢ الاٌرصٔان ترٌِ٘ٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝالاذٕالاخ اُر٢ ذؼرٔك ػ٠ِ ذو٤٘ح أُؼِٞٓاخ اُؽك٣صح تاػرثانٛاا الاٌااي    .1

اُم١ ذوّٞ ػ٤ِٚ أُكٕ اُم٤ًح ػٖ ٚه٣ن ذّع٤غ الاٌرصٔاناخ ا٤ُ٘ٚٞح ٝالاظ٘ث٤ح ك٢ هطاع ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓااخ ٝالاذٕاالاخ ٝ 

 ُٙهائة ٖٓ اظَ قػْ أّٗاء اُّهًاخ اُ٘اِنح ٝأُّان٣غ اُر٢ ٖٓ ِأٜٗا أُؽاكظح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهرٕاق١ .  ذفل٤ٗ ا

٣عااة إٔ ٣ٌاإٞ ُااكٟ اُؽٌٞٓااح نؤ٣ااح ٝا٘ااؽح ٣ِٞٚااح أُااكٟ ؼااٍٞ ٤ًل٤ااح ذطاا٣ٞه أُك٣٘ااح اُم٤ًااح  ذرٙاأٖ الأٛااكاف ٝاُرؽااك٣اخ  .2

 ٝاُلهْ.

َ اُ٘واَ  إُاؽح  اُرؼِا٤ْ  اُث٤ناح  ٝاُطاهاح ٝ الاٌارصٔان كا٢ ت٤٘اح ذؽر٤اح اُرفط٤ٛ اُرٌا٢ِٓ  ٣عة إٔ ٣َّٔ ظ٤ٔغ اُوطاػاخ ٓصا   .3

 ُّثٌاخ الاذٕالاخ ػا٤ُح اٍُهػح ٝٓٞشٞهح .                                                                      

ُرعانب اُك٤ُٝح ك٢ ت٘اء ٓكٕ ل٤ًح ُِؽٕاٍٞ ذّع٤غ اُرثاقٍ اُؼ٢ِٔ ٝاُرؼإٝ ٓغ اُثِكإ أُروكٓح ك٢ ٛما أُعاٍ ٝالاٌرلاقج ٖٓ ا .4

 ػ٠ِ اُفثهاخ ٝاُرو٤٘اخ اُلاوٓح.

أُكٕ اُم٤ًح الآ٘ح ٝأٍُركآح ًٜكف قاـَ اُثهٗآط اُؽ٢ٌٓٞ ٝ ذف٤ٕٓ ٤ٓىا٤ٗاخ ًاك٤ح ُرؽٍا٤ٖ  ئ٠ُ ا٘اكح ٛكف اُرؽٍٞ  .5

 ٞاقن أُؽ٤ِح ك٢ ٛما أُعاٍ.اُث٤٘ح اُرؽر٤ح اُهه٤ٔح  ّٝٗه اُٞػ٢ ؼٍٞ كٞائك أُكٕ اُم٤ًح ٝذوك٣ْ اُركن٣ة ٌُِ

               :اُؼهت٤ح إُٔاقن

 .  2118   45  ع   6اترٍاّ ٓؽٔك اُؼآه١    اُرعهتح اُر٣ٞٔ٘ح ك٢ ٌ٘ـاكٞنج     ٓعِح تؽٞز اُّهم الاٌٝٛ   ٓط  .1

  2023  ٤ٍُ65ا٤ٌح  اُؼكق اترٍاّ ٓؽٔك اُؼآه١  ا٤ٍُاٌاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٌ٘ـاكٞنج ٝاٗؼٌاٌاذٜا ػ٠ِ اُر٤ٔ٘ح   ٓعِح اُؼِّٞ ا   .2
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قناٌح ه٤ا٤ٌحي   ٓعِح        -ٌ٘ـاكٞنج  ئ٠ُ أؼٔك ا٤ٍُك ػ٢ِ ػثك اُؽ٤ٔك. يٓؽكقاخ ظمب الاٌرصٔان الأظ٘ث٢ أُثاِه    .3

 .2122الاٌٌ٘كن٣ح  ُِثؽٞز اُرعان٣ح  ظآؼح اُىهاو٣ن  

اٌركآح أُك٣٘ح  ئ٠ُ ٝقٝنٛا ك٢ اُرؽٍٞ  اؼٔك ٗع٤ة ػثك اُؽ٤ٌْ اُوا٢٘ ٝ ٓؽٔك اتها٤ْٛ اُؼهاه٢  ـٕائٓ أُكٕ اُم٤ًح .4

 .                     2118 اُؼكق الاٍٝ  أُعِك الاٍٝ   إُٔه٣ح  أُعِح اُك٤ُٝح ك٢ اُؼٔانج ٝاُٜ٘كٌح ٝاُرٌِ٘ٞظ٤ا

                                 dz.dz/01/16-https://aliqtissadا ٣٘وٕ٘ا؟ ٝٛٞ ٓراغ ػ٠ِ :الاهرٕاق ٌ٘ـاكٞنج ٝاُرعهتح اٍُ٘ـاكٞن٣ح .. ٓ .5

 .: الاٌرصٔاناخ ك٢ اُطاهح أٍُركآح ُِع٤ٔغ.2123الاٌٝٗراق   ذوه٣ه الاٌرصٔان اُؼا٢ُٔ  .6

الاٌركآح ٝأُثاقناخ اُفٙهاء ك٢ ٌ٘ـاكٞنج  ٝٛٞ ٓراغ ػ٠ِ أُٞهغ اُرا٢ُ :  .7

singapore-in-initiatives-green-and-https://etichotels.com/ar/journal/sustainability 

   آَ ظ٤َٔ ػثك اُلراغ ٌاُْ  ٚه٣ن ٕٓه ٗؽٞ اهرٕاق أُؼهكح اٌرهِاقاً تاُرعهتح اٍُ٘ـاكٞن٣ح  ٓعِح ٕٓه أُؼأهج .8

 .2121  537  اُؼكق 111أُعِك 

 .2111أٗعٜاّ  تهتهج   الاهرٕاق ٝاُر٤ٔ٘ح اُ٘ٞػ٤ح   ذهظٔح ؼاذْ ؼ٤ٔك ٓؽٍٖ   قان ٤ًٞإ ُِطثاػح ٝاُّ٘ه ٝاُرٞو٣غ   قّٓن  .9

  1ض ٝاُرؽك٣اخ )قناٌح ٗظه٣ح ٓغ اُرطث٤ن ػ٠ِ ؼاُح ٌ٘ـاكٞنج(  ٚالاُفٕائٓ ٝاُلهْ  ٝاُ٘ٔ -ا٣ٜاب ـ٤ِلح  أُكٕ اُم٤ًح .11

 . 2121أٌُرة اُؼهت٢ ُِٔؼانف   اُواٛهج 

 2121  1اُؼكق  12تلاٍ ناؼٞ  ذعهتح ٌ٘ـاكٞنج ك٢ ظمب الاٌرصٔان الاظ٘ث٢ أُثاِه  ٓعِح قكاذه اهرٕاق٣ح   أُعِك  .11

 .2114ظاته ٣ٌٞق  اٌرؽاُح اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح قٕٝ ذ٤ٔ٘ح تّه٣ح   اُكٗٔانى  تؽس الاًاق٤ٔ٣ح اُؼهت٤ح أُلرٞؼح  .12

 .2122  2ع  17ذعهتح ٌ٘ـاكٞنج ك٢ ئهآح أُكٕ اُم٤ًح.ي ٓعِح الأتؽاز الاهرٕاق٣ح  ٓط  ٞػِٔٞحؼ٤ٔكج ت .13

 .2111ػثك اُواقن ٓؽٔك ػثك اُواقن ػط٤ح  اذعاٛاخ ؼك٣صح  ك٢ اُر٤ٔ٘ح  اُكان اُعآؼ٤ح   الاٌٌ٘كن٣ح   ٕٓه  .14

ن الاهرٕاق١  .15 ٌٞ ٕاق٣ح ك٢ اُكٍٝ اُؼهت٤ح  اُطثؼح الأ٠ُٝ   قان قناٌح اُرطٞناخ الاهر –ػلاء كهض اُطاٛه   اُرفط٤ٌٛ ٝاُرط

 . 2111ػٔإ   –اُها٣ح ُِّ٘ه 

 .  1981ػ٠ِ ُطل٢  اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح  ٌٓرثح ػ٤ٖ ًِٔ  اُواٛهج    .16

 .2116  33ًٔاٍ ؼطاب   نؤ٣ح ئٌلا٤ٓح ٗؽٞ اُر٤ٔ٘ح  ٓعِح ػِّٞ  اُّه٣ؼح ٝاُوإٗٞ   اُعآؼح الأنق٤ٗح   اُؼكق اُصا٢ٗ أُعِك  .17

 2121  2ن ٓؽثٞتاذ٢   ٓا ٌه ٗعاغ ٌ٘ـاكٞنج ؟   ٓعِٚ قت٢ ٤ٍُِاٌاخ  ٤ًِح ٓؽٔك تٖ ناِك ُلإقانج اُؽ٤ٌٓٞح   اُؼكق ٤ًّٞ .18

 .٢ُ2007 ًٞإ ٣ٞ  هٕح ٌ٘ـاكٞنج  ذهظٔح ّٛاّ اُكظا٢ٗ  اٍُؼٞق٣ح  ٌٓرثح اُؼث٤ٌإ ُِّ٘ه    .19

https://aliqtissad-dz.dz/01/16
https://etichotels.com/ar/journal/sustainability-and-green-initiatives-in-singapore
https://etichotels.com/ar/journal/sustainability-and-green-initiatives-in-singapore
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ٍ٘ـاكٞن٣ح ك٢ ذط٣ٞه اُرؼ٤ِْ  أُٜ٘ع٤ح اُ–أُعِح اُرهت٣ٞح الاٌُره٤ٗٝح   اقني اهَ ٝذؼِْ اًصه    .21

2122 https://educationmag.net/2022/11/02/singapore/#google_vignette 

اُرِٞز اُث٤ن٢  -ٌّلاذٜا ّٓاًَ اُلوهٓؽٔك ػثك اُؼى٣ى ػع٤ٔح  ٌؽه ػثك اُهؤٝف  ػ٢ِ ػثك اُٞٛاب  اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ٝٓ .21

 . 2113اُر٤ٔ٘ح أٍُركآح  قان اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ُِطثاػح ٝاُّ٘ه  الاٌٌ٘كن٣ح  ٕٓه  

 . 1994ٓؽٔك ػثك اُؼى٣ى ػع٤ٔح  ٓؽٔك ػ٢ِ ا٤ُِص٢  اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح )ٓلٜٜٞٓا  ٤ٌاٌاذٜا(  ٓإٌٍح ِٜاب  ٕٓه   .22

٤ٖ اُك٣ٔوها٤ٚح ٝاُر٤ٔ٘ح ك٢ آ٤ٌا ٌ٘ـاكٞنج ٝٓا٤ُى٣ا  ظآؼح اُواٛهج  ٤ًِح الاهرٕاق   اُؼلاهح تٝآـهٕٝ ٤ٓهكد ػثك اُؼى٣ى     .23

 ٝاُؼِّٞ ا٤ٍُا٤ٌح  ٓهًى اُكناٌاخ الا٣ٞ٤ٌح.

٤ّ٤َٓ ذٞقانٝ   اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح  ذؼه٣ة ٝٓهاظؼح ٓؽٔٞق ؼٍٖ ؼ٢ٍ٘ ٝٓؽٔٞق ؼآك ٓؽٔٞق   قان أُه٣ؿ ُِّ٘ه   .24

 .2119ح   اُه٣اٖ   أٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣

ٌ٘ـاكٞنج  أُعِح اُعىائه٣ح ُلأٖٓ  ئ٠ُ ٤ِٓٞق تٞ ػث٤ك  ٓؽٔك تٖ اُثاو   قٝن أُ٘اؾ الاٌرصٔان١ ك٢ ظمب الاٌرصٔان الاظ٘ث٢  .25

 .2121  3  اُؼكق 11ٝاُر٤ٔ٘ح   أُعِك 

ٗ اُكٍٝ. ٓعِـح ٤ِٜك  ٝتِؽاض كهاظ٢  اٌرصٔان اُطاهاخ أُرعكقج ك٢ ذؽو٤ن اُر٤ٔ٘ح أٍُركآح: اٌرؼهاٖ ذعانب تؼ ٛكٟ .26

 .2119  2 اُؼــكق  2الاهرٕاق ٝاُث٤نح  أُعِك 

  ذوان٣ه ػا٤ُٔح )اُث٤نح ٝ ا٤ُٔاٙ  يظ٘ح اُ٘لا٣اخي الٝوانج ا٤ُٔاٙ ٝاُىناػح ك٢ اٍُؼٞق٣ح  ٌ٘ـاكٞنج ذكـَ ٌثاهاً ٓغ اُٞهد لإٗو .27

 ٝاُىناػح (    ٝٛٞ ٓراغ ػ٠ِ أُٞهغ:

01.pdf-08-https://mewa.gov.sa/ar/MediaCenter/PressReleases/PressFiles/2023 
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