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Abstract   
The aim of the research is to identify the degree of application of digital management 

by the College and Departments of Physical Education and Sports Sciences, 

University of Mosul, and the level of sustainable competitive advantage, as well as 

the percentage of contribution of the application of digital management in its 

dimensions to sustainable competitive advantage. To achieve the research objectives, 

the researchers used the questionnaires of digital management and sustainable 

competitive advantage, prepared by (Ahmed, 2024). The digital leadership 

questionnaire consists of (20) paragraphs distributed equally across four dimensions 

(digital planning, digital organization, digital implementation, digital control), and the 

sustainable competitive advantage questionnaire consists of (20) paragraphs 

distributed across five dimensions (response to instructors, excellence in core 

capability, excellence in appropriate timing, excellence in innovation and renewal, 

excellence in quality). Then, verifying their apparent validity and stability. The 

research sample included the lecturers in the College and Departments of Physical 

Education and Sports Sciences at the University of Mosul, numbering (79) lecturers. 

In processing the data statistically, the percentage, arithmetic mean, standard 

deviation, alpha coefficient, and simple regression coefficient were used using the 

SPSS statistical program in data analysis. 
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الإدارة الرقمية ودورها في الميزة التنافسية المستدامة لكلية واقسام التربية البدنية وعلوم 
 الرياضة جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيين 
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 2025/ 28/6تاريخ نشر البحث        24/2/2025تاريخ استلام البحث 
 الملخص

إلى درجة تطبيق كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل   هدف البحث التعرف
للإدارة الرقمية ومستوى الميزة التنافسية المستدامة، ونسبة مساهمة تطبيقق اددارة الرقميقة بعبعادهقا 

ولتحقيقق هقدفا البحقث ادققتلدم البااسقاد ادقتلدام ادتبيققققان  اددارة  فق  الميقزة التنافسقية المسققتدامة 
ايث تكود ادتبياد القيادة  (،2024الرقمية والميزة التنافسية المستدامة والمعدين من قبل )اامد، 

( فققققرة و عقققس بالتسقققاوع علقققى )ربعقققة )بعقققاد )التلطقققيق الرقمققق ، التن قققي  الرقمققق ، 20الرقميقققة مقققن )
( فققرة و عقس 20ية المسقتدامة مقن )التنفيذ الرقم ، الرقابة الرقمية(، وتكقود ادقتبياد الميقزة التنافسق

علقققى ةمسقققة )بعقققاد )الدقققتيابة للتدريسقققيين، التميقققز فققق  المققققدرة اليوهريقققة، التميقققز فققق  التوقيقققس 
المنادقققا، التميقققز فققق  التتكقققار والتيديقققد، التميقققز فققق  اليقققودة(، ومقققن  ققق  التحققققق مقققن صقققدق ما 

التدريسقيين فق  كليقة واقسقام التربيقة البدنيقة وعلقوم واشتملس عينته البحقث علقى ال اهرع و بات ما  
وفققق  معاليقققة البيانقققا  إا قققا يا تققق    ( تدريسققق 79الرياضقققة جامعقققة الموصقققل والبقققال  عقققدده  )

ومعامقققل  (Alpha)والودقققق الحسققات  والنحقققراف المعيققارع ومعامقققل )لفققا  المئويققةالنسقققبة ادققتلدام 
 ا   ف  تحليل البيان SPSSالنحدار البسيق بادتلدام البرنامج ادا ا   

وادققتنتج البققااسود   ققور درجققا  عاليققة جققداة لتطبيققق كليققة واقسققام التربيققة البدنيققة وعلققوم الرياضققة 
جامعقققة الموصقققل لقققلإدارة الرقميقققة بعبعادهقققا، ومسقققتويا  عاليقققة جقققداة وعاليقققة مقققن الميقققزة التنافسقققية 
المستدامة بعبعادها، ووجود علاقة ونسبة مساهمة ذا دللة معنوية تين اددارة الرقمية بعبعادها ف  

 الميزة التنافسية المستدامة 
  

 الميزة التنافسية المستدامة، الإدارة الرقمية :الكلمات المفتاحية
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 :المقدمة-1
اليوم   العال   الملتلفة، يمر  للمن ما   ال امة  التطلعا   من  بالرقمنة  يسمى  ما  )و  تتحول رقم  

الل وص،  توجه  الرياضية  واددارة  عامة  اددارة  ف   شا ع  موضوع  )صبحس  الرقمية  واددارة 
اددارة   الرقمية وعال   والدتراتييية  التكنولوجيا  وادتلدام  التتكار  م ارا   ف   يتمسل  الرقمية 

لضماد النياح  كما )صبحس اددارة الرقمية مؤشرا لنياح المن ما  ومدى تطبيق اددارة الرقمية 
 واعتمادها لتحديد ادتراتيييا  وديادا  المستقبل 

الكفاءة   لرفع  وديلة  يعد  اذ  المن ما ،  ف   بالأداء  للارتقاء  فرصة  الرقمية  اددارة  تطبيق  يعد 
)د   ميزة عن الآةرين، كما  لتحقيقه  وتحقيق  تسعى  ادتراتيييا  هدفا  يعد  التنافسية  الميزة  امتلاك 

    (4، 2024اامد، )                     بادتسمار الموارد المالية والبشرية والتكنولوجية   المن ما  
كما يمكن )د يعد اعتماد الكوادر التعليمية الكاديمية للإدارة الرقمية ذا  )همية كبيرة تل تعتبر  
مؤشرا للتقدم والتميز، لذا كاد لتد من كليا  و)قسام التربية البدنية وعلوم الرياضة اد يكود ل ا  
المن ما  وكذلك اعتماد جميع   تنافسية عن مسيلات ا من  لتحقق ميزة  الرقمية  الريادة ف  اددارة 

 لتميزها وادتدامة هذا التميز بالن رة المستقبلية للتكنولوجيا الرقمية وادارات ا الودا ل وادمكانا  
التربية   تتدريس   متمسلة  البشرية  بالموارد  الهتمام  يتطلا  التنافسية وادتدامت ا  الميزة  تحقيق  و)د 
)د   يمكن  وما  التميز  لتحقيق  المعنية  الشريحة  كون    ل    المستقبلية  التطلعا   وااتياج  البدنية 

 يلمسونه من إدارة ف  الكلية والقس  تعتمد )داليا اديسة ف  إدارات ا و)نشطت ا   
لذا كاد ل تد من تركيز الدرادة اول اددارة الرقمية وو ا ف ا من تن ي  وتلطيق وتنفيذ ورقابة  
رقمية ومستويا  تطبيق ا ف  كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل وكيف 
يمكن )د تحقق ميزة تنافسية وادتدامة هذه الميزة عن الآةرين، كما تعد اول درادة على اد عل   
البااث ت ت  باددارة الرقمية والميزة التنافسية لكلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة، فضلا 

يعد اعتماد التقنيا  الحديسة واللكترونية  عن اغناء المكتبة الرياضية بالمراجع والدتيا  الحديسة   
قبلية، واددارة الرقمية وتطبيق ا  علاما  فارقة لتميز المن ما  على اةتلاف ا ف  تطلعات ا المست

ل ا   يكود  اد  ينبغ   الرياضة  وعلوم  البدنية  التربية  واقسام  وكلية  والتطور   التميز  من  نموذج 
اددارة   اعتماد  ف   باددارة    الرقميةالأولوية  المتعلقة  الأدتيا   على  البااسين  اطلاع  ةلال  من 

والقسام   الكلية  )د  يلااظ  الأقسام  تلك  ف   تدريسيين  كون ما  وكذلك  التنافسية  والميزة  الرقمية 
ل الس تفتقر للميزة التنافسية عن مسيلات ا من الكليا  والقسام فكيف ت ا مع تطلعا  الدتدامة  
المطلوبة   بال ورة  الرقمية  اددارة  تطبيق  ف   الق ور  الى  يعود  قد  الفتقار  وهذا  الميزة،  تتلك 

عل والدتدامة  التنافسية  الميزة  والتلطيق  لتحقيق  التن ي   تعتمد  و ا ف  الى  بحاجة  ف    ي ا، 
التنافسية عن   بالكليا  والقسام الى الميزة  والتنفيذ الرقم  والدتفادة من تيربة الآةرين لت ل 
الآةرين وكيفية اعتماد دبل ادتدامت ا  من هنا يمكن للبااسين تحديد المشكلة ف  التساؤل عن  
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مستوى الميزة التنافسية المستدامة وما مدى اد ام اددارة الرقمية ف  الميزة  تطبيق اددارة الرقمية و 
   المستدامة؟التنافسية 

 الى: هدف البحثوي
جامعققة الموصققل لققلإدارة الرقميققة  التربيققة البدنيققة وعلققوم الرياضققةكليققة واقسققام درجققة تطبيققق  إلققى-1

  التدريسيينمن وج ة ن ر بعبعادها 
الميقققزة التنافسقققية المسقققتدامة لكليقققة واقسقققام التربيقققة البدنيقققة وعلقققوم الرياضقققة جامعقققة مسقققتوى  إلقققى-2

  الموصل من وج ة ن ر التدريسيين
الميققزة التنافسقققية المسقققتدامة فققق   بعبعادهققا اددارة الرقميقققةتطبيققق مسقققاهمة العلاققققة ونسققبة  علققى-3

  لكلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل من وج ة ن ر التدريسيين
  :البحث إجراءات-2
لملا مته لطبيعة  المن ج الوصف  بالأدلوب المسح   دا ادتلدم البااس :منهج البحث  2-1
  مشكلة البحث و 
 :مجتمع البحث وعينته   2-2

على   البحث  اشتمل  ايث  العمدية،  الشامل  الح ر  بطريقة  وعينته  البحث  ميتمع  اةتيار  ت  
 ( 185)  والبال  عدده ة الموصل  ف  كلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامع  التدريسيين
البااس تدريس  وا ل  الا ا    (79)  على  د ا،  للتحليل  قاتلة  نسبة  ل  ادتمارة  تشكل 

   %( من ميتمع البحث 702 42)
يبين ميتمع البحث وعينته لتدريس  كلية وقسم  التربية البدنية وعلوم الرياضة  ( 1اليدول )

 جامعة الموصل
 العينة   الميتمع   المتغيرا  

 48 141 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
 17 28 قس  التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية الأدادية/
 14 16 قس  التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية للبنا /

 79 185 الميموع
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 :متغيرات للدراسة  2-3
 :المتغير الافتراضي  2-3-1

التلطققيق و)بعادهققا )الرقميققة  اددارة درجققة تطبيقققيمكققن تحديققد المتغيققر الفتراضقق  والققذع يعكقق  
الميققققزة التنافسققققية و ( كمتغيققققر مسققققتقل التنفيققققذ الرقمقققق ، الرقابققققة الرقميققققة، التن ققققي  الرقمقققق ، الرقمقققق 
  كمتغير تابع  المستدامة

 : المتغيرات الديمغرافية 2-3-2
اللققا ت  تحديد المتغيقرا  الديمغراييقة لأفقراد العينقة اسقا متطلبقا  الدرادقة )التح قيل الدرادق ، 

  (:2( وكما مبين ف  اليدول )العلم ، مدة اللدمة
 يبين تو يع افراد عينة الدرادة وفق المتغيرا  الديمغرايية ( 2اليدول )
 المئوية النسبة  التكرار  الفئة  المتغيرا  
التح يل  
 الدراد 

 % 696 55 44 الدكتوراه 
 % 303 44 35 الماجستير 

 اللقا العلم 

 % 189 15 12 )دتاذ 
 % 379 30 24 )دتاذ مساعد 
 % 848 27 22 مدرس 

 % 582 26 21 مدرس مساعد 

 مدة اللدمة 

 % 316 25 20 ( دنوا  5)قل من )
 % 721 17 14 ( دنوا  10)  –( 5من )
 % 848 27 22 (15الى )( 11من )  
 % 189 15 12 ( دنة 20الى )( 16من )
 % 924 13 11 ( دنة 20من ) )كسر

( اليدول  من  المئو 2يتبين  النسا  ف   التباين  ف(  الدرادة،  عينة  افراد  لمتغيرا   النسبة  كانس  ية 
للدكتوراه المئو  العلى  متغير    ية  الدراد   وفق  اللقا  وللأدتاذ  للتح يل  متغير  وفق  المساعد 

) وللسنوا   العلم    اللدمة ( دنوا   15)   –(  11من  مدة  متغير  النسا    وفق  التباين ف   وهذا 
   التو يع الطبيع  لعينة الدرادة وتمسيل ا للميتمعإنما يدل على 
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  البحث:أداة  2-4
ادتلدام ادتبيققان  اددارة الرقمية والميزة التنافسية المستدامة د التحقيق هدفا البحث ادتلدم البااس

 و عققس  ( فقققرة20مققن ) القيققادة الرقميققةايققث تكققود ادققتبياد  (،2024والمعققدين مققن قبققل )اامققد، 
)التلطققيق الرقمقق ، التن ققي  الرقمقق ، التنفيققذ الرقمقق ، الرقابققة الرقميققة( ة )بعققاد بالتسققاوع علققى )ربعقق

علقى و عقس  ( فققرة20مقن )الميزة التنافسقية المسقتدامة ادتبياد  تكود  و ،  ( فقرا  لكل بعد 5تواقع )
)الدققتيابة للتدريسققيين، التميققز فقق  المقققدرة اليوهريققة، التميققز فقق  التوقيققس المنادققا، ة )بعققاد ةمسقق

وتمس ادجابة على   ( فقرا  لكل بعد 4)وبواقع  ،التميز ف  التتكار والتيديد، التميز ف  اليودة(
)اوافقق تدرجقة كبيقرة جقدا، اوافقق، محايقد، ل اوافقق، ل )وافقق فقرا  الدتبيانين وفقق ةمسقة تقدا ل 

فق  كليقة  التدريسقيينوت  إجقراء بعقا التعقديلا  الطفيفقة عليقه بمقا ينادقا عمقل  على الطلاق( 
 ما، ومقن  ق  التحققق مقن صقدق واقسام التربية البدنية وعلقوم الرياضقة فق  جامعقا  محاف قة نينقوى 

   وكالت : ماال اهرع و بات 
  الظاهري:الصدق  2-4-1

 ويق د ب دق الةتبار )د يقي  الةتبار ما وضع لأجله 
مغل  ودلامة،                                                                    (  41  2010))تو 

يعد هذا ادجراء وديلة منادبة للتعكد من صدق الدتبياد، "إذ إد البااث يقوم بعرض )داة   كما
البحث  عنواد  ميال  ف   المتل  ين  المحكمين  من  عدد  على  الأولية  صورت ا  ف   الدرادة 
وتل  ه، وذلك للتعكد من ال دق ال اهرع لأداة المقياس والذع يبين قدرة الفقرا  على تغطية 

 الميال الذع تنتم  اليه"  
والعبادع،                                                                     ( 144،  2018)الطا   

للحك   بعرض الدتبيانين على عدد من اللبراء الملت ين ف  اددارة الرياضية    دالذا قام البااس
الدتبيانين فقرا   وطلا  على  عن ،  ملاا اته  إتداء  من    وااد  كل  فقرا    من  من  فقرة  كل 

إتداء آرا       ينالدتبيان الميال المل ص كما طلا من    كون ا صالحة )و غير صالحة ف  
ول  تحذف )ع فقرة  ،  اول وضوح الفقرا  ومنادبت ا للعينة، فضلاة عن مدى صلااية البدا ل 

وا ل البااساد على  ، كما عدّلس بعا الفقرا  وفقاة لتطاتق آراء اللبراء،  ينمن فقرا  الدتبيان 

 

 دماء السادة اللبراء( 
 جامعة الموصلكلية التربية الأدادية/ التربية البدنية وعلوم الرياضةقس  ) د  وليد ةالد همام/إدارة وتن ي /
 جامعة الموصل /ة التربية البدنية وعلوم الرياضةكلي ) د  عدع غان  الكوا /إدارة وتن ي / 

 جامعة الموصل ة التربية البدنية وعلوم الرياضة/كليإدارة وتن ي / / تسينة اسين عل  ) د  
 المفتواة  كلية التربية إدارة وتن ي / / وليد عامر الامدع  ) م د

 مديرية تربية نينوى ) م د  مسنى اا م نايف/ 
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%( من اتفاق اللبراء لفقرا  الدتبياد، وقد ت  إجراء التعديلا  100-75نسبة تراواس ما تين )
( اتفاق  على  البااساد  ا ول  ) 5بعد  نسبة  من  )كسر  تمسل  لأن ا  ةبراء  يعن   %( 75(  وهذا   ،

الدتبيانين فقرا   جميع  على  للادتبياني وبذل،  ادبقاء  الن ا ية  ال يغة  تشكلس  والت   ك  ن 
 ( 1والموضحة ف  الملحق ) امف  اتمام إجراءا  بحس  داديعتمدهما البااس

  :ينثبات الاستبيان  2-4-2
، إذ تلغقس ييمقة معامقل (Alpha)للح ول على  با  الدتبيانين تق  ادقتلدام طريققة معامقل )لفقا 

(  وب قذا 954 0)لميقزة التنافسقية المسقتدامة لف  اقين تلغقس  (805 0)للإدارة الرقمية السبا  )لفا 
    معاملا  السبا  جيدة تعد 
   :النهائية مابصورته  ينوصف الاستبيان   2-4-3

( فقرة و عس بالتساوع على )ربعقة )بعقاد )التلطقيق الرقمق ، 20من )اددارة الرقمية   تكود ادتبياد
الميقققزة وادقققتبياد  ،( فققققرا  لكقققل بعقققد 5التن قققي  الرقمققق ، التنفيقققذ الرقمققق ، الرقابقققة الرقميقققة( تواققققع )

( فقققرة و عققس علققى ةمسققة )بعققاد )الدققتيابة للتدريسققيين، التميققز فقق  20التنافسققية المسققتدامة مققن )
 المقدرة اليوهرية، التميز ف  التوقيس المنادا، التميز ف  التتكار والتيديقد، التميقز فق  اليقودة(،

)اوافقق ةمسقة تقدا ل  را  الدقتبيانينمقن فققكمقا وضقع )مقام كقل فققرة   ( فقرا  لكل بعقد 4وبواقع )
يبققين تو يققع  (3دول )اليققو ، تدرجققة كبيققرة جققدا، اوافققق، محايققد، ل اوافققق، ل )وافققق علققى الطققلاق(

   الفقرا  المنت   اسا تسلسل ا ف  التو يع الن ا  
 الميزة التنافسية المستدامة و اددارة الرقمية   تسلسل فقرا  )بعاد ادتبيان  (3اليدول )
 تسلسل الفقرة ف  الدتبياد عدد الفقرا  الأبعاد  الدتبياد 

اددارة الرقمية
 5 – 1 5 التلطيق الرقم  

 10 – 6 5 التن ي  الرقم 
 15  – 11 5 التنفيذ الرقم 
 20  – 16 5 الرقابة الرقمية 

الميزة التنافسية 
المستدامة
 

 4 – 1 4 الدتيابة للتدريسيين 
 8 – 5 4 التميز ف  المقدرة اليوهرية 
 12 – 9 4 التميز ف  التوقيس المنادا
 16  – 13 4 التميز ف  التتكار والتيديد
 20 - 17 4 التميز ف  اليودة 

 
للتطبيق على عينة البحث وكما موضح ف   ما الن ا ية جاهزين  ب ورت   وبذلك )صبح الدتبيانين 

( الميال    ( 1الملحق  المشات ة ف  هذا  الدرادا   للبعد اعتماداة على  وقٌسُمس مستويا  ادجابة 
 (  4وكما ف  اليدول )
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 مستويا  ادجابة للبعد درجا  /  تقسي يبين  (4اليدول )

 
 
 
 
 
 
 
  
 الإحصائية: الوسائل  2-5
   يةالنسبة المئو  -
الحسات   و   - )لفا  الودق  ومعامل  المعيارع  البسيق   (Alpha)والنحراف  النحدار  ومعامل 

  تحليل البيانا   ف  SPSSبادتلدام البرنامج ادا ا   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المستوى الدرجة /  الفئا     
 عالٍ جداة  % فعكسر   80 1
 عالٍ  % 80اقل من  -% 70من  2
 متودق  % 70اقل من    -% 60من  3
 منلفا  % 60اقل من    -% 50من  4
 منلفا جداة  % 50اقل من  5
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   :وتحليل ومناقشة النتائج  عرض-3
الأول:   جامعة  الهدف  الرياضة  وعلوم  البدنية  التربية  واقسام  كلية  تطبيق  درجة  إلى  التعرف 

   الموصل للإدارة الرقمية بعبعادها من وج ة ن ر التدريسيين 
 )بعاد و ودرجا  فقرا  ( يبين المتودطا  الحساتية والنحرافا  المعيارية 5اليدول )

 اددارة الرقمية
 الدرجة  الأهمية النسبية النحراف المعيارع  الودق الحسات   الفقرا  البعاد 

التلطيق الرقم 
 

 عالٍ جداة  % 4 92 881 0 62 4 1
 عالٍ جداة  % 46 97 49 0 873 4 2
 عالٍ جداة  % 94 95 667 0 797 4 3
 عالٍ جداة  % 94 95 667 0 797 4 4
 عالٍ جداة  % 38 91 915 0 569 4 5
 عالٍ جداة  % 632 94 235 2 658 23 الكل  

التن ي  الرقم 
 

 عالٍ جداة  % 68 94 763 0 734 4 1
 عالٍ جداة  % 16 93 83 0 658 4 2
 عالٍ جداة  % 96 96 533 0 848 4 3
 عالٍ جداة  % 98 98 316 0 949 4 4
 عالٍ جداة  % 46 97 49 0 873 4 5
 عالٍ جداة  % 252 96 821 1 063 24 الكل  

التنفيذ الرقم 
 

 عالٍ جداة  %  62 90 958 0 531 4 1
 عالٍ جداة  % 88 91 808 0 594 4 2
 عالٍ جداة  % 42 94 696 0 721 4 3
 عالٍ جداة  % 42 94 696 0 721 4 4
 عالٍ جداة  % 4 93 812 0 67 4 5

 عالٍ جداة  % 96 92 765 2 24 23 الكل   

الرقابة الرقمية 
 

 عالٍ جداة  % 88 91 808 0 594 4 1
 عالٍ جداة  % 4 93 746 0 67 4 2
 عالٍ جداة  % 92 93 722 0 696 4 3
 عالٍ جداة  % 48 99 225 0 974 4 4
 عالٍ جداة  % 82 86 945 0 341 4 5
 عالٍ جداة  % 112 93 454 2 278 23 الكل  
 عالٍ جداة  % 24 94 691 6 24 94 اددارة الرقمية
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 لفقرا  اددارة الرقمية تراواس تين )د الأوداط الحساتية ( 5يتبين من اليدول )
اددارة )بعقققققاد  (، وامقققققا225 0 - 945 0( وبقققققانحراف معيقققققارع تقققققراوح تقققققين )341 4- 974 4)

)التلطققيق الرقمقق ، التن ققي  الرقمقق ، التنفيققذ الرقمقق ، الرقابققة الرقميققة( لكليققة واقسققام التربيققة الرقميققة 
 (23,278،  24 23،  063 24،  658 23س )بلغققفالبدنيققة وعلققوم الرياضققة جامعققة الموصققل 

 تلغققققققققس بعهميققققققققة نسققققققققبية و  (2,454،  765 2،  821 1،  235 2)تلقققققققق  وبققققققققانحراف معيققققققققارع 
،  ليميقققققع الأبعقققققاد ( وبقققققدرجا  عاليقققققة جقققققداة %93,112%، 96 92، 252% 96، 632% 94)

( وبنسققققبة مئويققققة تلغققققس 691 6( وبققققانحراف معيققققارع )24 94وكققققاد الودققققق الحسققققات  الكلقققق  )
    جداة  عاليةبشكل عام  الدرجة س ( وكان24% 94)

)د الدرجقققة العاليقققة جقققدا فققق  التلطقققيق الرقمققق  لقققلإدارة الرقميقققة يعقققود القققى اعتمقققاد اد ويقققرى البااسققق
من ومققة اددارة الرقميققة فقق  وضققع ديادققا  ونجققراءا  مبنيققة علققى التلطققيق فقق  كيفيققة ادققتلدام 

و)مققا التن ققي  الرقمقق  تلفيققف عققاء الم ققام عققن التدريسققيين  المققوارد الماديققة والبشققرية فضققلا عققن 
وتطبيقه تدرجة عالية جدا يعود لدتلدام الكلية والقسقام ن قام الرشقفة اللكترونيقة وتقوفير فقرص 

كمققا )د الدرجققة العاليققة جققدا فقق   التواصققل اللكترونقق  تققين التدريسققيين وللاةت اصققا  المتنوعققة 
دللة على )د الكلية والأقسام تعتمد من ومة الدارة الرقمية ف  تحقيق )على  التنفيذ الرقم تطبيق 

درجققا  التميققز فقق  الأداء والوصققول الققى اعلققى مسققتويا  اليققودة الشققاملة ونتققرا  ييمققة دققرعة تنفيققذ 
يعتبققر مؤشققرا الققى )د الكليققة  الرقابققة الرقميققةوالدرجققة العاليققة جققدا فقق  تطبيققق التوجي ققا  والقققرارا   

على متابعة الأنشطة وتنفيذ العمال ف  الكلية والقسام بالتقنيقا  ادداريقة الرقميقة والقسام تعمل  
تطبيقققق  فققق جقققدا الدرجقققة العاليقققة و  طبققققا لمن ومقققة اددارة الرقميقققة ومتابعقققة ن قققام الرقابقققة والتن قققي  

واقسام التربية البدنية يعتبر مؤشرا إيياتيا لسع  عمادة الكليقة ور ادقة ف  كلية كليا اددارة الرقمية 
نحقققو تبنققق  الأدقققاليا ادداريققة الحديسقققة، وكقققذلك تعقققد اددارة الرقميققة دقققمة تعطققق  ةاصقققية الأقسققام 

للكليققققة والأقسققققام لسققققرعة تنفيققققذ القققققرارا  وتحقيققققق التواصققققل الفعققققال وتققققوفير البيانققققا  والمعلومققققا  
    بس ولة     
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إلقى مسقتوى الميقزة التنافسقية المسقتدامة لكليقة واقسقام التربيقة البدنيقة وعلقوم التعرف    لهدف الثاني:ا
   الرياضة جامعة الموصل من وج ة ن ر التدريسيين

 يبين المتودطا  الحساتية والنحرافا  المعيارية ومستويا  فقرا  و)بعاد الميزة التنافسية المستدامة ( 6اليدول ) 
 المستوى  الأهمية النسبية النحراف المعيارع  الودق الحسات   الفقرا  البعاد 

الدتيابة للتدريسيين 
 عالٍ جداة  % 88 91  855 0  594 4 1 

 عالٍ جداة  % 58 87  041 1 379 4 2
 عالٍ جداة  % 5 80  131 1 025 4 3
 عالٍ جداة  % 5 80 165 1 025 4 4
 عالٍ جداة  % 125 85 32 3 025 17 الكل  

التميز ف  المقدرة اليوهرية 
 

 عالٍ  % 9 72  177 1  645 3 1
 عالٍ  % 72 77  074 1 886 3 2
 عالٍ  % 7 76  17 1  835 3 3
 متودق  % 58 66 327 1 329 3 4
 عالٍ  % 48 73 959 3 696 14 الكل  

 
التميز ف  التوقيس 

المنادا 
 

 عالٍ  % 96 77  193 1  898 3 1

 عالٍ  % 18 75  157 1 759 3 2
 عالٍ  % 46 77  158 1 873 3 3
 عالٍ جداة  % 52 82 254 1 126 4 4
 عالٍ  % 29 78 761 3 658 15 الكل  

التميز ف  التتكار  
والتيديد 
 

 عالٍ جداة  % 78 83 098 1 189 4 1
 عالٍ  % 98 78 228 1 949 3 2
 عالٍ جداة  % 5 81 129 1 075 4 3
 عالٍ  % 48 78 258 1 924 3 4
 عالٍ جداة  % 695 80 002 4 139 16 الكل  

التميز ف  اليودة 
 عالٍ  % 74 79 182 1 987 3 1 

 عالٍ جداة  % 24 80 214 1 012 4 2
 عالٍ  % 7 76 324 1 835 3 3
 عالٍ جداة  % 54 83 298 1 177 4 4

 عالٍ جداة  % 06 80 354 4 012 16 الكل   
الميزة التنافسية 
 المستدامة

 عالٍ  % 531 79 211 17 531 79
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لفققققرا  الميقققزة التنافسقققية المسقققتدامة تراواقققس تقققين ( )د الأودقققاط الحسقققاتية 6يتبقققين مقققن اليقققدول )
الميققققزة )بعققققاد (، وامققققا 855 0 - 327 1( وبققققانحراف معيققققارع تققققراوح تققققين )329 3 - 189 4)

التنافسقققية المسقققتدامة )الدقققتيابة للتدريسقققيين، التميقققز فققق  المققققدرة اليوهريقققة، التميقققز فققق  التوقيقققس 
لكليققة واقسققام التربيققة البدنيققة وعلققوم  المنادققا، التميققز فقق  التتكققار والتيديققد، التميققز فقق  اليققودة(

( 012 16،  139 16،  658 15،  696 14،  025 17) بلغققس فالرياضققة جامعققة الموصققل 
 تلغققس ة وبعهميققة نسقبي، (354 4، 002 4، 761 3،  959 3،  32 3) وبقانحراف معيققارع تلق 

( وبمستويا  عاليقة وعاليقة 06% 80، % 695 80، % 29 78، %  48 73،  %  125 85)
وبعهميقققة نسقققبية ( 211 17( وبقققانحراف معيققارع )531 79وكقققاد الودقققق الحسققات  الكلققق  ) جققداة،
    مستوى بشكل عالٍ ( وكاد ال%531 79تلغس )

جدا ف  الدتيابة للتدريسيين يعود القى شقعور تدريسق  التربيقة )د المستوى العال     ادويرى البااس
البدنيقققة )د الكليقققة والقسقققام تعمقققلاد علقققى تسققق يل الدقققتيابة لمتطلبقققا  عمقققل التدريسقققيين ووفقققق 

والمسققتوى العققال  للتميققز فقق  المقققدرة اليوهريققة لكققود الكليققة او القسقق  المتغيققرا  واسققا المواقققف  
يسققعى لدققتقطاب كفققاءا  تدريسققية فريققدة وجوهريققة، فضققلا عققن يققي  تن يميققة تمتققا  بالعديققد مققن 
الل ا ص عن غيرها من المن ما  الرياضية  و)ما المستوى العال  للتميز ف  التوقيس المنادا 
يقققدل علقققى )د الكليقققة )و القسققق  دا مقققا مقققا يسقققعياد القققى الدقققتيابة بسقققرعة نحقققو متطلبقققا  التغييقققر 

والمسققتوى العققال  جققدا  تطققوير ولتكققود )ول مققن يقققدم اليديققد والحققديث لتدريسقق  التربيققة البدنيققة وال
للتميققز فقق  التتكققار والتيديققد، فالكليققة والقسقق  يحرصققاد علققى الح ققول علققى المعرفققة والمعلومققا  

ونرفاد تدريس  التربية البدنية ت ا )ول بعول لتوفير فرص التداع من متطلبا  تيديد العمل والم ام 
، فيقدرك كقل مقن الكليقة والقسق  )د مقن )هق  لتميقز فق  اليقودةو)ما المستوى العقال  جقدا ل  والتتكار 

متطلبا  تحقيق الميزة التنافسية هق  اليقودة فق  طبيعقة الم قام واعتمقاد التفقرد بقاليودة عقن غيرهقا 
عتبقر مؤشقرا القى اد من المؤدسا  والمن ما   والمستوى العقال  فق  الميقزة التنافسقية المسقتدامة ي

الكليققة والقسقق  ل تقت ققر علققى تحقيققق الميققزة التنافسققية فقققق وانمققا ديمومت ققا وادققتمرارها ددراك مققا 
 ضرورة الدتمرار مع متطلبا  التغير والوصول الى الأفضل  

 
 
 
 
 



Digital management and its role in the sustainable competitive advantage…  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ  

498 
 

علققى العلاقققة ونسققبة مسققاهمة تطبيققق اددارة الرقميققة بعبعادهققا فقق  الميققزة التعققرف  الثالددث: الهدددف
التنافسقية المسقتدامة لكليقة واقسققام التربيقة البدنيقة وعلققوم الرياضقة جامعقة الموصققل مقن وج قة ن ققر 

   التدريسيين
 الميزة التنافسية المستدامةب اددارة الرقميةالقيادة يبين نتا ج اةتبار علاقة )بعاد  (7جدول )
المتغيرا  
 المستقلة

المتغير  
 التابع

R 
 معامل الرتباط 

R2 
 معامل التحديد )نسبة ادد ام(

F 
 المحسوبة

Sig 
 مستوى الدللة 

 التدريسيود 
الميزة  
التنافسية 
 المستدامة

0 476 0 226 5 412 0 001 

و)بعادهققققا اددارة الرقميقققة ( وجقققود علاققققة إيياتيققققة ذا  دللقققة معنويقققة تققققين 7يتبقققين مقققن اليققققدول )
الميققزة التنافسققية المسققتدامة و )التلطققيق الرقمقق ، التن ققي  الرقمقق ، التنفيققذ الرقمقق ، الرقابققة الرقميققة( 

(، ونسبة مساهمة تلغس 476 0قدره ) لكلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل
( وهقق  )صققغر مققن ييمققة 001 0( وبدرجققة دللققة تلغققس )F( )5 412(، إذ تلغققس ييمققة )226 0)

تحقققدي فققق  الميقققزة %( مقققن التغيقققرا  التققق  22(، بمعنقققى )د )005 0الدللقققة المعتمقققدة والبالغقققة )
 التنافسية المستدامة تعود إلى )بعاد اددارة الرقمية والباق  لمتغيرا  )ةرى 

معرفة كل من الكلية والقس  )د من )ه  متطلبا     الىالمعنوية  التع ير والعلاقة    دايعزو البااسو 
الرقمية  كاددارة  متيددة  إدارية  )داليا  اعتماد  هو  وادتمرارها  ل ما  التنافسية  الميزة  تحقيق 
ومتطلبات ا من تن ي  وتنفيذ ورقابة بادتلدام التقنيا  الرقمية والتكنولوجيا الحديسة، لذا ل تد ل ما  

 من إيلاء الهتمام الأكبر ف  درجة تطبيق اددارة الرقمية للوصل الى التنافسية وادتمرارها  
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 :الاستنتاجات والتوصيات-4
 الاستنتاجات: 4-1
كليقة واقسقام التربيقة البدنيقة وعلقوم الرياضقة جامعقة الموصقل لتطبيقق  درجا  عالية جقداة     ور-1

 للإدارة الرقمية بعبعادها )التلطيق الرقم ، التن ي  الرقم ، التنفيذ الرقم ، الرقابة الرقمية( 
الميقزة التنافسقية المسقتدامة لكليقة واقسقام التربيقة البدنيقة مقن  عالية جقداة وعاليقة  مستويا       ور-2

)الدققتيابة للتدريسققيين، التميققز فقق  المقققدرة اليوهريققة، بعبعادهققا  وعلققوم الرياضققة جامعققة الموصققل
   التميز ف  التوقيس المنادا، التميز ف  التتكار والتيديد، التميز ف  اليودة(

الميقزة التنافسقية فق  اددارة الرقميقة بعبعادهقا ذا دللقة معنويقة تقين   ونسقبة مسقاهمةعلاقة    وجود -3
   المستدامة لكلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل

 
 التوصيات: 4-2
كليقققا  و)قسقققام التربيقققة البدنيقققة وعلقققوم الرياضقققة وعققققد  الرقميقققة فققق  درجقققة تطبيقققق اددارة تعزيقققز-1

 ندوا  وورش تعمل تعز  من )همية اعتمادها ف  الأنشطة الأكاديمية الرياضية وللتدريسيين 
كليا  و)قسام التربية البدنية وعلوم الرياضة بالوصول للميقزة التنافسقية مقع مسيلات قا مقن   إهتمام-2

 المؤدسا  والمن ما  الرياضية ومدى ديمومت ا باعتماد معرفة و)د  إدارية اديسة  
و)قسققام التربيققة البدنيققة وعلققوم الرياضققة مققن  المسققتدامة لكليققا   ةالهتمققام بققالميزة التنافسققي تعزيققز-3

  وو ا ف ا ورد  التلطيق و)داليا التنفيذ والرقابة من ةلال اتطبيق اددارة الرقمية ةلال 
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 المصادر 
، القيققاس والتشققليص فقق  التربيققة اللاصققة(: 2010مغلقق ، دققمير ودققلامة، عبققد الحققافظ ) )تققو -

 دار اليا ورع للطباعة والنشر، عماد، الأردد 
(: ) قر تطبيققق اددارة الرقميقة علقى تعزيقز الميقزة التنافسققية 2024)امقد، محمقد اسقين صقلاح ) -

المسققتدامة بققالبنوك فقق  م ققر درادققة ميدانيققة، ميلققة البحققوي ادداريققة، الميلققد السققان  والربعققود، 
العقققدد الأول ينقققاير، مركقققز الدتشقققارا  والبحقققوي والتطقققوير بعكاديميقققة السقققادا  للعلقققوم ادداريقققة، 

 م ر  
منققاهج البحققث العلمقق  للبحققوي ادعلاميققة (: 2018الطققا  ، يودققف والعبققادع، هشققام فققو ع ) -

 ، دار اليام، عماد الردد والنسانيةواددارية 
(: درجققة مماردققة مققديرع المققدارس الحكوميققة فقق  إمققارة )تققو  بقق  2010المسققلمان ، م ققباح ) -

 للإدارة اللكترونية، ردالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية والنفسية، جامعة عماد  
، دار المقري  اددارة اللكترونيقة الدقتراتييية والو قا ف والمشقكلا  (: 2003ني ، عبود ني  )  -

 للنشر والتو يع، الرياض 
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 (1)الملحق 
      الميزة التنافسية المستدامةو الإدارة الرقمية   يالصيغة النهائية لاستبيان 

 المحترم / قة التدريس  قةالسيد/ قة 
الإدارة الرقميددة ودورهددا فددي الميددزة التنافسددية المسددتدامة  يققروم البااسققاد القيققام بالبحققث المودققوم "

يرجى "، لكلية واقسام التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل من وجهة نظر التدريسيين 
فقق  الميققال المل ققص ةدمققة للبحققث العلمقق   (√)التفضققل بادجابققة تدقققة واياديققة توضققع علامققة 

                          فقق  شاكرين لك  تعاونك                                
   البااساد  

   الفرع / القسم )ان وجد( :..............  …الكلية: 
                 المنصب الإداري )ان وجد(

  الدكتوراه )      (    الماجستير )       (  الشهادة العلمية:
 )    (   )دتاذ مساعد )    (    مدرس )     (    مدرس مساعد )     ( )دتاذ  العلمي:اللقب  
 ( دنوا                          10( الى )5( دنوا          من )5من ) )قل العمل:مدة 
 ( دنة         20( دنة      اكسر من )20( الى  )16( دنة         من )15( الى  )11من )

 )    (   انسى )    ( ذكر  الجنس:
 اددارة الرقمية:
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ل  محايد اوافق  اوافق تدرجة كبيرة جدا الفقرة   
 اوافق 

ل )وافق على  
 الطلاق

تتقققققققققيح من ومقققققققققة اددارة الرقميقققققققققة اشقققققققققراك جميقققققققققع  1
 التدريسيين ف  عملية التلطيق الدتراتيي 

     

ادتلدام من ومة اددارة الرقمية يلفف من الأعباء  2
 عن التدريسيين المرتبطة بعملية التلطيق

     

القسققققق  فققققق    من ومقققققة اددارة الرقميقققققة للكلية/تسقققققاه 3
 تطوير ن   التلطيق وال مشكلاته

     

تسققققاه  من ومققققة اددارة الرقميققققة فقققق  وضققققع ةطققققق  4
الماديققة المتااققة الدققتلدام الأمسققل للمققوارد البشققرية و 

 القس ف  الكلية/

     

تسقققاه  من ومقققة اددارة الرقميقققة فققق  اعقققداد اللطقققق  5
 البديلة عند الحاجة

     

تعمققل من ومققة اددارة الرقميققة المطبقققة علققى إييققاد  6
 تيئة عمل ف  الكلية / القس  تتس  بالدقة والمرونة

     

تسققققاه  من ومققققة اددارة الرقميققققة فقققق  تققققوفير الوقققققس  7
 والي د والمال للكلية / القس 

     

تمكققن من ومققة اددارة الرقميققة علققى تققوفير البيانققا   8
 والمعلوما  للكلية / القس  بس ولة  

     

تعمققل من ومققة اددارة الرقميققة علققى تققعمين وتسقق يل  9
 عمليا  التواصل تين ملتلف التل  ا  العلمية 

     

تقققققققوفر من ومقققققققة اددارة الرقميقققققققة ن امقققققققا للأرشقققققققفة  10
 اللكترونية للدمة جميع التدريسيين

     

تعمققققل من ومققققة اددارة الرقميققققة علققققى دققققرعة تنفيققققذ  11
الققققققققققرارا  ادداريقققققققققة تقققققققققين ملتلقققققققققف تل  قققققققققا  

 التدريسيين

     

تسقققاه  من ومقققة اددارة الرقميقققة فققق  تحقيقققق اليقققودة  12
 الشاملة ف  نتاجا  الكلية / القس 

     

تساه  من ومقة اددارة الرقميقة فق  تنفيقذ الم قام فق   13
 الكلية / القس 

     

يقققؤدع ادقققتلدام من ومقققة اددارة الرقميقققة القققى دعققق   14
التل  قققا  العلميقققة فقققق  الكليقققة / القسققق  لتحقيققققق 

 معدل  )داء متميزة
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ل  محايد اوافق  اوافق تدرجة كبيرة جدا الفقرة   
 اوافق 

ل )وافق على  
 الطلاق

تسقققاعد من ومقققة اددارة الرقميقققة علقققى تحقيقققق مبقققد)  15
 الشفايية ف  )داء الم ام

     

تسقققاه  من ومقققة اددارة الرقميقققة للكليقققة / القسققق  فققق   16
الكشققف عققن نقققاط القققوة فقق  الأداء لتعزيزهققا ونقققاط 

 القوة لعلاج ا

     

ن ام التقيي  والرقابة المتبع ف  الكليقة / القسق  طبققا  17
 لمن ومة اددارة الرقمية يت  وفق اللوا ح 

     

تسققققاعد من ومققققة اددارة الرقميققققة فقققق  متابعققققة تنفيققققذ  18
 العمال اليومية بشكل علم 

     

تققققققققزود من ومققققققققة اددارة الرقميققققققققة الكليققققققققة / القسقققققققق   19
بالتقققارير والبيانققا  ادا ققا ية المطلوبققة تدقققة وفقق  

 الوقس المنادا

     

تسقققاه  من ومقققة اددارة الرقميقققة للكليقققة / القسققق  فققق   20
تزويد التدريسيين بالتغذية الراجعة والتققوي  المسقتمر 

 عن )دا   
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 :الميزة التنافسية المستدامة
اوافق تدرجة كبيرة   الفقرة   

 جدا 
ل  محايد اوافق 

 اوافق 
ل )وافق على  
 الطلاق

تلتققزم الكليققة / القسقق  تتقققدي  المعلومققا  للتدريسققيين  1
 بادتمرار وف  المواعيد المنادبة

     

يتواجققققد فقققق  الكليققققة / القسقققق  آليققققا  لتققققعمين دققققرعة  2
 الدتيابة لطلبا  التدريسيين المتغيرة او الطار ة

     

تمتلققك الكليققة / القسقق  التسقق يلا  اللا مققة دي ققال  3
 ما يتطلا عمل التدريسيين

     

يوجققققققد فققققققق  الكليقققققققة / القسقققققق  تبسقققققققيق للإجقققققققراءا   4
المعتمقققققدة لتققققققدي  طلبقققققا  التدريسقققققيين فققققق  الوققققققس 

 المحدد

     

تمتلققققك الكليققققة / القسقققق  ميققققزا  ةاصققققة وميموعققققة  5
 م ارا  فارقة

     

تمتلققك الكليققة / القسقق  يققي  تن يميققة ملمودققة وغيققر  6
 ملمودة ذا  ميزة ةاصة

     

تمتلققك الكليققة / القسقق  كفققاءا  جوهريققة فريققدة عققن  7
 غيرها من الكليا  او الأقسام

     

      تمتلك الكلية / القس  تكنولوجيا متميزة وعالية 8
تتكيققف الكليققة / القسقق  بسققرعة مققع المتغيققرا  التقق   9

 تؤ ر على اسن دير العمل 
     

تقققدم الكليققة / القسقق  المعلومققا  الملتلفققة والمتميققزة  10
 ف  الوقس المنادا

     

تبققققادر الكليققققة / القسقققق  بققققعد تكققققود )ول مققققن يقققققدم  11
 المعلوما  اليديدة للتدريسيين

     

تقققققققققدم الكليققققققققة / القسقققققققق  للتدريسققققققققيين المعلومققققققققا   12
 الكترونيا ةلال )وقا  الدوام المقررة 

     

تسعى الكلية / القس  القى معرفقة كقل مقا هقو جديقد  13
 ف  ميال المعلوما  المتعلقة بعمل  

     

تمتلك الكلية / القس  المعارف والم ارا  واللبرا   14
 المتنوعة الت  تيعل ا قادرة على التداع والتتكار

     

تققققققدم الكليقققققة / القسققققق  معلومقققققا  مبتكقققققرة ومتميقققققزة  15
 تلتلف عن الآةرين

     

     تشقققيع الكليقققة / القسققق  التدريسقققيين علقققى التتكققققار  16
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اوافق تدرجة كبيرة   الفقرة   
 جدا 

ل  محايد اوافق 
 اوافق 

ل )وافق على  
 الطلاق

 ب فة دا مة
تحرص الكلية / القس  على تقدي  المعلومقا  التق   17

 تمتا  باليودة العالية
     

تعتمد الكلية / القس  مبقد) التحسقين المسقتمر لبلقو   18
 درجا  عالية من اليودة ف  الأداء

     

تسققققتلدم الكليققققة / القسقققق  )دققققاليا متعققققددة للرقابققققة  19
 على اليودة

     

تحقققرص الكليقققة / القسققق  دا مقققا علقققى التواصقققل مقققع  20
التدريسيين لمعرفة آرا    وال مشقكلات   للوصقول 

 الى اليودة

     

 
 
 
 


