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 Abstract:- 
The research aims to test the two 

relationships of influence and correlation 
between green training and the adoption 
of the green strategy, which is one of the 
important topics that occupy 
environmental, global and local interest 
at the present time, as well as identifying 
the importance of the study variables for 
the General Company for Agricultural 
Supplies / Najaf branch, and the research 
problem was represented by the question 
that states On "How much green training 
is applied in the company to achieve the 
adoption of the green strategy?" The 
research relied on the main hypotheses 
represented by the hypothesis of the 
correlation test and another hypothesis of 
the simple linear regression test, from 
which sub-hypotheses emerged to 
explore and address the research 
problem. While the research sample 
consisted of (100) employees in the 
General Company for Agricultural 
Supplies Najaf branch, and the 
questionnaire was used as a main tool for 
data collection, which was prepared by 
the researcher based on ready-made 
standards, and the researcher adopted a 
set of statistical methods, including 
(arithmetic mean, standard deviation, 
coefficient of variation, Relative 
importance, correlation coefficient, 
regression coefficient, T-test, F-test, 
percentages), and the data were analyzed 
using the statistical program (SPSS 
V.25), and the research adopted the case 
study method. Among the most 
prominent results that were reached is 
that there are two correlations and a 
significant effect between the two 
variables of the study. The study resulted 
in a set of recommendations, the most 
important of which are: The necessity of 
adopting green training if one wants to 
adopt the green strategy in the company. 
Keywords: Training, Green Training, 
Green Strategy. 
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 التعریف متغیرات الدراسة 
المتغیر 
 المستقل

مجموعھ من الممارسات التي توجھ قدرا كبیرا من الاھتمام نحو تنمیھ مھارات   التدریب الأخضر
تقلیل النفایات والاستخدام لعمل  ببأسالیالتي تزودھم  المعرفةالموظفین وتعلم 

الموظفین في حل  لإشراككما یوفر فرصھ  الطاقةالامثل للموارد والحفاظ على 
 .جدیده تقلل من التدھور البیئي لأفكاروتشجیعھم إلى التوصل  البیئیةالمشاكل 

المتغیر 
 التابع

البیئة، من خلال تبني ثقافة ھي إستراتیجیة متكاملة ذات تأثیر إیجابي على  الإستراتیجیة الخضراء
  .لتسھیل التحول إلى الإدارة الخضراء مشتركة،

 
البعد 
 الأول

الثقافة الداخلیة 
 الخضراء

ولابد من استعمال الادوات المناسبة  ،ھي تعزیز سلوك الذي یحتاجھ المجتمع
 أووالتدریب من أجِل التغییر وتزرع الشركات ثقافة خضراء بصورة سریعة 

سوسة بالنسبة للشركات الصغیرة، أما في الشركات الكبیرة تكون بصورة غیر مح
الثقافة الخضراء جزءا من الاعمال الأساسیة وفي كل قرار یتم اتخاذه، بما یعزز 
سلوك الموظف تجاه البیئة مما یحدث تغییرا كبیرا على نفقات الشركة النھائیة 

 والأداء وبالتالي زیادة الأرباح.
البعد 
 الثاني

إذ یمكن للزبائن تمییزه عن باقي المنتجات المطروحة في بشيء  ھو قیام الشركة التمیز
ً  السوق، ً لمنتجاتھا وخدماتھا یعتبر تمیزا فقیام المنظمة بالأعمال الأكثر أخضرارا

ً بباقي المنظمات التي  یلمسھیستطیع الزبون أن  تطرح بشكل واضح مقارنة
ار"، وھو الإتیان بما ھو مختلف عن منتجات مشابھة لھا. فالتمیز یعني "الابتك

طریق ن عغیر المنافسین، فھو ینشئ شریحة سوقیة  أوالآخرین المنافسین 
 .ھو تحقیق میزة تنافسیة أوالاستجابة المنفردة لحاجاتھا عن طریق الابتكار، 

البعد 
 الثالث

ریة تسھم في منع ھو الحد من التلوث عن طریق استخدام تقنیات تكنولوجیھ وبش الوقایة من التلوث
 والبیئة.التلوث و التقلیل من تأثیره على الانسان والمجتمع 

  

  .من اعداد الباحثان :المصدر
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  ل الثانيـالفص
  مراجعة الادبيات السابقة: أولاً

 

  )١(دراسة 
  عنوان البحث

Green training and green supply chain management: 
evidence from Brazilian firms 

  التدریب الأخضر وإدارة سلسلة التورید الخضراء: دلیل من الشركات البرازیلیة
  Teixeira et al, 2015   اسم الباحث

 لان الشراء،ISO14001تخضیر الشراء للشركات البرازیلیة التي تبنت المعیار الدولي   مشكلة البحث
 .كثر إستدامة من الناحیة الاقتصادیة والبیئیةالأخضر أ

  تحسین الأداء البیئي. .١  ھدف البحث
  إعتماد ممارسات أكثر إستدامة من خلال سلاسل التورید الخضراء. .٢

  التدریب الأخضر ذو صلة ببرامج الإنتاج الانظف. .٣
   مجموعة من الشركات الكبیرة والصغیرة الحجم البرازیلیة  مجتمع وعینة البحث

  استقصائیةدراسة   عة البحثطبی
  كمي  منھج البحث
  الكترونیةإستبانة   اداة القیاس
تحقیق الأھداف البیئیة من خلال التدریب الأخضر وھنالك علاقة إیجابیة بین عملیة التدریب   أھم النتائج

الأخضر وتخضیر ممارسات الموظفین ویحقق توافق إیجابي نحو الإدارة الخضراء وسلسلة 
  خضرالتورید الأ

أوجھ الإختلاف مع 
 الحالي البحث

تم اجراء الدراسة في بیئة تختلف عن البیئة العراقیة كما أجریت الدراسة في عدد من 
  الشركات إضافة إلى تناول المتغیر التابع مختلف عن متغیر التابع للبحث الحالي

أوجھ التشابھ مع 
 الحالي البحث

ً متغی التدریب الأخضرإعتماد    .مستقلاً  را

مدى الافادة من 
 البحث

التأكید على أھمیة التدریب الأخضر لتخضیر عملیات ،تعزیز الجانب النظري للبحث
  الشركات وتحقیق ممارسات المارد البشریة لتصبح خضراء.

  )٢دراسة (
   عنوان البحث

 تبني إستراتیجیة خضراء في المؤسسات البلدیة دراسة تحلیلیة

 ٢٠١٩ظافر عبد الله، سلوان   اسم الباحث

عند التوجھ لتبني إستراتیجیة خضراء فان أول ما یتم التفكیر بھ ھو ما ھي المجالات الممكنة   مشكلة البحث
  ؟لھذه الإستراتیجیة

  ھدف البحث
التعرف على طبیعة عملیات صیاغھ الإستراتیجیة الخضراء في المنظمات البلدیة وتشخیص 

ھ خضراء ومدى توجھ التخطیط والمعنیین مستوى تطور العمل البلدي في ممارسات صیاغ
  نحو تجدید ھذه الفلسفة في الممارسات والمدخل المتبع

  مجتمع وعینة البحث
تم تحدید عشر مؤسسات ضمن وزارة الاعمار والاسكان والبلدیات في بابل، تم استرجاع 

 أومباشر  إستبانة،الافراد المبحوثین ھم المھنیین المرتبطین بشكل٢٤٦إستبانة من اصل  ٢٢٢
  غیر مباشر بالقضایا الخضراء 

  دراسة تحلیلیة في المؤسسات البلدیة  طبیعة البحث
  تحلیلي  منھج البحث
  الإستبانة  اداة القیاس

  أھم النتائج
ھنالك إرتباطات مھمة بین متغیرات البحث الثلاثة ثم أظھر إنسجام وعدم تم الإستنتاج ان 

ة لموضوع الإستراتیجیة الخضراء كما إن منظمات تشدد مما یدل على فھم العین المبحوث
الاعمال مثل البلدیات تتمیز بمیزة تنافسیھ عن غیرھا بموضوع إدارة النفایات والتي ھي من 
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ركائز الإستراتیجیة الخضراء كما ان السلوك الاستراتیجي الأخضر للمنظمات البلدیة كان 
  وفق قوانین وتعلیمات وخطة تعد وفقھاالاقرب للتفاعل والاستباق كون ھذه المنظمات تعمل 

أوجھ الإختلاف مع 
 الحالي البحث

طبیعة الدراسة إذ تم استخدام الدراسة التحلیلیة ومجال التطبیق كما لم یستخدم متغیر التدریب 
  الأخضر

أوجھ التشابھ مع 
 الحالي البحث

  في بیئة عراقیة  تناول احد أبعاد الإستراتیجیة الخضراء (الوقایة من التلوث)، التطبیق

مدى الافادة من 
 البحث

الإستفادة من توصیات البحث، تناول بعُد الوقایة من التلوث كاحد أبعاد تبني الإستراتیجیة 
  الخضراء. الإستفادة من الإستبانة عند صیاغة فقراتھا.

  

  الباحثان داعدا المصدر:
 

 : الإطار النظريثانياً

 

 
 







sana ,omar,





Green training
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 طبیعة التعدیل النسبة معارض النسبة مؤید عدد الفقرات أبعاد البحث
  التدریب الأخضر

إضافة فقرتان  ٠/١٠ ٠ ١٠/١٠ ١٠ ٨ التدریب الأخضر
 فقرات ١٠لتصبح 

  الإستراتیجیة الخضراء
الثقافة الداخلیة 

إعادة صیاغة لفقرة  ٠/١٠ ٠ ١٠/١٠ ١٠ ٦  الخضراء
 واحدة

 - ٠/١٠ ٠ ١٠/١٠ ١٠ 5 التمیز
 - ٠/١٠ ٠ ١٠/١٠ ١٠ 5 الوقایة من التلوث

  

  من اعداد الباحثان. المصدر:
 

 

Cronbach Alpha 




 
 

  كرونباخمعامل ثبات الفا   عدد الفقرات  الأبعاد
 0.966 ١٠  )Xالتدریب الأخضر(

 0.950  ٦  )y1( الثقافة الداخلیة الخضراء
  0.949  ٥  )y2(التمیز

  0.943 ٥  )y3( التلوث من الوقایة
  0.977 ٢٦  الدرجة الكلیة للإستبیان
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0.9800.991
0.997 

 

المتغیرات   ت
عدد   المتغیرات الفرعیة  الرئیسة

  الفقرات
  تسلسل الفقرات
  المصدر  في الإستبانة

 ً المعلومات   أولا
  الشخصیة

  
الخدمة، سنوات  العمر، النوع،

عدد الدورات الدراسي،  التحصیل
  التدریبیة المنصب الحالي

  الباحث ٦-١  ٦

 ً التدریب   ثانیا
  ١٠  أحادي البعد  الأخضر

   ٢٠٢١التعمري، ١،٢،٣
  

 ٢٠٢١خلیفة، ٤
 ٢٠١٧السكارنة،  ٥

  ٢٠١٧،جفال ٦

  ٢٠١٩أزغیر، ٧
  ٢٠٢٠توحي، ٨

  ٢٠١٨الشبلي، ٩،١٠

 ً   ثالثا
الإستراتیجیة 

   الخضراء
  

 ٢٠٢٠توحي، ٤-١  ٦  ة الخضراءالثقافة الداخلی
 ٢٠١٧السكارنة، ٦-٥

 ٢٠١٨الكرعاوي، ٥-١  ٥  التمیز

 ٢٠١٩عبد الله، ٥-١  ٥  الوقایة من التلوث

  الرابعل ـالفص
 




 

 : أدوات جمع البياناتأولاً
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  الدرجة  الإجابة
  ٣  أوافق
  ٢  محاید

  ١   لا أوافق
 الباحثان :المصدر

 

 ثانياً: عرض وتحليل النتائج








  
 




X(Y
y1y2y3 

X 
X 

  مستوى الموافقة  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفقرة
  محاید  0.90 2.16  ١
  اوافق 0.68 2.44  ٢
  محاید 0.92 2.03  ٣
  اوافق 0.55 2.78  ٤
  اوافق 0.61 2.33  ٥
  فقاوا 0.60 2.70  ٦
  اوافق 0.43 2.79  ٧
  محاید 0.70 2.32  ٨
  اوافق 0.62 2.36  ٩
  اوافق 0.38 2.85  ١٠

  اوافق 0.56 2.48  الإجمالي
  

  من اعداد الباحث بالإعتماد على اجوبة المبحوثین والتحلیل الاحصائي المصدر:
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2.332.48



2.03
20.70 
 


 

y1 
y1 

  مستوى الموافقة  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفقرات  ت
وجود وعي لدى إدارة شركتنا   ١

  اوافق 0.53 2.78 باتجاه القضایا الخضراء

ارة شركتنا لصیاغة تسعى إد  ٢
إستراتیجیة خضراء تمثل التزامھا 

 تجاه البیئة
2.38 0.58 

  اوافق

تركز شركتنا على زیاده وعي   ٣
  اوافق 0.57 2.72 الموظفین تجاه حمایھ البیئة

في شركتنا وحدات متخصصھ   تتواجد  ٤
  محاید 0.91 2.02 لتقلیل مستوى التلوث في البیئة

یة في تعمل إدارة الموارد البشر  ٥
الشركة على استعمال الطرق 

والوسائل الالكترونیة في التواصل 
 لتقلیل الأثر الكربوني

2.57 0.66 

  اوافق

على تشجیع النقل  تعمل شركتنا  ٦
الجماعي والمشترك لأنھ یقلل من 

الانبعاث الكربوني الناتج من 
 استعمال النقل الفردي.

2.05 0.91 

  محاید

  اوافق 0.61 2.42  الاجمالي
  

  من اعداد الباحث بالإعتماد على اجوبة المبحوثین والتحلیل الاحصائي المصدر:
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2.38

2.42



2.02

20.91 

y2 
y2 

  

  لمبحوثین والتحلیل الاحصائيمن اعداد الباحث بالإعتماد على اجوبة ا المصدر:
 


 

المتوسط   الفقرات  ت
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مستوى 
  الموافقة

 بأطلاق المساھمةتتمیز إدارة شركتنا في   ١
في  الأساسیة التحتیةمبادرات تحسن من البنى 
 المجتمع

2.66 0.63 
  اوافق

تنا بأن رؤیتھا تجاه یتوقع من إدارة شرك  ٢
سوف تمكنھا  الاجتماعیة المسؤولیةنشاطات 

 من تمییز منتجاتھا عن منافسیھا
2.69 0.60 

  اوافق

من  الصادرةتلتزم شركتنا بجمیع التعلیمات   ٣
  اوافق 0.51 2.74 وبشكل دقیق البیئیةحول الملوثات  البیئةوزارة 

تدریبا بیئا  موظفیھاتتمیز شركتنا بتدریب   ٤
  محاید 0.90 2.05 یتھم بأھمیة حمایة البیئة.لتوع

بامتلاكھا خطة  الشركةتتمیز إدارة   ٥
تحدد من خلالھا المجھزین الذین  إستراتیجیة

ایزو  البیئةیتبنون المعیار الدولي لحمایھ 
١٤٠٠١ 

2.32 0.62 

  اوافق

  اوافق 0.58 2.49  الاجمالي
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2.32

2.49



2

0.90 

y3 
y3 

المتوسط   الفقرات  ت
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مستوى 
  الموافقة

تلجأ شركتنا إلى توعیة مجھزیھا   ١
بالمواصفات الخضراء المطلوبة لتقلیل 

 التلوث البیئي
2.13 0.90 

  محاید

تساھم شركتنا مع الجھات ذات العلاقة في   ٢
ظافة بیئة العمل ومنع المحافظة على ن

 تلوثھا
2.69 0.60 

  اوافق

تعمل شركتنا على استیراد المواد ذات   ٣
مواصفات خضراء من أجِل تقلیل التلوث 

 في العملیات الزراعیة
2.48 0.62 

  اوافق

تتوافق رسالھ الشركة وأھدافھا مع أھداف   ٤
المجتمع وقیمھ في مجال التقلیل من التلوث 

 البیئي
2.47 0.61 

  قاواف

تعمل شركتنا على تقلیل الانبعاثات   ٥
الكربوني من خلال توجیھ موظفیھا بإطفاء 
الاجھزة الكھربائیة عند المغادرة من احل 

 حفظ الطاقة

2.89 0.41 

  اوافق

  اوافق 0.56 2.53  الاجمالي
  

  بالإعتماد على اجوبة المبحوثین والتحلیل الاحصائيان من اعداد الباحث المصدر:
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2.53



2
0.90 

 

 

 

  أبعاد المتغیر التابع

    التدریب الأخضر

معامل 
 الإرتباط

) tقیمة (
 المحسوبة

) الجدولیة tقیمة (
(df=94, 
P≤0.01) 

 القیمة
 الاحتمالیة

الدلالة 
  الاحصائیة

 56.95 0.986  الثقافة الداخلیة الخضراء

2.629  

دال  0.000
 احصائیا

دال   0.000  41.36  0.974  التمیز
 احصائیا

دال   0.000  42.23  0.975  الوقایة من التلوث
 احصائیا

  من اعداد الباحث بالإعتماد على معامل الإرتباط، واختبار تي المصدر:
  



P≤0.01t

56.95t
2.629)P≤0.01
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P≤0.01t
t2.629)
P≤0.01



 




P≤0.01t
t2.629)

P≤0.01


 





 

 




(t) 


 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 72 
Part: 2  

 


 

  أبعاد المتغیر التابع
 التدریب الأخضر

  Fقیمة 
  المحسوبة

  الجدولیة Fقیمة 
)df=1,94, P≤0.01(  

  معامل التحدید
R2  

  3243.99  الثقافة الداخلیة الخضراء
8.24 

0.972 
  0.948  1711.03  التمیز

  0.950  1783.34  الوقایة من التلوث

  


F3243.99F

8.24P≤0.01)
0.972





 

F
1711.03F8.24

P≤0.01)0.948





 

F
1783.34F
8.24P≤0.01)
0.950
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