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 Abstract:-  
This research aims to identify the 

criteria for choosing an educational 
leader from the point of view of 
educational supervisors. 

In the third chapter , the researcher 
reviewed the methodology and 
procedures of the research, as the 
research community of educational 
supervisors in the third Karkh education, 
which numbered (227) supervisors and 
supervisors, and the research sample was 
determined by 100% and selected in a 
random stratified manner, where the 
number of males (119) were supervisors, 
while the number of females (108) were 
supervisors, making up the adult research 
sample (227). The researcher prepared 
the research tool, the scale in a way 
(Likert), which consists of (43) 
paragraphs as for the stability of the scale 
was reached by the method of re-testing 
was the value of the stability of the scale 
(0,86), and the researcher used statistical 
means through the statistical bag of 
Social Sciences (spss) the researcher has 
reached the following results : 

1.the educational leader enjoys 
various standards, which are considered 
by the committee of tests and interviews 
for the educational process and in all 
fields. 

2.there are significant differences in 
the selection of educational leader criteria 
according to the gender variant in favour 
of females. 

In the light of the search results, 
interpretation and conclusions found to a 
set of recommendations and proposals. 

Keywords: Criterion, supervisors, 
educational leader.  
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  الفصــل الثاني
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Leadership Abilities Skills 









 

 Individual is tic Skills 




 

 Technical Skills 




 

   

   

 

 Human Skills 
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 Conception Skills 




 

 




 





 

 

 Autocratic Leadership  
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 Democratic Leadership 
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Loose Leadership 
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  : نظرية القيادة الكارزمية: أولاً
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  : التبادلية أونظرية القيادة التحويلية : ثانياً
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  النسبة المئویة  المجموع  العدد  الجنس  مجتمع البحث

  ١١٧  أناث  %١٠٠  ٢٥٣  ١٣٦  ذكور  المشرفین التربویین

 







 
 

  النسبة المئویة  المجموع  العدد  الجنس  عینة البحث

  ١٠٨  اناث  % ٩٠  ٢٢٧  ١١٩  ذكور  المشرفین التربویین
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الدلالة 
 الاحصائیة

مستوى 
 الدلالة

درجة  القیمة التائیة
 الحریة

المتوسط 
 الفرضي

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

عدد 
افراد 
 المحسوبة الجدولیة العینة

 ٢٢٧  ١٢٤.٨١ ١٧.٢٤ ١٢٩ ٢٢٦  ٧.٤٦٢ ١,٩٦ ٠,٠٥ دالة
 




 


 








 

 

الدلالة 
 الدلالة الاحصائیة

الانحراف  القیمة التائیة
 المعیاري

الوسط 
   الجنس  العدد الحسابي

 القیادة
 

 المحسوبة الجدولیة

 ذكور ١١٩  ١٢١.١٦  ١٦.١٩ ٣.٨٦٨ ١,٩٦
 أناث ١٠٨  ١٢٨.٤٦  ١٧.٥٤ ٠٥، ٠ دالھ
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 مكان العمل الاختصــاص ــــمالاسـ ت
 جامعة بغداد -كلیة التربیة / أبن رشد  فسلفة التربیة مقداد اسماعیل الدباغ أ. د ١
 جامعة بغداد -كلیة التربیة / أبن رشد  فلسفة التربیة سعدون سلمان نجم أ. د ٢
 وزارة التربیة الاجتماع التربوي خدیجة حسن جاسم م. د .أ ٣
 الكلیة التربویة المفتوحة إرشاد نفسي عبد العالي جبرسلوى م. د  .أ ٤
 الكلیة التربویة المفتوحة إرشاد نفسي محمد خضیر محمودم. د  .أ ٥
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  راتــالفق  ت
كبیرة 
 ً ضعیفة   ضعیفة  وسطةمت  كبیرة  جدا

 ً   جدا
    

  الصفات الشخصیة والاخلاقیة: مجال 
            یتمتع بقدرة تربویة وقیادیة عالیة. .١
            یتسم بالاتزان الانفعالي. .٢
            على حسم الامور. یمتلك القدرة .٣
            خرین.لآاعلى  التأثیریتسم بقدرة  .٤
            خرین.لآیمتلك القدرة على التكیف مع ا .٥
            في التعامل مع المعلمین. بالأمانةیتسم  .٦
            .على اتخاذ القرارات لدیھ القدرة .٧
            .یتصف بثقة عالیة بالنفس .٨

  المھارات الإداریة: مجال 
            یتحمل مسؤولیة فشل القرار الخاطئ. .٩
            .والمبادرة لدیھ القدرة على التخطیط .١٠
            ارة.یحدد واجبات العاملین معھ في الإد .١١
            لدیھ خبرة فنیة في الإدارة المدرسیة. .١٢
            لدیھ إیمان بالھدف وامكانیة تحقیقھ. .١٣
            یطلع على المستجدات الحدیثة في میدان الإدارة المدرسیة. .١٤
            یحضر كافة الندوات والحلقات الدراسیة. .١٥
            یشرف على تنظیم البطاقة المدرسیة. .١٦
            مكانات لتنفیذ الخطة المدرسیة بنجاح. یستثمر جمیع الا .١٧
            ثاثھا.أالمدرسیة ومرافقھا و ةیشرف على البنای .١٨

  المھارات الإنسانیة: مجال 
            .وعطوف مع الآخرینمتسامح  .١٩
            یدرك میول واتجاھات معلمیھ.  .٢٠
            .الكادر التربويیحل الصراعات والمشكلات بین  .٢١
            ویثمنھا. جھود الجمیعیقدر  .٢٢
            یعمل على اشراك المعلمین في حل المشكلات. .٢٣
             .یوضح الاھداف عند اتخاذ القرارات .٢٤
            والإدارة.  عاملینینمي العلاقات الإنسانیة بین ال .٢٥

    . الكادر والمجتمعیشجع التفاعل المتبادل بین  .٢٦
          

  المھارات الذھنیة: مجال 
            طویل.  مدلأیخطط مھام المدرسة  .٢٧
            یأتي بالجدید في مجال عملھ. .٢٨
            متوقد الذھن. .٢٩
            یحسن التعامل مع الجمیع.  .٣٠
            .یجید إدارة الموارد المادیة والبشریة .٣١
            .ةمج التعلیمیایسھم في تنمیة وتطویر البر .٣٢
            .یستبعد تضییع الوقت الرسمي في الامور الشخصیة .٣٣
            .دأ الثواب والعقاب بموضوعیةیستخدم مب .٣٤

  مھارات تطویر الكفایات التربویة: مجال 
            یبصر المعلمین المبتدئین بعملھم.  .٣٥
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  راتــالفق  ت
كبیرة 
 ً ضعیفة   ضعیفة  وسطةمت  كبیرة  جدا

 ً   جدا
    

٣٦.  ً             لمیول المعلمین واستعداداتھم. یوزع العمل المدرسي طبقا
            .احتیاجات المعلمین المھنیة یحدد .٣٧
            .یزور المعلمین في صفوفھم الدراسیة .٣٨
             .تقاریر المشرفین عن معلمیھ درسی .٣٩
            یحث المعلمین على استخدام الوسائل الإیضاحیة .٤٠
            یرشح معلمیھ بشكل دوري للدورات التدریبیة .٤١
            .تعزیز العمل عند الكادر بموجب قواعد المھنة .٤٢
            .یشجع الكادر على مواكبة الجدید في التعلیم .٤٣

 

 


