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 انًستخهص

ٚأؼىبعٗ ػٍٝ رؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء فٟ  خث١بْ دٚس رم١ٕاٌٝ  ٠ٙذف اٌجؾش  

ْٓ  رٛف١ش ِٕزظ صذ٠ك ٌٍج١ئخ ٌٍّؾبفظخ ػ١ٍٙباٌٝ  ثبلإظبفخٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ  اٌزٍٛصبد اٌزٟ لذ رعش ثبٌج١ئخ ٚثصؾخ الأغبْ. ِِ

فٟ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد  الالزصبد٠خ: رّضً اٌغبٔت الأٚي اٌصؼٛثخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٛؽذاد مذ رّؾٛسد ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ عبٔج١ٌٓ

اعزخذاَ إٌّزغبد اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٔز١غخ ٌٕمص اٌٛػٟ اٌج١ئ١خ اٌّزغبسػخ، ث١ّٕب اٌغبٔت اٌضبٟٔ فمذ رعّٓ ػذَ ٚعٛد ارغبٖ ٔؾٛ 

ْ  )اعزٕذ اٌجؾش ػٍٝ فشظ١خ ِفبد٘ب . ٔزبطرىب١ٌف الإ ٚاسرفبعاٌج١ئٟ  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ  رم١ٕخ رطج١ك ا

بثزىٍفخ ِٕبعجخ ج١ئ١خ ِٕٚزغبد خعشاء رؾمك اٌّزطٍجبد اٌ ّّ رٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح  رؾم١ك ِضا٠بٚرخف١ط اٌزىب١ٌف ٠ئدّٞ اٌٝ  ِ

اٌّغزٙذفخ  اٌزىٍفخ ٌزم١ٕخٔؾٛ رٛظ١ؼ الأعظ اٌّؼشف١خ اٌشئ١غ١خ  رعّٕذ أ١ّ٘خ اٌجؾش( ٌؾً ِؾىٍخ اٌجؾش، الالزصبد٠خ

عجت اعزجذاي اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ثذي اٌزم١ٍذ٠خ، وّب أٔٗ ٠ؾبٚي رٛظ١ؼ اٌّجبدة اٌّؼشف١خ اٌٝ  ، ثبلإظبفخاٌخعشاء

 ٌٍّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ. 

 ت:ٍانكهًبث انًفتبد

 ، انًضاٌب انتُبفسٍت.انًُتج الأخضشانتكهفت انًستٓذفت انخضشاء، انتكهفت انًستٓذفت، 

Abstract 

The research aims to demonstrate the role of green target costing technology in reducing costs 

and its impact on achieving competitive advantages for economic units in addition to providing 
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an environmentally friendly product to protect them from pollution that may harm the 

environment and human health. The research problem revolved around two aspects: the first 

aspect represented the difficulty faced by economic units in keeping pace with rapid 

environmental changes، while the second aspect included the lack of a trend towards using 

environmentally friendly products، as a result of the lack of environmental awareness and high 

production costs. The research was based on the hypothesis that (the application of green target 

costing technology contributes to providing green products that meet environmental 

requirements and at an appropriate cost، which leads to reducing costs and achieving 

competitive advantages for the economic unit) to solve the research problem. The importance 

of the research included clarifying the cognitive foundations of the technology Green Target 

Costing، in addition to why green target costing should replace traditional costing، also 

attempts to clarify the cognitive principles of competitive advantages. 

Keywords:  

target costing، green target costing، Green product، competitive advantages.  

 انًقذيت

٘زّبَ ثبٌّٕزغبد الااٌٝ  ب ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ثبلإظبفخثٙ الا٘زّبَ اصدادٟ أعبع١َٛ اٌمعب٠ب اٌج١ئ١خ ػبًِ أصجؾذ اٌ

ِؼذلاد اٌزٍٛس ٌٍج١ئخ ٚالاثزؼبد ػٓ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌغبِخ اٌزٟ رغجت  أخفبضاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ػذح أثؼبد أّ٘ٙب  اٌخعشاء

إٌّزظ الأخعش ِٕٙب ٠زطٍت  بٔزبطرٛاعٗ رؾذ٠بد وض١شح ػٕذ ل١بِٙب ث الالزصبد٠خٌعشس ٌٍج١ئخ ٚػٍٝ ظٛء ٘زا فؤْ اٌٛؽذاد ا

ٌزٌه رىْٛ  اَ ٚؽزٝ ِشؽٍخ اٌزخٍص ِٕٗالاعزخذ أَ ٔزبطٗ ِشاػبح ٌٍؼٛاًِ اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ اٌج١ئخ عٛاء فٟ ِشؽٍخ الإأزبع

ْٓ  ٍِضِخ ثّشاػبح اٌّؼب١٠ش اٌّفشٚظخ اٌزؾذٞ الأخش فٙٛ ِزطٍجبد ٚرفع١لاد اٌضثبئٓ ٌٍؾصٛي أِب  لجً اٌغٍطبد اٌزؾش٠ؼ١خ،ِِ

ْٓ  ػٍٝ إٌّزغبد اٌّشغٛثخ بلجٍُٙ ثؤٔغت الأعؼبس ِِ ّّ  عش رؾٍّٙبالأخٙب ٌٍّٕزظ أزبعٚخ ٘زٖ اٌّزطٍجبد رٍج٠١ّفشض ػ١ٍٙب ػٕذ  ِ

ْٓ ٌزىب١ٌف اظبف١خ  ِِ ْٓ  صجؼٕ٘ب أ ٚ ْٓ  اٌعشٚسٞ رجٕٟ رم١ٕبد ِٕبعجخ رغبػذ الإداسح ػٍٝ ِٛاعٙخ  ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚوبٔذِِ ِِ

 ظّٕٙب رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء.
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 انًبذث الأٔل

 يُٓجٍت انبذث 

 يشكهت انبذثأٔلاً: 

  ْ ٌّزطٍجبد  ٚفمب  ٚرمذ٠ُ إٌّزغبد  أزبطِغبي اٌضٛسح اٌؾم١م١خ اٌزٟ رؾٙذ٘ب ث١ئخ الأػّبي ا١ٌَٛ ٟ٘ رغبسع اٌزطٛساد فٟ  ا

ثبٌّؾبفظخ  ا  َ إٌّزغبد اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ عٛاءاٚالا٘زّبَ ثبعزخذٚػٟ اٌضثبئٓ ثبٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ  اٌضثبئٓ ِغ رؾغ١ٓ

ْٓ  ج١ئخؽّب٠خ اٌ أَػٍٝ اٌّٛاسد  لأْ إٌّزغبد غ١ش اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٠ّىٓ أْ رغجت  ِخزٍف أؽىبي أجؼبصبد اٌغبص ٚاٌزٍٛسِِ

ػلاٚح ػٍٝ  .رؤص١شاد ث١ئ١خ خط١شح، ِضً أخفبض اٌّٛاسد، ٚأجؼبصبد اٌغبصاد، ٚالاؽزجبط اٌؾشاسٞ، ٚرٍٛس اٌزشثخ ٚا١ٌّبٖ

خ رٍج١ّٚفٟ ظً ٘زٖ اٌزطٛساد  الالزصبد٠خاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذ اٌٛؽذاد الأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ لبدسح ػٍٝ رٛف١ش رؼَُذّْ  رٌه، ٌُ

 .اٌّزطٍجبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠غت رٕف١ز٘ب ٌزىْٛ ٔبعؾخ

 انبذث أْذافثبٍَبً: 

ُِؾىٍخ اٌجؾش ْ  اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍجؾش ٘ٛ ث١بْ دٚس رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء فٟ اٌزخف١ط اٌفؼٍٟ ثبلاعزٕبد اٌٝ  ، فب

 ٌٍزىب١ٌف. ث١ّٕب الأ٘ذاف اٌفشػ١خ رعّٕذ ا٢رٟ:

 فخ اٌخعشاء.اٌشوبئض اٌشئ١غ١خ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذرٛظ١ؼ  .1

 رؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ.رؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزظ ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء فٟ  رم١ٕخث١بْ دٚس  .2

 فشضٍت انبذثثبنثبً: 

 :ا٢ر١خ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ اٌفشظ١خ 

  ْ اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ثزىب١ٌف  رٍجّٟاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ٠غبػذ فٟ رٛف١ش إٌّزغبد اٌخعشاء اٌزٟ  رم١ٕخ اعزؼّبي "ا

ُ  ِٕبعجخ،  ْٓ صُ ِِ  ."الالزصبد٠خرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد  ٚ

 يجتًغ انبذث ٔيذم تطبٍقّ سابؼبً: 

٠ّضً اٌمطبع اٌصٕبػٟ فٟ اٌؼشاق ٚؽذاد الزصبد٠خ ربثؼخ ٌٛصاسح إٌفػ اٌؼشال١خ ٌزؼجئخ ٚخذِبد اٌغبص. ث١ّٕب ِؾً اٌجؾش فمذ 

 .ٌٍغ١بساد(ِٕظِٛبد اٌغبص اٌّغبي  )اظبفخرّضً ثفشع غبص ٚاعػ 

 دذٔد انبذثخبيسبً: 

 رّضٍذ ثبٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌزؼجئخ ٚخذِبد اٌغبص/ فشع غبص ٚاعػ. الالزصبد٠خاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍٛؽذح انذذٔد انًكبٍَت:  .1

 .(2023-2022-2021/فشع غبص ٚاعػ ٌٍغٕٛاد )ػٍٝ أؽذس اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّزؼٍمخ ثبٌفشع ػزّبدالاانذذٔد انضيبٍَت:  .2
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 انًبذث انثبًَ

 انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء ٔيسبًْتٓب فً تضًٍٍ انقضبٌب انبٍئٍت.

 تؼشٌف تقٍُت انتكهفت انًستٓذفتٔ يفٕٓو:1.2

 ِِ ُ  رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح  ْٓ ِب ٟ٘ الا رم١ٕخ ِغزخذِخ فٟ ِشؽٍخ رخط١ػ ٚرص١ُّ إٌّزظ لإداسح اٌزىب١ٌف ثٙذف رؾم١مٙب ٚ صُ

ْٓ  ٚرٌه الالزصبد٠خ ٙب رغؼٍّ،  ( 22: 2022،)اٌصبٌؾٟ  .بػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخاٌّؾزٍّخ اٌزٟ رغ فؾص الأفىبسِِ

ا ْٓ  اٌؾشوبد ا١ٌبثب١ٔخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ رُ رج١ٕٙب ِئخش  ػٍٝ  رشوّضلجً اٌؾشوبد فٟ أٚسٚثب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ِِ

ْٓ  ِٕزظأٚ  رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌخذِخ اداسح اٌزىب١ٌف ػٓ غش٠ك ْٓ  ٌّغزٙذفغشػ ٘بِؼ اٌشثؼ اِِ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ِِ

 Horngren(. ٠ٚشٜ (Drury ،2018 : 615ِشؽٍخ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٚاٌزص١ُّ ٌٍّٕزظ  أصٕبءاداسح اٌزىب١ٌف رىْٛ  ْ  ٚا

ْٓ  ػٕذ اٌج١غ ثبٌغؼش اٌّغزٙذف الالزصبد٠خرّىٓ اٌٛؽذح  اٌزٟخذِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ أٚ  اٌزىب١ٌف اٌّمذسح ٌىً ِٕزظ ؤٔٙبث ِِ

 (. (Horngren et.al،2021: 58رؾم١مٗ اٌٝ  رٙذف خً اٌزؾغ١ٍٟ اٌّغزٙذف اٌزٟرؾم١ك اٌذ

 خصبئص تقٍُت انتكهفت انًستٓذفت: 2.2

ْٓ  رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رز١ّض ثؼذد ْ  ا  (24: 2021،: ) اٌىٕبٟٔػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟاٌخصبئص ِِ

 . ػٍٝ ِٛاعٙخ ِب رفشظٗ اٌزغ١شاد فٟ ث١ئخ الاػّبي الالزصبد٠خرغبػذ اٌٛؽذح  .1

اٌزىب١ٌف  اٌغٙٛد ػٍٝ خفط رشوّضر اٌزىب١ٌف ارزفبدٜ ؽذٚس اٌض٠بدح فٟ  ٔٙبزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤداح ٌٍشلبثخ لأرم١ٕخ اٌرغزخذَ  .2

 .الإٔزبطِشؽٍخ  أصٕبءفٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ػ ٚاٌزص١ُّ ٚرؾذ٠ذ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ 

ْٓ  غ إٌّزغبد ِٚب ِزٛلغالأعب١ٌت اٌزٟ رشرجػ ثزؾذ٠ذ أعؼبس ث١ أؽذرم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ّضً  أعٍٛة.3 ْ ٠ذفؼٗ اٌضثْٛ أِِ

 .ثٙبٌٚزؾذ٠ذ رىب١ٌف إٌّزغبد اٌّشغٛة  الالزصبد٠خِٚغزٜٛ اٌشثؼ اٌّطٍٛة ٌٍٛؽذح 

ْٓ  ػٍٝ اداسح اٌزىب١ٌف الأ١ٌٚخ ٌٍّٕزظ رشوّض .4 ْٓ  رص١ُّ ٚرخط١ػ ٚرٌهِِ  .رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظِِ

 خطٕاث تطبٍق تقٍُت انتكهفت انًستٓذفت: 3.2

ْٓ  ١خ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رجذأ ثبٌزخط١ػ ٌٙب صُ ر١ٍٙب ِغّٛػخْ ػٍّا اٌّشاؽً اٌّىٍّخ ٌٙب ٚػ١ٍّخ اٌزطج١ك ٌزم١ٕخ ِِ

ْٓ  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رىْٛ  أوجش ِٕفؼخ ِّىٕخ ٌُٙمذس اٌزٞ ٠مذَ ٌُٙ اٌشظب ٚرؾم١ك خلاي اٌجؾش ػٓ رفع١لاد اٌضثبئٓ ثبٌِِ

 (Drury،2018:236) :ثب٢رٟؽ١ش رّضٍذ خطٛاد رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

  تخطٍظ ٔتصًٍى  ٔتطٌٕش انًُتج .1

شظٟ ٚفك ِب ٘ٛ ِخطػ ٌٗ ثبٌصٛسح اٌزٟ رإٌّزظ  ٔزبطرزعّٓ أٌٚٝ اٌخطٛاد ثٛظغ خطػ ٚرصب١ُِ رزّبؽٝ ِؼٙب الإداسح لإ

ُّ  ْسغجبرُٙ ثؼذ أخ رٍج١ّئٓ ٚثٙب رٛلؼبد اٌضثب ْٓ  ٚرؾ١ًٍ ِب ٠مذِٗ إٌّبفغْٛ اؽز١بعبرُٙفُٙ ٠زَُ  .ِٕزغبدِِ
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  ذذٌذ سؼش انبٍغ انًستٓذفت .2

رؾذ٠ذ اٌغؼش  ْ  ا إٌّزظ.ٌذفؼٗ ِمبثً ؽصٌٛٗ ػٍٝ  اعزؼذادُٔٗ رٌه اٌغؼش اٌزٞ ٠ىْٛ اٌضثْٛ ػٍٝ ٠مصذ ثبٌغؼش اٌّغزٙذف ا

ْٓ  اٌّغزٙذف ٠ؼذ خ عشاء ثؾش فٟ اٌغٛق ٌفُٙ ل١ّزٙذفخ ٌٍّٕزظ. ٚ٘زا الاِش ٠زطٍت ااٌزىٍفخ اٌّغاٌّشاؽً اٌّّٙخ فٟ رؾذ٠ذ ِِ

ٛاًِ ِخزٍفخ ػاٌٝ  ثٛعبغخ إٌظش الالزصبد٠خٌزٌه فؤْ اٌٛؽذاد  عؼبس اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد،إٌّزظ اٌزٟ ٠ذسوٙب اٌضثْٛ ٚالأ

رمَٛ ثزؾذ٠ذ عؼش ث١غ ِغزٙذف ِغجك  ؤٔٙباٌشثؾ١خ ف أ٘ذافلإداسح اٌؼ١ٍب ٚخصبئص إٌّزظ ٚا اعزشار١غ١خداخ١ٍخ ٚخبسع١خ ِضً 

ُّ  ،ٌّٕزغبرٙب  ثطش٠مخ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌغٛق.اٌزخط١ػ ٌٍّٕزظ  أصٕبءرؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٠زَُ

 تذذٌذ انشبخ انًستٓذف .3

ْ ٠غت أالأٚي  اٌّغزٙذف، ْ ٠ئخزاْ ثبٌؾغجبْ ػٕذ رؾذ٠ذ اٌشثؼ ٠غت أ الالزصبد٠خاٌٛؽذح  ا١ٌّٙبش ٕ٘بن أِش٠ٓ ١ِّٙٓ رٕظ

إٌّزغبد غٛي دٚسح ؽ١برٙب. ْ ٠ىْٛ ٘زا اٌشثؼ لبدس ػٍٝ رؼ٠ٛط رىب١ٌف اٌضبٟٔ ٠غت أأِب  ىْٛ ٘زا اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٚالؼ١ب  ٠

ْٓ  اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٘ٛ سغجخ الإداسح فٟ رؾم١مٗ ْ  وّب ٚا ُّ  شخلاي ِٕزغبد ِؼ١ٕخ ؽ١ِِ أٚ  خطخ غ٠ٍٛخ ثٛعبغخ رؾذ٠ذ٠ٖزَُ

ْ رىْٛ ٠زطٍت ػٕذ رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف أٌىً ِٕزظ سثؼ ِخطػ ٌٗ ٚدٚسح ؽ١بح ِؼ١ٕخ خبصخ ثٗ  ُٔٗ ٚثّب ا عًِزٛعطخ الأ

ُّ  ذٜ الإداسح ِؼشفخ ربِخ ثبٌّٕزظ،ٌ  .الاعزشار١غ١خرخط١ػ إٌّزظ ثٕبء  ػٍٝ خطخ اٌشثؼ  أصٕبءرؾذ٠ذ ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٠زَُ

  تذذٌذ انتكهفت انًستٓذفت  .4

ُّ  اٌّغّٛػ ثٙب اٌزٟ ٔزبطٟٚ٘ رىب١ٌف الإ ْٓ  رؾذ٠ذ٘ب٠زَُ ْٓ  غشػ اٌشثؼ اٌّغزٙذفِِ  .رُ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمب اٌزٌّٟغزٙذفخ الأعؼبس اِِ

 

 

 انتذسٍٍ انًستًش نخفض انتكبنٍفانتصًٍى انُٓبئً نهًُتج ٔ .5

إٌٙبئٟ ٌٍّٕزغبد ٚػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٕبد اٌّغزّشح ٌض٠بدح عٛدح إٌّزغبد ٚوزٌه رخف١ط رىب١ٌف رزّضً اٌّشؽٍخ ٘زٖ ثبٌزص١ُّ 

ُّ  ْار ثؼذ أ ٔزبطلإا ُّ  ٝػٍرا وبٔذ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ أاٌّمذسح ٚا ٔزبطزٙب ِغ رىب١ٌف الإرؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ رزُ ِمبس٠ٔزَُ ٠زَُ

ْٓ  اٌّغزٙذفخاٌزىٍفخ اٌٝ  اٌؼًّ ػٍٝ رخف١عٙب ٌٍٛصٛي  . خلاي اٌجؾش ػٓ غشق ِؼ١ٕخِِ

 تؼشٌف تقٍُت انتكهفت انًستٓذفت انخضشاءيفٕٓو : 4.2

أٞ  ػٍٝ دِظ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌّزطٍجخ ِغ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزم١ٍذ٠خ، ثبلاػزّبدٔٙب اٌزم١ٕخ اٌزٟ رمَٛ ا ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ػٍٝ

ػٕذ اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ عؼش ِغزٙذف ٠ؼٕٟ ثّب ٠زعّٓ رٌه اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ اٌؼلاٚح اٌغؼش٠خ اٌخعشاء، ٚاعزخذاَ أعٍٛة اٌىب٠ضْ 

اٌزشو١ض ػٍٝ  -عؼش اٌغٛق اٌّغزٙذف ٟ٘ ) اٌزٟفخ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ الأخعش ٚ٘زا ع١ٕؼىظ ػٍٝ اٌّجبدة اٌغزخ اٌّخزٍ

 Nisimura،2014 :56رٛع١ٗ عٍغٍخ اٌم١ّخ(  -دٚسح ؽ١بح اٌزىب١ٌف  -١ٓ اٌٛظبئف اٌزٕغ١ك ث -اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزص١ُّ  -اٌضثْٛ 

ْٓ  الالزصبد٠خٙب رم١ٕخ ؽذ٠ضخ رمذَ اٌذػُ ٌٍٛؽذاد شفذ ا٠عب  ػٍٝ أ. ٚػُ (( ثىٛٔٙب رغّؼ اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ  الاعزشار١غ١خإٌبؽ١خ ِِ

اٌضثبئٓ غ١ش ِغزؼذ٠ٓ ػٍٝ رؾًّ اٌزىب١ٌف الإظبف١خ ٌٍّٕزغبد اٌخعشاء  ْ  ّٕزغبد اٌخعشاء اٌّغّٛػ ثٙب وْٛ ارىب١ٌف اٌ

هامش الربح المستهدف –التكلفة المستهدفة = سعر البيع المستهدف   
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ٔٙب ػ١ٍّخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ػٍٝ ا فمذ ػشف Maloneأِب  (. 172: 2022،)ِغبغ، وشٚػ  .ئٙبػٕذ اٌم١بَ ثؾشا

ٌمب١ٔٛٔخ، ٚسغجخ أصؾبة عب٠ب ااٌٍٛائؼ ٚاٌماٌٝ  رشعغ اٌزٟاٌّغزٙذفخ اٌزم١ٍذ٠خ رع١ّٓ ٌٍمعب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ ّٔٛرط اٌزىٍفخ 

ٌطج١ؼخ  ٚفمب  ْ ٘زٖ اٌمعب٠ب رىْٛ ِؾذدح فٟ ثؼط الأؽ١بْ ٔشٜ أ ْ  . ؽ١ش اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ اٌخعشاءاٌشغجخ فٟ ااٌّصبٌؼ ٚ

 Malone ،2015 :6)الالزصبد٠خ. )إٌّزغبد اٌزبثؼخ ٌٍٛؽذح 

 أًٍْت تقٍُت انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء: 5.2

ْٓ  ٔٙب رم١ٕخاٌّغزٙذفخ ثؤرؼزجش اٌزىٍفخ  اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ لإداسح اٌزىٍفخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌغٛق، ٚرٌه ٌىٛٔٙب رغزخذَ ٌزؾغ١ٓ ِِ

إٌّزغبد اٌخعشاء  ٔزبطثبٌزص١ُّ لإ الالزصبد٠خذاد ١خ فٟ ثذا٠خ دٚسح ؽ١بح إٌّزغبد. خلاي ل١بَ اٌٛؽٔزبعاٌشثؾ١خ ٚاعّبٌٟ الإ

ثبلأعؼبس اٌزٟ رىْٛ ِٕبعجخ أٚ  إٌّزغبد اٌخعشاء ثؤٔغت الأعؼبسفؤٔٙب عزٛاعٗ سغجبد ٚرفع١لاد اٌضثبئٓ ٌٍؾصٛي ػٍٝ 

باٌّئعغخ،  ٘ذافأِغ  ّّ إٌّزغبد  بٔزبطفٟ ِٛلف رٕبفغٟ ظؼ١ف، وٛؽذح الزصبد٠خ ػٕذِب رمَٛ ث الالزصبد٠خ٠غؼً اٌٛؽذح  ِ

ُ  ص٠بدح اٌزىب١ٌف اٌٝ  ً رىب١ٌف اظبف١خ رئدٞب عٛف رزؾّاٌخعشاء فؤٔٙ ْٓ صُ ِِ ب  ثزط٠ٛش رم١ٕخ ا٘زّبِ الالزصبد٠خأصجؼ ٌٍٛؽذح  ٚ

ْ إٌّزغبد اٌخعشاء فّٓ اٌعشٚسٞ أ الالزصبد٠خ اٌٝ أزبطة اٌزٟ دفؼذ اٌٛؽذاد . ٔظشا  لاخزلاف الأعجباٌزىٍفخ اٌخعشاء

ْ ٠ّٚىٓ أ . ( Oudah & Abdulsalam،2022 :116)صذ٠مخ ٌٍج١ئخ  إٌّزغبد اٌزٟ رىْٛ بٔزبطث الالزصبد٠خرمَٛ اٌٛؽذاد 

ْٓ  ًرجشص أ١ّ٘خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ػٍٝ و ٛرط اٌزم١ٍذٞ ٌٍزىٍفخ ر رُ رط٠ٛش إٌّا الالزصبد٠خاٌضثْٛ ٚاٌٛؽذح ِِ

ْٓ  رىٍفخ ِغزٙذفخ خعشاءاٌٝ  اٌّغزٙذفخ خعشاء اٌزٟ إٌّزغبد اٌ خ سغجبد اٌضثبئٓ اٌّزضا٠ذح فٟ اٌؾصٛي ػٍٝرٍج١ّ أعًِِ

 ثٛعبغخفبٔٙب عٛف رغبػذ٘ب ػٍٝ اٌجمبء فٟ الأعٛاق اٌزٕبفغ١خ  الالزصبد٠خِب ٌٍٛؽذح أٔغت الأعؼبس، رىْٛ صذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚثؤ

ْٓ  ١ّ٘زٙبأأِب  ٌّشغٛثخ ٌٍّغزٍٙه ثؤٔغت الأعؼبس،رمذ٠ُ ِضً ٘زٖ إٌّزغبد ا ػ١ٍّخ دػُ ٚرط٠ٛش  ْ  بفعبٔت رط٠ٛش إٌّزغبد، ِِ

ُّ  اداسح اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ْٓ  رٌه٠زَُ اٌزؼض٠ض اٌٝ  إٌّزغبد اٌخعشاء فبٔٙب رؾزبط  اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ، فٟ ؽ١ِِٓ

 (Horvath &Berlin،2012 :25 (ثطش٠مخ رىْٛ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌج١ئخ .

 TCGٔظبئف تقٍُت  (1انشكم  )

 

 ػٍٝ اٌج١ئخ ٔزبطِؼشفخ رؤص١ش اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ الإ       اٌٛظبئف اٌج١ئ١خ                                    

 

 ١خٔزبعٌج١ئ١خ ٚاػبدح رم١١ُ اٌؼ١ٍّبد الإظشاس اِؼبٌغخ الأ        عشاء                  اٌٛظبئف اٌخ             

 

 ١خٔزبعاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ ٚاٌؼ١ٍّبد الإ      اٌٛظبئف اٌشلبث١خ                                   
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 اٌجبؽضخ . اػذاد انًصذس:         

 تقٍُت انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء اػتًبد: أسببة 6.2

٘زٖ شؽٍخ اٌزص١ُّ ٌٍّٕزغبد اٌخعشاء ٚاٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ لجً اٌضثبئٓ ػٕذ ِ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزفع١لاد اٌزٟ عزٛاعٙٙب

ب ٠عغ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ثّٛلف رٕبفغٟ  ّّ اٌزفع١لاد رزؼٍك ثشغجخ اٌضثبئٓ ٌٍؾصٛي ػٍٝ ِٕزغبد خعشاء ثؤٔغت الأعؼبس ِ

ُّ اٌٍغٛء اٌٝ عٟء ثغجت رؾٍّٙب رىب١ٌف ث١ئ١خ اظبف١خ ػٕذ ل١بِٙب ثبٔزبط إٌّزظ الأخعش ِٚٓ صُ  ُ  اسرفبع الأعؼبس ٚٔز١غخ ٌٙزا رَ

 (Malon،2015:6). رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء

ب  Hendricksوّب ٚلذ ث١ٓ  ّّ ثؤْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء رمَٛ ػٍٝ دِظ آ١ٌخ ػًّ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِغ اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ِ

رٟ : ٠ؤ٠ؼضص ١ِضاد ٚدٚافغ ػذ٠ذح رذفغ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ثبٌٍغٛء اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ٟٚ٘ وّب 

(Hendricks،2015:27) 

ٕزظ ؽ١ش غبٌجب  ِب ٠ىْٛ اٌضثْٛ غ١ش ِغزؼذ ٌذفغ رىب١ٌف اظبف١خ ِمبثً اٌؾصٛي رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب ٌٍّ .1

 .اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ِف١ذحػٍٝ إٌّزظ ٚثٙزا رىْٛ 

رىْٛ ِعشح ػٍٝ اٌج١ئخ أٞ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ثبلإظبفخ اٌٝ  اٌز٠ٟؼٕٟ اٌزم١ًٍ ِٓ رؤص١ش اٌّٛاد اٌغبِخ GTC رطج١ك رم١ٕخ  .2

 ف اٌّشرجطخ ثبٌّٛاد الأ١ٌٚخ.رم١ًٍ اٌزىب١ٌ

رشو١ض٘ب ػٍٝ سغجبد اٌضثبئٓ ثزٛف١ش ِٕزغبد خعشاء رزٕبعت ِغ ِزطٍجبرُٙ ِغ ِشاػبرٙب ٌٍغٛأت اٌج١ئ١خ ػٕذ اٌم١بَ ثّشؽٍخ  .3

ُّ أزبعٗ ِٓ ِٛاد لبثٍخ  رؤص١شارٗرص١ُّ إٌّزظ ِٓ ؽ١ش  ػٍٝ اٌج١ئخ ػٕذ الإٔزبط ٚالاعزخذاَ ٚوزٌه ػٕذ اٌزخٍص ِٕٗ ار ٠زَُ

 ٍزذ٠ٚش ثبلإظبفخ اٌٝ الاٌزضاَ ثبٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍّٕزغبد فٟ ِشؽٍخ اٌزص١ُّ . ٌ

 خطٕاث تطبٍق تقٍُت انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء: 7.2

 (Melo et al،2016: 3) ٚ (Horvath،2012: 28)ثززجؼٙب  الالزصبد٠خٕ٘بن عذ خطٛاد رمَٛ اٌٛؽذح 

 انًشغٕبتتذذٌذ ٔتقٍٍى انًٕاصفبث ٔانٕظبئف انخضشاء  .1

ْٓ  رؼَُذّْ  ٌٛظبئف اٌخعشاء اٌّشغٛثخْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّٛاصفبد ٚاا خطٛاد رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أُ٘ ِِ

ٛاصفبد اٌضثبئٓ ِٚزطٍجبرُٙ اٌزٟ ٠غت رٛف١ش٘ب فٟ إٌّزغبد ٚرٌه ثزؾذ٠ذ اٌّ ٚاؽز١بعبدرجذأ ثزؾذ٠ذ سغجبد  اٌزٟاٌخعشاء 

اٌزٟ رىْٛ ؼضص إٌّزغبد اٌخعشاء ْ رمَٛ ثزؾذ٠ذ خصبئص إٌّزظ ِٚشاػبرٙب ثبٌصٛسح اٌزٟ رُ اٌخعشاء. ٠غت ػٍٝ اٌٛؽذح أ

 اٌخصبئص.أؼىبعب  ٌٍّزطٍجبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠غت رٛف١ش٘ب فٟ ٘زٖ 

 تقٍٍى سؼش انبٍغ انًستٓذف نهًُتج الأخضش .2

ُّ  ْثؼذ أ ُّ  رؾذ٠ذ ِٛاصفبد إٌّزظ إٌّبعجخ ٌٍضثبئٓ،٠زَُ ْٓ  اٌضب١ٔخ رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌٍّٕزظ، ٠ٚزُ رٌهفٟ اٌخطٛح ٠زَُ ِِ

ْٓ  ٟ ٚسدٚد اٌفؼًرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغٛق اٌزٕبفغ ْ اٌضثبئٓ ٠ىْٛٔٛ ػٍٝ ػٍٝ أْ ثؼط اٌذساعبد أؽبسد . ؽ١ش ااٌضثبئِِٓ
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ؼ١ٕخ ٠ّىٓ ٟ ظً ظشٚف ِٔٗ فء، ث١ّٕب اؽبسد دساعبد أخشٜ ػٍٝ اٌذفغ رىٍفخ إٌّزغبد راد اٌّٛاصفبد اٌخعشا اعزؼذاد

 .ٝ ٌٍّٕزظ الأخعشػٍرؾم١ك عؼش أ

 دتسبة ْبيش انشبخ الأخضش ٔدسبة انتكبنٍف انًسًٕح بٓبإ .3

ْٓ  خ إٌّزغبد اٌخعشاء،فٟ ؽبٌ ُّ  اٌعشٚسٞ أِِْ ْٓ  ؽزغبة ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌٛعٛد عٙٛد وج١شحا٠زَُ ؽ١ش رص١ُّ رٍه ِِ

ْ  اٌٝ  رزؼٍك ثبٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب. ٚرغذس الإؽبسح اٌزٟإٌّزغبد  ػٍٝ ِذٜ ػّش ع١ّؼٙب اٌزىب١ٌف اٌّزىجذح  أ

ُّ  اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب ْ  ، ا١غ، ثّب فٟ رٌه اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خإٌّزظ اٌزٟ ٠غت أْ ٠غط١ٙب عؼش اٌج ْٓ  ؽزغبثٙبا٠زَُ خلاي خصُ ِِ

ْٓ  ثؼ اٌّغزٙذف٘بِؼ اٌش اٌؼبئذ ػٍٝ  أعبطػٍٝ  عبطٔزبئظ ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٠ؼزّذ ثبلأ ْ  اٌغؼش اٌّغزٙذف، اِِ

ْٓ  اٌّج١ؼبد اٌزٞ ٠زّضً ثطشػ صبفٟ اٌذخً ْٓ  ػٍٝ اٌّج١ؼبد اٌّج١ؼبد، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌؼبئذِِ ػٍٝ ِذٜ  عزؼّبلا  اأوضش اٌّمب١٠ظ ِِ

 اِىب١ٔخ سثطٗ ثشثؾ١خ  وً ِٕزظ . اٌٝ  أْ ؽغبثٗ ٠ىْٛ غ١ش ِؼمذ ثبلإظبفخاٌٝ  ٔطبق ٚاعغ ٠ٚؼٛد اٌغجت

 تٕصٌغ انتكبنٍف ػهى يٕجٓبث انتكهفت .4

ْٓ  ثؼذ الأزٙبء ْٓ  ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٌىً ِىْٛ ٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب ٌٍّٕزظ، رجذأِشؽٍخ رؾذ٠ذ اِِ زظ ٠ٚمَٛ ِىٛٔبد إٌِِّ

رغبػذ  اٌزٟ ٚعّبد إٌّزظ ِٚىٛٔبرٗ، ٌّٛاصفبدرٌه ٠غبػذ ػٍٝ رؼض٠ض رمذ٠ش اٌضثبئٓ  ثزٌه اٌّص١ّّٓ اٌّخصص١ٓ.

ْٓ  ِص١ّّٓ إٌّزغبد ْٓ  ئ١خ ٌىً ِىْٛاٌزؼشف ػٍٝ اٌزؤص١شاد اٌج١ِِ  ِىٛٔبد إٌّزظ.ِِ

 جشاءاث إداسة انتكهفت انخضشاءتُفٍز إ  .5

اٌزىب١ٌف اٌزٟ رغؼً إٌّزغبد رزٛافك ِغ  ػزجبسس٠خ ٌّىٛٔبد إٌّزظ الأخعش ِغ الأخز ثٕظش الإ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١ب

ُّ  ثؼذ٘ب ُ  اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ، ص   ْٓ  ثٙب ٌىً ِىْٛ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌم١بع١خ ِغ اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ٠زَُ . ٌٚغشض ِىٛٔبد إٌّزظ ِِ

ُّ  اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ رم١ًٍ اٌزىٍفخ الاعّب١ٌخ دْٚ اٌزؤص١ش ثصٛسح عٍج١خ ػٍٝ عٛدح  عًاعشاء رؾ١ًٍ الاخزلافبد ٚوزٌه لأ٠زَُ

 إٌّزظ ٚوفبءرٗ اٌٛظ١ف١خ .  

 انتذسٍٍ انًستًش .6

ف اٌّغّٛػ ثٙب لذ رؾممذ أَ ٌُ را وبٔذ اٌزىب١ٌػّب اثبٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ثغط إٌظش رزّضً اٌخطٛح الأخ١شح ثجزي اٌغٙٛد 

ٍخ ٌزخف١ط اٌزىب١ٌف لاعٍٛة وب٠ضْ اٌزم١ٍذٞ ٟٚ٘ ١ٌغذ ِغشد ٚع١ ذاداِزػ١ٍّخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّشح ٟ٘  ْ  رزؾمك، ؽ١ش ا

 ١ّ٘خ وج١شح ٌٍمعب٠ب اٌج١ئ١خ .ٌٚىٕٙب رؼطٟ أ

ٍْ  صم كهًت كبٌضٌ يتشجىأ  .انهغت انٍبببٍَت ٔيؼُبِ انتغٍٍش انجٍذيِ
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 تحديث مقياس ألاثر تحديث التكاليف الفعلية

 تحديث الأثر البيئي الفعلي 

(2انشكم  )  

 أسهٕة كبٌضٌ انخضشاء

 

 

 

 

  

 

 

 

Source: Horvath P. ، Berlin S .، (2012) '' Green target cost :ready for the green challenge '' 

،Cost management ، may ،:30. 

 يفٕٓو ٔتؼشٌف انًُتج الأخضش: 8.2

ػبًِ اٌٛلذ ٚاٌّٛلغ  رجؼب  ٌؼٛاًِ وض١شح ِٕٙب اٌّٛاد اٌخبَ اٌّزبؽخ، اٌضمبفخ،٠صؼت رؾذ٠ذ رؼش٠ف دل١ك ٌٍّٕزظ الأخعش 

ػٍٝ اٌّٛاد اٌزٟ رىْٛ صذ٠مخ ٌٍج١ئخ  ػزّبدرٌه إٌّزظ اٌزٞ ٠مَٛ ثبلا ُٔٗ ثصٛسح ػبِخ لذ رُ رؼش٠فٗ ػٍٝ ا ْ  الا أ اٌغغشافٟ 

اِىب١ٔخ اٌم١بَ ثبػبدح رذ٠ٚش٘ب ِشح أخشٜ .) أٚ  رزؾًٍ رار١ب  ش ٠مصذ ثبٌّٛاد اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخ ثؤٔٙب رٍه اٌّٛاد اٌزٟ ٠ّىٕٙب أْ ؽ١

 (5: 2010 ،ِؾّذ اٌؼغبعٟ 

اٌطج١ؼ١خ ػٓ اٌزٟ ٌٓ رغجت رٍٛصبد ٌٍج١ئخ ٚػذَ رغججٙب لاعزٕضاف اٌّٛاسد  ع١ّؼٙب إٌّزغبداٌٝ  ٠ؾ١ش ِصطٍؼ إٌّزظ الأخعش

ْٓ  ١خٔزبعاٌج١ئ١خ ِغ اٌؼ١ٍّبد الإ الاعزشار١غ١بدغش٠ك اٌم١بَ ثذِظ  خلاي اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّىٓ اػبدح رذ٠ٚش٘ب ِشح ِِ

ُ  لا رغجت رٍٛصبد  اٌزٟأخشٜ  ْٓ صُ ِِ   (Chen، 2010 :29)ص١ش٘ب ػٍٝ اٌج١ئخ . رم١ًٍ رؤ ٚ

 دٔسة دٍبة انًُتج الأخضش: 9.2

 ٚفمب  إٌّزظ الأخعش خلاي فزشح ؽ١برٗ ٠ّش ثؤسثؼخ ِشاؽً ٟٚ٘ ِشؽٍخ رص١ُّ إٌّزظ ٚرط٠ٛشٖ  ْ  ٠ٛظؼ اٌؾىً أدٔبٖ ا

ر١ٍٙب ػ١ٍّخ رص١ٕغ إٌّزظ  الالزصبد٠خاٌٛؽذح  ٘ذافبرٗ ٌٍّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ِٚلائّزٗ لأٌخصبئص ِٚزطٍجبد اٌّغزٍٙه ِغ ِشاػ

ُّ  ٌّب رُ رص١ّّٗ ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚفمب   ْٓ ٌزغٕت اٌٙذس ٚاٌزٍف ٚاٌع١بع  ٔزبطاد الأ١ٌٚخ اٌّغزخذِخ فٟ الإِزبثؼخ رزجغ ا٠ٌّٛزَُ ِِ ٚ

 اسلوب

كايزن 

 الخضراء



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 57-2025 

June)) 

1291 

ُ  رم١ًٍ الأ ُّ  ػٍٝ اٌج١ئخ. ثؼذ أْ ِٕزغبد ع١ٍّخ ل١ٍٍخ اٌزؤص١شاٌٝ  ٛصٛيصبس اٌغٍج١خ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٌٍصُ إٌّزظ الأخعش  أزبط٠زَُ

 ِٗ ْٓ  ٠طشػ ٌلأعٛاق ١ٌزُ الزٕبئ ُٙ ِٚزطٍجبرُٙ ؽز١بعبرخ لارٍج١١ّئ١خ ٚاٌز٠ٓ ٠شْٚ فٟ اعزٙلاوٗ لجً اٌضثبئٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌمعب٠ب اٌجِِ

ُّ  فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ .جْٛ ثٙب ػٕذ اخز١بسُ٘ ٌّٕزظ ِؼ١ِٓغ رٛافش اٌصفبد ٚا١ٌّضاد اٌزٟ ٠شغ ٕبن را ِب وبٔذ ُ٘ رزجغ إٌّزظ ا٠زَُ

ْٓ  وذلان رئصش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌزؤصبس عبٔج١خ ٔبرغخ ػٓ الاعزٙأ ْٓ  صبٌؾب   ُٔٗ اِِ ْٓ  إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خِِ ٚعٙخ ٔظش اٌضثْٛ . ) اٌجىشٞ ِِ

 (2007:187،ٚٔٛسٞ 

(3شكم )ان  

 دٔسة دٍبة انًُتج الأخضش

  

      

        

                                                                                

  

                                                                                           

 

                           

 )ثزصشف اٌجبؽضخ( 187: 2007،اٌجىشٞ ٚٔٛسٞ  انًصذس: 

 تؼشٌف انًضاٌب انتُبفسٍت: 210.

ِٗ ّضً إٌّبفغخ ثِ رُ  ْٓ  الالزصبد٠خاٌٛؽذح  ّب رمَٛ ث ػٍٝ اٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ  ص٠بدح ؽصزٙب اٌغٛل١خ ٚاٌؾفبظ عًعٙٛد ٚاثزىبساد لأِِ

بصثبئٓ عذد  وزغبةااٌٝ  ثبلإظبفخ ّّ ْٓ  ٠زطٍت عٙٛد ِ اعزخذاِٙب ثٛعبغخ  ثبٌضثبئٓزٙب ٌزؾغ١ٓ ػلال الالزصبد٠خلجً اٌٛؽذح ِِ

: 2022،ؽذس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزىْٛ ػٍٝ ارصبي دائُ ِغ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌّؼشفخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّغزٍٙى١ٓ.) اٌصبٌؾٟ أ

ْٓ  ػٍٝلزصبد٠خ أابفغ١خ ػٕذِب رخٍك ل١ّخ اٌّضا٠ب اٌزٕ الالزصبد٠خ(. رىزغت اٌٛؽذح 69  الالزصبد٠خٙب اٌٛؽذاد رٍه اٌزٟ رخٍمِِ

ْٓ  رؾذ٠ذ ؽغُ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ْ  إٌّبفغخ ار ا بد٠خ فٟ ػٍٝ خٍك ل١ّخ الزص الالزصبد٠خالاخزلاف ث١ٓ اعزطبػخ اٌٛؽذاد ِِ

 & Hesterly،2015: 30) (Barney. ظٛء إٌّبفغخ ف١ّب ث١ٕٙب

مرحلة التخطيط 

 وتطوير المنتج

 مرحلة تصنيع المنتج

 مرحلة أستهلاك المنتج

 مرحلة التدوير
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ْٓ  ٔٙبضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٠ذي ِفِٙٛٙب ػٍٝ ااٌّ ْ  خ ارشٜ اٌجبؽض ُّ  الالزصبد٠خخلاي اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍٛؽذح ِِ  أفعًخٍك ٠زَُ

ْٓ  ٝل١ّخ ٚأػٍ ٌٍضثبئٓ ٚرٌه ٠زؾمك ػٕذِب رمذَ ٘زٖ اٌٛؽذاد ِٕزغبد راد خصبئص ١ِّٚضاد رٍه اٌزٟ ٠مذِٙب إٌّبفغْٛ ِِ

ًّ ِشغٛثخ ث ُ  ص٠بدح سثؾ١خ اٌٛؽذح لاعزؾٛار٘ب أعؼش ِّىٓ  ؤل ْٓ صُ ِِ طجك اٌٛؽذح ٘زا ػٕذِب رُ  وجش ؽصخ عٛل١خ  ٠ٚزؾمك ٚ

ْٓ  عذ٠ذح ِخزٍفخ عزشار١غ١خا  ػٓ رٍه اٌزٟ رطجك فٟ ِخزٍف اٌٛؽذاد الأخشٜ إٌّبفغخ ٌٙب . عزشار١غ١خؽ١ش اٌفٛائذ الاِِ

 انًضاٌب انتُبفسٍت  استشاتٍجٍبث: 211.

ْٓ  لاثذ ُّ  ٚعٛد اعزشار١غ١بد ِؼ١ٕخِِ ٔٙب خطػ ؽبٍِخ غ٠ٍٛخ اٌزٕبفغ١خ ٚػشفذ الاعزشار١غ١بد ثؤػ١ٍٙب ٌزؾم١ك اٌّضا٠ب  ػزّبدالا٠زَُ

 ٘ذافِب ث١ٓ إٌّبفغخ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رزٛاعذ ف١ٙب ٚلذسارٙب ػٍٝ رؾم١ك الأ الالزصبد٠خرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛافك ٌٍٛؽذح  عًالأ

ُّ  . ٠ٚغت اْاٌّخطػ ٌٙب اٌزٟ رخٍك ِضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌزٟ رؼًّ ثٙب  ِٕبعجخ ٌظشٚف اٌٛؽذح  عزشار١غ١خارجٕٟ ٠زَُ

صلاصخ  Wangخطٛاد ِؼ١ٕخ ؽ١ش ؽذد  عزشار١غ١خاٌٚىً  ،اٌزٟ رغؼٝ ا١ٌٙب  ٘ذافٚلذسارٙب ِٚٛاسد٘ب ٌزؾم١ك الأ الالزصبد٠خ

ْٓ  أٔٛاع  (Wang ،et al.،2011: 102)الاعزشار١غ١بد إٌّبفغخ ٟ٘ :ِِ

 ل١بدح اٌزىٍفخ. عزشار١غ١خا .1

 اٌزّب٠ض. عزشار١غ١خا .2

 اعزشار١غ١بد اٌزشو١ض. .3

 ستشاتٍجٍبث قٍبدة انتكهفتا .1

ْٓ  خ سغجبد اٌضثبئٓرٍج١ّػٍٝ  الالزصبد٠خِذٜ لذسح اٌٛؽذح عزشار١غ١خ اٌٝ رؾ١ش ٘زٖ الا ْٓ  خلاي ِب رمذِِِٗ ِٕزغبد ٚثغؼش ِِ

اٌٝ  زىب١ٌف ٌٍٛصٛيرؾ١ًٍ اعزشار١غٟ ٌٍِٕخفط ثبٌّمبسٔخ ِغ إٌّبفغ١ٓ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدح ػب١ٌخ ٌٍّٕزظ ٚ٘زٖ ٠زطٍت 

ْٓ  اٌٙذف. ١ِضاد رٕبفغ١خ ًّ اٌخذِخ الأأٚ  اٌّضٚدح ٌٍغٍؼخأٚ  ل١بدح اٌزىٍفخ ٘ٛ أْ رصجؼ اٌؾشوخ اٌّصٕؼخ عزشار١غ١خاِِ رىٍفخ.  ل

ْٓ  ٠ٚزُ رؾم١ك رٌه ًّ عٍغ راد عٛدح ل١بع١خ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ثغؼش  أزبطِِ ْٓ  ٚأوضش رٕبفغ١خ أل  .صٍخبّّالأخشٜ اٌإٌّزغبد ِِ

 ستشاتٍجٍبث انتًبٌضا .2

ْٓ  الالزصبد٠خرز١ّض ثٗ اٌٛؽذح  ػٍٝ ِب عزشار١غ١خرؾ١ش ٘زٖ الا ْٓ  ِٕزغبدِِ  .فٛق ثٙب ػٓ ِٕزغبد إٌّبفغ١ٓز١ُ رعٛدح ٚرصِِّ

اٌزٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌزٟ ٠ىْٛ ثٙب اٌضثبئٓ ِغزؼذ٠ٓ ٌٍذفغ ِمبثً اٌؾصٛي اٌٝ  وٛع١ٍخ ٌٍذخٛي الاعزشار١غ١خ٘زٖ  اػزّبد٠ّىٓ 

ْٓ  ٠ىْٛ اٌزّب٠ضُٚٙ ،أرٚالػٓ أعؼبس٘ب وٛٔٙب رٕبعت ػٍٝ ِٕزغبد راد ١ِضاد ثغط إٌظش  اٌخذِبد إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ، اٌغٛدح، ِِ

 ٚاٌم١ّخ اٌّمذِخ .

 انتشكٍض  استشاتٍجٍت .3

ُّ  الاعزشار١غ١خٌٙزٖ  ٚفمب   ْٓ  اٌزشو١ض ػٍٝ ؽش٠ؾخ ِؼ١ٕخ٠زَُ  ػزّبدثبلا خ ؽبعبرُٙ،زٍج١ّٚفك رٌه ٌ ٔزبطالإ اٌضثبئٓ فٟ الأعٛاق ٠ٚزُِِ

ُّ  عزشار١غ١بدٍٝ ٘زٖ الاػ ْٓ   ٠ّىٓ رم١ٍذ٘ب١ٌبد ٚأعب١ٌت لاارجبع آ٠زَُ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِب  الاعزشار١غ١خ. ٔغبػ ٘زٖ لجً إٌّبفغ١ِِٓ

ْٓ  فٟ لطبػٙب اٌصٕبػٟ الالزصبد٠خرّزٍىٗ اٌٛؽذح   .خجشادِٚٙبساد ِِ
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 : يٍضة تخفٍض انتكبنٍف12.2

ٌزخف١ط  اعزشار١غ١بدأصجؼ رخف١ط اٌزىب١ٌف أؽذ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ثبٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٗ ِٓ اٌجؾش ػٓ 

ُّ ٚظؼٙب ثؼٕب٠خ ٌ.  ٠زطٍت رخف١ط اٌزىب١ٌف اعشاءاد ْٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخاٌزىب١ٌف ٚاداسرٙب د زىْٛ لبدسح ػٍٝ ٠زَُ

عشٚس٠خ ٚاعزجؼبد٘ب ِٓ أعً رؾغ١ٓ سثؾ١خ اٌٛؽذح. رّضً ِفَٙٛ رخف١ط اٌزىب١ٌف ثٛظ١فزٗ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌغ١ش رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف 

  ُ ْٓ صُ ِِ رغبػذ  ِٕبعجخ اعزشار١غ١بدرٕف١ز  اػزّبدرؾذ٠ذ اٌفشٚق ِٓ ؽ١ش رىب١ٌف اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ٚا٠شادارٙب ٚرفغ١ش٘ب ٚ

  (Mansor et al.،2018:36)اٌٛؽذح ػٍٝ رؾم١ك اٌىفبءح ثٛعبغخ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد .

 يفٕٓو تخفٍض انتكبنٍف: 213.

ْٓ  ٌّفَٙٛ رخف١ط اٌزىب١ٌف Horngrenرٛظ١ؼ  ْٓ  رؼزجش اٌزْٟ سو١ضح اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ اٌزىب١ٌف أ  اٌٝ  خلاي أؽبسرِِٗ ِِ

سغجبد اٌضثبئٓ ثؾصٌُٛٙ ػٍٝ ِٕزغبد اٌٝ  فٟ اٌّٛلغ اٌزٕبفغٟ اٌؾذ٠ذ ثبلإظبفخ  الالزصبد٠خالأعظ اٌٙبِخ لاعزّشاس اٌٛؽذح 

خ سغجبد رٍج١ّػٍٝ  الالزصبد٠خػًّ اٌٛؽذح  ْ  عٛدح ػب١ٌخ ِمبثً عؼش ِٕبعت ؽ١ش اٚخذِبد راد خصبئص ١ِٚضاد ثىفبءح ٚ

١ٌبد رغبػذ٘ب ػٍٝ رخف١ط فعخ ٠زطٍت ِٕٙب اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد آبد ثؤعؼبس ِٕخاٌضثبئٓ ٚرٛف١ش ِضً ٘ىزا ِٕزغبد ٚ خذِ

ْٓ  صجؼ الأخ١شؽ١ش أاٌزىب١ٌف  رؾم١مٗ ِغ ػذَ اٌّغبط ث١ّضاد إٌّزظ الالزصبد٠خ اٌٝ اٌّّٙخ اٌزٟ رغؼٝ اٌٛؽذح  ٘ذافالأِِ

 . 220(Horngren،1:219)ٚاٌؾفبظ ػٍٝ عٛدرٗ اٌّطٍٛثخ . 

 انتكبنٍف: دٔافغ تخفٍض 14.2

 (Steven،2010:7)ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚافغ اٌزٟ رذفغ اٌٛؽذاد الالزصبد٠خ ثبٌغؼٟ ٌزخف١ط اٌزىب١ٌف ِٕٙب : 

رٙذف ػ١ٍّخ رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌٝ رؾم١ك الإ٠شاداد ٚالأسثبػ ثؤوجش لذس ِّىٓ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ِٓ خلاي ص٠بدح ِج١ؼبرٙب  .1

  ْ ػ١ٍّخ رخف١ط اٌزىب١ٌف لا ٠زٛلف رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌزىب١ٌف فمػ ٚأّب ٠ّزذ اٌٝ اداسح ٔز١غخ ٌز١ٌٛذ٘ب ل١ّخ ٌٍضثْٛ ؽ١ش أ

 ا٠شاداد اٌٛؽذح ِٚشالجزٙب .

رغبػذ ػ١ٍّخ رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّؾبوً اٌّزؼٍمخ ثبٔخفبض الأسثبػ ٔز١غخ ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رغؼً  .2

 زٖ اٌزغ١شاد .إٌّزغبد ػشظخ لأخفبض أعؼبس٘ب ِٚٛاوجخ ٘

٠ؾمك رخف١ط اٌزىب١ٌف اعزخذاَ أفعً ٌٍّٛاسد ثصٛسح رمًٍ ِٓ اٌٙذس ٚعٛء الاعزخذاَ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ رخص١ص اٌزىب١ٌف  .3

 ػٍٝ الأٔؾطخ اٌزٟ رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ.

 : أْذاف تخفٍض انتكبنٍف15.2

  ْ ُ  رم١ًٍ ِغبلاد اٌٙذس  اٌٙذف اٌشئ١ظ ا ْٓ صُ ِِ ِٓ رخف١ط اٌزىٍفخ ٘ٛ رؾم١ك الاعزخذاَ الالزصبدٞ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ، ٚ

ٚعٛء اعزخذاَ اٌّٛاسد، ٚرٛع١ٗ اٌزىب١ٌف ٔؾٛ رٍه الأٔؾطخ اٌعشٚس٠خ اٌزٟ رع١ف ل١ّخ ؽم١م١خ ٌٍّٕزظ. وّب اْ رخف١ط 

 (12: 2021،ب ِٕٙب: )ِبٔغ ٚثمغشٞاٌزىب١ٌف ٠ؾمك ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠
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ُ  رؾم١ك رفشد  .1 رؼض٠ض الأٔؾطخ اٌجؾض١خ وؤداح أوضش فؼب١ٌخ ٌخفط اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي اٌجؾٛس اٌّجزىشح ٚأثؾبس اٌزط٠ٛش، ِٚٓ صُ

 اٌّئعغخ ِٓ ؽ١ش الإٔزبط.

 .٠ٛفش اٌؾّب٠خ ٌٍٛؽذح ِٓ اٌمٜٛ اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب، عٛاء فٟ اٌغٛق اٌّؾٍٟ أٚ اٌذٌٟٚ .2

اٌزخف١ط اٌّغزّش ٌٍزىٍفخ ٠ؼٕٟ ثزي عٙٛد ِزٛاصٍخ ٌزؾم١ك ل١بدح اٌزىٍفخ أٚ اداسح اٌزىٍفخ، ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ خفط اٌزىب١ٌف ثؾىً  .3

 فؼبي ِٚغزّش ٚرؾم١ك رىب١ٌف رٕبفغ١خ.

 : يببدئ تخفٍض انتكبنٍف16.2

 (2002،75 ،ِٕٙب : )ساعخبْرزطٍت ػ١ٍّخ رخف١ط اٌزىب١ٌف ثصٛسح راد فبػ١ٍخ ٚٔغبػ ِشاػبح ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة 

 : ِٓ ًأْ لا رئصش ػ١ٍّخ رخف١ط اٌزىب١ٌف ػٍٝ و 

 عٛدح إٌّزظ . -

 ارخبر لشاساد خبغئخ . -

 اظؼبف اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ . -

 . اْ رزُ ػ١ٍّخ رخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي ل١بَ الإداسح ثذساعخ رفص١ٍ١خ ِؼزّذح ػٍٝ اعزشار١غ١بد ِؼ١ٕخ ٌٍزخف١ط  

 انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء  تقٍُت تطبٍقفً ظم  انتكبنٍفتخفٍض : 17.2

ػٍٝ رص١ُّ إٌّزظ، ار أٙب ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد إٌّعجطخ  GTCٌغشض رؾم١ك رخف١ط اٌزىب١ٌف رشوّض رم١ٕخ 

 (Ibid،2012:546)ٌزؾمك فٟ ِشؽٍخ ِجىشح أفعً ل١ّخ ػٓ غش٠ك اٌزؾ١ًٍ ٠ٚىْٛ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ أٔٛاع ٟ٘ : 

 تذهٍم انًكَٕبث  .1

ُّ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّىٛٔبد اٌّغزخذِخ فٟ إٌّزظ  رىْٛ غ١ش ظشٚس٠خ ١ٌزُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ  اٌزٟفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٠زَُ

ًّ رىٍفخ ِغ ظشٚسح أدائٙب ٔفظ اٌٛظبئف اٌغبثمخ ٚرّزؼٙب ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ .  خلاي اعزجذاٌٙب ثّىٛٔبد أل

 تذهٍم انًٕاسد .2

ُّ رؾ١ٍٍٙب ٌّؼشفخ اٌفبئط ػٓ اٌؾبعخ ٚػذَ الافبدح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط . اٌزٟ  رزعّٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ار ٠زَُ

 تذهٍم انخصبئص انٕظٍفٍت .3

 ُّ ًّ ِٓ اٌٛاؽذ اٌصؾ١ؼ فبْ اٌٛظبئف اػزّبدرؼشف ل١ّخ اٌٛظبئف ِٓ خلاي ِئؽش اٌم١ّخ اٌزٞ ٠زَُ ٖ، ارا وبٔذ ل١ّخ اٌّئؽش أل

 خ .رىْٛ ِٕخفعخ اٌم١ّ
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 تذهٍم تكهفت انخصبئص انفٍُت  .4

٠ؤخز اٌزؾ١ًٍ فٟ الاػزجبس اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌّٕبغك اٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ز الاعشاء ف١ٙب ٌٍزخف١ط اٌفؼٍٟ ٌٍّىٛٔبد ٚاٌٛظبئف 

رع١ف  ٚالأٔؾطخ ٚاٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رىْٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ِٚٓ ِٕظٛس اٌضثبئٓ غ١ش ظشٚس٠خ ٚلا

رشوّض رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء فمػ ػٍٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف راد اٌصٍخ ثبٌّٛاد ثً رزؼذٜ رٌه ٌىً ِٓ الاعٛس  ل١ّخ . لا

ّجبؽشح، ٌزا فبْ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ٌٍزىب١ٌف الاظبف١خ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ وّب اْ اٌغ١ش ٚفبد اٌّجبؽشح ٚاٌّصش

 ء ٚعٛدح إٌّزظ.رخف١عٙب لا ٠ئصش ػٍٝ أدا

ب ّّ ًّ دٚس ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ ِٕزظ راد ِٛاصفبد ٚخصبئص ثاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء زم١ٕخ ْ ٌعجك ػشظٗ ٔشٜ أ ِ رىٍفخ  ؤل

ْٓ  الأخ١ش ٌٗ دٚس فؼبي فٟ اٌزؾىُ ثبٌّىبٔخ اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح أصجؼرؾمك اٌشظب ٌٍضثْٛ ؽ١ش  خلاي اٌم١ّخ ٚإٌّفؼخ اٌزٟ ِِ

ْٓ  ٠ؾصً ػ١ٍٙب بإٌّزغبد اٌزٟ رٕزغزٙب رٍه اٌٛؽذح ِِ ّّ عؼً الإداسح ثبؽضخ ػٓ وً اٌغجً ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ  ِ

ِٕزغبد راد ل١ّخ ِٕٚبفغ ِشظ١خ رىغت صثبئٓ عذد ٚرؾبفع ػٍٝ اٌؾب١١ٌٓ ثصٛسح رؾمك ِضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ ظً اؽزذاد 

اٌزٞ رغؼٝ  ثبٔٙب رفٟ ثبٌغشض ٘زٖ اٌزم١ٕخٌزٌه ٚظؾذ أ١ّ٘خ  ٠خالالزصبدإٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌزٕبفغ١خ ف١ّب ث١ٓ اٌٛؽذاد 

ْٓ  ١ٌٗ الإداسح ٚ٘ٛ اداسح اٌزىب١ٌف ٠ٚزُ رٌها ِٕزغبد راد  أزبطفٟ  ِغبّ٘زٙباٌٝ  ثبلإظبفخخلاي اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ِِ

ٌٍٛؽذح ٟ٘ ل١بدح اٌزىٍفخ ٚاٌزّب٠ض ٚػٍٝ  اعزشار١غ١بد رغُُٙ فٟ رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خأُ٘  ْ  ِٛاصفبد  ٠شغجٙب اٌضثْٛ ؽ١ش ا

ِٕٙب رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ٚع١زُ  الاعزشار١غ١ز١ٓ ٘زٖاٌزم١ٕبد الأٔغت ٌذػُ أٚ  الأعب١ٌت اػزّبدٗ ٠غت أعبع

ْٓ  رٛظ١ؼ رٌه ْٓ  فٟ و١ف١خ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخخلاي ث١بْ ِِ  خلاي اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ.ِِ

 انثبنث انًبذث

  الاقتصبدٌت: انتؼشٌف بطبٍؼت انٕدذة 1.3

 ط ِبي لذسٖ ثشأ "اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌزؼجئخ ٚخذِبد اٌغبص" ؽشوخ ؽى١ِٛخ ٍِّٛوخ ٌٛصاسح إٌفػ اٌؼشال١خ،

ٌزؾً ِؾً إٌّؾؤح اٌؼبِخ ٌزؼجئخ اٌغبص ثٛصفٙب اٌغٙخ اٌٛؽ١ذح  1998(. ٠مغ ِمش٘ب فٟ ثغذاد، رؤعغذ ػبَ 1.035.635.189)

اٌّخزصخ ثٙزا اٌغبٔت فٟ اٌؼشاق رؼًّ اٌؾشوخ ػٍٝ رؾغ١ً ِؼبًِ اٌغبص ٌغشض رؼجئخ الاعطٛأبد ٚرٛف١ش٘ب ٌٍّٛاغ١ٕٓ 

ٚرغ١ٙض اٌغبص اٌفً ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚوزٌه رص١ٕغ اعطٛأبد اٌغبص ٚص١بٔزٙب ِغ ٍِؾمبرٙب. ٚاظبفخ ِٕظِٛبد اٌغبص اٌّغبي 

ّغبي ٌٍغ١بساد. ٚٔصت ؽجىبد اٌغبص اٌّغبي ٌٍّٕؾآد اٌصٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ ٌٍغ١بساد، ٚأؾبء ِؾطبد ِٕٚبفز ٌزؼجئخ اٌغبص اٌ

 صٙب ٌٍّغزٍٙى١ٓ.  أؽذٚإٌّض١ٌخ ٚاٌّغّؼبد اٌغى١ٕخ ١ٌصً اٌغبص ثؤعًٙ اٌطشق ٚ

  LPG : إضبفت يُظٕيبث انغبص انًسبل نهسٍبساث2.3

ْٓ  ِٚؾزمبرٗ فٟ اٌؼذ٠ذثّب أْ الارغبٖ اٌؼبٌّٟ ٘ٛ اعزخذاَ اٌغبص اٌطج١ؼٟ وّصذس غبلخ ثذ٠ً ٌٍٕفػ  اٌّشافك اٌّؼ١ؾ١خ، ١ٌظ ِِ

دساعخ  S.C.G.F.Sفٟ اٌغ١بساد، لبِذ ٚصاسح إٌفػ اٌؼشال١خ/ فمػ فٟ إٌّبصي ٚاٌّؾلاد اٌزغبس٠خ ٚاٌّصبٔغ، ثً أ٠عب  

ب وغبص ٌٍطٟٙ إٌّضٌٟ. ثذأد اٌؾشوخ ثٛظ LPGاِىب١ٔخ الاعزضّبس فٟ  غ وٛلٛد ٌٍغ١بساد، ؽ١ش ٠غزخذَ ٘زا اٌغبص أ٠ع 
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 2017ٌغٕخ  360ٌٍمشاس سلُ  ٚفمب  ٚخطػ وبٍِخ ٌٍٕٙٛض ثبٌّؾشٚع ثبٌزٕغ١ك ِغ الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء ٚ اعزشار١غ١خ

 .ثبٌضاَ ع١بساد الأعشح ثبظبفخ ِٕظِٛبد اٌغبص

 : تطبٍق تقٍُت انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء3.3

ٗ أصجؾذ اٌٛؽذاد أعبعٔز١غخ لاصد٠بد اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ اٌضثبئٓ اصداد رٛعُٙٙ ٔؾٛ إٌّزغبد اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚػٍٝ 

 اؽز١بعبدخ زٍج١ِّٚٓ ظّٕٙب اٌٛؽذح ػ١ٕخ اٌجؾش رجؾش ػٓ غشق ٌزمذ٠ُ ِٕزغبد صذ٠مخ ٌٍج١ئخ ثزىب١ٌف ِٕخفعخ ٌ الالزصبد٠خ

جبؽضخ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ٌؾً ٘زٖ اٌّؾىٍخ لأٔٙب رم١ٕخ عزغبػذ اٌضثبئٓ ٚسغجبرُٙ، ٚفٟ ٘زا اٌجؾش اػزّذد اٌ

ْٓ  اٌٛؽذح ػٍٝ اعشاء اٌزؼذ٠لاد إٌّبعجخ ػٍٝ إٌّزظ ٚاظبفخ اٌّٛاصفبد اٌج١ئ١خ  .غ١ش رؾًّ اٌزىب١ٌف الإظبف١خِِ

 : خطٕاث تطبٍق تقٍُت انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء3.3

 ٔانٕظبئف انخضشاءتذذٌذ ٔتقٍٍى انًٕاصفبث  .1

ْٓ    LPG ٠ؼذ ْٓ  ّخ اٌزٟ ٌٙب دٚس فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخإٌّزغبد اٌِِّٙ ْٓ  اٌٍّٛصبد اٌزٟ رٕزظِِ ر ٠ؼذ وٛلٛد ػٛادَ اٌغ١بساد، اِِ

ْٓ  اٌزخٍصاٌٝ  ْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ غبص اٌجزشٚي اٌّغبي ٠ٙذفرا أ١ّ٘خ لصٜٛ ٌزٌه فؤثذ٠ً ٌٍجٕض٠ٓ  اٌّٛاد اٌغبِخ اٌزٟ ٠ٕزغٙب ِِ

ُّ  اٌجٕض٠ٓاؽزشاق  اٌغ١بسح اٌزٟ اٌٝ  دسعخ أْ اٌضثبئٓ عٛف ٠ٕظشْٚاٌٝ  ٚصً الأِش"ؽ١ش رؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌضثبئٓ اٌؾذ٠ضخ، ٠زَُ

غٛدح اٌّزبٔخ ٚثبٌ اٌّزّضٍخ خصبئص إٌّزظاٌٝ  ثؼذ رٌه اظبفخ اٌخصبئص اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ "وّٕزظ أخعش LPGرؼزّذ ػٍٝ 

ْٓ  فؼب١ٌخاٌٚ  ؽ١ش اٌزىٍفخ.ِِ

 تذذٌذ سؼش انبٍغ انًستٓذف نهًُتج الأخضش  .2

ْٓ  رؼزجش ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٌٍّٕزظ الأخعش ٠غت رؾذ٠ذ عؼش  ، ٌزاGTCاٌخطٛاد اٌّّٙخ فٟ رطج١ك رم١ٕخ ِِ

ِؼشفخ ظبفخ ِٕظِٛبد اٌغبص اٌّغبي لإاٌج١غ اٌّغزٙذف ثٕبء  ػٍٝ ظشٚف اٌغٛق، رزطٍت ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ أعؼبس اٌج١غ اٌّغزٙذفخ 

ُّ  أعؼبس ِج١ؼبد إٌّزغبد إٌّبفغخ ٚإٌّزغبد اٌّؾبثٙخ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك  .LPGاٌزؾم١ك فٟ اٌغٛق ٌفُٙ عؼش اظبفخ ٠زَُ

  = ٞد٠ٕبس/عٕخ. 1246000( = 36000/13* )450رىٍفخ اٌزؼجئخ ثبٌجٕض٠ٓ اٌؼبد 

  = ٓد٠ٕبس/عٕخ. 2354000( = 36000/13* )850رىٍفخ اٌزؼجئخ ثبٌجٕض٠ٓ اٌّؾغ 

 ىٍفخ اٌزؼجئخ رLPG  =260 ( *36000/13 = )720000 .د٠ٕبس/عٕخ 

 تذذٌذ سؼش انبٍغ انًستٓذف .3

3600000=  2354000+  1246000عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف =   

 د.ع 1800000=  2÷3600000

 تذذٌذ ْبيش انشبخ الاخضش .4

ْٓ  ػٓ غش٠ك اؽزغبة ٔغجخ ِؼ١ٕخرؾذد اٌؾشوخ ٘بِؼ اٌشثؼ  -%15ٚغبٌجب  ِب رزشاٚػ إٌغجخ ثؾذٚد )عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ِِ

ُّ  % ٚثٙزا15%( ٚرؼزّذ اٌٛؽذح ٘بِؼ سثؼ20  .د.ع 270000رؾم١ك اٌشثؼ ثّمذاس ٠زَُ
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 ٘بِؼ اٌشثؼ  = عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف * إٌغجخ اٌّؾذدح                             

                                                    = 1800000 × 15% 

 د.ع 270000=                                                     

 تذذٌذ انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء.5

 ٘بِؼ اٌشثؼ اٌّغزٙذف –رىٍفخ ِغزٙذفخ اٌخعشاء  = عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف 

=1800000 – 270000 

 د.ع 1530000=

 .ػلأة انسؼش الأخضش6

 

 

 

 

 

 

 

 اٌجبؽضخ ثبلاعزٕبد ػٍٝ ؽؼجخ رىب١ٌف فشع غبص ٚاعػ اػذاد انًصذس:                

 تذذٌذ فجٕة انتكبنٍف .7

 ٠زُ رؾذ٠ذ اٌفغٛح ثؼذ اظبفخ اٌؼلاٚح ٚوّب ٠ٍٟ :

 د.ع 723160=  3160+   720000

ْٓ  ٚثٙزا رؾذد فغٛح اٌزىب١ٌف  خلاي اٌّؼبدٌخ :ِِ

 انتكهفت انًستٓذفت انخضشاء –انذبنت فت هفجٕة انتكبنٍف = انتك

                    =723160 – 1530000 

 د.ع 806840=                    

 ٌٍٚمعبء ػٍٝ ٘ز اٌفغٛح ٠ٕصؼ ثبظبفخ ِٕظِٛخ اٌغبص اٌّغبي.

 

500000تكهفت الإضبفت ) يُظٕيت انغبص انًسبل(   

321500ٌضبف أجٕس انصٍبَت   

كى 10د.ع ٌقطغ يسبفت  200سؼش انغبص   

كى 3د.ع نًسبفت  60ٌضبف انٍّ   

كى13د.ع نقطغ يسبفت  260ٔبٓزا سٍكٌٕ سؼش انغبص   

500000  +321500  =821500  

د.ع 3160=  260÷  821500  
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أؽذس الأعب١ٌت اٌّزجؼخ ِٓ خلاي رطج١ك ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ وزم١ٕبد رى١ٍ١ّخ  اػزّبدأفعً ٚع١ٍخ ٌٍمعبء ػٍٝ فغٛح اٌزىب١ٌف ٟ٘ 

ب عجك ٔشٜ أْ ِٛظٛع اٌجؾش لا ّّ ُّ رطج١مٙب فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٚؼٛد اٌغجت ِ ٠زؼٍك  ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء. الا أٔٗ ٌٓ ٠زَُ

ْ  أعؼبس اٌغبص صبثزٗ ػٍٝ اػزّبدثبٔزبط ِٕزظ ٚأّب ٠زٕبٚي اظبفخ ِٕظِٛخ غبص ٌٍغ١بسح ٚ اٌشغُ ِٓ  اٌغبص ثذي اٌجٕض٠ٓ ٚثّب أ

اٌغبص اٌّغبي وّب  اػزّبدثٕغجخ ثغ١طخ ٌزٌه ٚعذ أْ اٌؾً إٌّبعت ٌزىٍفخ اٌجٕض٠ٓ اٌّشرفؼخ ٟ٘  رزثزة اٌغؼش خلاي ِذد ِزفبٚرخ

ِٓ خلاي اٌخطٛاد اٌّزجؼخ اٌّزوٛسح ٚٔشٜ أْ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء لذ عبّ٘ذ أ٠عب  فٟ رخف١ط اٌزىب١ٌف 

 أػلاٖ .

ٍْ خلال انُقبط اَتٍت: (TCG)ٔػهى ضٕء رنك ًٌكٍ تذذٌذ انغبٌت الأسبسٍت نهبذث ًْٔ َقبط تذقٍق تطبٍق   يِ

ْٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزؾغ١ٍ١خ ٌزٌ .1 ِِ ْ  ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ أوجش  ه رزطٍت ػ١ٍّخ أزبط إٌّزظ الأخعش رىب١ٌف اظبف١خ ثغجت ا

ْْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ ِؼشفخ ِضً ٘زٖ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  ٌٍزخٍص ِٕٙب أٚ رخف١عٙب ثبلا ػٍٝ اٌزم١ٕبد  ػزّبد٠غت ػٍٝ الإداسح أ

ْٓ اٌخطٛاد اٌفؼبٌخ اٌزٟ رزخز٘ب الإداسح ٌٍؼًّ  اػزّبداٌؾذ٠ضخ إٌّبعجخ ٚ ِِ الإداسح رٛظ١ف رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء 

ْٓ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌٍجذء ثؼ١ٍّخ اٌزص١ُّ لإٔزبط إٌّزظ ػٍٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف اٌج١ ِِ ْ  ػ١ٍّخ اٌزخف١ط ٘زٖ رجذأ  ئخ، خبصخ ٚأ

ْ  ِشؽٍخ اٌزص١ُّ ٌّضً ٘ىزا ِٕزغبد )صذ٠مخ ٌٍج١ئخ ( ٠ؼذ رص١ّّب  خبصب .  الأخعش ٚثبػزجبس أ

اء )صذ٠مخ ٌٍج١ئخ( راد ِٛاصفبد رغبػذ رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء اٌٛؽذح الالزصبد٠خ ػٍٝ رص١ٕغ ِٕزغبد خعش .2

 ْٓ ِِ ْٓ ٔٛػٗ ٠ز١ّض ػٓ غ١شٖ  ِِ ْٓ ٔٛػٙب رغُُٙ فٟ أخفبض وج١ش ٌّغز٠ٛبد اٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ِٕزظ راد ١ِّضاد فش٠ذ  ِِ فش٠ذح 

ْٓ لجً إٌّبفغ١ٓ ٚثزٌه رىْٛ اٌٛؽذح الالزصبد٠خ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك  إٌّزغبد الأخشٜ اٌّٛعٛدح فٟ الأعٛاق لا ِِ ٠ّىٓ رم١ٍذٖ 

ْٓ خلاي أزبط ِٕزغبد رىغجٙب فشصخ اٌزّب٠ض ػٓ إٌّبفغ١ٓ ٌٙب.  ِِ ُ  رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ  ْٓ صُ ِِ  الأسثبػ ٚ

ْ  ؽٛاٌٟ ٠غؼٝ رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء اٌٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف خلاي دٚسح ؽ١بح ا .3 ْٓ رىٍفخ 75ٌّٕزظ ؽ١ش أ ِِ  %

ْٓ خلاي  ِِ ًّ اٌزىب١ٌف  إٌّزظ رؾذد أصٕبء ِشؽٍخ اٌزص١ُّ ٚثٙزا فبْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ رغُٙ ػٍٝ رّى١ٓ اٌٛؽذح رمذ٠ُ ِٕزغبد ٌٍضثْٛ ثؤل

 اٌزىٍفخ.ل١بدح 

ثْٛ ٘ٛ ِب رغؼٝ ا١ٌٗ الإداسح ٠ؼزجش اٌضثْٛ ػبًِ أعبعٟ ٚ٘بَ ٌزؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الالزصبد٠خ ٚوغت سظب اٌض

ٌزٌه دائّب  ِب رجؾش ػٓ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ رٛاوت اٌزغ١شاد اٌّغزّشح اٌزٟ رئصش ػٍٝ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚارٚالُٙ فٟ الزٕبئُٙ 

 ٌٍّٕزغبد ؽ١ش رضداد ل١ّخ الأخ١شح وٍّب وبْ أزبعٙب ثبٌغٛدح ٚاٌصٛسح اٌىبف١خ ػٍٝ أداء ٚظ١فزٙب ٚثؤدٔٝ رىٍفخ ِّىٓ.

 

 انشابغ انًبذث

 الاستُتبجبث ٔانتٕصٍبث

 : الاستُتبجبث1.4

رؼشظذ أٔظّخ اٌزىٍفخ اٌزم١ٍذ٠خ، خبصخ فٟ ظً ص٠بدح إٌّبفغخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ، لأزمبداد ِزؼذدح ٌؼذَ لذسرٙب  .1

بػٍٝ ِٛاوجخ ظشٚف ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبصشح،  ّّ ْٓ  ػٍٝ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ رشوّضاعزخذاَ أٔظّخ اٌزىٍفخ اٌزٟ اٌٝ  دفغ ِ دٚسح ِِ

 ؽ١بح إٌّزظ.
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رؼزجش رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ِٓ أُ٘ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٌٍٛؽذاد الالزصبد٠خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد فٟ  .2

ا لا ِفش ِٕٗ. ث١ئخ الأػّبي اٌّؼبصشح. ٚٔظشا ٌٍزٍٛس اٌج١ئٟ اٌخط١ش ػٍٝ ٔؾٛ ِزضا٠ذ، أصجؼ رط٠ٛش ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب أِش

ٚاظبفخ ثؼذ الاعزذاِخ ٌزطج١مٙب، فعلا ػٓ اٌزىبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ الأخشٜ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٛؽذاد 

 الالزصبد٠خ.

ُّ  رؼزجش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء اؽذٜ اٌزم١ٕبد اٌّّٙخ اٌزٟ ف١ٙب .3 ، ٔزبطالإاٌزؾىُ فٟ اٌّشؽٍخ الأ١ٌٚخ ٌٍّٕزظ ٚلجً اٌجذء فٟ ٠زَُ

ب ٌزؾ٠ًٛ إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ  .الالزصبد٠خِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد  ٚاوزغبةِٕزغبد خعشاء اٌٝ  فٟٙ رٛفش فشص 

رغبػذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ػٍٝ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ِىْٛ ػٍٝ ؽذح، ٚرّٕغ ٘ذس اٌزىٍفخ، ٚرؾمك الاعزخذاَ الأِضً  .4

 ٌٍّٛاسد.

ٚاؽذح ِٓ أفعً اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد راد عٛدح ٚوفبءح ؽ١ش رٍؼت دٚسا  ٘بِب  فٟ  GTCرؼزجش رم١ٕخ  .5

اٌزخٍص ِٓ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌعشٚس٠خ اٌزٟ لا رض٠ذ ِٓ ل١ّخ إٌّزظ، ٚرم١ًٍ ٘ذس اٌّٛاسد،  رم١ًٍ ٚاداسح اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي

 ٌزؾ٠ًٛ إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِٕزغبد خعشاء )صذ٠مخ ٌٍج١ئخ(. ٚرؾم١ك ِشٚٔخ وج١شح، ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ، ٚاٌغؼٟ

 .رزطٍت رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء اعزخذاَ الأدٚاد اٌذاػّخ ٌزؾم١ك اٌزخف١عبد اٌّغزٙذفخ فٟ رىب١ٌف إٌّزظ .6

ْٓ ؽ١ش أصجؼ اعزٙلان إٌّزغبد اٌخعشاء ارغب٘ب  ػب١ٌّب ، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش اٌمٛح اٌذافؼخ اٌشئ١غ١خ ٌزٛع١ٗ  .7 ِِ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ فؼبٌخ 

  .اٌزىٍفخ ٌؾً اٌّؾبوً اٌج١ئ١خ

 : انتٕصٍبث2.4

أٔٗ ِغ الارغبٖ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ثغجت ص٠بدح رٍٛس اٌٙٛاء ٚرعبإي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚخبصخ اٌٝ  ٠ؾ١ش اٌجبؽضْٛ .1

ْٓ  اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌفؼبٌخاٌٝ  إٌبدسح ِٕٙب، ٕ٘بن ؽبعخ ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ رم١ًٍ اٌزؤص١ش ػٍٝ  اٌزٟؽ١ش اٌزىٍفخ ِِ

 .اٌج١ئخ

ْٓ  )ػ١ٕخ اٌذساعخ( الالزصبد٠خظشٚسح رط٠ٛش ٚالغ ٔظُ اٌزىٍفخ اٌّطجمخ فٟ اٌٛؽذاد  .2 رم١ٕبد ِؾبعجخ  اػزّبدخلاي رؾغ١غ ِِ

ذ٠ٙب ٌزطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌٍّغبػذح فٟ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ِغ رذس٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٌ

 .ِٛاوجخ اٌزطٛس فٟ ث١ئخ الأػّبي

ساثؾخ  عزشار١غ١خارمزشػ اٌجبؽضخ أْ ِٕزغبد اٌؾشوخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ أْ رصجؼ صذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼزجش  .3

 .اٌزّب٠ض اٌخبصخ ثٙب ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء عزشار١غ١خلا

 .الا٘زّبَ ثبلأٔؾطخ اٌج١ئ١خ ٚاٌغؼٟ ٌض٠بدح فّٙٙب ٌٍّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ اٌذ١ٌٚخ الالزصبد٠خ٠غت ػٍٝ اٌٛؽذاد  .4

ػٍٝ اظبفخ ل١ّخ ٌٍضثبئٓ ٚدػُ الأٔؾطخ اٌج١ئ١خ، ٚاعزجؼبد الأٔؾطخ اٌّعشح ثبٌج١ئخ ٚلا  الالزصبد٠خاٌٛؽذاد  رشوّض٠غت أْ  .5

 رع١ف ل١ّخ ٌٍضثبئٓ.

 ٙذفخ اٌخعشاء ٌٍّغبػذح فٟ رؾغ١ٓ رص١ُّ إٌّزظ، ٚاٌمعبء ػٍٝ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌعشٚس٠خ.رطج١ك رم١ٕخ اٌزىٍفخ اٌّغز .6
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 انًصبدس

 ألاً/انًصبدس انؼشبٍت

 .187-188( اٌزغ٠ٛك الأخعش . داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ الاسدْ.2007اٌجىشٞ، صبِش إٌٛسٞ، أؽّذ ٔضاس ) .1

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ  ،دٚس اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ،( 2002)،١ِغبء  ِؾّذ  ،ساعخبْ  .2

 اٌّؾشٚػبد اٌصٕبػ١خ فٟ ِذ٠ٕخ عذح .

اعزؼّبي رم١ٕزٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ٚإٌٙذعخ اٌّزضإِخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح  (،2022، ٔٛسح ؽغٓ ؽّضح، )اٌصبٌؾٟ .3

 .ٌلإعّٕذ اٌؼشال١خ، ِؼًّ اعّٕذ ثبثًوخ اٌؼبِخ ثؾش رطج١مٟ فٟ اٌؾش زذاِخ،اٌزٕبفغ١خ اٌّغ

ا١ٌّضح  رٛظ١ف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء ِٚٛاصٔخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش اٌّغزذاَ فٟ رؾم١ك( 2023)، ٔغبػ ؽغٓ، ص١ٙٛد .4

 عبِؼخ وشثلاء. اٌزٕبفغ١خ أغشٚؽخ دوزٛساٖ

ٌزغ٠ٛك ، و١ٍخ الالزصبد ، غ١ش ِٕؾٛسح ، ( اٌزغ٠ٛك الأخعش ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ا 2010 – 2009اٌؼغبعٟ ، ِؾّذ ، ) .5

 عبِؼخ دِؾك ، اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ.

الإٔزبع١خ ٌٍّئعغبد اٌصٕبػ١خ  (. رؤص١ش الإٔزبط اٌشؽ١ك ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف اٌؼ١ٍّخ2021صبسح ثٛلغشٞ. )فبغّخ ِبٔغ، ٚ .6

 (03)07، ٚالاعزّبػ١خِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 

رطج١ك ٔؾش ٚظ١فخ اٌغٛدح ٌزؾغ١ٓ ل١ّخ إٌّزظ فٟ ظً رم١ٕخ اٌىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌخعشاء  ،( 2021) اٌىٕبٟٔ، اٌٙبَ ػٍٟ ِٙذٞ، .7

 ) ِؼًّ ااٌى١بط اٌجلاعز١ى١خ ٚإٌّغٛعخ فٟ اٌؾٍخ (.،ثؾش رطج١مٟ فٟ اٌؾشوخ اٌؼبِخ ٌٍصٕبػبد إٌغ١غ١خ فٟ اٌؾٍخ  ،

فخ اٌخعشاء وذػبِخ اعزشار١غ١خ ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذ اػزّبد(. أصش 2022صلاػ اٌذ٠ٓ. )  &،وشٚػ ،ِغبغ .8

  165-.185، (2)5،ِغٍخ الالزصبد ٚاٌج١ئخ. ثٛلا٠خ عط١ف  Nafit paperدساعخ ؽبٌخ ِئعغخ-إٌّزغبد اٌخعشاء
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