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 سبل تحويل أقليم مدينة بغداد كأقليم ذكي

 ميثم خلف موسى  .م.د

 هغى انزغشاكٛخ /كهٛخ انتشثٛخ / انزبيعخ انًغتُظشٚخ

 

 انجحج: يغتخهض

َّٕ ُِزطٞس اُز١ ؽذس ك٢ ؽجٌخ ا٧ٗزشٗذ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُخبفخ ثؾجٌبد ا٫رقبٍ  اِ

ر عؼَ ٖٓ اُغَٜ ُْٜ هذ ؿ٤ش  أعِٞة ؽ٤بح اُغٌبٕ ك٢ أُذٕ ٝا٫هب٤ُْ اُزبثغ ُٜب ، ا

اُؾقٍٞ ػ٠ِ خذٓبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ، ٝٓٔب اٗؼٌظ رُي ػ٠ِ روذ٣ْ 

خذٓخ أكنَ ُِٔذٕ ٝأهب٤ُٜٔب ، ٣ٝؤر٢ رُي ٖٓ خ٬ٍ رلؼ٤َ سثو ٛزٙ ا٧ه٤ِْ ثبُزو٤٘بد 

ق اُؾذ٣ضخ ُِٔؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ، ٝاُز٢ ُٜب ا٩ٌٓبٕ ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ أُؼِٞٓبد ا٤ٗ٥خ  ُٔخزِ

اسًبٕ ا٧ه٤ِْ ك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ ، ٝاُز٢ رزْ ٖٓ خ٬ٍ رو٤٘خ ػِْ ا٫عزؾؼبس ٝاُز٢ رضٝد 

أفؾبة اُوشاس ك٢ ا٧ه٤ِْ ثبُٔؼِٞٓبد اُٞاك٤خ ٝاٌُبك٤خ ك٢ ارخبر اُوشاس أُ٘بعت ٖٓ هجَ 

٤ٛئخ اداسح أُذ٣٘خ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد اُخذٓبد اُؾنش٣خ ، ٝرؤر٢ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ٓغؼ٠ 

ه٤ِْ ٓذ٣٘خ ثـذاد ٝآٌب٤ٗخ  رؾ٣ِٜٞب ًؤه٤ِْ ؽنش١ ر٢ً ، ٝٛزا ُٚ اسرجبه ٖٓ ؽ٤ش أ ُذساعخ

إٔ اٌُض٤ش ٖٓ ٓذٕ اُؼبُْ ك٢ ٝهز٘ب اُؾبمش هذ رؾُٞذ ًؤهب٤ُْ ر٤ًخ رغزخذّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ 

ك٢ أداسح أػٔبُٜب ، ٝخشط اُجؾش ثؤعز٘زبط إ أه٤ِْ ٓذ٣٘خ ثـذاد ثؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ 

خ ثؾٌَ أًجش ٝسثطٜب ثبُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٣ِٜٞب ثؾٌَ رذس٣غ٢ اُج٠٘ اُزؾز٤

 ًٔذ٣٘خ ر٤ًخ. 

 .أُذٕ اُز٤ًخ ، ا٧ه٤ِْ ، ثـذاد ، اُؾٌٞٓخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ :كهًبد يلتبحٛخان

 :introductionانًوذيخ: 

رؼذ أُذ٣٘خ اٝ ا٫ه٤ِْ اُؾنش١ خ٬فخ ُزبس٣خ اُؾ٤بح اُؾنش٣خ، ك٢ٜ ًبٌُبئٖ اُؾ٢ 

اُغٌبٕ ٝاُ٘وَ ٢ٛٝ ا٫هزقبد ٝاُزغبسح ٝاُؼٔبسح ٝاُلٖ ٝاُغ٤بعخ ٝاُؾٌٞٓخ ٝاُزٝم  ، ٓضَ

ٝاُضوبكخ ، ٢ٛٝ ٖٓ أفذم اُزؼبث٤ش ٫ٗؼٌبط صوبكخ اُؾؼٞة ٝروذّ ا٧ْٓ، ٝرؼذ فٞسح 

ٝامؾخ ُِوٞح ٝاُلوش ًٝزُي ُِؾشٓبٕ ٝاُنؼق ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ ًضشح أُٜز٤ٖٔ 

٤ِْ ا٫ أْٜٗ اخزِلٞا ك٢ أػطبء رؼش٣لب ٝامؾب ُٜب، ٝرُي ٝاُذاسع٤ٖ ثزؼش٣ق أُذ٣٘خ ٝا٫ه

ُغجت إ ٓب ٣٘طجن ػ٠ِ ٓذ٣٘خ ٓب أٝ أه٤ِْ هذ ٫ ٣٘طجن ػ٠ِ ٓذ٣٘خ أخشٟ اٝ أه٤ِْ أ٣نب، 

ْٜٝٓ٘ ٖٓ كغش ا٧ه٤ِْ اُؾنش١ ػ٠ِ ٝكن أُوبسٗخ ث٤ٖ أُغزٔغ اُؾنش١ ٝ اُش٣ل٢، 

ْٜٝٓ٘ ٖٓ رطشم ُٜب ػ٠ِ ٝكن اُو٤ْ  ٝٛ٘بى ٖٓ كغش ٝكن اُؼٞآَ ا٣٫ٌُٞٞع٤خ )اُج٤ئ٤خ( ،

 اُضوبك٤خ ، ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ إ ُِزطٞس اُٜبئَ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رقب٫د هذ ؽٍٞ اعِٞة اُؾ٤بح ك٢

ا٧ه٤ِْ اُؾنش١ ا٠ُ ا٫عَٜ ٝرُي ُـشك اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد ثقٞسٙ ػبٓخ ، ٖٝٓ 

ٌبٜٗب رٞك٤ش خ٬ٍ سثو ٛزٙ أُذٕ ثزو٤٘خ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د، ٝاُز٢ ثؤٓ

أُؼِٞٓبد ػٖ ٓخزِق اسًبٕ أُذ٣٘خ ك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ، ٝإ ٛزا اُزـ٤ش اُز١ ؽذس ك٢ 

ا٧هب٤ُْ اُؾنش٣خ أر٠ ٗز٤غخ أُؼشكخ ٖٓ عٜخ، ٝاُزو٤٘خ اُز٢ أدد ا٠ُ 

رطٞسا٫ثزٌبسٝا٫ثذاع ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ، ًٝٝزُي اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُشه٤ٔخ ٖٓ عٜخ صبُضخ، 

ن ٗٔو عذ٣ذ ٣زغ٠ِ ك٢ ا٧هب٤ُْ اُؾنش٣خ اُز٤ًخ ٝاُز٢ رؼذ مشٝسح ٝٛزا عٞف ٣ٌٕٞ ٝك

ك٢ أُغزوجَ ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد اُز٢ ر٘ؾؤٛب أُذٕ ٓغزوج٬ً ، ٖٝٓ خ٬ٍ اُجؾش عٞف 

ٗزطشم ا٠ُ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُغجؼخ ُِٔذ٣٘خ اُز٤ًخ )ا٫هزقبد، ٝاُز٘وَ، ٝاُج٤ئخ، ٝاُؾًٞٔخ 
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اُزش٤ًض ػ٠ِ دٝس أُغزٔؼبد اُز٤ًخ ك٢ ًَ ٖٓ  ، ٝأُؼ٤ؾخ، ٝا٧كشاد، ٝأُغزٔغ( ٓغ

اُؼٞآَ اُغزخ ا٧خشٟ ، ٫ٝع٤ٔب ك٢ أه٤ِْ ٓذ٣٘خ ثـذاد. ُٝ٘لزشك إٔ رؾو٤ن أه٤ِْ أٝ ٓذ٣٘خ 

ر٤ًخ ك٢ ثـذاد ٣غت إٔ ٣زْ ٖٓ خ٬ٍ ر٘ؾ٤و دٝس أُغزٔؼبد اُز٤ًخ ك٢ أُذ٣٘خ اٗظش 

 ( .1فٞسح سهْ )

 نشٕسرخيُطوخ ا (انحٛبح كٙ يذُٚخ ثغذاد1طٕسح).

 
 30/10/2022انًظذس : انذساعخ انًٛذاَٛخ ثتبسٚخ 

 

 Search target.ْذف انجحج: 1

إ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ٖٓ اُجؾش ٛٞ اُوبء اُنٞء ػ٠ِ ا٧هب٤ُْ اُؾنش٣خ اُز٤ًخ ، ٝٓب 

٢ٛ اُزو٤٘بد اُز٢ رغزخذّ ك٤ٜب ، ٝهشم ػِٜٔب ، ٤ًٝل٤خ اٗٔبء اُخذٓبد ك٢ أه٤ِْ ٓذ٣٘خ ثـذاد 

 ر٤ًخ.  ُززؾٍٞ ًؤه٤ِْ

 research importance.اًْٛخ انجحج: 2

عبءد ا٤ٔٛخ اُجؾش ثبٕ ٓذ٣٘خ ثـذاد ٢ٛ ػبفٔخ اُؼشام ، ٝٓب ُٜب ٖٓ صوَ ػ٠ِ اُج٬د، 

ًٝزُي دساعخ آٌب٤ٗخ رؾ٣ِٜٞب ًؤه٤ِْ ؽنش١ ر٢ً ، رٔبؽ٤بً ٓغ رؾٍٞ أؿِت ٓذٕ اُؼبُْ ك٢ 

 اُؾذ٣ضخ ك٢ رغ٤٤ش ٓؾبس٣ؼٜب. اُٞهذ اُؾبمش ا٠ُ ٓذٕ ر٤ًخ رغزخذّ ًبكخ اُغجَ ٝاُزو٤٘بد 

 Research problem.يشكهخ انجحج: 3

َٛ ثبُٔوذٝس رط٣ٞش ٓذ٣٘خ أٝ أه٤ِْ ٓب ثٔؼضٍ ػٖ أُذٕ ا٧خشٟ ك٢ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ -1 

 ك٢ اُذُٝخ؟ 

َٛ رٞعذ ٓؼبٗبح ُٔذ٣٘خ ثـذاد ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح اُؾنش٣خ عٞاء اُغ٤ٌ٘خ أٝ  -2

 ٤خ؟ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝا٩داس٣خ أٝاُقؾ

َٛ ٛ٘بى أٌٓب٤ٗخ رطج٤ن رو٤٘بد أُذٕ اُز٤ًخ ك٢ أه٤ِْ ٓذ٣٘خ ثـذاد ، ػِٔبً اٜٗب رلزوش -3

 ٧عزخذاّ اُزو٤٘بد اُؼقش٣خ ٝاُؾذ٣ضخ ك٢ رغ٤٤شأُؼب٬ٓد ٝا٧ػٔبٍ. 

 Research hypothesis.كشضٛخ انجحج: 4

٤ًلٔب ارا ٖٓ اُقؼت ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أ١ ٓذ٣٘خ أٝ أه٤ِْ ثٔ٘ؤٟ ػٖ أُذٕ ا٧خشٟ ، ٝ -1

 اُؼبفٔخ ٢ٛ فبؽجخ أُؾشٝع . 

رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓذ٣٘خ ثـذاد ٖٓ   ٛ٘بى ٓؾ٬ٌد ػذ٣ذح ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح اُؾنش٣خ -2

 عٞاء اُغ٤ٌ٘خ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝا٩داس٣خ أٝاُقؾ٤خ

ثبُٔوذٝس اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؼقش٣خ ٝاُؾذ٣ضخ ك٢ أداسح ا٧ػٔبٍ ٝأُؼب٬ٓد ُؾَ  -3 

 ك٢ أه٤ِْ ٓذ٣٘خ ثـذاد. أُؾ٬ٌد اُؾنش٣خ
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 Research Methodology .يُٓزٛخ انجحج :5

اػزٔذ اُجؾش ك٢ ر٘بُٝٚ ُٜزا أُٞمٞع أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا٫ًٝ ٖٓ خ٬ٍ ٝفق 

ا٧هب٤ُْ اُغـشاك٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُجؾش ، ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ صب٤ٗبً ، ٝهذ ػضص اُجؾش رُي 

 ثبُشعٞع ا٠ُ :

ُجؾش ثٔب رٞكش ٖٓ ثؾٞس ػ٤ِٔخ ٝدساعبد كن٬ً ػٖ أُقبدس أٌُزج٤خ ار رْ رذػ٤ْ ا -1

 ا٫هبس٣ؼ ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ؾشاد رٝاد اُقِخ ثٔٞمٞع اُجؾش .

 عٔغ اُج٤بٗبد ا٩ؽقبئ٤خ اُقبدسح ػٖ اُغٜبد اُشع٤ٔخ. -2

اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ٖٓ خ٬ٍ اُض٣بساد ُِذٝائش اُشع٤ٔخ ٝأُوبث٬د اُؾخق٤خ ٝعٔغ  -3

 خ .اُخشائو ٝاُقٞس اُلنبئ٤

 spatial boundaries.انحذٔد انًكبَٛخ 6

رْ رؾذ٣ذ )ٓ٘طوخ اُجؾش( ثبُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ا٩داس٣خ، مٖٔ اُوغْ ا٧ٝعو ٖٓ اُؼشام ث٤ٖ 

( ؽشهبً، ار 45، 00) -(44، 00( ؽٔب٫ً ٝخط٢ هٍٞ )32، 50)-( 33، 40دائشر٢ ػشك )

٠ ٝٝاعو ٖٓ عٜخ اُؾٔبٍ ٣ؾذٛب اداس٣بً ًَ ٖٓ ٓؾبكظخ ف٬ػ اُذ٣ٖ ؽٔب٫ً، ٝٓؾبكظز٢ د٣بُ

اُؾشه٢ ٝاُغ٘ٞة اُؾشه٢ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٓؾبكظخ ثبثَ ٖٓ عٜخ اُغ٘ٞة ٝاُغ٘ٞة اُـشث٢ 

( ٝؽذح أداس٣خ 32ٝرنْ ) 2(5169ًْٝٓؾبكظخ ا٫ٗجبس ٖٓ عٜخ اُـشة، ٝرجِؾ ٓغبؽخ ثـذاد )

 (.2( ٝاُخش٣طخ )1(أهن٤خ  ٣٘ظش اُخش٣طخ )8ٝ)

 related terms.انًظطهحبد راد انعلاهخ 7

ٖٓ ا٩ٗغ٤ِض٣خ  (Middle English smertenأفَ أُقطِؼ اُز٢ً ٓؾزن ٖٓ )

( ٝاُز٢ رؼ٢٘ ا٣٫زاء ٝا٧ُْ أٝ ُذؿخ Proto-Germanic smertanąاُوذ٣ٔخ، ٖٝٓ ٓقطِؼ )

اُؼوشة ٝٛزا أُقطِؼ ُٚ اعزخذآبد ػذ٣ذح ُٞفق ا٧ؽخبؿ ٝا٧ؽ٤بء ٝأؽ٤بٗبً ٣قق 

 Oxford Advanced Learner'sط )رقشكبد ا٧ؽخبؿ أٝ ا٫٥د ، ٝك٢ هبٓٞ

Dictionary) ".ٚ٣زْ رؼش٣ق اُزًبء ػ٠ِ أٗٚ ٣زغ٠ِ ك٢ اُغشػخ ٝاُجذ٤ٜ٣
(1)

٣ٝزْ اعزخذاّ اُزًبء  

ُٞفق "اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُلْٜ ٝاُزل٤ٌش ثطش٣وخ ٓ٘طو٤خ ؽٍٞ ا٧ؽ٤بء
(2)

إٔ ، ًٔب 

ٝثؼل أُٞافلبد اُلشد اُز٤٘ٛخ ُِزًبء اُجؾش١  "ٓقطِؾبد اُزًبء ػبدح ٓب رٔضَ هذسح

ا٧عبع٤خ ٓضَ ا٩دساى ٝاُزٞافَ ٝاُزؼِْ ٝاُزاًشح ٝاُزخط٤و ، ًٔب ٣ؾَٔ ٛزا أُقطِؼ اُزًبء 

ا٫فط٘بػ٢ ٛٞ دساعخ أٌُٞٗبد اُز٤ًخ اُز٢ رذسى ث٤ئزٜب ٝ ارخبر اُوشاساد اُقؾ٤ؾخ "
(3)

 . 

 The concept and recipes of smart cities.يلٕٓو ٔطلبد انًذٌ انزكٛخ 8

٣٘خ اُز٤ًخ ٢ٛ أٌُبٕ اُز١ ك٤ٚ ؽشًخ ا٧كشاد ٝاُؾٌٞٓبد ٝاُؾشًبد اُز٢ ٓغ أُذ

اداسح أُذ٣٘خ ٝاُؾشًبد ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُز٤ًخ ثؾٌَ ٓ٘ظْ  رزؼبَٓ ٓغ ا٫كشاد ك٢

٣ٝزْ سثو ٛزٙ أٌُٞٗبد أُزؼذدح أٝ أُز٘ٞػخ ٓغ ا٫ٗزشٗذ اُز٢ رؾٍٞ ا٧ؽ٤بء ٝا٧كشاد ا٠ُ 

ٗظٔخ أُذ٣٘خ ثزخض٣٘ٚ ٝرؾ٤ِِٚ ٝرؾ٣َٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٌٕٓٞ سه٢ٔ روّٞ ا

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ا٣نب ٢ٛ أُذٕ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ رو٤٘بد اُؾٞعجخ اُز٤ًخ اُز٢ روذّ اُؾٍِٞ 

ُٔؾبًَ ٝأصٓبد أُذ٣٘خ ٓضَ مؼق اُج٠٘ ا٫سرٌبص٣خ ٝٗوـ اُطبهخ ٝاُزٜذ٣ذاد اُج٤ئ٤خ 

                                                           
1
) )Turnbull ،J. ،2010 :هبيٕط أٔكغلٕسد انًتودذو نهًدتعهى نهغدخ الَزهٛضٚدخ انحبنٛدخ. انطجعدخ انخبيُدخ. َٕٛٚدٕسى .
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2
) )Turnbull ،J. ،2010 :هبيٕط أٔكغلٕسد انًتودذو نهًدتعهى نهغدخ الَزهٛضٚدخ انحبنٛدخ. انطجعدخ انخبيُدخ. َٕٛٚدٕسى .

 810ربيعخ أكغلٕسد.ص يطجعخ
3
) )Aggarwal ،V. ،2019 انًذٌ انزكٛخ كٙ انُٓذ: راد انعلايبد انتزبسٚخ أو انعوٕل انًٛتخ ؟. كبسنغدشِٔ ، يدمرًش .

REAL CORP 2019. 
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أُغزٔؼ٤خ )اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُ٘وَ( ثؾٌَ ٝاُقؾ٤خ ٝآٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد 

اعَٜ
(4)

  

 ( أهضٛخ أههٛى يذُٚخ ثغذاد1خشٚطخ )

 
 . 2023أُقذس : ٝصاسح اُزخط٤و ، ؽؼجخ ٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـشاك٤خ ، 

 

 ( يٕهع يذُٚخ ثغذاد يٍ انعشام2خشٚطخ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 2023، شعجخ َظى انًعهٕيبد انزغشاكٛخ ، انًظذس:يٍ عًم انجبحج ثبلأعتًبد عهٗ ٔصاسح انتخطٛظ 

                                                           
4
حبرى حًٕد٘ حغٍ انًذٌ انزكٛخ ٔدٔسْب كٙ  حم يشكلاد انخذيبد انًزتًعٛخ كٙ انًذٌ ) يذُٚخ ثغذاد( إًَٔرردب ، ( (

 ٠٤۱، ص  ۸۱۰٢ - ۸۱۰۲اٜداة ، انزبيعخ انعشاهٛخ خبص ثبنًمرًشاد  يزهخ يذاد
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٣ٝوقذ ثٜب ا٣نب ٓذ٣٘خ رؼَٔ ثؤعِٞة هٔٞػ ٝاثزٌبس١ ٣ـط٢ ٓغب٫د ا٫هزقبد، 

ٝاُغٌبٕ، ٝاُؾٌٞٓخ ٝهبث٤ِخ اُزؾشى، ٝاُج٤ئخ، ٝأُؼ٤ؾخ ٣ٝؼزٔذ رُي ا٫ثزٌبس ػ٠ِ خ٤ِو 

بدس٣ٖ ػ٠ِ ارخبر ر٢ً ٖٓ اُذػْ ٝأُؾبسًخ اُلبػِخ ٖٓ أُٞاه٤ٖ٘ أُغزو٤ِٖ اُٞاػ٤ٖ اُو

اُوشاس
(5)

ٝرؼشف ا٣نب ٢ٛ أُذ٣٘خ اُز٢ رزٞاكش ك٤ٜب خذٓبد ا٫رقب٫د ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد  

أُزطٞسح ٝرؼزٔذ ػ٠ِ كٌشح سثو ا٧ٓبًٖ اُؼبٓخ ك٢ أُذ٣٘خ ًبُٔطبساد ٝا٧عٞام 

ٝاُؾذائن ٝأُز٘ضٛبد ٝأُغزؾل٤بد ٝأٓبًٖ اُزغٔغ اُؼبٓخ ك٢ أُذ٣٘خ ػٖ هشائن اعزؼٔبٍ 

٤بد ارقبٍ ٓزطٞسح ٓضَ رو٤٘خ ٝا١ ٓبًظ ٝٗوبه اُزٞص٣غ اُغبخ٘خ ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ك٢ رو٘

اعزطبػخ عٌبٕ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ اعزؼٔبٍ أعٜضرْٜ أُؾُٔٞخ ٝاٌُل٤خ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُؾجٌخ 

اُؼب٤ُٔخ ُِٔؼِٞٓبد )ا٩ٗزشٗذ ٝا٫رقبٍ ثٌبكخ أُئعغبد ٝا٤ُٜئبد ك٢ ٓذ٣٘زْٜ ٩ٗغبص 

ّ ٝرؾذ٣ذا ك٢ أٝسٝثب ٤٩٩١اه٬م ٓقطِؼ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ػبّ  رْ  أػٔبُْٜ اٌُزش٤ٗٝبً .

ٝاٗزؾش ٛزا أُقطِؼ ك٢ ٓؼظْ ٓذٕ اُؼبُْ ٝرْ رطج٤وٚ ك٢ أعضاء ٓزؼذدح ٖٓ اُؼبُْ، 

ٝأفجؾذ ٛ٘بى ٓذٕ ر٤ًخ ك٢ أٝسٝثب ٝأٓش٣ٌب ٝآع٤ب ٝاعزشا٤ُب، ًٝبٗذ ٛ٘بى ٗٔبرط ُٔذٕ 

ر٤ًخ ػب٤ُٔخ ٓضَ ٓذ٣٘خ ِٛغ٢ٌ٘ ك٢ كِ٘ذا
(6)

ٗز٤غخ اُشؿجخ ك٢ اُزؼب٣ؼ  ٗؾؤد أُذٕ  ُوذ  .

ٝرؾو٤ن ا٫عزوشاس اُز١ ًبٕ ٣ؾبٍٝ ا٩ٗغبٕ اُوذ٣ْ عبٛذا اُؾقٍٞ ػ٤ِٚ ، ثذأ ٣٘زوَ 

رذس٣غ٤ب ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓلّٜٞ عذ٣ذ ُِزؼب٣ؼ ٣نٖٔ اعزوشاسٙ ٣ٝؾون ُٚ ك٢ ٗلظ اُٞهذ 

شا ػٖ ظشٝف اُؾٔب٣خ ٖٓ ًَ أُئصشاد اُخبسع٤خ، ٝٓٔب ٫ ؽي ك٤ٚ إٔ أُذٕ اٗجضوذ رؼج٤

سٝؽ٤خ ٝٓبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ، ٝاٗؼٌغذ ٛزٙ اُقٞس ػ٠ِ رـ٤ش أُذٕ ٝٗٔٞ اُؼٔبسح 

٣ٝئخز ك٢ ػ٤ٖ ا٫ػزجبس هش٣وخ اُزؼبَٓ ٓغ ٓب ٣ق٤ت اُج٤ئخ ٖٓ ٓؾ٬ٌد، ٝرـ٤ش ك٢ كئبد 

أُغزٔغ ٖٓ ؽجبة ٝٓغ٤ٖ٘، ٝرضا٣ذ ػذد اُغٌبٕ، ٝأصٓبد اهزقبد٣خ ٝهِخ ك٢ أُقبدس 

ؾَٔ افط٬ػ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ أ٣نب رغذ٣ذاد ٤ُغذ رٌُ٘ٞٞع٤خ كؾغت ثَ اُطج٤ؼ٤خ ، ٣ٝ

رغزط٤غ رٞك٤ش ؽ٤بح أكنَ ُغٌبٕ أُذٕ ٖٓ مٜٔ٘ب ٓض٬ كٌشح أُؾبسًخ أٝ اؽشاى 

أُٞاهٖ ك٢ رخط٤و ٓؾشػبد ًج٤شح ك٢ أُذ٣٘خ ، ٝرخزبس ػذح فلبد رغزخذّ ك٢ أُوبسٗخ 

أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ٓضَ : )اهزقبد ر٢ً، ث٤ٖ ٓذ٣٘خ ٝٓذ٣٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٓذٟ رٔبؽ٤ٜب ٓغ ٗٔو 

ٓٞاهٖ ر٢ً، اداسح ٓذ٤ٗخ ر٤ًخ، ؽشًخ ٓٞاف٬د ر٤ًخ، ٝؽلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ر٢ً، ثَ 

ٝرٌٖٔ هذسح أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ك٢ ٓذٟ "أُؾبسًخ ٝا٩داسح ٝا٫هزقبد  ٝرؼب٣ؼ ر٢ً(

أُذ٣٘خ ٝاُغ٤بعخ ٝاُزؼ٤ِْ ، ٣ٌٖٝٔ ُٔذ٣٘خ ر٤ًخ إ رؾَٔ ؽجٌخ اٗزشٗذ خذٓبد : رشثو ث٤ٖ 

ٝس٣لٜب ثٞاعطخ ٓغغبد ًب٤ٓشاد رغٔغ ث٤بٗبد ٝرو٤ٜٔب ٝرزؼبَٓ ٓؼٜب هجوب ٬ُؽز٤بعبد 

ك٤ٌٕٞ ٛ٘ب رؾبثي ٝرشاثو ث٤ٖ عٌبٕ أُذ٣٘خ ٝٓب ٣ؾ٤طْٜ ٖٓ رو٤٘بد، ك٤قجؼ اُغٌبٕ عضءا 

ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌِ٘ٞع٤خ ُِٔذ٣٘خ ، ُٔب ًبٗذ اُـب٣خ اُشئ٤غ٤خ ُِٔذ٣٘خ اُز٤ًخ ٢ٛ رٞك٤ش 

ح عؼ٤ذح ٝٓش٣ؾخ ُِٔٞاه٤ٖ٘، كبٕ ٜٓٔخ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ٢ٛ اُؼَٔ ػ٠ِ ٝمغ ٝر٘ل٤ز خطخ ؽ٤ب

رط٣ٞش ده٤وخ ٝٗبعؾخ رنٖٔ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ُِٔٞاه٤ٖ٘
(7)

ٝثؾٌَ ػبّ ، ر٘بُٝذ ٓؼظْ  

اُذساعبد اُزًبء ك٢ أُذ٣٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش رٌُ٘ٞٞع٤خ. اٗٚ ٣غؼَ اُ٘بط ٣لٌشٕٝ ك٢ 

                                                           
5
انشهًٛددخ ٔرغٛددش انًجددبدس الأعبعددٛخ -8-يحًددذ أًٚددٍ عجددذ انًزٛددذ ضددٛق ، يددذٌ انوددشٌ انٕاحددذ ٔانعشددشٍٚ ، انخددٕسح ( (

 .۲نهتخطٛظ انعًشاَٙ ، كهٛخ انُٓذعخ ، ربيعخ أعٕٛط ، رًٕٓسٚخ يظش انعشثٛخ ص
6
  201، ص2019، انزٛضح ، داس انحذث، 1نًذٌ انزكٛخ ، داس انحذث نهُشش ٔانتٕصٚع ، ط( حغبو عجذ انعبل ، ا(

7
أحًذ كًبل انذٍٚ علٛلٙ ٔٔائم يحًذ ٕٚعق انًذُٚخ انعشثٛخ كٙ ظم انحكٕيخالنكتشَٔٛخ ، انتخطٛظ انعًشاَٙ ثكهٛخ ( (

 12 - 4ربيعخ الأصْش ـ يظش ، ص -انُٓذعخ 
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ٌشح اُشئ٤غ٤خ ُِٔذ٣٘خ اُز٤ًخ ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٛذكبً ٣غؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أٜٗب اُل

 أُذٕ ُزقجؼ أًضش ٝرًبءً ٢ٛٝ ك٢ عجبم اهزقبد١ ثؾذ.  

 :Elements of a smart city.عُبطش انًذُٚخ انزكٛخ: 9

 ٣غت إٔ رؾز١ٞ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُؼ٘بفش ، ٜٓ٘ب

٤خ ُزؾغ٤ٖ ا٫هزقبد ٝرط٣ٞش اُغٞاٗت اُؾنش٣خ ا٫عزخذاّ اُلؼبٍ ُؾجٌبد اُج٤٘خ اُزؾز -1

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ. 

آز٬ى سإ٣خ ٝاعزشار٤غ٤خ ُزؾو٤ن ٓذ٣٘خ ر٘بكغ٤خ ٝا٫عزلبدح ٖٓ اُلشؿ أُزبؽخ ُزؾو٤ن  -2

 ا٫صدٛبس أُؾ٢ِ.

اُوذسح ػ٠ِ اُغؼ٢ أُغزٔش ُِز٤ٌق ٝا٫ثزٌبس ، ٝاعزخذاّ ٓ٘بٛظ عذ٣ذح ُزٞك٤ش سأط  -3 

 (٢1 ٓزطٞس ٝٓغزذاّ ُِز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ. اٗظش اُغذٍٝ سهْ)ٓبٍ اعزٔبػ
 

 (1رذٔل )

 إطبس عًم رعشٚلبد انًذُٚخ انزكٛخ حغت انًمنق حغت 

 (Aggarwal ،2019 ،p.660) 

اهبس أُذ٣٘خ 

 اُز٤ًخ

 أُئؽشاد رؼش٣لبد

سإ٣خ ٓٞعٜخ 

 ٗؾٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

"اُزشاثو ُزؼض٣ض ا٧داء ا٧ٓضَ ٝاٌُلبءح 

٘ذ ا٠ُ اُ٘ظبّ ا٧عبع٢ ٩ٗؾبء" أٗظٔخ رغز

اُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ؽجٌبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  

 ٝخذٓبد أُذ٣٘خ."

 ا٧داء ا٧ٓضَ

 ٗظبّ ا٧ٗظٔخ

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٤ًخ

 ث٤ئخ ر٤ًخ

 خذٓخ أُٞاهٖ ٝأُذ٣٘خ

سإ٣خ ٓٞعٜخ 

 ٗؾٞ أُٜ٘ظ

 

"٣زؤُق ٖٓ أثؼبد ا٫هزقبد اُز٢ً ، 

ٝاُؾًٞٔخ اُز٤ًخ ، ٝاُز٘وَ اُز٢ً ، 

ُز٤ًخ ، ٝا٧ؽخبؿ ا٧ر٤ًبء ، ٝاُج٤ئخ ا

ٝاُؾ٤بح اُز٤ًخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ 

 ثبُؾغْ اُزار٢ ٝأُغزو٤ِٖ ٝاُٞاػ٤ٖ"

 ا٫هزقبد اُز٢ً

 ث٤ئخ ر٤ًخ

 ٗبط ار٤ًبء

 ؽ٤بح ر٤ًخ

 اُؾًٞٔخ اُز٤ًخ

سإ٣خ ٓٞعٜخ 

 ٗؾٞ اُخذٓخ

ٌِّٖ اُزًبء اُغٔبػ٢ ٣ٝؾزشى ك٢  ُٔ٣"

اٗؾبء هذساد أُغزخذ٤ٖٓ ٓغ رؾغ٤غ 

 زشار٤غ٤بد اُزؼب٤ٗٝخ ا٫ع

 اُز٤ٌٖٔ

 أُؾبسًخ ك٢ خِن اُوذساد

 
 (.660، ؿ  2019)أعشٝاٍ ،  أُقذس:

 

 areas of smart citiesيزبلاد انًذٌ انزكٛخ .10

ٛ٘بى اخز٬ف ًج٤ش ك٢ ػذد ٝٓغب٫د أُذٕ اُز٤ًخ ار ٫ ٣ٞعذ ارلبم ػ٠ِ ػذد 

ثزط٣ٞش أُذٕ اُز٤ًخ ا٫ إ ٝٓؾزٟٞ ٛزٙ أُغب٫د ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝاُؾشًبد اُز٢ هبٓذ 

ٛ٘بى هٞاعْ ٓؾزشًخ ث٤ٖ ٛزٙ اُغٜبد ٖٝٓ اْٛ أُغب٫د ٝؽغت ٗٔٞرط ا٫رؾبد ا٧ٝسث٢ 

 ا٧ًضش ؽ٤ٞػب ٝاعزخذآب ك٢ ادث٤بد أُذٕ اُز٤ًخ ٢ٛٝ: 

ٓغبٍ ا٫هزقبد اُز٢ً : ٣ٜذف ا٫هزقبد اُز٢ً ا٠ُ ص٣بدح ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ خ٬ٍ اُزشاثو  -1

ُٔغز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝاُٞه٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ ، رِؼت اٌُلبءح اُلشد٣خ ك٢ ث٤ٖ أُؾبس٤ًٖ ػ٠ِ ا

ا٫هزقبد اُز٢ً دٝسًا أعبع٤بً ، أر ر٘زوَ أُؼشكخ ثبعزٔشاس ٖٓ خ٬ٍ ؽجٌبد ا٫رقبٍ 

ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ، ٣ٌٝزغجٜب اُؼٔبٍ ٣ٝطٞسٜٝٗب ٣ٝؼطٜٞٗب ٦ُخش٣ٖ ، ٣ٝؾزبط هطبع 
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زِق ػٖ ا٫هزقبد اُؼبد١ ، ٫ٝ رذٍ ا٫هزقبد اُز٢ً ا٠ُ رج٢٘ ر٤ٔ٘خ اهزقبد٣خ ٫ رخ

ػ٠ِ هج٤ؼخ ا٫هزقبد ، ثَ ٢ٛ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٤ًخ ، ٝرغزخذّ ُـخ أًضش دهخ ، 

ٝرٞكش اُٞعبئَ ٝاُذػْ ا٬ُص٤ٖٓ ُِ٘ٔٞ ا٫هزقبد١
(8)

ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، ع٤زْ سثو   

٘زغبد أُؾبس٤ًٖ ا٫هزقبد٤٣ٖ ك٢ اهبس ٓؾبس٣غ أُذٕ اُز٤ًخ ُـشك رغ٣ٞن أُ

" ٗٔٞرعًب ُـ "أُ٘ضٍ Ventitalٝاُخذٓبد ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، روذّ ؽشًخ اٌُٜشثبء "

اُز٢ً" ، ؽ٤ش رج٤غ أعٜضح ُِزؾٌْ ك٢ اعز٬ٜى اٌُٜشثبء ك٢ أُ٘ضٍ ٝرجغ٤طٚ ٝاٗؾبء 

ؽجٌبد ر٤ًخ. ػ٘ذ أُشًض اُزغبس١
(9)

. 

َٔ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٣ؼ 2007اُغ٤بعخ ٝا٩داسح اُؾنش٣خ )اُؾًٞٔخ اُز٤ًخ(: ٓ٘ز ػبّ  -2

ػ٠ِ رط٣ٞش أُذٕ ا٧ٝسٝث٤خ ثطش٣وخ أُذٕ )اُز٤ًخ(  ، ٖٝٓ أُذٕ اُز٢ ٣ذػٜٔب ا٫رؾبد 

ا٧ٝسٝث٢ ػ٠ِ ٛزا اُطش٣ن ، ًٞثٜ٘بؿٖ ٝك٤٤٘ب ٝأٓغزشداّ ٝثش٤ُٖ
(10)

. 

ُِٔٞاه٤ٖ٘ أ١ ٓؼبِٓخ ٣ٌٖٔ اعشاإٛب ٓغ اُغٜبد  إٔ اُؾٌٞٓخ اُز٤ًخ ٢ٛ رجغو

أُؼِٞٓبد ٝا٫رقبٍ ، ؽ٤ش رز٤ؼ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ خ٬ٍ ٝعبئَ 

اُؾ٤ٌٓٞخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝارٔبّ ا٧ػٔبٍ ثؾٌَ ٓزٌبَٓ ، ًٔب ٛٞ ٓؾذد ك٢ اُ٘ٔٞرط ؽ٤ش 

٣زْ اٗؾبء ٓؾشٝع اُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُزض٣ٝذ أُٞاه٤ٖ٘ ثبُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٣غَٜ 

ا٧سم٤خ ٝأُؾُٔٞخ ٖٓ أ١ ٌٓبٕ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٝاعزخذآٜب ػجش ا٩ٗزشٗذ ٝاُٜٞارق 

ًبُؾٞاسع ٝاُغبؽبد ٝأُ٘بصٍ ٝا٧ًؾبى ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓخزِق أُ٘بهن اُؾنش٣خ  

خذٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝثؾٌَ ٣شم٢ اؽز٤بعبرْٜ ثؤ١ ٝع٤ِخ ٌٓٔ٘خ ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اُؾٌٞٓخ 

٣ذ ٖٓ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز٢ أؽذ أدٝارٜب ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝا٫رقبٍ أُخزِلخ ٝاُز٢ رؾون اُؼذ

ٝأُضا٣ب أٜٛٔب رٞك٤ش اُٞهذ ٝرٞك٤ش اُؼٔبُخ ٝاُزٌِلخ ، ُزُي كبٕ رطج٤ن اُ٘ظبّ ٣ٜذف ا٠ُ 

رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ، ؽ٤ش ٣زْ رٞك٤ش ًَ ؽ٢ء: ا٩ٗزشٗذ ، ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ ، ٝٓٞاهغ 

. ٝا٧عٜضح اُز٤ًخ ٝأعٜضح ا٫عزؾؼبس Facebook  ٝ ،Twitterاُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ 

ؾٞاسع ٝاٌُب٤ٓشاد ٝأُؾ٬د اُزغبس٣خ ٝأُ٘بصٍ ، روّٞ ًَ ٛزٙ ا٧عٜضح أُٞعٞدح ك٢ اُ

ثزخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤ش اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ. ، ٝرؾ٤ٌَ اُغٜبص اُؼقج٢ ُِٔذٕ 

اُز٤ًخ
(11)

.إ اُؾذ٣ش ػٖ اُضٞسح اُشه٤ٔخ ٣ئد١ ؽزٔب ا٠ُ ؽٍِٞ ُٔؾبًَ اُلوش ٝػذّ 

سح رخِن هش٣وخ عذ٣ذح ُزط٣ٞش أُغزٔغ رخزِق ػٖ أُغبٝاح ك٢ اُؼبُْ ، ٧ٕ رِي اُضٞ

اُزطٞس اُزو٤ِذ١ ٝاٗزٜبى اُؾٞاعض اُزو٤ِذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ ، أُزٔضِخ ك٢ ٤ٛٔ٘خ ع٤بعخ اُؾٌٞٓخ ، 

ٝإٔ اُضٞسح ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ عزـ٤ش اُؼبُْ اُز١ ٗؼ٤ؼ ك٤ٚ ، ٝأْٛ ٛزٙ اُزـ٤٤شاد ٢ٛ 

 (9ك٢ أُؾزٟٞ.)

 ششٍٚ.يذُٚخ انوشٌ انحبد٘ ٔانع11

خ٬ٍ اُؼقش اُق٘بػ٢ ، سًض اُجؾش ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُذٕ ، ٝأفجؾذ أًجش 

ب ٝرِٞصبً ، ٝٓغ رُي ، كبٕ اُضٞسح اُشه٤ٔخ ٝاهزقبد اُزٞاعذ أُقبؽت ُٜب  ًٓ ٝأًضش اصدؽب

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ خِن ثذائَ ٓؤُٓٞخ ، ٝثبُزب٢ُ ٣لوذ اُ٘ٔو اُؾنش١ أُؼزبد هذسرٚ 

غ ُزـ٤٤ش ًج٤ش ، ٖٓ أٌُٖٔ ا٥ٕ اٗؾبء ٓذٕ خنشاء ، ٓذٕ أُؼزبدح ػ٠ِ ا٫عزٔشاس ٣ٝخن
                                                           

8
ٔانًذٌ انزكٛخ يشاكض نهتجبدل انًعشكٙ ٔانتحٕل انحضش٘ انزذٚذ ،داس طدلب  نهُشدش ( كماد ثٍ غضجبٌ ، يذٌ انًعشكخ (

 ۸۱٢، ص ۸۱۰۲، ۰ٔانتٕصٚع ، عًبٌ ، ط 
9
، ۰عخًدبٌ يحًدذ غُددٛى ، انًدذٌ انزكٛددخ اندُٓذ ٔانتخطدٛظ ٔالاداسح ، داس ٔكتجددخ انحبيدذ نهُشددش ٔانتٕصٚدع ،عًددبٌ ، ط( (

 17، ص۸۱۰٢
10

انتعشٚق ٔانًلٕٓو )ٔانخظبئض( دساعدخ انتزًعدبد انحضدشٚخ كدٙ عدٕسٚخ ، ربيعدخ ْجخ كبسٔم انوجبَٙ ، انًذُٚخ ( (

 ۳، ص ۸۱۱۲ديشن ، كهٛخ انُٓذعخ انًعًبسٚخ ، هغى انتخطٛظ انعًشاَٙ ٔانجٛئخ  ،
11

  14،  2015انًذٌ انزكٛخ انًُظٕس الاههًٛٙ ، عهغهخ ثحٕث انوًخ انحكٕيٛخ انعشثٛخ انًتحذح ، ( (
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رؼَٔ ثؾٌَ أًضش رًبءً ، ٝٝعذد دساعخ أعش٣ذ ك٢ ًبٓجش٣ذط ، ٓبعبرؾٞعزظ ، ا٣٫ُٞبد 

٪ ٖٓ ا٧ؽخبؿ 20٪ ا٠ُ 10أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ ، إٔ اُزؾٍٞ ا٠ُ اُؾنٞس ػٖ ثؼذ ُـ 

ؾذح ع٤ئد١ ا٠ُ رٞك٤ش ٓب٢ُ ٝث٤ئ٢ اُز٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ ٝعبئَ اُ٘وَ أُ٘زظٔخ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُز

٤ِٕٓٞ هٖ  ٤ِٓ108بس د٫ٝس ع٣ٞ٘بً ، ٣ٝزغ٘ت  23ًج٤ش، ٖٝٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ٞكش اُزؾٍٞ 

٤ِٓبس عبػخ ػَٔ ٣ٝوَِ  ٤ِٓ301بس عبُٕٞ ٖٓ اُٞهٞد ، ٣ٝٞكش  3.5ٖٓ أُِٞصبد ، ٣ٝٞكش 

ٔبصِخ ، اُز٢ ٖٓ رٌب٤ُق ف٤بٗخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ، ٣ٝغت ٓشاػبح أُغبؽبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُ

رٔضِٜب ٓٞاهغ ؽجٌبد ا٫رقب٫د اُذ٤ُٝخ ، ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ أُٞاهغ أُبد٣خ أُٔضِخ 

ثبُٔ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ ٝا٩داس٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ ، اُخ ، ٝثبُٔضبٍ ، ٫ ٣غت كوو ٓشاػبح 

خطٞه ا٫رقبٍ أُبد٣خ ٓضَ اُطشم ٝأُٞاف٬د ، ٌُٖٝ أ٣نًب خطٞه ا٫رقبٍ اُشه٤ٔخ 

ٌُزش٤ٗٝخ ، ٣ٝغت ٓشاػبح رلبػ٬د ع٤ٔغ ٝعبئَ ا٫رقبٍ ٛزٙ ٣ٝٝغت أخز أُخبهش ا٩

 اُز٢ ُْ رظٜش ك٢ ٝهذ اُزخط٤و ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس.

 An example of the smart Arab cityيخبل انًذُٚخ انعشثٛخ انزكٛخ  .12

رز٤ٔض ٓذ٣٘خ عذح اُز٤ًخ ثخذٓبرٜب ػٖ هش٣ن أُغزٌؾق اُغـشاك٢ ٣وذّ ٛزا 

ق اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد ، رز٤ٔض خش٣طخ عذح اُز٤ًخ ثبُذهخ ٝاُؾ٤ُٞٔخ ، ٣ٌٖٝٔ أُغزٌؾ

ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُٞفٍٞ ثغُٜٞخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٜب ثبعزخذاّ ا٧دٝاد 

أُزبؽخ ٝاُخش٣طخ ٢ٛ أؽذس ٓقٞس ع١ٞ ٣زْ رط٣ٞشٙ ٝرؾذ٣ضٚ ثبعزٔشاس ثبعزخذاّ اُؼضٞس 

غزؾل٤بد اُوش٣جخ ٝٓشاًض اُطٞاسة ٝاُق٤ذ٤ُبد ػ٠ِ أهشة رطبثن. ٣ز٤ؼ اُجؾش ػٖ أُ

ٝاُخذٓبد اُطج٤خ ا٧خش، عؼَ أُشاًض اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ ٓضَ أُذاسط ٝٓؼبٛذ اُجؾش 

ٝاُغبٓؼبد هبثِخ ُِجؾش ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝا٩ٗغ٤ِض٣خ ، عؼَ أُشاًض اُذ٤٘٣خ هبثِخ ُِجؾش 

ل٤ع اُوشإٓ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ اُذ٤٘٣خ ، ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝا٩ٗغ٤ِض٣خ. أُغبعذ ٝٓشاًض رؾ

اُخ ، ًٝزُي اُوذسح ػ٠ِ اُجؾش ػٖ ٓٞاهغ اُخذٓخ ٓضَ ٓشاًض اُزغٞم ٝٓؾ٬د اُجوبُخ 

ٝأُطبػْ ٝأُوب٢ٛ ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُجؾش ػٖ أٓبًٖ اُزشك٤ٚ ًٝٝب٫د اُغلش ٝاُل٘بدم 

،  (https://almalomat.com/339372)اُج٘ٞى  ٝهبػبد اُضكبف ، ٝآٌب٤ٗخ اُجؾش ػٖ

ٝٓٞاهغ أعٜضح اُقشاف ا٢ُ٥ ، ٝٓشاًض رؾ٣َٞ ا٧ٓٞاٍ ، ٝٓشاًض اُقشاكخ، ًٔب ٣ٌٖٔ 

اُٞفٍٞ ا٠ُ أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ أُشاًض ٝا٩داساد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ًٔب ٣زْ ػشك عبػبد 

اُؼَٔ ، ًٔب ٣ٞكش خذٓخ ا٫عزؼ٬ّ ػٖ أُٞهغ ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكشح ػ٠ِ اُخش٣طخ رزنٖٔ 

ٝا٧ؽ٤بء اُشئ٤غ٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٝأٗٞاع ٝأسهبّ ا٧سام٢ ٝاُخذٓبد اُوش٣جخ ، أعٔبء اُؾٞاسع 

ًٝزُي ػشك ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٓضَ اعْ أُوبٍٝ ٝاُؾشًخ أُغئُٝخ ػٖ أُغؼ 

ٝٓب ا٠ُ رُي ثؼذ رؾذ٣ذ ػشك خذٓخ ا٫عزلغبس ٝٓٞهغ ا٫عزلغبس ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُغزخذّ 

ٝأُؾشٝع ٝربس٣خ اُجذء ، ثب٩مبكخ ا٠ُ  ٖٓ ا٫عزؼ٬ّ ػٖ اُؾلش٣بد ك٢ ٓذ٣٘خ عذح ،

رؾذ٣ذ ٓ٘طوخ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ ٣ؾذدٛب أُغزخذّ ػ٠ِ اُخش٣طخ ، رز٤ؼ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبكبد 

ٝاُو٤ْ أُزؼِوخ ثبُٔ٘طوخ ُِٔغزخذّ رؾذ٣ذ أُغبكخ ث٤ٖ ٓ٘طوخ ٝأخشٟ ثبعزخذاّ اُزطج٤ن. 

ؾب٣ٝبد ، ٝاعزخذآٜب ٝرٞك٤ش اُخ٤بساد ا٫خشٟ ٓضَ أٓٞس ثبُ٘ظبكخ ، ٓضَ ٌٓبٕ ٝمغ اُ

ُِٔغبػذح ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٗظبكخ أُذ٣٘خ ٝآٌب٤ٗخ ا٫عزلغبس ػٖ ٓؾطبد اُ٘وَ ، ٝع٤غزل٤ذ 

أُٜزٕٔٞ ٝأُغزضٔشٕٝ ٖٓ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ػٖ أُؾبس٣غ اُز٢ رْ اٗؾبإٛب ؽذ٣ضبً ٝرؾذ 

خ  أ١ روذّ فٞسًا ع٣ٞ  2020ا٠ُ  2011ا٩ٗؾبء ثب٩مبكخ ا٠ُ أْٛ أُؼِٞٓبد ٖٓ ع٘خ 

ثزشر٤ت ص٢٘ٓ
(12)

، ٝٓضبٍ آخش ُِٔذ٣٘خ اُؼشث٤خ اُز٤ًخ ٛٞ ٓذ٣٘خ دث٢ ، ك٢ٜ رغبْٛ ك٢ رٞك٤ش 

                                                           
12

) ) (https://mawdoo3.com ) 
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أعبط ٓز٤ٖ ُِٞفٍٞ اُغَٜ ا٠ُ أُذ٣٘خ، ٝثؼذ اه٬م ثٞاثخ ؽٌٞٓخ دث٢ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

أفجؼ ٖٓ أٌُٖٔ ا٥ٕ اُٞفٍٞ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ رخذّ ٓٞاه٤ٜ٘ب. ًٔب رزٞكش ا٥ٕ ا٫رقب٫د 

٤ٓٞخ ، ؽ٤ش رزٞكش ا٥ٕ ا٩عشاءاد اُزغبس٣خ ٝأُؼب٬ٓد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٓغ اُذٝائش اُؾٌ

خذٓخ روذٜٓب ؽٌٞٓخ دث٢ ، ٢ٛٝ رخذّ اُؼذ٣ذ ٖٓ  600ٝرزٌبَٓ ٛزٙ اُخذٓبد ٓغ أًضش ٖٓ 

اُؾشًبد ٝأُئعغبد ك٢ اُوطبع اُخبؿ، ٝخطٞه ع٣ٞخ ٝٓشاًض رغٞم ٝٓطبػْ، 

ذ خطخ دث٢ اُز٤ًخ ػ٠ِ ٓجبدة ٝاُل٘بدم ٝاُج٘ٞى ٝاُٞعٜبد اُخذ٤ٓخ ا٧خشٟ، ٝرؼزٔ

ا٫رقبٍ ٝاُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ، ٝرخطو دث٢ اُز٤ًخ أ٣نًب ُزغ٤ٜض ا٧ًؾبى ُزوذ٣ْ خذٓبد ٓضَ 

ٓئرٔشاد اُل٤ذ٣ٞ ٝٗغخ أُغز٘ذاد ٝاُطجبػخ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ا٧ؽخبؿ ٖٓ أًبٍ ا٧ٝسام 

خ ُزؾ٣َٞ اُشع٤ٔخ ك٢ ٓشاًض اُزغٞم. ٣ٝغزخذّ ٓؾشٝع ٓذ٣٘خ دث٢ اُز٤ًخ ٓجبدسح اعزشار٤غ٤

خذٓخ ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ دث٢ ا٠ُ خذٓبد اٌُزش٤ٗٝخ ُِوطبػبد اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخ:  1000ؽٞا٢ُ 

اٌُٜشثبء، اُ٘وَ اُز٢ً، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝا٫رقب٫د ٝاُخذٓبد أُب٤ُخ ٝاُزخط٤و 

اُؾنش١
(13)

. 

 .كٛق ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ أههٛى ثغذاد أههٛى ركٙ ؟13

ػ٠ِ اُؼبُْ كغؤح ٝثذٕٝ رخط٤و ، ٧ٕٝ  ، أفجؼ اُؼشام أًضش اٗلزبؽًب 2003ثؼذ ػبّ 

ثـذاد ٢ٛ اُؼبفٔخ كوذ ٓشد ٢ٛ ٝؽؼجٜب ثزـ٤شاد ًج٤شح ك٢ اُؼوٞد ا٧خ٤شح ٗز٤غخ ػٞآَ 

داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ٝػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ، ٝرؼشمذ أُذ٣٘خ 

ٔٞ ٧صٓبد اهزقبد٣خ ٝع٤بع٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝؽشٝة ٝاسٛبة ٝاٗؼذاّ ا٧ٖٓ ٝاُ٘ضٝػ ٝٗ

عٌب٢ٗ ٝٓغبًٖ ؿ٤ش ٓخطو ُٚ ٝأؽ٤بء كو٤شح ٝمؼق اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد ٝاُزخط٤و 

اُؼٔشا٢ٗ أُزؼضش ٝاُلغبد أُب٢ُ ٝا٩داس١ ٝاُجطبُخ ٝعٞم اهزقبد١ ٓلزٞػ ٝعش٣غ ، 

ٝعؼِذ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُ٘بط ٣زخجطٕٞ ث٤ٖ اُوذ٣ْ ٝاُغذ٣ذ ، ٣ٝزؼِٕٔٞ ٣ٝزؤهِٕٔٞ 

خ ٫ٓزقبؿ ٛزٙ اُؼبفلخ ، ًَ رُي ُٚ آصبس ا٣غبث٤خ ٝعِج٤خ ك٢ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ، ك٢ ٓؾبُٝ

ك٢ اُزوش٣ش ا٩ؽقبئ٢ اُغ١ٞ٘ ٖٓ ٝصاسح اُزخط٤و اُؼشاه٤خ ، ثِؾ ػذد عٌبٕ  ٗلظ اُٞهذ .

( 54-20٪( رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ )٤ِٓ40.2ٕٞ ٗغٔخ ٝ ) 38ؽٞا٢ُ  2021اُؼشام ػبّ 

ع٘خ
(14)

بط ؟ ... رؼَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ثـذاد ٓذ٣٘خ ر٤ًخ ثبُ٘ .

، ٝٛ٘ب  2030ٝأُوزشؽبد ػ٠ِ ؽَ ٓؾبًَ ثـذاد ٓضَ خطخ اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ُٔذ٣٘خ ثـذاد 

٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗذسى اُؼٞآَ اُغجؼخ اُشئ٤غ٤خ ُِٔذ٣٘خ اُز٤ًخ ٝكوبً ُذساعبد ع٤ل٘غش ٝكشر٘ش ٓغ 

ك٢ ثـذاد ُِزؼشف ػ٠ِ  اُزش٤ًض ػ٠ِ دٝس أُغزٔغ ك٢ ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٓضِخ أُٞعٞدح

 أُئؽشاد اُز٢ روٞدٗب ا٠ُ ثـذاد ًؤه٤ِْ ٝٓذ٣٘خ ر٤ًخ .

 عٕايم انًذُٚخ انزكٛخ:. 14

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُذٕ اُز٤ًخ ٝخشعذ ثٔئؽشاد هذ رٌٕٞ 

ب ٢ٛ دساعخ  ًٓ ٓزؾبثٜخ عذًا ، ٓغ ثؼل ا٫خز٬كبد ك٢ اُزغ٤ٔبد ، ٌُٖٝ ا٧ًضش اعزخذا

Giffinger and Fretner (2007 ك٢ .)6)ٓئرٔش س٣َ ًٞسة( ثؤٕ ٛ٘بى  2019 

ٓئؽشًا  28( ، ٣ٞعذ ػ٠ِ 2اُغذٍٝ  ) ٓئؽشًا ك٢ 74ػب٬ًٓ صب٣ٞٗبً ٝ  31ػٞآَ سئ٤غ٤خ ٝ 

ٓئؽشًا رشًض  11ٓئؽشًا رشًض ػ٠ِ ا٧ؽخبؿ ، ٝ  35رشًض ػ٠ِ ا٧ؽ٤بء ًؤ٣ُٞٝخ ، ٝ 

 ػ٠ِ ٤ًِٜٔب.

 

                                                           
13

  14،  2015انًذٌ انزكٛخ انًُظٕس الاههًٛٙ ، عهغهخ ثحٕث انوًخ انحكٕيٛخ انعشثٛخ انًتحذح ، ( (
14

 ، ثغذاد: ٔصاسح انتخطٛظ انعشاهٛخ. 2017. انتوشٚش الحظبئٙ انغُٕ٘ 2017ٔصاسح انتخطٛظ انعشاهٛخ ، ( (
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 (2رذٔل )

نزكٛخ ثٍٛ )الأشخبص ٔالأشٛب ( حغت انًمنلٍٛ حغت رظُٛق يمششاد انًذٌ ا

(Giffinger & Fertner ،2007) & (Al-Kamoosi & Al-Ani ،2019) 

 الأشٛب  / انُبط أُئؽشاد اُؼٞآَ

٢
زً

 اُ
بد

ق
هز

٫
ا

 

 أشٛب  ٓؼذٍ اُؼٔبُخ ك٢ اُوطبػبد ًض٤لخ أُؼشكخ سٝػ ا٫ثزٌبس

 انُبط هِجبد ثشاءاد ا٫خزشاع ٌَُ عبًٖ

 ٓؼذٍ اُؼٔبُخ اُزار٤خ دح ا٧ػٔبٍس٣ب

 أشٛب  اُؾشًبد اُغذ٣ذح أُغغِخ

اُقٞسح ا٫هزقبد٣خ 

 ٝاُؼ٬ٓبد اُزغبس٣خ

ا٤ٔٛ٧خ ًٔشًض ف٘غ اُوشاس )أُوش 

 اُشئ٤غ٢ ٝٓب ا٠ُ رُي(
 أشٛب 

  اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٌَُ ؽخـ ػبَٓ اٗزبع٤خ

 ٓؼذٍ اُجطبُخ ٓشٝٗخ عٞم اُؼَٔ

 ثذٝاّ عضئ٢ ٗغجخ اُؼَٔ

 ا٫ٗذٓبط اُذ٢ُٝ

 

 

 

اُؾشًبد اُز٢ ُٜب ٓوش ك٢ أُذ٣٘خ ٓذسعخ 

 ك٢ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ اُٞه٤٘خ

 اُ٘وَ اُغ١ٞ ُِشًبة

 اُ٘وَ اُغ١ٞ ُِجنبئغ

بء
٤ً

ار
ط 

٘ب
اُ

 

ا٤ٔٛ٧خ ًٔشًض ُِٔؼشكخ )أكنَ ٓشاًض  ٓغزٟٞ اُزؤ٤َٛ

 ا٧ثؾبس ، أكنَ اُغبٓؼبد ، اُخ.(
 انُبط

  6-5غٌبٕ أُئ٤ِٖٛ ك٢ أُغز٣ٞبد اُ

 ٜٓبساد اُِـخ ا٧ع٘ج٤خ

اٗغزاة ُِزؼِْ ٓذٟ 

 اُؾ٤بح

 هشٝك ًزبة ٌَُ ٓو٤ْ

 أُؾبسًخ ك٢ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح ك٢٪

 أُؾبسًخ ك٢ دٝساد اُِـخ

 ؽقخ ا٧عبٗت رؼذد٣خاعزٔبػ٤خ ٝػشه٤خ

 ٗغجخ أُٞاه٤ٖ٘ أُُٞٞد٣ٖ ك٢ اُخبسط

 رقٞس اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لخ عذ٣ذح خأُشٝٗ

 ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُق٘بػبد ا٩ثذاػ٤خ اثِذاع

 اهجبٍ اُ٘بخج٤ٖ ػ٠ِ ا٫ٗزخبثبد ا٧ٝسٝث٤خ اُؼب٤ُٔخ / ا٫ٗلزبػ

ث٤ئخ فذ٣وخ ُِٜغشح)أُٞهق رغبٙ 

 أُٜبعش٣ٖ(

 أُؼشكخ ؽٍٞ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢

أُؾبسًخ ك٢ اُؾ٤بح 

 اُؼبٓخ

 خشعٕٞ ك٢ اٗزخبثبد أُذ٣٘خاُ٘بخجٕٞ ٣

 أُؾبسًخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

خ 
ًٔ

ؾٞ
اُ

٤خ
زً

اُ
 

أُؾبسًخ ك٢ ف٘غ 

 اُوشاس

 انُبط ٓٔضِٞ أُذ٣٘خ ٌَُ عبًٖ

 اُ٘ؾبه اُغ٤بع٢ ُِغٌبٕ

 أ٤ٔٛخ اُغ٤بعخ ُِغٌبٕ

 ؽقخ ٓٔض٬د أُذٕ
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اُخذٓبد اُؼبٓخ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

 الاشٛب  PPSٗلوبد اُجِذ٣خ ٌَُ عبًٖ ك٢ 

 انُبط ؽقخ ا٧هلبٍ ك٢ اُشػب٣خ اُٜ٘بس٣خ

 اُشمب ػٖ عٞدح أُذاسط

 اُشمب ػٖ ؽلبك٤خ اُج٤شٝهشاه٤خ ؽٌْ ؽلبف

 اُشمب ػٖ ٌٓبكؾخ اُلغبد

٤خ
رً

خ 
٤ئ
ث

 

عبرث٤خ اُظشٝف 

 اُطج٤ؼ٤خ

 الاشٛب  عبػبد اُؾٔظ أُؾشهخ

 ؽقخ أُغبؽبد اُخنشاء

 ل٢ )ا٧ٝصٕٝ(اُنجبة اُذخب٢ٗ اُق٤ رِٞس

 اُغغ٤ٔبد اُذه٤وٚ

أٓشاك اُغٜبص اُز٘لغ٢ اُغل٢ِ أُضٓ٘خ 

 اُوبرِخ ٌَُ كشد

 اُغٜٞد اُلشد٣خ ُؾٔب٣خ اُطج٤ؼخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ

 سأ١ ك٢ ؽٔب٣خ اُطج٤ؼخ

ًلبءح اعزخذاّ ا٤ُٔبٙ )ا٫عزخذاّ ؽغت  اداسح أُٞاسد أُغزذآخ

 اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ(

ح اعزخذاّ اٌُٜشثبء )ا٫عزخذاّ ؽغت ًلبء

 اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ(

٢
زً

 اُ
َ

٘و
اُز

 

آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ 

 أُؾ٤ِخ

 الاشٛب  ؽجٌخ اُ٘وَ اُؼبّ ٌَُ عبًٖ

اُشمب ػٖ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٝعبئَ اُ٘وَ 

 اُؼبّ

 اُشمب ػٖ عٞدح اُ٘وَ اُؼبّ

)ث٤ٖ( آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ 

 اُٞه٤٘خ

 آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ اُذ٤ُٝخ

رٞاكش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 ٝا٫رقب٫د

 أعٜضح أٌُج٤ٞرش ك٢ أُ٘بصٍ

اُٞفٍٞ ا٠ُ ا٩ٗزشٗذ راد اُ٘طبم 

 اُؼش٣ل ك٢ أُ٘بصٍ

أٗظٔخ ٗوَ ٓغزذآخ 

 ٝٓجزٌشح ٝآٓ٘خ

ٓؾبسًخ اُز٘وَ ا٧خنش )ؽشًخ كشد٣خ 

 ؿ٤ش ٓضٝدح ثٔؾشًبد(

 اُغ٬ٓخ أُشٝس٣خ

  اد اهزقبد٣خاعزخذاّ ع٤بس 

 انُبط ؽنٞس اُغ٤٘ٔب ٌَُ عبًٖ أُ٘ؾآد اُضوبك٤خ

 ص٣بسح أُزبؽق ٌَُ عبًٖ

 ؽنٞس أُغشػ ٌَُ عبًٖ

 اُؼٔش أُزٞهغٓزٞعو  اُظشٝف اُقؾ٤خ

د 
ٓب

خذ
اُ

٤خ
ٔؼ

غز
ُٔ

ا
 

 أعشح أُغزؾل٤بد ٌَُ عبًٖ

 ػذد ا٧هجبء ٌَُ عبًٖ

 اُشمب ػٖ عٞدح اُ٘ظبّ اُقؾ٢

 ٓؼذٍ اُغش٣ٔخ ٬ٓخ ا٧كشادع
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 ٓؼذٍ اُٞك٤بد ٗز٤غخ ا٫ػزذاء

 اُشمب ػٖ اُغ٬ٓخ اُؾخق٤خ

 ؽقخ ٖٓ أُغبًٖ رل٢ ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ٗب عٞدح اُغٌٖ

 ٓزٞعو ٓغبؽخ أُؼ٤ؾخ ٌَُ عبًٖ

 اُشمب ػٖ ؽبُخ اُغٌٖ اُؾخق٢

 ؽقخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ رل٢ ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ٗب ٓشاكن اُزؼ٤ِْ

 ٓزٞعو ؽقخ اُزؼ٤ِْ ٌَُ عبًٖ

 اُشمب ػٖ ؽبُخ اُزؼ٤ِْ اُؾخق٢

 ا٤ٔٛ٧خ ًٔٞهغ ع٤بؽ٢ )٢ِ٤ُ ، ٓؾبٛذ( ع٤بؽ٤خ عزاثخ 

 ٓج٤ذ ك٢ اُغ٘خ ٌَُ ٓو٤ْ 

 رقٞس أُخبهش اُؾخق٤خ ُِلوش اُزٔبعي ا٫عزٔبػ٢ 

 ٓؼذٍ اُلوش 

٢
زً

 اُ
ٔغ

غز
ُٔ

ا
 

 رؾغ٤غ اُؾشًبد اُ٘بؽئخ ٓغزٔغ ا٧ػٔبٍ

 اثزٌبس

 ا٩ٗزبع٤خ ك٢ اُوطبع اُخبؿ

 ٓو٤بط أُغزٔغ هبث٤ِخ اُزٞعغ

 اُزطٞس اُض٢٘ٓ ُِٔغزٔغ

 ٗظْ اُٞػ٢ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُبد٣خ اُزؼو٤ذ

 ارخبر اُوشاس ٖٓ أعلَ ا٠ُ أػ٠ِ

 كؼب٤ُخ اُؾشاًخ ٓغ ا٧ٝعبه ا٧ًبد٤ٔ٣خ ث٘بء اُوذساد

 ٜٓبساد اُو٤بدح ٝاُؼن٣ٞخ

 ٜٓبساد ا٫رقبٍ ٝاُزٞافَ

 ٜٓبساد ا٩داسح ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢

 كؼب٤ُخ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ

أُجبدساد ا٫عزٔبػ٤خ ، اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، 

 أُؾبسًخ اُؼبٓخ

 اُؾؼٞس ثبُٔغئ٤ُٝخ ٝا٫ٗزٔبء

 اُؾؼٞس ثب٫ٗزٔبء ُِٔغزٔغ ٝا٣ُٜٞخ

  ؾبء ارقب٫د ٓؾ٤ِخ ٓزقِخٓؼذٍ اٗ ا٫رقبٍ

  ٓؼذٍ اٗؾبء ٓغزٔغ ٓزشاثو ٝٓزلبػَ 

  ٓؼذٍ اؽشاى أُغزٔغ ػجش ا٩ٗزشٗذ 

    

 :smart economyالاهتظبد انزكٙ 1.14

رؼذ اُوٟٞ ا٫هزقبد٣خ أهٟٞ ٓؾشى ٣زؾٌْ ك٢ اُغٞاٗت اُغ٤بع٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

٣ئصش ػ٠ِ ٓلبفَ أُذٕ ٖٓ ٝاُج٤ئ٤خ، ؽ٤ش ٬٣ٓظ ا٫هزقبد ؽ٤بح ا٩ٗغبٕ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝ

 اُؾشًبد اٌُج٤شح ا٠ُ أُجبدساد اُقـ٤شح . 

إٔ أ١ أه٤ِْ أٝ ٓذ٣٘خ رزٌٕٞ ٖٓ ص٬صخ هطبػبد سئ٤غ٤خ  )اُوطبػبد اُخبفخ ٝاُؼبٓخ 

ٝأُخزِطخ ، ٝرشرجو اُزؾذ٣بد ك٢ ٓغبٍ ػَٔ ا٫هزقبد اُز٢ً ثب٤ٌَُٜ ا٩ٗزبع٢ ُِٔذ٣٘خ ، 
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ػذّ اُقؾ٤ؼ اُزش٤ًض اُ٘ٔٞرط ا٩ٗزبع٢ ػ٠ِ  ؽ٤ش اظٜشد ا٧صٓخ ا٫هزقبد٣خ إٔ ٖٓ

هطبع اهزقبد١ ٝاؽذ كوو ، إ رؼض٣ض اٗؾبء اهزقبد ٓزؼذد اُوطبػبد ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣غؼَ 

ا٫هب٤ُْ  ٝأُذٕ أًضش ٓشٝٗخ ك٢ ٓٞاعٜخ ا٫ٌٗٔبػ ا٫هزقبد١ ، ٝاعزـ٬ٍ اُظشٝف 

ُٔزؼذدح ٝاُز١ اُلش٣ذح ٌَُ رغٔغ ؽنش١ داخَ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ ٝسثو ؽجٌبرٜب ا٩ٗزبع٤خ ا

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾغٖ ٛزٙ ا٧هزقبد ثقٞسح ًج٤شح
(15)

( ػٞآَ ٝ  7إٔ ا٫هزقبد اُز٢ً ُٚ )   .

( ٓئؽشًا ، رشرٌض ٛزٙ اُؼٞآَ ٝأُئؽشاد ػ٠ِ ا٧ؽخبؿ ٝا٧ؽ٤بء ك٢ ٗلظ اُٞهذ  13)

( ، ٣شًض ا٫هزقبد اُز٢ً ػ٠ِ ا٧ؽخبؿ ٝا٧ؽ٤بء ك٢ اُؼشام ، ٣ٌٖٝٔ 2ؽغت اُغذٍٝ )

ٔبٍ ٝسٝػ ا٫ثزٌبس اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾو٤ن ٓذ٣٘خ ر٤ًخ ُِ٘بط ، رؾ٤ش ا٩ؽقبئ٤بد ُش٣بدح ا٧ػ

اُغبثوخ ا٠ُ إٔ رل٤ٌش اُؾجبة اُؼشاه٢ ٣غت إٔ ٣زغٚ ٗؾٞ كٌشح خِن أُؾبس٣غ أُجزٌشح اُز٢ 

، ثِؾ اعٔب٢ُ اُوٟٞ  2012ك٢ ػبّ  رؾَ ٓؾبًَ اُؾ٤بح ثذ٫ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُؼبّ.

٪ ػٖ ػبّ ٤ِٓ25ٕٞ ، ثض٣بدح هذسٛب  8.2اُؼشام ٓب ٣وشة ٖٓ  اُؼبِٓخ أُجِؾ ػٜ٘ب ك٢

٤٣٬ٖٓ ػشاه٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٢  8، رْ ا٩ث٬ؽ ػٖ إٔ ٓب ٣وشة ٖٓ  2017. ٝك٢ ػبّ 1994

٤ِٕٓٞ ػشاه٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُوطبع اُخبؿ ٓغ ٓب ٣وشة ٖٓ  8.1اُوطبع اُؼبّ ثب٩مبكخ ا٠ُ 

اُؼٔش اُؼبّ بهِٕٞ ػٖ اُؼَٔ. ٓزٞعو ٪ ٖٓ اعٔب٢ُ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُزبؽخ ك٢ اُج٬د ػ 11

ع٘خ ،  30٪ ٖٓ ٓغٔٞع اُغٌبٕ رؾذ عٖ 65ع٘خ ٓغ ٓب ٣وشة ٖٓ  20.2ك٢ اُؼشام ٛٞ 

رظٜش ا٧سهبّ ثٞمٞػ أٗٚ ك٢ اُغ٘ٞاد اُؼؾش اُوبدٓخ ، عزغزٔش أػذاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ 

ؼ٤ٔ٤ِخ اٌُبك٤خ ا٫سرلبع ، ٝعزطشػ ٛزٙ اُض٣بدح ثؼل اُزؾذ٣بد ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤ش ا٤ٌُبٗبد اُز

ُزضو٤ق ٛزٙ اُؾشائؼ ٖٓ اُغٌبٕ ، ٝأُؼبٛذ اُطج٤خ اٌُبك٤خ ُخذٓخ اُغٌبٕ ، ٝثبُطجغ ٓب ٣ٌل٢ 

ٖٓ كشؿ اُؼَٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٗؾبإٛب ُٔٞاًجخ ٛزٙ اُض٣بدح. ٣جِؾ ػذد اُغٌبٕ اُؾب٢ُ ؽٞا٢ُ 

٤ِٕٓٞ ك٢ اُغ٘ٞاد اُؼؾش٣ٖ اُوبدٓخ ٤ِٓ58ٕٞ ػشاه٢ ٓغ ص٣بدح ٝاػذح ا٠ُ  38
(16)

 ". 

ُٝزؾو٤ن ٗظبّ اهزقبد١ ر٢ً ٝٓغزذاّ ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػَٔ ٓؾزشى كؼبٍ 

ث٤ٖ اُغٜٔٞسٝاُوطبع اُخبؿ ٝأفؾبة أُقِؾخ ٝأُغزل٤ذٕٝ ، ٣ِٝؼت أفؾبة 

أُقِؾخ ك٢ أ١ أه٤ِْ أٝ ٓذ٣٘خ اُذٝس اُشئ٤غ٢ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ ا٫هزقبد١ ك٢ أُذ٣٘خ ، 

اُوطبع اُؼغٌش١ ٝٓؾبسثخ ا٩سٛبة ٝرؾغ٤ٖ  ٫ٝع٤ٔب ػ٘ذٓب رٌٕٞ أ٣ُٞٝبد اُؾٌٞٓخ ٢ٛ

ا٧ٖٓ ، ُزُي ٣قجؼ دٝس ا٧ؽخبؿ أًجش ُِؾلبظ ػ٠ِ اُغٞاٗت ا٫هزقبد٣خ ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ 

 خ٬ٍ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝخِن أػٔبٍ رغبس٣خ عذ٣ذح ٝػَٔ ُؾغبثْٜ اُخبؿ.

٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق س٣بدح ا٧ػٔبٍ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ خِن ؽ٢ء عذ٣ذ ر١ ه٤ٔخ ، ٫ ع٤ٔب 

ثخ ُِلشؿ أُزبؽخ ا١ اٗٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ اُٞهذ ٝاُغٜٞد ٝرؾَٔ أُخبهش ، ٓغ رٞهغ ا٫عزغب

ٗوذ١ أٝ ؿ٤ش ٗوذ١  -اُؾقٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد ك٢ اُٜ٘ب٣خ ، ٣ٌٖٔ إٔ رزخز أٌُبكآد أ١ ؽٌَ 

)اُشمب اُؾخق٢(
(17)

". ؽٜذ اُؼشام ك٢ اُغ٘ٞاد أُبم٤خ ص٣بدح ك٢ ٓلّٜٞ س٣بدح  

س٣غ ا٧ػٔبٍ اُقـ٤شح اُز٢ عزوٞدٗب ا٠ُ ا٣غبد اُوبػذح ا٧ػٔبٍ ٝأُجبدساد اُغذ٣ذح ٝٓؾب

أُ٘بعجخ ُِزل٤ٌش ك٢ اُؼَٔ اُؾش. ثذأ اُؾجبة اُؼشاه٢ ك٢ رؾغ٤ٖ أٗلغْٜ ٖٓ خ٬ٍ اُؼَٔ 

اُزطٞػ٢ ٝأُؾبسًخ ك٢ ٝسػ اُؼَٔ ٝاُذٝساد ك٢ أؽٌبٍ اُو٤بدح ٝا٫رقبٍ ٝاُؼَٔ 

 ؼت دٝس ع٤ذ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ.اُغٔبػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُغ٤َ اُوبدّ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ُ
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٣زطِت ٖٓ ٬ً اُوطبػ٤ٖ دػْ ٓضَ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٝرغ٤َٜ ٜٓٔزٜب ُنٔبٕ عٞم 

اهزقبد١ ٓضدٛش ُِغ٤َ اُوبدّ ، إٔ اعزضٔبس اُؾجبة ك٢ ف٘غ اُوشاس ا٫هزقبد١ ع٤ؼ٤ذ 

 ر٘ؾ٤و ا٫هزقبد ٣ٝؼضص اُضوخ ث٤ٖ اُؾشًبد اٌُج٤شح ٝأُزٞعطخ ٝاُؾشًبد اُ٘بؽئخ .

 smart government انحكٕيخ انزكٛخ 2.14

ُِؾًٞٔخ اُز٤ًخ ص٬صخ ػٞآَ: أُؾبسًخ ك٢ ف٘غ اُوشاس ، ٝاُخذٓبد اُؼبٓخ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ، ٝاُؾًٞٔخ أُجغطخ ، رشرجو اُزؾذ٣بد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُذٕ ك٢ ٓغبٍ 

اُؾًٞٔخ  ػَٔ اُؾًٞٔخ اُز٤ًخ ثبُؾبعخ أُِؾخ ُزـ٤٤ش ٗٔٞرط اُؾًٞٔخ ، ٝعزٞاعٚ ٗٔبرط

اُزؾذ١ أُزٔضَ ك٢ عؼَ ٗلغٜب أًضش ٓشٝٗخ ٓٔب ٣غٔؼ ثذٓظ ع٤بعبرٜب ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أعلَ 

ٓغ أُجبدساد اُزقبػذ٣خ ٝأ٣نًب ٓغ اُغٔخ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ، ٝاُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ 

ٝاُزٔبعي ا٩ه٢ٔ٤ِ اُِزإ ٣ؼذإ اُزؾذ٣بٕ اُشئ٤غ٤بٕ ا٥خشإ ٝاُز٢ ٣غت ٓٞاعٜزٜٔب
(18)

 " 

اُؾًٞٔخ اُز٤ًخ أُغزذآخ ٣ؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٓؾبسًخ أفؾبة إٔ رؾو٤ن 

أُقِؾخ ، ٝرؾزبط أُؾبسًخ اُز٤ًخ ا٠ُ ٝػ٢ اُ٘بط ٝخِن هبػذح ا٧ؽخبؿ ا٧ر٤ًبء اُز٢ 

رز٤ٔض ثٜٔبساد اُو٤بدح ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٜٝٓبساد ا٫رقبٍ، ُٝذ٣ْٜ اُذاكغ ُٔؾبس٣غ عذ٣ذح، 

 كٌبس اُغذ٣ذح ٝا٫ثزٌبس ٝٓ٘لزؾ٢ اُزٖٛ.ٝأُشٝٗخ ٝا٩ثذاع ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ ا٧

إٔ اُؾًٞٔخ اُز٤ًخ ٢ٛ ؽٌَ ٓزوذّ ٖٓ أؽٌبٍ اُؾًٞٔخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٣زؼِن ا٧ٓش 

ثبرخبر اُخ٤بساد اُغ٤بع٤خ اُقؾ٤ؾخ ٝر٘ل٤زٛب ، ٣غت إٔ ٣وذّ ٓغزٔغ أُؼشكخ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

رخبر اُوشاساد ػ٘بفش اُؾًٞٔخ اُز٤ًخ أُ٘لزؾخ ػ٠ِ ٓؾبسًخ أُؼِٞٓبد ٝاعزخذآٜب ، ٝا

ثؾلبك٤خ ، ٝاُزؼبٕٝ ٝٓؾبسًخ أفؾبة أُقِؾخ ، ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝاُزؾـ٤َ 

ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُز٤ًخ
(19)

ب ػ٠ِ  ".  ًٔ ٣شًض فبٗؼٞ اُغ٤بعبد اُؾنش٣خ دائ

ع٤بعخ ٗظْ اُج٤بٗبد ٝاُز٘ظ٤ْ ك٢ هجوبد اُج٤بٗبد ٝاُخذٓبد ك٢ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ، ٣زًش إٔ 

ٕ رزؾٍٞ ا٠ُ ٓذٕ ر٤ًخ ٖٓ خ٬ٍ )اُ٘وَ ، أُغزِٜي ، ا٤ٌُِٔخ( ا٠ُ )اُز٘وَ ، أُغزِٜي أُذ

، ا٫ٗزلبع( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٣ٝزطِت ٛزا اُزؾٍٞ ر٣ٌٖٞ هبػذح ثؾش٣خ ٓغزذآخ رٔزِي ٜٓبساد 

 ٝٝػ٢ اُ٘بط ُِٔؾبسًخ ك٢ ف٘غ اُوشاس ٝرؾو٤ن ٗٞػ٤خ ؽ٤بح ٓشم٤خ ٧ٗلغْٜ.

٤ًخ ك٢ أه٤ِْ ثـذاد أٝ اُؼشام ، كغ٘غذ إٔ دٝس أُغزٔغ ارا سًضٗب ػ٠ِ اُؾًٞٔخ اُز

 ٝاُ٘بط ٓؾذٝد ٖٓ خ٬ٍ عبٗج٤ٖ :

 ٖٓ خ٬ٍ ا٫ٗزخبثبد  أٔلاً: 

 ػجش ٝعبئَ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢.  ٔحبَٛبً : 

 ٛ٘بى كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ اُ٘بط ٝاُؾٌٞٓخ ٫ٝ ٣ضن اُ٘بط ك٢ اُؾٌٞٓخ أٝ ا٧ؽضاة.

، كْٜ ٓوز٘ؼٕٞ كوو ثب٩ػ٬ٕ ػٖ سكنْٜ ٖٓ  ارا ًبٕ ٛ٘بى أ١ ؽ٢ء ؿ٤ش ساكٍ ػْٜ٘

. ٝك٢ ثؼل Facebook  ٝTwitterخ٬ٍ اُزؼ٤ِوبد ٝأُ٘ؾٞساد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ 

ا٧ؽ٤بٕ ، رغزغ٤ت اُؾٌٞٓخ ٫ؽز٤بعبد ا٧ؽخبؿ اُز٢ رزْ ٓؾبسًزٜب ػ٠ِ ٝعبئَ 

ْ اُؼ٤ِٔخ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ؽٍٞ ػ٤ِٔخ ا٫ٗزخبثبد ، ٫ٝ ٣ٔزِي ا٧ؽخبؿ ٝػ٤بً ًبك٤بً ُلٜ

ٝا٤ُ٥خ ، ًٔب رلزوش اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ا٠ُ اُزخط٤و ا٫عزشار٤غ٢ ُزؾو٤ن اُؾًٞٔخ اُز٤ًخ ، 

 ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ُزؾو٤ن ٓذ٣٘خ ر٤ًخ ٛٞ ٝعٞد ؽًٞٔخ ر٤ًخ.
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 for a smart environmentانجٛئخ انزكٛخ  3.14

ٝا٩داسح  ٓئؽشاد اُج٤ئخ اُز٤ًخ عبرثخ ُِظشٝف اُطج٤ؼ٤خ ٝاُزِٞس ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ

أُغزذآخ ُِٔٞاسد ٢ٛ ٖٓ ٓغبٍ ػَٔ اُج٤ئخ اُز٤ًخ ، ٣ٌٖٝٔ اُؼضٞس ػ٠ِ رؾذ٣بد ٓخزِلخ 

رزؼِن ثبُج٤ئخ أُج٤٘خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٛ٘بى ؽبعخ ُزو٤َِ اعز٬ٜى ا٧سام٢ 

ُزٞع٤غ ٓذٗ٘ب ٝع٤ئد١ رغ٘ت اُضؽق اُؼٔشا٢ٗ ٝاُجؾش ػٖ ٓذٕ أًضش ًضبكخ ٝفبُؾخ 

ض٣ض ٓض٣ظ ٖٓ ا٫عزخذآبد ٝاُزش٤ًض اُغٌب٢ٗ ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اعزخذاّ ُِؼ٤ؼ ا٠ُ رؼ

اُغ٤بسح ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣ؾذ ٖٓ اعز٬ٜى اُطبهخ ٝاُزِٞس ٖٓ اٗجؼبصبد صب٢ٗ أًغ٤ذ 

اٌُشثٕٞ ٝاُز٢ رؼذ ٓطِجبً ث٤ئ٤بً ٓزضا٣ذًا ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
(20)

  ." 

 ع٤ٔب ك٢ ٓغبٍ اُزٞػ٤خ ٣ِؼت ا٧ؽخبؿ دٝسًا ك٢ رؾو٤ن اُج٤ئخ اُز٤ًخ، ٫

ٝا٫عزؾبساد ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝأ٣نًب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز، ٌُٖٝ ا٧ْٛ ٖٓ رُي ٛٞ دٝسْٛ ك٢ 

ا٫عزخذاّ أُغزذاّ ٝاػبدح ا٫عزخذاّ ٝاداسح اُ٘لب٣بد، ارا ُْ ٣ٌٖ ُذٟ أُغزٔغ أُٜبساد 

س ، كوذ رن٤غ ا٬ُصٓخ ٩ػبدح ا٫عزخذاّ ٝاػبدح اُزذ٣ٝش أٝ اُٞػ٢ اُقؾ٢ ٝرو٤َِ اُزِٞ

عٜٞد اُؾٌٞٓخ عذٟ. أُجبدساد اُج٤ئ٤خ ٢ٛ ٓجبدساد ٓؾزشًخ ٖٓ اُ٘بط ٖٓ خ٬ٍ اُؼَٔ 

ٖٓ أُجبدساد ا٫عزٔبػ٤خ أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ أُ٘زذٟ  اُزطٞػ٢ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ.

، ٝٛٞ ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ رنْ ػذح أهغبّ ك٢ عٞاٗت ٓخزِلخ ، أؽذٛب ا٫عزٔبػ٢ اُؼشاه٢

٣غ٠ٔ اٗوبر دعِخ )عٔؼ٤خ ؽٔب٣خ دعِخ( اُز٢ رشًض ػ٠ِ ٓؾبًَ ا٤ُٔبٙ ك٢ اُؼشام ٤ًٝق 

٣ٌٔ٘٘ب اُؾٔب٣خ ٖٓ ا٤ُٔبٙ أُِٞصخ ، أر اْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ خ٬ٍ أُجبدساد ا٫عزٔبػ٤خ 

ئخ عذ٣ذح رغ٠ٔ )ٗخِخ( رؤعغذ ٖٓ هجَ ص٬صخ ٝا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ، ٝأ٣نب ٛ٘بى ؽشًخ ٗبؽ

 ؽجبة ػشاه٤٤ٖ ُشػب٣خ ٝٓؼبُغخ اُ٘خ٤َ أُٞعٞد ك٢ ثـذاد ٝرط٣ٞش ٓ٘زغبد اُزٔٞس .

 Smart navigationانتُوم انزكٙ   4.14

٣ؼذ اُز٘وَ اُز٢ً ٖٓ أْٛ اُخقبئـ اُز٢ رغؼ٠ اُذٍٝ ا٠ُ رؾو٤وٜب ك٢ ٓذٜٗب ، إ 

٤ٔغ ٓلبفَ اُؾ٤بح ، كبرا ًبٕ اُز٘وَ ك٢ أُذ٣٘خ ؿ٤ش كؼبٍ  ُْ رٌٖ ا٠ُٝ٧ ، ٧ٗٚ ٣ئصش ػ٠ِ ع

كوذ ٣زغجت رُي ك٢ ٓؾبًَ ث٤ئ٤خ ٝرِٞس ٖٓ عٜخ ، ٝعٞاٗت اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٖٓ عٜخ 

أخشٟ ، ٝهذ ٣ٌٕٞ اُز٘وَ ٓؼ٤بسًا ُو٤بط عٞدح اُؾ٤بح ك٢ أُذ٣٘خ ، ًٔب إٔ اُز٘وَ اُغ٤ذ ٛٞ 

اُخبسط.ٝاُز٘وَ اُز٢ً ٣ؼ٢٘ إٔ أُذ٣٘خ ٣غت  ػبَٓ عزة ُِغ٤بؽخ ٝاُزجبدٍ ا٫هزقبد١ ٓغ

إٔ رزٔزغ ثبٌٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ٣ٖ اُٞه٢٘ ٝاُذ٢ُٝ، ٝرُي ثبعزخذاّ رو٤٘بد 

( ُنٔبٕ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ أص٘بء ICTأُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د )

خ ٝٗظبّ اُ٘وَ رق٤ْٔ اُطشم اُغش٣ؼخ ٝاُغغٞس، ٣ٝغت اعزخذاّ أُزشٝ ٝاُوطبساد ا٧ؽبد٣

ب ٝٓجزٌشًا. ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ رٜزْ  ًٓ اُز٢ً ُِشًبة ا٤٤ٓٞ٤ُٖ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُ٘وَ ٓغزذا

ثغ٬ٓخ اُشًبة ا٤٤ٓٞ٤ُٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ داخَ ٝخبسط أُذ٣٘خ
(21)

. إ أ١ ٗظبّ ٓؼوذ ٣ؾزبط ا٠ُ 

عبئَ دساعخ ع٤ذح ُِٞمغ اُؾو٤و٢ ُزؾو٤ن اؽز٤بعبد أُذ٣٘خ، كٜٞ ٫ ٣غزخذّ ثبُنشٝسح اُٞ

ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٤ٌُٕٞ ر٤ًبً ، ٌُٖٝ ٣غت إٔ ٣ؾون اُزٞافَ ٝا٫رقبٍ  ًٓ ا٧ًضش روذ

ث٤ٖ اُجئس اُؾنش٣خ ُِٔذ٣٘خ ثطشم ٓ٘بعجخ ٝ اُٞعبئَ أُ٘بعجخ ُخقٞف٤خ ٝهج٤ؼخ أ١ 

 ٓ٘طوخ.

                                                           
20

) )Monzon ،A. ،2015 .يلٓددٕو انًددذٌ انزكٛددخ ٔرحددذٚبرٓب: أعددظ روٛددٛى يشددبسٚع انًددذٌ انزكٛددخ .Springer 

International Publishing  .22، عٕٚغشا ، ص 
21

)) Gupta ،S. ،Mustafa ،S.Z. & Kuma ،H. ،2017 انتوذو كٙ انًذٌ انزكٛخ. انًًهكخ انًتحدذح: يزًٕعدخ .
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إٔ رؾو٤ن أ١ ٗظبّ ر٘وَ ٓغزذاّ ٝؽبَٓ ٝكؼبٍ ُِغِغ ٝا٧كشاد ٣غت اُزؼبَٓ ٓؼٚ ك٢ 

اُز٘وَ اُز٢ً، ٝإ ر٘ل٤ز ٗظبّ ٗوَ ػبّ ٓزؼذد اُٞعبئو ، ٝرؼض٣ض ثذائَ ُِز٘وَ ٓغبٍ ػَٔ 

اُوبئْ ػ٠ِ اُغ٤بساد ، ٝعؼَ ٝعبئَ اُ٘وَ اُؼبّ هبثِخ ُِٞفٍٞ ٝٓزبؽخ ُغ٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ 

٢ٛ ٖٓ أُؾبٝس اُشئ٤غ٤خ اُض٬صخ اُز٢ عزغٔؼ ثبُؾذ ٖٓ ا٫صدؽبّ ٝاُزِٞس ك٢ أُذٕ 

ٝرؾغ٤ٖ ا٫رقبٍ
(22)

٫ٗذ ك٢ ٓوبُزٚ ػٖ اُؾشًبد ٝا٧ػٔبٍ ٤ًق إٔ اُز٘وَ اُز٢ً رًش ٛٞ .

ًبٕ "ٓذكٞػًب ثذاكغ اُشثؼ ُؾشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ُٔخ ، ثبُزٞاهئ ٓغ ٛزا ا٫رغبٙ ٗؾٞ 

ؽًٞٔخ أُذ٣٘خ اُز٢ رشرجو ثؾٌَ ر٘بكغ٢ ٖٓ "س٣بدح ا٧ػٔبٍ اُؾنش٣خ ، ٝاُز٢ ُْ رزشى 

ك٢ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ٓغب٫ً ًج٤شًا ٨ُؽخبؿ اُؼبد٤٣ٖ ُِٔؾبسًخ
(23)

  ." 

ك٢ اُٞهذ اُؾبمش، ٣ٞاعٚ اُز٘وَ اُز٢ً ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغئ٤ُٝبد أُزؼِوخ ثب٤ٌُِٔخ 

ٝاُزؾش٣غ. َٛ ٢ٛ ًِٓٔٞخ ُِؾٌٞٓخ أّ ُؾشًبد رٌُ٘ٞٞع٤خ أّ ػبٓخ؟ ٖٝٓ ُٚ اُؾن ك٢ 

اُٞفٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُٜزٙ اُوٞاػذ إٔ رؾزشّ ؽن أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ 

 رنٖٔ ع٬ٓزْٜ؟اُخقٞف٤خ ٝ

 smart lifeانحٛبح انزكٛخ   5.14

رِؼت ػٞآَ اُؾ٤بح اُز٤ًخ اُذٝس اُشئ٤غ٢ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُغؼبدح ُِ٘بط ، ٝرغذس  

ٓئؽشًا ُِؾ٤بح اُز٤ًخ رز٤ٔض ثٔشاكن صوبك٤خ  20ػٞآَ سئ٤غ٤خ ٝ  7ا٩ؽبسح ا٠ُ إٔ ٛ٘بى 

ذ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓغزٔؼبد سئ٤غ٤خ ٓز٘ٞػخ ٓزبؽخ ُغ٤ٔغ أٗٞاع ا٧د٣بٕ ٝا٧ٗزٔبءاد ، عٞاء ًبٗ

أٝ صب٣ٞٗخ ، ؽ٤ش ٣غت رٞك٤ش ٓشاكن اُزؼ٤ِْ ٖٓ خ٬ٍ اٗؾبء ٤ًِبد ٝعبٓؼبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ػب٢ُٔ ، ٣ٝغت إٔ رؾز١ٞ أ٣نًب ػ٠ِ ٓ٘بهن عزة ع٤بؽ٢ ، ثب٩مبكخ ا٠ُ ٓغزؾل٤بد 

بح ػب٤ُخ أُغزٟٞ ٓضٝدح ثؤؽذس ا٧عٜضح ٝأُؼذاد اُز٢ رذػْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِغٔبػ ث٘ٔو ؽ٤

فؾ٢ ٌَُ ٓو٤ْ، ًٝزُي ٣غت رٞك٤ش ٓغبًٖ ع٤ذح اُ٘ٞػ٤خ ، كن٬ً ػٖ اُزٔبعي ا٫عزٔبػ٢ 

، ُٔٞاه٢٘ أُذ٣٘خ
(24)

رؾ٤ش اُؾ٤بح اُز٤ًخ ا٠ُ اعزضٔبس اُوٟٞ ٝأُٜبساد ُذٟ ا٧ؽخبؿ  ". 

ُخِن ؽؼٞس ثب٫ٗزٔبء ُِٔغزٔغ ٝا٫ٗزٔبء ا٠ُ أٌُبٕ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ا٫رقبٍ ثبُٔؼشكخ 

ذاع ٝاُز٢ رؼذ دػبئْ سأط أُبٍ اُجؾش١ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝثبُزب٢ُ ، ٝخِن ٝاُزًبء ٝا٩ث

ٓغبؽخ ُِٔٞاه٤ٖ٘ رؼذ ٖٓ أٌُٞٗبد ا٧عبع٤خ ُِٔذ٣٘خ اُز٤ًخ
(25)

  ." 

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُزش٤ًض ػ٠ِ ا٧ؽخبؿ ٤ُٝظ ا٧ؽ٤بء، عززـ٤ش ا٫ػزجبساد 

ٗغبٕ ٣ؾزبط ا٠ُ ٝا٣ُٞٝ٧بد ، ٝعززـ٤ش أُؼب٤٣ش ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ ، ٫ أؽذ ٣ٌ٘ش إٔ ا٩

ؽ٤بح أعَٜ ٝأعشع ٝأًضش رًبءً ٝأًضش رطٞساً ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٌُٖ اُ٘بط ٣ٜزٕٔٞ 

ثزق٤ْٔ ؽ٤برْٜ اػزٔبدًا ػ٠ِ اؽز٤غبرْٜ ، ثؾ٤ش ٣زْ ه٤بعٜب ػ٠ِ ٗطبم اٗغب٢ٗ ، ٤ُٝظ ػ٠ِ 

ئؽشاد ٝارا ػذٗب ا٠ُ أُجبدساد اُؾؼج٤خ ك٢ ثـذاد ٝسثط٘بٛب ثٔ ٓو٤بط اُغ٤بسح أٝ أُب٤ً٘خ.

( ، ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظخ إٔ ٓؼظْ أُجبدساد أٝ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح 2اُؾ٤بح اُز٤ًخ ؽغت )عذٍٝ 

اُز٢ ظٜشد ك٢ ثـذاد ، ٓضَ )ث٤زٞٗخ ، ٝدساط ، ٝث٬د ، ػطِخ ٜٗب٣خ ا٧عجٞع ، ث٤ذ هبسم 

، ٝٝعو ثـذاد( ، ٣غِطٕٞ اُنٞء ػ٠ِ أُشاكن اُضوبك٤خ ، ٝٗٞػ٤خ ا٩عٌبٕ ، ٝاُزٔبعي 

                                                           
22

) )Monzon ،A. ،2015 .يلٓددٕو انًددذٌ انزكٛددخ ٔرحددذٚبرٓب: أعددظ روٛددٛى يشددبسٚع انًددذٌ انزكٛددخ .Springer 

International Publishing  .22، عٕٚغشا ، ص 
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) )Giffinger ،R. & Fertner ،C. ،2007 :انًذٌ انزكٛدخ: رشرٛدت انًدذٌ الأٔسٔثٛدخ انًتٕعدطخ انحزدى ، كُٛٛدب .

 ( ،.SRFيشكض انعهٕو الههًٛٛخ )
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)) Gupta ،S. ،Mustafa ،S.Z. & Kuma ،H. ،2017 انتوذو كٙ انًذٌ انزكٛخ. انًًهكخ انًتحدذح: يزًٕعدخ .
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ٝاُغ٤بؽخ ثؾٌَ عزاة ٝرظٜش ٓئؽشاد اُؾ٤بح اُز٤ًخ ارقبُٜب أُجبؽش ثبُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٢ ، 

 (2اُجؾش٣خ ، ٣ٝؼٌظ رطج٤وٜب عٞدح اُؾ٤بح ك٢ أُذ٣٘خ. اٗظش اُغذٍٝ )

عبٛٔذ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٝأُجبدساد ك٢ ص٣بدح اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزشاس ٝأُٞاهغ 

ؽ٤بئٚ كٜٞ ٓغئ٤ُٝخ اُغ٤ٔغ ، اُزبس٣خ٤خ، ٝأ٤ٔٛخ اُذٝس اُزؾبس٢ً ك٢ ؽٔب٣خ اُزشاس ٝإٔ ا

ٝإٔ رؾغ٤غ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝأُو٤ٔ٤ٖ ٝأُغزخذ٤ٖٓ ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔزبؽق ٝأُ٘بهن 

اُزشاص٤خ ثؼذ ص٣بدح رذكن اُضٝاس ٖٓ اُؾجبة اُؼشاه٢ ٝاُؼبئ٬د ٝاُغ٤بػ ا٥خش٣ٖ ، ٝػ٠ِ 

ٕ ٣ٌٕٞ عج٤َ أُضبٍ  أه٘ؼذ عِطبد أُزؾق اُٞه٢٘ اُؼشاه٢، أُٞعٞد ك٢ ثـذاد ، ثؤ

٣ٝغت إ ٣ٌٕٞ رغ٤ِو ُِنٞء ػ٠ِ أُجب٢ٗ  ٓلزٞؽًب ك٢ ػط٬د ٜٗب٣خ ا٧عجٞع ُِغٜٔٞس.

اُزشاص٤خ ٝأُٞاهغ اُغ٤بؽ٤خ ك٢ ثـذاد ٝاُؼشام ثؾٌَ ػبّ ٝا٧ٗؾطخ اُضوبك٤خ ك٢ أُغشػ 

ٝاُغ٤٘ٔب ك٢ ٓ٘قبد اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُز٢ عبػذد ك٢ ا٫ٗزؾبس ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ خ٬ٍ 

٣ؼب٢ٗ أه٤ِْ ثـذاد ٖٓ ٓؾبًَ ًض٤شح ك٢ اُؾجٌبد ٝأُٞاف٬د  ّ أٝ اُزؼذ١.ؽ٬ٔد ٓ٘غ اُٜذ

ٝٛزٙ أُؾبًَ رؾزبط ا٠ُ عٜٞد ًج٤شح ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ ، ٤ُٝظ ٖٓ اُغَٜ رؾو٤ن 

اُز٘وَ اُز٢ً ثؾٌَ كشد١ دٕٝ رخط٤و ؽ٢ٌٓٞ ٝاسادح ٓغزٔؼ٤خ ثَ ٓؼظْ ؽٞاسع ثـذاد 

٣ِؼت اُ٘بط دٝسًا كؼب٫ً ُزؾو٤ن اُؾ٤بح  . ؿ٤ش فبُؾخ ُِٔؾ٢ ُؼذّ ٝعٞد هبٕٗٞ ٝر٘ظ٤ْ

اُز٤ًخ ك٢ ٓذ٣٘زْٜ ، ٣ٌٖٝٔ اػزجبس إٔ رؾو٤ن اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ٝا٩عٌبٕ ٝاُؾذ 

ٖٓ اُلوش ٝؽٔب٣خ أُٞاهغ اُغ٤بؽ٤خ ٢ٛ ٓغئ٤ُٝخ اُغِطبد ٝاُؾٌٞٓبد ٝؽذٛب ، ٣ؼزٔذ 

خ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ سمب ارخبر اُوشاس )ٖٓ ا٧علَ ا٠ُ ا٧ػ٠ِ( ك٢ رؾو٤ن اُؾ٤بح اُز٤ً

اُ٘بط ٝهج٤ؼخ اؽز٤بعبرْٜ ٝؽؼٞسْٛ ثب٫ٗزٔبء ا٠ُ ٛزٙ ا٧ٓبًٖ، ٧ٗٚ ع٤ؾون ا٫عزذآخ 

 هبُٔب ٣ٌٖٔ ُِٔغزخذ٤ٖٓ أُؾبسًخ. 

 Smart peopleالأشخبص الأركٛب   6.14

ٗبهؾذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓلّٜٞ أُذٕ اُز٤ًخ ، ٝر٘بٍٝ ٓؼظٜٔب كٌشح ا٧ر٤ًبء 

ػ٠ِ اُؼٞآَ اُخٔغخ ا٧خشٟ ، أٓب ا٤ُّٞ ٗغزٔذ ٗزبط ٛزٙ اُلٌشح ٖٓ خ٬ٍ  ً٘ز٤غخ ُِؼَٔ

أُذٕ اُز٤ًخ اُز٢ رْ رق٤ٜٔٔب ٝر٘ل٤زٛب، ٝٗز٤غخ ُزُي  رؾٌِذ ٓذٗبً ٖٓ ا٧ؽ٤بء ٝثذأد 

اُذساعبد ٝا٧كٌبس اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُؼبَٓ اُغبدط ْٛ )ا٧ر٤ًبء( ك٢ رؾو٤ن 

٠ اُ٘بط ٝدٝسْٛ ك٢ رطج٤ن اُزًبء ك٢ أُذ٣٘خ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ ٓذ٣٘خ ر٤ًخ ٝاُزش٤ًض ػِ

اُزٔبعي ا٫عزٔبػ٢ ٝٗٞػ٤خ اُؾ٤بح
(26)

رٔذ ا٩ؽبسح ا٠ُ إٔ اٗؾبء "ٓذ٣٘خ ر٤ًخ ٣غت إٔ  

٣غٌٜ٘ب ا٧ر٤ًبء ٝأُٞاهٕ٘ٞ ا٧ر٤ًبء ، ٝاُؾبعخ ا٠ُ أُغزٔؼبد اُز٤ًخ ، ٝا٧كٌبس ؽٍٞ 

خأُذ٣٘خ ًآُخ رؼِْ ٝٓشاًض أُؼشكخ اُؾنش٣
(27)

."     

اُغئاٍ اُشئ٤غ٢ اُز١ ٣ٌٖٔ هشؽٚ ا٥ٕ ٛٞ: ٓب ٢ٛ اُغٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُ٘بط ٤ٌُٞٗٞا 

اُ٘ٔٞرط  Advance of Smart Cities Book، اعزخذّ ًزبة  2017أر٤ًبء؟ ك٢ ػبّ 

إٌُٔٞ ٖٓ خٔغخ ػٞآَ  ٢ٛٝ ا٫ٗجغبه  ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُزغشثخ ٝاُوجٍٞ ٝا٫عزوشاس 

ٝرٔذ دساعزٜب ، ٩ٝظٜبس ٤ًق ٣غت إٔ ٣زقشف اُ٘بط ٣ٝؼِٕٔٞ ثزًبء ٝا٧داء اُٞظ٤ل٢  

                                                           
26

) )Monzon ،A. ،2015نًددذٌ انزكٛددخ ٔرحددذٚبرٓب: أعددظ روٛددٛى يشددبسٚع انًددذٌ انزكٛددخ. . يلٓددٕو اSpringer 

International Publishing  .22، عٕٚغشا ، ص 
27

. هددبيٕط عددٛذ نعهددى الارتًددبة. انطجعددخ الأٔنددٗ. نُددذٌ ، انًًهكددخ انًتحددذح: 2006ثددشٔط ، ط. ٔٚٛشنددٙ ، ط ، ( (

SAGE Publications Ltd. 
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ك٢ ٓذ٣٘خ ر٤ًخ ٖٓ أعَ ػ٤ؼ ؽ٤بح كبخشح ٝػب٤ُخ اُغٞدح
(28)

" ٝٝكوبً ُٜزٙ اُغٔبد اُخٔظ  

 ك٢ أُذٕ اُز٤ًخ ٣ٌٖٔ ا٫رجبع اُزب٢ُ :

غذ٣ذح ص٣بدح أداء اُؼَٔ ٝا٫عزخذاّ ا٧ًضش رًبءً ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د اُ -1

 ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُخذٓبد .

اٗؾبء ٓذ٣٘خ ثؤعٞاء ٓز٘بؿٔخ ٝعؼ٤ذح ، كٞم٠ أهَ ، ا٧ٗؾطخ ٓ٘ظٔخ ثؾٌَ أكنَ ،  -2

رخط٤و أكنَ ، ٝثٜزا عز٘ٔٞ أُذ٣٘خ ث٘غبػ ٝعزٌٕٞ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ هبدسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 

 عٜبد.اُؼوجبد ثغُٜٞخ ثغجت خقبئـ ٓٞاه٤ٜ٘ب أُزلبئِخ ٝاُٜبدئخ ٝاُخب٤ُخ ٖٓ ا٩

ص٣بدح رط٣ٞش ا٫ثزٌبس ك٢ اُزو٤٘بد اُغذ٣ذح ٝا٧كٌبس ، ٝا٧كنَ ُغؼَ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ  -3

 أًضش اعزذآخ.

 ٣ٌٖٝٔ رق٘ق عٔبد ا٧ؽخبؿ ا٧ر٤ًبء ا٠ُ: 

 اػزٔبدًا ػ٠ِ أُٜبساد اُؾخق٤خ ٌَُ ؽخـ . أٔلاً :

 اػزٔبدًا ػ٠ِ أُٜبساد اُغٔبػ٤خ ٝاُزٞافَ ث٤ٖ اُ٘بط. :حبَٛبً  

ٔب ْٜٓ عذًا ٧كٌبس أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ٣ٌٖٝٔ ١٧ ؽٌٞٓخ رؾو٤ن اُز٘وَ اُز٢ً ٬ًٛ 

ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُ٘بصٍ ٝأُجب٢ٗ اُز٤ًخ ٝاُج٤ئخ اُز٤ًخ ٝاُؾًٞٔخ اُز٤ًخ ، ٌُٖ ًَ رُي ُٖ 

ب أثذًا ارا ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أؽخبؿ أر٤ًبء ٖٓ اُجذا٣خ. ًٓ  ٣ٌٕٞ ٓغزذا

اُقؼجخ اُز٢ ٓشد ػ٠ِ ثـذاد خ٬ٍ ثبُشؿْ ٖٓ اُظشٝف ا٫هزقبد٣خ ٝاُؼغٌش٣خ 

اُغ٘ٞاد أُبم٤خ،ٝٓؼبٗبح عٌبٜٗب ٖٓ عٞء اُخذٓبد، ٝعٞء اُؾبُخ اُقؾ٤خ ، ٝاُقشاػبد 

 اُغ٤بع٤خ ، ٝاُلغبد ا٩داس١ ، ٝاُزوِت ا٫هزقبد١ ، ا٫ أٜٗب ٫ رضاٍ ٓذ٣٘خ ٗبثنخ ثبُؾ٤بح .

٣غزٔش اُ٘بط ك٢ ثـذاد أه٤ِْ أٝ ٓذ٣٘خ ؽ٣ٞ٤خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ عبءد ٖٓ خ٬ٍ عٌبٜٗب ، ٝ

اُؼ٤ؼ ٝاُجٜغخ ٝا٫ؽزلبٍ ٝا٫ثزٌبس ٝاُزطٞس ، خِوذ اُلغٞح ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُغٌبٕ ؽبكض 

ؿ٤ش ٓجبؽش ُِ٘بط ُجذء ٝر٘ل٤ز ا٧ٗؾطخ ٝأُؾبس٣غ دٕٝ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ، اُجؼل 

 ٗغؼ ٝاُجؼل ا٥خش كؾَ ، ٝآخشٕٝ ٓب صاُٞا ٣ؼِٕٔٞ ُزؾو٤ن أٛذاكْٜ .

ع عبئذح ث٤ٖ اُؾجبة اُؼشاه٢ ٖٓ هجَ ، ٝا٧ٕ ثذأد اُلٌشح ر٘زؾش ُْ رٌٖ صوبكخ اُزطٞ

ث٤ٖ اُخش٣غ٤ٖ ، ثذأٝا ك٢ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٖٓ خ٬ٍ اُزطٞع ٝأُؾبسًخ ك٢ ٝسػ اُؼَٔ 

ٝاُزذس٣ت ، ا٥ٕ ٬ُ٣ؽع إٔ اُط٬ة ك٢ أُذاسط ا٩ػذاد٣خ ٝاُغبٓؼبد ٣ؾبسًٕٞ ك٢ اُؼَٔ 

دح ٝاُزٞافَ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُؼقق اُزطٞػ٢ ٣ٝزؼِٕٔٞ ٜٓبساد عذ٣ذح ك٢ اُو٤ب

ٝثؾغت ث٤بٕ فبدس ػٖ ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُٔغِظ   2015ك٢ ػبّ  اُز٢٘ٛ ٝا٧ٗؾطخ ٝؿ٤شٛب.

اُٞصساء اُؼشاه٤خ، كبٕ ع٤ٔغ اُٞصاساد ٝاُغبٓؼبد رغزل٤ذ ٖٓ اػزٔبد ؽؼبس )اُؼَٔ 

ٝأُغزٔغ  اُزطٞػ٢ ٓغئ٤ُٝخ اُغ٤ٔغ ُج٘بء اُٞهٖ( ٝٛ٘ب  ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظخ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٨ُكشاد

 اسعبٍ سعبُخ ؿ٤ش ٓجبؽشح ا٠ُ اُؾٌٞٓخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢.

( ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾبس٣غ ٝأُجبدساد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ا٧ر٤ًبء 2ك٢ اُغذٍٝ )

 أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ:

ٗت ًبٕ ٓؼظْ ٓئعغ٢ ٛزٙ أُؾبس٣غ ٓزطٞػ٤ٖ ك٢ أػٔبٍ اعزٔبػ٤خ ٓخزِلخ ك٢ عٞا أٔلاً: 

 ٓخزِلخ ، ُوذ رؼِٔٞا ٝؽغ٘ٞا ٜٓبسارْٜ هجَ اُجذء ك٢ ٓؾبس٣ؼْٜ. 

٣ٌٖٔ رؤع٤ظ ا٩ثذاع ٝأُشٝٗخ ٝٓغزٟٞ اُزؤ٤َٛ ٝأُؾبسًخ ك٢ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح ك٢  حبَٛبً:

اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝا٫ٗلزبػ اُز٢٘ٛ ٖٓ خ٬ٍ أُؾبس٣غ ٝاُلؼب٤ُبد ٝا٧ٗؾطخ. ٓضَ )ر٤ذًظ 

                                                           
28

) )Gupta ،S. ،Mustafa ،S.Z. & Kuma ،H. ،2017 انتوذو كٙ انًذٌ انزكٛخ. انًًهكخ انًتحدذح: يزًٕعدخ .

 26ربٚهٕس ٔكشاَغٛظ.ص
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بس ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ، ؽجٌخ آ١ ٤ًٞ ث٤ظ ، ث٤ذ رش٤ًت( ، ثـذاد ، ث٘بح اُؼشام ، ا٫ثزٌ

ٝؿ٤شٛب ثؼذ ٓٔب عجن ، ٖٝٓ أُْٜ ٬ٓؽظخ إٔ اُزٞافَ ث٤ٖ اُؾجبة ك٢ ثـذاد ٖٓ خ٬ٍ 

ا٧ٗؾطخ ٝا٧ػٔبٍ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزطٞع ٝاُلؼب٤ُبد ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٞع٤ِخ صب٣ٞٗخ 

ذ٣٘خ اُز٤ًخ ثؾٌَ ٣نٖٔ اعزذآزٜب ٧ٜٗب رخِن رًبء اُ٘بط ٝٗز٤غخ ُزُي رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن أُ

 ر٘جغ ٖٓ اُغٌبٕ ٝأُغزخذ٤ٖٓ أٗلغْٜ . 

 Smart communities انًزتًعبد انزكٛخ  7.14

رْ رؼش٣ق أُغزٔغ اُز٢ً ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ؽخبؿ أُزق٤ِٖ اُز٣ٖ 

٫ ،  ٣زؾبسًٕٞ ا٫ٛزٔبٓبد أُؾزشًخ، ٝا٧كٌبس ٝأُؼزوذاد عٞاء ًبٗذ ك٢ ٗلظ أٌُبٕ أّ

اْٜٗ ٣زٞافِٕٞ ٣ٝزلبػِٕٞ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُؾزشًخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ عٞاء ٖٓ خ٬ٍ ا٩ٗزشٗذ، 

 ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ ، ٝأُجبدساد أُغزٔؼ٤خ ٝٓب ا٠ُ رُي.

( ، ٣ؼشف أُغزٔغ اُز٢ً ٛٞ ثجغبهخ : ٓغزٔغ 1997ك٢ د٤َُ أُغزٔؼبد اُز٤ًخ )

ُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، ٣ٝزخزٕٝ هشاسًا رذسى ك٤ٚ اُؾٌٞٓخ ٝاُؾشًبد ٝأُو٤ٕٔٞ آٌبٗبد رٌ

ٝاػ٤بً ٫عزخذاّ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزـ٤٤ش اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ ك٢ ٓ٘طوزْٜ ثطشم ٜٓٔخ 

ٝا٣غبث٤خ
(29)

، ؽذدد ٝصاسح اُق٘بػخ اٌُ٘ذ٣خ رؼش٣ق أُغزٔغ اُز٢ً ػ٠ِ  1998. ك٢ ػبّ 

ؼَٔ أٗٚ ٓغزٔغ ٣زشاٝػ ٖٓ ؽ٢ ا٠ُ ٓغزٔغ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧ٓخ ر١ ٓقِؾخ ٓؾزشًخ  ، ٣

أػنبإٙ ٝٓ٘ظٔبرٚ ٝٓئعغبرٚ اُؾبًٔخ ك٢ ؽشاًخ ٫عزخذاّ رو٤٘بد أُؼِٞٓبد 

ٝا٫رقب٫د
(30)

.رؼذ ظبٛشح أُغزٔؼبد اُز٤ًخ ػب٤ُٔخ ثٔؼ٠٘ أٜٗب ٓٞعٞدح ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء  

اُؼبُْ ًٝزُي ٓؾ٤ِخ ٧ٜٗب ؿبُجبً ٓب رغز٘ذ ا٠ُ ٓجبدساد ٓؾ٤ِخ ، رْ اعزخذآٚ ٧ٍٝ ٓشح ك٢ 

ُغ٤ِ٤ٌٕٞ  ثٌب٤ُلٞس٤ٗب ػ٘ذٓب ؽٜذد أُ٘طوخ سًٞدًا ًبٕ أػٔن ٖٓ ك٢ ٝاد١ ا 1993ػبّ 

ا٫ٌٗٔبػ ا٫هزقبد١ اُٞه٢٘، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣غزٔش ُلزشح أهٍٞ ، هشس هبدح ا٧ػٔبٍ ك٢ 

ٝاد١ اُغ٤ِ٤ٌٕٞ ٝأػنبء أُغزٔغ ٝأُغئُٕٝٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ٝأُؼِٕٔٞ ٓؼًب أُغبػذح ك٢ 

ثذء أُ٘طوخ ُِزؾٍٞ ا٠ُ ٓذ٣٘خ ر٤ًخ
(31)

. 

 ٝكوبً ُٔب عجن ، ٣ٌٖٔ ا٫عز٘زبط إٔ ٓقطِؼ أُغزٔغ اُز٢ً ٣زًش ص٬صخ عٞاٗت. 

 أٔلا : إَّ عٛبعٙ . 

 حبَٛبً : إَٓب روُٛخ .

 حبنخبً : إَٓب ارتًبعٛخ .

٣ٌٖٔ ٬ٓؽظخ إٔ ا٫سرجبه ث٤ٖ ا٫رقبٍ ٖٓ هجَ اُ٘بط ٝا٫رقبٍ ػٖ هش٣ن 

٣ٝخِن أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ اُؾلبك٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٤ًق ٣ِؼت دٝسًا ع٤ذًا ك٢ ف٘غ اُوشاس،  

ٝاُضوخ ٝع٤وَِ اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘بط ٝؽٌٞٓبرْٜ ، ٣ٝخِن اُزلبػَ ٝا٫رقبٍ اؽغبعًب ثبُٔغزٔغ 

( ، هبٍ 1997ك٢ ٓوذٓخ د٤َُ أُغزٔؼبد اُز٤ًخ ) ٝاُؾؼٞس ثب٫ٗزٔبء ٓٔب ٣نٖٔ ا٫عزذآخ،

٣ؼشكٕٞ أكنَ ثٌض٤ش ٖٓ ث٤ذ ٣ِٝغٕٞ: إٔ ٓلّٜٞ أُغزٔغ اُز٢ً ٢ٛ إٔ اُوبدح أُؾ٤٤ِٖ 

ٓغئ٢ُٝ ا٣٫ُٞخ أٝ أُغئ٤ُٖٝ اُٞه٤٤ٖ٘ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رٞع٤ٚ رو٤٘بد اُغ٤َ اُزب٢ُ ا٠ُ 

أُغزٔغ ػ٠ِ أكنَ ٝعٚ، ٣ٝوٍٞ إ اُوبدح اُغ٤بع٤٤ٖ ٝأُذ٤٤ٖٗ ٝسعبٍ ا٧ػٔبٍ ٝاُزؼ٤ِْ 

                                                           
29

. دنٛددم انًزتًعددبد انزكٛددخ: ثُددب  يزتًعددبد ركٛددخ ، كٛددق ًٚكددٍ نًزتًعددبد 1997انًشكددض انددذٔنٙ نلارظددبلاد ، ( (

انذساعددبد انًُٓٛددخ ٔانلُددٌٕ  كبنٛلٕسَٛددب أٌ رضدْددش كددٙ انعظددش انشهًددٙ. عددبٌ دٚٛغددٕ: انًشكددض انددذٔنٙ ن رظددبلاركهٛخ

 انزًٛهخ ، ربيعخ ٔلاٚخ عبٌ دٚٛغٕ.
30

) )MacDonald ،J. A. ،2000. Smart community: report of the Panel on Smart 

Communities. ،Ottawa: National Government publish. 
31

) )Lindskog ،H. ،2005 101-83انًعهٕيبد ، ص . يجبدساد انًزتًعبد انزكٛخ. ٔاشُطٍ انعبطًخ ، يعٓذ. 
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ك٢ أُؾ٤٤ِٖ كوو ْٛ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثبُزؼبٕٝ ، ٣ٌْٜٝٔ٘ اُغٔغ ث٤ٖ اُ٘بط ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُٞهذ أُ٘بعت ٬ُعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٝأُذ٤ٗخ اُز٢ رغؼَ صٞسح ا٫رقب٫د 

ٌٓٔ٘خ
(32)

٣لزوش أُغزٔغ ك٢ أه٤ِْ ثـذاد ا٠ُ هبدح ٓؾ٤٤ِٖ كبػ٤ِٖ ، ٤ُظ ٧ٕ ا٧كشاد ؿ٤ش  . "

ٓئ٤ِٖٛ ٤ٌُٞٗٞا هبدح ك٢ ٓغزٔؼْٜ ، ٌُٖٝ ثغجت عِطبرْٜ أُؾذٝدح ، ٝمؼق اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ 

٣زٔزغ أفؾبة أُقِؾخ ا٤ُّٞ ثؾش٣خ اُزؼج٤ش ػٖ  ، ٝاُغِطخ اُغ٤بع٤خ ػ٤ِْٜ .رؾ٤ْٜٔ 

سأ٣ْٜ أٝ اثشاص أ١ ظبٛشح هذ ٣زْ هجُٜٞب أٝ سكنٜب ػجش ٓ٘قبد اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ، 

ٝٛزٙ ظبٛشح فؾ٤خ ، ٌُٖٝ ك٢ ٗلظ اُٞهذ  ٣غت إٔ ٣زْ اُشد ػ٠ِ ٛزا ٖٓ هجَ اُغِطبد 

، ؽذدد اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ  2003ك٢ ػبّ  أُغزٔغ. أُؾ٤ِخ اُز٢ ٢ٛ ػ٠ِ ارقبٍ أًضش ٓغ

( إٔ "أُغزٔغ اُز٢ً ٛٞ ٓغزٔغ ُٚ سإ٣خ ُِٔغزوجَ رزنٖٔ رطج٤ن SCINُِٔغزٔغ اُز٢ً )

رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ثطش٣وخ عذ٣ذح ٝٓجزٌشح ُز٤ٌٖٔ عٌبٗٚ ٝٓئعغبرٚ ٝٓ٘بهوٚ 

ٖ اُلشؿ اُز٢ رٞكشٛب ثبػزجبسٙ ع٤ٔغ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ ، كْٜ ٣غزل٤ذٕٝ ا٠ُ أهق٠ ؽذ ٓ

ٓضَ روذ٣ْ سػب٣خ فؾ٤خ  -اُزطج٤وبد اُغذ٣ذح ٝاُخذٓبد اُوبئٔخ ػ٠ِ اُ٘طبم اُؼش٣ل 

أكنَ ، ٝرؼ٤ِْ ٝرذس٣ت أكنَ ، ٝكشؿ ػَٔ عذ٣ذح
(33)

. " ث٤٘ٔب ؽذدد ثؼل ا٧ثؾبس 

"أُغزٔؼبد اُز٤ًخ" ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُبئ٘بد أُزقِخ )ا٫عزٔبػ٤خ( اُز٢ رزلبػَ 

اُجؼل ػجش ؽجٌبد ٓ٘زؾشح ٝروذّ خذٓبد ر٤ًخ سثٔب ُغ٤ٔغ ا٧ػنبء. ٝسأٝا  ٓغ ثؼنٜب

إٔ أُغزٔغ اُز٢ً ٛٞ ٓ٘طوخ ٗبؽئخ رز٤ٔض ثبُزٌبَٓ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُؼٞاُْ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

ٝأُبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُز٢ رز٤ؼ ُ٘ب ث٘بء ٓغزٔؼبد ر٤ًخ
(34)

 ." 

ف أُغزٔغ ا٧عزشا٢ُ اُز٢ً ػ٠ِ أٗٚ: "أُغزٔؼبد اُز٤ًخ  ثب٩مبكخ ا٠ُ رُي  ٣ؼُشَّ

٢ٛ ٓغزٔؼبد ُٜب سإ٣خ ُِٔغزوجَ رزنٖٔ رغخ٤ش هٞح ا٩ٗزشٗذ ٝرو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ا٧خشٟ ثطشم عذ٣ذح ٝٓجزٌشح ُز٤ٌٖٔ أُو٤ٔ٤ٖ ك٤ٜب ٝأُئعغبد 

ٝٓغٔٞػبد أُغزٔغ ٝاُؾشًبد
(35)

أؽبس ٓؼظْ ٓب عجن ا٠ُ ٓلّٜٞ أُغزٔؼبد اُز٤ًخ  .  

ٝعٜخ ٗظش رٌُ٘ٞٞع٤خ ، ا٥ٕ ع٘شٟ أُخطط٤ٖ اُؾنش٤٣ٖ ٝأُٜ٘ذع٤ٖ أُؼٔبس٤٣ٖ  ٖٓ

 ISOCARPك٢ ٓئرٔش  ٝاُغـشاك٤ٖ ٝػِْ ا٫عزٔبع اُز٣ٖ رؾذصٞا ػٖ أُغزٔؼبد اُز٤ًخ.

، ػشّف أؽذ اُجبؽض٤ٖ "أُغزٔؼبد اُز٤ًخ ػ٠ِ أٜٗب اُشاثو ث٤ٖ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ  2017

أُِٔٞط ٖٓ أُجب٢ٗ اُز٤ًخ ٝا٩داسح ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٝأُجب٢ٗ اُز٤ًخ ، ٣ٝزقَ اُغضء 

٩ٗزشٗذ ا٧ؽ٤بء ، ٝٓشًض اُزغبسح اُذ٤ُٝخ  ٝاُؾ٢ ٝٓب ا٠ُ رُي ، ثبُٔغزٔؼبد اُز٤ًخ ، صْ 

أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ثؼ٘بفش أخشٟ
(36)

 (.2، ؿ 2017".)رؾٞ ٝدا١ ،  

 Conclusion . انخلاطخ :5

٣غزٔش اُ٘بط ك٢ اُؼ٤ؼ ٝاُجٜغخ ثـذاد ٓذ٣٘خ ؽ٣ٞ٤خ ، ٝؽ٣ٞ٤خ ٖٓ خ٬ٍ عٌبٜٗب ،  -1

ٝا٫ؽزلبٍ ٝا٫ثزٌبس ٝاُزطٞس. إ ٝعٞد اُلغٞح ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُغٌبٕ هذ خِن ؽبكضًا ؿ٤ش 

ٓجبؽش ُِ٘بط ُجذء ٝر٘ل٤ز ا٧ٗؾطخ ٝأُؾبس٣غ دٕٝ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ. اُجؼل ٗغؼ ، 

 ٝاُجؼل ا٥خش كؾَ ، ٝآخشٕٝ ٓب صاُٞا ٣ؼِٕٔٞ ُزؾو٤ن أٛذاكْٜ.

                                                           
32

) )Lindskog ،H. ،2005 5. يجبدساد انًزتًعبد انزكٛخ. ٔاشُطٍ انعبطًخ ، يعٓذ انًعهٕيبد ، ص 
33

) )Lindskog ،H. ،20053. يجبدساد انًزتًعبد انزكٛخ. ٔاشُطٍ انعبطًخ ، يعٓذ انًعهٕيبد ، ص 
34

) )PIRACHA ،A. & KUMAR ،K. ،2017ٕكًددخ انوبئًددخ عهددٗ ركُٕنٕرٛددب . انًشددبسكخ انًزتًعٛددخ ٔانح

 .ISOCARP-OAPA 2017انًعهٕيبد ٔالارظبلاد كٙ يًٓخ انًذٌ انزكٛخ كٙ انُٓذ. أٔسٚغٌٕ ، يمرًش 
35

) )Lindskog ،H. ،20053. يجبدساد انًزتًعبد انزكٛخ. ٔاشُطٍ انعبطًخ ، يعٓذ انًعهٕيبد ، ص 
36

 . َٕٕٛٚسى: رٍٛ ربكٕثظ.. يٕد ٔحٛبح انًذٌ الأيشٚكٛخ انكجش1961ٖربكٕثظ ، د. ، ( (

15 .JSCA  ،2015. SMART COMMUNITY -  ٌطٕكٛدددٕ:  -رزشثدددخ انٛبثدددبJapan Smart 

Community Alliance. 
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ؾش إٔ أُغزٔؼبد اُز٤ًخ رِؼت دٝساً أعبع٤بً ك٢ رؾو٤ن ٓذ٣٘خ ر٤ًخ ُغب٤ًٜ٘ب   أًذ اُج -2

ٝثبُزب٢ُ  كبٕ أُغزٔغ اُز٢ً ٛٞ اُؼبَٓ اُغبثغ ُِٔذ٣٘خ اُز٤ًخ ، ٝٓئؽشارٚ اُشئ٤غ٤خ ٢ٛ 

رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ، ٝث٘بء اُوذساد ، ٝأُؾبسًخ اُؼبٓخ ، ٝأُغزوجَ اُٞاػذ ، ٝهبث٤ِخ اُزٞعغ ، 

 .  ٝرغ٤ٔغ اُ٘ظبّ

إٔ ا٣وبع اُؾ٤بح اُغش٣غ ٣غؼَ اُ٘بط ٣لوذٕٝ رلبف٤َ اُؾ٤بح ٣ٝلوذٕٝ ا٫رقبٍ اُجؾش١  -3

ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أُؾ٬ٌد اُؼب٤ُٔخ ٝرغبَٛ أُؾ٬ٌد أُؾ٤ِخ ، ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ ُِ٘بط ؽَ 

 اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓؾبًِْٜ أُؾ٤ِخ أ٫ًٝ ، ٝإ ؽَ أُؾ٬ٌد اُؼب٤ُٔخ ع٤ٌٕٞ أعَٜ ٫ؽوبً.

اُز٤ًخ ػ٠ِ ص٬س سًبئض: ا٧ؽخبؿ ٝاُج٤بٗبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ٝأ٣نًب  رؼزٔذ أُذ٣٘خ -4

رؼزٔذ ػ٠ِ ا٫رقب٫د ٝاُج٤بٗبد أُلزٞؽخ ٝأعٜضح ا٫عزؾؼبس ، ٣ٝؼذ اُغٌبٕ ػبَٓ 

ٓضدٝط اُزش٤ٓض ٧ْٜٗ كؼبُٕٞ ٝٓزؤصشٕٝ ، اُغٌبٕ ك٢ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ْٛ ثٔضبثخ أعٜضح 

ؼِٞٓبد ٝأُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ك٢ اعزؾؼبس هٞػ٤خ ُزـز٣خ اُ٘ظبّ اُز٢ً ثبُٔ

  ٓذ٣٘زْٜ.

ُزؾو٤ن ا٫هزقبد اُز٢ً ك٢ اُؼشام ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝسٝػ ا٫ثزٌبس  -5

اُزٞظ٤ق ٝخِن أُؾبس٣غ أُجزٌشح اُز٢ رؾَ ٓؾبًَ اُؾ٤بح ثذ٫ً ٖٓ  ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ كٌشح

 اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُؼبّ

غ٤ٖ أٗلغْٜ ٖٓ خ٬ٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝأُؾبسًخ ك٢ ٝسػ ثذأ اُؾجبة اُؼشاه٢ ك٢ رؾ -6

اُؼَٔ ٝاُذٝساد ك٢ أؽٌبٍ اُو٤بدح ٝا٫رقبٍ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُغ٤َ اُوبدّ 

 ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ُؼت دٝس ع٤ذ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزقبد٣خ.

خ ث٤ٖ اعزضٔبس اُؾجبة ك٢ ف٘غ اُوشاس ا٫هزقبد١ ع٤ؼ٤ذ ر٘ؾ٤و ا٫هزقبد ٣ٝؼضص اُضو -7

اُؾشًبد اٌُج٤شح ٝأُزٞعطخ ٝاُؾشًبد اُ٘بؽئخ ، ُزُي ٣زطِت ا٧ٓش ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ 

ٝاُخبؿ دػْ اُؾشًبد اُ٘بؽئخ اُقـ٤شح ٝاُؾشًبد ، ٝرغ٤َٜ ٜٓٔزٜب ، ُنٔبٕ عٞم 

 اهزقبد١ ٓضدٛش ُِغ٤َ اُوبدّ .

ساد ٝٝػ٢ رزطِت أُذ٣٘خ اُز٤ًخ أُغزذآخ ر٣ٌٖٞ هبػذح ثؾش٣خ ٓغزذآخ رٔزِي ٜٓب -8

اُ٘بط ُِٔؾبسًخ ك٢ ف٘غ اُوشاس ٝرؾو٤ن عٞدح ؽ٤بح ٓشم٤خ ٧ٗلغْٜ ٧ٕ أُغزخذ٤ٖٓ 

 ٝأُغز٤ٌِٜٖ ْٛ ٓؼظْ اُغٞاٗت اُز٢ رٔظ اعزذآخ ا٩ٗغبٕ ؽ٤بح.

رزطِت ا٩داسح اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ ػ٬ًٔ رؾبس٤ًبً ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ ٣ٝزؾَٔ ع٤ٔغ  -9

ج٤ئخ اُز٤ًخ ٧ٕ أُٞاه٤ٖ٘ ْٛ أُ٘زغٕٞ ٝأُغزٌِٜٕٞ أفؾبة أُقِؾخ ٓغئ٤ُٝخ رؾو٤ن اُ

 ك٢ ٗلظ اُٞهذ.

ٖٓ أُْٜ عذًا إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُغزٔغ ٝػ٢ ٝصوبكخ ًبك٤٤ٖ ؽٍٞ اُونب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝػ٠ِ  -10

عج٤َ أُضبٍ  رِٞس ا٤ُٔبٙ ٝأٗظٔخ اُقشف اُقؾ٢ ٝاػبدح اُزذ٣ٝش ٝاعزخذاّ اُ٘لب٣بد 

٘بى ٓجبدساد اعزٔبػ٤خ ٝٝػ٢ ٖٓ هجَ اُ٘بط ٖٓ ٝرِٞس اُٜٞاء ٝؿ٤شٛب ، ارا ُْ رٌٖ ٛ

خ٬ٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ؽٍٞ اُونب٣ب ٝاُؾٍِٞ اُج٤ئ٤خ ، كوذ رن٤غ 

 عٜٞد اُؾٌٞٓخ عذٟ.

٣ؼذ اُز٘وَ اُز٢ً ٓؼ٤بسًا ُو٤بط عٞدح اُؾ٤بح ك٢ أُذ٣٘خ ، ًٔب إٔ اُز٘وَ اُغ٤ذ ٛٞ ػبَٓ  -11

ب عزة ُِغ٤بؽخ ٝاُزجبدٍ ا٫هزق ًٓ بد١ ٓغ ا٧عبٗت ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُ٘وَ ٓغزذا

 ٝٓجزٌشًا ، ٣غت إٔ رٜزْ أ٣نًب ثغ٬ٓخ اُشًبة ا٤٤ٓٞ٤ُٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ داخَ أُذ٣٘خ ٝخبسعٜب.

ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  -12 ًٓ ٤ُظ ثبُنشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ اعزخذاّ ٝعبئَ اُ٘وَ ا٧ًضش روذ

ا٫رقبٍ ٝاُشثو ث٤ٖ اُجئس اُؾنش٣خ ُِٔذ٣٘خ أٓشًا ر٤ًبً ، ٌُٖٝ ٣غت رؾو٤ن رُي ٖٓ خ٬ٍ 

 ثطشم ٓ٘بعجخ ٝٝعبئَ ٓ٘بعجخ ُخقٞف٤خ ٝهج٤ؼخ أُ٘طوخ.
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ارا ًبٕ اُز٘وَ ك٢ أُذ٣٘خ ؿ٤ش كؼبٍ ، كوذ ٣زغجت رُي ك٢ ٓؾبًَ ث٤ئ٤خ ٝرِٞس ٖٓ عٜخ  -13

، ٝعٞاٗت اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ. هذ ٣ٌٕٞ اُز٘وَ ٓؼ٤بسًا ُو٤بط عٞدح اُؾ٤بح 

 . ك٢ أُذ٣٘خ ، ًٔب إٔ اُز٘وَ اُغ٤ذ ٣ؼذ ػبَٓ عزة ُِغ٤بؽخ ٝاُزجبدٍ ا٫هزقبد١ ٓغ اُخبسط

٣ؼب٢ٗ أه٤ِْ ٓذ٣٘خ ثـذاد ٖٓ ٓؾبًَ ًض٤شح ك٢ اُؾجٌبد ٝأُٞاف٬د ، ٛزٙ أُؾبًَ  -14

رؾزبط ا٠ُ عٜٞد ًج٤شح ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝأُغزٔغ ، ٤ُٝظ ٖٓ اُغَٜ رؾو٤ن اُز٘وَ اُز٢ً 

ط٤و ؽ٢ٌٓٞ ٝاسادح ٓغزٔؼ٤خ ، كٔؼظْ ؽٞاسع ثـذاد ؿ٤ش فبُؾخ ثؾٌَ كشد١ دٕٝ رخ

  ُِٔؾ٢ ٝػذّ ٝعٞد هبٕٗٞ ٝر٘ظ٤ْ .

رشًض ٓئؽشاد اُؾ٤بح اُز٤ًخ ك٢ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ػ٠ِ اعزضٔبس هٞح ا٧كشاد ٝخِن ؽؼٞس  -15

ثب٫ٗزٔبء ُِٔغزٔغ ٝا٫ٗزٔبء ا٠ُ ٌٓبٕ ٓب ، ٣ٝؼزٔذ سأط أُبٍ ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ ص٬س سًبئض 

 أُؼشكخ ٝاُزًبء ٝا٩ثذاع.٢ٛ 

٣ئًذ إٔ رؾو٤ن اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ٝا٩عٌبٕ ٝاُؾذ ٖٓ اُلوش ٝؽٔب٣خ أُٞاهغ  -16

اُغ٤بؽ٤خ ك٢ اُؼشام ٤ُظ ٖٓ ٓغئ٤ُٝخ اُغِطبد ٝاُؾٌٞٓبد ٝؽذٛب ، ثَ ٣غت ػ٠ِ 

اًبد أُٞاه٤ٖ٘ اُو٤بّ ثذٝس أُؾبس٤ًٖ ٖٓ خ٬ٍ ا٩عشاءاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُجبدساد ٝاُؾش

 اُقـ٤شح ، ٝٓب ا٠ُ رُي .

رؾغغ ٓجبدة أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ارخبر اُوشاس ٖٓ أعلَ ا٠ُ أػ٠ِ اُز١ ٣ؼزٔذ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش  -17

ػ٠ِ سمب اُ٘بط ٝهج٤ؼخ اؽز٤بعبرْٜ ٝؽؼٞسْٛ ثب٫ٗزٔبء ا٠ُ ٛزٙ ا٧ٓبًٖ ، ٧ٕ ؽِوخ 

 اُزـز٣خ اُخِل٤خ مشٝس٣خ ك٢ أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ُنٔبٕ اعزذآزٜب ٝكؼب٤ُزٜب 

٣ِؼت ا٫رقبٍ ث٤ٖ اُ٘بط ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب دٝسًا ع٤ذًا ك٢ ارخبر اُوشاس ، ٝعزخِن  -18

 أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ اُؾلبك٤خ ٝاُضوخ ، ٝعزوِـ اُلغٞح ث٤ٖ اُ٘بط ٝؽٌٞٓبرْٜ.

ٖٓ أُْٜ ٬ٓؽظخ إٔ اُزٞافَ ث٤ٖ اُؾجبة ك٢ ثـذاد ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗؾطخ ٝا٧ػٔبٍ  -19

ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٞع٤ِخ صب٣ٞٗخ رخِن رًبءاُ٘بط ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزطٞع ٝاُلؼب٤ُبد 

ٝٗز٤غخ ُزُي ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن أُذ٣٘خ اُز٤ًخ ثؾٌَ ٣نٖٔ اعزذآزٜب ٧ٜٗب ر٘جغ ٖٓ اُغٌبٕ 

 ٝأُغزخذ٤ٖٓ أٗلغْٜ.

٣ؾ٤ش ٓقطِؼ أُغزٔغ اُز٢ً ا٠ُ ص٬صخ عٞاٗت أ٫ٝ ، اٗٚ ع٤بع٢. صب٤ٗبً ، اٜٗب رو٤٘خ ؛  -20

ٔبػ٤خ. ٝع٤خِن اُزلبػَ ٝاُزشاثو ث٤ٖ ص٬صخ عٞاٗت اؽغبعًب ثب٫ٗزٔبء ٝصبُضبً ، اٜٗب اعز

 ُِٔغزٔغ ٝاُؾؼٞس ثب٫ٗزٔبء ٣نٖٔ ا٫عزذآخ ٝاُزًبء ك٢ أُذ٣٘خ.

 Sources انًظبدس:

ؽبرْ ؽٔٞد١ ؽغٖ أُذٕ اُز٤ًخ ٝدٝسٛب ك٢  ؽَ ٓؾ٬ٌد اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ك٢  -1

ا٥داة ، اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ خبؿ ثبُٔئرٔشاد  أُذٕ ) ٓذ٣٘خ ثـذاد( أٗٔٞرعب ، ٓغِخ ٓذاد

۸۱٤۲ - ۸۱٤٩ . 

أُذٕ اُز٤ًخ أُ٘ظٞس ا٫ه٢ٔ٤ِ ، عِغِخ ثؾٞس اُؤخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼشث٤خ أُزؾذح ، ؽجبه -2

۸۱٤٢ . 

3.https://aladabj.uobaghdad.edu.iq/index.php/aladabjournal/ar 

د اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ ؽبرْ ؽٔٞد١ ؽغٖ أُذٕ اُز٤ًخ ٝدٝسٛب ك٢ ؽَ ٓؾ٬ٌ -4

 أُذٕ ) ٓذ٣٘خ ثـذاد أٗٔٞرعب ، ٓقذس .

ػضٔبٕ ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘ ، أُذٕ اُز٤ًخ اُٜ٘ظ ٝاُزخط٤و ٝا٫داسح ، داس ًٝزجخ اُؾبٓذ ُِ٘ؾش  - 5

 . ۸۱٤٩، ٤ٝاُزٞص٣غ ،ػٔبٕ ، ه
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ٛجخ كبسٝم اُوجب٢ٗ ، أُذ٣٘خ اُزؼش٣ق ٝأُلّٜٞ )ٝاُخقبئـ( دساعخ اُزغٔؼبد  -6

٢ عٞس٣خ ، عبٓؼخ دٓؾن ، ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ ، هغْ اُزخط٤و اُؼٔشا٢ٗ اُؾنش٣خ ك

 .۸۱۱۲ٝاُج٤ئخ  ،

كئاد ثٖ ؿنجبٕ ، ٓذٕ أُؼشكخ ٝأُذٕ اُز٤ًخ ٓشاًض ُِزجبدٍ أُؼشك٢ ٝاُزؾٍٞ  -7
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 .REAL CORP 2019ٝا٫رقب٫د ك٢ اُزخط٤و اُزؾبس٢ً. ًبسُغشٝٙ ، اعشاءاد 

29 .Lindskog ،H. ،2005 ٖاُؼبفٔخ ، ٓؼٜذ . ٓجبدساد أُغزٔؼبد اُز٤ًخ. ٝاؽ٘ط
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Ways to transform the region of the city of Baghdad as a smart 

region 

Dr. Maytham Khalaf Musa 
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Abstract: 

The development that took place in the Internet and the 

technology of communication networks had changed the lifestyle of 

residents in the city and its region, as it made it easier for them to 

obtain infrastructure and community services, and this was reflected 

in providing better service to cities and their regions, and this comes 

through Activating the linking of this region with modern 

information and communication technologies, which have the 

potential to secure real-time information for the various corners of 

the region in space and time, which is done through technology and 

sensing science, which provides decision makers in the region with 

adequate and sufficient information in making the appropriate 

decision by the city administration body in meeting urban service 

requirements The importance of the research comes in an effort to 

study the region of the city of Baghdad and the possibility of 

transforming it into a smart region, and this has a connection in that 

many cities of the world at the present time have been transformed 

as smart regions that use modern technologies in managing their 

businesses. infrastructure and linking it with modern technology, 

which can be gradually transformed into a smart city. 

Keywords: smart cities, the region, Baghdad,electronic government. 
 


