
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

 
 

 
Amalk.alabid@uokufa.edu.iq 

 
 
 
 
 
 
 

The role of ethical leadership in social responsibility 
An exploratory study of the opinions of a sample of 

kindergarten teachers in Najaf  
 

Lecturer  
Amal Kadem Mahdi 

University of Kufa - College of Basic Education 
  

  



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 69 
Part: 2  

 

  

 

















Smart PLS








 




  

  Abstract: 
This research aims to 

demonstrate the role of ethical 
leadership in social 
responsibility for the opinions of 
a sample of kindergarten 
teachers in Najaf. The research 
relied on the questionnaire as a 
main tool that was prepared in 
the light of approved standards 
of credibility and high reliability 
and within a well-tested 
environment. After emptying the 
form from the data, it was 
subjected to statistical analysis 
using the Smart PLS statistical 
program as a simple correlation 
coefficient and influence, and in 
light of the results of the 
statistical analysis, the results 
showed a significant relationship 
Statistics between research 
variables and in light of the 
research results. 
Key words: moral leadership, 
social responsibility, kindergartens 
in Najaf. 
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  من اعداد الباحثة  :المصدر
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  المقیاس المعتمد  عدد الفقرات  الابعاد  المتغیرات
  

  القیادة الأخلاقیة 
   ٧  العدالة

 ٥  وضوح الدور  ٢٠١٣النفاخ 
 ٦  لمشاركة في السلطة ا

  
  المسؤولیة الاجتماعیة 

    ٥  المسؤولیة الاقتصادیة
  ٥  المسؤولیة القانونیة  ٢٠١٢الزریقات 

  ٥  المسؤولیة الاخلاقیة
 ٥  المسؤولیة الإنسانیة 
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Smart PLS 

 








 

  النسبة المئویة  العدد  الحالة
  ١٠٠  ٤٠  زعةعدد الاستبانات المو

  ٨٧  ٣٥  عدد الاستبانات الصالحة للتحلیل 
  ١٢.٥  ٥  عدد الاستبانات غیر صالحة للتحلیل 

  

  اعداد الباحثة :المصدر
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  مفهوم القيادة الاخلاقية  :أولاً
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  اهمية القيادة الاخلاقية  :ثانيا
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  : ابعاد القيادة الاخلاقية:ثالثاً





 

 










Lawton & paez2015:p3-4 

 









 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 69 
Part: 2  

 

 








Lawton & paez2015:p4 

  : مفهوم المسؤولية الاجتماعيةرابعاً
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  : أهمية المسؤولية الاجتماعية خامساً
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  النسبة المئویة %  عدد المشاركین  التصنیف  المتغیر
 91.42 35  انثى  

 28.57 10  أعزب   الحالة الاجتماعیة
 71.42 25  متزوج
21-30 12 34.28 
40 -31 16 45.71 
50-41 7 20% 
 %40 14  دبلوم

 57.14 20  بكالوریوس
 2.85 1  دراسات علیا

 17.14 6  فاقل  5  سنوات الخبرة
10-6 14 40% 

11-15 15 42.85 
  

  من اعداد الباحثة 
 

 غير المستقل القيادة الاخلاقية التحليل الاحصائي الوصفي للمت :ثانيا
 

 

  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي الفقرة
AL1 3.648 0.965 
AL2 3.734  0.954  
AL3 3.722  1.00  
AL4 3.745  1.00  
AL5 3.938  1.00  
AL6 3.887  0.912  
AL7 3.987  0.996  
AL8 3.661  0.982  
AL9 3.543 1.00  
AL10 3.685  1.00  
AL11 3.761  0.991  
AL12 3.634  0.933  
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AL13 4.0333 .70928 
AL14 4.220 .76862 
AL15 4.0167 .89385 
AL16 4.1000 .61357 
AL17 4.1000 .70294 
AL18 4.1500 .65658 
  0.816 3.822  المعدل

  

   مخرجات برنامج لىإمن اعداد الباحثة بالاستناد 
 


3.822


0.816

 
  

  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي الفقرة
AL1 3.648 0.965 
AL2 3.734  0.954  
AL3 3.722  1.00  
AL4 3.745  1.00  
AL5 3.938  1.00  
AL6 3.887  0.912  
AL7 3.987  0.996  
AL8 3.661  0.982  
AL9 3.543 1.00  
AL10 3.685  1.00  
AL11 3.761  0.991  
AL12 3.634  0.933  
AL13 4.0333 .70928 
AL14 4.220 .76862 
AL15 4.0167 .89385 
AL16 4.1000 .61357 
AL17 4.1000 .70294 
AL18 4.1500 .65658 
AL19 4.1333 .62083 
AL20 4.186 .55610 
  0.825  3.85  المعدل

  

  مخرجات الحاسبة الإلكترونیة إلىمن اعداد الباحثة بالاستناد 
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3.85


0.825

 
  ختبار فرضيات البحث : ارابعاً

  







005 

- 
 

- 
 

- 
0.804 

 

 

X    
Y 

X1 X2 X3 المؤشر الكلي T-table  

    ٠.٨٨٢  0.804  0.634  0.735  القیادة الاخلاقیة
  ١.٩٦         T Valueقیمة 
    ٠.٠٠٠  ٠.٠٠٠  ٠.٠٠٠  ٠.٠٠٠ P valueقیمة 

     قبول الفرضیة   قبول الفرضیة   قبول الفرضیة   قبول الفرضیة  النتیجة

 N=62 
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T  

  





005

 
ANOVA 

P-Value F Mean 
Squares   

Df  Sum of 
squares   

Model  

0.000  432.962  16.356  1  16.356  Regression   
    0.22 ٦١  3.457  Residual  
      ٦٢  19.813  Total  

  لكترونیةمخرجات الحاسبة الإ إلىمن اعداد الباحثة بالاستناد 
 

 

P-Value Standardized 
Coefficients   

Unstandardized 
Coefficients   Model  

  T  Beta  Std. Error  B    
0.000  6.329    0.126  0.603  Constant  
0.000  24.765  0.882  0.042  0.812  TQM  

  مخرجات الحاسبة الإلكترونیة إلىستناد من اعداد الباحثة بالا

 

  مستوى الدلالة  المسؤولیة الاجتماعیة  المؤشرات  ابعاد القیادة الاخلاقیة

  العدالة 

F  ٢٠٦.٦٧  

٠.٠٥  P value ٠.٠٠٠  
R2 ٠.٥٤٠  
B ٠.٧٣٥  

  ضوح الدور و

F  ١٠٣.٦٥  

٠.٠٥  P value ٠.٠٠٠  
R2 ٠.٤٠١  
B ٠.٦٣٤  

  ٠.٠٥  ٢٣١.١٩  F  المشاركة في السلطة 
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P value ٠.٠٠٠  
R2 ٠.٦٤٦  
B ٠.٨٠٤  

  القیادة الاخلاقیة مجتمعة

F  ١٦٤.٩٨  

٠.٠١  P value ٠.٠٠٠  
R2 ٠.٧٧٧  
B 0.882  

  ات الحاسبة الإلكترونیةمخرج إلىمن اعداد الباحثة بالاستناد 
 


 

 F
P <=0.05B


 R2= 

 F
P <=0.05(B

R2 

 F
P <=0.05
B)
R2= 

 
F)P <=0.01

B0.882


 R2= 
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  الاستنتاجات   :أولاً

 

 

 


 
 


 

 
 

  التوصيات  :ثانيا
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  العبارات

اتفق = ٥
  بشدة

٤  =
 .اتفق

٣ =
  .محاید

٢  =  
  لا اتفق

١  =  
لا اتفق 

 تماما
  بعد العدالة 

ً  المدیریحرص  -١ على أنَّ تكون إجراءاتھ دائما
  أخلاقیة.

          

           ما یقول ویفعل ما یقول ویتمیز بالجدیة. المدیر یعي -٢
           الاعتماد علیھ.ویمكن  ،الثقة المدیر یستحق -٣

لأنھ یخدمنا أكثر مما یخدم  الوثوق بالمدیریمكن  -٤
 نفسھ. 

          

 أوالمرؤوسین من دون سبب وجیھ  المدیر لا ینتقد -٥
 أمر ما في العمل.

          

لتغلیب المصلحة الخاصة على حساب  المدیر یسعى -٦
 مصلحة الآخرین.

          

            ومن دون تمییز.  معلماتبعدالة مع ال یتعامل المدیر -٧
  بعد تحدید الدور

 علماتالمھام المناطة بأي من م یُوضح المدیر -١
 . روضةال

          

معلمة من معلمات ما ھو مطلوب من  یشرح المدیر -٢
 . الروضة

          

كل معلمة من معلمات نطاق صلاحیة  یوضح المدیر -٣
 كل على حدة.  الروضة

          

           . معلمینلیُوصل توقعات أدائھ ل -٤
الأولویات والأسبقیات في العمل المدیر یوضح  -٥

 . روضةلتحقیق أھداف ال
          

  بعد الشراكة في القوة 
بالمشاركة في اتخاذ  للمعلمات المدیریسمح  -١

  بھم. ذات الصلةالقرارات الحاسمة 
          

النظر في القرارات على أساس  المدیریعید  -٢
 لجان تقصي الحقائق. أوتوصیات اللجان التحقیقیة 

          

 معلماتال إلىجزء من صلاحیاتھ  المدیریخول  -٣
 ویبتعد عن المركزیة. 

          

للآخرین بالمشاركة في اتخاذ  المدیرلا یسمح  -٤
  القرار.

          

عن المشورة والنصیحة من  المدیریبحث  -٥
 عند صیاغة إستراتیجیة الكلیة.  معلماتال

          

شاركة الفاعلة في بالم المدیر للمعلماتیسمح  -٦
 بشكل واسع للغایة.  ،تحدید أھداف أدائھم
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  العبارات

اتفق = ٥
  بشدة

٤  =
 .اتفق

٣ =
  .محاید

٢  =  
  لا اتفق

١  =  
لا اتفق 

 بشدة
  بعد المسؤولیة الاقتصادیة

تحرص مدیرة الروضة على تحقیق الربح بأسالیب  -١
  .مشروعة

          

التمیز عن الروضات  إلىتسعى مدیرة الروضة  -٢
 .لأسالیب المشروعةالأخرى با

          

           .تساھم الروضة في دعم الخدمات المحلیة والوطنیة -٣
اعلى مستوى من  إلىتھدف الروضة للوصول  -٤

  .الكفاءة في العمل
          

تساھم الروضة في توفیر خدمات كریمة للمجتمع  -٥
 .المحلي

          

  بعد المسؤولیة القانونیة
لبیئة من خلال القوانین تساھم الروضة في الحفاظ على ا

  والأنظمة التي تطبقھا.
          

تلتزم الروضة بممارسة الاعمال التي تتوافق مع  -٢
 . القوانین المحلیة الساریة في المجتمع

          

تتحمل الروضة مسؤولیتھا تجاه افراد المجتمع -٣
الجنس  أوالمحلي ككل فلا تمیز بینھم على أساس العرق 

  الدین. أو

          

تتحمل الروضة الاضرار التي قد یتعرض لھا -٤
 . العملاء اثناء تواجدھم في الروضة

          

تؤكد الروضة على التزام العاملین بتعلیمات -٥
 . وإجراءات الصحة والسلامة

          

   بعد المسؤولیة الأخلاقیة
           تقوم الروضة بالترویج لإعمالھا بشكل أخلاقي.

ب یتوافق مع القیم تنجز الروضة اعمالھا بأسلو-٢
 .الأخلاقیة للمجتمع

          

تؤكد الروضة على السلوك والتعامل الأخلاقي التي -٣
 یتطابق مع القوانین والأنظمة السائدة.

          

           توفر الروضة فرص وظیفیة متكافئة وعادلة للجمیع -٤
تحترم الروضة عادات وتقالید واخلاق المجتمع التي -٥

 تعمل فیھ 
          

  الخیرة أوالمسؤولیة الإنسانیة  بعد
           تقدم الروضة خدمات لدعم المجتمع المحلي. -١

تخصص الروضة جزء من أرباحھا لدعم المؤسسات -٢
 الخیریة والاجتماعیة.
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تساھم الروضة في دعم البنى التحتیة للمجتمع -٣
 .المحلي

          

تساھم الروضة في توفیر فرص عمل لذوي -٤
 .الخاصةالاحتیاجات 

          

تساھم الروضة في حل المشاكل والتخفیف من -٥
 الاضرار التي تحل بالمجتمع اثناء الازمات.

          

 


