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Abstract 

The study aimed to Building a soft skills scale for secondary school principals 

from the point of view of physical education teachers in Salah al-Din 

Governorate, Identify the level of soft skills of secondary school principals from 

the point of view of physical education teachers in Salah Al-Din Governorate, 

The researcher used the descriptive approach in the survey method, and the 

current research community consisted of (459) physical education teachers for 

the academic year (2024-2025) and they were divided into a building sample 

and an application sample, and the researcher built the scale according to 

scientific methods for building scales, and the data was collected and processed 

by the statistical bag (SPSS), The researcher reached a number of conclusions, 

the most important: The soft skills scale for secondary school principals was 

built from the point of view of physical education teachers in Salah al-Din 

province, The study showed that soft skills have a high level ranging from 

medium to high in the research sample, which in turn is a satisfactory level and 

can be developed in the future. 
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المهارات الناعمة لمديري المدارس الثانوية من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية في  
 محافظة صلاح الدين

 
 خطاب عبدالله جاسم 
 أ.د حميد أحمد محمد 

 العراق  – كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ديالى 
 

                 الخلاصة:
إل     الدراسة  في  هدفت  الرياضية  التربية  مدرسي  نظر  وجهة  من  الثانوية  المدارس  لمديري  الناعمة  المهارات  مقياس  بناء  ى 

محافظة صلاح الدين، التعرف على مستوى المهارات الناعمة لمديري المدارس الثانوية من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية  
 ( الحالي من  البحث  المسحي، وتكَّون مجتمع  بالأسلوب  الوصفي  المنهج  الباحثان  الدين، استعمل  (  459في محافظة صلاح 

( وقسموا إلى عينة بناء وعينة تطبيق، وقد قام الباحثان ببناء المقياس  2025-2024مدرساً للتربية الرياضية للعام الدراسي )
توصل الباحثان  (،  SPSSوفق الطرائق العلمية لبناء المقاييس، وتم جمع البيانات ومعالجتها عن طريق الحقيبة الإحصائية ) 

بناء   تم  أهمها:  الاستنتاجات  من  التربية  إلى عدد  مدرسي  نظر  من وجهة  الثانوية  المدارس  لمديري  الناعمة  المهارات  مقياس 
أظهرت الدراسة أن للمهارات الناعمة مستوى عالي يتراوح بين المتوسط والمرتفع لدى عينة  الرياضية في محافظة صلاح الدين،  

 البحث وهذا بدوره يعد مستوى مرضي وقابل للتطور في المستقبل.

 
 

 البحث   تاريخ

الانترنت   على متوفر -

30/6 /2025 

 الكلمات المفتاحية 

 بناء -
 بدني  -
 نموذج -

 التعريف بالبحث: - 1
 المقدمة واهمية البحث: 1–1

فيعنة فني إسنتراتيجيات الماسسنات الطامحنة للتمين  تعد الإدارة منن العلنوم المهمنة التني تحتنل مرانن  ر  
الأسننس المهمننة لإدارة العمننل  تعنند منننإذ بأدائهننا لتحسننين مننا تقدمنن  مننن ينندمات إداريننة وتنظيميننة،  للارتقنناء

بصننورة فرديننة أو جماعيننة وفننق يطننط ممنهجننة ومدروسننة لمواابننة المت يننرات المسننتقبلية لأنهننا تسننعى الننى 
 وبفاعلية.الاستثمار الأمثل لموارد وإمرانات الماسسات برفاءة عالية 

رياضية والتي تسعى إلى إحدى المرتك ات الأساسية والمهمة في تألق الماسسات ال  والإدارة الرياضية
دورًا تلعن  المهنارات الناعمنة وإن  التعليمني لما لها من أهمية كبينرة فني أدائهناها ومن ضمنها التربوية نجاح

هنذه  إنَّ إذ حيويًا في نجاح مديري المدارس الثانوينة فني قينادة مدارسنهم وتنمينة فاعلينة ملااناتهم التدريسنية، 
على الرغم من أهمينة المهنارات الإدارينة فني إدارة  ،من القيادة  والاجتماعيالمهارات تمثل الجان  الإنساني  

المدرسة، فإن التفاعل الإيجابي مع البيئة الدايلية والخارجية لتلك المندارس يتطلن  قندرات ومهنارات ناعمنة 
ولا سنننيما  ،تضنننمن بيئنننة تعليمينننة متكاملنننة وداعمنننة لكافنننة ملاانننات المدرسنننة بمختلننن  تخصصننناتهم لمننندراءها

علننى تحفينن هم وتبننني مبننادرات تنندعم تطننورهم المهننني وال خصنني ،  اً قننادر تكننون مدرسنني التربيننة الرياضننية، و 
وتعننن ن منننن فننناعليتهم فننني ظنننل بيئنننة تعاونينننة تقننندر وتنننثمن الجهنننود التربوينننة والتعليمينننة ، والتنمينننة المهنينننة 
وال خصنننية والانتمننناء لبيئنننة المدرسنننة ب نننرل كبينننر لتحقينننق أفضنننل أ نننرا  التواصنننل بمنننا ينمننني منننن مسنننتوى 

 امتنانهم المهني .
منندراء المنندارس  لجنن تسننليط النننضوء علننى دور المهننارات الناعمننة  فنني وعلينن  تتجلننى أهميننة البحننث 

مدرسني التربينة الرياضنية بالإضنافة الننى نندرة الأبحناس علنى مسنتوى الننبيئة الننعربية الثانوية من وجهة نظنر 
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مدرسننني التربينننة  لننندى مننندراء المننندارس الثانوينننة منننن وجهنننة نظنننرالننننتي تناولنننت موضنننوت المهنننارات الناعمنننة 
 .في محافظة صلاح الدينالرياضية 

 : مشكلة البحث  1-2
من يلا  عمل الباحثان كمدرس للتربية الرياضية في إحدى المدارس الثانوية في محافظة صلاح الندين 

عن  منديري المندارس الثانوينة النى المهنارات الناعمنة التني تمرننهم ضنع    هننا   ويبرت  المتواضنعة لاحنا انَّ 
 من قيادة الماسسة التعليمية وفق الأسالي  القيادية المعاصرة في الوقت الراهن.

لمهننارات الناعمننة لمننديري المنندارس   االباحثننان تقننديم دراسننة علميننة تعطنني تصننورات دقيقننة حننو  ارتننأىلننذا 
 الثانوية من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية .

  -عليه تكمن مشكلة البحث في التساؤلات الآتية :ف
لمدرسني التربيننة  منندراء المندارس الثانوينة مننن وجهنة نظننرلللمهننارات الناعمنة بالإمرنان بننناء مقيناس هنل  -1

 الرياضية في محافظة صلاح الدين؟
لمدرسنني التربيننة الرياضننية  مننديري المنندارس الثانويننة مننن وجهننة نظننرلمسننتوى المهننارات الناعمننة  ومننا هنن -2

 في محافظة صلاح الدين؟
 :اهداف البحث 1-3
التعنننرف علنننى مسنننتوى المهنننارات الناعمنننة لمنننديري المننندارس الثانوينننة منننن وجهنننة نظنننر مدرسننني التربينننة  -1

 الرياضية في محافظة صلاح الدين.
 مجالات البحث : 1-4

 ( 2025/  2024مدرسو التربية الرياضية في محافظة صلاح الدين للسنة الدراسية  ) المجال البشري : 1-5-1
 .16/1/2025ول اية  23/9/2024  المجال الزماني : 1-5-2
 المدارس الثانوية في محافظة صلاح الدين .  المجال المكاني : 1-5-3
 تحديد المصطلحات: 1-5

قنندرة الفننرد علننى أداء العمننل بدقننة وإتقننان مننن يننلا  مجموعننة مننن المعرفننة والخبننرات المهااارات الناعمااة: 
 .(1)التي يمتلكها في الوقت المحدد 

  الميدانية:نهجية البحث وإجراءاته م - 3
   البحث:جية منه 3-1

 البحث.  م رلةطبيعة مت  ئلملابالأسلوب المسحي الباحثان المنهج الوصفي  استخدم       
 وعيناته: البحث مجتمع 3-2
 البحث:مجتمع  3-2-1

 

:)رسالة ماجستير غير    المهارات الناعمة وعلاقتها بالتوجه الريادي لطلبة الكليات التقنية والمهنية في محافظات غزة( رمضان صلاح  بير؛  1)
 .13ص  ( 2016 الجامعة الإسلامية ب  ة، كلية التجارة، ،ةمن ور 
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درسننناً لمنننادة التربينننة الرياضنننية فننني المننندارس الثانوينننة م (459) مننننمجتمنننع البحنننث الحنننالي تكنننون 
 عمدية. بطريقة ايتيارهم (، حيث تم2025-2024بمحافظة صلاح الدين للعام الدراسي )

 :البحث اتعين 3-2-2
 :عينة البناء 3-2-2-1

وتننم ايتيننارهم  فنني محافظننة صنلاح النندين، مدرسنناً للتربيننة الرياضنية (459)منن  تكوننت عينننة البحننث 
( مدرسنا 70وتنم اسنتبعاد )الكلي، من مجتمع البحث %( 69) نسبةوببالطريقة الع وائية البسيطة )القرعة(  

ونعننت  مدرسنناً ( 259لتكننون عينننة البننناء متكونننة مننن ) %(،15.25) وتمثننل بنسننبة لعنندم ورود اسننتماراتهم
 :بال رل التالي

 من مجتمع البحث.%( 4,13بنسبة ) مدرساً تمثل العينة الاستطلاعية وتمثل( 19) -
 %( من مجتمع البحث.52.28وتمثل بنسبة ) مدرساً تمثل عينة البناء( 240) -

 عينة التطبيق: 3-2-2-2
( مدرسنننننناً للتربيننننننة الرياضننننننية فنننننني محافظننننننة صننننننلاح النننننندين 130حنننننندد الباحثننننننان عينننننننة التطبيننننننق بننننننن )       

 %(من مجتمع البحث الكلي.28,32وبنسبة )
  الإجراءات الإدارية: 3-3

تننم مخاطبننة المديريننة العامننة لتربيننة صننلاح النندين / قسننم الاحصنناء والصننادر مننن قبننل كليننة التربيننة 
( ، وذلنننك ل نننر  14/10/2024( فننني تننناري  )2083البدنينننة وعلنننوم الرياضنننة / جامعنننة تكرينننت والمنننرقم )

ت ويننند الباحثنننان بعننندد الكلننني لمدرسننني التربينننة الرياضنننية فننني المننندارس الثانوينننة فننني محافظنننة صنننلاح الننندين 
(  15/10/2024( بتنننناري  )31/2/2/57896وحسنننن  الاقضننننية، وتننننم ت وينننند الباحثننننان بالكتنننناب المننننرقم )

لل ر  أعلاه من قبل المديرية العامة لتربية صلاح الدين / قسم الاحصناء إلنى كلينة التربينة البدنينة وعلنوم 
 الرياضة / جامعة تكريت.             

و  3-4
 سائل جمع البيانات: 

بو وهي   الباحثان  جمع  التي  بحث     استعملهاوالتي  البيانات  تها  سطاالوسيلة  في  وهي:  الباحثان 
محتوى  الاستبانة) تحليل  البيانات،  وتفريغ  جمع  استمارة  العلمية  المصادر،  والأجنبية،  العربية    والمراجع 

 . ( OMEGAنوت  الكرتونية ساعة ( 1)عدد  (DELL)حاسبة الكترونية نوت 
   : جراءات البحث الميدانيةإ 3-5

مقينننناس الباحثننننان ببننننناء  قننننامطننننار النظننننري المرجعنننني بالإ واستر نننناداهننننداف البحننننث أ  إلننننىللتوصننننل و 
 المهارات الناعمة وكالآتي:

 المهارات الناعمة:  مقياسبناء    3-5-1
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أداة    اً نظر  وجود  الوظيفي  لعدم  التربية  التوجي   مدرسي  نظر  وجهة  من  الثانوية  المدارس  لمديري 
الدين   ببن  قامالرياضية في محافظة صلاح  الناعمة.الباحثان  المهارات  مقياس  )إبراهيم فيصل    اء  ي ير  إذ 

على أنَ عملية بناء المقياس تمر بمراحل متعددة   (2016محمد يير الدين ،  )    ( نقلًا عن   2020يل  ،  
 :( 1)  هي
 تحديد هدف المقياس وذلك من يلا  سد العج  لقياس الظاهرة  •
 .عبارات   طي تالأبعاد( التي )لتخطيط للمقياس وذلك بتحديد ا •
  . بعد لكل  عبارات صياغة ال •
 على عينة ممثلة لمجتمع البحث . عبارات تطبيق ال •
 المقياس .  عبارات إجراء تحليل ل •

 المهارات الناعمة: تحديد أبعاد مقياس  3-5-1-1
لأبعنناد مقينناس المهننارات الناعمننة، قننام الباحثننان بإعننداد اسننتبانة لتحدينند  نمننوذجبهنندف ال ننروت لتكننوين 
بالاسنتناد علنى الادبينات الخاصنة  لميندان البحنث ) العيننة ( اوملاءمتهنومندى ابعاد مقياس المهارات الناعمنة 

 15/11/2024ول ايننة  1/11/2024مننن للمنندةالخبننراء فنني مجننا  المهننارات الناعمننة وعرضننها علننى السننادة 
 ( يبين ذلك:1والجدو  ) بعاد المقياسأل ر  معرفة آرائهم حو  مدى صلاحية 

 على صلاحيتها  الاختصاصالسادة ذوي  اتفاق المهارات الناعمة ونسبة مقياس  أبعاد (1جدول )
 النسبة المئوية  عدد الرافضين  المئوية نسبة ال الموافقون  عدد الخبراء  بعاد الا ت

 .% 0 0 %100 15 15 الاتصال  1
 % 6.66 1 %93.33 14 15 اتخاذ القرار  2
 .% 40 6 .% 60 9 15 العمل الجماعي  3
 %13.33 2 %86.66 13 15 التنظيم 4
 %40 6 %60 9 15 القيادة  5
 %0 0 %100 15 15 حل المشكلات  6
 12.33 2 86.66 13 15 الابداع  7
 %100 15 %0 0 15 التغير 8
 %66.66 10 %33.33 5 15 إدارة ذاتية  9

 % 6.66 1 %93.33 14 15 إدارة الوقت  10
 80 12 20 3 15 المبادرة  12

حننننل ، التنظننننيم، اتخنننناذ القننننرار،  الاتصننننا  )المطلوبننننة  الاتفنننناقوبننننذلك حصننننلت الأبعنننناد علننننى نسننننبة 
%( فننأاثر مننن آراء 75نسننبة ) اعتمنناد ( أننن  يننتم 1983"إذ أ ننار )بلننوم ،( الابنندات، إدارة الوقننت  الم ننرلات،

 

القيادة الرؤيوية ودورها في ادارة المواهب الرياضية وفق الكفايات التدريبية لمدربي اندية الدوري الممتاز  ابراهيم فيصل يل  نوفان الع اوي ؛    )1(
    . 53( ص  2020دكتوراه غير من ورة ، جامعة تكريت، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ،   أطروحة: )   بالكرة الطائرة من وجهة نظر اللاعبين
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المهنننارات لتكنننون الأبعننناد الرئيسنننة لمقيننناس وفنننق هنننذه النسنننبة  هنننذه الابعننناد السنننت  اعتمننناد . لنننذا تنننم (1)الخبنننراء"
 الناعمة.

     المهارات الناعمة: صياغة عبارات مقياس 3-5-1-2
التوجي  الوظيفي  والمراجع العلمية المختصة في مجا   اطلات الباحثان على المصادر    يلا من   
  ونعت و يتضمن عبارات مقياس المهارات الناعمة بصي تها الأولية    استبانة تم إعداد  ،  الايتصاص مع ذوي  

 . والايتصاص ذوي الخبرة على 
 :( 2)  وتم مراعاة عدة جوانب في صياغة العبارات

 .  ومبا راً  وصريحاً  واضحاً  ،العبارةأن يرون محتوى  •
 عن التعبير الل وي المعقد والمربك في العبارة. الابتعاد   •
 .الإجابة المناسبة لها انتقاءأن تحتوي العبارة على المتطلبات الضرورية لتساعد المجي  على   •
 أن تثير المجي  بحيث تدفع  إلى الإجابة ب رل صريح . •
 الإمران  أن تكون بدائل العبارة قصيرة قدرو العبارات الطويلة  استعما يفضل عدم  •
 . أن تحتوي العبارة على فكرة واحدة فقطو النفي في العبارات  مفردات  تجن    •
 المهارات الناعمة : الصدق الظاهري لمقياس 3-5-1-3

الخبننرة علننى السننادة ذوي ة وليننالأ بصنني ت ل ننر  التعننرف علننى صنندق العبننارات تننم عننر  المقينناس 
ة لقياس الظاهر  اوملاءمتهومدى مقياس المهارات الناعمة  أبعاد   ولمعرفة آرائهم في عبارات ،    والايتصاص 

تبنين مدراء المدارس الثانوية من وجهة نظر مدرسي التربية الرياضية في محافظة صنلاح الندين و قند   لدى
 ما يأتي:

( هننو الاتصااال)لبعنند  الايتصنناص المطلوبننة للسننادة ذوي  الاتفنناقعنندد العبننارات التنني حصننلت علننى نسننبة  •
 المطلوبة. الاتفاقلبعد لعدم حصولها على نسبة عبارات من ا (5) تم حذفأَن بعد ( عبارات 9)

( اتخاااذ القاارارلبعنند ) الايتصنناص المطلوبننة للسننادة ذوي  الاتفنناقعنندد العبننارات التنني حصننلت علننى نسننبة  •
 المطلوبة.  الاتفاقمن البعد لعدم حصولها على نسبة عبارات ( 3)تم حذف ( عبارات بعد أَن 9هو)

لبعنند  )التنظننيم( هننو  الايتصنناص المطلوبننة للسننادة ذوي  الاتفنناقعنندد العبننارات التنني حصننلت علننى نسننبة  •
 من البعد لعدم حصولها على نسبة الاتفاق المطلوبة.  عبارات ( 5)تم حذف ( عبارات بعد أَن 7)

لبعند) حنل الم نرلات (  الايتصاص المطلوبة للسادة ذوي  الاتفاقعدد العبارات التي حصلت على نسبة  •
 من البعد لعدم حصولها على نسبة الاتفاق المطلوبة.  عبارات ( 2)تم حذف ( عبارات بعد أَن 10هو )

 

: محمد أمين المفتي وآيرون :)القاهرة ، دار  ترجمة  ,  تقييم تعلم الطالب التجميعي والتكوينيبنيامين بلوم وآيرون ؛  (  1)
 .  126( ص1983مااروهيل،  

الخطي  ؛  (  2) الخطي  واحمد حامد  النفسية  الاختباراتمحمد أحمد  الحامد  الأردن: )  1، ط  والمقاييس  ، عمان ، دار 
 . 48-47( ، ص2011للن ر والتونيع، 
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( 8لبعند )الابندات( هنو ) الايتصناص المطلوبة للسادة ذوي  الاتفاقعدد العبارات التي حصلت على نسبة  •
 المطلوبة. الاتفاقمن البعد لعدم حصولها على نسبة عبارات (3)تم حذفعبارات بعد أَن 

لبعند )إدارة الوقنت( هنو  الايتصناص المطلوبة للسنادة ذوي  الاتفاقعدد العبارات التي حصلت على نسبة  •
المطلوبنننة ،  الاتفنناقمنننن البعنند لعننندم حصننولها علننى نسنننبة عبننارات (1)تنننم حننذف ( عبننارات بعنند أَن 10)

 (  عبارة .53وبذلك أصبح مقياس المهارات الناعمة بصورت  الأولية يتكون من )
 :  بصورته الأوليةالمهارات الناعمة مقياس   3-5-1-4

والإو  الخطوات  الآبعد  الذكر  جراءات  أجل    استبيانة في  لبصورة متسلس  العبارات دراج  إ  تمنفة  من 
 . يجاد الأسس العلمية لهاإو للمقياس  الاستطلاعي طبيقالت
 :مقياس المهارات الناعمة   عباراتل الاستطلاعيالتطبيق  3-5-1-5

البنننالغ بمدرسننني التربينننة الرياضنننية فننني محافظنننة صنننلاح الننندين و  الاسنننتطلاعيحنننددت عيننننة التطبينننق 
 .%(4.139)مثلوا ما نسبت   مدرساً ( 19عددهم )

ذا كنان إ. للتعرف ما 2024/ 6/12بتننناري  قياس ننللم  الاستطلاعيبإجراء التطبيق  وقد قام الباحثان  
         الوقت اللانم للإجابة وتحديد عبارات هنا  غمو  في ال

 : ما يلي الاستطلاعيطبيق ظهرت نتيجة التأ  و 
 . ي غمو  حولهاأَ وضوح العبارات وعدم وجود   •
 .  ليتم تونيعها على عينتي البناء والتطبيق التوجي  الوظيفيعداد صورة لمقياس إ    •
 . ت خيص المعوقات وبع  الملاحظات التي تقوم العمل •
 .  المقياس نع  للإجابةدقيقة  35  –  20 است رق تحديد الوقت المناس  الذي   •

 لمقياس المهارات الناعمة: البناء صدق 3-5-1-6
صدق المفردة عنن طرينق حسناب  بإيجاد -الأولىطريقتين:    عما ذ تم الك   عن صدق البناء باستإ

 المتضننادتين،أسننلوب المجمننوعتين  عما باسننتعبنارة يننتم إيجناد ياصننية التميينن  لكننل  للفقننرات، إذ قنوة التميينن  
لقياس السنمة النذي يندعى بالاتسناق الندايلي، إذ  فقرات طريق إيجاد قوة الارتباط بين ال  الثانية عنوالطريقة  

 .(1) البناءتعد هذه الطرائق ما رات إحصائية لصدق 
فااااي التحقااااق ماااان صاااادق بناااااء  عملةوفااااي أدناااااا وصااااح لأساااااليب التحلياااال الإحصااااائي المساااات

 المهارات الناعمة. مقياس
 الطرفيتين:التميزية بالمجموعتين  وةسلوب القأ 1- 3-5-1-6

تبنات إوبمدرسناً،  ( 195)عننددها الغ نتطبيق المقياس على عيننة البنناء البنب وة التمي يةنالق  تم استخراج
 : تيةالخطوات الآ

 البناء.يجاد المجموت الكلي لكل استمارة من استمارات عينة إ •
 

 .386( ص1999: )عمان، جامعة اليرمو ،  القياس والتقويم في العملية التدريسية أحمد سليمان عودة؛   ( 3) 
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 .لمجموت درجاتها تنانلياً  ترتي  الاستمارات وفقاً  •
 لكل من الدرجات العليا والدنيا للمقياس.%( 27) نسبةتحديد  •

للعينات غينر ( tالمقياس لحساب قيمة ) فقرات من    عبارة  التمي ية بين المجموعتين ولكل  درةيجاد القإ
ة التميي يننة هننو الإبقنناء علننى العبننارات التنني تمينن  بننين المجموعننة در ان ال ننر  مننن حسنناب القننالمرتبطننة، إذ 

 (Tالقيمننة )يتبننين أنَ ، وعلينن   المجمننوعتينواسننتبعاد العبننارات التنني لا تمينن  بننين  النندنيا،العليننا والمجموعننة 
لننم تكننن ممينن ة ممننا  العبننارات  بعنن  ان و  (10.723- 1,728بننين ) لعبننارات المقينناس تراوحننت  المحتسننبة

 :  كالاتي يتطل  حذفها لعدم معنويتها وهي
 ( من بعد الاتصا  .9العبارة تسلسل ) •

 أي ) والدنيا العليا الطرفيتين  المجموعتين  بين  التميي   على قادرة  كانت   فقد   العبارات   لبقية  بالنسبة واما
 ( .  0.05)  (Sig)من اص ر قيمتهما كانت  ، وحيث  معنوية( T) قيمة كان حيث ( معنوية عبارات  إنها

 :الداخلي للمقياس الاتساق معامل 3-5-1-6-2
 . (1)   :بالآتيتعني طريقة الاتساق الدايلي   -
 مدى ارتباط الفقرات مع بعضها البع  دايل الايتبار أو المقياس.  •
 كرل. مدى ارتباط كل فقرة مع المقياس  •
التحقق من مدى الاتساق فيما بين الفقرات لكون الاتساق يتأثر بخطأ محتوى الفقرات ويطأ عدم  •

 .  الفقرات تجانس 
تجانس  إلى الحصو  على تقدير لصدق     معاملأو    " إذ يادي فحص الاتساق الدايلي للمقياس ،

بحيث    عبارات ن هذا الأسلوب " يقدم لنا مقياسا متجانسا في  إالاتساق ، إذ    معاملالتكويني، وتم استخراج  
فضلا عن قدرت  على إبران الترابط بين    البعد السلوكي نفس  الذي يقيس  المقياس كرل،  عبارةتقيس كل  

إيجاد  و     ،(2) المقياس  عبارات  كل    معاملتم  درجة  لنفس  عبارة  ارتباط  للمقياس  الكلية  عبارات بالدرجة 
ويسمى " بصدق الاتساق الدايلي للمقياس، إذ يتم قياس  من يلا  حساب    عبارة ،(  52التميي  البال ة )

  معامل   تعما ، وقد تم اس  (3)بين المفردة والمجموت الكلي للأبعاد ، الدرجة الكلية للمقياس  الارتباط  معامل
ذلك  الارتباط لتحقيق  تبين  البسيط )بيرسون(  قيم  ، وقد  المقياس والدرجة   عبارات   الارتباط بين  معاملأن 

للمقياس   قيم  0,986  –  0,501)بين    تراوحت الكلية  أن  النتائج  أظهرت  وقد  دالة    معاملات (،  الارتباط 
، (0.05الارتباط عند مستوى دلالة )   لمعاملارتباطها المحسوبة أابر من قيمة    معاملات ن  لأ   ،إحصائيا

 . ( عبارة52وبعد التحليل الاحصائي اصبح المقياس بصي ت  النهائية مرون من ) 
 المهارات الناعمة: ثبات مقياس  3-5-1-7

 
(   2006: ) القاهرة مرك  الكتاب للن ر والتونيع ،   1، ط   ،المدخل الى القياس في التربية البدنية وعلوم الرياضة  محمد نصر الدين رضوان؛ (1)

 .131، ص
 .35( ، ص 1999: )القاهرة، مرك  الكتاب للن ر، المعاملات العلمية بين النظرية والتطبيق مصطفى حسين باهي؛  (2)
 .98( ، ص2006: )القاهرة، مرك  الكتاب للن ر،  1ط ، القياس والاختبار  ليلى السيد فرحات؛ (3)
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لفا أ)طريقة  :  هما    معامل الثبات   لاستخراجالباحثان طريقتين    استعمليجاد معامل الثبات  إل ر   
الثبات    لاستخراجاثر من طريقة  أ  استخدامن  أ طريقة التج ئة النصفية( وذلك لقناعة الباحثان بو   خارو نبا 

 .                                                      جراءات يع ن سلامة الإ
 : خكرو نبالفا أمعامل   3-5-1-7-1

 (.0,942للمقياس ) خكرو نبالإيجاد الثبات وقد بلغ معامل ألفا  خكرو نباتم استخدام معامل الفا 
 

 : طريقة التجزئة النصفية  3-5-1-7-2
ص خلت، وتن الورقنة والقلنم ايتبنارات فني  اسنتعمالااثر طنرق الثبنات أالتج ئة النصفية من   أسلوب   د يع

و  الفقنرات ذات ى نصنفين متكنافئين بحينث يتضنمن القسنم الأعلن الايتبنارجراءات هذه الطريقة في تقسنيم إ
 .رقام ال وجية، ويتضمن القسم الثاني الفقرات ذات الأ رقام الفرديةالأ

الارتباط    براون بلغ  نسبيرما دلة  امعباستعما   ( ، و 0,870)حيث بلغ الارتباط بين نصفي المقياس  
 . (0,942)  الكلي

 

  المهارات الناعمة بصورته النهائية: وصح مقياس  3-5-1-8
في صي ت  النهائية    المهارات الناعمةصبح مقياس  ، أَ بها الباحثان فيما سبق قامجراءات التي  بعد الإ

 أبعاد على    ( عبارة مونعاً 52ليتكون المقياس من )  الايتصاص ( الذي تم عرض  على ذوي  1الملحق )
 : وهيالست المقياس 

 )ثمان عبارات(.  الاتصال •
 )تسع عبارات(.اتخاذ القرار  •
 )سبع عبارات(. التنظيم  •
 )ع ر عبارات(حل المشكلات •
 )ثمان عبارات(الابداع  •
 )ع ر عبارات ( إدارة الوقت •

( ، وتم 30( وأقل درجة يحصل عليها هي )150وإن أعلى درجة يحصل عليها المستجي  هي ) 
 إعادة تونيع العبارات ب رل ع وائي منتظم لتكون جاه ة للتطبيق على عينة التطبيق. 

 التطبيق النهائي للمقياس: 3-6
بتطبيق   الباحثان  وقام  النهائية  صورت   إلى  التوصل  تم  للمقياس  السابقة  بالإجراءات  القيام  بعد 

المقياس  إعداد  إذ تم  مدرساً للتربية الرياضية،  (  130)  ة البال و التطبيق    عينةعلى  المقياس بصورت  النهائية 
النهائية   الكترونية  بصورت   )باستمارة  برنامج  التطبيق    اوإرساله،  (Google Driveعلى  عينة  على  إلى 

،  ين الإجابة عن المقياس همطل  منالو  لكل مدرس من المدرسيناب الخاص  الواتس بر برنامجع   رل رابط
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من   ول اية  2024/ 16/12وللمدة  ال25/12/2024م  جمع  تم  ذلك  بعد  عليها   بيانات م،  حصل  التي 
 معالجتها إحصائياً. الباحثان من إجابات المنتسبين من أجل القيام ب

 الوسائل الإحصائية:  3-7
البيانات  بمعالجة  الباحثان  الآ  قام  الحاسوب  برامج  و على    : ( SPSS.27)الإحصاء  برنامج  باستخدام  لية 

المئوية) الحسابي،  النس   المعياري ،  الوسط  )،  الانحراف  مستقلتين،  tايتبار  لعينتين  الارتباط (    معامل 
بيرسون  براون ،  البسيط  سبيرمان  نباخ،  معادلة  كرو  الفا  الانحدار ،  معامل  -stepwiseبطريقة    تحليل 

Enter) . 
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها:  -4
 عرض مستوى مقياس المهارات الناعمة ومحاورا وتحليلها ومناقشتها:  4-1
 عرض مستوى مقياس المهارات الناعمة ومحاورا وتحليلها:  4-1-1

للمت يرات وقد   المعياري  الحسابي والانحراف  الوسط  تحديد مستوى الاستجابات  اعتمادا سيتم عر   تم 
،    (2) (2022و)  يماء حسن أحمد ،    (1) (2024من قبل ) مصطفى طال  حمادي    استعمال   مما ت على  

 .في ضوء المتوسطات الحسابية من يلا  تحديد انتمائها إلى أي مستوى من المستويات 
 

 المهارات الناعمةالوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمحاور مقياس  (2الجدول )
 المستوى  النسبة المئوية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغير   ت
 متوسط  %69,345 3.995 27.738 محور الاتصال  1
 مرتفع %75,093 5.577 33.792 محور اتخاذ القرار  2
 متوسط  %69,668 4.113 24.384 محور التنظيم 3
 مرتفع %72,892 5.521 36.446 حل المشكلات محور   4
 مرتفع %73,115 4.479 29.246 الإبداع محور  5
 مرتفع %78,168 4.825 39.084 إدارة الوقت محور  6
 مرتفع %73,343 14.006 190.692 مقياس المهارات الناعمة  7

 

الرشاقة التنظيمية ودورها في الحد من التكاسل الوظيفي وفق منطور النزاهة السلوكية لمدراء أقسام الموهبة  ( مصطفى طال  حمادي؛ 1)
(  2024:)أطروحة دكتوراه غير من ورة، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة تكريت،  الرياضية من وجهة نظر المشرفين الرياضيين

 .113ص
الادارية في  (  يماء حسن احمد؛  2) القيادات  لآراء عينة من  الرياديين في ارساء ركائز ريادة الاعمال دراسة استطلاعية  القادة  اثر خصائص 

 .117( ص2022،)رسالة ماجستير غير من ورة ، جامعة تكريت ،الية الادارة والاقتصاد، جامعة كركوك
 المستويات: •

 59-50منخف  = 
 69-60متوسط = 
 79-70مرتفع = 

 89-80مرتفع جداً = 
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( وبانحراف  190,692( أن الوسط الحسابي لمقياس المهارات الناعمة بلغ )2يتبين من الجدو  )
 %( أي أنُ  في مستوى )مرتفع(.73,343( وبل ت نسبت  المئوية )14,006معياري )

بلغ  27,738الحسابي ) أما المحاور للمقياس فإن محور الاتصا  بلغ وسط    ( وانحراف  المعياري 
 %( أي أن  في مستوى متوسط. 69،345( وبل ت النسبة المئوية لُ  )3,995)

( وبل ت 5,577( وبانحراف المعياري )33,792أما محور اتخاذ القرار فإن الوسط الحسابي بلغ )
 %( أي أن  في مستوى مرتفع.75,093نسبت  المئوية )

( وبل ت النسبة  4,113( وبانحراف المعياري ) 24,384ومحور التنظيم فإن الوسط الحسابي بلغ ) 
 %( أي أن  في مستوى متوسط. 69,668المئوية )

( الم رلات  حل  لمحور  الحسابي  الوسط  )36,446وبلغ  المعياري  وبانحراف  وبل ت 5,521(   )
 %( أي أن  في مستوى مرتفع. 72,892النسبة المئوية )

( الابدات  لمحور  الحسابي  الوسط  )29,246وبلغ  المعياري  وبانحراف  النسبة 4,479(  وبل ت   )
 %( أي أن  في مستوى مرتفع.73,115المئوية )

( وبل ت النسبة 4,825( وبانحراف المعياري )39,084وبلغ الوسط الحسابي لمحور الإدارة الوقت )
 %( أي أن  في مستوى مرتفع.78,168المئوية )

 مناقشة مستوى مقياس المهارات الناعمة ومحاورا:   4-1-2
مرتفع( إذ يع و الباحثان    –( أن نس  المهارات الناعمة تباينت بين )متوسط  2يتبين من الجدو  )

ذلك إلى وجود مستويات للمهارات الناعمة قادرة على تحقيق متطلبات العمل والسعي للتطور للأفضل إذ  
  ن المديري %( وبمستوى متوسط ويع و الباحثان ذلك إلى وجود اتصا  لدى  69,345بل ت نسبة الاتصا  )

بمدرسي التربية الرياضية من يلا  عقد الاجتماعات الدورية في المدرسة وكذلك تناو  المواضيع الإدارية 
بين   الثقة  وتوطين  العلاقات  لتعميق  المرن  بالاتصا   والقيام  العمل  تعتر   التي  المعوقات  حل  وسبل 

( أن  2008والمدرسين ويلق بيئة تسهم في الارتقاء بالعمل للأفضل وهذا ما ي ير إلي  )عطية،    المدير
توافر أسس الاتصا  الإداري والوظيفي يوفر للمدرس القدرة على وضع الأهداف وتحديدها بم اركة نملاء 

 .(1)العمل من أجل مواجهة التحديات بروح فريق العمل الواحد"
%( وبمستوى مرتفع ويع و الباحثان ذلك إلى  75,093وأن محور اتخاذ القرار حصل على نسبة )

أن قيام مديري المدارس الثانوية باتخاذ القرار يسهم ب رل كبير في تحقيق متطلبات العمل وأن القرارات  
المتخذة تساعد على عمل مدرسي التربية الرياضية ب رل صحيح إذ أن المدير يختار البديل المناس  من  
بلغ   الأفضل  والقرار  الأنس   للحل  المدير  ايتيار  وأن  العمل  تعتر   التي  للمواق   المتاحة  البدائل  بين 

وهذا يساعد مدرسي التربية الرياضية على الأداء الأفضل وهذا يتفق مع ما أ ار   نللمديريمستوى مرتفع  

 

 .83( ص2008:)عمان، دار المناهج للن ر،    الجودة الشاملة للمنهج( محسن علي عطية؛ 1)
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( أن اتخاذ القرار هو ن اط ذهني وفكري يقوم ب  الفرد للمفاضلة بين البدائل المتاحة  2021إلي  )العمار،  
 .(1)وفق أسس علمية لايتيار الأفضل بينها وأاثرها كفاءة وفاعلية في تحقيق الأهداف

أن الإجراءات   يع و الباحثان ذلك إلىو %( وبمستوى متوسط  69,668وبل ت نسبة محور التنظيم )
وتنظيمهم لسير العمل في المدرسة وكذلك الحرص على الأداء دون    نالمديريالتنظيمية المتخذة من قبل  

كان   كلما  منظم  العمل  كان  كلما  إذ  عالي  ب رل  الأداء  على  الرياضية  التربية  مدرسي  يساعد  ع وائية 
( "أن القيادة في  Islam et al, 2011المدرس قادر على تنفيذ واجبات  ب رل أفضل وهذا ما ي ير إلي  )

يلا    من  وذلك  العمل  في  التنظيم  ثقافة  تطوير  عملية  في  كبير  دور  تلع   الإدارية  مستوياتها  جميع 
العمل  على  تاثر  قد  التي  العوائق  وتقليل  دعمها  على  العمل  في  للم اركين  فرص  وتوفير  تطويرها 

 .(2) التنظيمي"
%( وبمستوى مرتفع وهذه  النسبة يع وها الباحثان إلى قدرة 72,892وبل ت نسبة حل الم رلات )

مديري المدارس الثانوية على حل الم رلات التي تعتر  سير عمل مدرس التربية الرياضية في المدرسة 
من يلا  توفير الأجواء المناسبة وتحلي  بالكم من المعلومات والخبرة لمنع حدوس م اال وإن تحدس قادر  

( أن  2016على حلها بصورة لا تأثر على الأداء لمدرس التربية الرياضية، إذ أ  ارت إلى ذلك )منا ،  
واستثمار    نالمديري"توفير   بأامل صورة  مهامهم  تأدية  من  تمرنهم  للمدرسين  أمنة وصحية  مدرسية  لبيئة 

 .(3) علاقات  الاجتماعية لحل الم رلات في البيئة المدرسية بال رل الأمثل"
%( وبمستوى مرتفع ويع و الباحثان ذلك إلى أن الأبدات ل   73,115وبل ت نسبة محور الإبدات )

دور كبير في تنمية العمل وتطوير فهو ترجمة المدير لأفكاره النظرية إلى الواقع العملي ومحاولة تطويرها  
والخروج هو الروتين التقليدي من أجل النهو  بالعمل نحو الأفضل وتحقيق النتائج وهذا ينعرس على  
"يعد   الإبدات  أن  إذ  ب رل سلس وم وق  الواجبات  تنفيذ  يساعدهم على  إذ  الرياضية  التربية  أداء مدرسي 

على إيجاد طرائق جديدة    نالمديريترجمة للأفكار إلى متوج أو عملية لطريقة جديدة للإنتاج إذ أنُ  يساعد  
 .(4)للتفكير والتعلم وتوظي  على نحو رئيسي في ت يير عمل الماسسة"

( الوقت  إدارة  محور  نسبة  أن  %78,168وبل ت  إلى  لذ   الباحثان  ويع و  مرتفع  وبمستوى   )
يحسن من قابلية مدرسي التربية الرياضية على أداء واجباتهم    نالمديريالاستثمار الأمثل للوقت من قبل  

ب رل أمثل وذلك من يلا  توظي  المدرس لمهارات  ب رل مناس  للوقت المتاح مما يساعده على تحقيق  
( أن "الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة دايل ويارج الماسسة  2019الإنجان في العمل إذ أ ار )موسى،  

 

:)بحث من ور، مجلة التربية، جامعة الأنهر،    واقع عمليات اتخاذ القرارات بمؤسسات التعليم قبل الجامعي بدولة الكويت( ناصر أحمد العمار؛  1)
 .344( ص2021، 190، العدد 4الية التربية، المجلد

  )2( Islam M.Z,. Ahmed, S.M Hasan & Ahmed S.V; Organizational Culture and Knowledge Sharing 
:(Empirical Evidence from Service Organizations Sharing Journal of Business Management. 5(14) 5900-5909, 
2011). 

 .31( ص2016:)القاهرة، المجموعة العربية للتدري  والن ر،   2، طالقائد المتميز وأسرار الابداع القيادي( منا  أحمد البارودي؛ 3)
(4) Schermerhorn , john . R.; Management :(7 Edition, John wiley & sons, Inc Ny, 2002) p71 . 
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بما في ذلك إدارة الوقت يادي إلى توظي  الفرد لمواهب  ال خصية بالأسلوب الذي يجعل  فعا  لتحقيق  
 .(1)الأهداف"

 ( الناعمة  المهارات  نسبة  إلى  73,343وبل ت  النسبة  هذه   الباحثان  ويع و  مرتفع  وبمستوى   )%
امتلا  مديري المدارس الثانوية نسبة كبيرة من المهارات الناعمة التي تساعدهم على أداء عملهم وتوفير  
البيئة الملائمة لعمل مدرسي التربية الرياضية من يلا  علاقتهم الإيجابية بهم وقدرتهم على التعاون من  
أساسية   حياتية  "مهارة  أنها  إذ  الواجبة  الأهداف  وتحقيق  أمثل  ب رل  المتطلبات  وتنفيذ  العمل  سير  أجل 

 .(2) ترتبط بقدرة الفرد على التعامل مع غيره وعر  أفكاره مما يحقق النجاح والتوافق النفسي والاجتماعي"
 الاستنتاجات والتوصيات: -5
 الاستنتاجات:  5-1

 توصل الباحثان لعدد من الاستنتاجات وهي: 
التربية لمقياس  بناء    بالإمران  -1 الثانوية من وجهة نظر مدرسي  المدارس  لمديري  الناعمة  لمهارات 

 الرياضية في محافظة صلاح الدين. 
أن للمهارات الناعمة مستوى عالي يتراوح بين المتوسط والمرتفع لدى عينة البحث وهذا بدوره يعد   -2

 مستوى مرضي وقابل للتطور في المستقبل. 
في   -3 الناعمة  للمهارات  المدراء  لأداء  الرياضية  التربية  مدرسي  نظر  وجهة  من  عالي  قبو   هنا  

 الإدارة.
 : التوصيات 5-2

 يوصي الباحثان بعدد من النقاط وهي: 
 استعما  مقياس المهارات الناعمة الذي تم بناؤه في تقييم مستوى المهارات الناعمة لمديري المدارس.  -
العلمية  - والندوات  الورش  يلا   من  المدارس  مدراء  لدى  الناعمة  المهارات  مستوى  رفع  على  العمل 

 والثقافية وذلك لما لها من أهمية كبيرة. 
 إجراء دراسات أيرى وعلى مدرسات التربية الرياضية، وعلى مت يرات أيرى.  -

 المصادر
القيادة الرؤيوية ودورها في ادارة المواهب الرياضية وفق الكفايات  ابراهيم فيصل يل  نوفان الع اوي ؛   -

دكتوراه غير    أطروحة: )    التدريبية لمدربي اندية الدوري الممتاز بالكرة الطائرة من وجهة نظر اللاعبين 
    (.2020من ورة ، جامعة تكريت، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة ، 

 (.1999: )عمان، جامعة اليرمو ،  القياس والتقويم في العملية التدريسيةأحمد سليمان عودة؛  -

 

المع  لي موسى؛  1) الأطفال( سعيد عبد  لمعلمات رياض  الناعمة  المهارات  لتنمية  تدريبي  ال  برنامج  لكلية ريا   :)بحث من ور،  العلمية  مجلة 
 .27( ص2019، 8، العددالأطفا  

برنامج مقترح قائم على الأنشطة التفاعلية لتنمية المهارات الناعمة ومهارات الذكاء الناجح لدى الموهوبين من أطفال  ( ماجده فتحي سليم؛  2)
 .275( ص2019، 40، العدد 11، جامعة الإسرندرية، كلية ريا  الأطفا ، المجلد مجلة الطفولة والتربية :)بحث من ور،  الروضة 
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؛   - وآيرون  بلوم  والتكوينيبنيامين  التجميعي  الطالب  تعلم  وآيرون  ترجمة  ,  تقييم  المفتي  أمين  محمد   :
 (. 1983:)القاهرة ، دار مااروهيل،   

التقنية والمهنية في  رمضان صلاح  بير؛   - الكليات  الريادي لطلبة  بالتوجه  الناعمة وعلاقتها  المهارات 
 .(2016 الجامعة الإسلامية ب  ة، كلية التجارة، ،ة:)رسالة ماجستير غير من ور  محافظات غزة

لي موسى؛   - المع   الأطفالسعيد عبد  رياض  لمعلمات  الناعمة  المهارات  لتنمية  تدريبي  :)بحث    برنامج 
 (.2019، 8، العددمجلة العلمية لكلية ريا  الأطفا من ور، ال

اثر خصائص القادة الرياديين في ارساء ركائز ريادة الاعمال دراسة استطلاعية لآراء   يماء حسن احمد؛  -
،)رسالة ماجستير غير من ورة ، جامعة تكريت ،الية الادارة  عينة من القيادات الادارية في جامعة كركوك

 (. 2022والاقتصاد،
 (.2006: )القاهرة، مرك  الكتاب للن ر، 1ط  ،القياس والاختبار ليلى السيد فرحات؛ -
برنامج مقترح قائم على الأنشطة التفاعلية لتنمية المهارات الناعمة ومهارات الذكاء  ماجده فتحي سليم؛   -

الروضة أطفال  الموهوبين من  لدى  من ور،    الناجح  والتربية:)بحث  الطفولة  الإسرندرية،  مجلة  ، جامعة 
 (.2019، 40، العدد 11الية ريا  الأطفا ، المجلد  

 (. 2008:)عمان، دار المناهج للن ر،  الجودة الشاملة للمنهجمحسن علي عطية؛  -
النفسية   الاختباراتمحمد أحمد الخطي  واحمد حامد الخطي  ؛   - ، عمان ،  الأردن: )  1، ط  والمقاييس 

 (.2011دار الحامد للن ر والتونيع ،  
: ) القاهرة    1، ط    ، المدخل الى القياس في التربية البدنية وعلوم الرياضة    محمد نصر الدين رضوان؛ -

 (.2006مرك  الكتاب للن ر والتونيع، 
 (.1999: )القاهرة، مرك  الكتاب للن ر، المعاملات العلمية بين النظرية والتطبيق مصطفى حسين باهي؛ -
الرشاقة التنظيمية ودورها في الحد من التكاسل الوظيفي وفق منطور النزاهة  مصطفى طال  حمادي؛  -

:)أطروحة دكتوراه غير    السلوكية لمدراء أقسام الموهبة الرياضية من وجهة نظر المشرفين الرياضيين
 (.2024من ورة، كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة تكريت، 

البارودي؛   - أحمد  القياديمنا   الابداع  وأسرار  المتميز  للتدري     2، طالقائد  العربية  المجموعة  :)القاهرة، 
 (.2016والن ر، 

:)بحث    واقع عمليات اتخاذ القرارات بمؤسسات التعليم قبل الجامعي بدولة الكويتناصر أحمد العمار؛   -
 (.2021، 190، العدد 4من ور، مجلة التربية، جامعة الأنهر، كلية التربية، المجلد

- Islam M.Z,. Ahmed, S.M Hasan & Ahmed S.V; Organizational Culture and 
Knowledge Sharing :(Empirical Evidence from Service Organizations Sharing 

Journal of Business Management. 5(14) 5900-5909, 2011). 
- :(7 Edition, John wiley & sons, Inc Ny,  ManagementSchermerhorn , john . R.;   

2002) 
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 ياسي المهارات الناعمة والامتنان المهني فقرات مقابعاد و  أسماء الخبراء حول تحديد  (1الملحق )

 العمل  مكان الاختصاص الخبير اسم ت

  الموصل جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية والتقويم  القياس حسين  محمود  مكي  د .أ  1
  الموصل جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية الرياضية  الإدارة  الكواز غانم عدي د .أ 2
 المثنى  جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية الرياضية  الإدارة  لايخ اسود  خالد  د .ا 3

4 
 احمد  المنعم  عبد  د .أ

 والتقويم  القياس  الجنابي جاسم
 تكريت  جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية

 كركوك  جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية الرياضية  الإدارة  شحاذه محمود  عثمان  د .أ 5
  قار ذي جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية الرياضية  الإدارة جاسم  سعد  جاسم د .أ 6

 والتقويم القياس  ناجي تركي  رنا د .أ 7
  الرياضية الادارة

 المستنصرية  الجامعة  الأساسية التربية  كلية

 محمد  علي احمد  د .أ 8
 الرياضية  الإدارة ابوالرب 

 فلسطين -الامريكية العربية الجامعة

  كركوك جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية الرياضية  الإدارة  رفيق رمزي شاهين  د .أ 9

 احمد  رياض  د .أ 10
 الرياضية  الإدارة  اسماعيل 

  الموصل جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية

 محمودعزيز  خالد  د .م.أ 11
 العبادي 

  الموصل جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية الرياضية  الإدارة

 المهدي عبد  فؤاد  د .م.أ 12
 الرياضية  الإدارة  الحمداني محمود 

 البصرة  جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية

 تكريت  جامعة  الرياضة  وعلوم  البدنية التربية  كلية الرياضية  الإدارة خلف  فيصل  براهيم د .م.أ 13

 حسن  حيدر د .م.أ 14
 الرياضية  الإدارة  الاسدي

 الرياضةالجامعة وعلوم  البدنية التربية  كليه
 المستنصرية 

 الدين  صلاح  لتربية العامة المديرية الرياضية  الإدارة عبدالل  نجم  احمد  د .م 15
 
 

 مقياس المهارات الناعمة  (2الملحق )
الاتصال: وهو لب السلوك الاجتماعي يتم من خلاله نقل الأفكار بين الافراد ومعلوماتهم واتجاهاتهم   -1

 وعواطفهم ومشاعرهم إلى الافراد الاخرين. 
 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات  ت

      يختار المدير كلماته بدقة عند التحدث مع الاخرين  1

      ينصت بشكل جيد لوجهة نظر الأخرين 2

      يستخدم لغة الجسد عند التحدث مع الأخرين 3

      يدعم كلامه بالشواهد والادلة  4

      يقدم أفكار واراء مفهومه للآخرين 5

      يصغي الى كل ما يقال له دون انقطاع  6
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      يستخدم كل عناصر الاتصال الفعال في العمل  7

      يقنع الأخرين بالحوار والمناقشة  8

      يستخدم الاتصال المباشر والوسائل التقنية الحديثة للاتصال بزملائه   9

اتخاذ القرار: وهي من العمليات المعقدة التي تتضمن تحديد خيار من بين عدة خيارات متاحه   -2
 لحل مشكلة ما أو لتحقيق هدف معين. 

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات  ت

      يستطيع تحديد وصياغة مشكلاته بسهولة   1

      يختار الوقت المناسب لاتخاذ القرار  2

      يتخذ قراراته بتأني ودراسة عميقة للمشكلة   3

      يمتلك المهارات اللازمة لجمع المعلومات وتحليلها والاستفادة منها   4

      يقوم بتقييم قراراته المتخذة وذلك بالاستفادة من النتائج  5

      يأخذ الوقت الكافي في التفكير قبل اتخاذ القرار  6

      يختار أفضل البدائل عند اتخاذ القرار  7

      يلتزم بتنفيذ القرار الذي يتخذه  8

      يبني قرارته بناء على خبرته ومعارفه  9

التنظيم: وهي عملية هيكلية ترتيبية تهدف إلى توزيع المهام والمسؤوليات بين افراد المجموعة ،   -3

 وذلك لتحقيق هدف ما . 
 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات  ت

      يستطيع تنظيم مهامه ضمن وقته المتاح 1

      ينظم اهداف المدرسة حسب الأولوية لهذه الاهداف  2

      يمنع التدخل في صلاحيات المدرسين اثناء ممارسة اختصاصهم   3

      ينسق العمل بين المدرسيين منعا  للازدواجية في الدروس  4

      ينظم الأنشطة حسب الأهمية   5

      يمتلك مهارة إدارة المدرسة والمحافظة على النظام  6

      يمتلك مهارة عالية في تنظيم السجلات المدرسية  7

 حل المشكلات: وهي القدرة على تحليل المشكلات المعقدة وتطوير حلول مبتكرة  -4
 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات  ت

      يسعى الى إيجاد حلول إبداعية للمشكلات 1

      يعطي حلول منطقية لمشكلات الاخرين 2

      يسعى دائما  لتطوير الجانب المعرفي بكثرة المطالعة والحضور المؤتمرات والندوات  3
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      يوظف مهارته المكتسبة في المواقف الحياتية المنوعة   4

      يستطيع تحديد وصياغة المشكلة بسهولة  5

      يمتلك المهارة لجمع المعلومات حول المشكلة وتحليلها  6

      يسعى الى معرفة طرق جديدة لحل المشكلات  7

      يبحث عن عدة حلول للمشكلة ثم يختار البديل المناسب  8

      يستعين بالأخرين عند وضع الحلول للمشكلات  9

      يقوم بحل المشكلات حسب أهميتها   10

 الابداع : وهو القدرة على التفكير خارج الصندوق ، وتوليد أفكار جديدة ومبتكرة  -5
 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات  ت

      يقدم الآراء بطريقة علمية   1

      يقدم قضايا مهمة قابلة للنقاش 2

      سهولة حصول على المعلومات المراد جمعها   3

      يصيغ أفكار جديدة للخروج بنتائج مناسبة  4

      يطرح أفكار غير تقليدية باستمرار  5

      يحب دائما  التجديد والتغير 6

      يحرص على بث روح الابداع لدى الاخرين 7

      يستطيع تغير نمط تفكيره حسب الموقف الذي يمر به بسهوله   8

إدارة الوقت : وهي مهارة يتم من خلالها تحديد الأولويات وتخطيط المهام وتنفيذها في الوقت   -6
 المناسب. 

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات  ت

      يخصص زمنا  محدد للأهداف المراد تحقيقها في المدرسة  1

      يمتلك منهاج يومي لتسير مهامه المختلفة  2

      يحدد سقف زمني لنهاية الانشطة  3

      يخصص جزء من وقته اليومي لتقييم الأنشطة المنفذة مسبقا   4

      يستثمر وقته في تطوير ذاته   5

      ينجز اعماله في الوقت المحدد  6

      ينظم وقته للتغلب على كثرة الأعباء المطلوبة  7

      يعتبر الوقت عامل حاسم للنجاح والانجاز   8

      يدير الوقت اثناء الاجتماع بكفاءة  9

      يلتزم بأوقات الدوام الرسمي   10

 


