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 :يغخخهص انبحذ

حٌظشر٠ٛش ٚحدحسطٙخ حٌّذسع١ش ٚطط٠ٛش٘خ  لن١ش طلذ٠غ حٌّئعغخص  طىّٓ ِؾىٍش  حٌزلغ رؤْ  

حفزلض ِٓ أُ٘ حٌمنخ٠خ فٟ طلذ٠غ حلإدحسس، ٚ رخٌشغُ ِٓ حٌـٙٛد حلإدحس٠ش حٌّززٌٚش 

ٌظط٠ٛش ٚافلاف حٌـٙخص حلإدحسٞ فٟ حٌّئعغخص فٟ ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش رؾىً ػخَ، الا 

حٌّئعغخص  أْ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٠ؾ١ش اٌٝ ٚؿٛد رؼل حٌؼغشحص ٚحٌؼمزخص حلإدحس٠ش فٟ

حٌظشر٠ٛش ، ٚحٌظٟ ٠ؾٛرٙخ حٌغّٛك ٚحلاؿظٙخدحص فٟ رؼل حلأك١خْ، رٌه أْ مؼف ططز١ك 

ِؼخ١٠ش حٌـذحسس حلادحس٠ش أٚ ػذَ ططز١مٙخ ع١ئدٞ اٌٝ ا٠ـخد ادحسحص مؼ١فش غ١ش لخدسس ػٍٝ 

ِٛحوزش حٌظطٛسحص ٚطلغ١ٓ ؿٛدس حٌخذِخص ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌؼملا١ٔش، ٚرخٌظخٌٟ فخْ 

ِش طمظنٟ مشٚسس ططز١ك ِؼخ١٠ش حدحسس  حٌـذحسس ػٍٝ أسك حٌٛحلغ ِٓ حٌّقٍلش حٌؼخ

ِٓ أٔٙخ طشطىض ٚطخطٟ ح١ّ٘ش حٌزلغ  خلاي ٚمغ حٌؾخـ حٌّٕخعذ فٟ حٌّىخْ حٌّٕخعذ.،

ٚ٘ذف حٌزلغ حٌٝ  ػٍٝ ِٛمٛع ٘خَ ٠ئػش ػٍٝ لذسس حٌّئعغخص حٌؼخِش ٚطلم١مٙخ لأ٘ذحفٙخ.

ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش ِٓ ٚؿٙش  حٌظؼشف  ػىٍٝ  ِذٜ ِّخسعش  حٌـذحسس حلادحس٠ش

ٔظشُ٘  ٚا٠ـخد حٌفشٚق فٟ حدحسس حٌـذحسس رلغذ ِظغ١ش حٌـٕظ )روٛس ٚأخع(  ٚحٌخزشس 

فّخ فٛق(، ٚطلذد حٌزلغ ِٓ ِـظّغ حٌزلغ حٌلخٌٟ ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ 15ـ 10ِٚٓ  10ِٓ )

 ر١ش فٟ ؿخٔزٟٚحٌّذ٠شحص  ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ حٌّذحسط حلارظذحث١ش فٟ حٌّذ٠ش٠خص حٌؼخِش ٌٍظش

( ، 2020/2021(، فٟ ِلخفظش رغذحد ٌٍؼخَ حٌذسحعٟ )3،2،1( ٚ)حٌىشم3،2،1) حٌشفخفش 

( ِذ٠شح ِٚذ٠شس . ك١غ لخِض  حٌزخكؼش  رظلذ٠ذ ِـّٛػشَ ِٓ 2457حر رٍغ ػذدُ٘ حٌىٍٟ )

حٌّقطٍلخص حٌخخفشَ رخٌزلغ ،ٚػشك ػذدح ِٓ حٌّٛحم١غ فٟ حٌـخٔذ حٌٕظشٞ حٌظٟ ٌٙخ 

ٚحٌظطشق حٌٝ ِـّٛػشَ ِٓ حٌذسحعخص  حٌّظؼٍمشَ رخٌّٛمٛع ، ٚلذ حطزؼض  ػلالشَ رخٌّٛمٛع

ِـّٛػشَ ِٓ حلاؿشحءحص ِٓ ك١غ ٚفف ِـظّغ حٌزلغ ٚػ١ٕظٗ ك١غ طُ حٌلقٛي ػٍٝ 

حٌٝ ِـظّغ حٌزلغ ، ٚلخِض حٌزخكؼش   رزٕخء   %(1663( فشدح ٚرٕغزشَ)400ػ١ٕشَ ِئٌفشَ ِٓ )

ٚحٌؼزخص ػٍٝ حلادحسَ ػُ خشؽ حٌزلغ رؼذد ِٓ  حدحسَ خخفشَ رخٌزلغ  فنلا ػٓ حؿشحء حٌقذق

حٌٕظخثؾ ػُ ػشمٙخ ٚطفغ١ش٘خ. ػُ ٚمؼض ِـّٛػشَ ِٓ حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛف١خص 

 ٚحٌّمظشكخص حٌخخفشَ رخٌزلغ.

 ِلخفظش. رغذحد.، حلارظذحث١ش  ،حدحسحص حٌّذحسط،حٌـذحسس،  حلادحس٠شنكهًاث انًفخاحٛت : ح
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 :Introductionيمذيت 

 Research Problem حذ :يشكهت انب

اْ حٌظلذ٠غ ٚحلارظىخس ِٓ أُ٘ حٌغّخص حٌزخسصس فٟ حٌّئعغخص حٌّؼخفشس، ٚطىّٓ 

أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌغّش فٟ آ١ٌش ػًّ ٘زٖ حٌّئعغخص، حٌظٟ ٠طٍذ ِٕٙخ ِٛحؿٙش طلذ٠خص حٌؼقش 

ِٚٛحوزش كشوش حٌّظغ١شحص ٚحعظؼّخس حٌفشؿ حٌٕخطـش ػٕٙخ،  ٠ٚقزق ٚحؿذ حلادحسحص فٟ 

حٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش ٚطلذ٠غ أعخ١ٌذ ٚهشق حٌؼًّ ٚاػخدس طٕظ١ّٙخ ٚفك  ٘زٖ حٌظشٚف

حٌّٕٙؾ سإ٠ش ٚسعخٌش حٌّـظّغ ٚططٍؼخطٗ، ٚطؼظزش حٌّئعغخص  حٌظشر٠ٛش حٌٛع١ٍش حلأعخع١ش 

حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ طٕف١ز ِٚظخرؼش خطو حٌظ١ّٕش حٌؾخٍِش، ٌٚزٌه فبْ ِٓ ٚحؿزٙخ ِٛحوزش ٘زٖ 

ظؼّخس  حلأِؼً ٌٍّٛحسد حٌزؾش٠ش. فخلأؿٙضس ٚحٌّؼذحص حٌّظغ١شحص ٚحٌّغظـذحص ِٓ خلاي حلاع

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٓ طـذٞ ٔفؼخ ِٓ غ١ش حٌؼٕقش حٌزؾشٞ حٌزٞ ٠ؼذ حلأعخط ٚحٌلخوُ ٚحٌّظلىُ 

ٚكـش حٌضح٠ٚش فٟ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ٚحلإدحس٠ش، لأْ ٔـخف حٌّئعغش ٠ظٛلف ػ١ٍٗ، ٚطظلمك 

فخْ  حلادحسٞ   فٟ حٌّئعغش حٌّذسع١ش. فؼخ١ٌظٙخ ِٓ خلاي حدحسس حٌـذحسس ٚحٌظ١ّض  ٌٍمخثذ

حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش  طؼظزش حٌؼٕقش حٌُّٙ ٌٍٛفٛي حٌٝ طلم١ك حلأ ٘ـذحف ٚحٌغخ٠ـخص حٌّشؿـٛس 

ح١ّ٘ظٙــخ ٚطىّـٓ فــٟ دٚس٘ــخ حٌّــئػش فـٟ سفــغ وفــخءس حدحسس حٌّئعغش  ٚفؼخ١ٌظٙــخ فــٟ 

ٌىفــخءس ٚفؼخ١ٌــش حٌّئعغش  رحطٙخ  أدحء ِٙخِٙــخ ٚأٔــؾطظٙخ رٛفــفٗ ِلــقٍش ٔٙخث١ــش

وــً رٌــه  ).16 15:ـ 2004ِٚذٜ لذسطٙخ ػٍٝ حٌظ١ّض ٚحٌّٕخفغش دحخ١ٍخ ٚخخسؿ١خ )ؿّخي ،

٠ظلمــك ارح ِــخ أكــغٓ حعــظمطخد ٚحخظ١ــخس ٚطؼ١ــ١ٓ حٌىفــخءحص حٌّظ١ّــضس ححٌّئٍ٘ــش 

رٙخ ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ٚف١خٔظٙخ ٚحٌّذسرــش ٚػــُ حٌظخطــ١و ٌٙــخ رؼٕخ٠ــش ٚحلا٘ظّــخَ 

ٚطط٠ٛش٘ـخ ٚٚمـغ ٔظـخَ ػـخدي ٌٍّشطزـخص ٚحٌّىخفـآص ٚحٌلٛحفض ٚطزٕٟ حٌّٛمٛػ١ش فٟ 

لشح سحص حٌظشل١ش ٚفك حػظزخسحص ِٚؼخ١٠ش ػخدٌش طىْٛ ٚح ملش ٌٍـ١ّغ ٚػٍٝ دسؿش ِٓ 

طلم١ك  حٌؾفخف١ش ِٓ ٕ٘خ، طٍؼذ ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش دٚسحً ِئػشحً فٟ حٌٛفخء رّظطٍزخص

حٌظ١ّـض ٚ٘ٛ ِخ أوغذ ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش أ١ّ٘ش ٚك٠ٛ١ش خخفش ٚحٌزٞ غ١ش ِٓ هز١ؼظٙخ 

فظطٛس طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص أدٜ اٌٝ ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ حٌّٙٓ حٌف١ٕش ِّخ ططٍذ  ٚػ١ٍّخطٙخ ،

ِـئ٘لا ص غ١ـش طم١ٍذ٠ش ٌٍٛظخثف حٌم١خد٠ش فٟ حدحسس حٌّؼٍِٛخص وّخ دػض حٌلخؿش اٌٝ حدخـخي 

١ٕـش حٌلذ٠ؼـش ٚحلاػظّخد ػ١ٍٙخ فٟ أٔـؾطش ِٚٙـخَ ادحسس حٌّـٛحسد حٌزـؾش٠ش ِـٓ طخطـ١و حٌظم

رخٌشغُ ِٓ حٌـٙٛد حلإدحس٠ش  (.6: 2009ٚحعـظمطخد ٚحخظ١خس ٚطؼ١١ٓ ٚغ١شٖ )ح٠ٙخد، 

حٌّززٌٚش ٌظط٠ٛش ٚافلاف حٌـٙخص حلإدحسٞ فٟ حٌّئعغخص ادحسس ٌٍّٛحسد حٌزؾش٠ش رؾىً ػخَ 

ؼٍّٟ ٠ؾ١ش اٌٝ ٚؿٛد رؼل حٌؼغشحص ٚحٌؼمزخص حلإدحس٠ش، ِٚٓ أّ٘ٙخ ، الا أْ حٌٛحلغ حٌ

ػ١ٍّش اؽغخي حٌّٕخفذ حلإدحس٠ش حٌؼ١ٍخ )ِٕخفذ حٌّذ٠ش٠ٓ( فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش، ٚحٌظٟ 

٠ؾٛرٙخ حٌغّٛك ٚحلاؿظٙخدحص فٟ رؼل حلأك١خْ، رٌه أْ مؼف ططز١ك ِؼخ١٠ش حٌـذحسس 

حسحص مؼ١فش غ١ش لخدسس ػٍٝ ِٛحوزش حلادحس٠ش أٚػذَ ططز١مٙخ ع١ئدٞ اٌٝ ا٠ـخد اد

حٌظطٛسحص ٚطلغ١ٓ ؿٛدس حٌخذِخص ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌؼملا١ٔش، ٚرخٌظخٌٟ فخْ حٌّقٍلش 

حٌؼخِش طمظنٟ مشٚسس ططز١ك ِؼخ١٠ش حدحسس  حٌـذحسس ػٍٝ أسك حٌٛحلغ ِٓ خلاي ٚمغ 

ـذحسس حٌؾخـ حٌّٕخعذ فٟ حٌّىخْ حٌّٕخعذ. ٘زح فنلا ػٓ  حلأ١ّ٘ش حٌّظضح٠ذس ٌّٛمٛع حٌ

فٟ ادحسسحٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ٚػلالظٙخ رخٌؾفخف١ش ٚحٌذ٠ّمشحه١ش ٚكمٛق حلإٔغخْ ِٚزذأ طىخفئ 

 .حٌفشؿ حٌزٞ ٠ٍمٝ ح٘ظّخَ ػٍٝ وخفشحلأفؼذس حٌغ١خع١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظقخد٠ش 
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فخٌّؾكككىلاص حٌظكككٟ طٛحؿكككٗ حٌّـظّؼكككخص حٌلذ٠ؼكككش ١ٌغكككض ِؾكككىلاص ّٔط١كككش ػخد٠كككش    

  طم١ٍذ٠ككككش خخفككككش رؼككككذ أْ ططككككٛسص ٚظككككخثف حٌذٌٚككككش أٚ سٚط١ٕ١ككككش ٚ٘ككككٟ لا طؼظّككككذ كٍككككٛلا

ٚحِظككككذص ٌظؾككككًّ ِـككككخلاص حٌظ١ّٕككككش حلالظقككككخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ككككش حٌّخظٍفككككش، ٚرخٌظككككخٌٟ فككككبْ 

ادحسس حٌّؾككككككخس٠غ حٌلى١ِٛككككككش ٚخطككككككو حٌظ١ّٕككككككش طظطٍككككككذ حلاػظّككككككخد ػٍككككككٝ حٌظىٕككككككٛلشحه 

ٚحٌّظخققككك١ٓ، ٚ٘كككزح ٠ؼٕكككٟ أْ ر١جكككش ػّكككً حٌّكككذسحء طكككضدحد طؼم١كككذح ٠كككَٛ رؼكككذ ٠كككَٛ ِكككغ 

دس طؼم١ككككذ حٌّؾككككىلاص ٚحٌّٛحلككككف حٌظكككككٟ طٛحؿٙككككٗ، ٚرخٌظككككخٌٟ فككككبْ حٌلخؿككككش طظطٍكككككذ ص٠ككككخ

رّككككخ حْ حٌؼٕقككككش حلأعككككخط ٌكككك دحسس ٘ككككٛ حلأغككككخْ  ِظخققكككك١ٓ فككككٟ حٌم١ككككخدحص حلإدحس٠ككككش

حٌكككزٞ ٠ّكككخسط ٔؾكككخهٗ رٛفكككفٗ فكككشدح فكككٟ دحخكككً حٌـّخػكككش ، حر لاركككذ ٌككك دحسس حٌـ١كككذس حْ 

ركك١ٓ حٌؼككخ١ٍِٓ فككٟ حٌّٕظّككش طؼّككً ػٍككٝ خٍككك ؿككٛ ِككٓ ػلالككخص حٌظؼككخْٚ ٚحلأغككـخَ ف١ّككخ 

ٌظلم١كككككك غخ٠خطٙكككككخ حٌّٕؾكككككٛدس ، ٚلا ٠خفكككككٝ ػ١ٍٕكككككخ حْ حٌل١كككككخس حلاؿظّخػ١كككككش ٌ ؽكككككخخؿ 

ٚحٌـّخػككككخص دحخككككً حٌّٕظّككككخص ِؼشمككككش حٌككككٝ حٌىؼ١ككككش ِككككٓ حٌّؾككككىلاص ٚحٌّظٕخلنككككخص 

ٚحٌقكككككشحػخص حٌظكككككٟ طكككككئػش طكككككؤػ١شح وز١كككككشح فكككككٟ وفكككككخءس حٌّئعغكككككخص حٌـخِؼ١كككككش ٚعككككك١ش 

حْ حٌـكككككككذحسس حلادحس٠كككككككش  ٌكككككككذٜ حٌم١كككككككخدس  (.43، ؿ :  2005ططٛس٘كككككككخ. )حٌؼكككككككضحٚٞ ، 

حٌظشر٠ٛكككش طؼظّكككذ ػٍكككٝ طكككٛحفش ِـّٛػكككش ِكككٓ حٌّٙكككخسحص حلأعخعككك١ش وخلادحس٠كككش ٚحلإٔغكككخ١ٔش 

ٚحٌف١ٕككككش ػٕككككذ ِككككذ٠شٞ  حٌّككككذحسط  حلاػذح٠ككككش حػٍككككٝ حٌٙككككشَ حلإدحسٞ  فككككٟ حٌظشر١ككككش، ٚ٘ككككزح 

ِككٓ  ٠ظطٍككذ ٔٛػككخ ِككٓ أٔككٛحع حٌظفخػككً حلاؿظّككخػٟ حٌككزٞ ٠ككظُ ركك١ٓ حٌمخثككذ ٚحلاطزككخع ٚٔٛػككخ

حٌغككككٍٛن حٌككككزٞ ٠ّخسعككككٗ حٌمخثككككذ ٌّغككككخػذس حٌـّخػككككش رخطـككككخٖ طلم١ككككك حلأ٘ككككذحف ٚطلغكككك١ٓ 

حٌظفخػكككً حلاؿظّكككخػٟ رككك١ٓ أػنكككخء حٌـّخػكككش ٚحٌلفكككخظ ػٍكككٝ طّخعكككىٙخ ٚط١غككك١ش حٌّكككٛحسد 

 حٌنشٚس٠ش ٌٙخ رّخ ٠نّٓ أـخص٘خ حلأ٘ذحف حٌّطٍٛرش. 

 (.188، ؿ:  2007)عِٛخ ،                                                       

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ش ِٛمٛع  حٌـذحسس حلادحس٠ش  ٚطؤػ١شحطٙخ فٟ ؿ١ّغ ػٕخفش 

حلإدحسس حٌظشر٠ٛش ٚلاع١ّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش، حلا حْ ٘زح حٌّٛمٛع ٌُ ٠لع 

ٌزح طشٜ  رخلا٘ظّخَ ٚحٌؼٕخ٠ش حٌّطٍٛرش ِٓ ٔخك١ش حٌزلغ ٚحٌذسحعش حلا فٟ كذٚد طىخد لا طزوش.

خكؼش  طظطٍذ ِٓ حٌّشكٍش حٌلخ١ٌش ل١خدس طشر٠ٛش رحص حدحسس ِظ١ّضٖ وفٛءس  ِغظٛػزش ٌٛحلغ حٌز

حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش ٚحفخلٙخ حٌّغظمز١ٍش ٚحٌمذسحص ٌذٜ حٌم١خد١٠ٓ حٌظشر١٠ٛٓ طٕغـُ ٚظشف 

حٌّشكٍش ِٚظطٍزخطٙخ ٌٚمذ طٛفٍض حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص فٟ حٌّـخي حٌظشرٛٞ حٌٝ حْ حٌّغظمزً 

ثذ حٌظشرٛٞ لخثذح حٚ سحثذح ٌٍظغ١١ش، ٚحْ ٔـخكٗ ِشطزو رىفخثٗ ِّظ١ضس ٚؿذحسس ع١ـؼً ِٓ حٌمخ

حدحس٠ش  حٌّئػشس رظلغ١ٓ وفخ٠ش حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش، ٚ٘زح ِخ دػض حٌٝ حٌظقذٞ ٌزلغ ٘زح 

حٌّٛمٛع فٟ ِذحسط حلارظذحث١ش  رٛففٙخ ِئعغش ٌٙخ سعخٌظٙخ حٌظشر٠ٛش ٚحٌؼ١ٍّش حٌظٟ طؼًّ 

ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ هز١ؼش حٌؼًّ حٌّئعغٟ ف١ٗ، ٚطم١١ّٗ ػٍٝ طلم١مٙخ ِٓ حٌّشإٚع١

٠نّٓ حلاسطمخء رؤدحء حدحسحص حٌّذحسط  رخطـخٖ طلم١ك سعخٌظٙخ حٌظشر٠ٛش ٚحٌؼ١ٍّش رؾىً 

ٌزح فمذ طلغغض حٌزخكؼش رّؾىٍش ِٓ خلاي ِخ طُ روشٖ  ٚفٟ مٛء  فخػً ِٚظىخًِ.

حلا عظّشحس ٌٍّئعغخص فٟ طمذ٠ُ حلاطـخ٘خص حلادحس٠ش حٌّؼخفشس ٌُ طؼذ ٌنّخْ حٌزمخء ٚ

خذِخطٙخ فبْ ػ١ٍٙخ أْ طٛحوذ حٌظط٠ٛش ٚحٌظلغ١ٓ حٌّغظّش٠ٓ ٌٍظّىٓ ِٓ ِٛحؿٙش حٌظلذ٠خص 

حٌّظغ١شس حٌّظغخسػش ،ٚحغظٕخَ حٌفشؿ حٌّظخكش، ٚػ١ٍٙخ حلا٘ظّخَ رٕظّٙخ حلإدحس٠ش ٚػ١ٍّخطٙخ، 

طش، ِلاثّش ٌظؼمذ حلأػّخي فٍُ طؼذ حلأعخ١ٌذ حٌظم١ٍذ٠ش ٌلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ، رطشق رذحث١ش رغ١

ٚحٌٛظخثف ٚطٕٛع ِغظ٠ٛخص ِٚٙخ حسص ٚخزشحص ٚػمخفخص حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ ؿٙش، ِٚٓ ؿٙش 
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أخشٜ  ٌض٠خدس كذس ِؾىلاص حٌؼًّ ِغ ص٠خدس ِظطٍزخص حٌؼقش حٌـذ٠ذ حٌّظغّش رخٌظغ١١ش 

ٚحٌظط٠ٛش حٌّغظّش٠ٓ، ِّخ ٠ؾىً مغطخً وز١ش ػٍٝ ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش لإ٠ـخد ِّخسعخص 

ٌزح وخْ لارذ ِٓ ِؼشفش ِفخ١ُ٘  دحس٠ش كذ٠ؼش طّىٕٙخ ِٓ ِٛ حوزش ٘زٖ حٌظلذ٠خص حٌّؼخفشس.ا

حٌّّخسعخص حلإدحس٠ش حٌلذ٠ؼش، ِٚذٜ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌّئعغخص رؾىً ػخَ  ٚحلأدحء  حٌّظ١ّض 

رؾىً خخؿ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ،  ِٕٚٙخ حػظّخد ِٕٙـ١ش حٌـذحسس حلادحس٠ش  ٚر١خْ أػش٘خ ػٍٝ 

سٞ ٚأدحء حٌّئعغش وىً.  ٚك١غ ٌٛكع فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس حٔخفخك ِغظٜٛ حٌظ١ّض حلادح

حلأدحء، فّٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ ِؼشفش ٚدحسعش حلأػخس حٌّظشطزش ػٍٝ ططز١ك ِٕٙـ١ش حٌـذحسس فٟ 

حٌّئعغخص رؾىً ػخَ ٚحٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش رؾىً خخؿ ِٓ ك١غ ؿذٚح٘خ  ٚحِىخ١ٔش ططز١مٙخ 

خ ػٍٝ  حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌّٕظّخص ٌز طشٜ حٌ ٚحٌظ١ّض حلادحسٞ ف١ٙخ. ًِ زخكؼش أفزق ٌضح

ح١ٌَٛ أْ طؼٟ ٚرؾىً ؿ١ذ أ١ّ٘ش حٌظغ١١ش ٚحٌظط٠ٛش ِٚٛحوزش حٌظمذَ حٌؼٍّٟ رقفش ػخِش 

ٚحٌظمذَ حٌظمٕٟ رقفش خخفش، ارح أسحدص ِـشد حلاعظّشحس ٚحٌزمخء، أِخ ارح سغزض فٟ حٌظ١ّض 

ِٛحوزش حٌظمذَ ِٚظخرؼش ؿذ٠ذس فمو، رً ٚحٌظطٛس ٚحٌّٕخء فبْ حلأِش لا ٠لظخؽ اٌٝ ِـشد 

٠لظخؽ أْ طىْٛ ٘زٖ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش عزخلش لاوظؾخف ِٚؼشفش حٌـذ٠ذ ِٓ خلاي طؾـ١غ 

ك١غ اْ ظٙٛس ل١ُ ؿذ٠ذس ِٚؼخ١٠ش  .حٌظط٠ٛش ٚحلارظىخس ٚهشف حلأفىخس حٌـذ٠ذس ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ

مغطخ ػٍٝ  كذ٠ؼش ٌٍؼًّ حلإدحسٞ ٠ؼذ ِٓ أرشص عّخص حٌؼخٌُ حٌّؼخفش، ٠ٚؾىً ً

حٌّئعغخص  ٚادحسطٙخ رؤْ طؤخز ؽىلاً ؿذ٠ذحً، ِّخ ٠ـؼً حلإدحسس حٌظم١ٍذ٠ش طفمذ رش٠مٙخ؛ لأٔٙخ لا 

طظّخؽٝ ِغ عّخص حٌؼخٌُ حٌّؼخفش، ٚطـذس حلإؽخسس اٌٝ أْ حٌّشطىض فٟ ٘زح وٍٗ أْ طؼّذس  

ٙخ حٌّئعغخص حٌظشرٛٞ اٌٝ حلا٘ظّخَ رخٌّؼشفش ٚطط٠ٛش٘خ ٚط١ٌٛذ٘خ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛظ١ف

ٚٔؾش٘خ ٚؿؼٍٙخ ِظخكش ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحلاػظّخد ػ١ٍٙخ فٟ سعُ حٌغ١خعخص ٚفٕغ 

حٌمشحسحص ٚحعظؾشحف حٌّغظمزً ٚطلذ٠خطٗ، ٚأْ طىْٛ حلأعخط ٚحٌمخػذس ٌـ١ّغ أػّخي  

حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش ٚخططٙخ ٚأٔؾطظٙخ، خخفش فٟ ظً طلذ٠خص ػخٌّٕخ حٌّؼخفش 

غ ػـٍش حٌظط٠ٛش ٚحٌظٕظ١ُ ٚػذَ طٛلفٙخ ٌظّظٍه حٌّظغخسػش ٚحٌظٟ طلظُ ػٍٝ حٌّٕظّخص طغش٠

   حٌمذسس ػٍٝ حٌّٕخفغش ٚأخز حٌّغخكش حٌّٕخعزش ٌٙخ فٟ حٌغٛق حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش.

 Importance of Research اًْٛت  انبحذ :
فٟ مٛء حٌظغ١شحص حٌّؼخفشس ٚحطغخع ٚظخثف حٌذٌٚش فٟ حٌّـخلاص حلالظقخد٠ش   

ش اٌٝ ٚؿٛد ِئعغخص طشر٠ٛش ِئٍ٘ٗ ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص ٚحلاؿظّخػ١ش ٚغ١ش٘خ طظٙش حٌلخؿ

ِٓ خلاي ادحسس كذ٠ؼش رحص ٔٛػ١ش ؿ١ذس ِٓ حٌمخدس حلإدحس١٠ٓ. ٠ٚقزق ِٛمٛع حخظ١خس 

حٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ أعخط حٌـذحسس ٚحٌىفخءس ػخَ لا كخعّخ فٟ طلم١ك ٘زٖ حلأ٘ذحف رىفخءس 

ُٙ حٌٛظ١ف١ش ػٓ ٚفخػ١ٍش؛ فخٌّذ٠شْٚ  فٟ ِئعغخص حٌظشر٠ٛش ِغئٌْٚٛ رلىُ ِٕخفز

حٌظخط١و ٚحٌظٕظ١ُ ٚطٛؿ١ٗ حٌّشإٚع١ٓ ٚحلإؽشحف ػ١ٍُٙ ِٚشحلزش أدحثُٙ، ُٚ٘ أدحس ِٚلٛس 

حٌظط٠ٛش حلإدحسٞ، ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك ٠قزق حخظ١خسُ٘ ػٍٝ أعخط حٌـذحسس ٚحٌىفخءس ػخِلا 

كخعّخ ِٚطٍزخ مشٚس٠خ،  حْ حٌٛظ١فش حٌؼخِش ِغئ١ٌٚش ٚأِخٔش أخلال١ش ٠ظُ اؽغخٌٙخ ػً 

 حٌـذحسس، ٚلا ٠ـٛص اؽغخي أ٠ش ٚظ١فش ػخِش دْٚ اؿشحءحِظلخٔخص طٕخفغ١ش. أعخط

٠ٚظٛلككككككككف ٔـككككككككخف حٌؼ١ٍّككككككككش حٌظشر٠ٛككككككككش ػٍككككككككٝ ؿككككككككذحسس حٌم١ككككككككخدحص حٌظشر٠ٛككككككككٗ 

ٚحدحثٙككككككُ، ٚرٌككككككه لاْ حٌمخثككككككذ حٌظشرككككككٛٞ ٠ككككككئدٞ دٚسح ِّٙككككككخ فككككككٟ طلذ٠ككككككذ حلأ٘ككككككذحف 

ٚفكككككٟ سعكككككُ حٌطكككككشق ٚطلذ٠كككككذ حٌٛعكككككخثً حٌّٛفكككككٍش ح١ٌٙكككككخ . ٌٍٚمخثكككككذ دٚس فكككككٟ ٚمكككككغ 

حٌٕؾككككككخه حٌّخظٍفككككككش ِٚؼٕككككككٝ لٌٕٛككككككخ حْ حٌمخثككككككذ ٠ككككككئدٞ دٚسح ِّٙككككككخ ٚحْ ٕ٘ككككككخن  خطككككككو
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أدٚحسح أخككككككشٜ ٌـّخػككككككش طظغككككككك ِككككككغ دٚس لخثككككككذ٘خ ٚحْ حٌمخثككككككذ ٠ؼّككككككً ػٍككككككٝ طٕظكككككك١ُ 

ؿٙكككككككٛد ؿّخػكككككككش ٚحٌظٕغككككككك١ك رككككككك١ٓ أػنكككككككخثٙخ ٌظلم١كككككككك أ٘ذحفكككككككٗ حٌؼ١ٍّكككككككش حٌظشر٠ٛكككككككش 

فخٌم١كككككككككخدس حٌظشر٠ٛكككككككككش حٌـ١كككككككككذس ٚحٌفخػٍكككككككككش ٘كككككككككٟ حلأدحس  (.185:  2011)ؽكككككككككش٠ف ، 

ٌشث١غكككككككش ٌٍّئعغكككككككش ٚحٌّّخسعكككككككخص حٌظشر٠ٛكككككككش ٚحٌّغكككككككظؼّشس ٌلاِىخ١ٔكككككككخص حٌّخد٠كككككككش ح

ٚحٌزؾككككككش٠ش ، ٌككككككزح أفككككككزلض حٌلخؿككككككش ِخعككككككش حٌككككككٝ ططكككككك٠ٛش حٌم١ككككككخدس حٌظشر٠ٛككككككش ، رّككككككخ 

٠ّىٕٙكككككخ ِكككككٓ طغككككك١١ش حٌؼ١ٍّكككككش حٌظشر٠ٛكككككش ِٚئعغكككككخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍكككككش حٌّخظٍفكككككش ٚلا عككككك١ّخ 

ٛد حْ حٌّئعغككككككككخص حٌظشر٠ٛكككككككككش طٕظ١ّكككككككككخص رحص هز١ؼكككككككككش رؾكككككككككش٠ش طغكككككككككظٛؿذ ٚؿككككككككك

ل١كككككخدس لاككككككذحع حٌظغ١١كككككش حٌّٕخعكككككذ لاؽكككككزخع حٌلخؿكككككخص حٌزؾكككككش٠ش ، ٚلكككككذ طـٍكككككٝ ٘كككككزح 

حلا٘ظّكككككخَ فكككككٟ حٌّلكككككخٚلاص حٌظكككككٟ طزكككككزي فكككككٟ أعكككككخ١ٌذ ِٚؼكككككخ١٠ش حٌـكككككذحسس حلادحس٠كككككش 

حٌفؼخٌكككككش ٚحٌمكككككذسحص حٌم١خد٠كككككش ِطٍكككككذ أعكككككخط ٌغخ٠كككككخص ططككككك٠ٛش حٌّكككككذ٠ش حٌكككككٝ لخثكككككذ ، 

حٌظشركككككككٛٞ لاْ حلإدحسٞ لخثكككككككذ ِٚشركككككككٟ ٠ٍٙكككككككُ ٠ٚؾكككككككـغ ٠ٚشؽكككككككذ ٠ٚٛؿكككككككٗ حٌؼّكككككككً 

فٙككككككككٟ ػ١ٍّككككككككش طظ١ّككككككككض  (.169:  1981دحخككككككككً حٌّئعغككككككككش حٌظؼ١ّ١ٍككككككككش )حٌٕـ١فككككككككٟ ، 

( ٚ٘ككككككٟ mon-to-monرفؼخ١ٌككككككش  ِغككككككظّشس ٚطؼزككككككش ػككككككٓ ػلالككككككش ؽككككككخـ رككككككؤخش )

( ، رٙككككككككككزٖ حٌؼ١ٍّككككككككككش Relationshipحٌؼلالككككككككككش ركككككككككك١ٓ حٌككككككككككشث١ظ ٚحٌّشإٚعكككككككككك١ٓ )

٠ّىكككككٓ ٌٍكككككشث١ظ حْ ٠كككككئػش فكككككٟ عكككككٍٛن حلافكككككشحد طكككككؤػ١شح ِزخؽكككككشح ٚرٛحعكككككطظٙخ ٠ّىكككككٓ 

شإٚعكككككك١ٓ طمككككككذ٠ُ حٌّؼٍِٛككككككخص حٌنككككككشٚس٠ش حٌظككككككٟ طغككككككظٕذ ح١ٌٙككككككخ لككككككشحسحص حٌّككككككذ٠ش ٌٍّ

(، وّككككككخ حٔٙكككككككخ د٠ٕخ١ِى١ككككككش ك١كككككككش ١ٌٚغككككككض ؿخِكككككككذس ٠ّٚىككككككٓ ِكككككككٓ 196:  2000)محمد، 

خلاٌٙككككككخ حْ ٠مككككككَٛ حٌمخثككككككذ رككككككؤدٚحس ِخظٍفككككككش ٚفمككككككخ ٌّظطٍزككككككخص حٌّٛلككككككف ِٚككككككخ ٠ظٛلككككككغ 

 ِكككككٓ حٌمخثكككككذ ٔفغكككككٗ ، ٚحْ ٠لظكككككٝ رٕفكككككٛر ؽخقكككككٟ ػٍكككككٝ حٌؼكككككخ١ٍِٓ ِؼكككككٗ طـؼكككككً ِٕكككككٗ

:  2005لككككككككٛس طككككككككؤػ١ش طغككككككككخػذٖ ػٍككككككككٝ حٌم١ككككككككخدس حٌٛحػ١ككككككككش ٌّٕخلؾككككككككٗ )ِقككككككككطفٝ ، 

( ، ٚ٘ككككككٟ حٌّؼ١ككككككخس حٌككككككزٞ ٠لككككككذد فككككككٟ مككككككٛء ٔـككككككخف أٞ طٕظكككككك١ُ حدحسٞ ِٚككككككٓ 108

ٕ٘ككككككككخ ؿؼككككككككً ػٍّككككككككخء حلإدحسس فككككككككٟ حٌم١ككككككككخدس ِٛمككككككككٛػخ سث١غككككككككخ فككككككككٟ دسحعككككككككظُٙ 

 ٚأفزلض طلظً ؿضءح رخسصح فٟ ِؼظُ دسحعخطُٙ. 

 (.111:  1995)وٕؼخْ ،                                                  

فخْ أ١ّ٘ش حٌزلغ طٕزغ ِٓ أٔٙخ طشطىض ػٍٝ ِٛمٛع ٘خَ ٠ئػش ػٍٝ لذسس حٌّئعغخص  

حٌؼخِش ٚطلم١مٙخ لأ٘ذحفٙخ، ك١غ اْ ططز١ك ِفَٙٛ حٌـذحسس حلا دحس٠ش فٟ ِئعغخطٕخ ٘ٛ 

ؼخسف حعظؼّخس ه٠ًٛ حلأؿً ٌٍّٛحسد حٌزؾش٠ش ِٓ خلاي ط١ّٕش ٚطط٠ٛش حٌّٙخ حسص ٚحٌّ

 ٌٍم١خدحص ٠ٚئدٞ رخٌظخٌٟ اٌٝ طلغ١ٓ أدحثُٙ ٚص٠خدس حلإٔظخؿ١ش ٚطلم١ك حٌّئعغش لأ٘ذحفٙخ.

ٚوّخ طزشص ح١ّ٘ش  حٌزلغ فٟ أٔٙخ لذ طغخُ٘ فٟ ِغخػذس حٌم١خدحص حٌظشر٠ٛش رّذ٠ش٠خص حٌظشر١ش 

ٚحٌظؼ١ٍُ ٚلطخع حٌؾئْٚ حلإدحس٠ش ٚحٌظط٠ٛش رخٌٛحصسس ػٍٝ حلاعظفخدس ِٓ ٔظخثـٙخ ِٚؼشفش ِخ 

٘ٛ ِطزك ٌذ٠ٙخ ِٚخ ٠غظٛؿذ ططز١مٗ، ك١غ اْ طزٕٟ اعظشط١ـ١ش ِٕٙـ١ش حدحسس  حٌـذح حسص 

٠ؼظزش خطٛس سث١غ١ش فٟ طلذ٠ذ حٌشإ٠ش حٌّغظمز١ٍش لإدحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش ٠ٚغُٙ رخٌظخٌٟ فٟ 

طلغ١ٓ ِغظ٠ٛخص حلأدحء فٟ ِئعغخطُٙ حٌظشر٠ٛش،  فنلا ػٓ رٌه  طىؾف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش 

ٌـذحسس ٌذٜ حٌم١خدحص حٌظشر٠ٛش ) ِذحسء حٌّذحسط حلارظذحث١ش (، ٌىٛٔٗ ِٓ أ١ّ٘ش  حدحسس ح

حٌّٛمٛػخص حٌّّٙش رحص حٌّغخط حٌّزخؽش رٕظخثؾ حلأدحء حلإدحسٞ ، ٚػٓ أ١ّ٘ش حٌغٍٛن 

حلإدحسٞ حٌمخثُ فٟ حدحسس  حٌّذحسط  حلارظذحث١ش ِٚغئ١ٌٚخطٗ فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌظشر٠ٛش 

 حٌّشعِٛش ٌٙخ.
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 Research Objectivesاْذف انبحذ : 

 ٚٓذف انبحذ انحانٙ انٗ انخعشف عهٗ :

حٌظؼشف ػٍٝ  ِذٜ ِّخسعش  حٌـذحسس حلادحس٠ش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش ِٓ ـ 1 

   .ٚؿٙش ٔظشُ٘

 ا٠ـخد حٌفشٚق فٟ حدحسس حٌـذحسس ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘  ـ 2

 فّخ فٛق  (.15ـ 10ِٚٓ    10ٌخزشس ِٓ  )ٚح رلغذ ِظغ١ش حٌـٕظ )روٛس ٚأخع(  

 Haddoda Lbges   حذٔد انبحذ:

فٟ)ِلخفظش رغذحد( ٌٍّذ٠ش٠خص حٌظشر١ش  بًذٚش٘ انًذاسط الابخذائٛت ٠ظلذد حٌزلغ حٌلخٌٟ  

 (.2021-2020حٌؼخٌؼش(  ٌٍؼخَ حٌذحسعٟ ) -حٌؼخ١ٔش -حٌؼلاػش حٌشفخفش )حلاٌٚٝ

 Determine The Termsححذٚذ انًصطهحاث : 

 حٚلا :حٌـذحسس حلادحس٠ش:ـ ػشفٗ وً ِٓ:

 (1982صانح )ـ  1

" ػزخسس ػٓ طى٠ٛٓ فشمٟ ِظنّٓ ٚؿٛد ِـّٛػش ِٓ أعخ١ٌذ حلأدحء حٌظٟ طشطزو ف١ّخ 

ر١ٕٙخ حسطزخهخ ػخ١ٌخ ٚحٌظٟ طظ١ّض ِٓ غ١ش٘خ ِٓ أعخ١ٌذ حلأدحء حلأخشٜ أٞ طشطزو رغ١ش٘خ 

 (.120:  1982حسطزخهخ مؼ١فخ " )فخٌق ، 

 (1985ـ ساجح )2

" وً ِخ ٠غظط١غ حٌفشد حدحءٖ فٟ حٌٍلظش حٌلخمشس ِٓ حػّخي ػم١ٍش حٚ كشو١ش عٛحء وخْ 

 (.453:  1985رٌه ٔظ١ـش طذس٠ذ حٚ ِٓ غ١ش طذس٠ذ " )سحؿق ، 

 (1987ـ خٛش الله )3

" حلاِىخ١ٔش حٌفؼ١ٍش حٌلخ١ٌش ٌٍفشد ٚحٌم١خَ رغٍٛن ِؼشفٟ حٚ ػمٍٟ طلض ظشٚف ٚؽشٚه " 

 (.194:  1987)خ١ش الله ، 

 (1988ـ انذعٕلٙ )4

" رؤٔٙخ: ِـّٛػش ِٓ حٌغّخص ٚحٌّئ٘لاص حٌؾخق١ش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌظٟ طّىٓ 

حٌّٛظف ِٓ طلم١ك ِؼذلاص أدحء ِظ١ّضس ٚل١خع١ش6 طفٛق حٌّؼذلاص حٌؼخد٠ش " )حٌذعٛلٟ ، 

1988  :39.) 

 (: 2011ـ )اششف ، 5

دحء حٚ حلاخظزخس ٚطؾًّ حلاعظؼذحد حٌّؼشفش حٚ حٌّٙخسس حٌلخمشس ِٚخ ٠ّىٓ حػزخطٗ ِٕٙخ رخلا

 (.26:   2011ٚحلأـخص.) حؽشف ،  

 (2012ـ )انضِ  اسَٗ ,  6 

طؼٕككككككككٟ أدحء حٌؼّككككككككً حٌقككككككككل١ق6 ٚرطش٠مككككككككش فككككككككل١لش6 ِٚككككككككٓ لزككككككككً حٌؾككككككككخـ 

 (1،ؿ: 2012حٌقل١ق.) حٌضٖ  حسٔٝ 6 

 ( 2001Raven, J., & Stephensonٔٚشٖ كلا يٍ  ـ ) 7

ً ر١جش حٌؼ6ًّ ٚوزٌه حٌمذسس ػٍٝ حلإعظـخرش ٌٍظلذ٠خص فٟ "ٟ٘ حٌمذسس ػٍٝ حلأدحء رىفخءس دحخ

 ( 2001Raven, J., & Stephenson:  32ٔطخق ر١جش حٌؼًّ".) 

( طؼش٠فخ 1988انذعٕلٙ ،ٚفٟ مٛء حٌظؼخس٠ف حٌغخرمش ٠ّىٓ حْ طظزٕٝ حٌزخكؼش طؼش٠ف ) 

 ٔظش٠خ ٌؼلالظٗ حٌىز١شس رخٌزلغ حٌلخٌٟ.
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 انخعشٚف الاجشائٙ:

ؼخسف حٌٕظش٠ش ٚحٌّٙخسص حٌؼ١ٍّش ٚحٌغٍٛن حٌّؼ١خسٞ حٌّٕزؼك ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌّ

ػٓ ل١ُ ػًّ حكظشحفٟ ٚحٌّشطزطش ٚحٌّخظٍطش رزؼنٙخ حٌزؼل رٕغذ ِظفخٚطش كغذ هز١ؼش 

حٌؼًّ ٚطط٠ٛش٘خ رخعظّخسس، ٚحٌظٟ طئدٞ ؿ١ّؼٙخ اٌٝ حٌظفٛق حٌغخِٟ رخلأدحء ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك 

حٌظٟ ٠لقً ػ١ٍٙخ حٌّغظـ١ذ ِٓ خلاي  حٌٕظخثؾ حٌّطٍٛرش أٚ طفٛلٙخ،  ٠ٚمخط رخٌذسؿش

 حلإؿخرش ػٓ فمشحص حلأدحس حلادحسس حٌزحط١ش. 

 -يذٚش انًذسعت الاعذاٚت :

 -( :2011عشفّ ٔصاسة انخشبٛت )

رىخٌٛس٠ٛط فّخ "٘ٛ أكذ أػنخء ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش ٚكخفً ػٍٝ حٌؾٙخدس حٌـخِؼ١ش رذسؿش 

رؤٔٗ  ػٓ رٌه لارذ أْ  طظٛحفش ف١ٗ ؽشٚه أػٍٝ ِٚؼذ اػذحدحً طشر٠ٛخً ٚػ١ٍّخً ١ِٕٙٚخً ، فنلاً 

ٍِظضَ رخٌذٚحَ حٌشعّٟ ٚعزمٗ حٔٗ لذ ػًّ ِؼخٚٔخً ِٚذطٙخ لا طمً ػٓ عزغ عٕٛحص أٚ ػلاع 

عٕٛحص فٟ حٌّٕخهك حٌٕخث١ش ٚلذ حؿظخص دٚسٖ طذس٠ز١ش طئٍ٘ٗ فٟ ِّخسعش حلإدحسس حٌّذسع١ش ) 

 ( 2011ٚصحسس حٌظشر١ش /أ/ 

 انًبحذ انزاَٙ:ـ

 Theoretical background and reviousٔانذاسعاث انغابمت:  شٚتانخهفٛت انُظ

studies 

 ألا :ـ خهفٛت انُظشٚت :

 Concept of administrative meritيفٕٓو انجذاسة الاداسٚت :  
ٚكظٝ ٠ظنق ِفَٙٛ حٌـذحسس رقٛسس وخٍِش فبْ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌىظخد لذ أٚسدٚح ِغخكش وز١شس 

 ؼش٠فخص حٌظٟ ؿخءص رقذد حٌـذحسس حٌظؼش٠فخصفٟ طٕخٚي ٘زح حٌّفَٙٛ، ِٚٓ حٌظ

(  "رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّّخسعخص حلإدحس٠ش حٌخخهجش فٟ حٌظٛظ١ف 2015أؽخس)حٌٍّىخٚٞ ،

ٚحلاخظ١خس ٌؾغً حٌٛظخثف حٌظٟ وخٔض فٟ وؼ١ش ِٓ حلأك١خْ طؼظّذ ػٍٝ ح٢ حسء حٌؾخق١ش 

حٌؼلالخص فٟ حٌّظمذَ ٌؾغً حٌٛظ١فش رخلإمخفش لاخظ١خس ٚفك حلأظّخءحص حٌغ١خع١ش ٚ

( "رؤٔٙخ 2009ر١ّٕخ ػشفٙخ )حٌغخٌزٟ ،  ( .48: 2015حلاؿظّخػ١ش ٌٍّظمذَ "  )حٌٍّىخٚ ٞ، 

ِـّٛػش حٌّؼخسف ٚحٌّٙخ حسص ٚحٌمذ حسص حٌظٟ ٠ّظخص رٙخ فشد ػٓ ح٢خش رخلإمخفش اٌٝ 

(" أْ حٌـذحسس 2010فٟ ك١ٓ روش)حٌز١خطٟ ،  (67:    2009حٌم١ُ ٚحلا٘ظّخِخص ")حٌغخٌزٟ ، 

ً ِٓ حٌفشد، ٟ٘ ِـّ ٛػش ِٓ حٌخقخثـ حٌظٟ طشطزو رخٌّـخلاص حٌظٟ طظطٍذ أدحءً  ػخ١ٌخ

رخلإمخفش اٌٝ حٌّؼشفش ٚحٌّٙخسس ٚحٌمذسس حٌظٟ ٠ٕزغٟ طٛفش٘خ فٟ حٌفشد ٌظغخػذٖ ػٍٝ حٌم١خَ 

( "رؤْ 2010فٟ ك١ٓ ٠شٜ) حكّذ،  (.714: 2010رؼٍّٗ رخٌؾىً حٌّطٍٛد " )حٌز١خطٟ ، 

فش ٚحٌقفخص رحص حٌقٍش رىفخءس حٌفشد حٌف١ٕش ٚحلإدح س٠ش ٚوزٌه حٌـذحسس  حلادحس٠ش ٟ٘ حٌؼٕخ

ِخ ٠ظؼٍك رخٌقفخص حٌؾخق١ش حٌّظّؼٍش فٟ حلأنزخه ٚكغٓ حٌظؼخًِ،  ٚ٘ٛ حٌظؼش٠ف 

حلأؽًّ ٔغزش اٌٝ أٔٗ لذ ؿّغ وخفش حٌّظطٍزخص حٌظٟ ٠ـذ طٛحفش٘خ فٟ حٌفشد كظٝ ٠غظط١غ 

ف ٚحٌـٛحٔذ حٌف١ٕش حٌظٟ ٠ـذ طٛحفش٘خ حٌم١خَ رّٙخَ ػٍّٗ رؾىً ١ِّض فخٌّٙخ حسص ٚحٌّؼخس

فٟ حٌفشد كظٝ ٠غظط١غ حٌم١خَ رّٙخَ ػٍّٗ رؾىً ١ِّض غ١ش وخف١ش ِخ ٌُ طشطزو رخٌخقخثـ 

  حٌؾخق١ش حٌظٟ طٍؼذ دٚ  حسً وز١شح  فٟ ؿذحسس حٌؾخـ رززي حٌٛظ١فش.

 . (34:     2010 ) حكّذ،                                                                        
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ٌزح ٠ّىٓ حٌمٛي  حْ حٌـذحسس حلادحس٠ش ٟ٘ حِظلان حٌفشد حٌؼخًِ ٌّـّٛػش ِٓ 

حٌخقخثـ حٌؾخق١ش حٌظٟ طغخػذٖ ػٍٝ أدحء ػٍّٗ رؾىً ١ِّض، عٛحء وخٔض ٘زٖ 

  حٌخقخثـ ِٙخسس أٚ عٍٛو١خص أٚ دحفغ ١ِّضحص ٠ٍّىٙخ حٌفشد ٠ٕظؾ ػٕٙخ أدحء ١ِّض.

 أًْٛت انجذاسة الاداسٚت:

 ـ   : الاخخٛاس ٔانخعٍٛٛ:ألا
فّٓ خلاي ططز١ك ِفَٙٛ حٌـذحسس فٟ ػ١ٍّخص حٌظؼ١١ٓ ٚحلاخظ١خس فبْ لشحسحص حٌظؼ١١ٓ 

ً ٌٍز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخلإِىخ١ٔخص حٌّظٛفشس  حٌقخدسس ِٓ حٌم١خدحص حلإدحس٠ش ٌٍّئعغش طىْٛ طزؼخ

 ٌذٜ حٌفشد حٌظٟ طئدٞ اٌٝ حٌٕـخف حٌفؼٍٟ .

 ـ  لٛت:راَٛا :انًغاس انٕظٛفٙ ٔانخش
اْ ِفَٙٛ حٌـذحسس ٠غخػذ حٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ حطخخر حٌمشحسحص ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظشل١خص ٚطط٠ٛش 

ٚطغ١١ش حٌّغخس حٌٛظ١فٟ ِٓ خلاي حٌز١خٔخص حٌظٟ طٛمق ٔـخف حٌّٛظف فٟ ٚظ١فظٗ حٌـذ٠ذس 

ً ٌّفَٙٛ حٌـذحسس فبْ حٌظشل١ش ٌٍّٕخفذ طظُ ٌّٓ ٘ٛ ألذس ػٍٝ  كخي أْ ٠ظُ طشل١ظٗ. فظظزؼخ

 خٌذ حٌّؼٍُحٌؼطخء)خ

 ـ رانزا : انخذسٚب ٔانخطٕٚش:

اْ طلذ٠ذ ِٛحمغ حٌمقٛس ٌذٜ حٌفشد ٠لظخؽ اٌٝ طـذ٠ذ ِظطٍزخص طذس٠زٗ ٌّؼخٌـش أٚؿٗ 

ً ِٓ ِٙخ حسص  حٌمقٛس ٌذ٠ٗ، فّذخً حٌـذحسس ٠ٛمق حٌفخس ق ر١ٓ ِخ ٠ظّظغ رٗ حٌفشد فؼ١ٍخ

 ٚر١ٓ ِظطٍزخص حٌٛظ١فش .

 ـ إداسة الأداء: سابعا : 

ٚطؤو١ذ ِؼخ١٠ش ٌٍؼًّ حٌّطٍٛد ٚفمخً ٌظذسؽ طغٍغٍٟ ٚحمق ٚدل١ك ِٓ ؽؤٔٗ  حلاٌظضحَ رٛمغ

ٚطخعغ١خ ػٍٝ ِخ طمذَ   أْ ٠ئدٞ اٌٝ ِئؽشحص ل١خط ٌظم٠ُٛ حلأدحء ٠قؼذ حٌـذحي كٌٛٙخ.

فظطز١ك ِفَٙٛ حٌـذحسس حلادحس٠ش  ٠ئوذ أْ حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ ٚكذٖ ٌُ ٠ؼذ ٘ٛ حٌلخوُ فٟ أ١ٍ٘ش 

فزخلإمخفش اٌٝ حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ فبْ حٌخزشس حٌؼ١ٍّش رحص  حٌؾخـ رخٌلقٛي ػٍٝ حٌٛظ١فش،

أ١ّ٘ش وزشٜ فٟ ِـخي حلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ حٌّزٕٟ ػٍٝ ِذخً حٌـذحسس وؤعخط فٟ ػ١ٍّخص 

حلاخظ١خس ٚحٌّفخمٍش ر١ٓ حٌّظمذ١ِٓ ٌؾغً ٚظ١فش ِخ، رخلإمخفش اٌٝ أْ حلاٌظضحَ حلأخلالٟ 

 (.14: 2010حٌـذحسس .) ص٠خدس ، ٚحلأنزخه فٟ حٌؼًّ ِٓ حٌقفخص حٌّىٍّش ٌّفَٙٛ 

  يكَٕاث انجذاسة:
   أُ٘ حٌؼٕخفش حٌظٟ ٠ظىْٛ ِٕٙخ ِفَٙٛ حٌـذحسس طظىْٛ ِٓ ػلاػش ػٕخفش ٟ٘:

  انخاصٛت انضًُٛت: - 1
حٌّمقٛد رخٌخخف١ش حٌن١ّٕش ٚؿٛد حٌـذحسس وـضء ِٓ ؽخق١ش حٌفشد رل١غ ِٓ خلاي ٘زح 

ٌّٙخَ حٌٛظ١ف١ش. ٌزٌه فبْ حٌـذحسس طؼظزش ِٓ حٌٛؿٛد طغظط١غ حٌظٕزئ رخٌغٍٛن فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ ح

حٌقفخص حٌن١ّٕش حٌظٟ ٠ّظخص رٙخ حٌفشد ك١غ طؾ١ش اٌٝ هشق حٌظقشف ٚحٌظفى١ش. ك١غ 

  طّظخص ٘زٖ حٌخخف١ش رخٌؼزخص ٌفظشحص ِؼمٌٛش.

  انعلالاث انغببٛت: - 2
حسص  ٠ٚمقذ رخٌؼلالخص حٌغزز١ش اِىخ١ٔش طٕزئ حٌـذحسس رخٌظقشف أٚ حلأدحء فّٓ خلاي ؿذح

حٌذٚحفغ ٚحٌّفَٙٛ حٌزحطٟ ٠ّىٓ حٌظٕزئ رخٌغٍٛو١خص رحص حٌقٍش رخٌّٙخسس ٚحٌظٟ رذٚس٘خ طؼىظ 

 حٌٕظخثؾ حٌظٟ عٛف ٠ىْٛ ػ١ٍٙخ أدحء حٌؼًّ .

 حلاطٟ:  ٠ّٚىٓ طٛم١ق ٘زٖ حٌؼلالش ِٓ خلاي حٌؾىً
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 انًشجع انًعٛاس٘:  - 3
سس حٌـذحسس ػٍٝ حٌظٕزئ رمذسس حٌؾخـ ػٍٝ حٌم١خَ رؼًّ ِخ أٚ ٠ٚمقذ رخٌّشؿغ حٌّؼ١خسٞ ِمذ

 (.10: 2002ػذَ لذسطٗ ٚرٌه طزؼخً ٌّؼ١خس أٚ ِٛحففخص ِؼ١ٕش .) ػزذ ٌّلغٓ، 

ٚرٕخء ح ػٍٝ ِخطمذَ اْ حٌّشؿغ حٌّؼ١خسٞ ٠ّؼً أ١ّ٘ش وزشٜ فٟ طؼش٠ف حٌـذحسس، ك١غ اْ  

 سك حٌٛحلغ. حٌخخف١ش لا طؼذ ؿذحسس ِخ ٌُ طظٕزؤ رؾٟء ٌٗ ِؼٕٝ فٟ أ

  خصائص انجذاسة: 
 طّظخص حٌـذحسس  حلادحس٠ش رؼذس خقخثـ ػٍٝ حٌٕلٛ حلاطٟ : 

   انذٔافع: - 1
ٟٚ٘ طٍه حلأؽ١خء حٌظٟ ٠فىش ف١ٙخ حٌفشد رقٛسس ِغظّشس أٚ حلأِش حٌزٞ ٠ذفؼٗ ٌٍم١خَ رظقشف 

 ِخ 

حٌزٞ ٠ٕظؾ ِٚٓ خلا ي رٌه ٠ز١ٓ رخٌذٚس حٌزٞ طمَٛ رٗ حٌذٚحفغ ك١غ طمَٛ رخخظ١خس حٌغٍٛن 

ػٓ حٌؾخـ ٚطٛؿ١ٗ رٌه حٌغٍٛن ٔلٛ أدحء ِلذد ٌظلم١ك ٔظخثؾ ِلذدس ألا ٟٚ٘ حلأ٘ذحف 

  حٌّشؿٛس.

   انصفاث: - 2
٠ٚمقذ رٙخ حٌغّخص حٌّخد٠ش حٌظٟ ط١ّض حٌفشد ػٓ ح٢خش رخلإمخفش اٌٝ لٛس حلاعظـخرش ٌظشف 

ٌمذسس ػٍٝ ادحسس حٌٛلض أٚ ِؼٍِٛش. ِٚٓ حلأِؼٍش ػٍٝ رٌه حلارظىخس٠ش، حٌـذ٠ش ـ حلاعظـخرش، ح

 ،حٌذرٍِٛخع١ش. 

 انًفٕٓو انزاحٙ:   - 3

رمقذ رخٌّفَٙٛ حٌزحطٟ طٛؿٙخص حٌفشد رخلإمخفش اٌٝ ل١ّظٗ حٌزحط١ش. ِٚٓ حلأِؼٍش ػٍٝ رٌه 

 حٌؼمش رخٌٕفظ ،حلأِخٔش، حٌٛلاء، حٌظفخٟٔ، حٌّؾخسوش، حٌّزخدسس.

 انًعشفت:  -4

  خي ِٓ ِـخلاص حٌّؼشفش.٠ٚمقذ رٙخ ِخ ٠ّظٍىٗ حٌفشد ِٓ ِؼٍِٛخص فٟ ِـ

 انًٓاسة:   -5

٠ٚمقذ رخٌّٙخسس حٌخزشس ٚحٌمذسس حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌفشد ٌٍم١خَ رّّٙش ر١ٕ٘ش أٚ ِخد٠ش. ِٚٓ 

حلأِؼٍش ػٍٝ حٌّٙخسس لذسس حٌفشد ػٍٝ ِؼخٌـش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ٚطلذ٠ذ حلأعزخد ٚحٌٕظخثؾ 

 (. 34،  2015ُ ، ؽىً ٚمق خقخثـ حٌـذحسس.) حٌّؼٍ ٚحطخخر حٌمشحس حٌشؽ١ذ.

  حصُٛفاث  انجذاسة الاداسٚت : 
  ِٚٓ حُ٘ ٘زٖ حٌظق١ٕفخص ٌٍـذحسس ٔٛػ١ٓ ّ٘خ:

   انجذاسة انفُٛت:  1
ٟ٘ حٌّؼشفش ٚحٌّٙخسس حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌفشد فٟ أكذ حٌّـخلاص حٌظٟ ٠غظط١غ ِٓ خلاٌٙخ 

 طلم١ك فخػ١ٍش فٟ حلأدحء.

  

  

  

  

   الأداء   السلوك   الدافع

   النتيجة   الفعل   النية
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   انجذاسة انغهٕكٛت:  2
غ حٌظٟ طؾىً عٍٛن حلأفشحد  ٚ٘زٖ حٌـذحسس طؼىظ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٟ٘ حٌخقخثـ ٚحٌذٚحف

  طغظخذَ رٙخ حٌّؼشفش ٚحٌّٙخسس ٌظلم١ك حلأ٘ذحف.

ٚرزٌه ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌـذحسس عٛحء وخٔض عٍٛو١ش أٚ ف١ٕش لا رذ أْ ٠ظٛفش ف١ٙخ ػٕقش ـ   3

 حْ ّ٘خ: 

  حأكٛذ انجذاسة: ـ 1

٠ف حٌـذحسس حٌٍغش حٌّؾظشوش ر١ٓ وً ٠ٚمقذ رٗ حٌّؼٕٝ حٌلم١مٟ ٌٍـذحسس ٠ٚؼظزش طؼش

   حلأهشحف حٌّغجٌٛٚش فٟ حٌّئعغش  رؾىً ػخَ.

 َطاق انجذاسة:  ـ  2

٠ٚلذد ِٓ خلاٌٗ حٌّٕو حٌغٍٛوٟ أٚ ِغظٜٛ حلأدحء حٌّطٍٛد ٌٍـذحسس، ٠ٚـذ طلم١ك 

 (. 21:  2008حٌظغٍغً حٌظطٛسٞ ٚحٌظمذِٟ ٌٙخ رؾىً ِٕطمٟ   )  حرخ ص٠ذ  ، 

 اسٚت : يبادئ انجذاسة الاد 

ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّزخدة حٌظٟ ٠ظنّٕٙخ ِفَٙٛ حٌـذحسس حلادحس٠ش ، ٚلا طمظقش طٍه حٌّزخدة 

طؾًّ ؿ١ّغ اؿشحءحص ٚظخثف ادح سس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش  ػٍٝ ػ١ٍّخص حلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ رً

 ِٚٓ حّ٘ٙخ:ـ

  ٠ٕٚزغٟ أْ طظنّٓ ح٢طٟ: ايخحاَاث حُافغٛت يفخٕحت:ـ 1

حٌٛظخثف حٌؾخغشس رّخظٍف حٌطشق ٚطٛم١ق حٌؾشٚه حٌٛحؿذ  أْ ٠ظُ حلإػلاْ ػٓ طٍه

طٛحفش٘خ فٟ حٌّظمذَ ٌؾغً طٍه حٌٛظ١فش، ٚأْ طىْٛ حلاِظلخٔخص ٚحٌّمخرلاص ِٛمٛػ١ش 

ٚفخدلش طظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حٌٛظ١فش حٌؾخغشس. ٚأْ طىْٛ حلاِظلخٔخص طلض ِغئ١ٌٚش ؿٙش 

حٌٛظ١فش حٌؾخغشس كغذ حٌّٙخ حسص  ِشوض٠ش أٚ ٌـٕش ِلخ٠ذس ٚحٌم١خَ رظشط١ذ حٌّظمذ١ِٓ ٌؾغً

ٚحٌخزشس ٚحٌّؼشفش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ وً فشد.  ٚ حِذحد حٌّظمذ١ِٓ رٕظخثؾ حلاِظلخٔخص ػٍٝ أْ ٠ظُ 

 اػطخثُٙ حٌفشفش ٌُ حسؿؼظٙخ .

  انًغأاة ٔانعذانت:ـ 2 

أْ طىْٛ فشؿ حٌظمذَ ٌؾغً حٌٛظخثف ِظخكش ٌىً ِٓ ٌذ٠ٗ حٌّئ٘لاص حٌلاصِش ٌؾغً طٍه 

ْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ط١١ّض ِٓ ٔخك١ش حٌؼشق أٚ حٌـٕظ أٚ حٌذ٠ٓ أٚ حٌؼخثٍش ٚغ١ش٘خ حٌٛظ١فش د

 ِٓ ِظخ٘ش حٌظ١١ّض. 

ٌٚىٓ ٕ٘خن حػظزخ حسص حؿظّخػ١ش طم١ذ ٘زٖ حٌؼذحٌش ٠ٚظّؼً ٘زح فٟ أرٕخء حٌؾٙذحء ٚحلأ٠ظخَ 

ٚرٚٞ حلاكظ١خؿخص حٌخخفش فٙئلاء ٌُٙ حٌلك فٟ حٌٛظخثف ِٓ أؿً طلغ١ٓ أٚمخػُٙ 

  .حلاؿظّخػ١ش

  الأياٌ انٕظٛفٙ:ـ 3

طظّؼً ِظخ٘ش حلأِخْ حٌٛظ١فٟ فٟ اػطخء حٌفشد كش٠ش حٌظؼز١ش ٚأْ طىْٛ ٕ٘خن لٕٛحص 

ٌٍظٛحفً ر١ٕٗ ٚحٌشإعخء، رخلإمخفش اٌٝ ٚمغ آ١ٌخص ٌلاعظجٕخف مذ أٞ لشحس غ١ش ػخدي 

 فٟ كمُٙ أِخَ حٌّلخوُ حلإدحس٠ش ٚحٌـٙخص حٌّخظقش.

  ـ  يعاٚٛش انخشلٛت نهكادس انٕظٛفٙ:4

٠ٚمقكككذ ركككٗ أْ ٠ىكككْٛ ٕ٘كككخن ٔظكككخَ ٌٍخذِكككش حٌّذ١ٔكككش ِكككٓ خلاٌكككٗ طظنكككق كمكككٛق حٌؼكككخ١ٍِٓ 

فككككٟ حٌّٕظّككككش ،ٚأْ ٠لظككككٛٞ ٘ككككزح حٌٕظككككخَ ػٍككككٝ طقكككك١ٕف ٌٍؼككككخ١ٍِٓ ِككككٓ ك١ككككغ حٌفجككككش 
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ٚحٌذسؿكككككش حٌٛظ١ف١كككككش، رخلإمكككككخفش اٌكككككٝ  أعكككككظ ِٚؼكككككخ١٠ش حٌٕمكككككً ٚحٌظشل١كككككش ٚحلإؿكككككخ حصص 

 (.22  :2009ٚحٌشٚحطذ ٚطم١١ُ حلأدحء ٚحٌظذس٠ٍٍذ ) حٌؼشرٟ ، 

 آنٛاث حطبٛك انجذاسة فٙ انًؤعغاث  انخشبٕٚت ٔانخعهًٛٛت: 

٠ّىٓ حٌظلمك ِٓ ططز١ك حٌـذحسس حلادحس٠ش  ِٓ خلاي حٌلىُ ػٍٝ ػذس ِؼخ١٠ش ٚآ١ٌخص ِٚذٜ 

طٛحفش٘خ ِٓ خلاي حلاعظفخدس ِٓ لزً حٌؼخ١ٍِٓ ٚػٍٝ أسك حٌٛحلغ ٚ٘زٖ ح١ٌ٢خص ٚحٌّؼخ١٠ش 

 :ٟ٘ 

  ـ  يعاٚٛش انخشلٛت: 1

١ٔٓ حٌظشل١ش ِخظٍفش ر١ٓ ِئعغش ٚأخشٜ ٚرٌه كغذ حٌٍٛحثق ٚحٌظؾش٠ؼخص ٚهز١ؼش اْ لٛح

حٌؼًّ فٟ حٌّٕظّش ٠ٚىْٛ رٌه ػزش رؼل حلأٔظّش ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ: ٔظخَ حٌظشل١ش كغذ 

حلألذ١ِش، ٔظخَ حٌـذحسس ٚحٌىفخءس، ٔظخَ ٠ـّغ ر١ٓ حلألذ١ِش ٚحٌىفخءس، ٠ٍٚضَ حٌّئعغش 

 ش حٌؼًّ حٌل١ٛٞ رظٍه حٌّئعغش. حٌظؼ١ّ١ٍش ٔظخَ حٌىفخءس ٔظشح ٌطز١ؼ

 ـ  يعاٚٛش انخعٍٛٛ:   2

ٟ٘ حٌؼ١ٍّش حلإدحس٠ش حٌظٟ ٠ظُ رّٛؿزٙخ حٌّفخمٍش ر١ٓ حلأفخسد حٌشحغز١ٓ فٟ حٌٛظ١فش ٚحخظ١خس 

حلأفنً ٚحٌّلاثُ ٚفك حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طؼظّذ٘خ حٌّئعغش فٟ حٌظؼ١١ٓ ٚحخظ١خس حٌّٛظف١ٓ ٌٚىٓ 

د حٌّظمذ١ِٓ ٌؾغً حٌٛظ١فش ٠ّٚىٓ كقش ٘زٖ ِغ مّخْ حٌؼذي ٚحٌّغخٚحس ر١ٓ حلأفشح

  حٌّؼخ١٠ش رّخ ٠ٍٟ:

حلاخظ١خس حٌّطٍك ٌ دحسس ،حخظ١خس حٌّٛظف١ٓ ػٓ هش٠ك حٌؾؼذ  ٚحلألغخَ، حخظ١خس حٌّٛظف 

 ػٓ هش٠ك حلإػذحد حٌفٕٟ، ٔظخَ حٌٛظخثف حٌّلـٛصس ػزش حٌّفخمٍش ٚحٌّغخرمش .

   ـ   حمٛٛى الأداء:3
 ظ١فٟ ػذدحً ِٓ حٌؼٕخفش حلأعخع١ش ٟٚ٘ ػٍٝ ٔلٛ حلاطٟ:ـطؾًّ ػ١ٍّش طم١١ُ حلأدحء حٌٛ

  ـ    ٚؿٛد ِغظٜٛ أٚ ِؼذي ِلذد ٠ـذ أْ ٠قً ا١ٌٗ حٌّٛظف.

  ـ    ل١خط حلأدحء حٌفؼٍٟ ٌٍّٛظف  ٚرخٌّؼذي حٌّطٍٛد حٌّغظٙذف

  ـ  طم١١ُ عٍٛن حٌّٛظف ٚأدحثٗ ِٓ خلاي ِؼخ١٠ش ِٚمخ١٠ظ ِؼ١ٕش. 

  ٍٝ ٘زح حٌظم١١ُ.حٌم١خَ رظغـ١ً حٌٕظخثؾ حٌّظشطزش ػ

 ـ حٌم١خَ رظز١ٍغ حٌّٛظف رخٌٕظخثؾ  .

  ـ انخذسٚب:  4

اْ ٘ذف حٌظذس٠ذ ٘ٛ حٌغؼٟ اٌٝ ا صٌش وخفش حٌـٛحٔذ حٌغٍز١ش ٚحٌظٟ ف١ٙخ لقٛس فٟ أدحء 

ٚعٍٛن حٌفشد أٚ ػذَ حٌّمذسس ػٍٝ حلأدحء ٚحٌغٍٛن ٚفك حٌّغظٜٛ حٌزٞ طظطٍزٗ ادحسس 

طظٛفش ف١ٗ حٌم١ُ ٚحٌمذسح ص ٚحٌّؼخسف ٚحلاطـخ٘خص حٌّئعغش ٚحٌم١خَ ربػذحد حٌفشد حٌزٞ 

ٌٍظذسؽ حٌٛظ١فٟ ٚحلاعظؼذحد ٌٍظغ١١ش ٚحٌظط٠ٛش حٌّغظّش رّخ ٠ٛحوذ حٌّغج١ٌٚٛش حلأوزش فٟ 

 حٌّغظمزً .

   ـ  لٛاط انشضا: 5 
اْ حٌشمخ حٌٛظ١فٟ ٠ؼذ كخٌش ِٓ حٌمزٛي ٚحٌمٕخػش ػٓ طفخػً حٌفشد ِغ ػٍّٗ  ٚحؽزخع 

١ك حٌطّٛكخص ػزش حٌؾؼٛس رخٌؼمش رخٌٛظ١فش حٌّٛوٍش ا١ٌٗ ٚٚلاء حٌشغزخص ٚحٌلخؿخص ٚطلم

حٌّٛظف ٌؼٍّٗ ٚص٠خدس حٌفخػ١ٍش فٟ أدحثٗ ١ٌلمك حلأ٘ذحف حٌّٕؾٛدس ِٓ حٌؼًّ ،وّخ ٠ؼذ 

حٌشمخ حٌٛظ١فٟ ِلقٍش ٌٍخزشحص ٚحٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌفشد ٚحٌّشطزطش 

 ( 23 :2012( )ػخِش، 89: 2004رخٌؼًّ ) حٌزشٔٛهٟ، 
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٠ٚظنق  ِٓ خلاي ِخ طمذَ، فبْ ِفَٙٛ حٌـذحسس ٠غخػذ حٌمخث١ّٓ ٚحٌّؾظغ١ٍٓ  ػٍٝ حطخخر     

حٌمش حسحص ف١ّخ ٠ظؼٍك  رخٌّؼخ١٠ش ٚحٌظشل١خص ٚحٌظط٠ٛش حٌٛظ١فٟ ٌ فشحد ِٓ خلاي حٌز١خٔخص 

حٌظٟ طٛمق ٔـخف حٌفشد فٟ  ٚظ١فظٗ حٌـذ٠ذس ٚحٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ فخٌخزشس حٌؼ١ٍّش رحص أ١ّ٘ش 

زشٜ فٟ ِـخي حلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ حٌّزٕٟ ػٍٝ ِذخً حٌـذحسس وؤعخط فٟ ػ١ٍّخص حلاخظ١خس و

 ٚحٌّفخمٍش ر١ٓ حٌّظمذ١ِٓ ٌؾغً حٌٛظ١فش. 

 Previous studies راَٛا : انذاسعاث انغابمت :

" طخط١و حٌّغخس حٌٛظ١فٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ حٌٛصحسحص ٚحٌذٚحثش  (:2011اـ داسعت  )عذٔاٌ ،

 دْ".حٌّشوض٠ش فٟ حلأس

٘ذفض دسحعش كٛي طخط١و حٌّغخس حٌٛظ١فٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ حٌٛصحسحص ٚحٌذٚحثش حٌّشوض٠ش فٟ 

حلأسدْ. ٚلذ ؽٍّض حٌؼ١ٕش أسرؼّخثش ِذ٠ش ِٓ ِخظٍف حٌّغظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌؼ١ٍخ ٚحٌٛعطٝ 

ٚحٌذ١ٔخ طُ حعظمقخإ٘خ رٛحعطش حلاعظزخٔش. ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ طذٟٔ ِغظٜٛ حٌٛمٛف 

خس حٌّغخس حٌٛظ١فٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ حٌٛصحسحص ٚمؼف فشؿ حٌظمذَ حٌٛظ١فٟ ٚحٌلش٠ش فٟ حخظ١

ٌٍّذ٠ش٠ٓ رخلإمخفش اٌٝ حػظزخس حٌلٛحفض حٌّخد٠ش ِٓ أُ٘ دٚحفغ حٌّذ٠ش٠ٓ ٌظغ١١ش ٚظخثفُٙ 

 حٌلخ١ٌش.  

:"ع١خعخص ٚاؿشحءحص حٌظٛظ١ف فٟ ٔظخَ حٌخذِش حٌّذ١ٔش  (1991ـ دساعت  )انذلا بٛج ،  2

ِذٜ ططز١ك ِؼخ١٠ش حٌـذحسس فٟ ع١خعخص حٌظٛظ١ف فٟ حلأسدْ،  ٘ذفض   ِؼشفش حلأسدٟٔ"

( ِفشدحص طُ حعظمقخإ٘خ رٛحعطش حلاعظزخٔش. طٛفٍض حٌذسحعش 206رٍغض ػ١ٕش حٌذسحعش )

اٌٝ أٔٗ لا ٠ظُ حلإػلاْ ػٓ حٌٛظخثف حٌؾخغشس ٚوزٌه حٌلخي رخٌٕغزش ٌؼمذ حِظلخٔخص طٕخفغ١ش 

ٚحٌظٛعو ٌ فذلخء ٚحلألخسد فٟ ِـخي ر١ٓ حٌّشؽل١ٓ، رخلإمخفش اٌٝ ؽ١ٛع حٌّلخرخس 

 حٌظؼ١١ٓ، وّخ ر١ٕض حٌذسحعش طؤػ١شح ػخٌٟ  ٌٍٛحعطش فٟ ِـخي حٌظشل١ش ٚحٌظذس٠ذ ٚطم١١ُ حلأدحء.  

:" ِذٜ ططز١ك ٔظخَ حٌـذحسس فٟ ٔظخَ حٌخذِش حٌّذ١ٔش فٟ (Carolyn, 1996) ـ داسعت  3

ٌظؼ١١ٓ ٚحلاخظ١خس ٚحٌظشل١ش ؿضس حٌزخ٘خِخ فٟ أِش٠ىخ حٌلاط١ٕ١ش ٚرخٌظلذ٠ذ كٛي ِّخسعش ح

ح ِٓ ِخظٍف حٌّغظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ش ً( فشد150ٚحٌظذس٠ذ ٚطم١١ُ حلأدحء، ٚلذ ؽٍّض حٌؼ١ٕش )

طُ حعظمقخإ٘خ رٛحعطش حلاعظزخٔش. طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػٛحثك ع١خع١ش أِخَ ططز١ك 

 ح فٟ رٌه، رخلإمخفش اٌٝ ٔمـ فًٟح رط١تًِؼخ١٠ش ٔظخَ حٌـذحسس، ٚأْ ٕ٘خن طمذَ

حٌظؾش٠ؼخص، ٚأْ حٌٛحعطش ٚحٌـذحسس طؼّلاْ ِؼخ. ٚطز١ٓ أْ حٌظشف١غ ٠ظُ ػٍٝ أعخط حلألذ١ِش 

 ح فٟ ِؼخ١٠ش طم١١ُ حلأدحء حٌّغظخذِش.  ًٚأْ ٕ٘خن مؼف

: كٛي حٌظٛظ١ف حٌّفنً ٚؿٙش ٔظش  (Singer and Lange, 1994)ـ دساعت 4

ـذحسس ٚاػطخء حلأ٠ٌٛٚش ادحس٠ش، وخْ حٌٙذف ِؼشفش أعزخد طؤ١٠ذ ِٚؼخسمش ططز١ك ٔظخَ حٌ

ٌ ل١ٍخص)ِزذأ طىخفئ حٌفشؿ(، ًٚ٘ حٌّؼٍِٛخص حٌّغزمش ػٓ ِفَٙٛ حٌـذحسس طغ١ش ِٓ ٚؿٙش 

ٔظش حلأفشحد ٔلٛ٘خ أَ لا، رٌه أْ ِٛمٛع حٌـذحسس حلادحس٠ش  ِخ صحي ِٛمغ ٔمخػ ر١ٓ 

( ِذ٠ش ٠ؼٍّْٛ فٟ ػذس 400ِئ٠ذ ِٚؼخسك. أؿش٠ض حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

كى١ِٛش ٚخخفش فٟ ١ٔٛص٠ٍٕذح. طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌّزلٛػ١ٓ فنٍٛح ٔظخَ ِٕظّخص 

حٌـذحسس ػً ىٕظخَ طىخفئ حٌفشؿ فٟ حٌظٛظ١ف، ٚػٍٍٛح حٌظؤ١٠ذ رؤْ حٌـذحسسطغؼٝ اٌٝ ٚمغ 

حٌؾخـ حٌّٕخعذ فٟ حٌّىخْ حٌّٕخعذ. ٘زحرخلإمخفش اٌٝ ػذَ طؤػش حٌّذ٠ش٠ٓ رخٌّؼٍِٛخص 

ٔظخَ حٌـذحسس، ر١ّٕخ طؤػشص حلإٔخع رخٌّؼٍِٛخص حٌّؼطخس حٌّؼطخس كٛي ح٠ـخر١خص ٚعٍز١خص 

 كٛي طؤ١٠ذ حٌظؼ١١ٓ رخلأ٠ٌٛٚش أٞ ِزذأ طىخفئ حٌفشؿ. 
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 انًبحذ انزانذ :

 :Research methodology and procedures -يُٓجٛت ٔإجشاءاث انبحذ:

ِٓ ٠ظنّٓ ٘زح حٌفقً طلذ٠ذ ِٕٙـ١ش حٌزلغ ، ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ حطزؼض ٌظلم١ك أ٘ذحفٗ رذأ 

غ حٌزلغ ٚػ١ٕظٗ، ٚحخظ١خس أدحس حٌزلغ، ٚحٌٛعخثً حلإكقخث١ش حٌّغظؼٍّش فٟ  ّّ طلذ٠ذ ِـظ

 طل١ًٍ حٌز١خٔخص6 ٚف١ّخ ٠ؤطٟ ػشك ٌٙزٖ حٌخطٛحص.

 :esearch communityيجخًع انبحذ: 

٠ظؤٌف ِـظّغ حٌزلغ حٌلخٌٟ ِٓ حٌّذ٠شٞ ِٚذ٠شحص  ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ حٌّذحسط حلارظذحث١ش 

ٌٍظشر١ش فٟ ؿخٔزٟ حٌشفخفش )حلأٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش( ٚحٌىشم )حلاٌٚٝ  فٟ حٌّذ٠ش٠خص حٌؼخِش

( ، ار رٍغ ػذدُ٘ حٌىٍٟ 2021.2020ٚحٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش( ، فٟ ِلخفظش رغذحد ٌٍؼخَ حٌذسحعٟ )

 ( ٠ٛمق رٌه.1( حٔخع ٚحٌـذٚي )1105( روٛس، ٚ )1352( ِذ٠شح ِٚذ٠شس رٛحلغ )2457)

 حغب انجُظ حٕصٚع افشاد يجخًع انبحذ يٕصعا
 طشر١ش حٌشفخفش     

 ِذ٠ش٠ش

 حٌّـّٛع حٌؼخَ ػذد حٌّذحسط

 حٔخع روٛس

 395 207 188 1حٌشفخفش 

 562 247  315 2حٌشفخفش 

 357 147 210 3حٌشفخفش 

 302 135 167 1حٌىشم 

 538 237 301 2حٌىشم 

 303 132 171 3حٌىشم 

 2457 1105 1352 حٌّـّٛع ححٌىٍٟ

 The research sample عُٛت انبحذ :

٠ؼٍّْٛ فٟ حٌّذحسط حلارظذحث١ش   ( ِذ٠ش ِٚذ٠شس 400ِّٓطىٛٔض ػ١ٕش حٌزلغ حٌلخٌٟ ِٓ )

فٟ ِذ٠ش٠ش طشر١ش حٌشفخفش )حلأٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش( 6 ٚحٌىشم )حلأٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش ( ، 

ٚرٍغ ػذد فٟ )ِلخفظش رغذحد( ، طُ حخظ١خسُ٘ رطش٠مش هزم١ش ػؾٛحث١ش رؤػذحد ِظٕخعزش  

ِـظّغ حٌزلغ حلأفٍٟ %( ِٓ  16.3( ِذ٠شس6 ٚلذ رٍغض ٔغزظٙخ )200( ِذ٠ش ٚ)200)

 ( ٠ٛمق رٌه.2ٚحٌـذٚي )

 حٕصٚع عُّٛت انبحذ بحغب يخغٛش انجُظ ٔانخبشة
 طشر١ش حٌشفخفش      

 ِذ٠ش٠ش 

حػذحد ِذ٠شٞ حٌّذحسط 

 حلارظذحث١ش

حٌّـّٛع 

 حٌؼخَ

 حٔخع روٛس

 64 33 31 1حٌشفخفش 

 91 40 51 2فخفش حٌش

 58 24 34 3حٌشفخفش 

 49 22 27 1حٌىشم 

 88 39 49 2حٌىشم 

 50 22 28 3حٌىشم 

 400 180 220 حٌّـّٛع حٌؼخَ
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 Search tool أدا ةانبحذ:

ِٓ أؿً طلم١ك أ٘ذحف حٌزلغ حٌزٞ ٠ٙذف حٌظؼشف ػٍٝ   ِغظٜٛ  حٌـذحسس حلادحس٠ش ٌذٜ 

ُ٘، حػذص حٌزخكؼش أدحس ٌم١خط حٌـذحسس حلادحس٠ش ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش  ِٓ ٚؿٙش ٔظش 

 ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

 Procedures for building the search tool إجشاء اث بُاء أداة انبحذ:

 لخِظش حٌزخكؼش رظلذ٠ذ ِفَٙٛ   حٌـذحسٖ حلادحس٠ش .

كذدص ِـخلاص حٌّفَٙٛ حٌزٞ ٠خـ ِٛمٛع)حٌـذحسس حلادحس٠ش ( رٙذف طلذ٠ذ حٌّـخلاص 

انغٛاعاث ٔ الاعخشاحٛجٛاث ، اداسة انًٕاسد انبششٚت ،ٚحذد ١ش لأدحس رلؼٙخ 6 ٚ٘ٛ : )حلأعخع

 (.انخشكٛض عهٗ انطهبت ٔانبحذ انعهًٙ،  اداسة انعًهٛاث  ٌٍؼخ١ٍِٓ، الاحخٛاجاث انخذسٚبٛت 

حلاهلاع ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأدر١خص ٚحٌّقخدس ٚحٌذسحعخص حٌؼشر١ش ٚحلأؿٕز١ش ٚرحص حٌؼلالش 

خف١ش حلإدحس٠ش ٚحلإفخدس ِٓ حٌّمخ١٠ظ ٚحلأدٚحص حٌّغظخذِش فٟ ػذد ِٓ ٘زٖ رّٛمٛع حٌؾف

طٛؿ١ٗ حعظزخٔش حعظطلاػ١ش )عئحي ِفظٛف( حٌٝ أفشحد حٌؼ١ٕش ػٍٝ ٚفك ِـخلاص  حٌذسحعخص.

 أدحس حٌزلغ ِٛؿش اٌٝ  حٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش فٟ ِذ٠ش٠خص طشر١ش ِلخفظش رغذحد، 

٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش ٚطُ طل٠ًٛ حؿخرخطُٙ حٌٝ حؿشحء ِمخرلاص ؽخق١ش ِغ رؼل ِذ

ِمخرٍش ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ٚحٌّظخقق١ٓ فٟ ١ِذحْ  فمشحص مّٓ ِـخلاص ألادحس.

 حلإدحسس حٌؼخِش ٚحلإدحسس حٌظشر٠ٛش  رقٛسس خخفش ٚحعظؾخسطُٙ فٟ رٌه . 

 (  Validityصذق الأداة)

٠ٚؼذ حٌقذق ِٓ حلاؿشحءحص  ٠ٚمقذ رخٌقذق حْ ٠م١ظ حلادحس فؼلا ِخ ٚمؼض  ٌم١خعٗ، 

حٌنشٚس٠ش ٚحٌلاصِش  ِٓ حؿً رٕخء حلادٚحص   ٚحٌّمخ١٠ظ ٚ٘ٛ ففش  ع١ىِٛظش٠ش ٌىؾف 

ػٓ ِذٜ لٛس حدحس حٌزلغ  ٌٍلخؿش حٌظٟ أػُذص ِٓ أؿٍٗ ، ار اْ وً حخظزخس فخدق ٠ؼذ ػخرظخً 

حػٕخء  ِخ  فٟ ك١ٓ وً حخظزخس ػخرض ٘ٛ ١ٌظ دحثّخً فخدلخً رخٌنشٚسس ، احٌذسؿش طزمٝ ػخرظش 

(، ٠ٚظلمك Anastasi, 1976: 134ططزك ، ٌىٓ حلأدحس لذ لا طم١ظ حٌقفش حٌّشحد ل١خعٙخ )

٘زح  حٌٕٛع ِٓ حٌقذق ػٕذ ػشك أدحس حٌزلغ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ  ٌٍلىُ ػٍٝ 

(. ٠ٚؼظّذ 68: 2000فلاك١ش حلادحس  فٟ حٌقفش حٌظٟ ٚمغ ِٓ أؿً ل١خعٙخ )ػلاَ، 

ِٓ حٌّظٙش حٌؼخَ ِٓ ك١غ ٔٛع حٌّفشدحص ٚدلظٙخ ٚو١ف١ش ف١خغظٙخ حٌقذق حٌظخ٘شٞ حٌظؤوذ 

( ،ٚلذ طلمك ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌقذق ِٓ خلاي ػشك حدحس )حٌـذحسس 184: 1988)ػٛدس ، 

حلادحس٠ش ( ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ فٟ  ِـخي حلإدحسس حٌظشر٠ٛش ٚحلإدحسس حٌؼخِش  

( ، ٚرٙزح فمذ 10ٙخ. ٚحٌزخٌغ ػذدُ٘ )ٚحٌم١خط ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌظشر١ش ٚػٍُ حٌٕفظ ٌغشك طم٠ّٛ

 (فمشس  ِٛصػش ػٍٝ خّظ ِـخلاص.33حفزلض ػذد فمشحص حلأدحس رق١غظٙخ حٌٕٙخث١ش ػٍٝ)

%( فؤوؼش فٟ آسحء 80( فمشس، ك١غ أػظّذص حٌزخكؼش ٔغزش أطفخق )38رؼذ أْ وخٔض)   

سط١خف فٟ حٌّلى١ّٓ ٌٍفمشس حٌّمزٌٛش، ك١غ أؽخس )رٍَٛ ٚآخشْٚ( اٌٝ أْ حٌزخكغ ٠ؾؼش رخلا

 % ٚأوؼش ر١ٓ طمذ٠شحص حٌّلى١ّٓ.75كخٌش كقٌٛٗ ػٍٝ ٔغزش أطفخق 

 :Tool stabilityرباث الاداة: 

اْ ِؼخًِ حٌؼزخص ػٍٝ ٚفك ٘زٖ حٌطش٠مش ٘ٛ ػزخسس ػٓ حٌذسؿخص حٌظٟ طلقً ػ١ٍٙخ ِٓ 

 Anostasiaحؿشحء ططز١ك ٚحػخدس ططز١ك حلادحس ػٍٝ حلافشحد )خخسؽ ػ١ٕش حٌزلغ حلاف١ٍش( 

 ( ٚرفخفً صِٕٟ لا ٠ظـخٚص ِذس حعزٛػ١ٓ ر١ٓ حٌظطز١م١ٓ (115 : 1976 ,

(Adams , 1964 : 58). 
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ٌزح لخِض حٌزخكؼش رخعظخشحؽ ِؼخًِ حٌؼزخص رٙزٖ حٌطش٠مش رؼذ ططز١ك حلادحس ػٍٝ ػ١ٕش حٌؼزخص 

( ٠ِٛخ ٚرخعظخذحَ ِؼخًِ 14( ِذ٠ش ِٚذ٠شس6 ػُ حػخدس ططز١ك حلادحس رؼذ ِشٚس ) 50حٌزخٌغش )

ر١شعْٛ ر١ٓ دسؿخص حلأدحس فٟ حٌظطز١ك حلاٚي ٚدسؿخص حلأدحس فٟ حٌظطز١ك حٌؼخٟٔ رٍغ  حسطزخه

 (.54:  1973( ٚ٘زح ٠ؼذ ِئؽشح ؿ١ذ ٌؼزخص حلادحس )ؿخرش، 0680ِؼخًِ حٌؼزخص )

 Ultimate application of the search tool -انخطبٛك انُٓائٙ لأداة انبحذ :

ٝ ػ١ٕش حٌزلغ حلاعخع١ش حٌّظّؼٍش رخٌّذ٠ش ٞ ِٚذ٠شحص طُ ططز١ك حلادحس  رق١غظٙخ حٌٕٙخث١ش ػٍ

ٚ أػٕخء حٌظطز١ك هٍزض  ( ِذ٠ش ِٚذ٠شس 6 400فٟ حٌّذحسط  حلارظذحث١ش ٚحٌزخٌغش ػذدُ٘ )

حٌزخكؼش ِٓ ػ١ٕش حٌزلغ حلاؿخرش رقذق ػٓ حٌفمشحص فنلاً ػٓ كؼُٙ ػٍٝ لشحءس حٌفمشحص 

 ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌظٟ طخـ حدحس حٌزلغ.

 انًبحذ انشابع:

 :Presentation and interpretation of results -ض انُخائج ٔحفغٛشْا :عش

ً ٌٍٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛفً ح١ٌٙخ فٟ مٛء حلأ٘ذحف ِٚٓ ػُ  ٠ظنّٓ ٘زح حٌّزلغ ػشمخ

 طفغ١ش٘خ ٚطمذ٠ُ حلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛف١خص ٚحٌّمظشكخص .

اسط الابخذائٛت انخعشف عهٗ  يذٖ يًاسعت  انجذاسة الاداسٚت يذٚش٘ انًذ-انٓــذف الأٔل:

 يٍ ٔجٓت َظشْى  

( فمككككذ 400ٌٚظلم١ككككك حٌٙككككذف حلأٚي هزمككككض لأدحس ػٍككككٝ ػ١ٕككككش حٌزلككككغ حٌزخٌغككككش ) 

حعكككظخشؽ حٌّظٛعكككو حٌلغكككخرٟ ٌكككذسؿخص ػ١ٕكككش حٌزلكككغ ػٍكككٝ حعكككظزخٔش  حٌـكككذحسس حلادحس٠كككش 

( دسؿككككش 6 32.95595( دسؿككككش ٚرككككخٔلشحف ِؼ١ككككخسٞ ِمككككذحسٖ )102.0575وىككككً فزٍككككغ )

١ٓ ِظٛعكككو دسؿكككخص حٌؼ١ٕكككش ٚحٌّظٛعكككو حٌٕظكككشٞ ٌلاعكككظزخٔش ٚػٕكككذ كغكككخد دلاٌكككش حٌفكككشق رككك

 ( دسؿكككككككككككش 6 ٚرخعكككككككككككظؼّخي لاخظزكككككككككككخس حٌظكككككككككككخثٟ ٌؼ١ٕشٚحككككككككككككذس.99حٌكككككككككككزٞ رٍكككككككككككغ )

(T. test one-sample 6 ٚؿكككذ اْ حٌفككككشق ركككك١ٓ حٌّظٛعكككط١ٓ  رٚ دلاٌككككش اكقككككخث١ش )

ٌقككككخٌق ِظٛعككككو دسؿككككخص افككككشحد ػ١ٕككككش حٌزلككككغ 6 ار وخٔككككض حٌم١ّككككش حٌظخث١ككككش حٌّلغككككٛرش 

( دسؿكككككش 0605( ٚػٕكككككذ ِغكككككظٜٛ دلاٌكككككٗ )1696ٓ حٌم١ّكككككش حٌـذ١ٌٚكككككش )( حلكككككً ِككككك1.856)

 ( ٠ز١ٓ رٌه  .3( ٚحٌـذٚي )399ٚرذسؿش كش٠ش)

 َخائج الاخخباس انخائٙ نعُٛت ٔاحذة نًمٛاط انجذاسة الاداسٚت                  

 انعذد
انٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

انًخٕعط 

 انفشضٙ

انمًٛت 

انخائّٛ 

 انًحغٕبت

دسجت 

 شٚتانح

انمًٛت 

انخائٛت 

 انجذٔنٛت

 انذلانت

400 102.0575 
 

32.95595 
99 1.856 399 1696 

غ١ش 

 دحٌش

٠ظنق ِٓ خلاي حٌٕظخثؾ حػلاٖ حْ  حٌظمذ٠شحص كغذ حؿخرخص أفشحد حٌؼ١ٕش  ػٍٝ حدحس  

حٌزلغ ؿخءص رذسؿش ِظٛعطش، ٠ّٚىٓ طفغ١ش٘زح ِٓ خلاي ِّخسعش حٌـذحسس حلادحس٠ش 

حر طؼظزش حٌّٛحسد  ٓ حلاطـخ٘خص حلادحس٠ش حٌلذ٠ؼش فٟ ػٍُ حلادحسس،ِٚزخدثٙخ رخػظزخس٘خ ِ

حٌزؾش٠ش حٌّظّؼٍش رّذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش  حٌؼٕقش حٌُّٙ ٌٍٛفٛ ي حٌٝ طلم١ك حلأ 

٘ـذحف ٚحٌغخ٠ـخص حٌّشؿـٛس أف ١ّ٘ظٙــخ طىّـٓ فــٟ دٚس٘ــخ حٌّــئػش فـٟ سفــغ وفــخءس ا 

ــخ فــٟ أدحء ِٙخِٙــخ ٚأٔــؾطظٙخ رٛفــفٗ ِلــقٍش دحسس حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش ٚفؼخ١ٌظٙ

ٔٙخث١ــش ٌىفــخءس ٚفؼخ١ٌــش حٌّئعغش  رحطٙخ ِٚذٜ لذسطٙخ ػٍٝ حٌظ١ّض ٚحٌّٕخفغش دحخ١ٍخ 
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وــً رٌــه ٠ظلمــك ارح ِــخ أكــغٓ حعــظمطخد ٚحخظ١ــخس ٚطؼ١ــ١ٓ حٌىفــخءحص  ٚخخسؿ١خ ،

حٌظخطــ١و ٌٙــخ رؼٕخ٠ــش ٚحلا٘ظّــخَ رٙخ ٚحٌّلخفظش  حٌّظ١ّــضس ٚحٌّئٍ٘ــش ٚحٌّذسرــش ٚػــُ

ػ١ٍٙخ ٚف١خٔظٙخ ٚطط٠ٛش٘ـخ ٚٚمـغ ٔظـخَ ػـخدي ٌٍّشطزـخص ٚحٌّىخفـآص ٚحٌلٛحفض ٚطزٕٟ 

حٌّٛ مٛػ١ش فٟ لشح سحص حٌظشل١ش ٚفك حػظزخسحص ِٚؼخ١٠ش ػخدٌش طىْٛ ٚح ملش ٌٍـ١ّغ 

حٌزؾش٠ش دٚسحً ِئػشحً فٟ حٌٛفخء  ِٓ ٕ٘خ، طٍؼذ ادحسس حٌّٛحسد ٚػٍٝ دسؿش ِٓ حٌؾفخف١ش.

رّظطٍزخص طلم١ك حٌظ١ّـض ٚ٘ٛ ِخ أوغذ ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش أ١ّ٘ش ٚك٠ٛ١ش خخفش ٚحٌزٞ 

غ١ش ِٓ هز١ؼظٙخ ٚػ١ٍّخطٙخ فظطٛس طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص أدٜ اٌٝ ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ حٌّٙٓ حٌف١ٕش 

ّؼٍِٛخص وّخ دػض حٌلخؿش ِّخ ططٍذ ِـئ٘لا ص غ١ـش طم١ٍذ٠ش ٌٍٛظخثف حٌم١خد٠ش فٟ حدحسس حٌ

اٌٝ حدخـخي حٌظم١ٕـش حٌلذ٠ؼـش ٚحلاػظّخدػ١ٍٙخ فٟ أٔـؾطش ِٚٙـخَ ادحسس حٌّـٛحسد حٌزـؾش٠ش ِـٓ 

طخطـ١و ٚحعـظمطخد ٚحخظ١خس ٚطؼ١١ٓ ٚغ١شٖ وظغزض ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ 

ٔظخؽ ٌٚظضح٠ذ أ١ّ٘ش خـلاي حٌؼٕخ ٠ـش رخٌؼٕـقش حٌزـؾش ٞ رخػظزخسٖ حٌؼخًِ حٌشث١ظ ٌض٠خدس حلا

حٌؼلالخص حلإٔغخ١ٔش ٚطلف١ـض حٌؼـخ١ٍِٓ اٚ ؽزخع كخؿخطُٙ ٚلأ ْ ٔـخف ٚفؾً وخفش  حٌّئعغخص 

 حٌظشر٠ٛش ٚحدحسحطٙخ ِشْ٘ٛ رخٌؼٕقش حٌزؾشٞ ٚؿذحسطٙخ حلادحس٠ش فٟ طغ١ش حدحء حٌّئعغش . 

٠ؼذ ِطٍذ  ٌزح حْ حلا٘ظّخَ رّّخسعش  حدحسس حٌـذحسس ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش 

أعخع١خً ٌ دحسس حٌٕخؿلش ٚحٌفخػٍش وٛٔٙخ طغُٙ فٟ ٚمؼٙخ فٟ حٌقذحسس 6 فنلاً ػٓ لذسطٙخ 

ػٍٝ ِٛحوزش  طلذ٠خص حٌؼقش لاع١ّخ فٟ وً حٌّغظـذحص حٌّؼخفشس 6لاْ رؼل حٌّئعغخص 

ً فٟ هز١ؼش حدحء  ػٍّٙخ حلادحسٞ 6 ِّخ٠ٌٛذ حٌؼذ٠ذ ِٓ ً ٠ئػش عٍزخ ً طم١ٍذ٠خ ً ادحس٠خ  طظزغ أعٍٛرخ

 حلاخفخلخص ٚحٌّؼٛلخص حلإدحس٠ش فٟ ِئعغخطُٙ حٌظشر٠ٛش.

إٚجاد انفشٔق فٙ اداسة انجذاسة بحغب يخغٛش انجُظ )ركٕس ٔإَاد(   -انٓذف انزاَٙ :  

 فًا فٕق  (.15ـ 10ٔيٍ    10ٔانخبشة يٍ  )

( ،فمذ رٍغ ِظٛعو دسؿخص 400ٌظلم١ك ٘زح حٌٙذف هزمض حلأدحس ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ ح ٌزخٌغش )

( دسؿش6 ٚرٍغ 32.17046( دسؿش6 ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ )11060350س ٌ دحس )حٌزوٛ

( 33.00375( دسؿش6 ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ )108628ِظٛعو دسؿخص حلأخع ٌ دحس )

دسؿش6 ٚحعظؼٍّض حلاخظزخس حٌظخثٟ ٌؼ١ٕظ١ٓ ِغظمٍظ١ٓ ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌفشٚق، ار رٍغض حٌم١ّش 

( 1696ٟ٘ أفغش ِٓ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌـذ١ٌٚش حٌزخٌغش ) ( دسؿش6 0.539ٚحٌظخث١ش حٌّلغٛرش )

دسؿش 6 ِّخ ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌزوٛس ٚحلأخع 

 ( ٠ز١ٓ رٌه .    4ٚحٌـذٚي)

َخائج الاخخباس انخائٙ نعُٛخٍٛ يغخمهخٍٛ فٙ انخعشف عهٗ دلانت انفشٔق  انجذاسة الادا سٚت 

 ت(بحغب يخغٛش )انجُظ ٔانخذي
 انجُظ انًخغٛش

 

 انخذيت 

عذد 

 الأفشاد

انًخٕعط 

 انحغابٙ

الاَحشاف 

 انًعٛاس٘

يغخٕٖ  انمًٛتانخائٛت

 انجذٔنٛت انًحغٕبت 0,05انذلانت

الاداسة 

 انزاحٛت

 32.17046 110,0350 200 ركٕس

                200 اَاد غٛش دانت  1,96 0.539

108,28 

33.00375 

 غٛش دانت 1.96  1.459 32.566091 96.9551 178 10يٍ 

ــ 10ٔيٍ 

فًا 15

 فٕق

222 101.3874 28.16762    
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ٚطؾ١ش ٔظخثؾ حػلاٖ رلغذ اؿخرخص أفشحد حٌؼ١ٕكش حٔكٗ لا ٠ٛؿكذ فشٚلكخً رحص دلاٌكش اكقكخث١ش فكٟ 

حٌـذحسس حلادحس٠ش  ك١غ وخٔكض ِظؾكخرٙش ِظمخسركش ٚفكك )ٌّظغ١كش حٌـكٕظ( ٚطؼكضٚ حٌزخكؼكش رٌكه 

ش  حٌـذحسس  حلادحس٠ش ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١كش ، حر لا ٠كشطزو رـكٕظ حٌٝ حْ ِّخسع

حٌّكذ٠شٞ ٚحّٔكخ رٌكه ٠كشطزو رذسؿكش حٌظخ١٘ككً ٚحٌظ١ّٕكش  ٚحٌمكذسس ٚحٌّٙكخسس فكٟ حككذحع حٌظغ١١ككش 

ٚحٌّزكخدحس ٚحلارظىككخس ٚحلارككذحع ٚحٌظ١ّككض حلادحسٞ لاكككذحع حٌظطك٠ٛش ٚػٍككٝ ِككذٜ طككٛحفش حٌّٕككخم 

ٌّؼٍككٝ ِككٓ حٌّككٛحسد حٌزؾككش٠ش ٚحٌظم١ٕككش ٚحٌّخد٠ككش رٙككذف حلاسطمككخء ٚفككٛلا حٌّلاثككُ ٚحلاعككظفخدس ح

ٌٍظلم١ك حلا٘ذحف حٌّظٛخخٖ  فٟ حدحسحطُٙ حٌّذسعك١ش .فنكلا ػكٓ رٌكه حْ حلاػّكخي ٚحٌٛظكخثف 

حلادحس٠ككش ٚحٌف١ٕككش ٚحلادحسو١ككش  حٌّٕٛهككٗ ٌّككذ٠شٞ حٌّككذحسط حلارظذحث١ككش ٘ككٟ حػّككخي   ٚحكككذس 

ٌّذحسط فٟ  حدحسحطُٙ حٌّذسعك١ش ػٍكٝ حخكظلاف ؿٕغكظ١ُٙ  ِظمخسرش ٠مَٛ رخدحثٙخ ؿ١ّغ ِذ٠شٞ ح

، ٚحْ حٌزكككشحِؾ ٚحٌكككذٚسحص  حٌظذس٠ز١كككش ٚحٌظط٠ٛش٠كككش حٌظكككٟ ٠كككظُ ِؾكككخسوظُٙ ٌّكككذ٠شٜ ٚحككككذح، 

ِٚؼخ١٠ش حخظ١خسُ٘ ٚحكذحطىْٛ فخدسس ِٓ ٚصحسس حٌظشر١كش فنكلا ػكٓ طؾكخرٗ حٌظكشٚف حٌزج١كش 

 ٌّلخفظش رغذحد. 

 ش :حِخ حٌٕظخثؾ ف١ّخ ٠خـ ِظغ١ش كغذ حٌخذِ

( دسؿش6 ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ 96.9551( ٌ دحس )10فمذ رٍغ ِظٛعو دسؿخص  حٌخذِش )ِٓ 

فّخ فٛق (ٌ دحس  15ـ 10( دسؿش6 ٚرٍغ ِظٛعو دسؿخص  حٌخذِش )ِٓ 32.566091لذسٖ )

( دسؿش6 ٚحعظؼٍّض حلاخظزخس 28.16762( دسؿش6 ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ )101.3874)

( 1.459ف ػٍٝ حٌفشٚق، ار رٍغض حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌّلغٛرش )حٌظخثٟ ٌؼ١ٕظ١ٓ ِغظمٍظ١ٓ ٌٍظؼش

( دسؿش 6 ِّخ ٠ذي ػٍٝ ػذَ 1696دسؿش6 ٟٚ٘ أفغش ِٓ حٌم١ّش حٌظخث١ش حٌـذ١ٌٚش حٌزخٌغش ) 

 ( ٠ز١ٓ رٌه . 4ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌزوٛس ٚحلأخع ٚحٌـذٚي)

ً رحص دلاٌش اكقخث١ش فٟ  ٚطؾ١ش حٌٕظخثؾ  رلغذ اؿخرخص أفشحد حٌؼ١ٕش حٔٗ لا ٠ٛؿذ فشٚلخ

ِّخسعش حٌـذحسس حلادحس٠ش ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذحسط حلارظذحث١ش فٟ ِلخفظش رغذحد ك١غ وخٔض 

ْٔز ا ياٚذل انٗ اٌ يذٚش٘ انًذاسط ِظؾخرٙش ِظمخسرش ٚفك )ٌّظغ١ش  عٕٛحص حٌخذِش(، 

َ ٌزح حْ حلا٘ظّخ عهٗ اخخلاف عُٕاث خبشحٓى لاٚذسكٌٕ فٙ يًاسعت انجذاسة الاداسٚت

ٚحدحثٙخ ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش  ٠ؼذ ِطٍذ أعخع١خً  رّّخسعش  حدحسس حٌـذحسس

ٌ دحسس حٌٕخؿلش ٚحٌفخػٍش وٛٔٙخ طغُٙ فٟ ٚمؼٙخ فٟ حٌقذحسس 6 فنلاً ػٓ لذسطٙخ ػٍٝ 

ِٛحوزش حٌظلذ٠خص حٌؼقش لاع١ّخ فٟ وً حٌّغظـذحص حٌّؼخفشس 6لاْ رؼل حٌّئعغخص طظزغ 

ً طم ً ادحس٠خ ً فٟ هز١ؼش حدحء  ػٍّٙخ حلادحس6ٞ ِّخ٠ٌٛذ حٌؼذ٠ذ ِٓ أعٍٛرخ ً ٠ئػش عٍزخ ١ٍذ٠خ

ٌزح وخْ لارذ ِٓ ِؼشفش ِفخ١ُ٘  حلاخفخلخص ٚحٌّؼٛلخص لإدحس٠ش فٟ ِئعغخطُٙ حٌظشر٠ٛش.

حٌّّخسعخص حلإدحس٠ش حٌلذ٠ؼش، ِٚذٜ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌّئعغخص رؾىً ػخَ  ٚحلأدحء  حٌّظ١ّض 

ٙخ حػظّخد ِٕٙـ١ش حٌـذحسس حٌظٕظ١ّ١ش ٚر١خْ أػش٘خ ػٍٝ رؾىً خخؿ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ،  ِٕٚ

حٌظ١ّض حلادحسٞ لأدحء حٌّئعغش وىً.  ٚك١غ ٌٛكع فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس حٔخفخك ِغظٜٛ 

حلأدحء، فّٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ ِؼشفش ٚد حسعش حلأػخس حٌّظشطزش ػٍٝ ططز١ك ِٕٙـ١ش حٌـذحسس فٟ 

ِٓ ك١غ ؿذٚح٘خ  ٚحِىخ١ٔش ططز١مٙخ  حٌّئعغخص رؾىً ػخَ ٚحٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش رؾىً خخؿ

٠ٚظنق  ِٓ  حٌزلغ  اٌٝ حْ وفخ٠ش حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ ٚكذٖ ١ٌظ  ٚػلالظٙخرخٌظ١ّض حلادحسٞ .

وؤعخط ٌؼ١ٍّخص حلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚؼخ١٠ش حٌّفخمٍش فٟ ػ١ٍّخص 

ٛحففخص ػذ٠ذس طشطزو حٌظؼ١١ٓ. فٕـخف حٌفشد رخلإمخفش اٌٝ ؿخٔذ حٌظؤ١ً٘ حٌؼٍّٟ ٠ظطٍذ ِ

رؾخق١ظٗ وخلأِخٔش ٚحٌٕضح٘ش، ٚعٍٛو١خطٗ طـخٖ ح٢خش٠ٓ فٟ ر١جش حٌؼًّ .ٌزٌه ٠ٕزغٟ ػٍٝ 



 

 

22 

  

 والدولية مجلة المستنصرية للدراسات العربية

 

حٌمخث١ّٓ ربدحسس حٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼًّ ػٍٝ أْ طىْٛ ِؼخ١٠ش حٌـذحسس ؽخٍِش ٌىً ِخ ِٓ 

 ؽؤٔٗ أْ ٠غفش ػٓ أدحء ِظ١ّض رؤػٍٝ دسؿش ِّىٕش ِٓ حٌىفخءس ٚحٌـٛدس .

حٌمٛي فخْ حٌـذحسس حلادحس٠ش طؼذ حطـخ٘خ كذ٠ؼخ طغخُ٘ فٟ طغخ١ش حٌطخلخص ٚحٌمذسحص ٌزح ٠ّىٓ 

حٌؼخٍِش فٟ ِـخي حلادحسس ٌٍؼًّ رىفخءس ٔلٛ طلم١ك حٌذ٠ّمشحه١ش ٚ٘ٛ عز١ً ٌٍظٕٛع حٌّغظلذ 

 فٟ حٌّـخلاص حٌظشر٠ٛش .

 : Conclusionsالاعخُخاجاث:

 عظٕظخؿخص ٟ٘: فٟ مٛء ٔظخثؾ حٌزلغ فمذ طٛفٍض حٌزخكؼش رؼذد ِٓ حلا

ـ اٌ  يغخٕٖ يًاسعت انجذاسة الاداسٚت نذ٘ يذٚش٘ فٙ انًذاسط الابخذائٛت  حغب 1

 اجاباث افشاد انعُٛت بصٕسة عايت  كاَج بًغخٕٖ يخٕعط .

ـ لا ٕٚجذ  فشٔق راث دلانّ  احصائٛت يٍ ٔجّٓ َظش  أفشاد انعُٛت يٍ حٛذ  يخغٛش٘ 2

عت  انجذاسة الاداسٚت  يٍ لبم يذٚش٘ )انجُظ ٔانخذيت ( فٙ َظشحٓى يٍ حٛذ  يًاس

 انًذاسط الابخذائٛت.

ـ  حْ حٌـذحسس حلادحس٠ش طؼذ حطـخ٘خ كذ٠ؼخ طغخُ٘ فٟ طغخ١ش حٌطخلخص ٚحٌمذسحص حٌؼخٍِش فٟ 3

ِـخي حلادحسس ٌٍؼًّ رىفخءس ٔلٛ طلم١ك حٌذ٠ّمشحه١ش ٚ٘ٛ عز١ً ٌٍظٕٛع حٌّغظلذ فٟ وخفش 

 حٌّـخلاص حٌظشر٠ٛش 

خسعش  حٌـذحسس حلادحس٠ش ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش  ٠ؼذ ِطٍذ ـ حْ حلا٘ظّخَ ر4ّّ

 أعخع١خً ٌ دحسس حٌٕخؿلش ٚحٌفخػٍش وٛٔٙخ طغُٙ فٟ ٚمؼٙخ فٟ حٌقذحسس.

خ ػٍٝ  حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش ٚحدحسطٙخ  ح١ٌَٛ أْ طؼٟ ٚرؾىً ؿ١ذ أ١ّ٘ش 5 ًِ ـ أفزق ٌضح

ٚحٌظمذَ حٌظمٕٟ رقفش خخفش، ارح حٌظغ١١ش ٚحٌظط٠ٛش ِٚٛحوزش حٌظمذَ حٌؼٍّٟ رقفش ػخِش 

 أسحدص ِـشد حلاعظّشحس ٚحٌزمخء.

ـ طؼذ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش حٌّظّؼٍش رّذ٠شٞ حٌّذحسط حلارظذحث١ش  حٌؼٕقش حٌُّٙ ٌٍٛفٛ ي حٌٝ 6

طلم١ك حلأ ٘ـذحف ٚحٌغخ٠ـخص حٌّشؿـٛس فٟ ١ّ٘ظٙــخ طىّـٓ فــٟ دٚس٘ــخ حٌّــئػش فـٟ سفــغ 

شر٠ٛش ٚفؼخ١ٌظٙــخ فــٟ أدحء ِٙخِٙــخ ٚأٔــؾطظٙخ رٛفــفٗ وفــخءس الادحسس حٌّئعغش حٌظ

ِلــقٍش ٔٙخث١ــش ٌىفــخءس ٚفؼخ١ٌــش حٌّئعغش  رحطٙخ ِٚذٜ لذسطٙخ ػٍٝ حٌظ١ّض ٚحٌّٕخفغش 

 دحخ١ٍخ ٚخخسؿ١خ.

ـ أْ طؼّذ  حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش اٌٝ حلا٘ظّخَ رخٌّؼشفش ٚطط٠ٛش٘خ ٚط١ٌٛذ٘خ ٚحٌؼًّ ػٍٝ 7

ٙخ ِظخكش ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚحلاػظّخد ػ١ٍٙخ فٟ سعُ حٌغ١خعخص طٛظ١فٙخ ٚٔؾش٘خ ٚؿؼٍ

ٚفٕغ حٌمشحسحص ٚحعظؾشحف حٌّغظمزً ٚطلذ٠خطٗ، ٚأْ طىْٛ حلأعخط ٚحٌمخػذس ٌـ١ّغ أػّخي 

 حٌّئعغش حٌّذسع١ش ٚخططٙخ ٚأٔؾطظٙخ.

ـ حْ طلذ٠خص ػخٌّٕخ حٌّؼخفش حٌّظغخسػش ٚحٌظٟ طلظُ ػٍٝ حدحسطٕخ حٌّظؼٍّش رّذ٠شٞ 8

لارظذحث١ش  طغش٠غ ػـٍش حٌظط٠ٛش ٚحٌظٕظ١ُ ٚػذَ طٛلفٙخ ٌظّظٍه حٌمذسس ػٍٝ حٌّذحسط ح

 .حٌّٕخفغش ٚأخز حٌّغخكش حٌّٕخعزش ٌٙخ فٟ حٌغٛق حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش

  Recommendationsانخٕصٛاث:

ــ حٌؼًّ ػٍٝ ػمذ حٌزشحِؾ ٚدٚسحص حٌظذسر١١ش ٚسػ ػًّ  حٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٚحٌؼخ١ٍِٓ 1

سس حٌّؼخفشس   ٌغشك طزق١شُ٘ رخ١ّ٘ظٙخ ٚمشٚسطٙخ حلاهلاع ٚفك حٌّغظلذػخص حلادح

 ػٍٝ طـخسد حلاخش٠ٓ فٟ حٌذٚي ٚفك ٘ز حٌّـخي.
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طؼ١١ٓ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ِٓ حٌم١خدحص حلادحس٠ش ٚحٌظشر٠ٛش  ـ  حٌظخو١ذ ػٍٝ مشٚسس حخظ١خس2

حٌٛحػ١ش ٚفك ِؼخ١٠ش حٌّفخمٍش فٟ ػ١ٍّخص حٌظؼ١١ٓ ٚحعظ  فٟ حدحسحص  حٌّئعغش حٌّذسع١ش  

ِّخ ٠ظلٍْٛ رخٌّشٚٔش فٟ حٌظفى١ش ٚحلأفظخف ػٍٝ  حٌخزشحص ٚحٌظـخسد حٌؼشر١ش ٚحٌؼخ١ٌّش ِٓ 

 خلاي حؿشحء حٌّمخرلاص حٌؾخق١ش ٚػمذ حٌذٚسحص ٚحلاخظزخسحص ٌُٙ.

 : The proposalsانًمخشحاث:

ـ اجشاء دساعت يًارهت يغخٕ انجذاسة لاداسٚت  نذٖ يذٚش٘ انًذاسط الابخذائٛت ٔعلالخّ  1

 ٛض الاداس٘ يٍ ٔجٓت َظشْى بحغب يخغٛش انخخصص.بانخً

ــ اجشاء داسعت يًارهت يذٖ حطبٛك انجذاسة الاداسٚت نذٖ يذٚش٘ انًذاسط الابخذائٛت 2

 يٍ ٔجٓت يعأَٓٛى ٔيعهًٛٓى.

ـ اجشاء داسعت يًارهت يذٖ حطبٛك   انجذاسة الاداسٚت نذٖ يذٚش٘ انًذاسط ٔجٓت 3

 َظشْى ٔعلالخّ با دائٓى الاداس٘ .

  Sourcesانًصادس:

( : ِذٜ ططز١ك ِؼخ١٠ش حٌـذحسس فٟ حخظ١خس حٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ( 2008 أرخص٠ذ، س٠خك أكّذ، .1

 ِخسوض حٌٛحصحسص فٟ حلأسدْ.

( : ِمذِش فٟ  حٌـذحسس  ِئعغش حٌؾشق حلاٚعو   2011حؽشف ، فق١ً ؿّؼش، )  .2

 حٌظ١ّٕش حلادحس٠ش .

١خس ٚحٌظؼ١١ٓ فٟ حٌٛظخثف ( : ٚحلغ ع١خعخص حلاخظ2009ح٠ٙخد ػزذ الله ؿشغْٛ، )  .3

حلإدحس٠ش فٟ ٚحصسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌفٍغط١ٕ١ش فٟ لطخع غضس ٚأػشٖ ػٍٝ حٌٛلاء 

 حٌظٕظ١ّٟ"، سعخٌش ِخؿغظ١ش، حٌـخِؼش حلإعلا١ِش غضس، فٍغط١ٓ. 

(  ، أػش اعظشحط١ـ١خص حٌظذس٠ذ ٌظط٠ٛش حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش فٟ  2010حٌز١خطٟ، أكّذ)   .4

لطخع حٌىٙشرخء فٟ حٌؼشحق ّٔٛرؽ  سعخٌش ِخؿغظ١ش، حلأوخد١ّ٠ش حٌؼشر١ش حٌمطخع حٌلىِٟٛ: 

 حٌّفظٛكش، حٌذّٔخسن. 

( ، ِٕخ٘ؾ حٌزلغ فٟ حٌظشر١ش ٚػٍُ حٌٕفظ ، دحس حٌىظذ ، 1973ؿخرش ػزذ حٌل١ّذ ) .5

 حٌمخ٘شس. حٌظخ٘ش ، للطخْ أكّذ.

ـ١ش حٌّٕظّش  : ٚحلغ ػ١ٍّش حٌشرو ٚحٌظىخًِ ِخ ر١ٓ اعظشحط2004١ ) ؿّخي، أرٛ دٌٚش، )  .6

 ( . 4( )، حٌؼذد 20ٚ حعظشحط١ـ١ش ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش"، أرلخع ح١ٌشِٛن، )ِـٍذ 

، حلادحسس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلادحسس حٌّذسع١ش ، دحس حٌفىش ( ۰۲۲۲كـٟ ، أكّذ عّخػ١ً ، ) .7

 حٌؼشرٟ ، حٌمخ٘شس .

 خ٘شس.، ػخٌُ حٌىظذ ، حٌم ۰، حٌّذخً فٟ ػٍُ حٌٕفظ ، ه ( ۷۸۹۱خ١ش الله ، ع١ذ ، ) .8

، رخ١شس ػٍَٛ حٌٕفظ ، حٌّـٍذ حلأٚي ، ِطزؼش حلا٘شحَ (۷۸۹۹حٌذعٛلٟ ، کّخي ، ) .9

 حٌمخ٘شس.

: حلاخظ١خس ٚحٌظؼ١١ٓ فٟ حٌّٕخفذ حلإدحس٠ش حٌؼ١ٍخ فٟ  2000)  )حٌذلار١ق محمد فخ٠ض،  .10

 أؿٙضس حٌخذِش حٌّذ١ٔش ، سعخٌش ِخؿغظ١ش، ؿخِؼش أي حٌز١ض، حلأسدْ.  

 ، حفٛي ػٍُ حٌٕفظ ، دحس حٌّؼخسف ، حٌمخ٘شس . ( ۷۸۹5سحؿق ، حكّذ ػضص ، ) .11

(  : اعظخسط١ـ١ش حٌظذس٠ذ ٚأػش٘خ ػٍٝ حٌـذحسحص 2012) حٌضٖ حسٟٔ، ػزذ الله ػط١ٗ ،  .12

حٌغٍٛو١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌغؼٛد٠ش"، حٌّـٍش حلأسد١ٔش فٟ ادحسس حلأػّخي،) 

 ( ،حلأسدْ. 4(، )حٌؼذد 8حٌّـٍذ
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( أػش ططز١ك ِفَٙٛ ادحسس حٌـٛدس ػٍٝ حلأدحء حٌظٕظ١ّٟ 2010 ص٠خدس، أًِ ف١ُٙ ، ) .13

 سعخٌش ِخؿغظ١ش، حٌـخِؼشحلإعلا١ِش، غضس، فٍغط١ٓ. 

( : ادحسس حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش، دحس ٚحثً ٌٍٕؾش، ػّخْ، 200 4عؼخد ٔخثف حٌزشٔٛهٟ،) .14

 حلأسدْ. 

ء رؼٕٛحْ حلإدحسس حلإعظشحط١ـ١ش ٚأػش٘خ فٟ سفغ أدح  ( :(2007عِٛخ ػٍٟ ع١ٍط١ٓ،  .15

ِٕظّخص حلأػّخي ، د حسعش ١ِذح١ٔشػٍٝ حٌّٕظّخص حٌقٕخػ١ش حٌؼخِش فٟ حٌغخكً حٌغٛس ٞ، 

 سعخٌش ِخؿغظ١ش، ؿخِؼش طؾش٠ٓ، عٛس٠خ. 

:. ِزذأ حٌـذحسس فٟ طمٍذ حٌٛظ١فش حٌؼ١ِّٛش فٟ 2011)  ، )حٌؾش٠ف، ؽّظ حٌذ٠ٓ رؾ١ش .16

حٌلمٛق ٚحٌؼٍَٛ حٌظؾش٠غ حٌـخصثش ٞ، سعخٌش ِخؿغظ١ش ؿخِؼش حٌلخؽ ٌخنش، رخطٕٗ، و١ٍش 

 حٌغ١خع١ش، حٌـضحثش. 
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Administrative merit of primary school principals in Baghdad 

governorate, from their point of view. 
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Abstract: 

   The research problem lies in the fact that the issue of modernizing 

educational institutions and their school management and developing them 

has become one of the most important issues in modernizing management, 

and despite the administrative efforts made to develop and reform the 

administrative apparatus in institutions in human resource management in 

general, the practical reality indicates that there are some gaps and 

administrative obstacles in Educational institutions, which are sometimes 

clouded by ambiguity and jurisprudence, because poor application of 

administrative meritocracy standards or non-application will lead to the 

creation of weak departments that are unable to keep pace with developments, 

improve the quality of services and make rational decisions, Consequently, the 

public interest requires the necessity of applying merit management standards 

on the ground by placing the right person in the right place. The importance of 

research is that it is based on an important topic that affects the ability of 

public institutions and the achievement of their goals. 

 .he aim of the research is to identify the extent of the practice of 

administrative meritocracy by elementary school principals from their point of 

view and to find differences in merit management according to the gender 

variable (males and females) and experience from (10 and from 10 to 15 and 

above. The research was determined from the current research community of 

principals who work in primary schools in the General Directorates of 

Education in the two sides (Rusafa 1,2,1) and (Al-Karkh 3,2,1), in the 

governorate of Baghdad for the academic year (2020/2021), as Their total 

number reached (2,457) managers. Where the researcher defined a set of 

terms related to the research, presented a number of topics in the theoretical 

side that are related to the topic, and touched upon a group of studies related 

to the topic, A set of procedures were followed in terms of describing the 

research community and its sample. A sample consisting of (400) individuals 

was obtained at a rate of (16.3%) to the research community. From the results, 

then display and interpret them. Then I developed a set of conclusions, 

recommendations and proposals for the research. 

Keywords: merit, administrative, school administration, only primary, 

conservative. Baghdad  .  

 


