
 
 

  

 

       

    416 
 

 2023    سبتمبرأغسطس/      15    الإصدار

 رابعالعدد ال

 ISSN-2032-2075        رسالة الحقوق مجلة

 جايؼت كربلاء –يجهت ػهًيت يؼتًذة دونياً ويحكًت  تصذر ػٍ كهيت انماَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىلغ انرسًي: 

 

 

 .آنياث تمييى الأداء انىظيفي في انُظاو انماَىَي انفرَسي وانؼرالي
Mechanisms for evaluating job performance in the French and Iraqi legal system. 

 بحث يمذو يٍ لبم

 يشتاق طانب َاصر انًذرس انذكتىر

 / كهيت انماَىٌ جايؼت بابم

 

 .نخلاصتا  

أٔ غ٣ُٓج ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف اَػاِ دٌتذٛقـ اَنناةتج غُتٟ يكا٢تج ا٦فاء اَتٝظ٣ك١ َتٙ ٜة٣تأ ْتا دتّ 

ٜق١ اَٝنخ كادٙ دٌذٛقـ اَٟ ْػنقج ْتا إكا يتأ ٚٗاَتى نظتٝم ةتافاء آَٝظتف اَتٝظ٣ك١  –إٖظاه٘ ْٕ نتُٙ 

ٜدًشتتف غتتٕ نتتقماح آَٝظتتف اَؼه٣ه٣تتج ْٓتتا ٢ٌتتاغق٘ كَتتى غُتتٟ دؼق٢تتق اػذ٣اطادتتٙ اَذقم٢ت٣تتج  أٜ ْتتٕ غقْتتٙ 

اًذؼهانٙ َُذشظ٣ع إكا ستخ يكاءدٙ  ةٍ ٜنق ٢ًتٝٔ كَتى أًاًتا َُذنق٣تع أٜ اَذنن٣تج أٜ ًتتتالا ٜغتاْالا ْهف٢تالا َٛتا 

 ٜكَى ةٌتب ٖظاِ اَذنن٣ج آَذتع ق١ اَذٗظ٣ّ الإفام٠ .

 

 .انفرَسي وانؼرالي ،انُظاو انماَىَي ،الأداء انىظيفي  ، تمييىانآنياث انكهًاث انًفتاحيت: 

 

 

 

  
Abstract. 

    The process of evaluating the job performance of the public employee aims to 

control the adequacy of his job performance and indicate what has been 

achieved by him - and at the same time aims to find out whether there is a 

deficiency in the employee's job performance or not and reveal the employee's 

real capabilities, which helps him to determine his training needs, or his 

entitlement to encouragement if proven competent, and even this may be a basis 

for promotion or promotion or a reason and a factor leading to it, due to the 

promotion system followed in the administrative organization. 

 

Keywords: Mechanisms evaluating , job performance , the French and Iraqi ,legal 

system. 
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 .انًمذيت 

أٔ ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َػٍٓ آَٝظف اَػاِ ْا ٚٝ الا ٖظاِ ٢ذّ غٕ ؽن٢هٙ ن٣اى ٦فاء غٍٓ آَٝظتف       

آًَُف ةٙ   ٜاَل٠ ةٓٝطتٙ ٜغٕ ؽن٢هتٙ ٢ؼتقف ْتقٞ نقمدتٙ ٜطتاػ٣ذٙ َُه٣تاِ ةاغٓتاٌ ٜظ٣كذتٙ آًَُتف ةٛتا 

آَتاشتتن٢ٕ ةؼهتتٙ   ٜاَذتت١ ٜٖهتتاؽ اَهتتٝث ٜاَؼتتػف َق٢تتٙ غتتٕ ؽن٢تتم اَذهتتام٢ن ا٦َٜتتٟ اَذتت١ ٢نقػٛتتا م ًتتاء٘ 

ةٓٝطتٛا ٢ذّ اَذني٣و غُٟ ٖهاؽ اَػقاَج ٜاَهٝث ٜآَٝػٝغ٣ج ٜاَكاغ٣ُج اَذ١ دػتق ْتٕ الاغٓتقث ا٦ًاًت٣ج اَذت١ 

٢ندًو غ٣ُٛا ٖظاع غ٣ُٓج اَذه٣٣ّ ٦فاء آَٝظف اَػاِ اَٝظ٣ك١ ياًاى َُذنق٣ع   إػاقج اَٟ أ غ٣ُٓج اَذه٣٣ّ 

آَتتٝظك٣ٕ غتتتن دشتتظ٣ػّٛ ٜػتتشّٛ غُتتٟ الاًتتذٓنام ةتهتتا ّٛ ةٛتتلا  دٛتتقـ ةا٦ًتتاى اَتتٟ دػو٢تتو اَهتتقمث َتتقٞ

آٌَذٝٞ   ق١ٛ ةلاح اَٝنخ دػق مقع ٌَٓذٝٞ يكاءث آَٝظك٣ٕ ْذًٝط١ اَذه٣٣ّ غٕ ؽن٢تم غُٓٛتّ ةاًتتا  

ػتتػف دهتتق٢ن أفا ٛتتّ اَتتٝظ٣ك١   ٣ٓٚ٦ٜتتج ْٝػتتٝظ ده٣تت٣ّ آَتتٝظك٣ٕ قهتتق ادـتتلا يتتٍ ْتتٕ آَشتتنظ اَكنٌٖتت١ 

ءث دًٝٔ اًاًالا ق١ دنق٣ع ٜدن٢ج آَٝظك٣ٕ   ٜٚت١ دػتق ةتلاح اَٝنتخ ْتٕ آَهشتناح ٜاَػنان١ ْػا٣٢نالا ًَُكا

اَؼه٣هج ٜاَٝانػ٣ج َكشٍ اٜ ٖظاع اَطنل اَذ١ دذتع ق١ اؿذ٣ام آَٝظف اَػاِ   إك ٢هِٝ آَٝظف ةتلٌ انظتٟ 

ذهتُٙ ْا غٗق٘ ْٕ طٛق ًْٕٓ ق١ غُٓٙ   قػٕ ؽن٢م ده٣٣ّ ا٦فاء ْٜا َٛا ْٕ دتاس٣ن قت١ ْنيتو آَٝظتف ٌْٜت

اَٝظ٣ك١ َٓا نق دندتٙ ْٕ اسام ق١ دنق٣ػٙ اٜ دنن٣ذٙ   ٜدػق آَندًو اَذ١ ٢ٌذٗق ق٣ٛا َذؼق٢ق آٌَام اَتٝظ٣ك١ 

َُٓٝظف اَػاِ ْٜقٞ اٌٖظاْٙ ْع اَػٍٓ   ق١ٛ اَطن٢هتج آَٝػتٝغ٣ج َذؼ٣ُتٍ ٜاطٓتاٌ ًتُٝو آَٝظتف قت١ 

ةٛا   اٜ ١ٚ الاطناء اَتل٠ ٢تذّ ةتٙ ده٣ت٣ّ  اَػٍٓ ٜ دؼق٢ق أ٣ٓٚج آَٝظف ْٕ غقْٙ ةاٌَٗتج َُقا نث اَذ١ ٢ػٍٓ

يكتاءث آَتتٝظك٣ٕ اَػٓتت٣٣ْٕٝ ةظتٝمث فٜم٢تتج ٜؿتتاٌ ْتقف ه٣ْٗتتج ْؼتتقفث   اٜ ٚت١ دؼ٣ُتتٍ فن٣تتم َٓتا ٢هتتِٝ ةتتٙ 

 آَٝظف اَػاِ ْٕ اغٓاٌ ْٗاؽ ةٙ اَه٣اِ ةٛا ْٜا ٢ذؼُٓٙ ْٕ ٌْه٣َٜاح اَٝظ٣كج اَذ١ ٢هِٝ ةإشؿاَٛا .

 أهًيت انبحث:

فاء اَٝظ٣ك١ ْتٕ ةت٣ٕ ا٦ٖظٓتج الإفام٢تج قت١ ْظتاٌ اَٗشتاؽ الإفام٠ ٜػتٓاٖالا إفام٢تا َتٙ ٢ػق ٖظاِ ده٣٣ّ ا٦    

ٜافاث ْٛٓج ٜم ٣ٌ٣ج َه٣اى يكاءث آَٝظف اَػاِ ٜق١ اَٝنخ كادٙ ٢ػق ْهشنالا ػه٣ه٣الا ٜٜانػ٣الا لإٖظاع اٜ قشٍ 

ْٜتاشتتندٙ قتت١  اَطتتنل ٜالإطتتناءاح آَذتػتتج قتت١ اؿذ٣تتام آَتتٝظك٣ٕ   قٛتتٝ ٢ـؼتتع َٛتتلا اَٗظتتاِ ْٗتتل دػ٣٣ٗتتٙ

اَٝظ٣كج اَػاْج ٜايذٌاةٙ َظكذٙ  اَٝظ٣ك٣ج ٜاَل٠ غٕ ؽن٢هٙ دذًٕٓ الإفامث ْٕ اَٝنتٝـ غُتٟ نتقمث ٜيكتاءث 

 آَٝظف اَػاِ غُٟ اَه٣اِ ةاغتاء ٜظ٣كذٙ ٜدؼٍٓ دتػج ٌْه٣َٜادٛا .

 إشكانيت انبحث:

) قنٌٖتا ٜاَػتنالو ٜؽن٢هتج  دذٓشٍ إشًا٣َج اَتؼز ق١ ا٦ٖظٓج الإفام٢تج آَذتػتج قت١ اَتقٌٜ ْؼتٍ آَهامٖتج  

 دٗاَٜٛا َٗظاِ ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف اَػاِ .

 جيت انبحث :هيُ

اغذٓقٖا ق١ ْٗٛظ٣ج ةؼشٗا غُٟ آَٗٛض اَٗظن٠ ٜاَذؼ١ُ٣ُ ٜآَهتامٔ ةت٣ٕ أٖظٓتج ٜدشتن٢ػاح اَتقٌٜ ْؼتٍ     

ٞ اَذ١ دؼذاص اَتٟ دهن٢تن اَػنالو ٜق١ ػقٜف دنق٣ع آَٝظف اَػاِ فٜٔ اَؼالاح ا٦ؿن –آَهامٖج ) قنٌٖا 

 َذه٣٣ّ أفاء آَٝظف اَػاِ .

 خطت انبحث :

٣ًذًٝٔ اَتؼز ْٕ سار ْطاَب  ٖذٗاٌٜ ق١ آَطُب ا٦ٌٜ اَذػن٢ف ةذه٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ اْا آَطُب      

ا اَشا١ٖ ًٗذطنل ق٣ٙ َؼٓاٖج ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ ق١ اَٗظاِ الإفام٠ ق١ قنٌٖا   اْا آَطُتب اَشاَتز ًتُطٗ

 اَؼٝء ق٣ٙ اَٟ ده٣٣ّ ا٦فاء ق١ اَٗظاِ الافام٠ اَػنان١ .

 .انتؼريف بتمييى الأداء انىظيفي/ انًطهب الأول

أٔ ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف اَػاِ ْا ٚٝ إلا غ٣ُٓج ٢ٌتذٗق ا٣َٛتا دؼق٢تق ٌْتام آَٝظتف اَػتاِ ْٜتقٞ     

ٚل٘ اَػ٣ُٓج ْقٞ اٌٖظاْٙ ْع اَػٓتٍ  ْٜتٕ ػاطذٙ َُذط٢ٝن اٜ نظٝم٘ ق١ أفاء ٜاطتاح ٜظ٣كذٙ   يٓا دؼقف 

ٚلا آَٗطُم َٜلإػاؽج ةٓكِٛٝ ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف اَػاِ ًتُٗه١ اَؼتٝء غُتٟ ة٣تأ دػن٢تف ده٣ت٣ّ 

 ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َؿجلا ٜاططاػالا ق١ قنغ٣ٕ ٜيٓا ٢اد١ :

 .تمييى الأداء انىظيفي نغتً / انفرع الأول

و   ٜطاء ق١ ٌَأ اَػن  اَهت٣ّ ٜاَه٣ٓتج ٜاػتقث        َِ َّٝ اَذه٢ّٝ ٜاَذه٣٣ّ ق١ اَُؿج ٚٝ ْٕ أطٍ ػنق١ ٜٚٝ )نّ

ِ   ٜأطتٍ اَقلاَتج َٛتا ْتٕ نتاِ ٢هتِٝ ْٜٗٛتا  الاًتذهاْج   ةٓػٗتتٟ  ّٝ ٜأطتُٛا اَتٝاٜ   ٦ٖتٙ ٢هتِٝ ْهتاِ اَشت١ء نت
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٢ذٙ ٜاغذقاَٙ ٜإهاَج اغٝطاطٙ   ٜطاء ق١ اَُؿج الاغذقاٌ ٜالاًذٝاء ق١ اَه٣اِ ٜآَهِٝ َُش١ء اَقا ّ غُٟ دٌٝ

ّٓخ اَشت١ء ده٣٣ٓتالا   ةٓػٗتٟ ٣ْودتٙ غتٕ ؾ٣تن٘  ا٢ؼالا أ اَذه٣٣ّ ةٓػٟٗ ن٣
و1)

  ٢ٜتنٞ اَتتػغ ْتٕ اَتتاػش٣ٕ أٔ 

ا٦طٍ اَؼنق١ َُٓافث اَُؿ٢ٝج ٜاػق   ٜآَػٟٗ اَقلا١َ َُذه٢ّٝ ٜاَذه٣٣ّ ْشتذنو   قًُٓتا اًتذهاِ ا٦ْتن َشت١ء 

 ْاف٢الا ْٜػ٢ٝٗالا   قاَذه٣٣ّ ْا ٚٝ إلا إغطاء اَه٣ٓج ٜاَذه٢ّٝ ٚٝ دظؼ٣غ آٌَام .يُٓا هافح ن٣ٓذٙ 

 .تمييى الأداء انىظيفي اصطلاحاً / انفرع انثاَي

ةاَنؾّ ْٕ غقِ ٜػع دػن٢كالا ق١ دشن٢ػاح اَتقٌٜ ْؼتٍ آَهامٖتج َذه٣ت٣ّ ا٦فاء اَتٝظ٣ك١ إلا اٖٛتا أٚذٓتخ     

لا ةنأ٢ٗتا ٚتٝ ا٦طتغ   قهتق اؿذُتف اَكهٛتاء ةذػتن٢كّٛ َذه٣ت٣ّ ا٦فاء ةذٗظ٣ٓٙ ٜدنيخ ٌْاَج دػن٢كٙ َُكهٛاء ٜٚ

ق١ دٝػت٣ؼّٛ َٓكٛتِٝ اَذه٣ت٣ّ ْٜػ٣تام٘  قٓتّٗٛ ْتٕ اغذٓتق قت١ دٝػت٣غ ْكٛتِٝ اَذه٣ت٣ّ غُتٟ أًتاى اَٝظ٣ك١ 

اَهقماح اَلاد٣ج َُٓٝظف اَػاِ ْٜقٞ يكاءدٙ ق١ أفاء اَػٍٓ ةؿغ اَٗظن غٕ ا٦فاء آَُٓٝى ق١ اَػٍٓ ْٜتا 

ةٓػٟٗ أٖٙ ٣َي آَطُٝ  غٗق اَذه٣٣ّ دٝاقن طكاح ْػ٣ٗج دؼٌٕ ْٕ أفاء اَٝظ٣كج ةٍ  –٘ ْٕ أغٓاٌ دّ إٖظاه

آَّٛ ْقٞ أفاء آَٝظف اَػاِ اَل٠ دذٝاقن ق٣ٙ ٚل٘ اَظكاح َػُٓٙ ةظق٢ج ٜانذقام
و2) 

. ٜطاٖب آؿن ْتٕ اَكهتٙ 

٢هف٢تٙ آَٝظتف اَػتاِ ْتٕ ميو غُٟ ؽن٢هج أفاء آَٝظف َٓذطُتتاح ٜظ٣كذتٙ قػنقتٙ ةاٖتٙ: دؼ٣ُتٍ فن٣تم َٓتا 

ٜاطتاح ْٜا ٢ذؼُٓٙ ْٕ ٌْه٣َٜاح ةاٌَٗتج َُٝظ٣كج اَذ١ ٢هِٝ ةشؿُٛا   سّ ده٣٣ّ ٚلا ا٦فاء ده٣٣ٓالا ْٝػتٝغ٣الا 

ٜقهلاا َُٗظاِ آَػٌٓٝ ةٙ ٜأٔ ٢ًكٍ دٌظ٣ٍ غٍٓ يٍ قنف ٜٜهٖٙ َٓه٣اى فن٣م ٜغافٌ إك ٢ًتٝٔ اَذهتق٢ن ْٓتشالا 

ؿاٌ ًٗج ًَُكاءث اَؼه٣ه٣ج َُٓٝظف اَػاِ ٜكَى 
و3)

  أٜ ٚٝ ٜطتف ْتٗظّ َظٝاٖتب اَهتٝث ٜاَؼتػف قت١ أفاء 

آَٝظف أٜ اَظٓاغج 
و4)

. ق١ ػ٣ٕ ميو طاٖب آؿن غُٟ ا٦ٚقاـ اَذ١ ٢ظب أٔ ٢ؼههٛا ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ 

قػنقٝ٘ ةاٖٙ: ٜػع َُؼًّ غُٟ نقمث آَٝظف اَػاِ ٜاًذػقاف٘ َُػطاء ٜاَذهقِ ْٜقٞ ًاْج دػ٣ت٣ٕ اَشتـض 

قاقا ق١ ٜظ٣كج ْا  ْٜػنقج الإفامث ٦ٜطٙ اَٗهض ق١ آَٝظف اَػاِ ْٜٕ سّ غتاص كَتى   ةالإػتاقج إَتٟ أٚت

أؿتتنٞ ياَذنن٣تتج ٜاَػتتاٜث 
و5)

ٜٖؼتتٕ ةتتقٜمٖا ٢ًٓٗٗتتا دػن٢تتف ده٣تت٣ّ ا٦فاء اَتتٝظ٣ك١ ةاٖتتٙ: دشتتـ٣ض َهتتقماح  .

آَٝظف اَػاِ ْٜا ٢هِٝ ةٙ غٕ ؽن٢م أفا ٙ َٝاطتادٙ ٌْٜه٣َٜادٙ آًَُف ةٛا ناٖٖٝالا ٜده٣ت٣ّ كَتى ا٦فاء ٜقهلاتا 

 ٗج.َُٗظاِ آَػٌٓٝ ةٙ ٜؿاٌ ْقث ه٣ْٗج ْؼقفث ؾاَتالا ْا دًٝٔ ً

 .آنياث تمييى انًىظف انؼاو في انماَىٌ انفرَسي / انًطهب انثاَي

٢ػتتق ده٣تت٣ّ أفاء آَتتٝظك٣ٕ أفاث ْٛٓتتج ْتتٕ ا٦فٜاح اَن ٣ٌتت٣ج َه٣تتاى يكتتاءث آَتتٝظك٣ٕ  ْٜهشتتنا ػه٣ه٣تتالا      

طٛتق  ٜٜانػ٣الا َٗظاع أٜ قشٍ اَطنل آَذتػج ق١ اؿذ٣امّٚ  إك أٔ ٚلا اَذه٣٣ّ ٢ققع  ةآَٝظك٣ٕ إَٟ ةلٌ انظٟ

ًْٕٓ ق١ أفا ٙ ق١ اَػٍٓ 
و6)

ْٜٕ ٖاػ٣ج أؿنٞ قإٖٙ ٢ًٝٔ ةإًْأ اَن ًاء الإفام٣٢ٕ ْتٕ  –  ٚلا ْٕ ٖاػ٣ج  

ْذاةػج ٖشاؽ ٜأفاء ْٝظك٣ّٛ ةظٝمث  ٌْذٓنث 
و7)

  ٜٚلا ٢ػَُّق ٣ًُٜج قاغُج ٢ًٕٓ ْٕ ؿاَٛا ْناطػج ْٜذاةػج 

ْـذُف ا٣ٌَاًاح اَٝظ٣ك٣ج 
و8)

ْٕ ْناطػج ْقٞ ٖظاع ٜقاغ٣ُج ٖظتّ اَذػ٣ت٣ٕ    قػٕ ؽن٢هٛا دٌذط٣ع الإفامث 

ق١ اَٝظ٣كج اَػاْج 
و9)

َلَى ٜػع اَهاٖٝٔ اَكن١ٌٖ ػٓاٖاح ٚاْج َُٓٝظف اَػتاِ ق٣ٓتا ٢ذػُتم ةذه٣ت٣ّ أفا تٙ   .

دظػُٛا دظقم ق١ طتٝمث ْػتتنث غتٕ أفا تٙ اَؼه٣هت١ 
و10)

  ٜدذٓشتٍ ٚتل٘ اَؼتٓاٖاح ةتاؽاظ آَٝظتف غُتٟ  

دهام٢ن ده٣ٓٙ ٜاَذظُّ ْٗٛا أٜ اَطػٕ ق٣ٛا أْاِ اَظٛاح آَـذظتج  َٜذٝػت٣غ ٚتل٘ اَؼتٓاٖاح ًتٝـ ٖذٗتاٌٜ 

 يٍ ْٗٛٓا ةكنظ ٌْذهٍ ٜيٓا ا٤د١:

 .الاطلاع ػهى انتمارير/ انفرع الأول

ؼ١ ةٝػتع دهتام٢ن يكا٢تج آَتٝظك٣ٕ غتٕ ؽن٢تم أٔ اَٗظاِ اَكن١ٌٖ اَؼا١َ َذه٣٣ّ آَٝظك٣ٕ اَػ٣٣ْٕٝٓ ٢ه  

م ٣ي الإفامث آَتاشن أٜ آَنقم ةػق اؿل مأ٠ اَن ٣ي آَتاشن 
و11)

  غُتٟ أٔ ٢ًتٝٔ دهتق٢ن يكا٢تج آَٝظتف 

٢ًٝٗالا ٜةاْن٣٢ٕ: ا٦ْن ا٦ٌٜ ٚٝ غٕ ؽن٢م اَذهق٢ن اَننٓت١  أْتا ا٦ْتن ا٤ؿتن ق٣ًتٝٔ غتٕ ؽن٢تم اَذهتق٢ن 

اَػاِ 
و12)

اَذهن٢ن اَه٣ٓج اَٝظ٣ك٣ج أٜ ا٣َٗٛٓتج َُٓٝظتف اَػتاِ ٜنتخ غٗاطتن اَكاغ٣ُتج    ٢ٜظب أٔ ٢ذؼٕٓ ٚلا

ْٜٗٛظٙ ق١ أفاء اَػٍٓ ٜنقمدٙ غُٟ اَذٗظ٣ّ ٜطكادٙ اَتامهث أسٗاء اَػٍٓ 
و13)

  إػتاقج إَتٟ نقمدتٙ غُتٟ أفاء 

اَٝظا ف ا٦ؿنٞ 
و14)

 ةشتأ ْتٝظك١ اَقَٜتج ٣َٝ٢1983ٝ و ٌَتٗج  13و ْٕ ناٖٝٔ )17. َلَى ٖظخ آَافث )

ٜآَظتتاَي الإن٣ٓ٣ُتتج غُتتٟ أٔ) ٢طُتتع آَٝظكتتٝٔ غُتتٟ آَاػظتتاح ٜاَذهتتق٢ناح اَػاْتتج اَذتت١ دتتت٣ٕ نتتقمادّٛ 

ا٣َٗٛٓج و
و15) 

و ْتٕ كاح اَهتاٖٝٔ غُتٟ أٖتٙ   ) ٢ؼظتن الإشتامث قت١ ُْتف آَٝظتف 18  يٓتا ٜٖظتخ آَتافث )

اَػاِ أٜ أ٠ ٜس٣هج أؿنٞ إَٟ آما تٙ أٜ أٖشتطذٙ ا٣ٌَاًت٣ج و 
و16)

اٖٝٔ اَكنٌٖت١ أغطتٟ اَؼتم   ٜغ٣ُتٙ قتإٔ اَهت

َٔ ق٣ٛتا ْتٕ ْاػظتاح دٝػتتغ ٜدتت٣ٕ ٌْتذٝا٘ قتت١  ّٜ َُٓٝظتف اَػتاِ ْتٕ الاؽتتاظ غُتٟ دهتام٢ن ده٣٣ٓتٙ ْٜتتا فُ
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ا٦فاء
و17)

  ٜٚلا الاؽاظ ْٜٓا لا شى ق٣ٙ ٢ػَُّق ػٓاٖج يت٣نث ق١ ْظاٌ اَذه٣٣ّ   ػ٣ز أٔ غٗظن اَػا٣ٖج ق١ 

ٞ ٜدتٗت١ ننامادٛتا غُتٟ غٗاطتن ْٝػتٝغ٣ج دذػُتم ةتا٦فاء اَذهام٢ن ٢ه٣ق ْتٕ ًتُطج الإفامث ٢ٜظػُٛتا دذؼتن

اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف اَػاِ ةػ٣قالا غٕ آما ٙ ا٣ٌَا٣ًج ٜاٖذٓا ٙ اَؼوةت١   ٜلا ٢ًتٝٔ َُٓٝنتف ا٣ٌَاًت١ َُٓٝظتف 

اَػاِ ْؼٍ اغذتام ق١ ده٣٣ّ  أفا ٙ ا٠ٌَٝٗ ْٜٕ ؾ٣ن دن٢ٜع ْٕ نتٍ الإفامث دظتا٘ آَتٝظك٣ٕ ٜإطتتامّٚ غُتٟ 

ّ ٜػن٢ادّٛ ا٣ٌَا٣ًج دنو ْٓامًج ػهٝنٛ
و18)

. إػاقج إَٟ ْا دهتقِ ٜٚتلا ْتا ٖه٢تق٘ أٔ َػا٣ٖتج دهن٢تن اَذه٣ت٣ّ 

ْٜػنقج ط٣ٓع آَٝظك٣ٕ دهق٢نادّٛ اَذ١ ػظُٝا غ٣ُٛا ٢و٢ق ْٕ يكاءدّٛ ق١ اَػٍٓ ٢ٜققػّٛ إَٟ اَذٗاقي ق٣ٓا 

اغُٟ ْٗٛا ْٓا ٢تٗػًي ة٣ّٗٛ لإةناه ْٝاٚتّٛ ٜػذٟ ٢ٌذٓنٜا ق١ اَؼظٌٝ غُٟ ٚل٘ اَذهاف٢ن أٜ غُٟ دهاف٢ن 

كَى غُٟ آَنقم اَػاِ ةظٝمث ط٣قث ق١ دهق٢ٓٙ َُـقْاح لإشتاظ اَؼاطاح اَػاْج 
و19)

. 

 .انتظهى يٍ تمذير انتمييى ودور انهجاٌ انًتساويت )انًتؼادنت(/ انفرع انثاَي 

٢ػق غٗظن غا٣ٖج دهق٢ن ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف اَػاِ ةاةالا ٢ٌٓغ ْٕ ؿاَٙ َُٓٝظف ْٕ اَتذظُّ ْتٕ  

"اَُظٗج آَذٌا٢ٜج"اَذهن٢ن اَل٠ طقم ةؼهٙ إَٟ 
و20) 

   أٜ َٓظُي اَقَٜج َُطػٕ قت١ اَذهن٢تن آَهتقِ غٗتٙ إكا 

ٖخَ ةؼهٙ ّٜ ياٖخ دشتًٍ ؾتٗتالا غُتٟ ػهتٙ أٜ ْتا ٌَٓتٙ  ْا اًذشػن أٜ لاػع أٔ آَػُْٝاح ٜآَاػظاح اَذ١ فُ

ق٣ٙ أٔ ٤ما ٙ ا٣ٌَا٣ًج أٜ اٖذٓا ٙ اَؼوة١ اسن٘ غُٟ كَى اَذه٣٣ّ 
و21)

.ٜدـؼع دهام٢ن اًَكا٢ج اَذ١ دظقم غٕ 

الإفامث ق١ قنٌٖا إَٟ َنناةج اَُظأ الإفام٢ج آَذٌا٢ٜج ١ٜٚ َظأ دٗشا ق١ يتٍ إفامث ًَتٍ ٣ٚ تج ْتٕ ٣ٚ تاح 

ذقاٌٜ ْٕ م ٣ي اَٝهماء أٜ ْٕ اَٝه٢ن آَـذض آَٝظك٣ٕ ةٓٝطب ننام ْ
و22)

. ٜدذؼٕٓ ٚتل٘ اَُظتأ ْتٕ 

غقف ْذٌا٠ٜ ْٕ ْٓش١ُ الإفامث ْٜٕ ْٓش١ُ آَٝظف ٜٚلا اَػقف آَذػافٌ ٚٝ ْتا ٢ٓٗؼٛتا اَؼ٣تقث قت١ غُٓٛتا 
و23)

ذت١   قُٛا ْناطػج دهن٢ن اَذه٣٣ّ اَظافم ةؼم آَٝظف  يٓا َٛتا ْناطػتج ط٣ٓتع اَت٣اٖتاح ٜآَػُْٝتاح اَ

تق ػتٓاٖج ٚاْتج َُٓٝظتف اَػتاِ اَظتافم ةؼهتٙ دهن٢تن اَذه٣ت٣ّ  ة١ٗ غ٣ُٛا اَذهن٢ن  ٜٚلا ةؼق كادتٙ ٢ػَُّ
و24)

  ْتع 

ْاػظج أٔ مأ٠ ٚل٘ اَُظأ ؾ٣ن ُْوِ َلإفامث ٜٚلا غًي ْا ًٗنا٘ ق١ اَٗظاِ اَػنان١ 
و25)

ٜاٌَهاٌ اَل٠  .

ِ َتتلإفامث ق٣ًتف ٢ًتٝٔ ػتٓاٖج َُٓٝظتتف ًْٓتٕ أٔ ٢شتام َتٝ يتأ مأ٠ اَُظتتأ الإفام٢تج آَذٌتا٢ٜج ؾ٣تن ُْتو

 اَػاِ؟

تق        َٜلإطاةج غُٟ ٚلا اَذٌا ٌ ٖهٌٝ ٜأٔ يأ مأ٠ اَُظأ آَذٌتا٢ٜج ؾ٣تن ُْتوِ َظٛتج الإفامث إلا أٖتٙ ٢ػَُّ

ػٓاٖج يت٣نث َُٓٝظف َٜػٍ ْٕ أًتا  اغذتام٘ ػٓاٖج َُٓٝظف ٚٝ أًُٝ  أٜ ؽن٢هج دشت٣ًٍ ٚتل٘ اَُظتأ 

اغ٣تج قت١ ادـتاك اَهتنام ٜٚتلا ْتا ْٕ أغقاف ْذٌا٢ٜج ْٕ ْٓش١ُ آَٝظك٣ٕ ْٜٓش١ُ الإفامث ١ٜٚ دٓذتاه ةتٙ طٓ

٢ظػتتٍ غُٓٛتتا ٢ذٌتتّ ةاَؼ٣تتاف ٜغتتّ اَذؼ٣تتو ٠٦ طٛتتج أٜ اَذتتاسن ةاَػانتتاح اَشـظتت٣ج أٜ اَؼًتتّ ٜقهلاتتا َتت٥ماء 

ٜا٣ٌَٓٝ ا٣ٌَا٣ًج أٜ اَؼوة٣ج
و26) 

  ق٣ُي َظٛج الإفامث غقِ ا٦ؿل ةٓهذنػاح ٚل٘ اَُظأ ق١ ده٣٣ّ ا٦فاء ٜإكا 

ظك٣ٕ اَل٢ٕ طقم ؾتٕ ةؼهّٛ ق١ ده٣٣ّ ا٦فاء ٢ٜػطت٣ّٛ اَؼتم قت١  اَُظتٝء قػُخ كَى قإٖٙ ٣ًشًٍ فاقػالا َُٓٝ

إَٟ اَظٛاح اَهؼا ٣ج آَـذظج َُطػٕ ةهناماح الإفامث ق١ ْظاٌ ده٣٣ّ  أفاء آَٝظك٣ٕ 
و27)

 . 

 .في انماَىٌ انؼراليآنياث تمييى انًىظف انؼاو  /انًطهب انثانث
اَػاِ دػُق قت١ إػتقٞ أٚتّ اَنيتا و ٜاَؼتٓاٖاح اَٛاْتج اَذت١ لا شى أٔ غ٣ُٓج ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف  

٢ٌذٗق غ٣ُٛا دؼق٢ق ٌْام آَٝظف اَػاِ ْٜقٞ اٌٖتظاْٙ ْتع اَػٓتٍ ٜػاطتج َُذطت٢ٝن اَٛاْتج أٜ نظتٝم٘ قت١ 

 ق١ٛ دظُغ ٜدطٝم ق١ كاح اَٝنخ ٜدٛقـ إَٟ دؼه٣م ؾنػ٣ٕ ٣ْٕٓٛ: –أفاء ٜاطتاح ٜظ٣كذٙ 

ٓذٓشٍ ةذًن٢ي ْتقأ اَػقاَج اَل٠ دٌػٟ نٝا٣ٖٕ اَـقْج آَق٣ٖج إَٟ ٜٚٝ اَؿنع ا٦ًا١ً اَ :اَؿنع ا٦ٌٜ 

 دؼه٣هٙ.

ْٓتتا ٢ٌتتاغق قتت١ دؼق٢تتق اًتتذؼهانٙ  –أْتتا اَؿتتنع اَشتتا١ٖ: ٚتتٝ اًَشتتف غتتٕ نتتقماح آَٝظتتف اَػتتاِ اَؼه٣ه٣تتج  

َُذتتقم٢ب إكا أستذتتخ يكاءدتتٙ أٜ اػذ٣اطادتتٙ اَذقم٢ت٣تتج ةتتٍ ٜنتتق ٢ًتتٝٔ أًاًتتالا أٜ ًتتتتالا َذنن٣ذتتٙ 
و28)

َتتٟ . َتتلَى أٜ

ٌَتٗج  24آَشنظ اَػنان١ ةٓٝػٝظ يكاءث آَٝظف اَػاِ اٚذٓاْالا ةاَؿالا   إك غقَّ نتاٖٝٔ اَـقْتج آَق٣ٖتج منتّ 

آَػقٌ اَذايق ْٕ يكاءث آَٝظف شتنؽالا َذشت٣ذتٙ غٗتق أٌٜ دػ٣ٗتٙ ةػتق اٖذٛتاء ْتقث اَذظنةتج   إك ٖظتخ  1960

ٙ دؼخ اَذظنةج َٓقث ًٗج ٜاػقث ق١ ؿقْج و ْٗٙ غُٟ أٔ) ٢ًٝٔ آَٝظف اَػاِ غٗق أٌٜ دػ14/2/1ٗ٣آَافث )

قػ٣ُج   ٢ٜظب إطقام  أْن ةذشت٣ذٙ ق١ فمطذتٙ ةػتق اٖذٛا ٛتا إكا دايتقح يكاءدتٙ ٜإلا قذٓتقف ْتقث دظنةذتٙ ٌَتذج 

وأشٛن أؿنٞ   ٢ٌٜذؿٟٗ غٕ آَٝظف إكا دايق َقا ندٙ أٖٙ لا ٢ظُغ َُػٓتٍ آَػت٣ٕ ق٣تٙ ؿتاٌ ْتقث اَذظنةتج
 

و29)
. 
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و ْٕ اَهاٖٝٔ كادٙ َذنق٣ع آَٝظف ستٝح ْهقمدتٙ غُتٟ أشتؿاٌ ٜظ٣كذتٙ ٜدكٝنتٙ 19يٓا اشذنؽخ آَافث )     

ةٛا غُٟ ؾ٣ن٘ ْٕ آَٝظك٣ٕ 
و30)

نتق  –.ْٜٕ آَاػتع أٔ دهت٢ّٝ ا٦فاء اَتٝظ٣ك١ َُٓٝظتف اَػتاِ قت١ اَػتنال 

ظ آَٝظف غُٟ ٖذ٣ظج دهق٢ن٘ أ٣ٖطخ ةاَن ٣ي آَتاشن َُٓٝظف ةؼًّ اَذظانٙ آَتاشن ةٙ  ْٜٕ سّ ٢ذّ إؽا

لإداػج قنطج الاغذناع  أٜ اَذظُّ ْٕ اَذهن٢ن إكا يأ دهق٢ن٘ ؾ٣ن ْتنع    ٜقت١ ٚتل٘ اَؼاَتج ٢ظتام إَتٟ 

دش٣ًٍ َظٗج َُٗظن ق١ ؽُب الاغذناع أٜ اَذظُّ   ٜدنقع دهن٢نٚتا ٌَُٓتهٌٜ ا٦غُتٟ قت١ اَظٛتاه الإفام٠ 

ننام اَذهن٢ن ةشًٍ ٖٛا ١   ْع طٝاه غقِ اَذا٣٢تق أٜ غتقِ )اَٝه٢ن أٜ ْظُي الإفامث آَـذضو اَل٠ ٢هِٝ ةإ

آَٝاقهج 
و31)

. َلَى ٜةاَنؾّ ْٕ اَظػٝةاح ٜدؿ٣٣ن ا٦ٖظٓج ا٣ٌَا٣ًج آَذػانتج ٖظق أٔ آَشتنظ اَػنانت١ نتق 

أػاؽ آَٝظف اَػاِ ةاَػق٢ق ْٕ اَؼٓاٖاح اَٛاْتج قت١ ْظتاٌ ده٣ت٣ّ أفا تٙ لا دهتٍ أ٣ٓٚتج غتٕ دُتى اَؼتٓاٖاح 

نامٚا ق١ قنٌٖا   ًٝاء ْا ٢ذػُتم ْٗٛتا ةٌٓتاَج اَتذظُّ قت١ اَذهن٢تن أٜ الإؿطتام ٖذ٣ظتج اَذهن٢تن أٜ اَذ١ دّ إن

تق ةٓشاةتج  –ػذٟ ق١ مناةج اَهؼاء غ٣ُٛا  َٓا ٚلا اَذه٣٣ّ ْٕ أ٣ٓٚج ق١ ػ٣اث آَٝظف اَػتاِ اَٝظ٣ك٣تج يٖٝتٙ ٢ػَُّ

ٗقح غُتٟ اغذتتاماح ٣ًاًت٣ج أٜ طقام طقم أْتاِ دػٌتف الإفامث قت١ اًتذـقاِ ًتُطذٛا اَذهق٢ن٢تج إكا ْتا اًتذ

ػوة٣ج ياٖخ نق ةٗتخ غ٣ُٛتا دهن٢نٚتا قت١ اَذه٣ت٣ّ 
و32)

.ٜغ٣ُتٙ ًٗهٌتّ ٚتلا آَطُتب َكتنغ٣ٕ يٓتا قت١ آَطاَتب 

اٌَاةهج ًًٗنى ا٦ٌٜ َػا٣ٖج دهام٢ن ده٣٣ّ يكاءث آَٝظف  أْا ًٗتؼز ق١ اَكنظ اَشا١ٖ َؼم آَٝظتف قت١ 

 اَذظُّ ق١ دهن٢ن ده٣٣ّ يكاءدٙ.

 .ػلاَيت تمارير تمييى كفاءة انًىظف انؼاو/ انفرع الأول

اغذٓق آَشنظ اَػنان١ ق١ إغقاف دهام٢ن اًَكاءث غٗق ده٣٣ّ آَٝظك٣ٕ غُٟ ْتقأ ٢ًٝٗج دهام٢ن اًَكتاءث   
و33)

  

دنقتع اَذٝطت٣ج  -غُتٟ )...   1971ٌَتٗج  71و ْٕ دػ٣ُٓتاح اَـقْتج آَق٣ٖتج منتّ 1/ /2إك ٖظخ آَافث )

ةػق أٔ ٢ذّ مقع دهام٢ن ًن٢ج غٕ يٍ ْٝظف ْٕ آَٝظك٣ٕ آَشت٣َٕٝٓ ةتاَكهنث )أو  و1آَليٝمث ق١ اَكهنث )

ٌَتتٗج  24و ْتتٕ نتتاٖٝٔ اَـقْتتج آَق٣ٖتتج منتتّ 23إغتتأ ْتتٕ نتتتٍ اَتتن ٣ي آَتاشتتن ...و   يٓتتا ٖظتتخ آَتتافث )

ن غُٟ أٖٙ ) دهَف ةاْن ْٕ اَٝه٢ن ةًٍ ٜهامث َظٗج َذنش٣غ آَٝظك٣ٕ َُذنق٣ع ٜغ٣ُٛا أٔ داؿل ةٗظت 1960

 الاغذتام ؿقْاح آَٝظف آَناف دنق٣ػٙ ٜاَذهام٢ن اَٝامفث ةؼهٙ ...و .

ٜاَذت١ طتقمح  1979ٌَٗج  119أْا ةـظٝص الاغذناع غُٟ كَى قتٓٝطب اَذػ٣ُٓاح اَظافمث منّ     

ق٣ًٝٔ أْاِ َظأ دشًٍ ق١ ْهن يٍ ٜهامث  1979ٌَٗج  996غٕ ْظُي ن٣افث اَشٝمث )آَٗؼٍو ةاَهنام منّ 

ٕ اَٝه٢ن دذًٝٔ ْٕ م ٣ي لا دهٍ ٜظ٣كذٙ غتٕ ْتق٢ن غتاِ ٜغؼت٢ٕٝ لا دهتٍ ٜظ٣كتج يتٍ ْٗٛٓتا ػ٣ز ةاْن ْ

و ْتٕ نتاٖٝٔ اَـقْتج 123غٕ ْق٢ن   ػ٣تز دذتَٟٝ ٚتل٘ اَُظتأ دنشت٣غ آَتٝظك٣ٕ َُذنق٣تع ػٌتب أػًتاِ ِ )

   18د٣ٕ )ةػق اَذايق ْٕ أػه٣ذٙ ةاَذنق٣ع ٜقم اَشنٜؽ آَهنمث ناٖٖٝالا ق١ آَتاف 1960ٌَٗج  24آَق٣ٖج منّ 

و ْٕ اَهاٖٝٔ آَتليٝم 19
و34)

تا ٚتل٘ اَُظتأ ةذنشت٣غ آَتٝظك٣ٕ لاٖشتؿاٌ ٜظتا ف ةقمطتج    يٓتا دذتَٟٝ أ٢ؼلا

  ْع اَػنع قهتق 1960ٌَٗج  25و ْٕ ناٖٝٔ آَاو منّ 5/2ٜاػقث أغُٟ ْٕ ٜظا كّٛ ٜقم أػًاِ آَافث )

/  9الادؼاف٠ اَػنان١ إك ٖظخ آَتافث )ا٣ٖؾ ةٛل٘ آَٛٓج )ْٛٓج اَذنن٣ج و َُٓٝظف اَػاِ اَٟ ْظُي اَـقْج 

اَذػ٣تت٣ٕ ٜإغتتافث آَػتتقٌ غُتتٟ أٔ  . ...  2009و ٌَتتٗج 4سا٣ٖتتالا و ْتتٕ نتتاٖٝٔ ْظُتتي اَـقْتتج الادؼتتاف٠ منتتّ )

اَذػ٣٣ٕ ٜاَذنن٣ج ق١ اَـقْج اَػاْج ٢ًٜٝٔ كَى ْٕ اؿذظاص آَظُي ػظنالا ٜغُٟ أًاى ْػتا٣٢ن ا٣َٗٛٓتج 

أ ناٖٝٔ آَظُتي آَتليٝم لا ٢تواٌ ْػطتالا   ٜٚتلا ْتا نتق ٢تهسن غُتٟ   إلا أٔ ٜةاَنؾّ ْٕ كَى ق. ٜاًَكاءث

 ْٛٓج دنن٣ج ٜدنق٣ع آَٝظف اَػاِ .

أْا ةـظٝص غا٣ٖج دهن٢ن ده٣٣ّ آَٝظف ٜاَل٠ دػذتن ْٕ اَؼتٓاٖاح اَذت١ ٜػتػٛا آَشتنظ اَػنانت١     

ه٣٣ٓٛتا َُٓٝظتف اَػتاِ   َؼٓا٢ج آَٝظف غٗق ٜػع اَذهن٢ن َٙ ْٕ دػٌتف الإفامث ةٌتُطذٛا اَذهق٢ن٢تج غٗتق د

أٖتٙ : ) ٢تُتؽ آَٝظتف  1971و  ْتٕ دػ٣ُٓتاح اَـقْتج آَق٣ٖتج ٌَتٗج 2و ْتٕ اَتٗتق ) /2ػ٣ز ٖظخ آَتافث )

دؼن٢ن٢الا ةاَذهن٢ن إكا يأ نق مقع غٗٙ فمطج مف٠ء لإطاع ػاَتج  ٜداقت١ ٖهتاؽ اَؼتػف ق٣تٙ غُتٟ أٔ ٢تذّ 

 119و ْتٕ دػ٣ُٓتاح منتّ 1يتلَى أشتامح آَتافث ) اَذت٣ُؽ ؿاٌ شٛن ْٕ دام٢ؾ مقع اَذهن٢ن اٌَن٠ غٗٙو  

غُتتٟ دت٣ُتتؽ آَتتٝظك٣ٕ ةهتتناماح غتتقِ دنشتت٣ؼّٛ َُذنق٣تع نتتتٍ آَظتتافنج غ٣ُتتٙ ْتتٕ نتتتٍ اٌَتتُطج  1979ٌَتٗج 

آَـذظج ػذٟ ٢ذٌٟٗ َّٛ الاغذناع غُٟ ْشٍ ٚل٘ اَهناماح 
و35)

. أْا إكا َتّ دهتّ الإفامث ةتاؽاظ آَٝظتف 

اطقث ةلَى الإػنام ةٌٓذهتُٙ اَٝظ٣ك١ أٜ ًًذخ غٕ دت٣ُؿٙ أٜ ػذٟ داؿنح اَػاِ غُٟ دهن٢ن ده٣٣ّ يكاءدٙ ن

قٛٗتا ٢ًتٝٔ َُٓٝظتف اَػتاِ اَطػتٕ ةتٙ أْتاِ  –غٕ إؿطام٘ ةٗذ٣ظج اَذه٣٣ّ ٜاٖذٛخ ْقث اَتذظُّ آَؼتقفث ناٖٖٝتالا 
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و ْتتٕ نتتاٖٝٔ اَـقْتتج 23اَهؼتتاء الإفام٠ آَـتتذض يتتٝٔ كَتتى ٢ٗطتت٠ٝ غُتتٟ ْـاَكتتج نا٣ٖٖٝتتج َتتٗض آَتتافث )

و ْٕ دػ٣ُٓتاح اَـقْتج آَق٣ٖتج َػتاِ 2و اَتٗق ) /2ٜيلَى ْـاَكج َٗض آَافث ) 1960ٌَٗج  ٣24ج منّ آَقٖ

تا َتٗض آَتتافث ) 1971  1979و ٌَتتٗج119و ْتٕ دػ٣ُٓتاح منتّ )1ْٜـاَكتج أ٢ؼلا
و36)

يٓتا ٖاػتع ْٓتا ًتتتم  .

ًَٗتٙ  –١ َُٓٝظف ٌَٓاَج ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك ظ اَػنان١ نق ٖض ق١ أيشن ْٕ ْٝػعٜةاَنؾّ ْٕ أٔ آَشن

َّ ٢ؼع ْػ٣امالا ًَُكاءث ٜإٖٓا أشام إَٟ دٝاقنٚا قهؾ ٜطػٍ ْٕ ْػ٣ام اًَكاءث ٜآَهقمث ناطنالا غُتٟ اَذنق٣تع 

قهؾ . ٜٖاػع ا٢ؼالا أٔ آَشنظ اَػنان١ طػٍ ْٕ ده٣٣ّ ا٦فاء ًتن٢الا إلا ةؼاَتج ٜاػتقث ٜٚت١ آَٝظتف اَتل٠ 

نالا لإطاع ػاَتج ٜداقت١ ٖهتاؽ اَؼتػف   ةٓػٗتٟ أٔ ٢ًٝٔ ده٣ٓٙ ةقمطج مف٠ء أٜ ػػ٣ف ق٣تُؽ ةلَى دؼن٢

غُتٟ غًتي ْتٕ آَشتنظ اَكنٌٖت١ اَُتلأ أؿتل ةاَػ٣ُٗتج  –آَشنظ اَػنان١ أؿل ةٓا ٢ػتنـ ةاَػ٣ُٗتج اٌَٗتت٣ج 

َتلَى ٖتقغٝ آَشتنظ اَػنانت١ أٔ ٢ؼتلٜا ػتلٜ آَشتنظ اَكنٌٖت١ ةٌٓتاَج   آَطُهج ق١ ده٣٣ّ ا٦فاء اَتٝظ٣ك١.

 فاء اَٝظ٣ك١.الإغأ آَطُم َذه٣٣ّ ا٦

 .حك انًىظف بانتظهى يٍ تمرير تمييى أدائه انىظيفي / انفرع انثاَي

٢ػق اَذظُّ ةٓشاةج اَذٓاى طاػب اَػانج ْٕ اَظٛج الإفام٢ج اَذ١ طتقم غٗٛتا اَهتنام أٜ اَتن ٣ي ا٦غُتٟ    

٢طُب ق٣ٙ اَٗظن ةتاَهنام اَظتافم ةكتنع اَػهٝةتج ْتٕ ؿتاٌ ًتؼتٙ أٜ دػق٢ُتٙ أٜ اَؿتاء٘
و 37)

ٚتٝ ؽُتب أو    

٢ذهقِ ةٙ طاػب اَشتأ إَتٟ الإفامث لإغتافث اَٗظتن قت١ نتنام إفام٠ ٢تقغ١ ْـاَكذتٙ َُهتاٖٝٔ
و38)

  يٓتا غنقتٙ 

آؿنٜٔ ةاٖٙ ٣ًُٜج ٢ُظا إ٣َٛا آَذؼنم ْٕ اَهنام الإفام٠ غٕ ؽن٢م اَطػٕ اَتٟ اَظٛتج الإفام٢تج ْظتقمث 

َتتٟ اَذهاػتتت١ ؽُتتتالا لإَؿتتتاء اَهتتتنام اَهتتنام غٌتتتٟ أ دػتتقٌ ننامٚتتتا قذٌتتؼتٙ   ٜدًكتتت١ اَطتتاغٕ الاَذظتتتاء ا

الإفام٠
و39)

.ًَٜٝٔ اَذظُّ ٢ٓشٍ قنطج َلإفامث َذظؼ٣غ ا٦ؿطاء ةٗكٌٛا  ٜإغافث اَٗظن ةهنامادٛا ٜده٣٣ٓٛتا 

ْٕ طق٢ق ق١ ػٝء ا٦ًتا  ٜآَػُْٝاح اَذ١ نقْٛا آَٝظف ق١ دظُٓٙ ْٓا ٢و٢ق سهج ا٦قناف ةٛا ٢ٜو٢ق ْتٕ 

ب آَتٝظك٣ٕ الإطتناءاح اَهؼتا ٣ج ٜقت١ ٖكتي اَٝنتخ ٢ـكتف غتٕ ياٚتٍ ٣ٚتذٛا  يٓا أٖٙ ق١ ٖكي اَٝنخ ٢ظٗ

آَؼايّ ق١ ػٍ يش٣ن ْٕ آَٗاهغاح
و40)

ٜةاَنؾّ ْٕ اغذٓاف آَشنظ اَػنان١ ٦ًتُٝ   اٌَتن٢ج قت١ إغتقاف  .

دهام٢ن ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف إلا أٖٙ ق١ كاح اَٝنخ أداع َُٓذظُّ ػم الاغذناع غُتٟ دهن٢تن ده٣ت٣ّ 

ٜأٔ ػتم  –َٝظ٣ك١ َٙ إكا شػن ةؿتٕ ٜنق َؼهٙ ٜاػن ةتٙ ْتٕ طتناء دهن٢تن ا٦فاء ًَكاءدتٙ اَٝظ٣ك٣تج ا٦فاء ا

اَذظُّ آَٓٗٝع َُٓٝظف آَذظُّ ٢ًٝٔ أْاِ َظٗج ٌْذهُج دشًٍ قت١ يتٍ ٜهامث ةػتقْا يتأ ٚتلا ا٦ْتن ْٗتاؽ 

  ٜدذًتٝٔ ٚتل٘  1979ٌَتٗج  119ةٓظُي اَـقْج ٜٚتلا ةٗتاءا غُتٟ نتنام ْظُتي ن٣تافث اَشتٝمث آَٗؼتٍ منتّ 

اَُظٗج ْٕ ساسج ْٕ يتام آَٝظك٣ٕ ْٕ اَل٢ٕ َتّ ٢شتذنيٝا قت١ ٜػتع اَذهن٢تن .ٜٚٗتا آَشتنظ اػٌتٕ طتٗػالا 

٦ٖتتٙ ماغتتٟ طاٖتتب اَؼ٣تتقث ٜآَٝػتتٝغ٣ج  قتت١ كَتتى   يٓتتا أ كَتتى ةؼتتق كادتتٙ ٢ػذتتتن ػتتٓاٖج ٚاْتتج َُٓٝظتتف 

٢ًٜٝٔ اَذظُّ ؿاٌ غشنث أ٢اِ ْٕ  آَذظُّ  يٝٔ اَذظُّ لا ٢ػنع غُٟ كاح اَظٛج الإفام٢ج اَذ١ ٜػػذٙ  

ٌَتٗج  24و ْتٕ نتاٖٝٔ اَـقْتج آَق٣ٖتج منتّ 23ػ٣تز نؼتخ آَتافث ) -دت٣ُؽ آَٝظف ةػقِ دنشت٣ؼٙ َُذنن٣تج 

آَػتتتقٌ . دهَتتتف ةتتتاْن ْتتتٕ اَتتتٝه٢ن ةًتتتٍ ٜهامث َظٗتتتج َذنشتتت٣غ آَتتتٝظك٣ٕ َُذنق٣تتتع ... َٜٛتتتّ ػتتتم  1960

و ْٕ كاح  30/3يٓا ٜٖظخ آَافث)  –ؾ اَذت٣ُؽ . الاغذناع أْاِ ْظُي اَـقْج ؿاٌ غشنث أ٢اِ ْٕ دام٢

اَهاٖٝٔ آَليٝم غُٟ أٖٙ . َُٓظُي اَٗظن ةالاغذناع اَل٠ ٢هقْٙ آَٝظف اَل٠ َؼهٙ ؾتٕ ْٕ طناء غقِ 

 دنش٣ؼٙ ... أٜ اَذنق٣ع   أٜ إغافدٙ اَٟ مادتٙ اٌَاةم ٢ًٜٝٔ ننام٘ ٖٛا ٣الا . .

 

 انخاتًــــــت .

 .جــــــانُتائ

ا٦فاء ْتتا ٚتتٝ إلا دشتتـ٣ض َهتتقماح آَٝظتتف اَػتتاِ ْٜتتا ٢هتتِٝ ةتتٙ غتتٕ ؽن٢تتم أفا تتٙ َٝاطتادتتٙ أٔ ده٣تت٣ّ  .1

ٌْٜه٣َٜادٙ آًَُف ةٛا ناٖٖٝالا ٜده٣٣ّ كَى ا٦فاء ٜقهلاا َُٗظاِ آَػٌٓٝ ةٙ ٜؿاٌ ْقث ه٣ْٗتج ْؼتقفث ؾاَتتالا ْتا 

 دًٝٔ ًٗج.

ده٣ت٣ّ آَٝظتف اَػتاِ ةقمطتج ػتػ٣ف طػٍ آَشنظ اَػنان١ ْٕ ده٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ ًن٢الا غٗقْا ٢ًٝٔ  .2

اٜ مف٠ء َّٜ ٢شن اَٟ ٌْاَج ْا اكا يأ دهق٢ن٘ ط٣تقالا يٓتا ٚتٝ اَؼتاٌ َتقٞ آَشتنظ اَكنٌٖت١ ٜٚٗتا ٢هيتق أ 

 آَشنظ اَػنان١ اؿل ةٓتقأ اَػ٣ُٗج اٌَٗت٣ج ٣َٜي آَطُهج يٓا ق١ قنٌٖا غٗق ده٣٣ٓٙ ٦فاء آَٝظف اَػاِ .
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ن١ٌٖ َٓٝػٝظ آَٝظف دؼخ اَذظنةج يٓتا ٚتٝ اَؼتاٌ َتقٞ آَشتنظ َّ ٢ذّ الإشامث ْٕ نتٍ آَشنظ اَك .3

 اَػنان١ ٜاغذٓاف قذنث اَذظنةج َذه٣٣ّ آَٝظف ْٜا ٢ذندب غ٣ُٙ ْٕ اٖٛاء َـقْادٙ ْٕ غقْٛا .

ػٌٗالا قػٍ آَشنظ اَكنٌٖت١ ةادتاغتٙ ٦ًتُٝ  اَُظتأ الإفام٢تج آَذٌتا٢ٜج َُٗظتن ٜمناةتج دهتام٢ن اًَكا٢تج  .4

 غُٓٛا ْٕ ػ٣اف٢ج ٜغقِ اٖؼ٣اه ٠٦ طٛج اٜ اَذاسن ةاَػاناح اَشـظ٣ج . َُٓٝظف اَػاِ ْٜا ٢ذٌّ

 .انتىصياث 

ٖٝط١ آَشنظ اَػنان١ ةإػاقج قهنث اَٟ ناٖٝٔ اَـقْج آَق٣ٖج أٜ اَتٟ اَذػ٣ُٓتاح اَـاطتج ةذه٣ت٣ّ ا٦فاء  -1

ٌٗتت٣ج َٓتا دندتتٙ اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف اَػاِ  ةا٦ؿل ةاَػ٣ُٗج آَطُهج يٓا ٚتٝ اَؼتاٌ قت١ قنٌٖتا َٜت٣ي اَػ٣ُٗتج اَ

اَػ٣ُٗج آَطُهج ْٕ ٖذا ض إ٢ظاة٣ج اكا ْتا دتّ اغتأ دهتق٢ناح آَٝظتف اًَكتٝء َتٙ ٜةتلاح اَٝنتخ دػذتتن فاقػتالا 

 َؿ٣ن٘ َُه٣اِ ةافاء ٜاطتادّٛ ةاقؼٍ ٜطٙ.

ٖٝط١ آَشنظ اَػنان١ ةٝػع ْػا٣٢ن ٜاػؼج ْٜؼقفث َذه٣٣ّ ا٦فاء اَٝظ٣ك١ َُٓٝظف اَػاِ   ٜٖهذتنع  -2

اٖظتاه اَػٓتٍ آَٗتاؽ ةتٙ غُتٟ  –قم الاد١ ) غتقِ ْػانتتج آَٝظتف اَػتاِ ؿتاٌ ًتٗج اَذه٣ت٣ّ أٔ دًٝٔ غُٟ ٜ

 اَػٍٓ ةنٜع اَكن٢م اَٝاػق لإٖظاه اَػٍٓ ْع هْا ٙ  . –أيٍٓ ٜطٙ ؿاٌ ًٗج اَذه٣٣ّ 

ا٢ًتاٌ ْٛٓتج اَذنق٣تتع أٜ اَذنن٣تج اَتٟ ْظُتتي اَـقْتج الادؼتتاف٠ يٖٝتٙ طتاػب الاؿذظتتاص ةٛتلا آَظتتاٌ  -3

/ سا٣ٖالاو ْٕ ناٖٝٔ ْظُي 9ٜةٓا ٢ذكم ْع ٖض آَافث ) 2005غ٣ُٙ فًذٝم اَػنال اَٗاقل َػاِ ةؼٌب ْا ٖض 

آَػقٌ   ٜإػاَج اَذػ٣ُٓاح آَليٝمث ق١ ٜهاماح اَقَٜج اَٟ ْظُتي  2009و ٌَٗج 4اَـقْج الادؼاف٠ منّ )

 الادؼاف٠. اَقَٜج اَػنان١ َذقن٣هٛا ٜانذناع اَتقا ٍ ةـظٝطٛا ةٓا ٢ذكم ْع ٣ًاًج ْظُي اَـقْج
 

 انهىايش:

 . 234 ص 2001 فام طافم   ة٣نٜح 2 ؽ12أةٕ ْٗظٝم ْؼٓق ةٕ ًْنِ :ٌَأ اَػن    ص و1)

 .32  ص2011ْؼٓق ٖت٣ٍ ْؼٓق : دهام٢ن اًَكا٢ج . فماًج ْهامٖج.   مًاَج فيذٝما٘  ي٣ُج اَؼهٝل   طاْػج اَهاٚنث    و2)

 .182  ص 1999  فام اَٗٛؼج اَػنة٣ج   اَهاٚنث    2ؽ ف. ْؼٓق أٖي ناًّ طػكن : ٖظّ اَذنن٣ج ق١ اَٝظ٣كج اَػاْج   و3)

ػاهِ ػٓق٠ ْؼٓٝف : ده٣٣ّ أفاء آَٝظف اَػاِ ق١ اَهاٖٝٔ اَكٌُط١ٗ٣   مًاَج ْاطٌذ٣ن   ْػٛق اَتؼٝر ٜاَقماًاح  و4)

 .27  ص2001اَػنة٣ج   اَهاٚنث   

اٖظٓذتٙ ْشتايُٙ   ْنيتو اَتؼتٝر  قتْٙكْٛٝتٙ اٚقا –ف. غٓن ٜطك١ اَػه١ُ٣: ده٣ت٣ّ أفاء اَػتا٣ُْٕ قت١ اَظٛتاه اَؼًت١ْٝ  و5)

 . 5  ص 1979الافام٢ج   آَٗظٓج اَػنة٣ج َُذ٣ٓٗج الافام٢ج   اَهاٚنث   

(6) Christoph Demmke , Evaluation de la performance dans les administrations publiques des 

Etats membres de l’UE "Méthodes d’évaluation de la performance pour les entretiens avec les 

collaborateurs et les conventions d’objectifs" Etude pour la 48e  réunion des directeurs 

généraux, des administrations publiques des Etats membresde l’Union 

européenne,Bundesministerium des Innern,  Maastricht, juin 2007  , P 31 

(7)  Décisions , Conseil d'État , du recueil Lebon,  du mercredi 27 juin 2007, N° 290597 

(8) Simon Grenier, François Chiocchio et Geneviève Beaulieu, Évaluation  Évaluation du  

rendement et motivation au travail : propositions de recherche pour une rétroaction sur le 

rendement qui favorise la satisfaction des besoins psychologiquesfondamentaux. Management 

international / International Management / Gestiòn, Internacional, 16 (4), . (2012)., 169–179 

ْٗشتٝم قت١ ْظُتج آَؼهتم اَؼُت١ ف. طافل ْؼٓق غ١ُ ٜػ٣ٌٕ طتن اَطا ١: اَنناةج غُتٟ ده٣ت٣ّ أفاء آَتٝظك٣ٕ   ةؼتز  و9)

 .230َُػُِٝ اَها٣ٖٖٝج ٜا٣ٌَا٣ًج   اٌَٗج اَشا٣ٖج غشن   اَػقف ا٦ٌٜ   ص

(10) Démystifier les outils de gestion - L’évaluation du rendement de la direction générale / 

Feuillet no.3 , Pôle IDEOS - HEC Montréal, P 4-5 

ةشتتأ ا٦ػًتتاِ اَها٣ٖٖٝتتج آَذػُهتتج ةاَـقْتتج آَق٣ٖتتج َُقَٜتتج   ٢1984ٗتتا٢ن  11آَتتهمؽ  16-84منتتّ   اَهتتاٖٝٔ  55آَتتافث  و11)

ْتٕ  17اًتذشٗاءا  ْتٕ آَتافث  "ةاٖتٙ   35ةآَتافث.  - 2009أؾٌتطي  3آَتهمؽ قت١  2009ٌَتٗج  972آَػقٌ ةاَهتاٖٝٔ غتقف 

َٓتٝظك١ اَـقْتج آَق٣ٖتج إَتٟ ْهاةُتج ٣ْٗٛتج ًت٢ٝٗج ٢ظن٢ٛتا  اَتا  ا٦ٌٜ ْٕ اَٗظاِ ا٦ًا١ً اَػاِ   ٢ٌذٗق ده٣ت٣ّ اَه٣ٓتج ا٣َٗٛٓتج

اَن ٣ي آَتاشن ةؼٌب  اَذٌٌٍُ اَٛن١ْ. ْٜع كَى   نق دتٗض اَهتٝا٣ٖٕ اَـاطتج غُتٟ اَؼكتاظ غُتٟ ٖظتاِ اَذه٣ت٣ّ .ةٗتاءلا غُتٟ 

ه٣ت٣ّ   ٢ٜؼتقف نتنام ؽُب طاػب اَشأ   يٓا ٢ظٝه َُظٗج الإفام٢ج آَشذنيج أٔ دطُب ْناطػج دهن٢تن آَهاةُتج ا٣َٗٛٓتج أٜ اَذ

 " .آَظاٌ ْٕ ْظُي اَقَٜج شنٜؽ اَذه٣٣ّ . ق١ ٚل٘ 
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(12) René CassinEt les autres., Les rapports du Conseil d’État Fondateur, Comité de direction 

, Ce rapport a été délibéré en assemblée générale le 9 mars 2017, p 386. 

(13) ÉPUBLIQUE FRANÇAISE, Ministère de la fonction publique                          Circulaire 

relative   aux modalités d’application du décret n° 2010-888 du 28, juillet 2010 relatif aux 

conditions générales de l’appréciation de la valeur professionnelle, des fonctionnaires de 

l’Etat NOR : MFPF1221534C Le 23 avril 2012 , p p5 

ْظطكٟ ْؼٓق ْؼٓٝف: آَٝظف اَػاِ ْٜٓامًج ػن٢تج اَتنأ٠   فماًتج ْهامٖتج   ي٣ُتج اَؼهتٝل   طاْػتج اَهتاٚنث  ص  و14)

175. 

ةشأ ػهٝل ٜٜاطتاح ْٝظك١ اَـقْج آَق٣ٖج. اَهاٖٝٔ آَػنٜـ ةاًّ  ٣َٝ٢1983ٝ 13ْهمؽ ق١  634-83ناٖٝٔ منّ  و15)

ْٗٙ ةاٖٙ ٢ذّ إةاؼ اَقمطاح ٜاَذه٣٣ٓاح اَػاْج آٌَٗٝةج إَٟ آٌَه٣َٜٕ ٜاَذ١ دػتن غٕ  17. دٗض آَافث  Le Pors ناٖٝٔ.

 ن٣ٓذٛا ا٣َٗٛٓج َّٛ. 

ةشتتتتأ ػهتتتتٝل ٜٜاطتتتتتاح آَتتتتٝظك٣ٕ.  1983ط٣ُ٢ٝتتتتج  13آَتتتتهمؽ قتتتت١  634-83ْتتتتٕ اَهتتتتاٖٝٔ منتتتتّ  18آَتتتتافث  و16)

ٔ ٢شتتتذٍٓ ُْتتتف آٌَتتتهٌٜ غُتتتٟ ط٣ٓتتتع آٌَتتتذٗقاح آَذػُهتتتج .ةاٖتتتٙ . ٢ظتتتب أLe Porsاَهتتتاٖٝٔ آَػتتتنٜـ ةاًتتتّ نتتتاٖٝٔ 

لا٢ظتتتٝه كيتتتن٘ قتتت١ ُْتتتف آٌَتتتهٌٜ     ةاَٝػتتتع الإفام٠ َُشتتتـض آَػٗتتت١ ٌْٜتتتظُج ْٜننٓتتتج ْٜظتتتٗكج فٜٔ اٖهطتتتاظ.

يٓتتتتا ٚتتتتٝ اَؼتتتتاٌ قتتتت١ أ٠ ٜس٣هتتتتج إفام٢تتتتج   ا٤ماء أٜ ا٦ٖشتتتتطج ا٣ٌَاًتتتت٣ج أٜ اَٗهاة٣تتتتج أٜ اَق٣ٗ٢تتتتج أٜ اَكٌُتتتتك٣ج َُشتتتتـض 

ط٣ٓتتتتع ْتتتتٝظك١ اَـقْتتتتج آَق٣ٖتتتتج ةؼتتتتم اَٝطتتتتٌٝ إَتتتتٟ ُْكتتتتادّٛ اَكنف٢تتتتج ٜقهلاتتتتا َُشتتتتنٜؽ اَذتتتت١ ٢ؼتتتتقفٚا ٢ذٓذتتتتع   آَػٗتتتت١.

اَهتتتاٖٝٔ  ةٓٝطتتتب اَشتتتنٜؽ اَذتتت١ ٢ؼتتتقفٚا ْظُتتتي اَقَٜتتتج ةػتتتق اَذشتتتاٜم ْتتتع ا٣َٛ تتتج اَٝؽ٣ٗتتتج َُٓػُْٝاد٣تتتج ٜاَؼن٢تتتاح   

 ق١ اَكهناح اٌَاةهج. ٢ًٕٓ إفامث ُْف آَٝظف آَق١ٖ إًَذن٣ٖٜلاا إكا يأ ٢هقِ اَؼٓاٖاح آَٗظٝص غ٣ُٛا

 

(17) Décisions , Conseil d'État , du recueil Lebon,  Lecture du lundi 11 juillet 2011, N° 

321225           
(18) Christoph Demmke , Evaluation de la performance dans les administrations publiques des 

Etats membres de l’UE , op.cit, P 33 

أٖي ناًّ طػكن : ٖظّ اَذنن٣ج ق١ اَٝظ٣كج اَػاْج ٜأسنٚا ق١ قاغ٣ُج الإفامث   مًاَج فيذٝما٘  ي٣ُتج اَؼهتٝل    ف. ْؼٓق  و19)

 ْٜا ةػقٚا     . 198طاْػج غ٣ٕ شٓي   ص 

(20) Guide Juridique ORGANISMES CONSULTATIFSbvCAP (Commissions 

Administratives Paritaires)GUIDE CAP , Nov 2017, p15 

(21) Décisions , Conseil d'État , du recueil Lebon,  Lecture du vendredi 26 septembre 2008, 

N° 306922 

(22) Décisions , Conseil d'État , du recueil Lebon,  Lecture du vendredi 5 novembre 2004,
 

N° 252102 

ي اَٝهماء آٌَهٌٜ غٕ إطاع اَـقْج ةٗاء غُٟ ننام  اَٝه٢ن آَٗذق  َقٞ م ٣ي ْظُغُٟ ًت٣ٍ آَشاٌ أٖٙ :  و23)

 4ٜةاَٗظن إَٟ ا٦ْن اَظافم ق١  آَق٣ٖج ٜالإفام٢ج ٜاَٝه٢ن آَٗذق  َقٞ ٜه٢ن الانذظاف ٜآَا٣َج آًَُف ةا٣َٓوا٣ٖج  

ْٗٙ    ٜاَل٠ دّ دػق٢ُٙ  15ٜآَذػُم ةاَٗظاِ ا٦ًا١ً اَػاِ َٓٝظك١ اَـقْج آَق٣ٖج   ٜلا ٣ًٓا آَافث  1959قتنا٢ن 

  دٗشا ق١ ط٣ٓع إفاماح اَقَٜج ٜق١ ط٣ٓع آَهًٌاح اَػاْج  1984 - 1984أيذٝةن  25آَهمؽ  955-84منّ  َٓنًِٝةا

ْٜع ْناغاث  ٢1984ٗا٢ن  11ْٕ ناٖٝٔ  2اَذاةػج َُقَٜج اَذ١ دٝظف ْٝظك٣ٕ ٌْذٝق٣ٕ َُشنٜؽ آَؼقفث ق١ آَافث 

ٖٝٔ آَليٝم   دُٗشا اَُظأ الإفام٢ج آَشذنيج ٜقهلاا َُهٝاغق ْٕ اَها 10الاًذشٗاءاح اَذ١ نق دظقم ةاَذطت٣م ْٕ آَافث 

و ْٕ اَكظٍ ا٦ٌٜ ْٕ اَتا  اَشا١ٖ اَـاص ةاَذ٢ًٕٝ ْٕ  ناٖٝٔ 5آَٗظٝص غ٣ُٛا ق١ ٚلا آَنًِٝ   ػ٣ز دٗض آَافث )

ا ْذٌا٢ٜلاا ْٕ آَٓش٣ُٕ الإ فام٣٢ٕ ْٜٓش١ُ آَٝظك٣ٕ. اَُظأ آَشذنيج منّ    غُٟ أٖٙ :دؼّ اَُظأ الإفام٢ج آَشذنيج غقفلا

ٜ  ْٕ ا٦غؼاء اَتقلاء.  َق٢ّٛ أغؼاء ياُْٝٔ ٜغقف ْذٌا

(24) Décisions , Conseil d'État , du recueil Lebon Lecture du vendredi 27 juin 2008,
 
N° 

300145 

 .195  ص 1998  فام اَٗٛؼج اَػنة٣ج   اَهاٚنث 2ؽامل ػ٣ٌٕٗ اَو٢اح : ػن٢ج اَنأ٠ اَػاِ   ؽ و25)

(26) Décisions , Conseil d'État , du recueil Lebon,  Lecture du mercredi 16 mai 2012, N° 

345767 

(27) Simon Grenier, François Chiocchio et Geneviève Beaulieu, Évaluation  Évaluation du     

rendement et motivation au travail, op .cit , p170 

 .185  ص1990الإفام٠ َُٝظ٣كج اَػاْج  فام اَظاْػج اَظق٢قث   الإًًٗقم٢ج  ف. ًا١ْ طٓاٌ اَق٢ٕ: اَذٗظ٣ّ و28)

 آَػقٌ. 1960ٌَٗج  24و ْٕ ناٖٝٔ اَـقْج آَق٣ٖج اَػنان١ منّ 14آَافث ) و29)
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 آَػقٌ. 1960ٌَٗج  24و ْٕ ناٖٝٔ اَـقْج آَق٣ٖج اَػنان١ منّ 19آَافث ) و30)

 آَػقٌ. 1960ٌَٗج  24و ناٖٝٔ اَـقْج آَق٣ٖج اَػنان١ منّ 14/5آَافث ) و31)

ًتٛأ اَؼٓاف٠: ػقٜف ْٓامًج آَٝظف اَػاِ َُؼهتٝل ٜاَؼن٢تاح ا٣ٌَاًت٣ج  مًتاَج فيذتٝما٘   ي٣ُتج اَؼهتٝل   طاْػتج  و32)

 .738ص 2016غ٣ٕ شٓي   

ْؼٓق أػٓق مػ٣ٍ: دنق٣ع آَٝظف اَػاِ ق١ ظٍ دػقف اَذشتن٢ػاح اَػنان٣تج   ةؼتز ْٗشتٝم قت١ ْظُتج دًن٢تخ َُؼهتٝل   و33)

 .426  ص 2016و   29و   اَػقف )3َٓظُق )و   ا8اٌَٗج )

ةٓٝطب ننام ْظُي ن٣افث اَشٝمث ) آَٗؼٍ و أغا٘ دّ دؼ٢ٍٝ ط٣ٓع الاؿذظاطاح اَذ١ ٢ٓامًٛا ْظُي اَـقْتج اَػاْتج  و34)

و ْتٕ 5إَٟ اَُظأ اَذ١ ٖض غُٟ دش٣ًُٛا ةاًذشٗاء اؿذظاطادٙ آَذػُهج ةاَٗظن قت١ الاغذناػتاح آَهقْتج إ٣َتٙ ٜقهلاتا َُكهتنث )

ٜٚتلا اَهتنام ْٗشتٝم قت١ طن٢تقث  1960ٌَتٗج  24و ْٕ نتاٖٝٔ اَـقْتج آَق٣ٖتج منتّ 20و ْٕ آَافث )2و   ٜاَكهنث )14ٓافث )اَ

 . 20/8/1979ق١  3726اَٝنا ع اَػنان٣ج ةاَػقف 

 .1979و ٌَٗج 119و ْٕ دػ٣ُٓاح منّ )1آَافث ) و35)

 آَػقٌ. 1979ٌَٗج  65/ًافًالاو ْٕ ناٖٝٔ ْظُي اَقَٜج اَػنان١ منّ 7ٖض آَافث ) و36)

 .11  ص1971ف. ٣ًُٓأ اَطٓا٠ٜ : فمٜى ق١ اَهؼاء الإفام٠   فام اَٗٛؼج اَػنة٣ج   اَهاٚنث    و37)

  2013  اَػقف اَشاَز   29ف. ٖظّ ا٦ػٓق : اَذظُّ الإفام٠   ْظُج طاْػج فْشم َُػُِٝ الانذظاف٢ج ٜاَها٣ٖٖٝج   آَظُق  و38)

 .12ص

 .71  ص2010اَهؼاء الإفام٠   ًْذتج اٌَٗٛٝم٠   ةؿقاف  ف. طػب ٖاط١ غتٝف : اَققٝظ اَش٣ًُج اْاِ  و39)

آَػتقٌ    1991ٌَتٗج  14ف. غشٓأ ًُٓأ اَػتٝف٠ : شنع اػًتاِ نتاٖٝٔ اٖؼتتاؽ ْتٝظك١ اَقَٜتج ٜاَهطتاظ اَػتاِ منتّ  و40)

 .491  ص2021

 .انًصادر 

 . 2001 فام طافم   ة٣نٜح 2 ؽ12أةٕ ْٗظٝم ْؼٓق ةٕ ًْنِ :ٌَأ اَػن    ص -1

 . 1990ًا١ْ طٓاٌ اَق٢ٕ: اَذٗظ٣ّ الإفام٠ َُٝظ٣كج اَػاْج  فام اَظاْػج اَظق٢قث   الإًًٗقم٢ج  -2

 .٣ًُ1971ٓأ اَطٓا٠ٜ : فمٜى ق١ اَهؼاء الإفام٠   فام اَٗٛؼج اَػنة٣ج   اَهاٚنث    -3

 . 2010طػب ٖاط١ غتٝف : اَققٝظ اَش٣ًُج اْاِ اَهؼاء الإفام٠   ًْذتج اٌَٗٛٝم٠   ةؿقاف   -4

 .1998  فام اَٗٛؼج اَػنة٣ج   اَهاٚنث 2ػ٣ٌٕٗ اَو٢اح : ػن٢ج اَنأ٠ اَػاِ   ؽ ؽامل -5

آَػقٌ    1991ٌَٗج  14غشٓأ ًُٓأ اَػتٝف٠ : شنع اػًاِ ناٖٝٔ اٖؼتاؽ ْٝظك١ اَقَٜج ٜاَهطاظ اَػاِ منّ  -6

2021. 

ْشايُٙ   ْنيو اَتؼٝر  اٖظٓذٙ ْكْٛٝٙ اٚقاقٙ –غٓن ٜطك١ اَػه١ُ٣: ده٣٣ّ أفاء اَػا٣ُْٕ ق١ اَظٛاه اَؼ١ًْٝ  -7

 . 1979الافام٢ج   آَٗظٓج اَػنة٣ج َُذ٣ٓٗج الافام٢ج   اَهاٚنث   

 .1999  فام اَٗٛؼج اَػنة٣ج   اَهاٚنث    2ْؼٓق أٖي ناًّ طػكن : ٖظّ اَذنن٣ج ق١ اَٝظ٣كج اَػاْج   ؽ -8

 انرسائم والاطاريح :

ػاهِ ػٓق٠ ْؼٓٝف : ده٣٣ّ أفاء آَٝظف اَػاِ ق١ اَهاٖٝٔ اَكٌُط١ٗ٣   مًاَج ْاطٌذ٣ن   ْػٛق اَتؼٝر ٜاَقماًاح  -1

 .2001اَػنة٣ج   اَهاٚنث   

ًتٛأ اَؼٓاف٠: ػقٜف ْٓامًج آَٝظف اَػاِ َُؼهٝل ٜاَؼن٢اح ا٣ٌَا٣ًج  مًاَج فيذٝما٘   ي٣ُج اَؼهٝل   طاْػج  -2

 . 2016غ٣ٕ شٓي   

 2011ٍ ْؼٓق : دهام٢ن اًَكا٢ج . فماًج ْهامٖج.   مًاَج فيذٝما٘  ي٣ُج اَؼهٝل   طاْػج اَهاٚنث   ْؼٓق ٖت٣ -3

 ْظطكٟ ْؼٓق ْؼٓٝف: آَٝظف اَػاِ ْٜٓامًج ػن٢ج اَنأ٠   فماًج ْهامٖج   ي٣ُج اَؼهٝل   طاْػج اَهاٚنث -4

 انمىاَيٍ :

 آَػقٌ. 1979ٌَٗج  65ناٖٝٔ ْظُي اَقَٜج اَػنان١ منّ  -1

 آَػقٌ. 1960ٌَٗج  24اَـقْج آَق٣ٖج اَػنان١ منّ ناٖٝٔ  -2

 انًجلاث وانذورياث :

 .ْظُج آَؼهم اَؼ١ُ َُػُِٝ اَها٣ٖٖٝج ٜا٣ٌَا٣ًج -1

 .ْظُج دًن٢خ َُؼهٝل -2

 .ْظُج طاْػج فْشم َُػُِٝ الانذظاف٢ج ٜاَها٣ٖٖٝج  -3
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