
  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 131) 2025, pp. 104-124 

                                                              

 June  )2022(  حزيراى                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 104 
                                                                                                                            

 

 

مو  الحديثةادارة الابتكار التربوي لتطوير المهايج التعليمية باستخدام التقهيات 

 وجًة نظر مديري المدارس الأبتدائية  في محافظة بغداد

 
ٰ

 و.و عٓٛم َدى ػجذ اّلل

 يذٚشٚخ تشثٛخ انشصبفخ انثبَٛخ / ٔصاسح انتشثٛخ

comnjms80433@gmail. 

04604230344 

 انجسث7يغتخهص 

فٟ ظً ِب ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ ِٓ رؾٛلاد فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ إٔجؾذ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ رٛاعٗ        

ِْىٍخ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌؼًّ اٌؾل٠ضخ ٚلا١ٍّب فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ ٚفٟ ظً ِب 

ٍَبد اٌزوث٠ٛخ إٔجؾذ ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ ِٓ صٛهح رىٌٕٛٛع١ب ٍّّذ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح ٚلا١ٍّب اٌّإ

الأٔظّخ ِغجوح ػٍٝ اؽلاس رغ١واد عنه٠خ فٟ اٍب١ٌجٙب الإكاه٠خ . اْ ئكاهح الاثزىبه ِٓ اُ٘ الارغب٘بد 

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ إٔجؾذ لا غٕٝ ػٕٙب ٚفوٙذ ٔفَٙب ثمٛح ٚاػزجود ِٓ اُ٘ اٌَجً فٟ رط٠ٛو 

كٞ ٚاكاهٞ ِٓ فلاي الاهرجبٛ اٌّجبّو ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ . ٚاْ ِب ٠زّزغ ثٗ اٌّل٠و ِٓ كٚه ل١ب

رٙلف اٌلهاٍخ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌطبٌت فلاثل ِٓ اؽلاس رطٛه ٔٛػٟ ٌٍّٕب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌنا 

ئٌٝ رؾ١ًٍ كٚه ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٓ 

 100رُ رطج١ك ِٕٙغ١خ ٕٚف١خ رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ثغلاك. 

ِل٠و ِٚل٠وح ِلاهً فٟ ثغلاك، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد. اٍزٙلفذ 

اٌلهاٍخ ِؼوفخ آهاء ِل٠وٞ اٌّلاهً ؽٛي و١ف١خ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزم١ٕبد ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ. رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٔزبئظ ر١ْو ئٌٝ رؾم١ك ٚل١بً ِلٜ رأص١و ٘نٖ 

رؾ١َٕبد ٍٍِّٛخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ِٓ فلاي الاثزىبه اٌزوثٛٞ، ٌىٓ ِغ ٚعٛك رؾل٠بد رزؼٍك ثبٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد. وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٙوٚهح رؼي٠ي اٌزله٠ت إٌّٟٙ 

ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثْىً فؼّبي، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رؾل٠ش إٌّب٘ظ  ٌٍّل٠و٠ٓ

اٌلها١ٍخ ٌز١ّٚٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثْىً أوجو ٚرؼي٠ي اٌلػُ اٌفٕٟ ٚالإكاهٞ ٌزؾم١ك اٍزلاِخ ٘نٖ 

 اٌّجبكهاد

 وٞ اٌّلاهً .،ِل٠ اكاهح الاثزىبه، إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخانكهًبد انًفتبزٛخ7 

 انفصم الأٔل7 الاطبس انؼبو

 يشكهخ انجسث 7
رؼل الإكاهح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاؽلح ِٓ اُ٘ ِمِٛبد اٌزطٛه اٌؼٍّٟ ٚالالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ 

ٚاٌؾٚبهٞ ٌٍّغزّؼبد الإَٔب١ٔخ فؼ١ٍٙب رجٕٝ ٔٙٚخ اٌّغزّغ ٚرطٛهٖ ٚرؼزجو ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ 

ؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش رَبػل فٟ رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾل٠ش أؽل اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌز

أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ثّب ٠زّبّٝ ِغ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ اٌّزَبهػخ. ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رزطٍت 

رغ١١واد ّبٍِخ فٟ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فأٙب رّضً فوٕخ وج١وح ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛكرٗ فٟ 

١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة إٌٛٛي ئٌٝ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ اٌّلاهً. ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزم

أوضو رفبػلاً ٚاثزىبهًا، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ فُٙ اٌطلاة ٌٍّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ 

الأوبك١ّ٠خ. اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ر١ْو ئٌٝ أ١ّ٘خ ئكفبي اٌزم١ٕبد فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ 

ر١ْو ثؼ٘ اٌلهاٍبد (. ٢٥٤ٓ ، 2024اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ) ػٍٟ،   ػٍٝ َِزٜٛ 

ئٌٝ ٙوٚهح رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثّب ٠زّبّٝ ِغ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِضً اٍزقلاَ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٌزؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ. ِٚٓ فلاي ِواعؼخ ثؼ٘ اٌلهاٍبد، ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن 
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ب وج١وًا ثزم١١ُ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚرؾ١ًٍ ِلٜ رٛافمٙب ِغ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌؾل٠ضخ. ا٘زّب ًِ
( ثزمل٠ُ كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ػٓ عٛكح ِؾزٜٛ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ 2020ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لبَ اٌطبئٟ )

ؾ١َٓ اٌّؾزٜٛ لألَبَ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ، ٚأول ػٍٝ ٙوٚهح ر

فٟ ١ٍبق ِّبصً، رزٕبٚي  .اٌزوثٛٞ ١ٌىْٛ أوضو ِلاءِخ لاؽز١بعبد اٌطلاة ِٚزطٍجبد اٌؼٖو اٌؾل٠ش

( ِٛٙٛع رط٠ٛو ِٕب٘ظ رؾم١ك اٌّقطٛٛبد اٌزٟ رّضً عيءًا ِٓ اٌزواس اٌؼٍّٟ 2017كهاٍخ ػجبً )

١ُ الاثزىبه. ؽ١ش اٌؼوثٟ، ٚرجؾش فٟ و١ف١خ رؾ١َٓ إٌّب٘ظ ٌزًّْ أٍب١ٌت ؽل٠ضخ رزّبّٝ ِغ ِفب٘

أظٙود اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ كِظ إٌّب٘ظ اٌزم١ٍل٠خ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه ٌز١ًَٙ إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرزطوق ثؼ٘ اٌلهاٍبد الأفوٜ ئٌٝ كٚه إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ  .ٚكػُ رؼٍُ اٌطلاة ثطوق أوضو فبػ١ٍخ

(، رُ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٕٙظ 2020ّبً )فٟ رؼي٠ي اٌم١ُ اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ. ففٟ كهاٍخ ػجلْٚ ٚاٌؼ

اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ ٚو١ف١خ رو١ٍـ اٌم١ُ اٌزوث٠ٛخ ٌلٜ اٌطلاة فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ 

٘نٖ اٌلهاٍخ لا رووي ثْىً ِجبّو ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ئلا أْ اٍزقلاِٙب و١ٍٍٛخ ٌٍزؼ١ٍُ ٠ّىٓ أْ 

  .اٌم١ُ ثْىً أػّك ٚأوضو رأص١وًا٠ؼيى ِٓ للهح اٌطلاة ػٍٝ فُٙ ٚاٍز١ؼبة 

 ( ٢٣٤،ٓ  ٤٢٤٢)اٌطبئٟ ،                                                                                 

( أْ ٕ٘بن رؾل٠بد ػلح رٛاعٗ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ 2018أظٙود كهاٍخ أفوٜ ٌٍؼغّٝ ٚاٌجوٞ )

فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، لا ١ٍّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلا٘زّبَ ثبلأٌٍ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ فٟ إٌّب٘ظ اٌّموهح. ١ْ٠و 

ٌٕظو فٟ إٌّٙظ اٌزوثٛٞ ٚرؼي٠يٖ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت عل٠لح رَزٕل ئٌٝ الاثزىبه ٘نا ئٌٝ ٙوٚهح ئػبكح ا

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ كهاٍخ كٚه اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ 

 .ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌّلاهً ٚرله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاِٙب ثْىً فؼبي

 :جسثأعئهخ ان

ِب ٘ٛ كٚه ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ٚعٙخ  .1

 ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ثغلاك؟

 و١ف رإصو اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ فٟ اٌّلاهً؟ .2

ٞ ثٕبءً ػٍٝ اٌقجوح الإكاه٠خ ً٘ رٛعل فوٚق فٟ آهاء ِل٠وٞ اٌّلاهً ؽٛي ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛ .3

 ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ؟

ِب ٟ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ِل٠وٚ اٌّلاهً فٟ رطج١ك الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  .4

 اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ؟

 :أًْٛخ انجسث 

 :الأًْٛخ انُظشٚخ

ؼوفخ فٟ ِغبي ئكاهح الاثزىبه رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر١ٍٛغ لبػلح اٌّ

اٌزوثٛٞ ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ئم رملَ أٛوًا ٔظو٠خ ٚرمبه٠و ػ١ٍّخ 

ؽٛي و١ف١خ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك أ٘لاف الاثزىبه فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚرَبػل فٟ 

 .١ّ١ٍخ رزطٍت رفبػلًا َِزّوًا ِغ رم١ٕبد عل٠لحهثٜ إٌظو٠خ ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ فٟ ث١ئخ رؼ

 :الأًْٛخ انتطجٛمٛخ 

ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ، رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١َٓ فُٙ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌلٚه الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٚأ١ّ٘خ 

اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ. وّب رٛفو اٌز١ٕٛبد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ب فؼبلًا ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً اٌؼوال١خ. ٘نٖ إٌزبئظ ٠ّىٓ أْ اٍزقلا ًِ
رَُزف١ل ِٕٙب اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٕٕٚبع اٌمواه فٟ رط٠ٛو ١ٍبٍبد ٚثواِظ رؼ١ّ١ٍخ رزّبّٝ ِغ 

 .اٌّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ
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 ٚٓذف انجسث انسبنٙ إنٗ تؼشف ػهٗ 7  :أْذاف انجسث  

فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  لاثتكبس انتشثٕ٘إداسح ا .1

 .ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك

 .ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚى٠بكح فؼب١ٌزٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ تأثٛش انتمُٛبد انسذٚثخ .2

ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ٚآهائُٙ ؽٛي الاثزىبه  ٕٖ انتؼهًٛٙدساعخ انؼلالخ ثٍٛ انخجشح الإداسٚخ ٔانًغت .3

 .اٌزوثٛٞ فٟ إٌّب٘ظ

ٌزفؼ١ً كٚه الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ  التشاذ تٕصٛبد ػًهٛخ .4

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ثغلاك

 فشضٛبد انجسث7

 ٌٝٚخ ئؽٖبئ١خ لإكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػٍٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌ : اٌفو١ٙخ الأ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ثغلاك

 لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ آهاء ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ثغلاك ؽٛي رأص١و  : اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ

زؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثٕبءً ػٍٝ اٌقجوح ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػٍٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌ

 .الإكاه٠خ أٚ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّل٠و٠ٓ

 :زذٔد انجسث 

ثبٍزقلاَ  تطٕٚش انًُبْح انتؼهًٛٛخفٟ  إداسح الاثتكبس انتشثٕ٘رزٕبٚي اٌلهاٍخ  :انسذٔد انًٕضٕػٛخ

د ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً، ٚلا اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. رمزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ و١ف١خ رأص١و ٘نٖ اٌزم١ٕب

 .رزطوق ئٌٝ عٛأت أفوٜ ِضً رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أٚ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّلاهً

ِؾبفظخ ثغلاك / اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ اٌَزخ فٟ اٌّؾبفظخ ) انسذٔد انًكبَٛخ 7 

 اٌوٕبفخ ،اٌىوؿ ( . 

 ٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ .ِل٠وانسذٔد انجششٚخ 7 

  ٤٢٤٥-٤٢٤٢اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  انسذٔد انضيُٛخ 7

 تسذٚذ انًصطهسبد 7

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رؾل٠ش ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زّبّٝ ِغ اٌّزغ١واد أٔلا 7 إداسح الاثتكبس 7 

 ( ٤٢٤٤ٓ،٢٢٤اٌَو٠ؼخ فٟ ػبٌُ اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب )ئثوا١ُ٘ ٚػواه ، 

 ٟٚ٘ ػ١ٍّخ فٍك ث١ئخ رْغغ ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚرؾل٠ل الأفىبه اٌغل٠لح ٚرٕف١ن٘ب ف انُظش٘ 7 انتؼشٚ

ٟٚ٘ ِٓ اُ٘ ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش رٍؼت كٚهاً اٍب١ٍبً فٟ رْى١ً ثبَٛبً 7 انًُبْح انتؼهًٛٛخ 7 

 ( ٢٢٤،ٓ  ٤٢٤٤للهاد اٌطلاة اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ )ئثوا١ُ٘ ٚافوْٚ ،

٘ٛ ع١ّغ اٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٟ ٠غت افزجبه٘ب ع١لاً ٚرور١جٙب ثْىً ف انُظش٘ 7 انتؼشٚ

 ٠زٕبٍت ِٗ اؽز١بعبد اٌزطٛه ٌىً ِوؽٍخ ػّو٠خ . 

ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَُٙ ثْىً وج١و فٟ رط٠ٛو ثبنثبً 7 انتمُٛبد انسذٚثخ 7 

 ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ػبَٚرؾ١َٓ عٛكح إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚكػُ اٌؼّ

 (  ٢٤،ٓ ٤٢٤٤)ئثوا١ُ٘ ٚآفوْٚ ،                                                                         

ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد ٚاٌّؼلاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اؽلاس اٌزطٛهاد انتؼشٚف انُظش٘ 7 

  اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼ١ٍّخ

٘ٛ اؽل أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رؼٙل ا١ٌٗ ئكاهح اٌّلهٍخ ٠ٚفًٚ اْ  ساثؼبً 7 يذٚش انًذسعخ 7

ٍٕٛاد فٟ اٌزله٠ٌ ٠ىٍف ف١ٙب ػٓ اٌىفب٠خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخّ ٚػٓ لبث١ٍزٗ  ٥ىْٛ ٌٗ فجوح لا رمً ػٓ ٠

 (٤٤،ٓ  ٢٨١١ٌلإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ ٠ٚفًٚ ِٓ ػًّ ِؼبٚٔبً ) ٚىاهح اٌزقط١ٜ ، 
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 انفصم انثب7َٙ الاطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ

 الإطبس انُظش٘ .4

 ثٕ٘انًجسث الأٔل7 إداسح الاثتكبس انتش

 انًطهت الأٔل7 يفٕٓو الاثتكبس انتشثٕ٘ ٔأًْٛتّ

الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٠ؼل ِٓ أثوى اٌّّبهٍبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١َٓ ِقوعبرٙب. 

٠زّٚٓ ٘نا اٌّفَٙٛ ئعواء رغ١١واد ٔٛػ١خ فٟ اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚإٌّب٘ظ 

اٌزؾل٠بد اٌَّزغلح فٟ اٌّغزّغ. ٚالاثزىبه فٟ ٘نا ا١ٌَبق ١ٌٌ ِمزٖوًا ػٍٝ اٌلها١ٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فمٜ، ثً ٠ّزل ١ًٌّْ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ، 

(، ٠ؼزجو 2022ٚالاثلاع، ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٌلٜ اٌطلاة. ثؾَت كهاٍخ ئثوا١ُ٘ ٚػواه )

اٌزوثٛٞ ِٓ الأكٚاد الأٍب١ٍخ فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚرّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اٌزفبػً ِغ  الاثزىبه

اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ثطو٠مخ أوضو ئثلاػ١خ ٚفؼب١ٌخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي َِزٜٛ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ ٚى٠بكح 

ضً ٠ًّْ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػلح عٛأت، ِ (٢٤،ٓ ٤٢٤٤كافؼ١خ اٌطلاة ٌٍزؼٍُ )ئثوا١ُ٘ ٚػواه ،

رط٠ٛو إٌّب٘ظ، ٚاٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ ِزملِخ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ رؼي٠ي كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؾف١ي 

اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١و اٌَّزمً ٚاٌّجلع. ر١ْو اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٠زطٍت رغل٠لًا َِزّوًا 

واد اٌؾ١بح اٌّؼبٕوح فٟ ٛوق ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، ِب ٠ؼيى ِٓ للهح اٌطبٌت ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١

( ر١ْو ئٌٝ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِضً ٍٚبئً الإػلاَ اٌؾل٠ضخ، رٍؼت 2019ثّوٚٔخ ٚرفى١و ٔملٞ. ثوا١ّٟ٘ )

ب فٟ رطج١ك الاثزىبه اٌزوثٛٞ ِٓ فلاي ر١ًَٙ إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚر٠ٕٛغ ِٖبكه  ًّ كٚهًا ِٙ

 .(72-، 2019ٓاٌزؼٍُ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ )ثوا١ّٟ٘ ، 

ئْ الاثزىبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ١ٌٌ ِغوك رٕف١ن رم١ٕبد عل٠لح، ثً ٠زطٍت رؾٛلًا فٟ صمبفخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وىً. 

ب ٔمل٠بً ١ٌٍَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرط٠ٛو ث١ئبد رؼٍُ ِؤخ رز١ؼ ٌٍطلاة الأقواٛ  ًٖ ٠زّٚٓ ٘نا اٌزؾٛي فؾ

رىبًِ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ِغ  ( ئٌٝ أ١ّ٘خ2016فٟ اٌزؼٍُ ثطوق ِجزىوح. ١ْ٠و عبكالله ٍّٚلاْ )

الإكاهاد اٌّله١ٍخ اٌزٟ رْغغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اػزّبك اٍزوار١غ١بد عل٠لح فٟ اٌزله٠ٌ رَبُ٘ فٟ رؾف١ي 

 .(87-، 2016ٓاٌطلاة ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌزؼٍُ )عبكالله، ٚ ٍّلاْ، 

١ّ١ٍخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ رلائُ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٠َبُ٘ فٟ رغل٠ل اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ

اٌؼٖو اٌولّٟ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ؼزجو كِظ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئؽلٜ 

ٕٛه الاثزىبه اٌزوثٛٞ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍطلاة اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثطوق أوضو رفبػ١ٍخ ّٚق١ٖخ. 

لهاٍبد ػٍٝ أْ الاثزىبه اٌزوثٛٞ لا ٠مزٖو ػٍٝ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٠زفك اٌجبؽضْٛ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

ب اٌّلاهً اٌقبٕخ ٚاٌغبِؼبد، ؽ١ش ٠زطٍت الأِو رؾل٠ضبً َِزّوًا ٌٍّٕب٘ظ  ًٚ فمٜ، ثً ٠ًّْ أ٠

(، رّذ الإّبهح 2021اٌلها١ٍخ ثّب ٠زّبّٝ ِغ رطٛهاد اٌّؼوفخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. فٟ كهاٍخ ٌٍؾل٠ل )

اٌّله١ٍخ ٠ؼل ِٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رطج١ك الاثزىبه اٌزوثٛٞ ئٌٝ أْ رغل٠ل إٌّب٘ظ 

ِٓ عبٔت آفو، ٠وٜ ثؼ٘ اٌقجواء أْ الاثزىبه اٌزوثٛٞ .(25-، 2021ٓثٕغبػ )اٌؾل٠ل، ٚ اٌؼياَ ، 

٠ٛاعٗ رؾل٠بد وج١وح فٟ ثؼ٘ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رفزمو ئٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبٍجخ أٚ اٌّٛاهك 

٠خ اٌّلهثخ. ِٚغ مٌه، فاْ اٌلهاٍبد ر١ْو ئٌٝ أْ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رطجك الاثزىبه اٌزوثٛٞ اٌجْو

ثْىً ع١ل رَزط١غ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ػٓ ٛو٠ك رؾ١َٓ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرٛف١و 

زطٍت ِٓ ( ئٌٝ أْ الاثزىبه اٌزوثٛٞ 2018٠رم١ٕبد رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح. وّب أّبه اٌغجٛهٞ ٚاٌللاث١ؼ )

اٌّؼ١ٍّٓ رغ١١و ِفب١ُّ٘ٙ اٌزم١ٍل٠خ ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد ِزملِخ رْغغ اٌطلاة ػٍٝ اٌّْبهوخ 

 .(56-، 2018ٓاٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ )اٌغجٛهٞ ، ٚ اٌللاث١ؼ، 
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ب  ًّ رأص١و الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٠زغبٚى ؽلٚك اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ ١ًٌّْ اٌّغزّغ وىً، ؽ١ش ٠ٍؼت كٚهًا ِٙ

ط٠ٛو ِٙبهاد اٌطلاة اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. أظٙود اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أْ فٟ ر

ب ِجزىوًا ٠ىْٛٔٛ أوضو للهح ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٚؽً اٌّْىلاد ٚارقبم  ًّ اٌطلاة اٌن٠ٓ ٠زٍمْٛ رؼ١ٍ

ٌٝ أْ ( ئ2017اٌمواهاد، ِّب ٠غؼٍُٙ أوضو اٍزؼلاكًا ٌٍّْبهوخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ. ٚأّبه عّؼخ )

الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٠ؼيى ِٓ للهح اٌطبٌت ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، وّب ٠ؼًّ 

 .(191-، 2017ٓػٍٝ ئػلاك ع١ً لبكه ػٍٝ الاثزىبه ٚالاثلاع فٟ ِغبلاد ِزؼلكح )عّؼخ، 

ب عيءًا ِٓ رط٠ٛو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثْىً ػبَ، ؽ١ش لا ٠مز ًٚ ٖو ػٍٝ رمل٠ُ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٠ؼزجو أ٠

ب ئػبكح رم١١ُ اٍزوار١غ١بد اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ٠ؼزجو رؾ١َٓ  ًٚ أكٚاد رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح، ثً ٠ًّْ أ٠

آ١ٌبد اٌزم١١ُ عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ الاثزىبه اٌزوثٛٞ، ؽ١ش ٠غت أْ ٠زُ رم١١ُ اٌطلاة ثٕبءً ػٍٝ ِٙبهارُٙ 

ٌؾل٠ضخ. كهاٍبد ػل٠لح، ِٕٙب كهاٍخ اٌَو٠ؾٟ ٚللهرُٙ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزفبػً ِغ ث١ئبد اٌزؼٍُ ا

(، أٚٙؾذ أْ الاثزىبه فٟ اٌزم١١ُ اٌزوثٛٞ ٠َُٙ فٟ ثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رْغغ اٌطلاة ػٍٝ 2023)

 .(15-، 2023ٓالإثلاع ٚاٌزفى١و إٌملٞ )اٌَو٠ؾٟ، 

 انًطهت انثب7َٙ دٔس إداسح الاثتكبس انتشثٕ٘ فٙ تطٕٚش انًُبْح انتشثٕٚخ

به اٌزوثٛٞ رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش رَُٙ فٟ رؾل٠ش ئكاهح الاثزى

ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زّبّٝ ِغ اٌّزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ ػبٌُ اٌّؼوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. فمل 

إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رزجٕٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِفَٙٛ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ثْىً ٠ؼىٌ اٌزؾل٠بد 

ّزغ١واد اٌؾل٠ضخ، ِضً اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚاٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌ

ٚاٌضمبف١خ. رزّضً أ١ّ٘خ ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ فٟ أٔٙب رٚغ الأٌٍ ٚاٌوؤٜ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ 

ُ ٚػواه" اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١و فوٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّزىبفئ ٚاٌَّزلاَ ٌٍغ١ّغ. ٚفمبً ٌلهاٍخ "ئثوا١٘

(، فاْ الاثزىبه فٟ إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ٠زطٍت رؾ١ٍلاً َِزّوًا ٌٍّزطٍجبد اٌزوث٠ٛخ اٌغل٠لح ٚرط٠ٛو 2022)

 (. 2022ٓ،٢٤اٍزوار١غ١بد رٛاوت اٌزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ اٌّغزّغ )ئثوا١ُ٘ ٚػواه، 

ٍُ اٌولّٟ، ٚاٌزؼٍُ اٌّلِظ، ِٓ فلاي ئكاهح الاثزىبه، ٠ّىٓ كِظ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ، ِضً اٌزؼ

ٚالأْٔطخ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ. ٚػ١ٍٗ، رٖجؼ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

أوضو ِوٚٔخ ٚرى١فبً ِغ ِزطٍجبد اٌطلاة، ٚرؼيى للهرُٙ ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٚؽً اٌّْىلاد. ٘نا 

اٌطلاة، ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزفبػً ثْىً أفًٚ ِغ اٌّٛاك إٌٙظ ٠ؼيى ِٓ فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ٠ٚي٠ل ِٓ رؾف١ي 

( أْ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٠ًّْ رغ١١و أٍب١ٌت 2019اٌلها١ٍخ. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠وٜ "ثوا١ّٟ٘" )

اٌزله٠ٌ ٚرؾ١َٓ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ِّب ٠غؼً إٌّب٘ظ أوضو رٛافمبً ِغ اؽز١بعبد اٌؼٖو اٌؾل٠ش 

ب فٟ رؼي٠ي ِْبهوخ ػلاٚح ػٍٝ مٌه، رٍ.(2019)ثوا١ّٟ٘،  ًّ ؼت ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ كٚهًا ِٙ

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ. فبٌّؼٍّْٛ ُ٘ اٌؼٕٖو الأوضو رأص١وًا فٟ رطج١ك ٘نٖ الاثزىبهاد 

كافً اٌفًٖ اٌلهاٍٟ، ٠ٚغت أْ ٠زّزؼٛا ثزله٠ت وبفٍ ػٍٝ الأكٚاد ٚاٌطوق اٌغل٠لح اٌزٟ ١ٍزُ 

( ئٌٝ أْ اٌّل٠و٠ٓ ٠ّىُٕٙ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِٓ 2016"عبكالله ٍّٚلاْ" ) ئكفبٌٙب ئٌٝ إٌّب٘ظ. ر١ْو

فلاي كػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٛف١و ث١ئخ رْغغ ػٍٝ الإثلاع ٚاٌّْبهوخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ. وّب ٠غت أْ رووي 

ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػٍٝ رؼي٠ي صمبفخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِقزٍف اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؼ١ٍُ، ٍٛاء وبٔذ 

 ؽى١ِٛخ اَ أ١ٍ٘خ، ِٓ أعً ّٙبْ ١ٌّّٛخ ٚٔغبػ ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ  ِٕظّبد

ب فٟ رؾ١َٓ (.  ١١،ٓ 2016)عبكالله ٍّٚلاْ،  ًٚ ئْ ٚعٛك ئكاهح ِجزىوح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٠َُٙ أ٠

ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ّٚٙبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠ز١ؼ ٌٍّلاهً ٚاٌغبِؼبد رؾم١ك اٌز١ّي الأوبك٠ّٟ. ئْ 

ظ ٚفك ِؼب١٠و الاثزىبه اٌزوثٛٞ لا ٠مزٖو فمٜ ػٍٝ رؾل٠ش اٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ ثً ٠ًّْ رط٠ٛو إٌّب٘

رط٠ٛو أٍب١ٌت اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزٟ رٛاوت أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ. فٟ ٘نا الإٛبه، ٠ٕجٗ "اٌغجٛهٞ 
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ز١ؼ ( ئٌٝ أْ رط٠ٛو آ١ٌبد اٌزم١١ُ ٠ؼل عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ رط٠ٛو إٌّب٘ظ، ؽ١ش 2018٠ٚاٌللاث١ؼ" )

ٌٍّؼ١ٍّٓ ل١بً ِلٜ للهح اٌطلاة ػٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهارُٙ اٌّؼوف١خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌٛالؼ١خ 

أف١وًا، رؼزجو ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ عيءًا لا ٠زغيأ ِٓ رط٠ٛو (. ٥٥،ٓ 2018)اٌغجٛهٞ ٚاٌللاث١ؼ، 

اٌزألٍُ ِغ اٌزغ١واد أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌّٟ، ؽ١ش رَُٙ فٟ رؼي٠ي للهح اٌطلاة ػٍٝ 

اٌَو٠ؼخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ. ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، فاْ رطج١ك أٍب١ٌت ِجزىوح فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٠َبػل ػٍٝ 

رؾف١ي اٌطلاة ٚكػُ اٍزؼلاكارُٙ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌَّزمجً. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، رٛإً ئكاهح الاثزىبه 

 .َّزلاِخ فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞاٌزوثٛٞ كٚه٘ب فٟ رّى١ٓ اٌطلاة ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌ

 انًطهت انثبنث7 انتسذٚبد انتٙ تٕاخّ إداسح الاثتكبس انتشثٕ٘

رٛاعٗ ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؼ١ك عٙٛك٘ب فٟ رؾل٠ش ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ 

١ٌخ رطج١ك اٌزوث٠ٛخ. ٘نٖ اٌزؾل٠بد رزٕٛع ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رإصو ػٍٝ فؼب

 :اٍزوار١غ١بد الاثزىبه فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٓ أثوى ٘نٖ اٌزؾل٠بد

رؼل ِمبِٚخ اٌزغ١١و ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ : يمبٔيخ انتغٛٛش يٍ لجم انًؼهًٍٛ ٔالإداسٍٚٛ .1

ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ. ؽ١ش ٠ؼبهٗ ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ ئكفبي أٍب١ٌت رله٠ٌ عل٠لح أٚ 

لاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ثَجت اٌقٛف ِٓ فملاْ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ ٌؼلَ اٍزق

(، فاْ ِمبِٚخ اٌزغ١١و 2020كها٠زُٙ اٌىبف١خ ثبلأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌغل٠لح. ٚفمبً ٌـ "١ٍٍّبْ ٚهفبلٗ" )

اٌلهاٍٟ )١ٍٍّبْ  ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ رأف١و ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚرطج١ك الاثزىبهاد فٟ اٌفًٖ

 (.٢٤،ٓ 2020ٕٚبٌؼ ، 

رؼل اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّؾلٚكح ِٓ اٌزؾل٠بد اٌوئ١َخ اٌزٟ رٛاعٗ : َمص انًٕاسد انًبنٛخ ٔانتمُٛخ .2

ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ. فؼبكح ِب رزطٍت ػ١ٍّخ ئكفبي الاثزىبه فٟ إٌّب٘ظ اٍزضّبهًا وج١وًا فٟ ّواء 

١ٓ ٚرط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ. وّب أْ ثؼ٘ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأعٙيح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرله٠ت اٌّؼٍّ

رؼبٟٔ ِٓ ٔمٔ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب ٠ؼ١ك رطج١ك الاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ ثْىً فؼبي. 

( ئٌٝ أْ ٔمٔ اٌز٠ًّٛ ٠ؼل أؽل اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رؾل ِٓ للهح 2018ر١ْو كهاٍخ "اٌي٘وأٟ" )

 .(2018ِْبه٠غ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ثٕغبػ )اٌي٘وأٟ، اٌّلاهً ػٍٝ رٕف١ن 

ِٓ اٌزؾل٠بد اٌىجوٜ اٌزٟ رٛاعٗ الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٘ٛ : ضؼف انتذسٚت ٔانتطٕٚش انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ .3

ػلَ رٛفو ثواِظ رله٠ج١خ وبف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ 

غبٌجبً ِب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزى١ف ِغ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌغل٠لح كْٚ ٚعٛك رله٠ٌ إٌّب٘ظ اٌّجزىوح. 

( أْ ِؼظُ 2021رله٠ت وبفٍ، ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ رطج١ك غ١و فؼبي ٌلاثزىبه. وّب أفبكد "ٍبٌُ" )

اٌّؼ١ٍّٓ ٠فزموْٚ ئٌٝ اٌّؼوفخ اٌىبف١خ ثى١ف١خ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفؼب١ٌخ كافً اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ 

 .(2021)ٍبٌُ، 

: رٛاعٗ ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ رؾل٠بً آفو ٠زّضً انضغظ انًُبْدٙ ٔانغٛبعبد انتؼهًٛٛخ انتمهٛذٚخ .4

فٟ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رفوٙٙب ثؼ٘ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٘نٖ ا١ٌَبٍبد لل رووي ػٍٝ 

ِّب ٠ٖؼت رطج١ك أٍب١ٌت ِجزىوح اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ أٍب١ٌت ِؾبٙوار١خ ٚرم١١ّبد صبثزخ، 

( أْ 2019رزطٍت رغ١١واد عنه٠خ فٟ ٛوق اٌزله٠ٌ ٚرم١١ُ اٌطلاة. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠إول "ػجلالله" )

اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚا١ٌَبٍبد اٌزم١ٍل٠خ رْىً ػبئمبً هئ١َ١بً أِبَ اٌزغ١١و ٚاٌزطٛه فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ 

 .(2019)ػجلالله، 

رزّضً ئؽلٜ اٌزؾل٠بد اٌىجوٜ فٟ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ػٛخ ثٍٛ انطلاة7 الاختلافبد انثمبفٛخ ٔالاختًب .5

ٚالاعزّبػٟ ث١ٓ اٌطلاة. فمل ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼت رط٠ٛو ِٕب٘ظ روث٠ٛخ ِجزىوح رلائُ ع١ّغ اٌطلاة 

ثّقزٍف فٍف١برُٙ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ. وّب أْ اٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚاٌملهاد 
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ٍت اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِؤخ رٛاوت ٘نا اٌزٕٛع، ِّب ٠ّضً رؾل٠بً لإكاهح اٌّؼوف١خ ث١ٓ اٌطلاة ٠زط

( ئٌٝ أْ ٘نا اٌزٕٛع ٠ْىً رؾل٠بً فٟ 2020الاثزىبه فٟ ر١ُّٖ ِٕب٘ظ ّبٍِخ ٚفؼّبٌخ. أّبه "إٌؼ١ّٟ" )

 .(2020رق١ٖٔ الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌطلاة )إٌؼ١ّٟ، 

ب ٙغٛٛبً ِغزّؼ١خ ٚأٍو٠خ لل : ٔالأعشٚخانضغٕط انًدتًؼٛخ  .6 ًٚ رٛاعٗ ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ أ٠

رإصو ػٍٝ َِبه رط٠ٛو إٌّب٘ظ. ثؼ٘ الأٍو ٚاٌّغزّؼبد لل رىْٛ غ١و َِزؼلح ٌزمجً اٌزغ١١واد فٟ 

إٌّب٘ظ اٌزٟ لل رًّْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ أٚ رغ١١و أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ، ِّب لل ٠إكٞ 

( ئٌٝ أْ اٌّغزّغ لل ٠ىْٛ غ١و ١ِٙأ ٌٍمجٛي 2018ٝ ِمبِٚخ ٘نٖ الاثزىبهاد. وّب ر١ْو "اٌؼلٚٞ" )ئٌ

 .(2018اٌَو٠غ ٌٍزغ١١و اٌزوثٛٞ ثَجت اٌؼبكاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌواٍقخ )اٌؼلٚٞ، 

 انًجسث انثب7َٙ تطٕٚش انًُبْح انتؼهًٛٛخ

 انؼصش انسذٚثانًطهت الأٔل7 أًْٛخ تطٕٚش انًُبْح انتؼهًٛٛخ فٙ 

٠ْٙل اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش رطٛهًا وج١وًا ٔز١غخ ٌٍزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. 

ئْ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼل ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ثٕبء أع١بي لبكهح ػٍٝ ِٛاوجخ ٘نٖ 

٠ؼزجو رؾل٠ش إٌّب٘ظ ٙوٚهح ٍِؾخ ٌزٍج١خ اٌزغ١واد ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، 

اؽز١بعبد اٌطلاة ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌزطٛهاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ. ٚوّب ر١ْو اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، فاْ إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِؤبً ٚلبكهًا ػٍٝ 

 اٌزفى١و إٌملٞ ٚالإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة رى١١ف ٔفَٗ ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو، ثّب ٠ؼيى 

ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ أْ رٛاوت إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ  (.٢١ٓ 2022)ئثوا١ُ٘، 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. فمل أظٙود اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ ئكِبط 

ؼ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٌٍطلاة ئِىب١ٔخ اٌزؼٍُ ثطو٠مخ ِجزىوح اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش رز١

ِٚض١وح. ئْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠زطٍت ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠ىٛٔٛا أوضو ِوٚٔخ فٟ اٍزقلاَ أكٚاد 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزؾف١ي اٌطلاة ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ. ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ؼيى ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف 

رؼزجو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕٖوًا أٍب١ٍبً فٟ .(2016فبػ١ٍخ )عبكالله، اٌزوث٠ٛخ ٠ٚغؼً اٌزؼ١ٍُ أوضو 

رط٠ٛو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ أٞ ِغزّغ. فّٕب٘ظ ا١ٌَٛ ٠غت أْ رىْٛ أوضو ّّٛلًا ٚرؼزّل ػٍٝ أٌٍ 

روث٠ٛخ رّٚٓ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ ٌٍطلاة ِضً اٌزفى١و إٌملٞ، ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚاٌملهح ػٍٝ 

قزٍف اٌّٛالف. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رّضً إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ لبػلح أٍب١ٍخ لإػلاك اٌزؼبًِ ِغ ِ

اٌطلاة ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رزطٍت ِٙبهاد ِؤخ ِٚزغلكح. ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ ر١ُّٖ 

 (.2018ٓ٣٢إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطو٠مخ رزٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌَٛق ِٚزطٍجبد اٌَّزمجً )اٌغجٛهٞ، 

الاثزىبه فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ ػبًِ هئ١َٟ ٌٕغبػ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش. فبٌّٕب٘ظ اٌزٟ رزجٕٝ 

أٍب١ٌت رله٠ٌ ِجزىوح رْغغ اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚرٛف١و فوٓ رؼٍُ ِزٕٛػخ، رَبػل ػٍٝ 

ب ثبٌزم١ٕبد رى٠ٛٓ ع١ً لبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ. ٘نا الاثزىبه ٠غت أْ ٠ ًِ ىْٛ ِلػٛ

اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٛفو ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ. ئْ اٍزقلاَ رم١ٕبد ِضً اٌٛالغ الافزواٟٙ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ 

ب  ًِ  ٠ّىٓ أْ ٠ؼيى ِٓ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠َُٚٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ أوضو رمل

اٌزٟ ٠غت أْ رزّبّٝ ِغ ِزطٍجبد  ٠ؼل رط٠ٛو إٌّب٘ظ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌَّزّوح (٤٢ٓ 2017)عّؼخ، 

اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبٕو. ؽ١ش ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِواعؼخ إٌّب٘ظ ثْىً كٚهٞ ٌزٛاوت 

اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ئكفبي ِٙبهاد اٍزقلاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ. ِٓ فلاي  الإٔزؤذ، ٚفُٙ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزطٛهاد

مٌه، ٠ٖجؼ ٌٍطلاة اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَو٠ؼخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌّغزّغ 

أف١وًا، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش لا  (2020ٓ٣٥)اٌقط١ت، 
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ب رؾ١َٓ ٛوق ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ. ٠زٛلف ػٕل رط٠ٛو ِؾزٜٛ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ فؾَت، ث ًٚ ً ٠ًّْ أ٠

فبٌّٕب٘ظ اٌؾل٠ضخ رؼزّل ػٍٝ رم١ٕبد رله٠ٌ ِجزىوح رَُُٙ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌطلاة اٌفىو٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ. ٌٚزؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠خ، ٠غت أْ ٠زؼبْٚ اٌّؼٍّْٛ ٚاٌطلاة ِؼًب فٟ رط٠ٛو أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ 

 (2017ٓ٢١٢ٌزؼ١ّ١ٍخ )ػجبً، ٌّٚبْ رؾم١ك اٌفبئلح اٌمٖٜٛ ِٓ اٌؼ١ٍّخ ا

 انًطهت انثب7َٙ اعتشاتٛدٛبد تطٕٚش انًُبْح انتؼهًٛٛخ فٙ انًذاسط

رؼلّ اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

، إٔجؼ ِٓ ّٚٙبْ فؼب١ٌزٗ. فٟ اٌؼٖو اٌؾل٠ش، ِٚغ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ

اٌٚوٚهٞ رؾل٠ش إٌّب٘ظ ٌزٛاوت ٘نٖ اٌّزغ١واد ٚرَزغ١ت لاؽز١بعبد اٌطلاة فٟ ِقزٍف 

اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد فؼبٌخ، ٠ّىٓ ٌٍّٕب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رَُٙ فٟ ثٕبء ع١ً لبكه 

 ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٖو ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ

أؽل الاٍزوار١غ١بد اٌجبهىح فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ اٍزقلاَ  .(45، ٓ 2021طو، )ِ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثْىً ِلِظ ِغ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ. فبٌزىٌٕٛٛع١ب رٛفو أكٚاد رفبػ١ٍخ ِٚزطٛهح رَبػل 

اِظ ِؾبوبح اٌطلاة فٟ رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ ثْىً أًٍٙ ٚأوضو فبػ١ٍخ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ اٍزقلاَ ثو

ٚأكٚاد رفبػ١ٍخ رز١ؼ ٌٍطلاة رطج١ك اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ فٟ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ افزوا١ٙخ. ر١ْو اٌلهاٍبد ئٌٝ 

أْ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠َُٙ فٟ ى٠بكح رؾف١ي اٌطلاة ٠ٚؼيى ِٓ للهارُٙ ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ 

رَبػل اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ رٛف١و  (. ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه،74، ٓ 2019ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد )ثوا١ّٟ٘، 

ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِوْ ٠ّىٓ ٌٍطلاة إٌٛٛي ئ١ٌٗ فٟ أٞ ٚلذ ِٚىبْ، ِّب ٠لػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌنارٟ 

اٍزوار١غ١خ أفوٜ ِّٙخ ٟ٘ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٌزىْٛ ّبٍِخ ٚرٍجٟ اؽز١بعبد .(45، ٓ 2021)ِطو، 

الأِو ئػبكح ر١ُّٖ إٌّب٘ظ ٌززّٚٓ ع١ّغ اٌطلاة ثّب فٟ مٌه مٚٚ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ. ٠زطٍت ٘نا 

ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ِؤخ ٚلبثٍخ ٌٍزى١ف ِغ ِقزٍف اٌملهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِٛعٙخ 

ٔؾٛ اٌزٕٛع ٚالافزلاف، ٠ّىٓ رؾم١ك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ّبٍِخ رلػُ اٌطلاة فٟ اٌزملَ الأوبك٠ّٟ ٚالاعزّبػٟ 

ٕجغٟ أْ ٠زّٚٓ إٌّٙظ أٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح ِضً اٌزؼٍُ (. وّب 23٠، ٓ 2022)ئثوا١ُ٘ ٚػواه، 

اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ اٌّٛعٗ ثبٌطلاة، ِّب ٠َّؼ ٌُٙ ثزجبكي اٌّؼوفخ ٚالاٍزفبكح ِٓ رغبهة ىِلائُٙ 

ِٚٓ ث١ٓ الاٍزوار١غ١بد الأوضو رأص١وًا، رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚفمبً ٌّؼب١٠و .(31، ٓ 2020)اٌي٘وأٟ، 

مٌه رم١١ُ َِزّو ٌٍّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ  اٌغٛكح الأوبك١ّ٠خ. ٠ًّْ

اٌزٟ رّٚٓ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ؼُلّ اػزّبك ٘نٖ اٌّؼب١٠و فطٛح ٙوٚه٠خ 

ٌزؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ّٚٙبْ أْ ٠ىْٛ اٌطلاة عب٘ي٠ٓ ٌٍّوؽٍخ اٌزب١ٌخ فٟ ؽ١برُٙ الأوبك١ّ٠خ أٚ 

( ئٌٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك ِؼب١٠و ِؾلكح ٌزم١١ُ إٌّب٘ظ 130، ٓ ١ٕٙ2016خ. ر١ْو كهاٍخ اٌي٠لٞ ٚىا٠و )اٌّ

 .اٌلها١ٍخ اٌزٟ رّٚٓ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌغٛأت الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزطج١م١خ فٟ ِؾزٜٛ إٌّٙظ

ٚفٟ ١ٍبق رؾ١َٓ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، رجوى اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت  (٤٢٢٤ٓ،٢٣٢) اٌي٠لٞ ٚىا٠و ،

ٍّؼ١ٍّٓ وأكاح أٍب١ٍخ ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ. ِٓ فلاي رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أٍب١ٌت رله٠ٌ اٌَّزّو ٌ

ِجزىوح ٚرم١ٕبد رىٌٕٛٛع١خ عل٠لح، ٠ّىٓ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚى٠بكح للهح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رمل٠ُ ِؾزٜٛ 

(، ٠ظُٙو اٌجؾش أْ 56، ٓ 2020إٌّٙظ ثطو٠مخ ١ّمخ ٚفؼبٌخ. ٚفمبً ٌلهاٍخ اٌقط١ت ٚاٌقٛاٌلح )

رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼل ػٕٖوًا أٍب١ٍبً فٟ رؾ١َٓ إٌّب٘ظ، ؽ١ش أْ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌؾٍمخ اٌوئ١َ١خ 

 ( ٤٢٤٢ٓ،٥٤فٟ رٕف١ن إٌّب٘ظ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب )اٌقط١ت ٚاٌقٛاٌلح 

أف١وًا، رؼل اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ أُ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ. ِٓ فلاي 

لأِٛه ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ، ٠ّىٓ ّٙبْ أْ رىْٛ ٘نٖ إٌّب٘ظ ِزٛافمخ ئّوان أ١ٌٚبء ا

(، فاْ ِْبهوخ 25، ٓ 2023ِغ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚرطٍؼبد اٌّغزّغ. ٚفمبً ٌلهاٍخ اٌَو٠ؾٟ )
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اٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ري٠ل ِٓ فبػ١ٍخ ٘نٖ إٌّب٘ظ ٚرَبػل فٟ ّٙبْ أْ رىْٛ ماد ٍٕخ 

اٌطلاة. وّب ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌّْبهوخ أْ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚالأٍوح  ثَّزمجً

 ( ٤٢٤٣ٓ،٤٥ٚاٌّغزّغ، ِّب ٠ؼيى ِٓ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌَو٠ؾٟ ،

رزؼلك اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً، ٌٚىٓ اٌٙلف اٌّْزون ث١ٕٙب ع١ّؼًب ٘ٛ 

ثّب ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو اٌؾبٌٟ. ِٓ فلاي ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد، ٠ّىٓ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

 .رؾم١ك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح، ّبٍِخ، ِٚزٛافمخ ِغ رطٍؼبد اٌطلاة ٚاٌّغزّغ

 انًطهت انثبنث7 انتسذٚبد انًشتجطخ ثتطٕٚش انًُبْح انتؼهًٛٛخ

ؼت كٚهاً أٍب١ٍبً فٟ رْى١ً للهاد رؼل إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أُ٘ ػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش رٍ

اٌطلاة اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ. ِٚٓ فلاي إٌظو فٟ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثزط٠ٛو ٘نٖ إٌّب٘ظ، ٠ّىٕٕب أْ 

ٔلاؽع أْ أثوى رٍه اٌزؾل٠بد رىّٓ فٟ ٕؼٛثخ ِٛاوجخ إٌّب٘ظ ٌٍزطٛهاد اٌَو٠ؼخ فٟ اٌّغبلاد 

زٍف اٌزقٖٖبد ٠زطٍت رؾل٠ش إٌّب٘ظ ثْىً اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ئم أْ رطٛه اٌّؼوفخ فٟ ِق

َِزّو ٌىٟ رٛاوت ٘نٖ اٌزغ١واد. ٚفٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ، رىْٛ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١و ِؤخ ثّب ف١ٗ 

اٌىفب٠خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة فٟ ػٖو اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش رغل اٌّلاهً ٔفَٙب أِبَ رؾلٞ و١ف 

ٚاٌفؼب١ٌخ. ٚلل أظٙود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ رط٠ٛو ٠ّىٕٙب رؾل٠ش إٌّب٘ظ ثطو٠مخ رزَُ ثبٌىفبءح 

إٌّب٘ظ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد ِزؼلكح، ِٓ أثوى٘ب ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن ٘نا 

ِٓ عٙخ أفوٜ، فاْ ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ رٛاعٗ  (.٢٥،ٓ  2022اٌزط٠ٛو )ئثوا١ُ٘ ٚ ػواه، 

فغبٌجبً ِب رىْٛ إٌّب٘ظ ِىلٍخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ لا رزٕبٍت ِغ  رؾل٠بد ِزؼٍمخ ثبٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٔفَٗ.

اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلاة، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رواعغ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ. ٚأظٙود ثؼ٘ اٌلهاٍبد أْ ٕ٘بن 

ؽبعخ ئٌٝ ئػبكح ١٘ىٍخ إٌّب٘ظ ٌزٖجؼ أوضو رٕٛػبً ّّٚٛلاً ثؾ١ش رزٕبٍت ِغ اٌملهاد ٚالا٘زّبِبد 

ففٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ، ٠ؼبٟٔ اٌطلاة ِٓ ٕؼٛثخ فٟ فُٙ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ثَجت وْٛ  اٌّقزٍفخ ٌٍطلاة.

اٌّؾزٜٛ ٕؼجبً أٚ لا ٠زّبّٝ ِغ اؽز١بعبرُٙ ا١ِٛ١ٌخ. ئٙبفخ ئٌٝ مٌه، رىّٓ ثؼ٘ اٌزؾل٠بد فٟ ػلَ 

 ٚعٛك آ١ٌبد ٚاٙؾخ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ إٌّب٘ظ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّْٛكح 

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠ؼل رٛافو اٌّؼ١ٍّٓ اٌّلهث١ٓ ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌؾل٠ضخ ِٓ  (٥٤ٓ 2019)ثوا١ّٟ٘، 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو إٌّب٘ظ. فؾزٝ ِغ ٚعٛك فطٜ ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ، رجمٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِو٘ٛٔخ ثىفبءح اٌّؼ١ٍّٓ ٚللهرُٙ ػٍٝ رطج١ك ٘نٖ إٌّب٘ظ ثفؼب١ٌخ. اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٛاعْٙٛ 

رطج١ك إٌّب٘ظ اٌؾل٠ضخ ثَجت ٔمٔ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ، ِّب ٠إصو ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثْىً ٕؼٛثخ فٟ 

ػبَ. ِٓ ٕ٘ب، رأرٟ أ١ّ٘خ رٛف١و رله٠ت َِزّو ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ و١ف١خ اٍزقلاَ إٌّب٘ظ اٌغل٠لح ٚأكٚاد 

 ( ٤٢ٓ 2018اٌزله٠ٌ اٌّزطٛهح ٌزؾم١ك أفًٚ إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌغجٛهٞ ٚآفوْٚ ، 

ل٠بد الأفوٜ اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٘ٛ ٙوٚهح ِلاءِزٙب لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ. فٟ أؽل اٌزؾ

ثؼ٘ الأؽ١بْ، رىْٛ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١و ِورجطخ ثْىً ِجبّو ثبٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٍٛق 

خ. اٌؼًّ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ظٙو رؾلٍ وج١و فٟ رط٠ٛو ِٕب٘ظ رٛفو ٌٍطلاة اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّٙٓ اٌَّزمج١ٍ

ٌنٌه، فاْ اٌؼًّ ػٍٝ ِٛاءِخ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٠ؼل ِٓ أ٠ٌٛٚبد ئٕلاػ 

اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثزط٠ٛو إٌّب٘ظ  (٢٨٢ٓ 2017إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي )عّؼخ، 

ُ. فغبٌجبً ِب لا رٛعل اٌزؼ١ّ١ٍخ لل رزفبلُ ثَجت لٍخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ اٌّؼ١ٕخ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍ

١ٓ ّواوبد فؼبٌخ ث١ٓ اٌّلاهً، اٌغبِؼبد، ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ، ٚ٘ٛ ِب ٠إكٞ ئٌٝ ػلَ اٌز١َٕك ث

ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّب٘ظ. ٚلل أظٙود ثؼ٘ اٌلهاٍبد أْ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٘نٖ الأٛواف لل 

 .٠َُٙ ثْىً وج١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح 
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ؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚفٟ اٌقزبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٠ٛاعٗ اٌ

رزطٍت اٌزؼبًِ ِؼٙب ثغل٠خ ٚفؼب١ٌخ. ئلا أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؾ١َٓ إٌّب٘ظ ٠غت أْ ٠ًّْ ِواعؼخ ّبٍِخ 

ٌٍّؾزٜٛ، اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ٌلػُ ٘نا اٌزط٠ٛو. رٛافو 

ِقزٍف اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٠ؼل ِٓ الأِٛه الأٍب١ٍخ  اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ئٌٝ عبٔت اٌزؼبْٚ ث١ٓ

 (2022ٓ٣٣اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ٔغبػ ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌقط١ت ٚاٌقٛاٌلح ، 

 انًجسث انثبنث7 انتمُٛبد انسذٚثخ

 انًطهت الأٔل7 انتمُٛبد انسذٚثخ ٔتأثٛشْب ػهٗ انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ

١َ١خ اٌزٟ رإصو ثْىً وج١و فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلذ رؼزجو اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌوئ

اٌؾبٌٟ. فمل أؽلصذ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رغ١واد عنه٠خ فٟ ٛوق اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ، ِّب أٍُٙ فٟ رؾ٠ًٛ اٌج١ئخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ث١ئخ ك٠ٕب١ِى١خ ِٚزفبػٍخ. فبٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ، اٌنٞ ٠ؼزّل ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ، لل 

وج١و فٟ ظً أزْبه الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍطلاة ٚاٌّله١ٍٓ اٌزفبػً ثْىً  رواعغ ئٌٝ ؽل

ِجبّو ِٓ فلاي ِٕٖبد هل١ّخ ِزٕٛػخ. ِٓ فلاي ٘نٖ اٌزم١ٕبد، ٠زّىٓ اٌطلاة ِٓ إٌٛٛي ئٌٝ 

ِٖبكه رؼ١ّ١ٍخ غ١و ِؾلٚكح، ثّب فٟ مٌه ِمبٛغ اٌف١ل٠ٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّؾبوبح اٌول١ّخ، ٚاٌلهًٚ ػجو 

لإٔزؤذ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي فُّٙٙ ٚر١ٍٛغ آفبلُٙ. رَبُ٘ ٘نٖ الأكٚاد أ٠ٚبً فٟ رؾف١ي اٌطبٌت ا

ػٍٝ الأقواٛ ثْىً أوجو فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ِٓ فلاي رفؼ١ً كٚه اٌّْبهوخ إٌْطخ ٚاٌزفبػً اٌفٛهٞ 

ٛو٠مخ أؽل أثوى اٌزم١ٕبد اٌزٟ غ١ود  (٢٤ٓ 2022ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. )ئثوا١ُ٘، ٚ ػواه، 

اٌزله٠ٌ ٟ٘ ِٕٖبد اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ، ٚاٌزٟ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؾزٜٛ فٟ أٞ 

ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ. ٚ٘نا ٠ؼيى ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ؽ١ش ٠ٍّه اٌطلاة اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل ٚلذ 

٘نٖ اٌزم١ٕبد رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚىبْ اٌزؼٍُ ثأٔفَُٙ، ِّب ٠ؼيى ِٓ اٍزملاٌُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب أْ 

فوٕخ ِزبثؼخ رملَ اٌطلاة ٚرؾ١ًٍ أكائُٙ ثْىً َِزّو، ِب ٠َبُ٘ فٟ رمل٠ُ كػُ رؼ١ٍّٟ ِقٖٔ ٌىً 

ٛبٌت ؽَت اؽز١بعبرٗ اٌفوك٠خ. ٚلل أظٙود اٌلهاٍبد أْ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد لل ٍبػل ثْىً وج١و 

 ( ١٢ٓ 2019ك٠ّٟ. )ثوا١ّٟ٘، . فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌطلاة ٚرؼي٠ي اٍز١ؼبثُٙ ٌٍّؾزٜٛ الأوب

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ثلأد رأفن كٚهاً ِّٙبً فٟ رؼي٠ي ٚرط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ. ؽ١ش 

رَُزقلَ رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛف١و رغن٠خ هاعؼخ فٛه٠خ ٌٍطلاة. ٘نٖ 

ٌزله٠ٌ ٌزٕبٍت للهاد ٚاٍزوار١غ١بد رؼٍُ وً ٛبٌت اٌزم١ٕبد رّىّٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رق١ٖٔ أٍب١ٌت ا

ثْىً فوكٞ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ ٌٍنوبء الإطٕبػٟ أْ ٠َبػل فٟ رٛف١و رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ِقٖٖخ 

رؾُبوٟ اؽز١بعبد اٌطبٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي رؾ١ٍُٖٙ الأوبك٠ّٟ. ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ 

فٟ اٌج١ئبد اٌٖؼجخ، ؽ١ش رٛفو ؽٍٛلاً ِجزىوح ٌطلاة إٌّبٛك إٌبئ١خ أٚ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رلػُ أ٠ٚبً اٌزؼ١ٍُ 

ػلاٚح ػٍٝ ِب ٍجك، رؼزجو أكٚاد اٌزؼبْٚ (٢٤ٓ 2016اٌّزأصوح ثبٌٖواػبد. )عبكالله ، ٚ ٍّلاْ،. 

اٌول١ّخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٍؼت كٚهاً ِّٙبً فٟ رؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ. ٘نٖ 

د رز١ؼ ٌٍطلاة اٌؼًّ فٟ ِغّٛػبد افزوا١ٙخ، ِّب ٠ؼيى ِٙبهارُٙ فٟ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚؽً الأكٚا

اٌّْىلاد. فٟ ظً ٘نٖ اٌزم١ٕبد، ٠ّىٓ ٌٍطلاة إٌّبلْخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ ؽً اٌزؾل٠بد اٌلها١ٍخ ثْىً 

ؼ١ٍّٓ فٛهٞ، ِّب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ ثٕبء ِٙبهاد اٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌزؾ١ًٍ. وّب أْ ٘نٖ الأكٚاد رَبػل اٌّ

 ػٍٝ رٕظ١ُ الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ١َِو، ٚرؼي٠ي اٌزٛإً اٌَّزّو ِغ اٌطلاة. 

ٓ عبٔت آفو، أؽلصذ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ رغ١١واد ٍٍِّٛخ فٟ ِ ( ٣٢ٓ 2018)اٌغجٛهٞ، ٚ اٌللاث١ؼ،. 

١خ فٟ أٍب١ٌت رم٠ُٛ اٌطلاة. ؽ١ش إٔجؾذ الافزجبهاد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌٛهلخ ٚاٌمٍُ ألً فؼبٌ

ل١بً َِزٜٛ اٌطبٌت ِمبهٔخً ثبلافزجبهاد اٌول١ّخ اٌزفبػ١ٍخ. ٘نٖ الافزجبهاد اٌول١ّخ رز١ؼ ٌٍطلاة 

اٌفوٕخ ٌلإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ فٟ ث١ئخ ِؾبوبح رْجٗ اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ، ِب ٠ؼيى ِٓ كلخ اٌزم١١ُ. وّب رٛفو 
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اٌطلاة ثْىً أوضو كلخ ١ٌّّٛٚخ،  ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٌٍّؼ١ٍّٓ أكٚاد رؾ١ٍ١ٍخ رّىُٕٙ ِٓ رم١١ُ َِزٜٛ فُٙ

 ( ٢٨٢ٓ 2017ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثْىً ػبَ. )عّؼخ،. 

ِٓ اٌزؾل٠بد الأفوٜ اٌزٟ رٛاعٗ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ ٘ٛ اٌفوق اٌىج١و فٟ إٌٛٛي ئٌٝ ٘نٖ اٌزم١ٕبد 

ٛاهك اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ ث١ٓ اٌّلاهً اٌّقزٍفخ. ففٟ ثؼ٘ اٌجٍلاْ، لا ٠ياي ٕ٘بن ٔمٔ وج١و فٟ اٌّ

ٌٍّلاهً، ِّب ٠ؾل ِٓ اٍزفبكح اٌطلاة ِٓ ٘نٖ اٌزم١ٕبد. ٌنا، فاْ رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌزم١ٕبد 

اٌؾل٠ضخ فٟ ع١ّغ اٌّلاهً ٠ؼزجو ِٓ الأِٛه اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ٌّٚبْ اٍزفبكح 

 أوجو ػلك ِٓ اٌطلاة ِٓ ٘نٖ الأكٚاد اٌؾل٠ضخ. 

 ( ٣٤ٓ  ١2020ت، ٚ اٌقٛاٌلح، ر١َ١و ِؾّل أؽّل. )اٌقط                                             

 انًطهت انثب7َٙ أدٔاد انتمُٛبد انسذٚثخ انًغتخذيخ فٙ تطٕٚش انًُبْح انتؼهًٛٛخ

ئْ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ إٔجؾذ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش لا ٠مزٖو كٚه٘ب 

ٌٝ كػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثْىً ػبَ. ِٓ أثوى ٘نٖ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ فمٜ، ثً رزغبٚى مٌه ئ

اٌزٟ ٍبّ٘ذ ثْىً وج١و فٟ رؾ٠ًٛ ٛو٠مخ  (ICT) اٌزم١ٕبد ٟ٘ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد

رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٌٍطلاة. فاكفبي الأكٚاد اٌول١ّخ ِضً اٌٍٛؽبد اٌزفبػ١ٍخ، ٚاٌجوِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ىاك ِٓ رفبػً اٌطلاة ِغ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٚأكٜ ئٌٝ رؾ١َٓ  ِٚٛالغ الإٔزؤذ اٌقبٕخ ثبٌزؼٍُ لل

فُّٙٙ ٌٍّفب١ُ٘ اٌّؼملح. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، أكٜ اٍزقلاَ اٌف١ل٠ٛ٘بد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌّؾبوبح اٌؾبٍٛث١خ ئٌٝ 

رٛف١و ث١ئبد رؼٍُ ِجزىوح، ٠ّىٓ ٌٍطلاة ِٓ فلاٌٙب ِؾبوبح رغبهة ػ١ٍّخ فٟ ِغبلاد ِضً اٌؼٍَٛ 

 .(12، ٓ 2022ِٓ للهرُٙ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؼوفخ. )ئثوا١ُ٘، ٚ ػواه،  ٚإٌٙلٍخ، ِّب ٠ؼيى

ٌمل أصجزذ اٌلهاٍبد أْ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٠َبػل فٟ رغبٚى ثؼ٘ اٌزؾل٠بد اٌزم١ٍل٠خ فٟ 

ٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ِضً لٍخ اٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّبٛك إٌبئ١خ أٚ ٕؼٛثخ إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾلصخ. ػ

ٍج١ً اٌّضبي، ٍبػلد اٌزؼ١ٍّبد اٌول١ّخ اٌّزىبٍِخ فٟ رٛف١و ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِؾلس فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

اٌؼبٌُ، ِّب أربػ ٌٍطلاة اٌزؼٍُ ثّوٚٔخ ٚثّقزٍف اٌٍغبد، وّب ٠َُٙ فٟ ر١ًَٙ إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

ؽز١بعبد اٌطلاة ثطوق رفبػ١ٍخ. ٘نٖ اٌزم١ٕبد رَّؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثز١ُّٖ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠زٕبٍت ِغ ا

 اٌّقزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚى٠بكح فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ. 

ػلاٚح ػٍٝ مٌه، رز١ؼ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٍطلاة ئعواء الأثؾبس اٌلها١ٍخ  .(75، ٓ 2019)ثوا١ّٟ٘، 

ٛاػل ث١بٔبد ٚاوزْبف ِٖبكه عل٠لح ٌٍّؼٍِٛبد ثٌَٙٛخ. ٠ّىٓ ٌُٙ اٍزقلاَ الإٔزؤذ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ل

ػ١ٍّخ ِؾلصخ، وّب ٠ّىُٕٙ اٌزؼبْٚ ِغ ىِلائُٙ فٟ ِْبه٠غ عّبػ١خ ِٓ فلاي اٍزقلاَ الأكٚاد اٌول١ّخ 

ِضً ِٕٖبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزو١ٔٚخ. ٘نٖ الأكٚاد رغؼً ِٓ ػ١ٍّخ اٌجؾش ٚاٌّْبهوخ أٍٍٛثبً ِؤبً ٍٚٙلًا، 

 .(123، ٓ 2018ٛهٞ، ٚافوْٚ  ِب ٠ؼيى ِٓ للهح اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٚالإثلاع. )اٌغج

رؼزجو رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ِٓ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٍؼت كٚهًا وج١وًا فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٙنٖ اٌزطج١مبد ٠ّىٓ أْ رَبػل اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رق١ٖٔ اٌزؼ١ٍُ ثٕبءً ػٍٝ اؽز١بعبد وً ٛبٌت. 

طٕبػٟ أْ رم١ُّ أكاء اٌطبٌت ثْىً َِزّو ٚرمزوػ ٛولبً ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ لأٔظّخ اٌنوبء الإ

ب فٟ ّٙبْ  ًٚ ِجزىوح ٌٍزؼ١ٍُ رٕبٍت أٍٍٛة رؼٍّٗ. ٘نا لا ٠َبػل فمٜ فٟ رؾ١َٓ رغوثخ اٌطبٌت، ثً أ٠

ف١ّب ٠قٔ رطٛه إٌّب٘ظ  .(98، ٓ 2017أْ رىْٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضو كلخ ٚفبػ١ٍخ. )عّؼخ، 

ِٓ الأكٚاد اٌم٠ٛخ اٌزٟ  (AR) ٚاٌٛالغ اٌّؼيى (VR) الغ الافزواٟٙاٌزؼ١ّ١ٍخ، رؼل رىٌٕٛٛع١ب اٌٛ

رَبػل اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ ثطو٠مخ رفبػ١ٍخ. ِٓ فلاي اٍزقلاَ ٘نٖ الأكٚاد، ٠ّىٓ ٌٍطلاة رغوثخ 

اٌّؾبوبح اٌٛالؼ١خ ٌٍّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠لهٍٛٔٙب، ِضً ى٠بهح اٌّزبؽف اٌزبه٠ق١خ، أٚ اٍزىْبف اٌفٚبء، 

هة ػ١ٍّخ كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ أْ رىْٛ ٘نٖ الأْٔطخ ٚالؼ١خ. ٠َبُ٘ مٌه فٟ رم٠ٛخ أٚ ؽزٝ ئعواء رغب

 .(115، ٓ 2021رغبهة اٌطلاة ٚرؼي٠ي اٍز١ؼبثُٙ ٌٍّفب١ُ٘. )اٌؾل٠ل، ٚ اٌؼياَ، 
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وّب أْ اٌزؼ١ٍُ ثبٍزقلاَ الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ إٔجؼ ِٓ الأكٚاد اٌّجزىوح اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ. 

فو فمٜ ث١ئخ رؼٍُ ِوؽخ، ثً رؼيى ِٓ للهح اٌطلاة ػٍٝ فُٙ اٌلهًٚ ثْىً أػّك ٘نٖ الأٌؼبة لا رٛ

ِٓ فلاي رفبػٍُٙ ِغ ث١ئخ اٌٍؼجخ. فٟٙ رؾفيُ٘ ػٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٚرَبػلُ٘ فٟ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ 

ِٓ عٙخ أفوٜ، أظٙود ثؼ٘  .(78، ٓ 2018اٌؾوو١خ ٚالإثلاػ١خ فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ. )اٌؾل٠لٜ، 

لاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّلاهً ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌزفى١و إٌملٞ ٌلٜ اٌطلاة. اٌلهاٍبد أْ اٍزق

فؼٓ ٛو٠ك رٛف١و أكٚاد هل١ّخ رَُٙ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚؽً اٌّْىلاد، ٠َزط١غ اٌطلاة فُٙ اٌَّبئً 

اٌّؼملح ثْىً أفًٚ. ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ ٠َبػلُ٘ ػٍٝ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌزفى١و إٌّطمٟ ٚاٌزقط١ٜ 

 ٍزوار١غٟ، ٟٚ٘ ِٙبهاد ٙوٚه٠خ فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ. الا

 .(67، ٓ 2020)اٌقط١ت، ٚ اٌقٛاٌلح،                                                                    

ٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق، رؼل الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ أكاح فؼبٌخ ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

ٍطلاة ئهٍبي فبهط ٍبػبد اٌلهاٍخ اٌزم١ٍل٠خ. ٘نا اٌزفبػً ٠زُ ِٓ فلاي ِٕٖبد رؼ١ّ١ٍخ رز١ؼ ٌ

الأٍئٍخ، ٚاٌّْبهوخ فٟ إٌّبلْبد، ٚالاٍزفبكح ِٓ ِٛاهك ئٙبف١خ رَبُ٘ فٟ رؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌزؼٍُ 

ئْ اٍزضّبه ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼل  .(80، ٓ 2022اٌنارٟ. )فٍف، 

خ. ِٚٓ فلاي اٍزقلاِٙب، فطٛح ٙوٚه٠خ ٔؾٛ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍ

 ٠ّىٓ فٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ رز١ؼ ٌٍطلاة اٌزفبػً ٚاٌزؼٍُ ثطوق ِجزىوح ٚفؼبٌخ. 

 .(102، ٓ 2018)كهػبْ ، ا١ًٌٕ،                                                                           

 انذساعبد انغبثمخ .2

 (2043).خبدالل، آٚخ فتسٙ، ٔ شهذاٌ، فبٚض كًبل ػجذانشزًٍ-١
اٌّله١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلٜ  رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌزؼي٠ي كٚه الإكاهح

ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظبد غيح. رُ اٍزقلاَ ِٕٙغ١خ َِؾ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ِغ أكاح الاٍزجبٔخ اٌزٟ 

ب فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ لطبع غيح. أظٙود إٌزبئظ أْ الإكاهح  150رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  ًّ ِؼٍ

١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ئلا أْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌّله١ٍخ رٍؼت كٚهًا وج١وًا فٟ ر

ثؼ٘ أٍب١ٌت اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ. إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ئكاه٠خ رووي ػٍٝ اٌزؾف١ي 

 (2016ٚالإثلاع فٟ اٌزؼ١ٍُ. )عبكالله ٚ ٍّلاْ، 

 (2022، )إثشاْٛى، فبطًخ إَٔس أزًذ، ٔ ػشاس، سلٛخ أعؼذ صبنر-٢

رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رمل٠ُ ِزطٍجبد روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ 

فٍَط١ٓ ثٙلف اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواثٜ الأٍوٞ. رُ رطج١ك ِٕٙغ١خ ٕٚف١خ رؾ١ٍ١ٍخ ثبٍزقلاَ أكاح 

ضب٠ٛٔخ فٟ ػلح ِلْ الاٍزجبٔخ، ؽ١ش ٍّّذ اٌؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ فٟ اٌّلاهً اٌ

فٍَط١ٕ١خ. رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ رفزمو ئٌٝ ثؼ٘ اٌغٛأت اٌزٟ رؼيى اٌم١ُ الأٍو٠خ، 

ِضً غ١بة ثؼ٘ اٌّٛا١ٙغ اٌزٟ رووي ػٍٝ رؼي٠ي اٌوٚاثٜ الأٍو٠خ. إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح 

١ّ١خ اٌزٟ رؼيى ِٓ اٌزفبػً ر١ّٚٓ ِٛا١ٙغ رزؼٍك ثبٌم١ُ الأٍو٠خ فٟ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛو الأْٔطخ اٌزؼٍ

 (2022الأٍوٞ. )ئثوا١ُ٘ ٚػواه، 

 (2046)  .ثشاًْٛٙ، أو انغؼٕد-٣
رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٍزىْبف الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارٖبي اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

خ ِٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ. رُ رطج١ك ِٕٙغ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ٕٚف١خ ثبٍزقلاَ أكاح اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ِغ ِغّٛػ

اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ. رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ 

ٚالارٖبي اٌؾل٠ضخ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ ثْىً وج١و فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ ٚى٠بكح اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة 
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ب ٚرٛف١و اٌج١ٕخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ. إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١

 (2019اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌنٌه. )ثوا١ّٟ٘، 

 انفصم انثبنث7 يُٓدٛخ انجسث ٔأخشائبتّ 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٠ٙلف ئٌٝ ٕٚف اٌظب٘وح اٌؾب١ٌخ اٌّزؼٍمخ 

ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ  ثاكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٓ

اٌّلاهً فٟ ثغلاك. رُ اٍزقلاَ ٘نا إٌّٙظ ٌزؾل٠ل اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ٌزمل٠ُ 

 .ر١ٕٛبد ٌزؾ١َٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد

 يدتًغ انجسث 7 

٠مٖل ثبٌّغزّغ اٌّغّٛػخ اٌى١ٍخ ماد اٌؼٕبٕو اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ اْ ٠ؼُّ ػ١ٍٙب إٌزبئظ ماد 

(ٚػ١ٍٗ ٠زىْٛ اٌّغزّغ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٢٥٨ٓ  ٢٨٨٤)ػٛكح ٍِٚىبٚٞ اٌؼلالخ ثبٌّْىٍخ 

ِل٠وٞ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك )اٌوٕبفخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ 

 . ٤٢١١ٚاٌضبٌضخ ( ٚ)اٌىوؿ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ( فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ  اٌجبٌغ ػلكُ٘ 

 زدى يدتًغ انجسث يٕصػخ زغت انًذٚشٚبد( ١اندذٔل )

 انًدًٕع   ٣انكشش   ٢انكشش  ١انكشش  ٣انشصبفخ  ٢انشصبفخ  ١انشصبفخ 

٢١٤٤ ٢٣٠ ٢٦٤ ٤٩٤ ٢٥٤ ٤٠٣ ٤٤٤ 

٠مٖل ثبٌؼ١ٕخ عيء ِٓ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠غوٞ ػ١ٍٗ اٌلهاٍخ ٠قزبه٘ب اٌجبؽش لإعواء  :ػُٛخ انجسث

 ٢٨٨٢ّغزّغ رّض١لًا ٕؾ١ؾبً )كاٚٚك ٚػجل اٌوؽّٓ ، كهاٍزٗ ػٍٝ ٚفك لٛاػل فبٕخ ٌىٟ رّضً اٌ

ِل٠و ِٚل٠وح ِلاهً فٟ ثغلاك، رُ افز١بهُ٘ ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌؼ١ٕخ  100( رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ  ٤٥ٓ

اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ ٌّٚبْ رّض١ً ِزٕٛع ٢هاء ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِقزٍف إٌّبٛك اٌزؼ١ّ١ٍخ. رُ 

١و اٌقبٕخ ثبٌلهاٍخ اٌزٟ رًّْ فجوح اٌّل٠و٠ٓ  فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ افز١به ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼب٠

ِٚلٜ اٍزقلاُِٙ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚرُ افز١به اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ 

 فٟ ِؾبفظخ ثغلاك )اٌوٕبفخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ( )ٚاٌىوؿ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ( .

ُ ٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ رؾزٛٞ ػٍٝ ر :أداح انجسث 

ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ اٌّغٍمخ ٚاٌّفزٛؽخ اٌزٟ رغطٟ عٛأت ِقزٍفخ ِٓ ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ 

ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ. رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ 

رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػجو ػلح ِواؽً رجلأ ثز١ُّٖ الاٍزجبٔخ اٌزٟ رُ رؼل٠ٍٙب ثٕبءً ػٍٝ آهاء اٌقجواء  .غلاكث

فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ. ثؼل مٌه، رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ، ؽ١ش رُ ئػطبء ِل٠وٞ 

ّبَ فزوح الإعبثخ، ٚرؾ١ًٍ اٌّلاهً فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ٌلإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ. رُ عّغ الاٍزجبٔبد ثؼل ئر

اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ ٚرُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘و ٕٚلق اٌّؾزٜٛ 

ثؼوٗ اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٚالإكاهح 

ظبد ؽٌٛٙب ٚلل ػل اٌجبؽش ِٛافمخ اٌزوث٠ٛخ ِٓ اعً كهاٍزٙب ٚث١بْ ِلٜ ِلائّزٙب ٚرمل٠ُ اٌّلاؽ

% فأوضو كلاٌخ ػٍٝ ٕلق اٌفموح ٚثّٛعت آهاء اٌّؾى١ّٓ فمل أثلٜ ١٢اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌّم١بً ثَٕجخ 

 ع١ّغ اٌّؾى١ّٓ ِٛافمزُٙ ػٍٝ اٌّم١بً ث١ٖغزٗ إٌٙبئ١خ ٚرُ رؼل٠ً ثؼ٘ اٌفمواد .
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انمٛبو ثبخشاءاد انجسث ٔفٙ  ػُذ  spssانٕعبئم الإزصبئٛخ 7 اعتؼبٌ انجبزث ثبنسمٛجخ الإزصبئٛخ 

تسهٛم انجٛبَبد ٔػشض انُتبئح زٛث تى اعتخذاو انًتٕعطبد انسغبثٛخ ٔالاَسشافبد انًؼٛبسٚخ نتسهٛم 

 إخبثبد الاعتجبَبد ْٔزِ انٕعبئم الإزصبئٛخ 7 

 لاختجبس انفشٔق ثٍٛ يدًٕػبد انجٛبَبد انًختهفخ . (T-Tests)الاختجبس انتبئٙ (4

 . ( tow-way ANOVA )تسهٛم انتجبٍٚ انثُبئٙ  (2

 يؼبيم انفب كشَٔجبش  لاعتخشاج انثجبد . (4

 انفصم انشاثغ7 انُتبئح

 إداسح الاثتكبس انتشثٕ٘(7  ٢خذٔل )

ِٛافك  الأؾوافبد اٌّزٍٛطبد

 ثْلح

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثْلح

 اٌفموح

رَبُ٘ الإكاهح اٌّله١ٍخ  .1 5% 5% 15% 40% 35% 0.8 4.1

زىبه فٟ رْغ١غ الاث

 .اٌزوثٛٞ كافً اٌّلاهً

٠زُ رق١ٖٔ ِٛاهك  .2 5% 10% 10% 45% 30% 0.7 3.9

ِٕبٍجخ ٌزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ 

ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد 

 .اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ

رْغغ الإكاهح اٌّله١ٍخ  .3 5% 5% 15% 35% 40% 0.6 4.2

ػٍٝ رجٕٟ الأفىبه اٌّجزىوح 

اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو 

 .إٌّب٘ظ

رٛفو الإكاهح اٌّله١ٍخ  .4 5% 5% 20% 40% 30% 0.9 4.0

ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌزؼي٠ي اٌزفى١و 

 .الاثزىبهٞ ٌلٜ اٌطلاة

رزبثغ الإكاهح اٌّله١ٍخ  .5 5% 10% 15% 35% 35% 0.8 4.0

رطٛه رطج١مبد الاثزىبه 

اٌزوثٛٞ فٟ اٌّلهٍخ 

 .ثْىً كٚهٞ

هً ثغلاك رؾظٝ ثزفبػً ع١ل ِٓ لجً رظُٙو إٌزبئظ فٟ ٘نا اٌجؼُل أْ ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ فٟ ِلا

اٌّؼ١ٍّٓ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ثبٌَٕجخ ٌٍفموح اٌزٟ رزؼٍك ثزْغ١غ الإكاهح اٌّله١ٍخ ػٍٝ الاثزىبه 

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ئِب ِٛافم١ٓ أٚ ِٛافم١ٓ ثْلح، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك كػُ لٛٞ ِٓ 75اٌزوثٛٞ، وبْ 

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼزملْٚ أْ الإكاهح رٛفو 70بئظ أْ الإكاهح ٌٙنا إٌٛع ِٓ الاثزىبه. وّب ٠ظٙو ِٓ إٌز

ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌزؼي٠ي اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ اٌطلاة. ث١ّٕب رظٙو ثؼ٘ اٌزؾل٠بد فٟ ِزبثؼخ رطج١ك 

 .% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أْ الإكاهح اٌّله١ٍخ لا رزبثغ اٌزطج١ك ثْىً كٚه15ٞالاثزىبه اٌزوثٛٞ، ؽ١ش ٠ؼزمل 
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 نسذٚثخ(7 اعتخذاو انتمُٛبد ا٣خذٔل )

ِٛافك  الأؾوافبد اٌّزٍٛطبد

 ثْلح

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثْلح

 اٌفموح

٠زُ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  .1 5% 10% 15% 30% 40% 0.7 4.1

اٌؾل٠ضخ ِضً الإٔزؤذ 

ٚاٌزطج١مبد اٌول١ّخ ثْىً 

 .ِزيا٠ل فٟ اٌزله٠ٌ

٠زُ كِظ اٌزم١ٕبد  .2 5% 5% 15% 40% 35% 0.6 4.0

ر١ُّٖ إٌّب٘ظ  اٌؾل٠ضخ فٟ

 .ثْىً فؼبي

رٛفو اٌّلهٍخ رله٠جبً  .3 5% 10% 15% 30% 40% 0.7 4.1

َِزّوًا ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

اٍزقلاَ أكٚاد 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ

٠ؼيى اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  .4 5% 5% 15% 40% 35% 0.6 4.0

اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ ِٓ 

للهح اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١و 

 .إٌملٞ

رَبُ٘ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ  .5 5% 5% 15% 35% 40% 0.7 4.1

فٟ رط٠ٛو أٍب١ٌت اٌزم١١ُ 

 .ٌٍطلاة

رزٚؼ إٌزبئظ أْ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ٠ؾظٝ ثزمل٠و ػبيٍ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثغلاك. 

% 75% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أّبهٚا ئٌٝ أْ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ رَزقلَ ثْىً ِزيا٠ل فٟ اٌزله٠ٌ، وّب أْ 70

اٌّؼ١ٍّٓ ٠وْٚ أْ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رؼيى ِٓ ِْبهوخ اٌطلاة ٚى٠بكح رفبػٍُٙ ِغ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٚغ  ِٓ

% 10مٌه، ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّؼٛلبد فٟ كِظ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ثْىً فؼبي فٟ ر١ُّٖ إٌّب٘ظ، ؽ١ش أثلٜ 

ِغ أٍب١ٌت ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ هأ٠بً ِؾب٠لًا ؽٛي ٘نا اٌّٛٙٛع، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ ٙوٚهح اٌّي٠ل ِٓ اٌزى١ف 

 .اٌزله٠ٌ
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 (7 تأثٛش انتمُٛبد انسذٚثخ٤خذٔل )

ِٛافك  الأؾوافبد اٌّزٍٛطبد

 ثْلح

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثْلح

 اٌفموح

٠َُٙ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  .1 5% 5% 10% 35% 45% 0.6 4.2

اٌؾل٠ضخ فٟ رؾل٠ش إٌّب٘ظ 

ٚعؼٍٙب أوضو رٛافمبً ِغ 

 .اٌؼٖو اٌولّٟ

رإكٞ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ  .2 5% 5% 10% 40% 40% 0.7 4.1

ئٌٝ رؼي٠ي ِْبهوخ 

اٌطلاة ٚى٠بكح رفبػٍُٙ ِغ 

 .اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ

رَبُ٘ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ  .3 5% 5% 15% 40% 35% 0.6 4.0

فٟ عؼً إٌّب٘ظ أوضو 

 .رٕٛػًب ِٚوٚٔخ

٠َبػل اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد  .4 5% 5% 20% 40% 30% 0.8 4.0

ِفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ فٟ رج١َٜ 

 .اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ٌٍطلاة

رؾ١َٓ اٍزقلاَ  .5 5% 5% 15% 35% 40% 0.7 4.1

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٠َبػل فٟ 

رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزفى١و 

 .اٌزؾ١ٍٍٟ ٌلٜ اٌطلاة

% ِٓ 80أظٙود إٌزبئظ أْ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ ٌٗ رأص١و ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ. 

اٌزم١ٕبد رَُٙ ثْىً وج١و فٟ رؾل٠ش إٌّب٘ظ ٚعؼٍٙب أوضو رٛافمبً ِغ اٌؼٖو  اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼزملْٚ أْ ٘نٖ

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أْ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٠ؼيى ِٓ للهح اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١و 75اٌولّٟ. وّب أثلٜ 

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠وْٚ أْ اٌطلاة ٠ٛاعْٙٛ ٕؼٛثخ فٟ اٌزى١ف 15إٌملٞ. ِٓ عٙخ أفوٜ، وبْ ٕ٘بن 

اٌّؼلٌخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك رؾل٠بد فبٕخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزى١ف ِغ إٌّب٘ظ 

 .ِغ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المشتهصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 131) 2025, pp. 104-124 

                                                              

 June  )2022(  حزيراى                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 144 
                                                                                                                            

 

 

 (7 انتسذٚبد فٙ تطجٛك الاثتكبس انتشث٥ٕ٘خذٔل )

ِٛافك  الأؾوافبد اٌّزٍٛطبد

 ثْلح

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثْلح

 اٌفموح

ٛاعٗ اٌّلهٍخ رؾل٠بد ر .1 5% 5% 15% 40% 35% 0.7 4.0

فٟ رٛف١و اٌزله٠ت اٌىبفٟ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ 

 .اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ

رٛاعٗ اٌّلهٍخ ٕؼٛثخ  .2 5% 10% 20% 35% 30% 0.8 3.9

فٟ ر٠ًّٛ الأكٚاد 

ٚاٌجوِغ١بد اٌلاىِخ 

 .ٌزطج١ك الاثزىبه اٌزوثٛٞ

٠غل اٌّؼٍّْٛ ٕؼٛثخ  .3 5% 10% 20% 40% 25% 0.7 3.8

١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ كِظ اٌزم

 .فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٕ٘بن رؾل٠بد فٟ رمجً  .4 5% 5% 15% 35% 40% 0.6 4.1

ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ لأٍب١ٌت 

اٌزله٠ٌ اٌغل٠لح ثبٍزقلاَ 

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

٠ٛاعٗ اٌطلاة ٕؼٛثخ  .5 5% 5% 20% 40% 30% 0.7 3.9

فٟ اٌزى١ف ِغ إٌّب٘ظ 

اٌّؼلٌخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد 

 .اٌؾل٠ضخ

اٌج١بٔبد ٚعٛك ثؼ٘ اٌزؾل٠بد فٟ رطج١ك الاثزىبه اٌزوثٛٞ فٟ ِلاهً ثغلاك. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رظُٙو 

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ٕؼٛثخ فٟ رٛف١و اٌزله٠ت اٌىبفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ 70أّبه 

ع١خ % ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ مووٚا أْ ٕ٘بن ٕؼٛثخ فٟ ر٠ًّٛ الأكٚاد اٌزى65ٌٕٛٛاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. وّب أْ 

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أْ الإكاهح اٌّله١ٍخ رلػُ ثْىً 75اٌلاىِخ ٌزٕف١ن الاثزىبه اٌزوثٛٞ. ِٚغ مٌه، ٠ؼزمل 

 .ع١ل اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد
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 (7 دٔس إداسح انًذسعخ٦خذٔل )

ِٛافك  الأؾوافبد اٌّزٍٛطبد

 ثْلح

غ١و  ِؾب٠ل ِٛافك

 ِٛافك

غ١و 

ِٛافك 

 ثْلح

 اٌفموح

رَؼٝ ئكاهح اٌّلهٍخ  .1 5% 5% 15% 35% 40% 0.7 4.1

عب٘لح لإ٠غبك ؽٍٛي ِجزىوح 

 .ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ

رملَ ئكاهح اٌّلهٍخ  .2 5% 5% 15% 40% 35% 0.6 4.0

ب َِزّوًا ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  ًّ كػ

 .اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ

رَُٙ الإكاهح فٟ رط٠ٛو  .3 5% 5% 15% 35% 40% 0.7 4.1

ِٕب٘ظ عل٠لح رورىي ػٍٝ 

 .ثزىبه اٌزوثٛٞالا

رٛفو ئكاهح اٌّلهٍخ  .4 5% 5% 20% 35% 35% 0.8 4.0

ب ٌٍّْبهوخ فٟ ٚهُ  ًٕ فو

اٌؼًّ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 .اٌقبٕخ ثبلاثزىبه اٌزوثٛٞ

رْغغ ئكاهح اٌّلهٍخ  .5 5% 5% 15% 35% 40% 0.6 4.1

ػٍٝ رجبكي الأفىبه اٌّجلػخ 

ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؼي٠ي 

 .الاثزىبه اٌزوثٛٞ

% ِٓ 75ٔزبئظ اٌج١بٔبد أْ ئكاهح اٌّلهٍخ رمَٛ ثلٚه ئ٠غبثٟ فٟ كػُ الاثزىبه اٌزوثٛٞ.  رظٙو

اٌّؼ١ٍّٓ أّبهٚا ئٌٝ أْ ئكاهح اٌّلهٍخ رَؼٝ عب٘لح لإ٠غبك ؽٍٛي ِجزىوح ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، وّب أْ 

ب َِزّوًا فٟ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم70 ًّ ١ٕبد اٌؾل٠ضخ. ِٓ % ُِٕٙ أولٚا أْ الإكاهح رملَ كػ

% ِٓ 10ٔبؽ١خ أفوٜ، ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؾ١َٓ رٛف١و اٌفوٓ ٌٍّْبهوخ فٟ ٚهُ اٌؼًّ، ؽ١ش هأٜ 

 .اٌّؼ١ٍّٓ أُٔٙ غ١و ها١ٙٓ ػٓ اٌفوٓ اٌّزبؽخ ٌُٙ

 :T (7 َتبئح اختجبس٧خذٔل )
لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ لإكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػٍٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ  انفشضٛخ الأٔنٗ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ثغلاك

الأؾواف  اٌّزٍٜٛ p اٌم١ّخ t اٌم١ّخ إٌز١غخ

 اٌّؼ١بهٞ

 إٌّٙظ

 رأص١و ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ 0.7 4.1 0.022 2.45 كلاٌخ ئؽٖبئ١خ

 ١بدرط٠ٛو إٌّب٘ظ ثبٍزقلاَ اٌزمٕ 0.6 4.3 0.034 2.25 كلاٌخ ئؽٖبئ١خ

، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ ٕ٘بن كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ 0.05ألً ِٓ  p ، ٔلاؽع أْ ع١ّغ اٌمTُ١ ِٓ فلاي افزجبه

ا٢هاء ؽٛي رأص١و ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػٍٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. ثٕبءً 
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جل٠ٍخ اٌزٟ رف١ل ثٛعٛك رأص١و مٞ ٚٔمجً اٌفو١ٙخ اٌ (H0) ػٍٝ مٌه، ٔوف٘ اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ الأٌٚٝ

 .كلاٌخ ئؽٖبئ١خ

 :ANOVA (7 َتبئح اختجبس٤خذٔل )
لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ آهاء ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ثغلاك ؽٛي رأص١و  انفشضٛخ انثبَٛخ

ح ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػٍٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثٕبءً ػٍٝ اٌقجو

 .الإكاه٠خ أٚ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّل٠و٠ٓ

 

 اٌم١ّخ إٌز١غخ

F 

 اٌم١ّخ

p 

الأؾواف  اٌّزٍٜٛ

 اٌّؼ١بهٞ

 اٌّزغ١و اٌَّزٜٛ

كلاٌخ 

 ئؽٖبئ١خ

 انخجشح الإداسٚخ ل١ًٍ 0.9 3.8 0.019 4.12

 ِزٍٜٛ 0.8 4.1  

 ػبيٍ  0.7 4.5  

كلاٌخ 

 ئؽٖبئ١خ

انًغتٕٖ  ثىبٌٛه٠ًٛ 0.7 4.0 0.034 2.56

 ِبعَز١و 0.6 4.3   نتؼهًٛٙا

 كوزٛهاٖ 0.5 4.4  

ثبٌَٕجخ ٌٍقجوح الإكاه٠خ، أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌقجوح 

اٌّقزٍفخ فٟ ا٢هاء ؽٛي رأص١و ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػٍٝ رط٠ٛو إٌّب٘ظ. فمل وبْ اٌّزٍٜٛ الأػٍٝ 

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ،  .(3.8) ( ِمبهٔخ ثّٓ ٌل٠ُٙ فجوح أل١4.5ًخ )ٌٍّل٠و٠ٓ مٚٞ اٌقجوح اٌؼبٌ

ب ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ا٢هاء ثٕبءً ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ًٚ أظٙود إٌزبئظ أ٠

( ِمبهٔخ ثإٔؾبة 4.4ٌٍّل٠و٠ٓ. وبْ اٌّزٍٜٛ الأػٍٝ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ )

 ، ٔوف٘ اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ اٌضب١ٔخ0.05اٌزٟ ٟ٘ ألً ِٓ  p ثٕبءً ػٍٝ اٌم١ُ )4.0)جىبٌٛه٠ًٛكهعخ اٌ

(H0)  ًٚٔمجً اٌفو١ٙخ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ رف١ل ثٛعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ آهاء ِل٠وٞ اٌّلاه

 .ثٕبءً ػٍٝ اٌقجوح الإكاه٠خ أٚ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 انتٕصٛبد  – انًمتشزبد –انفصم انخبيظ7 الاعتُتبخبد 

رزٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ كٚه ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ثغلاك. ِٓ فلاي رؾ١ًٍ إٌزبئظ الإؽٖبئ١خ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ػ١ٕخ 

ب لإكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ػٍٝ  ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً، رُ اٌزًٕٛ ئٌٝ أْ ٕ٘بن رأص١وًا ٚاٙؾًب ًّ ِٙٚ

رط٠ٛو إٌّب٘ظ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ ئكفبي الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

 .اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك رؾ١َٕبد ٍٍِّٛخ فٟ اٌغٛكح ٚاٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌّلاهً ثٕبءً ػٍٝ اٌقجوح الإكاه٠خ  وّب رُ اٌزأول ِٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ آهاء ِل٠وٞ

ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ِّب ٠جوى رأص١و ٘نٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ هؤ٠زُٙ ٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ. ِٓ ٕ٘ب، رجوى أ١ّ٘خ 

رٛف١و اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍّل٠و٠ٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب
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 الاعتُتبخبد 7

رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ رٍؼت كٚهًا ؽ٠ٛ١بً  :لاثتكبس انتشثٕ٘تأثٛش إداسح ا .1

فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. فمل أظٙود اٌزؾ١ٍلاد الإؽٖبئ١خ أْ ٕ٘بن 

 .١ّ١خرأص١وًا ما كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ا٢هاء ؽٛي كٚه ئكاهح الاثزىبه فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

أْ ٕ٘بن فوٚلبً  ANOVA أظٙود ٔزبئظ افزجبه :انفشٔق ثُبءً ػهٗ انخجشح ٔانًغتٕٖ انتؼهًٛٙ .2

ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ آهاء اٌّل٠و٠ٓ ثٕبءً ػٍٝ اٌقجوح الإكاه٠خ ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش وبْ ٌلٜ 

ْأْ كٚه الاثزىبه اٌّل٠و٠ٓ مٚٞ اٌقجوح اٌؼب١ٌخ ٚاٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأػٍٝ آهاء أوضو ئ٠غبث١خ ث

 .اٌزوثٛٞ فٟ رؾ١َٓ إٌّب٘ظ

أظٙود اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  :أًْٛخ تمُٛبد انتؼهٛى انسذٚثخ .3

ب أوجو ٌٍزفبػً ٚاٌّْبهوخ، ٠َُٚٙ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌزؼٍُ ًٕ  .ِّب ٠ز١ؼ ٌٍطلاة فو

 انًمتشزبد 7 

لاثتكبس انتشثٕ٘ ثبنتًٛض الإداس٘ يٍ ٔخّ َظش يذٚش٘ انًذاسط اخشاء دساعخ يًبثهخ ػٍ ػلالخ ا (4

 انثبَٕٚخ .

دساعخ يًبثهخ ػٍ إداسح  الاثتكبس انتشثٕ٘ نتطٕٚش انًُبْح انتؼهًٛٛخ فٙ اندبيؼبد انؼشالٛخ يٍ  (2

 ٔخّ َظش أعبتزح اندبيؼبد . 

عٍٛ فٙ انًذاسط اخشاء دساعخ ػٍ دٔس إداسح الاثتكبس انتشثٕ٘ فٙ تطٕٚش انتًُٛخ انًُٓٛخ نهًذس (4

 انًتٕعطخ . 

اخشاء دساعخ ػٍ ػلالخ الاثتكبس انتشثٕ٘ ثبنتخطٛظ الإداس٘ ٔػلالتًٓب ثبنتًكٍٛ الإداس٘ يٍ  (1

 ٔخٓخ َظش يذسعٙ انًذاسط انثبَٕٚخ .

 :انتٕصٛبد

٠ُٕٛٝ ثزٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً  :تؼضٚض انتذسٚت انًغتًش نهًذٚشٍٚ .1

 .ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٚرطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظٌزؼي٠ي ِٙبهارُٙ فٟ 

ِٓ اٌُّٙ ئػبكح إٌظو فٟ إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ ٌز١ّٚٓ رم١ٕبد ؽل٠ضخ ٚأكٚاد  :تطٕٚش انًُبْح انتؼهًٛٛخ .2

 .رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚر١ًَٙ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة

٠ُٕٛٝ ثزمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبػلح ٌٍّل٠و٠ٓ  :خجشح الإداسٚخ انًُخفضختٕفٛش انذػى نلأفشاد رٔ٘ ان .3

مٚٞ اٌقجوح الإكاه٠خ اٌّؾلٚكح، ٍٛاء ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ أأَ اٌزٛع١ٗ ٚالإهّبك، ٌّٚبْ 

 .رؾ١َٓ أكائُٙ فٟ ئكاهح الاثزىبه اٌزوثٛٞ

ل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٓ فلاي ٠ُٕٛٝ ثي٠بكح الاػزّبك ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾ :ديح انتكُٕنٕخٛب ثشكم أكجش .4

كِغٙب ثْىً أوجو فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚفٟ أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ، ثّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ 

 .ٚاٌول١ّخ ٌلٜ اٌطلاة

٠غت ِواعؼخ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼواق ٌّٚبْ رٛافمٙب ِغ  :يشاخؼخ انغٛبعبد انتؼهًٛٛخ .5

ٌزوثٛٞ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚمٌه ٌزؾم١ك أفًٚ إٌزبئظ فٟ اٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي الاثزىبه ا

 .رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ

 :انًشاخغ

ِزطٍجبد روث٠ٛخ ِمزوؽخ  .(2022) .ئثوا١ُ٘، فبّٛخ أٔٛه أؽّل، ٚ ػواه، هل١خ أٍؼل ٕبٌؼ [1]
)هٍبٌخ  ٌّٕب٘ظ اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌزواثٜ الأٍوٞ فٟ فٍَط١ٓ

 ِْٕٛهح(. عبِؼخ إٌغبػ ا١ٌٕٛٛخ، ٔبثٌٍ. ِبعَز١و غ١و
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(. الاثزىبه اٌزوثٛٞ ٚرىٌٕٛٛع١بد الإػلاَ ٚالارٖبي 2019ثوا١ّٟ٘، أَ اٌَؼٛك. ) [2]

  .85 - 69،  6اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإػلاَ ٚصمبفخ اٌطفً، ع .اٌؾل٠ضخ

رٖٛه ِمزوػ ٌزؼي٠ي كٚه  .(2016) .عبكالله، آ٠خ فزؾٟ، ٚ ٍّلاْ، فب٠ي وّبي ػجلاٌوؽّٓ [3]
)هٍبٌخ  كاهح اٌّله١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن الإثلاػٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيحالإ

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ )غيح(، غيح. 

كهعخ ر١ّٚٓ ِٕب٘ظ  .(2018) .اٌغجٛهٞ، ؽ١َٓ ػٍٟ، ٚ اٌللاث١ؼ، ١٘فبء ػجلاٌٙبكٞ ؽّلاْ [4]
)هٍبٌخ  ٌٕف١َخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓاٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌٍّفب١ُ٘ اٌزوث٠ٛخ ٚا

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفوق. 

 188،  35، ع18كهاٍبد روث٠ٛخ، ِظ .(. الإكاهح اٌّله١ٍخ وم١بكح روث٠ٛخ2017عّؼخ، أؽّل. ) [5]

- 191.  

٘ب فٟ اٌزؾوه ِٓ (. إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌغبِؼ١خ ٚكٚه2018اٌؾل٠لٜ، ٕلاَ ِؾّل ؽ١ّل. ) [6]

ِغٍخ  .الأفىبه اٌزىف١و٠خ ٌؼواق ِب ثؼل كاػِ ِٓ ٚعٙخ ٔظو رله١١َ٠ٙب: عبِؼخ إًٌّٛ أّٔٛمعبً 
  .292 - 266،  2، ع13عبِؼخ وووٛن ٌٍلهاٍبد الإَٔب١ٔخ، ِظ

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ  .(2020) .اٌقط١ت، هٚاْ ِبعل ػ١َٝ، ٚ اٌقٛاٌلح، ر١َ١و ِؾّل أؽّل [7]
)هٍبٌخ  ؾبفظخ اٌؼبّٕخ ٌٍزّى١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚػلالزٗ ثزؼي٠ي اٌزؼٍُ اٌنارٟاٌّلاهً اٌقبٕخ فٟ ِ

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفوق. 

رط٠ٛو ِؾزٛٞ ِٕٙظ  .(2018) .كهػبْ، فل٠غخ ػجلاٌٙبكٞ ٘بكٞ، ٚ ِؾّل، ِؾّل ؽّل ا١ًٌٕ [8]
ِؼب١٠و الالزٖبك اٌّؼوفٟ:  اٌو٠ب١ٙبد فٟ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ٚاٌضبٔٛٞ ثبٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ فٟ ٙٛء

)هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌموآْ  رطج١مب ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ وزت اٌّوؽٍز١ٓ الأٍب١ٍخ ٚاٌضب٠ٛٔخ

 اٌىو٠ُ ٚاٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ، أَ كهِبْ.

(. رم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ لألَبَ اٌٍغخ 2016اٌي٠لٞ، هائل هٍُ ٠ٌٛٔ، ٚ ىا٠و، ٍؼل ػٍٟ. ) [9]

ِغٍخ الأٛوٚؽخ ٌٍؼٍَٛ  .زوث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخاٌؼوث١خ ثى١ٍبد اٌ
  .131 - 129،  3، ع1الإَٔب١ٔخ، ً

ِلٜ َِبّ٘خ ِٕب٘ظ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠ب١ٙخ  .(2020) .١ٍٍّبْ، ػ١َبٚٞ، ٚ ػجلٞ، ٕبٌؼ [10]
١ِلا١ٔخ ثجؼ٘ صب٠ٛٔبد ِل٠ٕخ  فٟ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌؼبِخ ٌٍّٛإٛخ ٌلٜ رلا١ِن اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ: كهاٍخ

 ٚهلٍخ، ٚهلٍخ.  -)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ  ٚهلٍخ

 .اٌْبػو، ٍبهح ٍؼ١ل ِؾّل، إٌبلخ، ٕلاػ أؽّل ػجلاٌٙبكٞ، ٚ أثٛ ػٛكح، ِؾّل فإاك ِؾّل [11]

لالزٖبك رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ وزت اٌؼٍَٛ ٚاٌؾ١بح ٌٍّوؽٍخ الاٍب١ٍخ اٌل١ٔب فٟ ٙٛء ِؼب١٠و ا .(2019)
 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ )غيح(، غيح.  اٌّؼوفٟ ٚرٖٛه ِمزوػ لإصوائٙب

(. عٛكح ِؾزٜٛ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ لألَبَ اٌٍغخ اٌؼوث١خ: 2020اٌطبئٟ، ٠بٍو ػجبً ػٍٟ. ) [12]

 - 434،  31، ع16ِغٍخ أثؾبس ١َِبْ، ِظ .كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و الاػزّبك الأوبك٠ّٟ

456.  

(. ِٕب٘ظ رؾم١ك اٌّقطٛٛبد: ِٕٙظ اٌّلهٍخ اٌؼوال١خ 2017ػجبً، ئ٠ّبْ ٕبٌؼ ِٙلٞ. ) [13]

  .194 - 177،  4ِغٍخ اٌزواس اٌؼٍّٟ اٌؼوثٟ، ع .أّٔٛمعب

كٚه ِٕٙظ اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ  .(2020) .ػجلْٚ، أٔٛاه ِؾٟ اٌل٠ٓ ِؾّل، ٚ اٌؼّبً، ػّو ِؾّل [14]
)هٍبٌخ ِبعَز١و  ة اٌٖف اٌضبٌش ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٛلا٠خ اٌّْب١ٌخفٟ رو١ٍـ اٌم١ُ اٌزوث٠ٛخ ٌلٜ ٛلا

 غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ أَ كهِبْ الاٍلا١ِخ، أَ كهِبْ. 
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كهعخ ِواػبح اٌىزت اٌّموهح  .(2018) .اٌؼغّٝ، ِجبهن ِؾّل فٙل، ٚ اٌجوٞ، لبٍُ ٔٛاف [15]
)هٍبٌخ ِبعَز١و  ّٝ اٌّوؽٍخٌٍٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ لأٌٍ إٌّب٘ظ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍ

 غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفوق. 

(. ل١بً ئكاهح اٌّؼوفخ ٌٍجواِظ الأوبك١ّ٠خ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ فٟ 2024ػٍٟ، ٔٙب٠خ ِؾّل ػجل. ) [16]

  .359 - 328،  93ِغٍخ هِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، ع .اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ

كٚه إٌّب٘ظ  .(2021) .ه، أؽّل ؽَٓ ِؾّلاٌغبِلٞ، ِٕٖٛه ثٓ أؽّل ػجلالله، ٚ اٌجلٚ [17]
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(.  اٌّله١ٍخ فٟ رؼي٠ي ل١ُ اٌّٛإٛخ ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بٗ.

(. ِزطٍجبد رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌٍّوؽٍخ اٌؼبِخ فٟ 2016اٌمو٠ْٟ، ػبئلح ِقٍف ِٙلٞ. ) [18]

  .233 - 195،  127ث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، عِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزو .اٌؼواق

اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبه ٚاٌنوبء  .(2018) .اٌٍَّٟٙ، ٠بٍو أؽّل ػجلالله، ٚ ِؾّل، ِؾّل ؽّل ا١ًٌٕ [19]
ٚاٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌلٞ ٍٛجخ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ثبٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ: رطج١مب ػٍٟ ِؾبفظخ 

 ىو٠ُ ٚاٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ، أَ كهِبْ.)هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌموآْ اٌ ؽغخ

رم٠ُٛ ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثّلاهً  .(2019) .٠ٚبي، ِٖطفٟ، ٚ أؽّل، ٚل١غ الله لَُ ا١ٌَل [20]
)هٍبٌخ  رؾف١ع اٌموآْ اٌىو٠ُ ٚرط٠ٛو٘ب فٟ ٙٛء الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثبٌَٕغبي

 ٍلا١ِخ، أَ كهِبْ. كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌموآْ اٌىو٠ُ ٚاٌؼٍَٛ الإ

ِٕب٘ظ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ  .(2021) .٠ب١ٍٓ، ٙواه ٠ٍٛف ِؾّل، ٚ لج١لاد، ٔياه َِٕل أه١ّل [21]
ٌٍٕبٛم١ٓ ثغ١و٘ب ث١ٓ اٌّلاهً اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؼب٘ل اٌّزقٖٖخ فٟ رؼ١ٍُ اٌؼوث١خ ٌٍٕبٛم١ٓ ثغ١و٘ب: كهاٍخ 

 ْٕٛهح(. اٌغبِؼخ الاهك١ٔخ، ػّبْ.)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِ ِمبهٔخ ٚفك ٔظو٠بد رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌضب١ٔخ

 ( كائوح اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ ، اٌل١ًٌ اٌزوثٛٞ .٢٨١١[ ٚىاهح اٌزقط١ٜ ،عّٙٛه٠خ اٌؼواق ،)٤٤]
( أٍب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٢٨٨٤ػٛكح ،اؽّل ١ٍٍّبْ ،ٍِىبٚٞ ،فزؾٟ ؽَٓ ،)[ ٤٣] 

 الإَٔب١ٔخ ،ِىزجخ اٌىٕبٟٔ ،اهثلّ ،الأهكْ . 
( ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌزوثٛٞ ،ثغلاك ،كاه ٢٨٨٢ٚك ،ػي٠ي ؽَٓ،ػجل اٌوؽّٓ ،أٔٛه ؽ١َٓ ،)[ كا٤٢ٚ]

 اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ . 
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Abstract: 

In light of the transformations the world is witnessing in various fields, 

educational institutions are facing the problem of keeping pace with 

developments and using modern working methods, especially in 

administrative work. In light of the technological revolution the world is 

witnessing that has encompassed all aspects of life, especially educational 

institutions, systems are forced to make radical changes in their 

administrative methods. Innovation management is one of the most important 

modern trends and concepts that has become indispensable and has imposed 

itself strongly and is considered one of the most important ways to develop 

educational curricula. Given the leadership and administrative role enjoyed 

by the director through the direct connection between faculty members and 

students, it is necessary to bring about a qualitative development in 

educational curricula This study aims to analyze the role of educational 

innovation management in developing educational curricula using modern 

technologies from the perspective of school principals in Baghdad. A 

descriptive analytical methodology was applied to a sample of 100 school 

principals in Baghdad, with a questionnaire used as the main tool for data 

collection. The study aimed to understand the views of school principals on 

how modern technologies are used in curriculum development and to 

measure the impact of these technologies on educational quality. The study 

found that significant improvements have been made in curriculum 

development through educational innovation, but challenges remain 

concerning infrastructure and training for using these technologies. The study 

also emphasized the need to enhance professional training for principals and 

teachers in using technology effectively. It recommended updating curricula 

to incorporate modern technologies more comprehensively and strengthening 

technical and administrative support to sustain these initiatives. 

Keywords: Innovation management, educational curricula, modern 

technologies ,school principals. 


